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ا0رلضيةاتعور،ا0زهيةادباب

ااbiskra.dz-zahia.debbab@univا،ابسكرةاا-جامعةامحمداخيضرا0

ااradialaouar84@gmail.comبسكرةا،ا–جامعةامحمداخيضراا0

ا

اللملخص:

التضوءاااااا اتسليط اللى التبحثية التورقة اهذه تهدف

اللحوكمة اوتحديات اولقع افيااعلى للإتكترونية

امفهوما ايعغبر احيث اللجزلئرية. اللجامعية للمؤسسات

للحوكمةااللإتكترونيةااامناللمفاهيماللأكثرالس غخدلماا

اللأزمةا اعن اتيعبر اجاء اوللذي ا، اللأخرة اللآونة في

اولتتيا اللجامعية اللمؤسسات ابها اتمر التتي للحقيقية

يجادا تعكسهاامظاهراكثرةا،المحاولةاتخفيفاحدتهااولإ

اخلاتهاااحلول امن ايتم اوس يلة  اتعد افهيي ا، اتها ناجعة

اأأعضاءا اكل اأأدلء اتحكم التتي اللمعاير امن اجملة  وضع

ا امبدأأ اتطبيق اخلال امن اللجامعية ا،التهيئة للمشاركة

االاس غخدلما افي اولتكفاءة ا، اوللمساءلة ولتشفافية

لىالستنادهاالإلىااقولعدا للأمثلاللمولردا،ابالإضافةالإ

التقانو اوس يادة اوللإنصاف التعدللة اعلىان ولتعمل

ا اللجامعة افي التفاعلين اجميع شرلك اللحوكمةالإ اوتعغبر .

اكلا اتهف التتي اللجامعية اللإصلاحات اأأوتويات من

لىاالارتقاءاوتصنيفاللجامعات.ا ااااااامرةالإ

 

اللمفتاحية: اللإتكترونية،االلكلمات اللحوكمة للحوكمة،

اللمؤسسةاللجامعيةا

 : Abstractا

       This research paper aims to shed light on 

the reality and challenges of e-governance in 

Algerian university institutions. Where the 

concept of e-governance is one of the concepts 

most used in recent times, which came to 

express the real crisis that university 

institutions are going through, which is 

reflected in many aspects, in an attempt to 

reduce its severity and find effective solutions 

to it, as it is a means by which a set of 

standards that govern the performance of All 

members of the university body through the 

application of the principle of participation, 

transparency and accountability, and 

efficiency in the optimal use of resources, in 

addition to their reliance on the rules of 

justice, fairness and the rule of law, and by 

working on the participation of all actors in 

the university. Governance is considered one 

of the priorities of university reforms that aim 

at each time to upgrade and rank universities. 

Keywords: Governance, e-governance, 
university institution 
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 :امقدمة

اللحوكمة اموضوع ااحظي اللأخرة اللآونة اوللمنظماتااباهتمامفي اللحكومات اقبل امن اوولسع كبر

للدوتيةاعلىاحداسولءانظرلالمااتهاامناأأهميةاباتيةافياحمايةاللمؤسساتامنالتفساداللإدلرياولتقضاءا

ا ذ الإ اكبرل ارولجا اللمفهوم اهذل اتقي احيث اولتسلطة، التعليا اللمناصب ا اولس غيلال التنفوذ النغقلعلى

التا امن اللذيالس غخدلمه اللأمر التبحث، اومرلكز اللجامعات لى الإ اوللمؤسسات اللدولة دلرة اولإ س ياسة

درلكاقيادلتهاللضولبطاوللآتياتالتتياتحكما صلاحامنظومةالتغعليمالتعاليامناخلالالإ تطلباضرورةالإ

ا اللمنظومة اهذه ا التولسعااتلارتقاءسر اللغفشي انظرل اللمرجوة الأهدلفها اوتحقيقا اتها التعلمي بالمس غوى

التا ابيناتظاهرة امن اتعد اولتتي اللحوكمة لى الإ اباتغوجه التعالي التغعليم امؤسسات اعلى اتوجب امما فساد،

ا افي التغفرد اأأجل امن اللحلول اأأنجع اوضمن اللحديثة اللرقياالتخاذللأساتيب اسعيا ابها اللمغعلقة لتقرلرلت

اوللنهوضابهاانحواللأفضل.

التع التغعليم امنظومة اوهيكلة اومرلجعة صلاح الإ اعلى احاتيا ا اللجزلئر اوتعمل اوذلك العغبارهاالي

جديداقائماعلىاالقتصادمناأأجلااوالاقتصادلتقاعدةاللأساس يةالتتياتلعبادورلاهاماافياتنميةاللمجتمعا

للأسساللمعرفيةايخلقافرصاعملامس غدلمةاويولكبامخغلفالتغطورلتاللمتسارعةالتتياتشهدهاابيئةا

اللأعمالافيالتعصراللحالي.

امفاهيماأأساس ية:-أأول

امفهوماللحوكمة: .0

ا)لتوس يط(ا"طريقةاللحكما"أأويقصدابالحوكمةا:ا"افنا-

اتحقيقاااااا ابيرض اضبط اوأأسس اقولعد اخلال امن اولتس يطرة التغحكم اتعني اتية وللحوكمة

افهيياأأسلوباممارسةاسلطاتاأأاالترشد، ماالتترجمةاالتعلميةالتتياتماللتفاقاعليهااتهذلاللمصطلح

اللإدلرةالترش يدة.

اللجزل- افي اللمنعقد اللمؤسسات الترلشد اللحكم اميثاق احسب اللحوكمة ائوتعرف افي مارسا00ر

ولحداتضماناوالس غدلمةااأأنأأنهاافلسفةاتسريةاوامجموعةامنالتغدلبرالتعلميةالتكفيلة افياا0113
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ا اوولجبات احقوق اتعريف ابولسطة اللمؤسسة اوتقاسمااللأطرلفتنافس ية اللمؤسسة افي لتفاعلة 

ا(0101)قورير،ااةاعلىاذلكا.لتصلاحياتاللمترتب

ا-اااااااا اب: اللحوكمة افيعرف اللدولي التبنك اللمولردااأأنهاأأما دلرة الإ اخلاله امن ايتم اللذي للأسلوب

االاقتصاديةاللمجتمعابكفاءةاعاتيةابهدفالتغنميةا.

ا انخلص لىوعليه اتاالإ التتي التقولنين او ا اللإجرلءلت امن اجملة  اتضم اللحوكمة اأأن اوترقية اتطوير اأأدلءساهم

ا اوولجبات اللحقوق اعلى اللحفاظ امع اللمحاس بة او التشفافية ابغطبيق ادلخلااللأطرلفللمؤسسة لتفاعلة 

اللمؤسسةا.

 للجامعة:ااامفهوم .0

اعمومية،ااااا اخدمة اتقديم افي اوميزتها احجمها احيث امن الترئيسي التقطب اللجامعة افيااتعغبر خاصة

اهيكلهاا لى الإ اباتنظر اللجامعة اتعريف اويمكن ا، اللخاصة اللجامعات اتنعدم اتكاد اأأين التنامية للدول

ابرلمجا اوتقدم ا، التعليا ا، التغعليمية اللمعاهد امن اعدد اعلى اتحغوي امؤسسة ا: اأأنها اعلى لتغنظيمي

)لتبرعي،اا.تلدرلساتالتعلياا،اوتهاالتقدرةاعلىامنحاللدرجاتالتعلميةافيامخغلفامجالتاللدرلسةا

 اا(0110

اتقيادةا- التضروري التبشري امال الترأأس الإعدلد اتهدف نغاجية الإ امؤسسة ا: اأأنها اعلى اللجامعة تعرف

اا(0111)زرلولة،اافيابلدامااوبأأقلالتغكاتيفاللممكنةا.االاقتصاديةلتغنميةا

امؤنثااااا اوهي اوللمعنوية اللحس ية اللأمور اجمع افي اتس غعمل اأأنها اعلى ايعبر اجامعة امصطلح ن لإ

)لتعلي،اجامع،انقولاكلمةاجامعةاوأأمراجامعاومسجداجامعاوقدراجامعةاوجولمعاوجمعهااجولمع.ااا

0111) 

ا-اااااا ا اعما امؤسسة ا: اأأنها اعلى افيعرفها اللجزلئري اللمشرع اوهننياأأما اعلمي اققافي اطابع اذلت ومية

اعلىا اأأدخلت التتي التغعديلات اجملة  طار الإ افي اوذلك اللجزلئرية اللجامعة اجديدل اتكييفا اأأعطى للذي

ا)أأفريل(التقانوناللأساسياللجامعةاوللأحكاماللمغعلقةابها.

اا- التعالي التغعليم اا:ابأأنهويعرف التغعليم اويكمل ايعقب اللذي التغعليم امن اللنمط اذلك االابغدلئيهو

اوللمجتمعا اتغطويره اكبرة اقوة ايشكل اعامة،وقد ابصورة التغعليم انظام اقمة افي ابارزل اموقعا ولتثانوي،ويحغل
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ا ا ا افيه. اللموجود اللمجتمع اوتطور اتطوره اأأمام اكادلة اعقبة ايشكل اقد افيه،كما ايوجد رمان،ا)زاللذي

ا(0117-0114

 مفهوماحوكمةاللجامعة:ااااااااااا .7

اقدمتاعدةاتعاريفالحوكمةاللجامعاتامنها:اااااااااا

اكلياتهااا- دلرة اولإ اللجامعة النشطة اتوجيه اخلاتها امن ايتم التتي التطريقة ابأأنها اللجامعة احوكمة تعرف

ولتغوجيهاتالتعامة،كماايعالجامفهوماحوكمةاللجامعةااللإسترلتجيةوأأقساهناالتعلمية،ومتابعةاتنفيذاخطتهاا

ا االلإدلرةنظم اتقييم ا،ودعمااللأدلءوأأساتيب اتنظيمها اوأأساتيب اللجامعات التغنظيمي التهيكل وتشكيل

للحولرابيناذوياللمصالحااأأسلوبلتقرلرلتابهااوكيفيةاتخصيصامولردهااللماتيةاولتبشريةا،معامرلعاةا

اللمحاس بةاوللمسؤوتيةاعنداللوصولاللىامعايراوتولئحاتتنا سبامعابيئةاللجامعةا،كذلكاالاتتزلمابمبدأأ

دلرةصنعالتقرلرامماايساعدافيا التغطويرالتغنظيمياللجامعةاوتحسيناوجودةالتغعليمالتعالي.الإ

مس غوىااأأعلىوتعرفاأأيضااب:االتنظاماللذيايتمامناخلالهاتوجيهاعمالاللمؤسسةاومرلقبتهااعلىااا-

ضافةااأأهدلفهامنالجلاتحقيقا لىوالتوفاءالمعايراللمحاس بةاوالتشفافيةا،لإ رسماهيكلاولضحاتعملهافيااالإ

طارالس غخدلمانظاماأأخلاقياتيحققاتهااللجودةاواللتميزا. الإ

اااااااا اولللولئح اللقولنين اتجس يد اعملية اتعني اللجامعة احوكمة ابان التقول ايمكننا امعااوعليه افي وللمعاير

التصلة ا اذلت اللمصالح التقرلر التخاذ افي اللمشاركة او اوالاس غقلاتية اللمحاس بة او التنزلهة ا تطبيق

لىبالمؤسسةاعمومااوبالجامعةاخصوصاامماايؤديا اجودةاوازيادةافاعليةالتغعليمالتعالياواتطويرها.الإ

 دولعيالتغوجهانحواللحوكمةاالاتكترونية:-ثانيا

التعديااااااا الهتمت التفعاتيةاتقد اتحسين اتضمان اللحوكمة ابغطبيق التنامية او اللمغقدمة اللدول امن د

امبد اوتفعيل اولتعدللة التشفافية اوللمحاس بةوتحقيق اللمساءلة اللمصالح،اأأ اوأأصحاب اللمس غفيدين اوحماية

دولالتعالمالتتياحاوتتاتطبيقااأأولىوتعدالتولياتاللمغحدةاا،وللحدامنالس غيلالالتسلطةاوالتنفوذ

امعاتا،حيثاقامتابغفعيلانظمااالترقابةاعلىالتغعليماللجامعياواضماناتحقيقامس غوىاللحوكمةابالج

اللذلتيةا التلامركزية،وللإدلرة اوتدعيم اللمشاركة اعلى التقائمة اللجامعية التقرلرلت اودعم اللأدلء امن جيد

المؤسساتالتغعليماللجامعياللأمريكيةا.
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اللإااااااااا اوضع امن اول الهو اسميث آدم اأ اأأن لى الإ اهنا اقورةاونشر اكغابة افي اللحوكمة اللأولى شارلت

ا اوحدوث التتسعينات اوبدلية التثمانينات اأأولخر افي اللماتية التفضائح اظهور ابعد اتطور اثم اأأزماتللأمم

ا انهاية افي اللأمريكية اللمؤسسات اكبار فلاس اولإ التغعاونا-ا0110ماتية او التغنمية امنظمة اتقرير ويعغبر

ابمثابةالعترلفادوليارسمياتهذلاللمفهوم.ا0999الاقتصاديابعنولنامبادئاحوكمةاللمؤسساتاس نةا

اومناادولعيالتغوجهانحواللحوكمةافياللجامعاتااظهوراعدةااتحدياتاومشكلاتامنها:ا

ا - اعن انغج اللذي اللأكاديمي اوللحرلك احتىااأأتفاقلتعولمة اللأوروبية اللإجرلءلت اأأثرت احيث بوتونيا،

اخارجاحدوداأأوروبا؛

اللغيير، - اهنم اقائد اللجامعية التعولملااللحوكمة اأأكثر اهو اللجامعية اوللمؤسسات اللمعاهد دلرة الإ فكيفية

اللحاسمةافياتحقيقاأأهدلفها،اوتلعبادورلاهاماافياتحسيناجودةالتغعليم؛

طارااللتصالتلتغطورالتسريعاكنتيجةاتثورةا - لىا"االانغقالوللمعلوماتافيالإ للمعرفة"اساهماالقتصادلإ

اجا نشاء الإ اوفي اللجامعات التبحثي اللدور اتوس يع ابحثيةافي امرلكز امن اتغكون ابحثي اتوجه اذلت معات

امتميزةاأأواجامعاتاتركزافقطاعلىامرحلة اللدرلساتالتعليا؛

لتفساداللأكاديمياللذيايعغبراأأكبراتهديدالمشاريعاللإصلاحالتقائمةاحاتيااوتغجسداأأبرزامظاهرهافيا -

التشخصي؛اتلانغفاعللمغاجرةاباتسلطةاللأكاديميةا

اوللج - اللمجتمع ابين التثقة اأأزمة ابالأحرى اأأو اترلجع اللأخرة التس نولت افي افالملاحظ ققةاالنعدلمامعة،

اعلىا اسولء اللجامعي اللمحيط افي التقيم امن التعديد اترلجع اوأأيضا اللجامعات، افي التنامية اخاصة للمجتمعات

ا)مقيدش(امس غوىالتعلاقاتالتبيدلغوجيةاأأواعلىاللمس غوىالتعلميالتبحثي.

اللجامعات:اا في للحوكمة أأهميةا-ثاتثا

التغاتية: لتنقاط في أأهمها تحديد يمكن باتية أأهمية للجامعات لحوكمةااااااا

 فتكمناللأهميةالتباتيةالحوكمةاللجامعاتاباتنس بةالإدلرتهاافيالتنقاطاا:للجامعة لإدلرة باتنس بة

التغاتية:

التعلمية؛ ولترصانة للجامعات لتغنافس ية لتقدرة تعزيز -
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اوللإدلري؛ للمالي لتفساد تجنب -

اللمعنية؛ للأطرلف بين لتثقة تعزيز -

اللجامعة؛ أأدلء وتطوير تحسين -

دلرة مساعدة - سترلتيجية وبناء صياغة على للجامعة لإ قرلرلتاالتخاذ وضمان سليمة، لإ

لى يؤدي بما فعالة  .للأدلء كفاءة لإ

 للجامعاتاعلىامس غوىاللجامعاتافيماايلي:افتكمناأأهميةاحوكمةا:للمجتمع باتنس بة 

ا(0102)رحال،االتناس؛ حقوق ضمان -

اللجامعة؛ عن للمجتمع رضا -

 .للمجتمع في للجامعية للمؤسسة سمعة تحسين -

 وتكمناأأهميةاحوكمةاللجامعاتاباتنس بةاللعاملينافيماايلي:ا:للجامعة في للعاملين باتنس بة 

اتمييز؛ دون ومصالحهم حقوقهم ضمان -

التغدريبية. للإحتياجات تكشف للأدلء حوكمة -

ااأأهدلفاحوكمةاللجامعاترلبعا:ا

اتتمثلاأأهماأأهدلفاحوكمةاللجامعاتافيماايلي:اااااا

اللإدلرية، - اللأعمال اتولي افي اللجامعات اومسؤولي اقيادلت ابها ايسترشد التتي اولتقولعد التقولنين اوضع

ابماايكفلاللديمقرلطيةاولتعدللةالجميعاللأطرلفاللمعنية؛

افيا - اولتطلاب اولتقيادلت، اوللإدلريين، اللأكاديميين اللأعضاء امن اللأطرلف اجميع امشاركة تعزيز

اعملياتاصنعالتقرلرلت؛

اتحقيقالتعدللةاوللمساولةابينالتعاملينافياللجامعاتاللحصولاعلىاأأدلءامرتفعامناجميعالتفئات؛ -

ااس بةاوللمساءلةالجميعاللأطرلفاللمس غفيدةامناوجوداللجامعات؛توفراحقاللمح -
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آتيات،اوأأطراتتسماباتوضوح،اوتمكنالتعاملينامناممارسةا - تحقيقالتشفافيةامناخلالالتعملاوفقاأ

اوخارجا ادلخل اللأنشطة اجميع افي التفاعلة  اوللمشاركة التعطاء اعلى اومساعدتهم اكامل، ابشكل أأعمالهم

 للجامعات.

آتياتخامسا:ا الترقابةا تعزيز أ

نااااا   للإحترلم مدى هي لتعالي لتغعليم مؤسسات حوكمة تنجاح للأساس ية لتعولمل أأهم من لإ

صباغ تساهم أأنها ذلك للمؤسس ية للحوكمة بمبادئ ولتغقيد  وتتمثل عليها، للمؤسس ية للحوكمة صفة فيالإ

آتيات تعزيز في تساهم لتتي لتعالي لتغعليم مؤسسات حوكمة مبادئ أأهم اوللخارجية لترقابة أ  للدلخلية

ا:فيماايلي

:اتبنىاعلىاتقاسماللمعلوماتاولتغصرفابطريقةامكشوفةاووفقا(Transparency)التشفافية-ا1-0

اللإدلرةا ابين اتتم التتي التعمل اكلامجالت افي اولتغبيان اولتوضوح التقرلر، اصنع اتكيفية اولضحة جرلءلت لإ

اللأخرى، اللإدلرية اوللمس غويات االتعليا احسب اكل اللجميع امتاحة اللمعلومات مناالختصاصهوتكون

يرلدتهاا الإ اوتوضيح انشر اطريق اعن التشفافية اترلعي اأأن ايجب اللجامعات ن الإ اوباتغالي اللمهام، أأدلء

اللمصدلقيةا اوغرس امنتسبيها، الجميع اولتولجبات اللحقوق اوتوضيح اللمحلي، اللمجتمع اللماتية ومصروفاتها

افيهم، اولضحةااولتثقة رشادية الإ اأأدلة عدلد الإ اوكذل اوقت، اأأي افي ايحغاجونها التتي اللمعلومات ومنحهم

نهاءاللمعاملات،اوتقبلا اولتشكاوي.االاقترلحاتلخطولتالإ

اAccountability)اللمساءلة 1-0 امنا(: افاعل اكل المساءلة اوس بل اجهات اتولجد امدى أأي

الإا ايتم التتي اوللخطولت اللممارسات لى الإ ابالإضافة اللجامعة، افي المساءتغهالتفولعل افعليا تخاذها

اكغحديدا اللإجرلءلت امن التعديد تخاذ اباإ اذلك اويتم اوفنيا، دلريا الإ اقانونيا، اماتيا، ومحاسبته

مسؤوتياتاكلالتعاملينافياللجامعةاووجودالئحةانظاميةالمساءلتهم،اووجوداقولنيناتكفلا

فعالاذلكامعاتطبيقهاابكلاموضوعية،اوتطبيقانظامامجزياللعقاباولتثولب،اووجودانظاما

اللإنجازا اقياس افي استساهم ابذلك اوهي اللأدلء، اجودة اومعاير اأأسس اتحديد امع للرقابة،

اخطوطا اتحديد افي اباتوضوح اتتميز اللمساءلة اتكون اأأن اويجب اللأهدلف، ابلوغ افي ولتغقدم

اتغقييما اللمس غخدمة اللأساتيب اتغضمن ابذلك اوهي اللمس غويات، اجميع اعلى اولترقابة للمساءلة
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ا اللمرلجعة انظام اللأدلء، اللإدلرةالعتمادللماتية، اسوء امع اولتغعامل اللمخاطر دلرة الإ جرلءلت .الإ

ا(0102رحال،ا)

ا 1-7 اDecentralization and Autonomy))اوالاس غقلاتيةلتلامركزية الس غقلاتية:

اباتفعاتياتا اللمغعلقة اللمسائل افي اللخارجية التس يطرة لى الإ اخضوعها اعدم اتعني للجامعات

للأكاديميةاوصياغةاوتنفيذالتس ياساتاولتبرلمجالتغعليمية،اوأأناتدلراناقبلاهذهاللمؤسساتا

وتيسامناخارجهاابمعنىاللتمغعابشخصيةامس غقلة ابماايتناسبامعابيئتهااللمحليةامعاوجودانظاما

ا امس غقل، اوفقاامالي اوظائفها اوممارسة التغنظيمية اهيأكلها اوبناء اللأكاديمية اللحرية اتنظم وتولئح

دلرةاكافةاشؤونهاالتعلميةاولتبيدلغوجيةاتهاادونا امعاتركالإ لذلكادوناأأياتدخلاخارجي،

 .لتغأأقراعليها

اللجامعاتاقلاقةاأأبعاداتتمثلافياللآتي:الس غقلاتيةوتغضمناااااااااا

اللخاصةااالاس غقلاتية - اأأهدلفها اتحديد افي اللمؤسسات اوسلطة اقدرة امدى اأأي للمؤسساتية

دلرتهااوللموظفيناوللأكاديميين؛  وتعيينامجلسالإ

اللدرلس يةااالاس غقلاتية - الترسوم اوتحديد اللتمويل اعلى اللمؤسسات اهذه اقدرة امدى اأأي للماتية

اللإدلرةاوللمباني؛اولمتلاك

اللأكاديمية)للأكاديميةااالاس غقلاتية - اللحرية اونشرا( التعمل اوحرية التغعبر احرية اتكفل التتي وهي

ا.للمعلوماتاولتبحوثاوللمعرفةادوناقيود

ا ن افاإ ايكن ااالاس غقلاتيةوهنما امرتبطان امفهومان اتجس يداافالس غقلاتيةولتلامركزية ابقدر تغحقق

التلامركزيةافياجميعاللمس غوياتاللماتية،اللإدلريةاولتبيدلغوجية.

 :اللمشاركة اتعزيز آتيات التعاليااأ التغعليم امؤسسات الحوكمة اوتعزيز اتدعيم اهناك ايكون حتى

بقائهاالمجم نهايجبالإ اعةامناللمبادئاوأأهمهااماايلي:اواوحتىاتؤديالتنغائجاللمغوخاةامنها،افاإ

اوللإس غجابية 1-4 اParticipation and Responsiveness))اللمشاركة اللحوكمةا: تغحقيق

اللجا اللأطرلف الجميع امشاركة اهناك اتكون اأأن اوللمشاركةايجب التقرلرلت، اصناعات افي معية
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اتحديدا اكيفية اللمؤسسة التعامة التس ياسات افي اسولء اللمؤسسة امعاملات اجميع افي تكون

اللحوكمةا اقولعد اتحديد اأأو الترقابة آتيات اأ اللإسترلتيجية، اللخطط اوضع اوفي اللتمويل، مصادر

اوتوزي اللمعنية اللأطرلف الجميع اوللإصياء اللإستشارة اعمليات اتغضمن ابذلك التسلطة،اوهي ع

اصنعا اعملية افي اللمحلي اللمجتمع اوكذل اتها، اللمنتس بين الكافة التفرص تاحة الإ اتغضمن اهي ذل فاإ

اذلك،ا افي اولتتشاور اللحولر اأأسلوب اتبني امع اذلك افي التعام التصالح اوبمرلعاة لتقرلرلت،

اللمشاركةا انغائج اأأبرز اومن اللأطرلف، اكافة ابين اللمشترك اللجماعي اولتعمل التغعاون وتشجيع

ا:نجد

ازيادةاللمساءلة،التشفافيةاولتثقافةالتعامة؛ -

س غجابةالتقيادةاللإدلريةاللمؤسسةا - تحسينامس غوىاللإس غجابيةاولتتيايقصدابهااقياسادرجةالإ

حتياجاتا المشكلاتاولإ

اتحقيقااتحا - اولتعلمية اللأكاديمية التسمعة اتكس بها اولتتي اللأكاديمية اولتير اللأكاديمية اللجودة قيق

ا؛ترسالتهاالتعلميةاولتبحثية

س غيلالاأأقصىاقدرامناللإيرلدلتاوتعظيمالتربحاوللحدامنالتغكاتيف - ا(0102رحال،ا)ا.لإ

ا - اوللمساولة اولتعدللة التقانون اRule of law and Quality)حكم امنظومةا(: اتوفر بمعنى

يهةاوحياديةاقانونيةاوتشريعيةاعادلةاللأطراتغضمناحقوقاأأصحاباللمصالحاووجوداجهةاقياديةانزا

اوجودا ايغطلب التقانون احكم ن افاإ التعالي التغعليم امؤسسات اوفي التقولنين، اهذه اتنفيذ اعلى تعمل

اهذها س غقلاتية الإ اوتكفل اوتشجعه التعلمي التبحث احرية اتضمن اوتنظيمية اقانونية منظومة

للمؤسسات،اوتحدداكيفيةاتوزيعالتسلطاتاوصلاحياتاكلاللأطرلفاللمعنيةاخاصةامنهاالتقيادةا

اوللمتساويةاللإدلرا اللمعادلة اظل افي اكله اوهذل اولتطلابية، اولتعلمية اللإدلرية اللأجهزة اعمل اوكيفية ية

ا.لجميعالتعناصرالتفاعلة افياللمؤسسة

ا - اولتفعاتية اEfficiency and Effectiveness))لتفاعلية اتحقيقا: اللجامعية اللحوكمة تغطلب

س غيلالاللمنظمةالموا نعكاساتكيفيةالإ لردهااللماديةاولتبشريةاوباتصورةالتتياللأدلءاللمتميزاللذياهوالإ
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افهماا اولتفعاتية، التفاعلية امبدأأ اتفعيل اطريق اعن ايكون اوهذل اأأهدلفها، اتحقيق اعلى اقادرة تجعلها

س غقلاتيةا تعغبرلنامؤشرلناهنماناتقياساللأدلءامناخلالاتحقيقامدىاجودةاللخدماتاودرجةالإ

اللإا اومصدلقية اوتطبيقها اللأنظمة اوجودة اللمؤسسات اهذه التفاعليةاعمل اقياس اويتم ابها، تتزلم

التغعلمية،ا اللمناهج ابين اولتغنس يق التعاملة ، التقوى اوتطوير اللمقدمة اللخدمات اأأساس اعلى للجامعية

التير الدى اتها التعامة اولتسمعة اولتعاملين التطلاب ابين اولتعلاقات اللمصروفات اوضبط ا بارة،ا).

ا(0103

ااا1-6 اتعزيز آتية امس غقبليةاللإسترلتيجيةأ ارؤى اتبني ايجب اللجامعية اللحوكمة افي اللإس تمرلرية اتغحقيق :

وهيالتغوجهاللمس غقبلياللجامعةااVision Strategicتساعداعلىاذلك،اأأهمهاالترؤيةاللإسترلتيجيةا

اللمجتمع، اخدمة افي التكفاءة اوباتغالي س تمرلريتها الإ اتضمن امس غقبلا امتميزة المكانة اترشدها اأأعماتها اولمسار

اتضمانا افيها التفاعلة  التعناصر اجميع امشاركة لى الإ اتحغاج اللجامعة ادلخل اللإسترلتيجية الترؤية وصياغة

لامرحلة ا نالترؤيةاللإسترلتيجيةامااهيالإ لىاأأفضلارؤيةامعبرةاعناطموحاتاللمؤسسة،اولإ لتوصولالإ

اللمؤسا اأأهدلف اتحدد اللإسترلتيجي( ا)لتغخطيط سترلتيجية الإ اخطة عدلد الإ اأأساسها اعلى ايتم سةاأأوتية

لىاتطويراوتحسينالتبيئةاللدرلس يةا وكيفيةاتحقيقها،اوكمااتعداعمليةاتهدفاعلىاللمؤسساتاللجامعيةالإ

ولتغعليميةامناخلالادرلسةالتغيرلتاللمس غقبليةالتتيايمكناأأناتولجهاهذهاللمؤسساتاووضعاخططا

سترلتيجيةاللغعاملامعها. الإ

تطويراتبطاقةافحصاللحوكمةاللجامعية،امامنا0107كداعليهالتبنكاللدوليافياس نةاأأاوهذلامااااااا

فريقيا،اوهياكأدلةاقياس يةاتتيحاللجامعاتافياللمنطقةا وهياخاصةابمنطقةالتشرقاللأوسطاوشمالالإ

ايلي:اا افيما اتتمثل امعاير اخمسة امن اتغكون اوهي التعالم، افي التعريقة ابالجامعات امقارنة امس غولها قياس

اللإدلرة اتوجه اوللأهدلف، اولترسالة التعام اتمالتس ياق احيث اوللمشاركة. اللمساءلة اللإس غقلاتية، ،

ا اعلى اولتعرلقاا011تطبيقها اوتبنان اوتونس اوللميرب اومصر اللجزلئر افي اوخاصة احكومية جامعة

ا) اللجزلئرية اللجامعات اأأن اللآتيات، اهذه اتطبيق امجال افي اللدرلسة اوكشفت جامعة(اا00وفلسطين،

امؤ اتييب اجدل، اضعيفة س غقلايتها الإ انس بة اأأي امركزيا، التنغائجامقيدة اتغحقيق التلازمة اللأدلء شرلت

لاأأنهافياربعاجامعاتالتعينةالايوجدا علىاللمس غوىاللإدلري،اورغماأأنهااتتبعانظامامجزياللحولفز،الإ
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ا اوللمسؤوتية اللمساءلة انظام اضعف لى الإ ابالإضافة اللجودة، اتضمان افعال اولتنزلهةاالاجتماعيةنظام ،

الإشرا اتفتقر افهيي اللمشاركة ابخصوص اأأما اقرلرلتهااللماتية، افي اوغرهم اطلاب امن اللمصلحة اذوي لك

ا(0102)بلبالي،اوس ياس تها.ا

اأأبعاداللحوكمةاسادساا:ا

جماتهاويمكناااااااااا افياللأبعادالتغاتية:الإ

االلإشرلفيلتبعداا- لتغنفيذيةااللإدلرةاأأدلءعلىااللإدلرة:ويغعلقابغدعيماوتفعيلاللدوراالاشرلفيالمجلس

اذلتاللمصلحةاومنابينهمالقليةاللمساهمينا.اللأطرلفوا

افعلىاا- اللشركة اللخارجي الو اللدلخلي اللمس غوى اعلى اسولء الترقابة ابغفعيل ا:ويغعلق الترقابي لتبعد

للمس غوىاللدلخليايقصدابهاانظمالدلرةاللخطرالمااعلىاللمس غوىاللخارجيافيغناولالتقولنيناوالللولئحا

تاحةالتفرصةاحمللة االاسهماواالاطرلفاذلتاللمصلحةاباترقابةا.وقولعدالتتسجيلافي االتبورصةاولإ

اا- االلأخلاقيلتبعد اقولعد امن ايشمله ابما الترقابية التبيئة اوتحسين ابخلق اوأأمانةااأأخلاقيةويغعلق ونزلهة

دلرلتونشراققافةاللحوكمةاعلىامس غوىا التشركاتاوبيئةالتعملابصفةاعامة.الإ

ا:ويا- التغولزن اوحفظ ا اللتصال امجلس افي اممثلة  التشركة ابين التعلاقات اتنظيم او ابغصميم اللإدلرةغعلق

ا.أأخرىللخارجيةامناجهةااللأطرلفلتغنفيذيةامناجهةاوا

ا- السترلتيجيات ا ابصياغة اويغعلق اأألسترلتيجي االاسترلتيجياااللأعماللتبعد التغفكر اعلى ولتتشجيع

اكا اومعلومات امتأأنية ادرلسة اعلى الستنادل اللمس غقبل اللى اولتغطلع اعن اللحاضرااأأدلءهافية او للماضي

اعنا اكافية ا امعلومات اعلى الستنادل اللمخغلفة ا اتأأقرلتها اتقدير او اللخارجية التبيئة اعولمل ادرلسة وكذلك

ا(0102)لتكسر،اعولملالتبيئةاللدلخليةاومدىاتبادلالتغأأقرافيماابينها.ا

اتطورالتغعليمالتعاليافياللجزلئرسابعا:ا

يجاز ويمكنناااااااا فياأأربعامرلحلاعلىاأأساسا للجزلئر في للجامعي لتنظام مرابها لتتي للمرلحل أأهم لإ

لى: (اثما0931-0960لتغعليمالتعاليافيالتعهداالاس غعمارياثمابعداالاس غقلال)االتتسلسلالتغاريخيالإ

ا) اللإصلاحات ا0921-0930فترة امن اوأأخرل اللماا0920(، اللجديدة اللإصلاحات لى الإ افياوصول تمثلة 

انظاما)ل.م.د(،اأأيالتفترةاللحاتية.
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 :لتغعليمالتعاليافيالتعهداالاس غعماري 3-0

اللليةااااااااا اتغعليم التوحيد اللمكان اهي االاس غعماري التعهد اوأأقناء اقبل اولتزوليا اللمساجد كانت

اللمرلكزا اهذه اعلى التقضاء اعلى التفرنسي االاس غعمار اعمل الذل اللإسلامية، التثقافة اونشر وللدين،

لىالتثق الإ اللآخر ابعضها اوحول التفرنس ية، اللثقافة امعاهد لى الإ ابعضها اتحويل اخلال امن اوللدينية افة

عادةا الإ ابحجة امنهم التكثر اهدم اعلى اعمل افيما اللمس يحية، التغبشرية التهيئات انشاطات مرلكز

اتخطيطاللمدناللجزلئرية.

بولبهااأأماماللجزلئرييناأأمااجامعةاللجزلئراوهياللجامعةالتوحيدةافيالتقطر،افلماتكناتغفتحاأأاااااااا

لابشحاكبر،افكانتاتضماغدلةاالاس غقلالا) طاتباجزلئريامقابلاا0703(اماايقاربا0961لإ

اللجزلئرييناا1970 لى الإ اللأوروبيين انس بة اترلوحت احيث اوأأوروبية، اأأجنبية اجنس ية امن طاتب

ا التفترة، اتلك افي اللحقوقا7بالجامعة اتخصص افي اجزلئري اولحد اطاتب امقابل اأأوروبيين اطلبة

ا او اولتطباا3وللآدلب، التعلوم اتخصص امن اكل افي اجزلئري اولحد اطاتب الكل اأأوروبيين طلبة

ا(0929)الاقتصادي،اولتصيدلة.ا

اهوااااااااا اوللمعرفة التعلم اأأن اعن اتكشف نها افاإ اشيء، اعن اكشفت ن اولإ التتي التوضعية اهذه ن لإ

آخر، اأ اعلى اشعب ايس يطر اكي افتاك، افكانتااسلاح يديوتوجيغه، اولإ اققافته انشر اخلال من

اللجزلئري،ا اللمجتمع اعلى التس يطرة حكام الإ ابيية اس ياس تها، اتغنفيذ افرنسا اوس يلة  اوللجامعة للمدرسة

امنهما اكبرة اقلة  اأأن ل الإ آنذلك، اأ اللجزلئرية اللمثقفة التنخب امن اتفرنسا اللمولتين اوجود امن الترغم على

اف اأأو اللجزلئر افي التعالي التغعليم اتلقول اممن التوطنية. التغحريرية اللحركة اشعلة  اكانول )حفيظي،ارنسا

0100) 

 :0931-0960االاس غقلاللتغعليمالتعاليابعداا0ا-3

لى أأدى مما ، لتطلبة أأعدلد في ملحوظا تطورل للمرحلة  هذه شهدتاااا  في مشأكل حدوث لإ

 جامعية هيأكل لنجاز وترة في تسارع عنه نغج للذي للأمر ، للجامعية هيأكلاالاس غقبال

 لتكبرى بالمدن جامعات فتح للمرحلة  هذه في فتم ، لتطلبة أأعدلد في لتتزليدالستيعاب جديدة
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 ثم ، م 1967 عام قس نطينة ثم م، 1965 س نة وهرلن جامعة لفتغحتافيها لتتي كوهرلن

 ، بوهرلن لتغكنوتوجيا و لتعلوم وجامعة بالجزلئر،  هولريابومدين لتغكنوتوجيا و لتعلوم جامعة

 . عنابه جامعة ثم

 للجزلئري طبيعةاللمجتمع عن الاغترلب من حالة للمرحلة  هذه في للجزلئرية للجامعة عرفت وااااا

 كان و ، مخلفاتها من لتغخلص لتسهل من يكن لم لس غعمارية تركة عن عبارة كانت ذلكاتكونها

 هذه كانت و لتفرنسي لتنظام عن للموروث للكليات نظام هو للمغبع لتنظامالتبيدلغوجي

لى بدورهاامقسمة للكليات  : كاتغالي لتنظام هذل مرلحل كانت و ، للدولئر من عدد لإ

 نظام عن عبارة وهي لتغخصصات، بياتبية س نولت قلاث تدوم و :للليسانسا مرحلة  "-

 س نوي.

 .للليسانس شهادة مجموعتها تكون لتتي و للمس غقلة  للشهادلت

لىا لتبحث، منهجية على فيها لتتركيز ويتم ولحدة، س نة تدوم وا :للمعمقة للدرلسات شهادة - لإ

 .لتنظرية بالدرلسة جاء ما تغطبيق نسبيا مبسطة أأطروحة جانب

 أأطروحة لنجاز ، لتبحث من للأقل على سنتان تدوم و : لتثاتثة للدرجة دكغورله شهادة -

 .اعلمية

لى تحضرها مدة تصل قد و :للدولة دكغورله شهادة -  لتنظري لتبحث من س نولت خمس لإ

الهتماماهنم. و لتباحثين تخصصات حسب ذلك و ولتغطبيقي،

لتغعريبا س ياسة تطبيق لتعالي، لتغعليم توس يع محاولة : هو للمرحلة  هذه يميز كان وأأهمامااااااا

لى للكليات تقس يم للجزئيين، وللجزأأرة لتسدلس ياتا نظام على الاعتماد كذل و مخغلفة، معاهد لإ

 (0113/0112)حفحوف،ا.اللمس غقلة 

اللميادينا اعرفتها التتي التغحولت اأأن اهو اللمرحلة ، اهذه افي اتقيمه ايمكن اما ن افاإ التعموم وعلى

فعلىاللأقلالس غطاعاللمجتمعاللجزلئريالتغخلصامنااالاجتماعيةاوالاقتصاديةاقداأأتتاأأكلهاانسبيا،

اأأنا ل الإ اولتغعليم، التصحة افي اللمكاسب امن اباتعديد اولتظفر التفرنسي، اللمس غعمر اعبودية قيد

للمؤسفافياللأمر،اهواأأناللجامعةاللجزلئريةاقداضلتامحغفظةاببناءلتهااللماديةاولتبيدلغوجيةالتتيا



 للجزلئريةاللجامعيةااتللحوكمةاللإتكترونيةافياللمؤسس

128 
 

اللجا افبقيت التفرنس ية، اللإدلرة اعن ابلاورثتها التفرنس ية، اللجامعة اتابعة اوتس يرها انظاهنا افي معة

اللجزلئريةا اللجامعة ن ا"لإ التفترة، اهذه احول ا"كوتهن" ايقول احيث اعنها، اللأصل اطبق اصورة كانت

لزلتتاتدوراعلىاساعةاباريس،افاتس نةاللأولىافياكليةاللآدلباولتعلوم،اهيالتس نةاا0931فيا

ا(0100)حفيظي،ا".اا0930التغحضريةافياللجامعةالتفرنس يةاللمعروفةاقبل

ا:0921-0930للمرحلة التثاتثة:التفترةامنااا3-7

التقديم،اااا االاس غعماري التغعليمي انظاهنا اعن اللجزلئرية، اللجامعة ابغخلي اللمرحلة  اهذه تميزت

افي: اتمثلت اوفورية اجذرية صلاحات الإ حدلث اللهويةااولإ اأأساسي اعنصر التعربية الللية لعغبار

اهدفاا اوجعلتها التعربية، اباللية التغكوين اتوحيد اعلى اللجزلئرية اللجامعة اعمدت الذل للجزلئرية،

التتربيةا اومرلحل التغخصصات امخغلف افي اسابقا، اللمذكورة اللأهدلف افي اجاء اكما أأساس يا،

اولتغكوين،ا

كمااتميزتاهذهاللمرحلة اباتغخلياعنانظاماللكليات،احيثاكانتاللجامعةاتعتمداعلىاأأربعا

التطبااكليات اكلية االاقتصادية، اولتعلوم اللحقوق اكلية اللإنسانية، اولتعلوم اللآدلب اكلية ثابغة،

اأأهميغها اعلمي افرع اكل عطاء الإ ابهدف اوذلك اللمعاهد، ابنظام اوتعويضه التعلوم، اكلية ولتصيدلة،

اوأأبعادهاللحقيقة.

مدلداللمشروعالتغنمويا وكانتاللجامعةافياهذهالتفترةامطاتبةاأأكثرامناأأياوقتامضىاباإ

بالأفرلداللمخغصينالإنجاحالتس ياسةالتغنموية،افكانالتتسريعافياللحصولاعلىاتلكاللإطارلت،اأأنا

افيا اأأنها ل الإ اولتغكنوتوجيا، اللحديثة التغقنيات الس غخدلم اللمؤهلة  التعاملة  التيد افي اوفرت حقق

امسرة امجرد اللإطارلت اهذه افكانت اولتعلوم، التغكنوتوجيا افي التفعلي التغحكم اتس غطع الم اللمقابل

اورلقباللعمليةالتغنمويةاوكفى.

،اللذيا0930وأأهمامااميزاهذهاللمرحلة اهواللإصلاحاللذياعرفهالتغعليمالتعالياس نةااا

ا اس نة التعالي التغعليم اوزلرة نشاء الإ ابدليغه امنا0930كانت اجملة  اعلى اللإصلاح اهذل اولرتكز ،

اللأهدلفاأأهمهاا:ا
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 للمجتمع.ديمقرلطيةاللجامعةابولسطةافتحهااأأماماكافةاشرلئحا -

 جزأأرةاكافةالتقطاعاتاولتهيأكلاللمورقةاعلىاللمس غعمر،اوتعويضاللأساتذةاللأجانبابالجزلئريين. -

رساءاقولعدها. -  لتغعريب،اباس غعمالاللليةالتعربيةاكلفةاللغدريساولإ

 توس يعالتغخصصاتاللمهنيةاولتغقنية. -

لاأأناهذلاللإصلاحالمايحققاكلاللأهدلفالتتياجاءامناأأجلها،الأس باباع دة،اأأهمهاالإ

قرلراللإصلاحاكاناس ياس يااأأكثرامنهالقتصادي،اكماالنهالمايكنااباستشارةاأأهلاالاختصاص،ا

لىاعدماتوفرالتوسائلالتبيدلغوجيةالتتياتساعداعلىاتحقيقاأأهدلفاهذلاللإصلاح. ضافةالإ الإ

 :لتتسعينياتالإلىاا0920منا 3-4

ا اقبل التفترة التعلميةاا0924عرفت التفروع ابعض افي التغعريب اس ياسة بولسطة

امثلاا االاجتماع اعلم اففي التولحد، التفرع امس غوى افي اتخصصات ابظهور اتميزت اكما وللإنسانية،

اكسوس يوتوجيااللأسرة،اللديميرلفيا،اعلمالجتماعالتصناعي...للخ،اأأماا ظهرتابهاتخصصاتاجديدة

ا اا0927س نة التغحول انقطة اللخريطةافتعغبر امشروع ابظهور التعالي التغعليم اس ياسة افي للحقيقية

امعرفةا اللخريطة اهذه اتطلبت احيث اولتغخطيط، التعالي التغعليم اوزلرتي اقدمته اللذي للجامعية،

التغنبؤلتاعلىاللمس غوىاللجهوياولتوطني،اوهيكلة

ا اتأأخذ التغنبؤلت اهذه اوكانت التثانوي، التغعليم اخريجي اتدفقات افي اولتغحكم التثانوي بعيناقطاع

القتصايةالمؤسساتالتغعليمافيامخغلفاللمناطق.–الاعغباراللمميزلتالتسوس يو

اأأجلا امن التغعليم، اديمقرلطية المبدأأ اتطبيقا اللجامعية اوللمرلكز اللجامعات افتح اتم فقد

لىاكافةامناطقالتقطر،احيثاروعيالتغخصصا يصالالتعلماوللمعرفةالإ ...للمجتمعابعضهامعابعض،اولإ

لىاعلومامعينةاتخدمالتبيئة.ااحسباللمناطقاوالاحتياجا ا(0100)حفيظي،اتالإ
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اااااااا آفاق لىاأ اتخطيطالتغعليمالتعاليالإ لى اكانتاتهدفالإ ،العتمادلاعلىالحتياجاتا0111كمااأأنها

ا.سوقالتعمل

اوتمحورتاأأهدلفاهذلاللمشروعاحول:ااااااااا

 تطابقالتغكوينامعالتتشييل. -

 لتغعليم.تحسينامردوداقطاعا -

 تنظيماعددالتطلبةا. -

اتطويرالتبحثالتعلمي.اااااااااااا -

 :لتيوم غاية لإلى لتتسعينات من لترلبعة للمرحلة ا1-3ااااااااااا

 خاصة للجامعة، لس غقبلتهم للذين لتطلبة عدد في لتهائل بالرتفاع للمرحلة  هذه تميزتاااااااااا

ابدلية  ولتثقافية لتس ياس ية و الاقتصادية و الاجتماعية للغيرلت نتيجة لتتسعينات فترة مع

 للأمر تعلق سولء ، بالجامعة الاتغحاق على للأفرلد شجعت ولتتي للجزلئري للمجتمع عرفه لتتي

قبال شهدت لتتي للأخرة لتفئة هذه للإناث بجنس أأو للذكور بجنس لتعالي،اا لتغعليم على كبرل لإ

 للدرلس ية لتس نة خلال و" / ب تقدر بزيادة طاتب 721833 حوللي تسجيل تم 

 0117/0114ا للدرلس ية باتس نة مقارنة %ا01.9ا لتطلبة عدد بلغ لتتي و ا0114/0111

 .اا طاتب 622980 حينها لمسجلين لاا

 له خطط ما عكس كان للجامعة لس غقبلتهم للذين لتطلبة عدد في لتكبر الارتفاع أأن غراااااا

 و لتغكوين و لتغعليم نوعية على سلبا أأثر مما لتبيدلغوجية للمقاعد و لتهيأكل بقلة  حيثاقوبل

 . للجامعية للإطارلت تكوين في لتنوعية منطق على يس يطر منطقالتكمية أأصبح

شهدتا لتفترة هذه لأن ذلك ، ككل للجزلئر على حرجة فترة لتتسعينات فترة كانت واااااا

 من للجزلئر حاوتت لتتي و للإصلاحات من مجموعة في بالخصوص تمثلت ولسعة تحولت

يجاد يجاد و لترلكد لقتصادها للحلول خلاتهاالإ  تخفيض عليها حتم مما ، لتعالمية لتسوق في مكانة لإ
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المخغلف  لتغخلي بعد عرف للذي لتعالي لتغعليم قطاع بالخصوص منها و لتقطاعات ميزلنياتها

ضافة هذل ، للمطلوب للمس غوى دون خريجون عنها نغج وأأزمات ااامشأكل عدة عنه للمفاجئ  لإ

لى التظروف لإ  لكل ونتيجة للمرحلة ، هذه في للجزلئر عرفتها لتتي للمزرية للأمنية و لجتماعيةا

عادة حاوتت هذل  بمغطلبات أأكثر الاهتمام خلال من للخارجي للمحيط مع علاقتها ربط للجزلئرالإ

دخال تم لذلك و ، عامة بصفة عاللإنغاجي ولتقطا لتعمل سوق  على لتغعديلات من مجموعة لإ

ا(0113/0112)حفحوف،ا.ا لتغكوينية لتبرلمج

لاأأناهذلالتتزليدالأعدلدالتطلبةاقداولصلالرتفاعه،الس غجابةاللطلباالاجتماعياعلىا لإ

التعالي، اهذل،االتغعليم ايومنا لى الإ االاس غقلال امنذ اللجزلئرية اللدولة النتهجتها التتي وللديمقرلطية

اوللجدولالتغاليايوضحابعضامؤشرلتاتطورالتغعليمالتعاليافيافترةالتتسعينات:

لىاأأناهناكاتطورلافياعدداللخريجينابيناسنتيا ،النغقلامنا0992وا0991نشراهناالإ

اا00903 لى الإ اللجامعيااطاتب،ا79114طاتب اللخريج افي اللمطلوبة التنوعية ايعكس ال اكمي تزليد

التبيدلغوجيةا التعملية افي التفاعلة  اللأطرلف اأأفرلد اأأغلب آرلء اأ اأأن ابوس نة" ا"محمود ايقول حيث

ابلا اللمس غوى، اتدني لى الإ اوللأساتذة(اتشر اللمؤسسات اعلى اولتبيدلغوجيين دلريين، الإ )مس ئوتين

امصد اهي التصورة اهذه ن الإ اللأقسام، اردلءة لى اولتطلبة،الإ اللأساتذة امن اكل حباط اولإ اتضمر ر

حدلثالتغحسيناتالتلازمةاللرفعامناللمس غوى.ا اوتكنهااأأيضاامصدراترغبةاملحةافيالتعملاعلىالإ

اأأيا ال.م.د ا انظام اللجديدة اهيكلغه افي التعالي التغعليم صلاح الإ امشروع اترجمه اما وهذل

االاختلا اتغصحيح اللمشروع اهذل اجاء اوقد ادكغورله(، اماستر، اتعيشهاا)تيسانس، التتي لت

اوللمادية،ا اولتبشرية اولتعلمية التبيدلغوجية اللإمكانات ابغوفر اوذلك التيوم، اللجزلئرية للجامعة

التعالي.ا اللغعليم التعالمي التنظام اومسايرة اللمجتمع اتغطلعات ابالس غجابة اتها اتسمح التتي ولتهيكلة

ا(0100)حفيظي،ا

ا
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اتحدياتاتطبيقاللحوكمةاللإتكترونيةافياللمؤسسةاللجامعةاللجزلئرية:اثامنا:ا

امنابيناأأهمالتصعوباتالتتياتولجهاحوكمةاللجامعاتافياللجزلئرانجداماايلي:

 اولتبيدلغوجيا التعلمي اعلى اوللإدلري التس ياسي اوأأس بقية اأأفضلية اأأنا: اللأمر، اولقع في

ه الإ التغعليمية التقضية اأأعطى اللجزلئري التس ياسي اخضعالتنظام اقد اللإهتمام اأأن ل الإ اكبرل تماما

ا اكما التس ياس ية، التقضية ابغطور اجانب امن رتبط الإ ابغطوراالرتبطتغطور آخر اأ بجانب

ا اللذي اللأمر اوهو اللحاكمة، التنخبة يدوتوجية التقضيةاالنعكسلإ اهذه امضمون اتحديد على

اتترجما التغعليم افس ياسة اباتسلطة احقل اأأي افي اترتبط التس ياسة اكانت اولما اتناوتها، ومنهج

اهرميا اتسلسل اوفق اومنظمة امدفوعة اأأنها اكما اوبرلمجاوتعليمات، اوأأنظمة اومرلس يم بقولنين

اأأساتذةا لى الإ ابالإضافة اعام، ابشكل امولطنين اوجود ايفترض اس ياسة اأأي اتطبيق ن ولإ

لىا الإ امثلا ايستند اللإتزلمي افاتغعليم اوللأنظمة اللقولنين متثال اوللإ اخاص، ابشكل دلريين ولإ

ويرتبطاتقدهنمافياجزءاكبرامنهابمدىانجاحهمافياتطبيقاعقوبات،اكمااأأناللمعلمينايعدونا

ا.لتبرلمجاولتغعليمات

آثارلا ناهيمنةالتعاملالتس ياسياعلىاأأوتويةالتتركيزاعلىالتغعليماللجامعياوقضاياهاللأساس يةاكانتالهاأ لإ

التغجربةا اوأأقبتت اللمجتمع، اتنمية افي اللمساهمة مكانية الإ اكل اورهن اللجامعي التغعليم امردود اعلى سلبية

تغحاقابهااللذياتحددهانس بةال لجزلئريةاأأنالتس ياسةاهيالتتياظلتاتغحكمافيامصراللجامعةاوكذلاللإ

امئويةامحددةامس بقاابقرلرلتاس ياس ية.

 منانفقاتالتغعليمالتعالياتغحملهااا%92للإعتمادلتاللماتية:افاتولقعاللحاليايبيناأأناأأكثرامنا

رتباط ذلاأأخذناابعيناللإعغبارالإ مولرداللدولةابقطاعاللمحروقات،اوأأناأأسعاراهذهااللدولة،اولإ

امدىالتصعوباتاللماتيةالتتياقدا اللمس غوىالتعالميالأدركنا للأخرةالاتتميزابالإس غقرلراعلى

التعاليا التغعليم اعلى نفاق اللإ احجم افي اللمطردة التزيادلت امن اوباترغم التقطاع، اهذل تولجه

لاأأناماايمكناملاحظغهاهواعدماترش يداهذ نفاقاخاصةافيامجالاللخدماتاللجامعيالإ لاللإ

ختلاساتامعاماا للجامعيةالتتياأأكدتابشأأنهاالتوصايةاأأكثرامنامرةاأأنهااتعرفاتجاوزلتاولإ
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يصاحبهامناهدراللمولرد،اوهيامؤشرلتاتؤكداضرورةالتبحثاعنامصادرامكملة اولماالا

لجامعةافيارئيس يةافياتمويلالتغعليمالتعالياكأناتشاركاللمؤسساتاللمس غفيدةامنامخرجاتال

اس نولتا اتكرلر احالة افي التغكاتيف امن اجزء التطاتب ابغحمل اأأو التغكاتيف امن اجزء تحمل

ا)كرولن،اولقعاتطبيقاللحوكمةافياللجامعةاللجزلئريةا،اداس(اللإعادة.

 :اتولجهاالتبحثالتعلمي حدىاأأهمالتغحدياتالتتي ناميزلنيةاتمويلالتبحثالتعلمياتشكلالإ لإ

ابعيدةا سترلتيجية الإ اوضع اللمعنيين اعلى ايغوجب نه افاإ الذل اعالميا، التبحوث ابغطوير للمش غيلين

اللحلولا انوعية افي اللمتمثلة  اومخرجاته، التبحث اعلى نفاق اللإ امدخلات امن س غفادة اتلاإ للمدى

نسدلدلتالتتياأأحدثتهااللمشكلاتالتتياتظهرابينافترةاوقدرتهااعلىالتقضاءاجذريااعلىاللإا

لحاحايتمثلافياحجماللمخصصاتاللماتيةاللبحثا وأأخرى،احيثانجداأأناللمشكلاللمطروحاوباإ

اجدلا اتثر التعليا اللدرلسات اتمويل امسأألة الأن التعالي، التغعليم ابوزلرة اللملحق لتعلمي

ا اأأما اللمالي، اللتمويل ابقضايا اللمهتمين الدى ابحث التبحثاوموضوع اتمويل اموضوع اتناوتنا ذل لإ

نفاقاللدولالتعربيةالايغعدىاحسبا لتعلميافاتقضيةاقداتكوناحرجةالليايةالأنامعدلالإ

اوللجزلئراتيستاأأحسناحالاباتطبعامنابقيةاهذهاللدول.ا%1.0للإحصائياتاللمغدلولةا

 التبحوا اغاتبية اأأن احيث اعلمية: اغر عغبارلت الإ اتحكمه اأأصبحت التعلمي اولتنشر نغاج ثاللإ

ابهدفا اتنجز ابحوث اوتيست التترقية اأأو التشهادلت انيل اأأجل امن ابحوث اهي للمنجزة

اتفعيلا افي امساهمغه اوعدم التعلمي التبحث افعاتية امن اللحد لى الإ اأأدى امما التعملي، لتغطبيق

التعلميةا اللملغقيات اتنظيم اظاهرة اعن ايقال اأأن ايمكن انفسه اولتشيء التغنموية، لتعملية

المنط اتخضع ال التتي افيها ايحغلهاوللمشاركة اللذي اللمنصب اوطبيعة اولتعلائقية التزبائنية ق

اأأوا التقبول اقرلرلت اعليها اتبنى اما اكثرل احيث اللملغقى افي اللمشاركة افي الترلغب لتشخص

الما اوهو املغقى افي امشاركة اشهادلت اعلى ايغحصل امن انجد اذلك امن اأأكثر ابل لترفض،

ايحضراولمايقدماأأياعملالهاعلاقةابموضوعاتاللملغقى.

اللمخااااااا ادوناأأما اما اتبقى اوجودته اللمعرفي نغاج اللإ اوترة اأأن ل الإ امقبول اعددها اأأن اومع التعلمية ابر

التغخطيطا اسوء اهو اذلك افي الترئيسي اولتسبب اللمشارقة، اأأو اللمياربة ابجرلننا امقارنة للمس غوى
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اللمخابرا اتغبناها التتي اللمشاريع اعن التغصورلت ابضعف افيغعلق التغخطيط اسوء اأأما اللمخابر ولتتس ير

اوغيابا)لتعشوا اتثريه التتي التبحثية التكفاءلت ختيار الإ افي اوللمحاباة اللمخبرية التغخصصات ختيار الإ افي لئية

التبحثيةا اللأفعال امن اوغرها اوللملغقيات اللمنشورلت ايخص افيما اللمدى اولتطويلة  التقصرة للأهدلف

للمغعلقةاللمؤطرة(،اأأمااسوءالتتس يرافهوانتيجةاحتميةاتسوءالتغخطيط،افياتباامااتغأأخراللمنشورلتا

بأأعمالاللملغقيات،اأأواتترلكماللمقالتادونانشرها،اوقدايغأأخرانشرهاافياأأحياناكثرةالأكثرامناس نةا

لىاس نولتاحتىاينشرا مماايعطلاللمصالحالتعلميةاتبعضالتباحثيناكطلبةاللدكغورلهاللذينايضطرونالإ

ناللمخابراتا لىاذلكافاإ شهداصرلعاتاعلىاللإدلرةالهماللمقالاللذيايحغاجونهالمناقشةاللدكغورله،اضفالإ

ا)كرولن،اولقعاتطبيقاللحوكمةافياللجامعةاللجزلئريةا،اداس(اولتتس ير.

 اللإهتمام اعلى اغاتبا اتستند ال التترقية: التغدريساامعاير افي اللجامعي اللأس غاذ اقدرة بمدى

امعالجةا لى الإ التهادفة اللمحلية التبحوث افي اوللمشاركة اللمناهج اوتطوير اللمعارف يصال ولإ

اوللمؤتمرلتا اللملغقيات افي اكالمشاركة اخارجية عغبارلت الإ اعلى اتستند نما اولإ اللمحلية، للمشكلات

ا اتهيئة التعلمي نغاج اللإ ايكون اوأأن اوللدوتية، التوطنية ابحوثاولتندولت امن لتغدريس

اودرلساتاوكغباومقالتامنشورةافيامجلاتاذلتاسمعةادوتية.

 انوعيةا اوردلءة التعلمي التغحصيل نخفاض الإ اظاهرة اأأصبحت التغكوين: امس غوى ضعف

لتغكويناهيالتسمةالترئيسةالتتياتطبعاجامعاتنااللجزلئريةافيالتوقتاللحاضراسولءاباتنس بةا

اللأا اهذل اعلى اللجامعي، اللأس غاذ اأأو التزمنيةاللطاتب التفترة اأأساس اعلى التشهادة اتمنح ساس

التتيايقضيهاالتطاتبافياتخصصه.

 امشكلاتها اأأهم اتكمن اوأأساسهما: التعلمي اولتبحث التعالي التغعليم اعماد اللجامعي للأس غاذ

ا عدلدهم،ااولنخفاض،اخاصةاللمعاملة اللماتيةاللمغدنيةاوالاجتماعيلترئيس يةافياوضعهاللمادي مس غوىالإ

ابمثا اهؤلء ايكون اوقد افالمهمة التغعليم اتطوير اجهود اكل اعليها اتغحطم التتي التصخرة االاجتماعيةبة

افيا التعلمي التبحث اونشاط التغعليمية التعملية اأأعاق امما التولقع افي اأأثر امن ايبقلها الم اللجامعي تلأس غاذ

لىالتعصرنة. اللجزلئراللمغطلعةالإ
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 التعا التغعليم امنهاج اعلى التعالي التغعليم اقبل اما المناهج التسلبي اللمناهجالتغأأقر اضعف ن الإ لي:

للمسطرةامناقبلاوزلرةالتتربيةاولتغعليماولتتياتعغبرالتقاعدةاوللمنطلقالمناهجالتغعليمالتعالياأأثرابشكلا

لىاهيمنةاأأسلوبالتغلقيناوللمقرر. ضافةالإ )كرولن،اامباشراعلىالتطرقالتغعليميةافيالتطوراللجامعي،الإ

اامعةاللجزلئريةا،اداس(ولقعاتطبيقاللحوكمةافياللج

 اللجزلئرية:ا التغعليمية التبيئة امع اتولفقها اوعدم التعالمية اللغوجهات س غجابة الإ اوللمناهج للإصلاحات

اأأوروبيةا الدول اناجحة اتجارب اللأصل افي اهي التتي اللإصلاحات امن امجموعة اتبني احاوتت فالجزلئر

اللجزلئر افي اتطبيقها ايمكن ال اقد اولتتي ابيئتها امع اتغولفق اوتعلااأأخرى اللجزلئرية، التبيئة اتطبيعة نظرل

ا انظام افي امتمثلة  صلاح اتلاإ امحاولة آخر اأ اذلك اعلى امثال التفئاتااLMDأأحسن افيه اتستشر الم للذي

التسلطةا افيه اوللأخرة اللأولى اللكلمة اوكانت افوقية ابقرلرلت اجاء ابل اوللأساتذة، اكاتطلبة للمعنية

ولضحاللشركاءاللآخريناوباتغاليالايمكناتهذلالتنظاماأأنايبلغاأأهدلفهاماالمايعملاالتوصية،امعاتهميش

نجاحه،اوباترغمامناللمزليااللمرتبطةابغبنياتطبيقانظاما" لاأأناLMDهؤلءاعلىالإ "افيالتغعليمالتعاليالإ

للمعطياتاوللإحصاءلتاللمس غخلصةامناورشاتالتعملاولتندولتاوللملغقياتاللخاصةابهذلالتنظام،ا

يدوتوجيةا درلكاللمفاهيماللأساس يةاتهذلالتنظاماوتطبيقهااعلىاأأرضالتولقعايعانياصعوباتالإ تؤكدابأأنالإ

اومعرفيةاوتشريعيةاوتوجيستيةاجمة.

 افيا اعال امس غوى اعلى التغعليمية اللمناهج اللإسترلتيجي التغخطيط افي امخغصة اهيئة غياب

اتيسول الأشخاص اللمنهج عدلد الإ اعملية س ناد الإ افي اهذل ايظهر افياالتوزلرة: اينعكس امما التغخصص في

لتنقلاللحرفيالمقررلتابعضاللدولاللمغطورةامثلافرنسااوهذلافياعدةامقاييساعلىارأأسهاامقاييسا

التعلوماللإقتصادية.

 نيلاقاللجامعةاعلىامحيطهااللإقتصادياوللإجتماعي:اتعملاللدولالتيربيةاعلىاتعزيزاللمناهجا لإ

ا اللمؤسساتي اباتولقع اربطها اخلال امن التعربيةالتغعليمية اللدول اخلاف اعلى التعمل اسوق ومتطلبات

افيا اللمدرسة اللأكاديمية اولتطرق التغعليمية اللمناهج ابين اكبرل افرقا انجد ابحيث ا اللجزلئر ارأأسها وعلى

اللذيا التبشري اللمورد امولدة اللجامعات اتكون اأأن اللمفروض افمن اللمؤسساتي، اولتولقع للجامعات
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امس ا اعلى اللمؤسسات امخغلف اقبل امن امباشرة اللجزلئريةايس غيل اللجامعة اتجد اوباتغالي التبلد غوى

اجديةا اتعدم ارلجع اوهذل امعه، التوضع امسؤوتية اوتقاسم امحيطها اعلى التغفتح افي اولضحة صعوبة

للمسؤوتينافيالتغولصلاوتأأسيساعلاقاتافاعلة امعاسائراللأنظمة،اهذلايغجلىافياغياباس ياساتا

التق اتفاعل اوعدم ابمحيطها اللجامعة اعلاقة اوتقنن اتحدد اعدمارسمية لى الإ ضافة الإ اللجامعة امع اللخاص طاع

ليها. درلكاللمجتمعاوأأهميةاللدوراللذيايمكناأأناتلعبهاللجامعةافياتحقيقالتغنميةالتشاملة التتيايطمحالإ الإ

 اغيابا ابسبب اللجامعية: اللأسرة ابأأفرلد التوصايا ابين اتربط التتي التعلاقة افي التثقة نعدلم لإ

ا اهذه التقولنين اسن افي اللجامعة اولضحة اوطنية اللملغويةاس ياسة اللأساتيب افي نعكست الإ لتس ياسة

للمغبعةافياللإستشارلتالتشكليةاتلأسرةاللجامعية،اولتتياأأفرغتهاامناكلامصدلقيةاورغماللإجرلءلتا

ايغيرا اوقد التقولنين، اهذه اتغطبيق امتابعة اهناك اتيس التولقع افي اأأنه ل الإ اللجامعة اعرفتها التتي لتغنظيمية

اأأا اللغطبيق اطريقه ايعرف اأأن اقبل اعلىالتقانون احبرل افيبقى اتنفيذية، امرلس يم ادون التقانون ايصدر و

اتماما. ايلييه اأأو ايعدله آخر اأ اقانون ايأأتي احتى اس نولت المدة افيااورق اللحوكمة اتطبيق اولقع )كرولن،

اللجامعةاللجزلئريةا،اداس(

 اجامعا دلرة الإ الكل اللجامعية: التهيأكل طار الإ افي اللديمقرلطية اللممارسة اوهيئاتاغياب امجاتس ية

اولتغفكرا اولتتشاور اوللحولر اللجماعي التتس ير امبدأأ اتكريس اأأجل امن اوجدت اهرمية دلرية اولإ علمية

اللمعاصرةا اللإدلرة افي اهننية اقاعدة اوهو التقرلرلت تخاذ الإ افي اولتعلوم اللإختصاصات المخغلف للجماعي

كلاشؤوناللجامعة،ايكرسامبدأأالتشفافيةافيالتتس يراحيثاعندماايكوناكلاللأعضاءاعلىادرليةاب

اللإنتماء،ا اوروح اوللإيجابية اباتفاعلية ايشعرهم احوتها اللنهائية التقرلرلت تخاذ اولإ امناقش تها افي ويشاركون

اهذها اتشكيل ايعتمد اأأن اللمهنة اأأخلاقيات امن افليس اأأكثر اباتعمل اورضاهم ادلفعيتهم اتزدلد وباتغالي

اتفرا اللإدلري اوللمنصب التنفوذ س غخدلم اولإ التولءلت ابمنطق امعينينالتهيئات اوأأشخاص ختيارلت الإ ض

اللدخولا امن اأأخرى اأأطرلف اومنع اوغرها، التقرلبة اأأو اللإيدوتوجية اوللإعغبارلت التولءلت حسب

اوروحا اوللموضوعية التعلمية التقيمة امس غوى لى الإ اترقى ال اضيقة اذلتية اوحساس يات لإعغبارلت

التتسامحاوقبولاللآخرالتتيايفترضاأأنايتميزابهااللجامعيوناعناغرهم.
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 طلبةاهيالتفئةاللأكثرااعددلاغراأأنهااللأقلاتأأقرلافياصناعةالتقرلر:افباترغمامناوجودافئةالتا

اللأمرا اكذلك افيه اولتغأأقر التقرلر اصنع امرلكز امن ابعيدة ادلئما اظلت اأأنها ل الإ اتمثلها اطلابية تنظيمات

التبروقرا التتس ير ايفرضه اللذي اللحاجز اكسر امرلرل احاوتول اللذين اولتعمال، اتلأساتذة لطياباتنس بة

التتيا اوللمساومات التس ياس ية التضيوطات ابسبب اباتفشل ايبوء ادوما اوللذي اللجامعية للمؤسسة

اتمارساعلىاممثليهم.

 التكبرىا اللأهمية عطاء الإ ن الإ اوللمجتمع: اللجامعة امس غوى اعلى اوللأخلاقية التعلمية التقيم فقدلن

التعلمياوهواماايعنيالتوقوعافيالتردلءة،اوينع امناللجانب كساهذلافيامظاهراللجانباللمادياأأكثر

ابدلا اتجاريا اعملا اأأصبحت اللإشرلف اوقضية التنقاط، اعلى اوللمساومة التيش اظاهرة نتشار اكاإ عديدة

مناأأناتوجهالحلامشكلاتاللمجتمعابأأبعادهاالتس ياس يةاوللإقتصاديةاوللإجتماعيةاولتثقافية،افاتطاتبا

نغقالامناس نةالأخرىاوللحصولاعلىال تشهادةاعلىاحساباشيلهالتشاغلاللحصولاعلىالتنقطةاتلاإ

افيا اودخلول اشكلية جتماعية الإ اومكانة التشهري اباترلتب كغفول افاإ اللأساتذة ابعض اأأما اللذلتي، لتغكوين

آخراوجهاهدفهاورلءاللمناصباتغحقيقاللمكاسبا روتيناجمداكلانشاطاوطموحاعلمي،اولتبعضالل

اوللدولة. اللمجتمع اترشد اكنخبة اهنمغه اداا)كرولن،اوتناسى ا، اللجزلئرية اللجامعة افي اللحوكمة اتطبيق ولقع

 س(

طاراللحكومة:اتاسعا اللجامعةاللجزلئريةافيالإ

اللجهودااا ارغم اصعيد، امن ا اأأكثر اعلى اكبرة اتحديات التيوم اللجزلئرية اللجامعية اللمؤسسة تعيش

اولتغقدم، اللتمنية اقاطرة اللجزلئر افي اللجامعة الجعل ا اباس تمرلر االلمبذولة احاتيا انحصي ذ مؤسسةاا011لإ

ا اييطي التعدد اهذل التعالي، اغدلةاا42للغعليم التعدد اكان اأأن ابعد التوطني التترلب اكامل اعبر ولية

لىاجامعات،اوهيا)جامعةا الاس غقلالالجامعةاولحدةاافقط.تمثلتافياجامعةاللجزلئراللمقسمةاحاتياالإ

اللجزلئر0للجزلئرا اللجزلئرا0،اجامعة اجامعة ابعدالناا7، اوهذل اووصلاللىا(، اعدداطلابها تضاعف

ارقماكبراجدل.
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الإضفاءا اللمؤسسة اللمباديء اتطبيق اعن انغجت اللجزلئرية، اللجامعة اتغطور اللمتسارعة التوترة لن

انصفا انحو اوبعد ا. االاجتماعية االاقتصادية التغنمية امسؤوتية اوتحميله التعالي، التغعليم اعلى للديمقرلطية

نغاجاوفرالحامليالتشهادلت،اظا هرتانقائصامتعلقةاباتنوعيةاولتفعاتيةالتعلميغين،اولحترلماقرناتميزاباإ

آتياتاتحسيناأأدلئها. امعايراللحياةاللأكاديميةاولتغحكمافياأ

ناترلكماهذهاالاختلالتالتتياعرفهاالتنظاماللجامعيافياللجزلئر،اجعلهاعاجزلاعلىاالاس غجابةا لإ

ا اللمس تمرة االاصلاحات ارغم اللمحيط ايفرضها التتي التكبرى التعالي،اللغحديات التغعليم اقطاع اعرفها لتتي

اضرورة،اوتغحددامدىالمكانيةاذلكا تهذلافاناتطبيقامبادئاللحكومةافياللجامعةالصبحالكثرامنا

ا)كرولن(بولقعالتغعليمالتعاليافياللجزلئراولتبيئةالتتيايعملافيها.اا

اللحوكمةااااااااااا امعالم افيااوتغضح اللحوكمة امقومات اتطبيق اخلال امن اللجزلئرية اللجامعة في

امؤسساتالتغعليمالتعاليامناخلالااتعزيزامايلي:

 .تفعيلالتتشريعاتالتقانونيةاوتطبيقهاابشفافيةا 

 دلرتهاا تفعيلالتثقةابيناللأطرلفاللمعنيةافياهذهاللمؤسساتاوتوفراالاقتناعاللكاملالدىالإ

 بأأهميةاحوكمةاللمؤسساتا.

 .وضوحالتتشريعاتاولتس ياساتاولتقولعداللحاكمةاووجودانظامالتصالتامتطوراوفعالا 

 لختيارالتقيادلتاللجامعيةاعلىاأأساسالتكفاءةاوللخبرةاوللمؤهلالتعلمياولتولءالتوطنياوأأنا

 تكوناعناطريقاالانغخاباتا.

 آتياتاللمشاركةافيالتتس يراللمالياوالادلرياولتبيدلغوجيالمؤسساتالتغ عليمالتعالياتفعيلاأ

شرلكالتفاعليناللأساس يين.  مناخلالالإ

 حقوقاومسؤوتياتاولضحةالكلالتفاعلين،اوهذلامناخلالاقولنيناوتولئحاوتعليماتامحددةا

 تولجباتاومسؤوتياتاكلالتعاملين.



 

مج
را

تغي
لة ال

عي
ــما

ــــ
جت

الا
*

37
IS

SN
 2

50
7-

74
لدا

للمج
*اا

سا
اد

س
ت ل

ا
لتع

دد
ـــ

)اا10
01

01
ص

*اا
(ا

00
1

-
04

0
ا

 بسكرةا)للجزلئر(ا-بسكرةا)للجزلئر(ااااااااااااااااااارلضيةاتعورااااجامعةامحمداخيضرا-زهيةادبابااجامعةامحمداخيضرااا

139 
 

 التغدريسا اهيئة الأعضاء اللجدلرة اأأساس اعلى ايكون ا... اولتغأأهيل اولتترقية الاختيار

 وللإدلرييناولتطلبة.

 اكافيةااالاس غقرلر اعامة الستثمارلت اتقابلها اأأن ايجب اعامة اسلعة التعالي التغعليم اباعغبار للمالي

 (0107)لتفرل،االتمكيناهذهاللمؤسساتامناالاضطلاعابمسؤوتيتهاالتعامة.

 اونشرا اأأبحاثهم امتابعة افي اتلأكاديميين اللحق امنح افي اتساهم التتي اللأكاديمية ادوناللحرية ها

التباحثونا اليزلل التنقطة اهغه اوفي اللمؤسسة. افي اوخارجية ادلخلية اجهات امن ضيوطات

اتشهدهاا التتي التضيوطات اظل افي اس يما اول العمالهم انشر افي اصعوبة ايجدون والاكادميون

 للجامعاتافيامجالالتترقياتاو.....

 ،التوطنية التبرلمج اوتصميم اتطوير افي اللحرية اللجامعاتاا اأأن التقول ايمكن التصدد اهذل وفي

للجزلئريةالتيوماتتمغعابحريةاأأكبرافياتطويراوتصميمالتبرلمجالتوطنية،اوللمطاتبةابتنفيذابرلمجامحددةا

ا احوللي ايزلل ال اوتكن قليمية، اللإ االاحتياجات الللولئحا%73تغلبية اتحدده اللدرلسي اللمحغوى من

ولاعلىاتصريحامناوزيرالتتربيةاولتغعليماتغقديمابرلمجاكمااينبيياعلىاللجامعاتاللحصاا.للحكومية

اللمشورةا اتغقديم التوطني، اللمس غوى اعلى اللجهات اعديد اللإجرلء ابفحص اويقوم اجديدة، وطنية

اللجامعاتا ايسمح ال احيث اس نولت اأأربع المدة اللمولفقة اوتمنح اللنهائي، التقرلر ايغخذ اللذي للوزير

 بغعديلاللمناهجاأأقناءاهذهالتفترةا.

 .ابخ اللموظفيناأأما دلرة الإ امسؤوتية اتغولى التوزلرة ن افاإ اوفصلهم، اللموظفين اتعيين صوص

اأأوا التعمدلء، لى الإ اللإدلرية اللإجرلءلت ابعض اتفويض ايتم اذلك امن الترغم اوعلى التعالي، باتغعليم

ا التعالي التغعليم اومؤسسات اللجامعات، التقرلرلتا.رؤساء ابفحص التوطنية اللجامعات امجلس يقوم

اللأساتذ ابغوظيف اللمغعلقة الترئيس يين اوللمحاضرين اكمدرسا.ة اثابغة اوظيفة اعلى اللحصول ويمكن
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ايصدرها اقرلر اخلال امن التغعيين اويتم ا ا اتنافس ية، المتحانات الجتياز اخلال امن التعالي باتغعليم

 .رئيساللجمهورية

 القترحاوزيرالتغعليمالتعالياقانونااجديدلابشأأناالاس غقلالا0110الاس غقلاتية:اافيامايا،

صلاحاارئيس يااللهيكلالتغنظيمياللجامعاتاللذلتياللجامعات،ا ووصفاللإصلاحاباعغبارهالإ

امنا التفرنسي، التعالي التغعليم احالة اسوء امعالجة لى الإ ايهدف اكان احيث اوسلطاتها، وهنمتها

اللدوتية،ا التغصنيفات افي التفرنس ية اللجامعات اترتيب اضعف التتسرب، امعدلت لرتفاع

تاكفاءةاهيأكلاللحوكمةانظرلاتفقدلنهاالنخفاضاللمولرداللمغاحةاللجامعات،النخفاضامس غويا

التغنفيذيةا التسلطات اولفتقاره اولتصرلحة، اتوليا.لتشفافية القترلح اتم اللمهام اهذه افي وللنجاح

التبشرية،ا اللمولرد دلرة الإ ابأأكملها، اللميزلنية دلرة الإ امن ا، اجديدة امسؤوتيات اللجامعات جميع

مكانيةالمتلاكاللمبانياوباقيالتعقارلت  لإ

 ااتمة:اااااللخ

ناللحوكمةاللجامعيةاتبنىاعلىاللمشاركةا،اوتتسماباتشفافيةاوللمساءلة،ااختاماايمكنناالتقولاأأن فاإ

ا التعدللة اقولعد ا لى الإ ستنادها الإ لى الإ ابالإضافة ا، اللمولرد اللأمثل االاس غخدلم افي اوللإنصافولتكفاءة

قرلطيةاوسوءاللإدلرةاوس يادةالتقانونا،افالحكماللجيدايغأأسساعلىامحاربةالتفساداوللمحسوبيةاولتبروا

آتيةافعالةايستنداعليهاالممارسةالتشفافيةاوللمساءلة. ا،اولذلكاتعداللحوكمةاأ

ااوتحاول اللجامعية اللحوكمةااللجزلئريةللمؤسسات اتطبق التتي اللأخرى اللجامعات امن اترنو أأن

ا اوخاصة ا. امؤسساتها اتغجويد امنها اسعيا اأأبعادها ابمخغلف االاتكترونية، اعلى انؤكد ضرورةاوعليه

امنحالتا اأأجل امن اأأخرى اجهة امن اوللتميز اللجودة اوتحقيق اجهة امن التعالي التغعليم اديمقرلطية ابين غوفيق

اوللإبغكار التغجديد اعلى ايساعدها امما امصادرها ابتنويع اتها اتسمح اللجامعات اأأكبر س غقلاتية اوتحقيقالإ .

ا.لجامعاتامناأأجلاتسهيلاتطبيقامفهوماللحوكمةلس غقلاتيةانوعامناللإا
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 :المراجع 

 مصر. التعليم عن بعد .(. 5002أحمد عبد الله العلي. )

الحوكمة مفهومها وبعض طرق تطبيقها في (. 5002اسماعيل صالح الفرا. )

 فلسطين. الجامعات.

 (. الجزائر: المؤسسة الوطنية للإشهار.0191الدليل الاقتصادي. )

 أفريل. الجزائر. 00الي : من القانون التوجيهي للتعليم الع 20المادة 

 بشار. حوكمة الجامعات.(. 5009حسين بن العارية وعبد السلام بلبالي. )

دور الجامعة في إنتاج الرأسمال البشري في ظل اقتصاد (. 5002رفيق زراولة. )

 الجزائر. المعرفة.

إستقراء التجارب الأجنبية والعربية في تطبيق (. 5009سارة بركات وإيمان رحال. )

 سكيكدة. وكمة الجامعات وتحليل واقعها في الجزائر.ح

ازدواجية الدور لدى الأستاذ الجامعي بين الأكاديمي (. 5005سليمة حفيظي. )

 الجزائر. والأداري وانعكاساته على جودة أدائه الجامعي.

 الجزائر. واقع تطبيق الحوكمة في الجامعة الجزائرية .سمية كروان. )د س(. 

 الجزائر. ع تطبيق الحوكمة في الجامعة الجزائرية.واقسمية كروان. 

الحوكمة الجامعية والمقاربة الحديثة في تسيير مؤسسات التعليم (. 5002سمير بارة. )

 الوادي. العالي.

دور تطبيق معايير الجودة الشاملة في تحقيق (. 5009شريفة عوض الكسر. )

 بابل. الحوكمة الإدارية في الجامعة.

نظام التعليم العالي في الجزائر وعلاقته بأداء (. 5000-5002عبد الكريم زرمان. )

 باتنة الجزائر. الأستاذ الجامعي.



 للجزلئريةاللجامعيةااتللحوكمةاللإتكترونيةافياللمؤسس
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معوقات البحث الإجتماعي في الجامعة الجائرية (. 5002/5009فتيحة حفحوف. )

 سطيف. من وجهة نظر الأساتذة الجامعيين.

دراسة تحليلية على ضوء –ائرية قياس الحوكمة في الجامعة الجزنزيهة مقيدش. 

 الجلفة. نتائج بطاقة قياس الحوكمة المعتمدة من طرف البنك الدولي.

الاسكندرية  دور الجامعة في مواجهة التطرف الفكري.(. 5005وفاءمحمد البرعي. )

 مصر.

ا


