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للمرتكزلتاللأساس يةالحوكمةاللجامعاتامناخلالاشولهداتجارباللجامعاتا

 للدوتيةالتناجحة

The basic pillars of university governance through the 
evidence of successful international university experiences 

اافضيلة ابوطورة

  tebessa.dz-fadila.boutora@univ،اتبسةا-جامعةالتعربيالتغبسيا0

 

اللملخص:

راكأااللمرتكــزلتااااا رالتغعــرهالع تهــدهاهــلدراللدرلســةالع

للجامعــاتامــناخــلالاشــولهداتجــاربااللأساســ يةالحوكمــة

للجامعاتاللدوتيةالتناجحـة،اوبيتـهاهـلدراللدرلسـةاب وـرةا

ـــةالتناجحـــةا ا وكمـــةا ـــنالتغلدـــارباللدوتي لاجســـ غةادةام

ــةا ــ امســ غو ا سابي ة رالع ــاامــناك ــااتآ للجامعــات،اراــرلالم

مناومةالتغعليمالتعاليامـناةـةاوللجارـقالاجاـيـاد امـنا

راكأنا وكمـةاللجامعـاتاةةا رية،اواداتوصلهاللدرلسةالعا

تعبرايناتلكالتسلوكياتالتتياتوضحاكيةيةاممارسةالتسـلةةا

ومــنابــهماكأااللأرا ــةاا،وتحقــاالتراابــةالةلتيــةااللدامعــات

لتناجحةا امجالاللحوكمةاللجامعيةا  اللمس غو التعالم انجدا

للنموذجاللأمـركي اولتبرطةـا ،التةر سيـاولتيـاا ،التيـي ا

ر ـــور اااعةـــافةالع ـــوف،او اللأخـــر اكأوصـــهاولتك الت

للدرلســةااب ـوـرةاتعزكيــرااامرلمزطــةاللماسســاتاللجامعيــةا

خاصةا اللدولالتناميةالتتياتشآداتلدبلدباوتيدعاكبـر كينا

مــناالاجســ غةادة امناوماتهــاالتغعلةيــةاولمــلد ا ورةا

للأرا ةالتناجحةا ا وكمةاللجامعاتا  اللمسـ غو التعـالم ا

زلتهــااللأساســ يةاللمةبقــةا اوذ اااعيــ دا ــ اكأاامرتك

اهلدرالتع لية.

ــة : وكمــةاللجامعــات،اتجــارباللجامعــاتاللكلــاعتاللمةـا ي

اللدوتيةالتناجحة.

 : Abstractا

   This study aims to identify the most 

important basic pillars of university 

governance through the evidence of successful 

international universities experiences. The 

study found that university governance 

expresses those behaviors that explain how to 

exercise authority and achieve self-censorship 

for universities. The study recommended the 

necessity of strengthening the 

decentralization of university institutions, 

especially in developing countries that witness 

great fluctuations and cracks in their 

educational systems, as well as the need to 

take advantage of successful systems in the 

governance of universities at the global level, 

by relying on the most important foundations 

applied in this process. 
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 اللمقدمة

آتيةامناللآتياتالاعسولتيجيةالتتياتـد الليـتيالتغيـدطااولتغةوكير،وخاصـةا ااا تعداللجامعةاك

طـارايولمـةاسـوراللمعرفـةاولتغعلـيم،اولتـتياظلاثورةا للمعلوماتاولاتيااتالتتياطعيشـآاالتعـافيا الع

سقاكأناطولةآاالتغعليمالتعاليامناخـلالالتغيليـلالتعل ـ اللدايـا،اسـولقاتعلـااللأمـرامـنا  يـةا

بهـلدلاتجـداللجامعـةارةسـآاامجـبرةا،التعنصرالتبشر اكأوالتبتيةالتغحغيةاكأوامنا  يةالاعمكا تاللمغاحـة

  اكأناتكونامررةاتلاس غلدابةالمغةلبـاتالتعولمـةاوللحةـالىا ـ اماادمـا،امـ اكأخـلدالتبيلـةاللدلخليـةا

وللخارتيةابعهمالاجيغبار،اهلدلالتوة اكأوجداتحدياتاكبـر ةااتتسـ بةاتطأطـرلهاللدلخليـةاوللخارتيـةا

ر اتخةيفاحدتهااوخلاالتغولزن،كأصـب اللمشكلةااللدامعة،اوبهدهامولةةاهلدرالتغيدياتاكأواالأ 

وذ اتغتمكنامـنا.تةبيااماادئاللحوكمةا ورةامليةااللدامعاتااس يمااجامعاتاللدولالتناميةامنها

لاجس غةادةاكألمثرامناللمرتكزلتاللأساس يةالتتياتعتمدا ليهااللجامعاتاللدوتيةالتناجحةا اتةبياالليةا

تمعاتامـةـورةاوحدط ـةااـادرةا ـ امولةـةاتحـدياتاللحوكمةافالجامعةاتعداحجراللأساسا ابناقامجا

التعصراللحالي.

 مناخلالامااس بااتبرزامعافيالاعشكاتيةاتآلدراللدرلسةاكالةتي:اااااا

للمرتكزلتاللأساس يةالحوكمةاللجامعاتامناخلالاولا ايينـةامـنالتغلدـارباللدوتيـةافيمااتتم لاكأاا

 لتناجحة؟ا

اؤاتافرييةارلدكرهاافيمااطلي:منالاعشكاتيةالتسابقةايمكناطرحا دةاتسا

 ماامةآوما وكمةاللجامعات،اوفيمااتتم لاكأهدلفآا؟ -

 فيمااتتم لانماذجا وكمةاللجامعات؟ -

 فيمااتتم لاكأااللأرا ةالتناجحةالحوكمةاللجامعاتا  اللمس غو التعالم ؟ -

شكاتيةاللدرلسةامناخلالاللمحوركينالتغاتيهم:ااااا  وسيتمامعالجةالع

 ؛للجامعاتابهماللمةآوماولتنااما وكمة -
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 .للأرا ةالتناجحةالحوكمةاللجامعاتا  اللمس غو التعالم  -

 كأهميةاللدرلسة: -1

سازااكأهميةاللدرلسةا التنقاطالتغاتية:اااااااا  يمكنالع

 درلسةاللمةاهيمالتنارطةالحوكمةاللجامعات؛ -

 للأرا ةالتناجحةالحوكمةاللجامعاتا  اللمس غو التعالم .درلسةاكأاا -

اكأهدلهاللدرلسة: -2

سازاللأهدلهاللجوهرطةاتآلدراللدرلسةافيمااطلي:اااااا  يمكنالع

 لتغعرها  اكأااللمةاهيمالتنارطةاللخاصةابحوكمةاللجامعات؛ -

 .للأرا ةالتناجحةالحوكمةاللجامعاتا  اللمس غو التعالم تسليطالتضوقا  اكأاا -

امنهجاللدرلسة: -3

ــي اوتةســر ا غلــفاااااا ــة التغيلــيلياتغوة ــةا ــ اللمــنهجالتوص ــ دا اهــلدراللدرلس تمالاجي

را ةالتناجحةا للميةلياتالتنارطةاللخاصةابحوكمةاللجامعات،اوتوةي اكأااللمرتكزلتاللأساس يةاتطأ

  ا وكمةاللجامعاتا  اللمس غو التعالم .

ا وكمةاللجامعاتابهماللمةآوماولتناام:ا -4

ليهاا :ااااااا سازاكأاالتعناصرالتتياتمالتغةررالع  يمكنالع

ارااماللحوكمةا اماسساتالتغعليمالتعالي 9-0

التيوريسكوا اللدولي،ومنا ة التبنك امن اكل ابها ااام التتي اللمقاررة اللدرلسات ارغائج امعام كأوصّه

وللمعرفةاوسلةاتالتغعليمالتوطنيةاتغقييماتجارباللدولالتناميةا امجالالتغعليمالتعاليا ايصرالتعلما

اناللأتةيةالت ات ة،اب ورةاللأخلدابعددامنالتغوةاتاولتس ياساتالاعصلا ية،اتغحقيااكأهدلها لع

تةوكيراللأدلقا اظلاترلت اللتموطلاللحكومياوتناميالتةلقاللمجتمع ا  التغعليمالتعالي،اوتغلخصا

اذ التغوجهاحوواهلدرالتس ياساتا ا ورةاتشجي التغنوعا ارامالتغعليمالتعالياوبرلمجه،ابماا 
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امـةورةا ارام اووة  التعام. التغعليم امناومة اتغكاملام  اخاصة اماسساتاتعليم ا الع شاق لتغوسّ 

تغحةيزاماسساتالتغعليماللحكوميةا  اتنوط اميادراتموطلآاامناخلالامساهمةالتةلابا ابعضا

التقةاعاللخاصاللمحلياوللج ام  ابرلمجاكأكاديميةامشولمة اولع شاق اللدرلس ية، امعاتاللأتنبية،الترسوم

ةا ،اوربطاتخييصاللتموطلاللحكوميابمعداتا ولتبحاا الع شاقاوحدلتاخدميةاتغوفر ادخلالع

للأدلق،او ارةسالتواهالع ادةاصياغةاللدوراللحكوميا اد ارامالتغعليمالتعالياوبرلمجه، اظلا

ا ورة التعالي،م  التغعليم امناخ ا  اللمغواعة اولتغير لت الترلهن التوة  اللأطراامعةيات تةوكير

اكأ شةغهاااعةافةا آتياتاتدوطلالتغعليمالتعالياويولمة اك للماسس يةاوللأكاديميةاالجامعاتاالغةا لام 

اخدماتاا اتودة المعيار  اكأوتوطة الاعيةاق اكأساس اتوجه التس ياسات امن امـكاملة  ا زمة اوة  لعر

 لتغعليمالتعالياو دللةاتوزطعآاا  اشرلئحاللمجتم .ا

التناماوللماسساتاوادالتةقهاللدراااااااااا لساتالتغيليليةالأوةاعالتغعليمالتعاليا  اكأناتنوط 

لتغعلةيةاكأصب اولحدلامنالت ورياتالتتياستس  اتلدولالتناميةاالخروجامنامأأزراتزلطدالتةلقا

سادا لاجت ي ا  اخدماتالتغعليمالتعاليا اظلامحدودطةاللمولرداللماتيةاولتبشرطة،اولترغبةا الع

تتناسقام اللمغير لتاللحدط ةا اكأسولرالتع لامنا ياامس غوياتاللمآارةاولتكةاقةااصييةاملائمة

للمآنيةااولتغنوعا التقدرلت،اومناهنااطغعهما  اسلةاتالتغعليمالتوطنيةاتشجي التغوس ا الع شاقا

ماسساتالتغعليماغر اللجامعيةامنا  ية،اود اللجامعاتاللخاصةاوللأهليةامنا  يةاكأخر ،ابيدا

لخـيارالتغوتيةةاللم  االلدامعاتالتعامةاوللخاصةاوماسساتالتغعليماغر اللجامع اوهواكأمراطعتمدااكأن

التغنميةا امعدات اللمعنية،و   االدولة التعالي التغعليم اتنام اللخيائصاللم يزة بشكلاكأساسيا  

لماعاكألمدتامعاماالاجاـيادطةاولاجت ييةالتسائدةابها،افضلاايناحجماللمولرداللماتيةالتعامةاللمغاحة،

سولتيجيةاتنوط ارامالتغعليمالتعاليابس ياساتامكملة ،ا اكأطضاا  ا ورةالرتباطالع للدرلساتاسابقا

حدلثاتنوعا اميادراتموطلالتبرلمجاللدرلس يةاوللأ شةةاللأكاديميةابماسساتالتغعليما رالع تهدهالع

ا.(0102)لتكسر،اللحكومي،ابييةالاجرتقاقابمعداتاللأدلقاللجام 

ا

ا
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ا:يمكناتوةي اكأااللمةاهيماللخاصةاالحوكمةاللجامعيةا :اامةآوما وكمةاللجامعات 9-0

طرطقــةاتغوتيـهاكأ شــةةا:ا"تعـرها وكمــةاللجامعـاتا ــ اكأ ـا:اتعرطـفا وكمـةاللجامعــات 9-0-0

دلرةاكأاسامهاالتعل يةاوكلياتها،اومـابعةاتنةيلداخةتهاالاعسولتيجيةاوتوةاتهاا لتعامةاللجامعةاولع

دلرتهااوهيكلآاالتغناة ،اوكأساتيقامـابعةالتخاذالتقرلراللجامع ابهدهاتحقياا وتةوكيرارامالع

،اولمـاعاطعرفآـاا1"مادكأالتشةافيةاوللمساقلةاوللمشارلمةاممااطنعكساااعسابا  اكأدلقاللجامعة

ااتلكالتسلوكياتالتتياتعبرايناكيةيةاممارسةالتسلةةاوتحقـ:ا"كأطضاالتبنكاللدوليا  اكأ ا

لتراابةالةلتيةااللدامعات،ابحيااترلمزا  ابتيةاهيكلاووظيةةاماسساتالتغعليماللجـامع ا

ككل،اولاعطـارالتغناةـ اولتتشرطـع االراابـةا ليهـا،اوكأدولراومسـاوتياتالاعدلرةاللجامعيـةا

ــركاتاوا"و لااتهــااالمجتمــ ،اومــد امحاولتهــااتغحقيــااللجــودةاوللتمــيزا اللأدلقاللجــامع  )ب

 .(0102رحال،ا

الحوكمةاكأهميةاكبر ةا اللجامعات،الأ ااتوفرالتآيكلالتغناة الة ا:اكأهميةا وكمةاللجامعات 9-0-0

يمكنامناخلالهاتحقيااكأهـدلهاللجامعـاتاووسـائلابلـو اتـلكاللأهـدلهاوراابـةاللأدلق،ا

دلرةاللجامعاتا التنقاطالتغاتية ا:(031،اصةيةا0103ارة،ا)ويمكناتحدطداكأهميتهاا الع

ســاداماسســاتامســ غقلة اتآــاامجــاتساوهيوــاتاحاكمــةامســاولةايــناتحدطــدالاجتجــارا - تســآما الع

دلركي ا؛اتهلاعسولتيج اتآااولتغأألمدامنافعاتيةالع

للجامعاتا اتحقيااكأهدلفآاابأأفضلالتس بلاللم كنة،اوهلدلااتكشفايناكأوجـهالتقيـوراامسا دة -

ا؛ اللأدلقاوةعفاللمخرجات

ا؛ةاعنالتغولزنابهماللمساوتياتالاعسولتيجيةابعيدةاللمد ،وللمساوتياتالتتشييليةااير ةاللمد  -

اللدامعـات،اوةـاعنااتسا داللحوكمةا اتعزكيزالتقـدرةالتغنافسـ يةاوتجنـقالتةسـادالاعدلر اوللمـالي -

ا؛مولردهااولاجستثماراللأفضلاتآا

ا؛تض نا قوراوميالحالتعاملهمامنالتآيوتهمالاعدلرطةاوللأكاديميةادوناتمييز -



اللجامعاتاامناخلالاشولهداتجارباللجامعاتاللدوتيةالتناجحةاللمرتكزلتاللأساس يةالحوكمة

54 
 

شرلهاذلتي،اولة اطاد العراسلامةالتغةبيـاالتقـارو االتشرطـعاتا - تعغبراللحوكمةارااماراابةاولع

ا؛تم ايناللجامعاتاوكأدلمالمجاةاالواتغاليا سنالاعدلرةاوةاعنا قورالتعاملهماوذ ايحقاارا

سولتيجيةاسلةةاوةاعنالتخاذااـرلرلتافعـالةابمـااطـاد ا - دلرةاللجامعةا  اصياغةاوبناقالع مسا دةالع

رالمةاقةاللأدلق ا؛لع

ا؛تجنقاحدوثاكأطةا اطراكأواصرل اتادلخلاللجامعةاتعرالاتودةاللأدلق -

وتحقياالتعدللةاولتنزلهةاولتشـةافيةا اتحسهماللماعرساتالتوبوطةاولاعدلرطةا اللماسسةاللجامعية،ا -

ا؛جمي اتعاملاتاللجامع 

 .لتةيلابهماللملكيةالتغناةيةاولاعدلرطةاولتراابةا  اللأدلقا اللجامعات -

 كأهدلها وكمةاللجامعات: 9-0-7

راااااااااا ناتةبيااكأسساللحوكمةاللجامعيةايهدهالع سازهاالع اتحقيااجموو ةامناللأهدلهايمكنالع

 :(093،اصةيةا0104)يباس،افيمااطلي

 تقوطةاادرةاللمجاتساولاللدـاناللأكاديميـةا)لاعدلرطـةاولتبيدلغوتية(،لتهيوـةاكأ سـنالتاـروها

ــفا ــ ا غل ــرلرلتا  ــيماولتبحــااولتتســ ير ،اوةــاعنالتغناســاا امرلحــلاصــن التق ــةاالغعل للم كن

اللمس غويات؛

 غَ دامناوةاتالتنارا  امس غو اللكليـةا صن التقرلرلتاللأكاديميةا  ارةاراولس امس َ

 وللجامعةاوتقوطةاميكاريزماتاالنقاشاللأكاديم اللمس تمرابهماللجامعةاوللكليات؛

 تســآيلامه ــةاكأاــابالتســلةةاوللمســاوتهماخاصــةامــااطغعلــاااتخــاذالتقــرلرلتالاعدلرطــةا

 ولتبيدلغوتية؛

 دلرطةاولتبيدلغوتيةا  امسـ غو اللمجـاتساولاللدـان،اتضـاعناللمشـارلمةا اتوس ي اللخبرةالاعا

ليهمواتحدطداللمخاطراولتةرص،والتخاذالتقرلرلتالتآامة،ا  .تأأدطةاللأفرلداالولتااتاللموكلةالع



 

مج
ي 
ــاع
ــــ
ت لاج

ر ا
تغي
لة ال

*
37

IS
SN

 2
50

7-
74

لدا
للمج
*اا

س
اد
س
ت ل

ا
لتع

دد
ـــ

ا
)اا10

01
00

ص
*اا
(ا

94-
39

ا
اتبسةا)للجزلئر(ا-فضيلة ابوطورةاااجامعةالتعربيالتغبسي

55 
 

،ا0101-0114)مقيدش،اتتم لاكأااللمرلحلا امااطليتةبيااللحوكمةاالجامعات:امرلحلا 9-0-9

ا:(30صةيةا

وهياكأولاوكأاامرحلة امنامرلحلاللحوكمـةاوكأخةرهـاا ـ اا:لتغعّرطفاالحوكمةاو شراثقافتها 9-0-9.0

دلر ااااااطـتمالاجتـهلمابـه،ا لاعطلار، يااطتمالتغةّراةابهماللحوكمـةالم قافـة،اوسأسـلوبالع

وتولنبهــااوتحدطــداللأبعــادااوكأســاساال عــاملاتالتنزيهــةا يــااطــتماتوةــي امعــافياللحوكمــة

 .وللمةاهيماللخاصةابهااومنهجآااوكأهميتهااوكأدولتهااووسائلآا

رابتيـةاكأساسـ يةااوطـةاومـينـةا:ابناقالتبتيةاللأساس يةاالحوكمة 9-0-9.0 تحغـاجاللحوكمـةاللماسسـ يةالع

للمحيةـةابهـا،اوتحقيــاار لتاتغغأأسـسا ليهـا،ااـادرةا ــ التغةا ـلامـ اللمسـ غلددلت،اوللمغيــ

رارو هماهاعالتغةاااولتغولصل ا:لتةعالابهماللأطرلهاللمخغلةة،اوتنقسمالتبتيةاللأساس يةالع

 مجـاتساللحوكمـة(وةاتالاعشرلها(وتش لالتكياناللماسسيالتغناة بتيةاكأساس يةافواية:ا

 .  اتةبيقآاا  امس غو اللجامعة

 وتش لالاعطاراللأخلاقياولتقة :ابتيةاكأساس يةاتحغية. 

مجازمـ امحـدداللأيـاعلاوللمآـاماولتولتاـاتايمكـنامـنابـر للابر مجااياسياالحوكمـة:ا 9-0-9.7

مـابعةامد التغقّدما اتنةيلداللحوكمةا اللماسسةاللجامعية،اوتحدطداللمعوااتالتتيايرالها

ا.مرحلة التغةّبيااوتقويمآا، تىاتغحقااجمي اللأهدلهاللمغواعةاوللمتشودة

للمسـ غةيدةا ارلهالأطوهيامرحلة ااياسامد الس غعدلداورغبةاكافةاللتغنّةيلداولتغةبيا:ا 9-0-9.9

ــرياتا ــ نهاا  ــتياتغض ــاتالت ــناللماعرس ــددام ــلدا  ــقالتغنةي ــة، يااطغةل ــااللحوكم تةبي

كاس غقلاتيةالتسلةةاوللمساولةاولتشةافية،اوتغض نهااكأطضاًاايوداحاكمةاكالمساقلةاوللمساوتيةا

وللمساولة؛اوة اابدامنادلرسةاتلكالاجس غعدلدلتاوتحليلآـااتغيدطـدامـولطنالتضـعفا

ا.ةيلد التغنا
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لتغأألمدامنا سنالتغنةيلدالجمي اللمرلحلالتسابقةامـناخـلالالتراابـةالتـتيا:اللمغابعةاولتغةوكير 9-0-9.4

آتيـةاتنةيـلدا تقومابوظيةـهماكأساس يتهم:ا ـلاجاكأ اكأخةـاقاتحـدثامـناخـلالالتغـداياا اك

لاعتــرلقلتاولتع ليــات،اولتوااطــةامــناتــلكاللأخةــاقاولبــغكاراوســائلاتزطــدامــنافا ليــةا

ا.للحوكمة

ا وكمة 9-7 اانماذج اطليللجامعات: افيما اللجامعات ا وكمة انماذج اكأا اتتم ل اه.، ،ا0103)فوز 

ا:(401صةيةا

ا:ا(Academic Model) للنموذجاللأكاديم  9-7-0

هوانمـوذجاطقـدمامجـاااكأوسـ االآيوـةاللأكاديميـةاممـ لة االأسـاتلدةاولاعدلرطـهماال شـارلمةا التخـاذاااااا

لتتس ير التعاملاشاوناللجامعةامناخلالاتم يلاولس اوفعـالاال ـوظةهماللأكاديميـهما ا،او ارلرلتق

وهواماايمن التآيوةاللأكاديميةاللتم يلاللأوس اوللمشارلمةا،امجاتسالاعدلرةاوللمجاتساللحاكمةابيورةا امة

تخاذالتقرلر،اوتعلاكألمثراللجامعاتالس غخدلمااتآلدلاللنموذجاهياجامعةاكأكسةور  .دلتةعالةا الع

 ا:(Corporate Model) نموذجالتشركات 9-7-0

لدلاللنموذجا اكلامناكأسولتيااوللم لكةاللمغيدةاولتواياتاللمغيـدة،اواـداظآـراهـلدلاهيسوداااااااا

دلرةاللجامعاتا اللدولاللملدكورة،اوهواطقـوما للنموذجالس غلدابةاتطأزماتاللماتيةالتتياكأثرتا  اكأدلقالع

،اخاصـةامنهـاامـااطغعلـااالجارـقاللمـالياكالمسـائلة اتلتشركا  اتةبيااللمبادئاللأساسـ يةالحوكمـةا

 .للماتيةاوللمحاس بة

 The Stakeholder) ونموذجاكأااباللميالحا(The Trustee Model)نموذجاللأمناق 9-7-7

Model)ا 

مناخلالاللأمنـاقافرصـةامشـارلمةابعـضاللأيضـاقاغـر اللمنغخبـهمادلخـلاايمن انموذجاللحوكمةاااااا

للماسسةاا امجلساللأمناق،الة امناكأاامهامهالتقيامابولتقاللأمارةاوكأخر اتغعلاابحاعطةاللميـالحا

س ناداللحوكمةالعراجموو ةاكبـر ةامـناكأاـابا،امنالتغضارب  احهماكيرتبطانموذجاكأااباللميالحااع
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ــاا اذ  ــ االلميــليةابم ــةاوللمجتم كاتاللدللــة،اللحوكم لتةلبة،للموظةون،للأكاديميون،للخرسون،لتشرـ

 .للمحلي

 :اللأرا ةالتناجحةالحوكمةاللجامعاتا  اللمس غو التعالم  -5

برلزااكأاالتغلداربالتناجحةا ا وكمةاللجامعاتا التنماذجالتغاتية:ااااااااا  يمكنالع

 للنموذجاللأمركي :ا 4-0

للحوكمةا اهلدلاللنموذجالعرامالغهمارئيس يتهماكأولهاعاوزلرةالتغعليماللأمركيكيةالتـتيايخض اراامااااااااا

ــاما ــ داا0421كأ شــ ها  ــآادلتالاجي ــدماش ــاليالة اطق ــيمالتع ــ دالتغعل ــسالي وللأخــر اهيامجل

لماسساتالتغعليمالتعـالي،اوتغكـونالتآيـأكلاللدللـةاالحوكمـةا اللجامعـاتاللأمركيكيـةامـنالتآيوـاتا

 لتغاتية:

دلرةامعاماللجامعاتاللأمركيكيةا امجلساالمجاتسالترئيس يةا اللجامعاتاللأمركيكية:ل 4-0-0 تولمزالع

ــاااقيا ــةاللجامعــات،اكأم ــاقاوهــواموتــودا ــ امســ غو اغاتبي كأ ــ اطعــرهابملدلــساللأمن

للجامعــاتافـــدكيرهاامجــاتساكأخــر اتســ وامجــاتساللأوصــياقالمــاعاهــواللحــالا اجــامعتيا

،الملد ابعضاللجامعـاتاطـدكيرهاامجلـساللمشرفـهماولش نةناوميتش ييانا  اسبيلاللم ال

 ومجلسالتزملاقالماعا اجامعةاهارفارد.

وتم لاهلدراللمجاتسالتسـلةةاللأ ـ ا اللجامعـات،اوتقـومابـأأدولرارئيسـ يةامنهـااتعيـهمارئـيسااااااا

دلرااللجامعـةاومسـ ووليهااولـدلقاللكليـات،اوللمولفقـةا ـ اترشـ ي ارؤسـاقا للجامعةاورولبـهاوكبـارالع

تهلماللجامعةابرؤكيتهااوتحقيقآـااترسـالتهااوكأهـدلفآا،اولمـاعاتشرـهاللأاا رامرلااةامد الع سام،اااعةافةالع

   التوة اللماليااللدامعة،اوتغاب اتوفر الاعي دلتاللماتيةالتلازمةاومرلااةاصرفآا.

رغخـااااااا اتاوتتشكلامجاتساللأمناقاوللمجاتساللأخر اللماعثلة اتآـاامـناكأيضـاقامنغخبـهماتةرزهـاالع

يشرها ليهااللمجلساوكأيضاقاطتماتعييـنهمامـناطـرهاحـاوالتواطـةالتـتياتقـ افيهـااللجامعـة،اويشـيلا

يضوطةاهلدراللمجاتسا ددامناللأيضاقاللمآ هما  امسـ غو التواطـةالتـتياتقـ افيهـااللجامعـةاكع ـدةا

لاللأيـاعلالتواطةاوبعضاكأيضاقاللمجاتسالتتشرطعيةاولتراابية،اكأواكباراكأاابارؤوساللأموللاورجـا
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رارئــيساللجامعــةالمــاعاكيكــوناالةــلابالتبــارزكينالةكيــنا وذو اللمكارــةالتعل يــةالتعاتيــة،اااعةــافةالع

نجازلتالمبر اتم يلامناسقامناجامعةالأخر . اكيزلوتونادرلس تهماوللمغخرجهمالةكينا ققولالع

ذاطولوحا دداكأيضـ اماامـاابـهماويخغلفا ددامجاتساللأمناقاوللمجاتساللماعثلة اتآاامناجامعةالأخر الع

يضولالماعا اجامعـةاشـ يكاغو،المـاعاتتاـاكيناللمـدةالتزمنيـةاا31كأيضاقالماعا اجامعةاولش نةن،اوا01

لتتياكيزلوتآااللأيضاقا اهلدراللمجاتساوفقااالغنايماتاللدلخليةااللدامعاتافـولوحابـهما ـامهمالمـاعا ا

و،او ـادةامـااطـتماتجدطـدا اماالماعاهوا اجامعـةاكاتيةورريـااوسـانافرل سيسـكا00جامعةاكوتومايا،او

اهلدراللمدةاتةوةاولحدةافقط.

تنبثـاامـنامجلـساللأمنـاقاوللمجـاتساللماعثـلة الجـاناتغيـدداهوكيتهـااولخـياصـاتهااتبعـااتتشـاطاااااااا

وكأهـدلهاللجامعــةارــلدكرامنهــاا ــ اســبيلاللم ـالالالجنــةالتغنةيلدطــةاولالجنــةاللماتيــة،الجنــةالتس ياســةا

ةاشاونالتةلاباولجنةاللجودة،اوتعداهلدرالاللداناحلقةالتوصلابـهماللأكاديميةاولجنةالاجستثمار،الجن

امجلساللأمناقاوللمجاتساللماعثلة الهاوبهمالتآيواتالاعدلرطةالتغنةيلدطةاوكأااباللميالحابهلدراللجامعات.

طوجدا ابعضاللجامعاتاللأمركيكيةاااعةافةالعرامجلساللأمناقامجاتسااللمجاتساللأخر : 4-0-0

اومجلسا امجلساللجامعة امنها االلدامعة اللأكاديمية اللجولرق امـابعة ا  امهامها اتولمز كأخر 

اللأكاديميةا ااتشاون اطعنى الة  اوللأكاديم  التة  اللجآاز اللمجلسهم اهلدكين ايم ل لتع دلق

 اللجامعة،ا يااااترتبطالتعضوطةافيهاعابرتبةا ل يةااتلكلياتاوللأاساماوللمرللمزالتبح ية

كأواوظيةية،ابلاتم لاكلاكأيضاقامجتم اللجامعةاتم يلاا سبياايكسالتوزنالتتس بيالكلافلةا

امنالتةلاتالتعاملة االجامعة.

ماااارغخاباكأوااتغعيهماطغورارئاس تهاا ئقارئيساااااا تتشكلامجاتساللجامعةاومجاتسالتع دلقالع

ذاااطغعد ا التياتقاللجامع ا00ةاو ادةامااطنحصرا اكباراللموظةهماللمعينهما اللجآازالاعدلر ،الع

يضوالماعا اجامعتياولش نةناوميتشيان،اوتغخلدالتقرلرلتايناطرطاالتغيوطها اهلدراللمجاتسا

التقرلرلتاينا افـغخلدافيها امحدود اللمجاتسالتتيا ددها اكأما اكبر امناللأيضاق لتتياتغكونامنا دد

اطااللمدلوات.طرا
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اللمةروحةااااااا اللموةو ات اتنااش افريية الجان اطرطا اين امهامها اللمجاتس اهلدر وتباشر

ا ا ااي دها التبدلئلا  امجلساللجامعة اللمقوحاتاكأو اتغعرضاهلدر اللمقوحات، تلدرلسة،وتقدم

اللمجاتسالاعشرلها  الدل اتغوراهلدر الماع اللأكاديم ، التعام اكأشآر امن رةاجلساتاتعقداكلاشآر

شاونالتوحدلتاللأكاديميةاوشاوناكأيضاقاهيوةالتغدريساومسا ديهماوشاونالتةلاب،الماعاتغورا

الاعشرلها  ا شاطاتالتبحاالتعل  اولتتشاطاتالاجت ييةاولت قافية.

امابهمااوكااتاللجامعة: 4-0-7 ا اللجامعاتاللأمركيكية اوكااتاللجامعة اا19طولوحا دد ا00و

اللجامعةا اوكالة التوكاات: اهلدر امن ارلدكر او شاطآا اكأهدلهاللجامعة ابحسقاطبيعة وكالة

الشاوناللأكاديميةاووكالةاللجامعةاال ولردالتبشرطةاولاعدلرة،اوكالةاللجامعةاالشاونالتبح يةا

كالةاللجامعةاالع لياتاللماتيةاولتغلدارطةاووكالةاللجامعةاووكالةاللجامعةاتشاونالتةلاب،اوا

اال بادرلتاولاعسولتيجياتالتعالميةاويشرها  اكلاوكالةالتوكيلاللجامع اللمع .

اوللأكاديمية: 4-0-9 التعل ية االلكليات امابهم اكأ دلدها اا11تولوح ر اطبيعةاا02لع ابحسق كلية

اوكأهدلهاللجامعةاو شاطآا.

امابهماتولوحاكأااللمرللمزالتبح ية: 4-0-4 راا13 دلدها مرلمزابحثيا اكلاجامعةابحسقاا011لع

اطبيعةاوكأهدلهاللجامعةاو شاطآااوحج آااولتبرلمجالتتياتقدمها.

اتمارساللحوكمةا اكأ  اللمس غوياتامناخلالالتآيواتا وللملا ظاكأناللجامعاتاللأمركيكيةالترلئدة

اجامعاتاذلت افآي  اللجامعات، اتآلدر التعام التغوجه امن ابدقل اتخدمااللملدكورة، سولتيجية كأهدلهالع

اتغجسدامس غوياتاللمشارلمةا اكلامنالهاميليةا الماع اللمخغلةة، اوتع لا  احلامشأكله للمجتم 

اكأوا ااتغعيهم اسولق التآيوات اكل ا  الاجنخرلط امن اوللتمكهم االجامعة، امااشرة اغر  اكأو مااشرة

اللما اوتغوزع اللجامعية، التتشرطعات اخلال اللمساوتياتامن اتاآر الماع ساوتياتاوللمآامالاجرغخاب.

 سقامس غو اوكأهميةاكلاهيوةاالجامعة،ا ياالم ر لاماايخض اللمس ووتهما اللجامعاتاللأمركيكيةا

امنا اغر ها اين اللأمركيكية اللجامعات اتتميز اولماع اوللمساقلة، اال ياس بة اللمس غويات ا غلف   

اللجامعاتا اللدولاللأخر ابماايس واالحرطةاللأكاديمية.

ا
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اا:للنموذجالتبرطةا  4-0

يحو ارااماللحوكمةا اللجامعةالتبرطةاريةا لامجاتسامـعددةاولجا االغتس ياابهماللجامعات،ااااااااا

التآيوةالتتياتضما ايضوكيتهااكلامدكير اللجامعاتاوبعضا اللمغيدة وتعدامنا ةاجامعاتاللم لكة

اتع لالتآيوةا  ارسماس ياساتاوتوة اتالتغعليماكلياتالتغعليمالتعالياغر اللمرتبةةاالجامعات،

 لتعاليا ابرطةاريا.

مناللمجاتساولتآيواتانجداهيوةاةاعنااللمجاتساولتآيواتاللحاكمةا اللجامعاتالتبرطةارية: 4-0-0

للجودةالتتياتغورالتغأألمدامناروييةاولمةاقةالتغعليمالتعاليالة اتقدمهاللجامعاتالتبرطةاريةا

اوتيد اولتغدرطق، التغدريس ا  اواةآا ابأأهدلفه تهلمها الع التعاماومد  الاعطار التآيوة ر

ال اهلاتا التغعليمالتعالي،اولتآيوةالت اريةاهياهيوةاتموطلالتغعليمالتعاليالتتياتغةرعا  ا

اتوتيها ا   اتع ل اوكأسكـلندل(، كيرتندل الع نجلول، ا)لع الت لاث اللم لكة امقاطعات مس غو 

اللجامعاتا اكألمثر الأدلق امقننا اوتقويما اتس ياساتاتحةيزطة ا11امناللتموطلاللحكومياوفقا

تخيص،اومنالتآيواتاللمنا ةاوللمرلااةالأدلقاللجامعات،اهيوةالع ياقلتالتغعليمالتعاليا

التآيوةا اتزوطد امن اتتمكن اا التتي اللجامعات امس غحقات طقاه الع اصلا ية اتملك لتتي

المعلوماتالتلازمةا سقاللمولصةاتاللمحددة،اكأماالتآيوةاللأخر افآي امرلمزاالاع ولها

اوللمعلوما الملد اتوجداللأكاديم  االجامعاتالتبرطةارية، اطغوراللدرجاتالتعل ية تالة 

هيوةاكأخر اتس واكأكاديميةالتغعليمالتعالياتعنىابتمآهمالتغعليماوتدرطقالتقائمهما  التغعليما

اماسسةا اكأن الماع التعالي، التغعليم اممارسة اكأطر اوتض  التغدريس، اهيوة اكأيضاق امن لتعالي

ابرل مجاوتدرطقالتقيادلتا اكافةامس غوياتالتغعليمالتعاليالتقيادةا التغعليمالتعالياتض 

التآيواتاماتياامناطرها بهدهاتو يداللمآارلتاوتنميتهاا اكلاللجامعات،اطتماد اهلدر

اوللمحاس بةا التشةافية ابغكريس اللآا اجدو  ابكشف املزمة افآي  اواتغالي للحكومة

ال الاعدلرطة التنام اوتشر  اال ساقلة، امعرةة اكأ ا الماع اهلدراوللمساوتية، اكأن ر الع تبرطةارية

التآيواتامس غقلة ،اوااتتا اتعليماتاوزلرةالتغعليماوتةوكيراللمآارلتالتبرطةارية.
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راكأربعةامجاتس(،افم لاا ويشوكا اكأغلقاللجامعاتالتبرطةاريةاكألمثرامنامجلسا)ماابهمامجلسهمالع

امعةاكاردطفايحكماجامعةاكأكسةورد،اوجامعةادرهامامجلسان،اوجامعةاكامبرطدجاوجامعةاكأدربرةاوج

اكأربعةامجاتسافآي اجامعتياما شسواوبريس غول،ا اللجامعاتالتتيايحكمآا اكأما اثلاثةامجاتس، يحكمآا

اومجلسا اومجلساكورت امجلساكو س يل ا  امجاتساتتم ل اخمسة اكوتيدج اكأمبريال اجامعة ويحكم

اكوتيدجا المنجز اكوتيدجاتندناوجامعة اجامعة اكأما س يتيهاومجلسالترئيساومجلسا ئقالترئيس،

رسةالاعاـياداولتعلومالتس ياس يةابلندنايشرها ليهاامجلسااولحدلايس واكو س يل،اطبلغا دداومد

اللمجلسا اا01كأيضاق او اللملدكورتهم اللجامعغهم ا  اولتعلوماا00يضول الاجاـياد امدرسة ا  يضول

التس ياس ية.

اللمجاتساللحاكمةا اللجامعاتالتبرطااااا رهاااطوجدارااماموحدا اتكوكيناكأيضاق افاع ةاريةاتلاعشارة

خـيارااوتكناتشوكاهلدراللمجاتسا و تىامجاتساللجامعةالتولحدةامنا ياا دداللأيضاقاوكيةيةالع

ارئيساشر ا التبرطةارية اللجامعات امجاتساجل ا  اطوجد الماع االرئيس، ارئيساو ئق اوتود  

ت  اتا للمجلسااللدامعةاكيكونامناخارجاللجامعة،اوااطقوماالمآامالتةعليةالمدكيراللجامعةاواايح الع

بلاطنوباينهاللمدكيرالتةعليااللدامعة،او احالةاغياباللمدكيرالتةعليااللدامعةاطنوباينها ارئاسةا

ذاتنحصرامهاماوصلا ياتاهلدراللمجاتسافيمااطلي: اللمجلساوكيلاللجامعةاكأوا ئقامدكيراللجامعة،الع

اوتتم لافيمااطلي:للمآامالاعدلرطة:ا 4-0-0-0

دلرة - اللجامعةاوممغلكاتهااوشاو االلماتية؛الع

اد امه ةاللجامعةاولترؤطةاولتغوجهالاعسولتيج اوللمسائلالاعسولتيجيةاللمغعلقةابقيماللجامعة؛ -

اتعزكيزالليةامـابعةاللجآاتاللمساولةاينالتغعليماولتبحاالتعل  ؛ -

رغخاباكأواتعيهماكأحدامجاتساللجامعةاوكباراموظة اللجامعة؛ - الع

اومن اللدرجاتالتةخرطةاكأواسحبها؛من اللدرجات،ا -
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رالالولئحاوللأرا ةا - ةافةالع اكأوالع تياق تخاذالتقرلرلتابشأأناللمقوحاتاللمقدمةااعترلقاتعدطلاكأوالع لع

اللمع ولابها؛

امـابعةاشروطالتلائحةاللماتيةاللمغةاا ليهاابهماللجامعةاومجلساتموطلالتغعليمالتعالي؛ -

او ئقالترئيس،اوتعيهمامدكيراللجامعة؛اتعيهماللمدكيرااولترئيس -

اتحدطدالتآيكلاللأكاديم االلدامعة؛ -

دلرةافعالةاال خاطراولتراابةاللدلخلية. - التغأألمدامناكأناللجامعةاتمغلكالع

اوتتم لافيمااطلي:للمآاماللأكاديمية:ا 4-0-0-0

اتعزكيزااوتنايماومرلااةالليةالتغدريساولتبحاالتعل  ا اللجامعة؛ -

اللأكاديمي - اللمسائل التغعلةيةامنااشة التس ياسة ا ول اللمشاورة اوتقديم التقرلرلتابشأأ ا، تخاذ اولع ة

 ولتغحكماالمولرد؛

اتح لامساوتيةاللحةالىا  امس غو ا الا امجالالتغدريساولتبحا؛ -

اتحقيااتودةاوفعاتيةالتغعليماولتبحااولتغوظيفاولتغةوكير؛ -

اماالحياةاللجامعيةاالةلاب.للمحافاةا  امنتس بولاللجامعةامناللأكاديميهماولتبا ثهم،اولاعه  -

التعاما التس يار اخلال امن اللحوكمة المبادئ اصارم اتةبيا ابها التبرطةارية اللجامعات اكأن وللملا ظ

اللدامعاتاورسالتهااوكأهدلفآا،اومااتالمدا ليهامنامشارلمةاكلاللأطرلهالتتياتآاا لااةاالجامعة،ا

وللماتية،الماعاتلهماهلدراللجامعاتابقول دااوكأ ااتتمغ ابملدالاولس امنالاعس غقلاتيةاللأكاديميةاولاعدلرطة
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اال ساقلةامناللجآاتاللمخغية اوللمحاس بةاوتخض  التشةافية ابنا يسى، التيةياتا0103)يرلبةاو ،

ا2.(41-40

اللنموذجالتةر سي: 4-7

 ل ـضتهااريساولحدةامـناكأوراللجامعـاتا اكأورواا التعيـورالتوسـةوافقـداكارـهااااااااا

ببــاريس،امنــلدالع شــامااتســ وابــأأماللجامعــات،و التقــرنا  " Sorbonne"جامعــةالتســوربون"

لتسادسايشرالزدلدا دداللجامعات،اوم اهلدلاللنمواوتيـر ادورالتكنيسـةاتيـر ادوراللجامعـة،اوكأد ا

صدلرا رغـاجاللجـامع الع راللحدامنالس غقلالاللجامعاتاوتوايـفالاع لتقولرهماولالولئحاللملكيةالتيارمةالع

وتبادلاللمعارهابسبقالتراابةا  اللحدودالتس ياس يةاوللدطتية،اكأرقلقاوة التغعليمالتعالياركأساا  ا

صـلا راكأنابـدكأتالليـةالع ثرااايامالت ـورةالتةر سـ يةالع ذاتّماغلاامعاماللجامعاتالع حالتغعلـيمايقق،الع

م،ا يااتمالع شاقاللجامعاتاايغبارهااكأماكناتغدريسامولداتعلةيةامحددةاالةلاب،اوم ا 1885  ام

راكأنااامهاللحرلمةالتةلابيةا ـام مااع ـادةا 1968 ذ ابقيهاخاةعةاال رلمزطةاللحكوميةالتشدطدةالع

ــا صــدلراا ــرالة اكأســةرايــنالع ــالي،اللأم ــيمالتع صــلاحاراــامالتغعل رالع  " رونصــياغةاللحاجــةالع

دغارفور  .،ولة الس تمراسأساساتغنايماللجامعاتا تىالتيوم 1968 اما " Edgar Fourلع

ويمكناوصـفاراـامالتغعلـيمالتعـاليالتةر سيـاايغبـارراراامـاامرلمـزياالومـا،اتقـررافيـهالتسـلةاتاا

غمامنا،اتكنا  الترلتبرلمجاللدرلس يةاوللميزلريةللمرلمزطةاللأموراللمآ ةامثلاتوظيفالتعاملهماومحغو ا

ذ الزدلداللدورالة اطقومابهاللمشاركوناللةخرونامنلدابـدقالليـةالتلامرلمزطـةا ابدلطـةالتثمارينـاتا

ا(.0420اارونالتلامرلمزطةاتعام)امنالتقرنالتعشركين

بهـما ااحوـاولالاعلمـامابـأأااللمشـارلمهماوللأدولراللمنوطـةللمشاركونا امجالالتغعليمالتعالي:ا 4-7-0

ا.لليةاصن التقرلر،او التع ليةالتغعلةية

تعبّراللحكومةاللمرلمزطةاينا ددامنالتـوزلرتاللمسـاولةايـناماسسـاتا:اللحكومةاللمرلمزطة 4-7-0-0

لتوبيةاولتغعليماهيالتوزلرةااللأبرزامنابينهـا،ولتتيااسّـ هاوزلرةالتغعليمالتعالي،اتكناتبقوا

ا.ة،اووزلرةالتغعليمالتعالياولتبحاالتعل  مالعراوزلرتهماوزلرةالتغعليمالتوطني0113 ام
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يغبـارررئاسةاللجامعة:ا 4-7-0-0 ايخض ادورارئاسةاللجامعةادلخلالتغعليمالتعالياتيلا ياتالتع يدااع

دلرةاوتحةـيزاماسسـاتالتغعلـيمالتعـالي،ا يـااطع ـلا ـ ا مم لااتـوزكيرالتغعلـيمابغوتيـهاولع

لتغأألمدامناتوصيلاوتةبياالتغوتيهاتالتوزلرطة،اولتغأألمـدامـنالع ـلامالتـوزكيرابكيةيـةالـلا

 .تلكاللماسسات

كيتمغ اكلاينصرادلخلاللجامعةابيلا يةاتس  الهابوةـ التـناما:اسساتالتغعليمالتعالياام 4-7-0-7

وتتم لالتآيأكلالترئيس يةا  اللمس غو اللمرلمز ا ا .ولتآيأكلالتغناةيةاللخاصةابهللدلخليةا

 :مااطلي

وهواللمساولايناتحدطدالتس ياسـاتاولتغيـوطها ـ اللميزلريـة،اوللمولفقـةا ـ اا :مجلسالاعدلرة -

 للحساات،اوتوزط اللمناصق،اوللمولفقةا  الاتةااياتالتتياطواعآاارئيساللجامعة.

وطقوحالتغوتيهاتاللخاصةابس ياسةالتبحاالتعل  ،اوتقديمآاالعرامجلـسالاعدلرة،ا:ا  للمجلسالتعل -

راللدبلوماتاللم نوحة ةافةالع ا.لة اتتمالستشارتهابخيوصالتبرلمجالتغعلةيةاولتبح يةاولتعقود،لع

:ااطقوحالتغوتيهاتاللخاصةااتغدريس،اولع ـدلدامعـاطر اخاصـةامجلساللدرلساتاوللحياةاللجامعية -

رشاد لتةـلاب،اوللحيـاةاالاجت ييـةادلخـلاللجامعـة،اولتاـروهاللدرلسـ يةاوللمعيشـ يةاالةـلاباااع

 .س يةاجدطدةدرللتو ئا،اومشرو اتالع شاقافروعارللمزاوللمكـبات،اوم

هــلدراللمجــاتسالت لاثــةامــنامم لــهمامنغخبــهمامــناهيوــةالتغــدريس،اهيوــةالتبحــوثااوتغكــوناااااااا

 .لتعل ية،التةلبةاوللموظةهماولتةنيهم،اوللمسا دكين،اوموظة اللخدماتاوكأيضاقامـناخـارجاللجامعـة

وطقوماجمي اللأيضاقادلخلاللمجاتسالت لاثةاارغخابارئـيساللجامعـة،الة اطغـورامسـاوتيةاتوتيـها

دلرةالتنةقـات،اوكيتمغـ ابســلةاتا ـ اجميـ التعــاملهماوطقـومابوشــ ي اللجامعـة،اورئاسـ ةاللمجــاتس،اولع

دلرةاللماسسـة،المـاعاطقـومالتـوزكيرابغعيـهماللأمـهمالتعـامالة ا مجاتسالاجمـيا ت،اوتوتيهامساوتيةالع

دلرةاللماسسةالتغعلةيةاتحهالعشرلهارئيساللجامعة  .طغورامساوتيةالع

طقـومااتخـاذالتقـرلرلتاللمغعلقـةاالمـاهلات،ا:التعل  امجلسالتغعليمالتعاليالتوط اولتبحا 4-7-0-9

وتوظيفاللأساتلدةاوللمحـا كينالترئيسـ يهماوتغكـونالجارـهامـناللأسـاتلدة،اولتعـاملهماذو ا

وكيكونالخـياراثلثياكأيضاقالاعدلرةامناجارقازملاقا،ابينماا .لتيلة ،اومم لهمامناللمحا كين
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وكيكونالخـيـاراكأيضـاقاللمجلـس،اكأواا .طقومالتوزكيرابغعيهماللأيضاقاللةخركينابشكلامااشر

 تعيينهمالمدةاس نتهم.

كأ شأأتالتآي ـانالاجستشارطغاناللمتم لغـانا اللمجلـساللأ ـ االغعلـيماللمجاتسالاجستشارطة:ا 4-7-0-4

CSEاومجلساللمناهجالتوطنيةا،CNPمحـددالتقـارونالتيـادرا 1989 ،ابموتقااارونا ام

ماكأهدلهاواصلا يات،اوبتيـةالتآيوتـهم،ا يـااكيتم ـلادورهـاعا الع ـلاماا1991  ا ام

لتغابعــةاله،اوتقــديماللمشــورةالهــماينــدالتخــاذااــرلرلتاهامــةابخيــوصالرلتالتــوزكيراوالاعد

دلرةاللمــوظةهم نا.لتغــدريس،اولتغعلــيم،اولع كأمــاالليــةالتخــاذالتقــرلرافــيماايخــصالتــبرلمج،افــاع

لتبرلمجاللدرلس يةاللماهلة االحيولا  ادبلومـاتاللحكومةالتةر س يةاتغورامساوتيةاتنايما

،ا"Loisavary" م0429وطنية،اوكيتم لاكأساساهلدلالتغنايما ااارونالتغعليمالتعـالياتعـام

 ياايحغو اهلدلالتقارونا  ا ددامناللمبادئالتعامةاولاعترلقلتاللخاصةابغةوكيراوتقييما

سـ يطالتشروـطالتولتـقاماكأييـداتعرطـفاوتبا 1992ا لتوطنيـةاو ا ـاملمجاوليـ دالتـبرا

تبايآــاامــناجارــقاللجامعــاتافــيمااطغعلــاابمــن اللدبلومــاتالتوطنيــة،ارتيلدــةاة اتتمغــ ا لع

للجامعاتالتيومابحرطةاكألمـبرا اتةـوكيراوتيـ يمالتـبرلمجالتوطنيـة،اوللمةاتبـةابتنةيـلدابـرلمجا

الةيـة،اوتكـناااكيـزللا ـوللي مـناللمحغـو اللدرلسيا  75% محددةاتغلبيةالاج ـياجاتالاع

ـــــــاتاللحيـــــــولاتحـــــــ ـــــــ اللجامع ـــــــ ا  ـــــــاعاطتاي ـــــــة،الم ـــــــولئحاللحكومي ددرالال

 لىغصريح نوزكيرلتوبيةولتغعلةلغقديمبرلمجوطنيةجدطدة،وطقوماةحيااعترلقلتعدطدامناللجآـاتا

  اللمس غو التوط ،اتغقديماللمشورةاالوزكيرالة اطغخـلدالتقـرلراللنهـاو،اوتمـن اللمولفقـةا

ا.بغعدطلاللمناهجاكأثناقاهلدرالتةوةالمدةاكأرب اس نولتا ياااايس  االلدامعات

دلرةاللمـوظةهمااتغعلـيمالتعـالي،ا نالتوزلرةاتغورامسـاوتيةالع كأماابخيوصاتعيهماللموظةهماوفيلآم،افاع

رالتع ــدلقا ،كأوارؤســاقاrecteursو ــ التــرغمامــناذ اطــتماتةــوطضابعــضالاعتــرلقلتالاعدلرطــةالع

عـاتالتوطنيـةابةحـصالتقـرلرلتاللمغعلقـةاوطقـومامجلـساللجام .للجامعات،اوماسساتالتغعليمالتعـالي

ويمكناللحيولا  اوظيةةا بغـةاكمـدرسااتغعلـيمالتعـاليا .بغوظيفاللأساتلدةاوللمحا كينالترئيس يهم

 .مناخلالالتـيازالمـيا تاتنافس ية،اوطتمالتغعيهمامناخلالاارلراطيدررارئيساللجمآورطة
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لترئاسةاوتعيهماوزلرةاجدطدةاابعدالرغخااتا: للخةطاللخاصةابيياغةاااروناجامع اجدطد 4-7-0

اــوحاوزكيــرالتغعلــيمالتعــاليااــارو اجدطــدلابشــأأنالاجســـ غقلالالةلتيا0113 امــا  ،لع

اللدامعات،اووصفالاعصلاحاايغباررالعصلاحاارئيس يااالآيكلالتغناة االلدامعاتاومه تهاا

رامعالجـةاسـوقاحـالةالتغعلـيمالتعـاليالتةر سيـ،امـنالرتةـاعا وسلةاتها،ا يااكانايهدهالع

معداتالتتسرب،اوةعفاترتيقاللجامعاتالتةر س يةا التغينيةاتاللدوتيـة،اولنخةـاضا

لنخةــاضامســ غوياتالمةــاقةاهيــأكلاللحوكمــةاراــرلاتةقــدل ااوااللمــولرداللمغاحــةااللدامعــات،

والنلداحا اهلدراللمآاماتمالاولحاتـوليا.لتشةافيةاولتصرلحة،اولفـقارهاالتسلةاتالتغنةيلدطةا

دلرةاللمــــولرداجميــــ اللجامعــــاتامســــاوتيا دلرةاللميزلريــــةابأأكملآــــا،الع ــــدة،امــــنالع تاجدط

مكاريةالمـلاكاللمبا اواقيالتعقارلت.  لتبشرطة،لع

صـلاحا كأ دتالتـوزلرةالتقـاروناللمقـوحاللخـاصاااسـ غقلالالةلتيااللدامعـاتاكأسـاسالتع ليـةالع

 :كأوس امناللمقرراسر هاا اخمسةالتجاهاتاوهي

اللجامع ؛د التةلاباوللحياةادلخلاللحرما -

اتحسهمالاجخـبارلتاللمآنيةاللخاصةاالموظةهمادلخلاللجامعة؛ -

 تحسهماللمرلفااللخاصةااتغدريساولتبحاالتعل  ؛ -

 زيادةاجاذبيةاللمآناللأكاديمية؛ -

تخةيضامعداتالتتسربامـنادورةالاليسـا ساوتعـرادرجـةامع ـولابهـاادلخـلاسـورالتع ـلا -

 .(0104)زياناوازيان،ا

 :للنموذجالتياا ا1-9

،افنلددامكـقالتغعليمالتعـالياتتميزا وكمةالتغعليمالتعاليا التياانابأأرهاااطوجداوزلرةاخاصةابهاااااا

 اوزلرةالتغعلــيم،اوتخضــ اكلاللجامعــاتالتيااريــةاســولقاكارــهامســ غقلة اكأواذلتيــةالاعدلرةاتس ياســةا

للحكومةاوتلاعطارالتوط اال اهلاتالة اتحددافيهاس نولتاللدرلسةاوكأساعقاللدرجاتاومس غوياتهاا

عليمالتعـالياولتآيوـاتالتوطنيـةامـناوطتماةبطاللجودةاوللتموطلامناخلالالتغتس يااماابهمامكـقالتغ
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خلالاتحدطداةولبطاوكأطرالتع لالكلاللجامعاتابماافيهااللجامعاتاللخاصة.اواداتماتخيـيصا ـددلًا

مناللجامعاتالتيااريـةاتغكـونامرللمـزاالغـدوطلاولتعولمـةا التغعلـيمالتعـالي،اوكيتمـيزالتغعلـيمالتعـاليا ا

راثلاثةاكأرولعامـناللجامعـاتاكأولهـاعا للجامعـاتالتوطنيـةاولتـتياتع ـلامـناخـلالاللماسسـةالتياانالع

لتوطنيةااللدامعات،اوهلدلالتنوعاطقـدماتعلـيمااً اتيـاًامتمـيزلاتمعـنىاماسسـاتهااتبحـاالتعل ـ ،او نـيهاعا

للجامعاتالتعامةاولتتياتع لامناخلالاللماسسةالتعامةااللدامعـات،اطقـدماتعلةـًااكألمـثراةوتيـةاتعـنىا

 التعاملة االع لا اللماسساتاللمحليـة،او لـ اعاللجامعـاتاللخاصـةاماسساتهااتغدريساتغأأهيلالتقوا

ولتتياتحيلا ـ اتـرخيصامـناةـةا غيـةا اوزلرةالتغعلـيماولت قافـةاولترياةـةاولتعلـوماولتغقنيـةا

منا سـ بةاللجامعـاتالتيااريـة،اوتغقـاربا سـ بةا % ا01قرلبةالتياارية،اويشكلاهلدلالتنوعامااطعادات

ا.طلاباللجامعاتاللحكومية دداطلابهاا س بةا

ا:للنموذجالتيي  1-4

ناكأبرزاماايميزاتجربةاللحوكمةا التيهمارااماللحكمالةلتيااللدامعةاااااااا س غقلاتيتها(لع ومد اتحكماا)لع

للحكومةا التغعليماللجامع امناخلالارسماس ياسةاامرلمزطةاالغعليمالتعالي،الماعاكأناتةبيااللحاكميةا

اوللمشارلم( بمبادما اوللمساقلةلتشةافية، اوممارساتالاليبر لتيةاا)ة، الآتياتاللمرلااة ولتغعايشاللمزدوج

بدلعاولاجبغكاراوللمقدرةا  الاعرتقاقابهاا اللجامعةاوللدولة،اولرعكساذ ا  ا للجدطدةاكأظآرالاع

يةاقا سابي،اوادالرتبةهامعافياللحوكمةا التغعليمالتعاليااتيهمااع تودةا رجاتاللجامعةاوبشكلالع

ا اولاعدلرطةامزطد اللأكاديمية التشاون ا  التيهماخيوصاً التيلا ياتااللدامعاتاوللكلياتا  من

اللجولرقا امن ابسلسلة  اللماةية الت لاثة التعقود اخلال التييتية اللحكومة ااامه ا يا ولتبح ية

يةاقامزطدلًامناللمرورةاولاعصلاحاتالتآيكليةاولتتيا لتغةوكيرطةاوللجوهرطةا التغعليمالتعاليامناكأجلالع

لعراتميزالتغجربةالتييتيةا التغعليمالتعالياو وكمغه؛ا يااتمالاـيارادورالتوزلرةا  اللجارقااكأدت

اومنهاا اوتحولااقيالتيلا ياتااللدامعات، اوللمساقلة، ابجاربياللمحاس بة لاعشرل افقطام الاجه م

 :اامهابمااطليواتلكلياتاوللأاسامافقطا

تاحةالتةرصااللدامعاتاوللكلياتااخـياراخةةا - ا؛آاالتغعلةيةاومناهجآالع
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يةاقاللجامعاتاوللكلياتامزطدلًامنالتيلا ياتاتقاولاللمشارط اولتغعاونام اماسساتالتبحاا - لع

رغاجا لتعل  اولتغةوكيرالتغق امناخلالالع شاقاكيانا ل  اكيتمحورا ولالتغدريساولتبحاالتعل  اولاع

 لتيناي ؛

اوللمناصقالاعدلرطةاللأخر ؛الاولحالتغعيهماولاعيةاقاتوكلاقاللجامعاتاولتع دلق -

دلرةاللميزلريةا - تح لاللمساوتيةاللكاملة ايناتوزط اركأساللمالابشكلالستثمار ا امشارط اللجامعةاولع

 لتس نوطةاللمخييةامناللدولةاوتةوطضالتيلا يةااللدامعاتابهدهاتةوكيرالتغبادلاللدولي؛

ا  - التعليا اللمناصق اكأااب اتعيهم ابيلا يات التييتية اللحكومة اكمدرلقااتحغةظ للجامعات

اولالولئحا  ا اللأرا ة التغعليماااعشرلها  اللجامعاتامناخلالامـابعة اوزلرة اوتقوم للجامعات،

التس ياساتاولتتشرطعاتاولتغخةيطاوللتموطلاولتغقييم،ا اتنةيلد التعاليامناخلال ماسساتالتغعليم

طارالتغنوعا اكأنماطالتغعليمالتعاليافقداكأاامهالتيهماش بكةامـكاملة  الةيةاو الع امناللجامعاتالاع

 .وتبتها ارةسالتواهامنهجياتاتعلةيةاتعتمدا  التنقلالتغلةزطو اولتغعليماينابعد

 :للنموذجالتكند  1-1

من اللدس غورالتكند اللمقاطعاتاوللأااتيماسلةاتاكاملة افيماايخصاشاونالتغعليمالتعالي،اممااااااااا

ا اخاصة اتعلةية اورام اوماسسات اهيأكل ا شوق ر الع ا  اكأد  اطوجد اوا اليم، اولع امقاطعة بكل

للمس غو التةيدرللياوزلرةاخاصةااتغعليم،اوتنحصراوزلرلتالتغعليما اللمقاطعاتاوللأااتيم،اوتغورا

اكلا اوتجتم اوزلرة الاعدلرطة، اليماضمناحدودها الع اكأو ا اكلامقاطعة التغعلةية صلا ياتالتسلةة

افيدرا اتحها كومة التكندطة اوللمقاطعات اللأااتيم اللخاصةاكأرا ة التشاون اتنايم اين امساولة لتية

الدولةافيماايخصالتغعليمالتعالي،ا يااتق امساوتيةالتغعليمالتعاليا  اللمس غو التةيدرللياتحها

اااعشرلها  اللأمورا ا يااتقوم التغعليم، اشعبة اللمآارلتالتكندطة اوتنمية التبشرطة، مالة اللمولرد

ااتغعليمالتعالياكالح ارلكاللخاصة اوتموطلاللأكاديم ، اولتغبادلالتةلابي، امناكأجلالتغعليم، ولاجدخار

التغعليما المندلا.... فرصالتغعليمالتعالي اطوجدا  اللمس غو التةيدرلليامجلساتوزرلق الماع وغر ها،

لمنااشةالتقضاياالتغعلةيةاللمشولمة،اوتتس ياالتغعاونا  اللمس غوطهمالتوط اوللدولي،اويحكماهلدلا

رةارا وللمولفقةا ليهاامنااالاجمي اللأيضاقا اللمجلس،الماعاطقومامجلسالتوزرلقاللمجلساوثيقةاطتمالاع
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تغعزكيزاهلدرارلتيةابمغابعةاتةوكيراللمكارةاللدوتيةاتكندلا امجالالتغعليمالتعالياااعتةارام اللحكومةالتةيد

اللمكارةابشكلامس تمر،اوتع لاهيوةالاع ياقالتكندطةام امجلساوزرلقالتغعليماو كوماتاللمقاطعات

وللأااتيما  اجم اوتحليلاو شرالتبيا تالاع يائيةاللخاصةااتغعليما  امس غو اللدولة،اوتغعددا

ميادراللتموطلابكندلاماابهماللحكومةالتةدرلتيةاوللحكوماتاللمحليةا اللمقاطعاتاوللأااتيماولترسوما

لحكومةاولتقةاعاللدرلس يةاالةلبة،اومناحبرامجالابحاالتعل  او ائدلتابرلمجاللأبحاثاللخاصةاا

راكأناا،للخاصاولتغبر ات،اااعةافةالعرا ائدلتالاجستثماراللخاصةابكلاماسسة وتجدرالاعشارةالع

هناكاد اطأأتيامناللحكومةااللدامعاتاللخاصةامناكأجلاتنةيلداماادرلتاوطنيةامحددةاوااطوجدا

ياتاوةاعناللجودةاهيوةاتضاعناللجودةاولاجي دارارالتوتودالتغلدا سالتتس بيابهماللجامعاتاوللكلا

ابشأأنا اوبلد امنحهاللمرورة امناماسساتالتغعليمالتعاليالتكندطة، كيكونااا ولهامنارار تها

لاجي داوةاعناللجودةاوةبةآااال اسسةالتغعلةيةاوتمن التسلةاتاللمحليةاماسساتالتغعليمالتعاليا

لدراللماسساتاومااتقدمهاللمعوهابهااصلا يةامن التشآادلتالتغعلةيةا براةولبطاتض ناتودةاه

راراابةاللحكومةامنامنةلاا اعطةاللمس غةيد  .منابرلمج،اوتخض اهلدراللماسساتالع

اللنموذجالتكور : 1-3

ةس يااومناللدولالتتياخةهااةزةاسرطعةاااااااا تعغبراكوريااللجنوبيةانموذجالجامعاتاتنوباشرراك

 اللنموالاجاـياد اولتتيايززاراامالتغعليمالتعاليانموالاجاـيادابها،اوتقوما وكمةاللجامعاتابهاا

التغعليما اكوريااللجنوبيةالتراابةاللمباشرةامناخلالامرلااةاتا اا ةبياا  اكأساساكأناتغوراوزلرة

الماسساتها اولاجي د التراابة اشاون اوتنايم اوللخاصة اللحكومية اللجامعات امن اكل ا   لالولئح

اللمناهجاوللخةطاللدرلس يةاومـةلباتا اللجامعاتاوللكلياتاوللأاساماولي د ولاعشرلها  الع شاق

الاج اكأما اللجامعاتاوللكليات، التةلاباللمقاوتهما  امن الاجستيعابية التةااة ي دالتغخرجاوتحدطد

رهاطتماتحهالعشرا مجلساكوريااالغعليماللجامع ،اولاجي دالتبرلمجالهاللأكاديم اللماسسيااللدامعاتافاع

التغجربةا اوتتسم ا التبرلمج . التغعليمااعترلقالاجي د اوزلرة اتكلةآا طيتمامناخلالتوكااتامـخيية

اتميلاال رلمزطةا اتنايماس ياساتاللدولةاولتغتس يااولتغكامل بهماماسساتالتغعليماالتكورطةابأأ ا

لتعاليامناخلالادورالتوزلرةالتتياتشرها  اللجامعاتابمي اراموحداطض ناتعزكيزاللمساولةابهما
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اللنموذجادتيلًاا  ا للجامعات،اومن اللجامعاتاصلا ياتاوسلةاتادلخليةاكبر ةاتجعلامناهلدل

تاللمعنية،اوتتسماااس غلدابةاللمرورةا اللحوكمةالتتياتتميزااتغعاونابهمالتوزلرةاوللجامعاتاوللجآا

اوتالمدا التعالمية، اولتغنافس ية اوللخيخية اللمس غلددلتامثلااتغدوطلاولتعولمة ال غير لتاولتغناغمام 

اللمرلتعةا اوكأساتيق اللمغخيية اللمجاتس اخلال امن امنضبةة اللماعرسة اتكون اكأن اللجامعات   

سآاماتاللدولةاولتغقويماللدلخلية،ااولماعاتخض اتسلةةاللدولةاوماسساتهاالتراابي ةاوخاصةافيماايخصالع

اللم ول،ا اا اللحكوميا  اللمنام اطقـصراللدور اوبهلدل ا الي؛ اتعليم اكلاماسسة ا اميزلرية للمادطة

وتةوطضاوزلرةالتغعليمامزطدلًامنالتيلا ياتااعدلرلتاومجاتساللجامعات،اوتحولادورالتوزلرةامنا

امس غقلااعكيدورالتغحكمالعرادوراللمسر ،اولكلاجامعةاوطنيةا سابا مناللد اللحكوميارلدلتها

ومنالترسومالتةلابيةاااعةافةالعرامرلااةاللميارطف،اومناكأجلاتأأمهماللمولرداللماتيةاولاعدلرطةافقدا

ايخصا اوفيما التغعليم، اوزلرة اتحهامالة  اللمساولة امن اادر ا   التوطنية اللجامعات اجمي  ادمج تم

يمابمرلااتهااتضاعنالتشةافيةاوتودةاللخدماتالتغعلةيةاللجامعاتاللخاصةاغر التربحيةافـقوماوزلرةالتغعل

اللأيضاقاللجددا امجاتساكالجامعةاخاصة،ا  اللكلياتاللمخغلةة،ا يااتقوماالمولفقةا  اكأساعق

وتآااسلةةا دماللمولفقةا  اتعيهمابعضآم،اوتغأألمدامنامشارلمةالتةلاباوكأيضاقاهيوةالتغدريسا

اللمحليا امجات امناللمجتم  التعالياللخاصا  اوكأفرلد التغعليم اتد اللحكومة الماع اخاصة، ساكالجامعة

اللجامعاتالتوطنيةا اولتآيكلالتغناة الحوكمة التشاملة االغعليمالتعالي، كأساساتنافسياتغعزكيزاللجودة

االقولرهماولاجتهلمابمبادئالاعدلرةا اوفقاً طعتمدا  ارااما وكمةاكيكةلا االلجامعةا التخاذاارلرلتها

 .تلامرلمزطةللمساولةاول

ا:للنموذجالتوف 1-2

ا ااااااااا التوكية اللجامعاتالتواةية ايرضاخبرة امناخلال التوكية التغجربة امن يمكنالاجس غةادة

ااتنااماا وكمة التعاملهم الخـيار ا  الاعتكوورية الاعدلرة ارام دخال الع ا  اتتم ل اولتتي للجامعات،

اطتما اولةكين التعاملهماالجامعاتاللحكومية، اتخغلفاين المعاطر  امةبقا الخـيارر لاعدلر ا يااطتم

اولمةاقلته التعل ية اماهلاتهم اين ابيضالتنار اللمةلقة اللأادمية ا  اراام ابناق اوترايتهم مالخـيارا

خـيارامناترلرامناس باًاطبقااتشيلاوظائفابعينهااوذ ابناقالعاوادرلتهم،االلدامعاتامةلقاالحرطةا ا
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  اماهلاتهمالتعل يةاوتكوكينهماوخبرلتهماولمةاقلتهماوادرلتهما  اتةوكيراكأدلمماوتةوكيرالتقةا اتا

للجامعاتاولخـيارالتع دلقاللمخغلةةالتتياطع لونافيها،اااعةافةالعراخبرتهاا اتكوكينامجلساكأمناقا

اللمجاتس،ا اهلدر ابحيااتضم اتشكيلامجاتساللكلياتاومجلساللجامعة، اطتم الماع اللأاسام، ورؤساق

اللجآازا اين اومم لهم التةلاب، اين اومم لهم اللمعاورة، التآيوات اين اومم لهم اللأساتلدة، اين مم لهم

ا  ابشكلايسآم التقرلر التةلاتا اصنا ة اكلاهلدر اوذ المشارلمة تكاملاوتناغماكلاالاعدلر ،

امنها اوللمس غةيدكين التغعلةية اللجامعاتالتواةيةا .لتعاملهما التع لية اتشرطعاتااارون اتةوكير اتم لماع

التبحاالتعل  ا ا اتةوكير اولتتياتسآم اتطأكاديميهم، اللكاملة  اللأكاديمية اولة اكيكةلاللحرطة لتوكية

الاعبدل ا   امحةز امناخ ا  التبا ثهم الل اخلال امن اكبر ة ابدرجة اولاجبغكار ) قةة،اع

 .(20-32،التيةياتا0101/0103

 :رغائجاللدرلسة -3

مناخلالاهلدراللدرلسةالتنارطةاتآلدرالتنماذجامناللجامعات،التتياليتمدتا  اللحوكمةالنهجا اااااا

 ،اتمالتغوصلالعراجموو ةامنالتنغائجاروتزاكأهمآاا :اتةوكيرالتغعليمالتعاليابها

تعبرا وكمةاللجامعاتايناتلكالتسلوكياتالتتياتوضحاكيةيةاممارسةالتسلةةاوتحقاالتراابةالةلتيـةا -

اللدامعاتامناخلالالتولميزا  ابتيةاهـيكلاووظيةـةاماسسـاتالتغعلـيمالتعـالياولاعطـارالتغناةـ ا

 اولتهااتغحقيااللجودةاوللتميزا اللأدلقاللجامع ؛ولتتشرطع االراابةا ليها،اومد امح

تكمناكأهميةا وكمةاللجامعاتا اكو ااتسااا اتعزكيزالتقـدرةالتغنافسـ يةاوتجنـقالتةسـادالاعدلر ا -

وللمــاليااللدامعــاتاوةــاعنامولردهــااولاجســتثماراللأفضــلاتآــا،امــ اتجنــقاحــدوثاكأطــةا ــاطراكأوا

 صرل اتادلخلاللجامعةاتعرالاتودةاللأدلق؛

رانمـوذجام - نابهماكأاانماذجا وكمةاللجامعاتانجداللنموذجاللأكاديم اونموذجالتشركات،اااعةـافةالع

 للأمناق؛

منابهماكأااللأرا ةالتناجحةا امجالاللحوكمةاللجامعيةا  اللمس غو التعالم انجداللنموذجاللأمـركي ا -

رالتوف.  ولتبرطةا ،التةر سياولتياا ،التيي اولتكور اااعةافةالع
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اتوصياتاللدرلسة: -2

 :مناخلالاهلدراللدرلسةاتمالتغوصلالعراجموو ةامنالاجاولحاتاروتزاكأهمآاافيمااطلياااااا

 ورةاتعزكيراامرلمزطةاللماسساتاللجامعيةاخاصةا اللدولالتناميةالتتياتشـآداتلدبـلدباوتيـدعا -

 كبر كينا امناوماتهاالتغعلةية.

قةاعالتغعلـيمالتعـالياودوررا اتحقيـاالتغةـوراولتـرقيازيادةالاجه ماكألمثراالأهميةالاعسولتيجيةات -

آتياتاللحوكمةافيهاا؛   اظلالتغيدياتاللجدطدةاوللمس تمرة،او ورةالاعدرلجالتغةبيق التةعليالكلاك

 ورةالاجس غةادةامناللأرا ةالتناجحةا ا وكمةاللجامعاتا  اللمس غو التعالم اوذ ااايـ دا -

 ةبقةا اهلدرالتع لية.  اكأاامرتكزلتهااللأساس يةاللما

 :للخاتمة 

للجامعاتامناللمةاهيماللحدط ةالتتياتتمغ ابمكارةا ل يةاخاصـةاايغبارهـاااكأصب اموةوعا وكمةاااا

آتيةاتغةبياالاعصلاحاللحقيق المناومةالتغعليمالتعالي،اواداكأثبتهالتغلداربالتناجحةا التعدطدا منهجاوك

مـناللدولاللمغقدمــةااــدرةاكبــر ةاوفعــالةا اتحســهماوتةــوكيرااةــاعالتغعلــيمالتعــاليالديهــاايــناطرطــاا

ماادئاهلدلالتنوعامناللحوكمـة،اوهـوامـااطـبرراريادتهـاا امجـالالتبحـوثالتعل يـةاللمخغلةـةاالس غخدلم

ولملدلاتمرلمزهاا التيدلرةاضمناكأنج اللماسسـاتاللجامعيـةا التعـافي،اوهـلدلامـاايشـج اخاصـةاللدولا

لتناميــةا ــ الاجســ غةادةامــناهــلدرالتغلدــاربالتناجحــةاوتــدلركامــاافــاتامــناخــلالاكأاامرتكزلتهــاا

للمعتمدةا الليةاللحوكمـة،اوتعـلااةـاعالتغعلـيمالتعـاليالتوةـةاللأوراوللأساسـ يةالتـتيااللأساس ية

 يمكناكأناتسااابشكلاجلدر ا ابناقالاـيادياتااوطةاومـةورة.
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