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 حوكمةاللجامعةاللجزلئريةابيناآ تياتالتغطبيقاوامعوقاتهااا

Governance of the Algerian University between the 
mechanisms of application and its obstacles 

 علياتونيس

    ا  اLounis.ali@gmail.comا،0جامعةاسطيفا  

ا

اللملخص:

تعبراللجامعةامؤسسةاذلتاطابعاخدماتياتهدفااااااا

مناخلالامخرجاتهااللىاتلبيةامـطلباتاللمجتمعاللمغعددةا

اآ ناتكوناهذها ايغوقع ا فيامخغلفاقطاعاتاللحياة،او

للمخرجاتافيامس غوىااتطلعاتاللإفرلداتيتمااللإش باعا

ا الترغبات او اللحاجات التولفر افانا، اللإطار اهذل في

امكوناته ابمخغلف اللجامعة اطلبةااهذه ا، اآ ساتذة ا) ا

اكبر يناا اتكامل او ا ابتناسق اتعمل ايجباآ ن ا ا( دلرة لإ

بايتمادامخغلفالل تياتاواللميكانيزماتااذلتاالتعلاقةا

لتوطيدةابالمرلقبةاواللمحاس بةاواتحملاللمسؤوتياتااآ وا

اتضبطاليجابيةاوافعاتيةالتعمليةا ابالحوكمةا ايعرفا: ما

اللج اهل اتكن ا. اعام ابشكل اللجامعية امعةالتغعليمية

للجزلئريةالتيومااقادرةاعلىاليتماداهذهاللحوكمةا؟اهلا

مكوناتانسقهاالهامفهومامشتركاتهذهاللحوكمةا؟اهلا

تمالتغحضر اليتماداهااوافقالتشروطالتضروريةا؟اماا

اتكونا ابحيث اتعزيزها اكيفية او اتطبيقها امعوقات هي

اتغحقيقا اللتميزا او افيامس غوىاللجودة اللمؤسسة هذه

اعاا؟التغنميةافياللمجتم

اا اللمفـاحية اللكلاعت اللحوكمة اا،: احوكمةاللجامعة ،

 للجامعات،اآ تياتالتغطبيق،اللمعوقات.

ا

 : Abstractا
     The University is  a service institution It aims 

through its outputs to Investigate the needs of 

society And it is expected that these outputs will 

be at the level of individual aspirations, in order to 

satisfy many needs and desires In this context, this 

university with its various components (professors, 

administration, students) must work with great 

coordination and integration by adopting various 

mechanisms related to close monitoring ,  

accountability and bearing responsibilities or what 

is known as : Governance to control the positive 

and effectiveness of the university educational 

process in general . But is the Algerian University 

today able to adopt this governance? Do the 

components of its format have a common concept 

of this governance? Have they been prepared for 

accreditation according to the necessary 

conditions? What are the obstacles to their 

application and how to strengthen them so that 

this institution is at the level of quality and 

excellence to achieve development in society? 
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 :امقدمة
تسعىاللمجتمعاتالتيومالإلىاتحقيقالتغنميةابش تىاآ نوليهاا،اخدمةالمولطنيهااللذينايمغلكوناعددلااااااا

ش بايهاابوسائلاواآ تياتامـعددةا،امـنوعةا مناللحاجاتاوالترغبات،ايعملوناجاهديناعلىاتحقيقالإ

فعلاواترتكزاعمليةاتحقيقالتغنميةاعلىامجموعةامنااللميكانيزمات،الاجسترلتيجياتاوامؤسساتاالت

نسانيةاعلائقيةاتعملاعلىاضاعناتماسكا،النسجامالل فرلدا لاجتتماي اوالتغنش ئةالاجتتماييةابش بكةالإ

افياهذهاللمجتمعاتاافياظلاتعاوناواتكاملامس تمريينا.

وانجداآ ناللمجتمعاللجزلئريابمخغلفاآ طيافهاواآ نماطهالتثقافيةاواآ طرهالاتسوس يوتوتيةااواسلوكاتا

اققافةااشاملة اامييزةاتعملاعلىامسايرةال التغير لتااللمحليةاوالتعالميةااآ فرلدهالتس يكوتوتيةاايمغلك

امؤسساتهاا التجاه اتحدد التتي اللمسارلت اعلى الهتمامه امركزل ا، النتماءه او اآ صاتغه اعلى اللمحافظة مع

للخدماتيةاوالاجقـصاديةااوامـابعةاامؤشرلتاتطورهااواسر ورتهااعبرالتزمنا،اتيجعلامنهااقاطرةا

اللإطارانجداآ نابيناتلكاللمؤسساتا:للجامعةااتضمناتحقيق آ هدلفهاواغاياتامولطنيها.اافياهذل

تيهاهؤلءالل فرلدامنا كاإطاراشاملابمكوناتانسقيةامـآ زرةااتعملافيالتجاهاموحداخدمةالماايصبولالإ

اجلاحياةاآ فضلا"ا.آ ا"امناامبدآ ااجلاتطبيقآ ا

التتياتقوداللمجااااااااا اللجامعةااهيابمثابةالتقاطرة اوافيافهذه الإلىاتحقيقالتغنميةابمخغلفاآ شكاتها تمع

نغاجاللمعرفةاواتسويقهاامناخلالا مخغلفامجالتاللحياةا،ااهياتمثلاآ يضااللمنطلقالل ولالمصادرالإ

اتهذلا ابافـكاكها ا اغر الناللجامعة ا, اللمجتمع التتياتعملاعلىاتلبيةاحاجاتاوامـطلباتاهذل مخرجاتها

دلرةا(اابالمضيالتوصفايجبالناتلتزماامناخلالامس ير يه ااوامكوناتانسقهاا)اآ ساتذةا،اطلبةا،الإ

دوماانحوالل مامامعتمدةافياذلكاعلىاآ تياتاموضوييةاواعلميةافياتس ير امخغلفالتعملياتاللمكونةا

اللجودةاواللتميزافيالدلءتهاا،ااهذهالل تياتاللمتمثلة ابال ساسافيا للعمليةالتغعليميةاللجامعيةاوفقامبدآ 

للمرلقبةا،اللمساءلةاا،التغقييماللموضوي اوالتتشخيصالتولقع اا.اواهياآ تياتااعملياتا:اللمحاس بةا،

فياللحقيقةاترجمةالمصطلحايطلقاعليهابا:اللحوكمةاا.افحوكمةاللجامعةاللجزلئريةاآ صبحتالتيوماآ كثرا

اللإدلرةا او التتس ير  ا اآ نماط امس غوى او اللجزلئرية اللجامعة اتعيشه اللذي اللوضع انظرل احتمية من

لىااللتهربامناتحملاللمسؤوتياتاواعدماقبولافكرةاللمساءلةاواللمرلقبةاافياللموتودينا ضافةالإ بهاالإ
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ظلاشفافيةاوانزلهةاعمليةالتخاذالتقرلرلتاذلتالتعلاقةالتوطيدةااباتسر التعاماتهذهاللمؤسسةااوا

نجاحاليتماداهذهاللحوكمةافياللجامعةاللجزا مكانيةالإ الئريةا.مجموعةاللمعوقاتاوالتعقباتالتتياتحدامنالإ

اآ ولا:اللحوكمة

ا:امفهوماللحوكمة -10

هيامناللمولضيعالتهامةاوالل ساس يةالماااتلعبهامنادورافياتآ سيساقولعدااللحكمالترلشداللذيايعملا

اوا طارامـكاملا افيالإ ا الل هدلفاللمسطرة اتغحقيقامجموعة امعا الل فرلد او اللمجتمع علىاتوتيهامسار

لىااآ وتئكالتعلاعءاوا لتباحثيناالتقدلمىاآ مثالا:اا"ادلفيداهيوما"اااااوا"امسؤولاللحوكمةااتعودالإ

توناجاكاروسو"اامناخلالاطرحاامجموعةامنالل فكاراوالتغصورلتالتتياتغفقافيامجملهااعلىاآ نا

ا)ا التفرد اشعور اوتود اتسجيلا ادون التغآ سيسافياآ يامجتمع ايمكنها ال الاجس غقرلر او للديمقرلطية

امعا اللعقلاللمولطنا(الاجيجابيااواللمترجماللرضا لاجحترلماللمغبادتوالاجحـكاماافيامخغلفالتقضاياا

التناحيةاالاجصطلاحيةااللحوكمةاامس تمدةامنا(02،اصفحةا0110)سليمان،الترش يدا اآ ماامنا ا .

شارةااولضحةااتصفةاالتس يطرةااولاجتتزلما. اكلمةااحكومةاواهياالإ

ابآ نهاااااا دلرةاشركاتالل ياعلاوااوتعرفالصطلاحا :ا"االتنظاماللذيااايتماامناخلالهاتوتيهاولإ

يحدداللحقوقاواللمسؤوتياتابينامخغلفالل طرلفاذلتالتصلة ابنشاطالتشركةامثلامجلساللإدلرةا

ترلءلتالتخاذالتقرلرلتا عدلدالإ واللمديريناواللمساهميناواغر همامناآ صحاباللمصالح،ايحدداقولعدالإ

لكايحددالتهيكلاالتتياامناخلالهاوضعاآ هدلفاالتشركةاووسائلاتحقيقهااللمغعلقةاباتشركةا،اكذ

ا(37،اصفحةا0112)زيناواصبح ،اووسائلالترقابةاعلىالل دلءا"

دلرةااللمؤسسةادلخلياا،ااوايتماوقتهاااآ يضااهيواااا الإ :ا"امجموعةاامنالتقولعدالتتياتجرىابموتبها

اللمساهمينا اللمصالحاوالاجستثمارلتاللماتيةا اللمؤسسةاابهدفاحاعيةا اعلىا لإشرلفامجلساللإدلرة

 .اا(0،اصفحةا0117)كاثريناكوشا،اللذيناقدايقبعوناعلىابعداآ لفالل ميالامنالتشركةا"

)حاعد،انظاماابمقـضاهاتدلرالتشركاتاواترلقبا"ا:"اCADB هياحسبالللجنةاالاجنجليزيةاا-

 .ا(00،اصفحةا0113
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:ا"ايبارةاينامجموعةاامنالتقولعداواللإترلءلتالتتياتحدداصنعالتقرلرااوامرلقبةاااوتعرفاكذلكاااا

 .ا(Jan , 2008, p. 4 )ورصدالتعملياتادلخلاللمؤسسةا"ا

دلرةااللمولردالاجقـصاديةاوا0220هياحسبالتبنكاللدوليا)اا- (ا:ا"اآ سلوباميارسةالتقوةافيالإ

ا.ا(000،اصفحةا0222)جمعةا،اتلدولةامنالجلالتغنميةا"لاجتتماييةاا

امحددلتاللحوكمةا:اا-ا10

 يمكناتحديدهاافياماايليا:ااااااا

اللمحددلتاللدلخليةا:اا0-0

طارااااااا اوالل نظمةاوالتبرلمجالتقولعداللمغولجدةافيالإ الل سسا لتتيايمكناتلخيصهاافياامجموعةا

للمؤسسةااوالتتيااتكوناكورقةااسر اواللمنطلقالتقاعديافياصياغةااعمليةالتخاذالتقرلرلتاللمناس بةاا

فيالتوقتاللمناسبا،احسباطبيعةاواخصوصيةال اموقفاللذيايمكنالناتعيشهاللمؤسسةا،اا

تمكناامناتوزيعااتحديداللمهاما،الل دولراوالتوظائفاللممثلة اللسلطاتاعلىامس غوىاللمؤسسةااالتتي

دلرةاللمؤسسةامناجهةاواامخغلفالللجانالتفرييةااللممثلة اتهااا والتقائمةابينااللمساهمينااواامجلسالإ

ا.ا(02،اصفحةا0112)غادر،امناجهةاثانية

التاللخارتيةا:االلمحدداا0-0

التعامةاعلىاااااا دلرة ال جلاضاعنالتسر التفعالاتلاإ ايناتلكاللمغير لتالتولتباتوفرها هيايبارة

طارافعالابمؤشرلتاللجودةاواللتميزااوا مس غوىاللمؤسسةاواتحقيقامجملالل هدلفاللمسطرةافيالإ

ش باعاحاجاتاوارغباتاللإفرلدافياللمجتمعااافياظلاللحفاظاعلىامولزنةاالتقائمةالتتيا لىالإ يرقىاالإ

تفرزاتصادماواتناقضاواتعارضاابيناالتعائدالاجتتماي اوالتعائداللخاصا,اواعلىال ااآ نكنافيايم

يمكناتلخيصامضموناهذلالتنوعامناللحدلدلتافيا:امجموعةالتقولنينا،اللمرلس يما،لتقرلرلتا،اذلتا

خغلفالتبعداوالاجمـدلدالاجقـصاديااوالتتياتعملافيامجملهااوافياس ياقامحدداعلىاتنظيمالتسوقابما

لىااتلكالتكفاءلتالتبشريةااوااكذلافعاتيةاا آ شكالهاوامظاهرها)اللمليا،اللمصرفيا...للخا(اابالإضافةالإ

،ا0100)يحياوياوابوسلة ،الل تياتاوالتغقنياتاواللميكانيزماتاللماديةاوالتغقنيةاااذلتالتبعدالترقابي

ا.ا(4صفحةا
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ا:ااخصائصاللحوكمةاا-17

التسلبياواا- التغآ قر ا اواللمتمثلة افياغيابال اللمغير لتاوالتعولملالتتيامناشانها لاجس غقلاتيةا:

ا،التتس ير اوالتغخطيطاحتىاتنجزالل هدلفابشكلافعالاوا لتضيطاوالتغحكمافياعمليةاللإدلرة

اكاملا.

ا- الل طا او اللمؤسسة التجاه ا ابه ايقوم ابمعنىاللكلالهامسؤوتيةاعلىاما ا ا: رلفالل خرىااللمسؤوتية

ابهدفاتطبيقاللمصلحةالتعامةا.

لتعدللةا:اواهياضرورةاتوفر اللمناخالتشاملاليتماداللمساولةابيناللجميعافياللمؤسسةاامعاضرورةااا-

ليتمادالاجحترلماتل خرينافياظلاش بكةامنالتعلاقاتاللإنسانيةاوالاجتتماييةاابناءةاواليجابيةامنا

اصعوبغها.اشانهااآ نس نةامجالالتعملااواتخففامن

للمساءلةاا:اوانعنيابهاااليتماداعمليةالتغقييماواللمرلقبةاواللمغابعةاابشكلادورياوامس تمراااتماش يااا-

معاعمليةاالاجنجازالمخغلفالل نشطةاوالتوظائفاللمحددةااحيثاآ نال اطرفافيهااامطاتبابغقديما

لتغقدمافيالاجنجازااتقاريراتفصيليةااواتوضيحيةااتغضمنالإحصائياتاصادقةامعبرةااعلىامس غوى

الاجيجابيةا او اتعديلها او امسارها اتغصحيح اولتوقوفاعلىامخغلفالتنقاطالتسودلء ا بشكلاولقع 

اتغعزيزهاا

لاجنضباطا:االلمترجمالمجموعةالتسلوكاتاذلتالتبعدالتتربوياآ تقيم اوالل خلاقياالجميعالل طرلفافياا-

اللمؤسسةاا.

لىا- اليتماداروحاللمنافسةااللحقيقيةاالتصادقةااوالتزييهةافيالتشفافيةا:االتتياتهدفابالدرجةالل ولىاالإ

عمليةالاجنجازااواماايقابلهاامنامـطلباتاماتيةاوانقديةا،افبقدرامااكانتاهذهالتغقاريراللمنجزةاتتسماا

،ا0108شر ،ا)محمدالتبابمبدآ التشفافيةااوالتصدقابقدرامااكانتاللمخرجاتاصحيحةاواهادفةاوامتميزة

ا.(71صفحةا

اتلخيصاآ هميةاللحوكمةافيالتنقاطالتغاتيةا:اايمكنااااآ هميةاللحوكمة:اا-18

التغنوعاللخاصاا- التغعدداو طار افيالإ ا اواللملكية التشركةا( اللمؤسسةا) دلرة ابينالإ اللتمييزا ا مكانية لإ

ابمجموعةالل هدلفاللمسطرةاوالتولتباتحقيقهااا.
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تخفيضامس غوىاشدةااحصولاللمخاطراوالل ثارالتسلبيةااغر اللمغوقعةااباتغولزيامعالتعملاعلىاا-ا

ااتقدماوتر ةاالتغنافسافياللمؤسسةا رقياواللنمواباتنس بةاتل سولقابمخغلفاآ نوليهامناجهةاواكذل

المخغلفاللخدماتاوالتسلعا.

سترلتيجيتهااتقديماالتعونالمخغلفالتشركاتاعلىاللمس غوىااللمجتمع اااواا-ا لتتياتسعىامناخلالالإ

اعلىاللحدامنالنتشارااظاهرةالتفساداابش تىاآ نولعهاوافيال التقطاعاتا.

اللمجالالاجقـصادياواا- اجذبامخغلفالاجستثمارلتاتغدييم نجاحاعملية ال جلالإ اللمغابعة او للمرلفقة

التشفافيةاواللموضوييةاوالتصدقااواللمرلقا بةااعلىامس غوىااتهيئـهالدخولااللمنافسةاافياظلامبدآ 

ا.(700،اصفحةا0112)لتصبان،اللمؤسساتاوالتشركات

ضافةالإلىاهذلافاناآ هميةاللحوكمة تضمنالتسر التفعالاللمؤسسةاامناخلالاليتمادالتضبطيةاافيااالإ

اعلىا اللحصول مكانية الإ اباتغالي او ا التعام الترآ ساعل اعلىالقـصاد اجهغه امن ايعمل اللذي الل مر آ دلئها

مكانيةااتعرضاللمؤسسةا لستثمارايكوناقادرلاعلىالاجس تمرلريةافيالتزمناآ يضاالإلىااضبطالحتمالالإ

ا, ابش تىاآ نوليها درلكهماااللىاللمخاطر افيالإ ا امهمة اآ تية افهي  اللمساهمينا او اللمستثمرينا اباتنس بة آ ما

لحتماتيةااحصولهماعلىايولئداكثر ةاوامـنوعةاامناخلالالتسر اللجيداوالتصارماللمؤسساتاماا

يخلقالديهمااشعورااللدلفعيةاتلانجازاواحافزاليجابياتلاستثماراواتعلاهذلاماايؤكداالتطمآ نينةاوا

فرلداواللمجتمعاتامعاا,ااواذلكابناءلاعلىالاجتتزلمااللمسجلااواالتسكينةااوالل من لتس يكوتوجيااتل 

للذيايفرزابدورهااضاعناعمليةااتحقيقااواللحصولاعلىامخغلفاللمزليااادلخلاللمجتمعالتولحداوافيا

ا(2-8،التصفحاتا0114)ميكرلاكرلسينكي،اجميعاامجالتاللحياة

اآ هدلفاللحوكمةا:اا-12

يجادامناخامنسجماايتسماباتثقةااللمغبادلةاااااااا منابينااآ هماآ هدلفاللحوكمةااللمتمثلافيااعمليةاالإ

لاابيناللمساهميناواللإدلرةالتعامةاللمؤسسةالو لتشركةالتعاملة ا،اواتعلاهذلالايغآ تىااآ وايغحققالإ

التفعلاللمغكاملاللغعاونابينالتطرفينافيانسقامـكاملاوامشتركاا رلدة الإ مناخلالاآ تياتاتترجما

،اصفحةا0112)محمدايبداللحليم،ابعيدلااينال اآ شكالالتغعسفااواالتفسادا)اللمالياواللإدلري(ا

ا.اا(4
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لىااآ نهااتهدفابشكلامييزااللىاخلقاواتوفر اابيئةاالواوسطامهنياانق ااخاليامنااااااا ضافةالإ لإ

اللمريضاا التوجه ابايغبارها ا الترسمية اغر  التغنظيمات او التغصادمات او التصرلعات امؤشرلت ا جميع

ستثماراللمؤسسةاالنعدلماللحولراااوالتغولصلابينامخغلفالل طرلفاا،امناخايتميزااباس غقطابالاج

التفعالاواالتهادفا.

اللحوكمةافياللجزلئرااا-12

اولقعاللحوكمةافياللجزلئرا:اا2-0

ناللمجتمعاللجزلئريالتيوماآ صبحايعيشاحركيةامييزةامنالتغير لتامستاجميعامجالتاللحياةا،اميااااااا لإ

عادةالتنظرافيالتعديدامنالتفلسفاتا،الاجسترلتيجياتااوالل دبياتاللمغعلقةاا لفرزامناخااايغطلبالإ

،اللماتيواآ ساساابعمليةالتتس ير اواللإدلرةالتعامةاللمؤسساتاوالتشركاتاذلتالتبعدالاجقـصاديا

تزلميةاال جلاالتغحكما للخدماتيا,افهذهالتعمليةالتتس ير يةااآ واماااتعرفابالحوكمةا:اباتتاضروريةاوالإ

للجيدافيادولتيباالتتس ير اوااواتحقيقامخغلفاللمخططاتالتغنمويةااباتنس بةاللقطاعالتعاماواللخاصاا

اعلىاحداسولءا.

اللميدلنيااااا اللإترلئياو او اللمنطلقاللموضوي  اذلتامصدلقيةااتعل ا اك تية ا افياللجزلئر للحوكمة

ا افياتويلية اللدولياللذياتمايقده ايتمثلافياللمؤتمر ا اللحكماا0113تتس ير اللمؤسساتا ا ا: حول

شكاتيةاامصطلحاللحوكمةاواضرورةاتوحيدامفهومهاا لترلشداللمؤسساتافياللجزلئرا،ااواللمغضمنالإ

التشرا او الل طرلفاللمساهمة التشركاتاو الجميع ا اباتنس بة الاجقـصادييناو الل كاديميينكاء ارجالاا و

لل ياعلااواللإدلرلتالتعامةاك طرلفامشتركةاا.ااواباتفعلاكانتالاجنطلاقةافياهذلاللإطاراناجحةاوا

نشاءاخليةااعملا،اتفكر اواتشاوراااتعملا مفيدةاخاصةاوالنهاتماللتفاقامناطرفاللجميعاعلىالإ

(ااوامؤسسةاللتمويلاللدولياااااGCGCلتشركاتا)اباتغنس يقامعال امنااللمنغدىالتعالم الحوكمةا

(ااوابرنامجاتطويرااللمؤسساتالتصير ةاواللمغوسطةااواتماللتفاقاعلىالإطلاقاتسميةا:اااIFC)ا

"ااعلىاهذلالتعملالتغنس يق امناا GOAL08ا0114"افريقالتعملااللحكمالترلشدافياللجزلئراا

،ا0112)وزلرةاللمؤسساتالتصير ةاوللمغوسطةاولتصناعةالتغقليدي،اهؤلءالتشركاءالتسابقاذكرهما
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صدلرادتيلااحوكمةااا0112ثماتلاهايقدامؤتمرااوطنيااثانافيامارسا(07صفحةا تمامناخلالهالإ

ا.(80،اصفحةا0107)علي،التشركاتاللجزلئريةا

الئريةا:اللحوكمةاافياللجامعةاللجزاا2-0

امفهوماللحوكمةافيااللجامعةااللجزلئريةا:اا2-0-0

الحوكمةااااااا ا التشامل اللمفهوم ا امن اللحقيقة افي ا امس غنبط ا اللجزلئرية اللجامعة احوكمة امفهوم ن االإ

لتشركاتاواللمؤسساتاللموتودةافياللمجتمعا،ابايغبارهاامجالامناللمجالتالتقاعديةاواللحيويةاافيهاا,اا

لىاالتقدرةاعلىاتلبيةامجموعةالتياياتاااوالل هدلفاللمحددةاا لىااتقديمامخرجاتاترقىالإ لتتياتهدفاالإ

ولنبا:اللماتيةا،التبيدلغوتيةا،امناخلالاليتماداآ تياتااللمرلقبةا،اللمحاس بةااوالتصرلمةاافياجميعاللج

دلرةا(اا.افياهذلاللإطارانجدالناا لتعلميةااواللإدلريةا,الجميعاامكوناتانسقهاا)اآ ساتذةا،اطلبةا،الإ

ضافةالإلىاا لتولياتاللمغحدةالل مريكيةااامنابيناللدولالل ولىاالتتيابادرتالإلىااحوكمةاجامعاتهاا،االإ

عادةاامرلتعةاااRapport Hoberللمسمىابا:اتقريرااااالسترلتيااالتتياآ شاراتقريرهااللمشهوراو لإ

دلرةالتغعليمالتعالياااوالتبحثالتعلم ااواللذياتضمنااآ ناعمليةانجاحامجالالتغعليمالتعاليااوالتبحثا لإ

لتعلم افياليامجتمعاايغطلبامنطلقااصارماامهمغهاتطويرااآ هدلفااااواميارساتامخغلفاللإدلرلتافيا

)يعقوب،امرلقبةااواتحديداللمسؤوتياتاافيماايخصامخغلفاللمولردالتتياتمغلكهاللجامعةاامنامحاس بةا،اا

 .ا(0100

:ا"االتطريقةالتتياايتمامناخلاتهاااتوتيهااآ نشطةااتعريفااخورش يدالحوكمةاللجامعةاوندرجاهناا

دلرةااكلياتها واتوجهاتهاالتعامةااللإسترلتيجيةآ قسامهاالتعلميةاااوامـابعةااتنفيذاخططهاااوااللجامعةااوالإ

 .(2،اصفحةا0112)لساعييل،ا"ا

:ا"االتنظاماللذياامناخلالهاتوتيهاآ ياعلاللمؤسسةاوامرلقبتهاااعلىااآ علىاااضحاوياواللمليج آ ماا

ضافةالإلىارسمااهيكلا مس غوىاامنالجلااتحسيناآ هدلفهااوالتوفاءابمعاير االلمحاس بةاوالتشفافيةاالإ

اللجودةاواللتميزا" اآ خلاقياايحققاتها طاراالس غخدلماانظاما ضحاوياواللمليج ،ا)ولضحاتعملهاافيالإ

ا.اا(82،اصفحةا0100
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هيا:ا"اتوتيهاللمنظمةاتنفسهاااواللعملياتاواللنظمادلخلاهذهاللمؤسساتاواآ نظمةالتخاذااقرلرااا-

هذهاللمؤسساتامعاالتهيئاتالتعلميةاالل كاديميةااللمخغلفةاادلخلهاااوامعااللدولةاواعالمالل ياعلاوا

ا.ا(200،اصفحةا0100)تولد،اللمجتمعاخارجهاا"ا

هياعمليةا:ا"اوضعاامعاير ااواآ تياتااحاكمةاال دلءال الل طرلفامناخلالاتطبيقاالتشفافيةااواا-

وامشاركةااللجميعااااس ياسةاللإفصاحاايناللمعلوماتاواآ سلوبااقياسالل دلءااوامحاس بةاللمسؤوتين

اللمؤسساتا اللإدلريافياهذه المجابهةالاجستبدلد ا ابذلكافهي انظام التغقييماو او اللإدلرة ا فياعملية

اللمرؤوسين" او الترؤساء ابين التهرمية ا التعلاقة اتخلفه اللذي الاجستبدلد اذلكا ا، )لتقضاة،اللمخغلفة

ا.(0100

افياللجامعةا:اااآ هميةاللحوكمةا2-0-0

ايمكناتلخيصهاافيالتنقاطالتغاتيةا:

ضاعناالتغحسيناللمس تمراتعمليةالتغطويراوايصرنةاآ دلءايناصرااللمنظومةالتغعليميةاللجامعيةا)اا-

اآ ساتذةا،اطلبةااللإدلرةا(ا.

ناللمساهمةافيارسماللمخططاتاللإسترلتيجيةالتقادرةاعلىالتخاذالتقرلرلتاللمناس بةااواللمسؤولةاتضاعا-

اتودةالل دلءالتشاملاللجامعةا.

لتوقوفامناخلالالتتشخيصاللموضوي اوالتناقداوالتبناءاواللموضوي اواللمس تمرااللوقوفاعلىاا-

التنقاطالتسلبيةاوالاجيجابيةاافياعمليةاللإدلرةاالتعامةاوالتتس ير التشاملالمخغلفاللإدلرلتالل خرىا.

يةااوالتتس ير يةافياللجامعةاافياظلالتشفافيةااواضبطاللمغير لتاذلتالتعلاقةاباتعمليةاالتغعليماا-

التزيلهةااواتحملاللمسؤوتياتا.ا

لس تمرلريةاالتغنافساوالتغطوراامعاتفادياتفشياظاهرةالتفسادابمخغلفاآ نولعها)اللماليا،اللإدلريا،اا-

التبيدلغوجيا(ا.

اقيقالتغنميةافياللمجتمع.اتجس يداللتميزاواللجودةافياآ دلءامخرجاتاللجامعةاكشريكاآ ساسيافيابناءاواتحااا-

ونزلهةااقادرةاعلىاااضاعناللحصولاعلىاجامعةااذلتالس غقلاتيةااوابمسؤوتياتاامـعددةاواشفافيةا-

التغحديداوالتغحكمالمخغلفاللميكانيزماتالتفعالةافياظلاللمولرداللمغاحةاا.ا
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التقولا- امخغلف اتطبيق او الحترلم ا اعلى ايعمل ا اذلتي اتس ير  او ا ارقابة اعملية رساء ااااااااااااانينالإ

ولتتشريعاتاواللمرلس يمااذلتالتعلاقةااباتتس ير اواللإدلرةالتعامةااالتفعالةااتغحقيقامجموعةالل هدلفااا

افياللجامعة اللموتودة المخغلفاللمولرد التولقع ا الل مثلاو ا، التعقلانيا ،ا0108)لتعريني،اوالاجستثمار

ا.ا(002-004لتصفحاتا

ا:ايمكناتلخيصاآ همهاافياماايليا:اآ هدلفاللحوكمةافياللجامعةااللجزلئريةااا2-0-7

فرلزافضاءاالكبراوالشملالمكوناتالتعمليةالتغعليميةاللجامعيةااللمشاركةاواللمغابعةااواوضعامخغلفااا- لإ

ذهااافياظلاخطولتالتهيكلاللخاصابمخغلفالتقرلرلتاوامعرفةالل وقاتااواللمولقفاللمناس بةاالتخا

مناخاديمقرلط اتشاركيامسؤولاقائماعلىااللإدلرةاللموضوييةاااوالتتس ير االلمنطق االمخغلفاللمولردا

التتياتحوزاعليهاااللجامعةاافياشقهاا:اللمالياللإدلريا،التبيدلغوجياوالتعلم ا.ا

لتاللإدلريةااعلىاتجويداللماعرساتالتعلميةا،التبيدلغوتيةااواللإدلريةااواكذلاالاجس غفادةامناللخبراا-

الإيطاءافرصةاللجميعالتخاذالتقرلرلتاللمناس بةااوا اوالل كاديميةا مس غوىامخغلفالتهيئاتالتعلميةا

،اصفحةا0102)مقيدش،اليتماداللمولزناتا،اللمفاضلاتاالل وتوياتاواتبصراللمخاطراوالل ثارالتسلبية

ا.ا(30

تنس بةالجميعامكوناتالتنسقالتغعليم اللجامع افياظلالاجحترلماللمغبادلاواللمحاس بةاليتماداللمساءلةاباا-

اللموضوييةا.

التهادفااواضاعناكفاءتهالإيجادامناخامهنيا،اعملياخدماتياااا- تفعيلالتعملالتتشاركيا،التغكامليا

امحفزاابدلفعيةامتزليدةاتلانجازا.ا

اواا- اتكريسالتبر وقرلطية ا، الاجستبدلد التضيطا، اللتمييزا، المخغلفاآ شكال ا امعالم او احدود وضع

التقائمةابيناللمسؤولالل ولافياللجامعةاآ واللمصالحاواللمديرياتالتفرييةااوا لتسلطويةاافيالتعلاقةا

دلرييناالإيطاءالتبعدالتغنافسياواللديم قرلط افياتس ير اللمغعاونينامعهاسولءاكانولاآ ساتذةااطلبةاآ والإ

اللجامعةا.

التغصوراللحقيق اللذياا- يصالارسالةاامضمونها تصحيحالتصورةاللمغدلولةايناللجامعةافياللمجتمعاوالإ

تلعبهاللجامعةاللجزلئريةاافياللمحيطا.اوالل هميةالتقصوىالتتياتمغلكهااضمنانسقاقيم امـكاملاافياصنعا
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التصريحا التتشخيصا اوامحاولةا ،اللمقترحااللذيايقدماحلولاتعديدالتقضاياا،االلمعرفةاوالقـصادها

اااااا.لاجنشيالتا،اللمشآل 

اتطلعاتاللمجتمعاامعاتحقيقاعمليةالتغنميةابش تىاآ نوليهاابجودةاواتمييزاا.اا-

انلخصهاافيالتنقاطالتغاتيةا:امقوماتاللحوكمةافياللجامعةا:ااااا2-0-8

يطاءااا- ضرورةاتوفرالتثقةاباتنفساوالتثقةابال خرااكشريكافعالافياعمليةااللإدلرةا،التسر امعالإ

لتبعدالاجسترلتيج اللعملالتتشاركياواتحملاللمسؤوتياتابينالتطرفينااوالتقناعةالتغامةا،التصادقةاا

اتقبولاتطبيقاآ تياتاللمرلقبةاااللمحاس بةاوالتغقييما.ا

اا- ا اللإطار اشفافية ا التغفسر لتاواضرورة التقرلءلتاو اتعددية ا اين ابعده او ا اللمرتع  لتتشريع 

التغآ ويلاتاينداللماعرسةااااوالتغنفيذا.ا

اللخا(اااا- ا... الل قسام ارؤساء ا، التعمدلء ا) اللمدرلء اللمشرفيناو او اللمسؤوتينا اللموضوي  لاجخـيار

تاوامـطلباتاوامعاماابطريقةااعلميةاموضوييةااتتماشىاامعاماايغطلبهااللمنصباللإدلريامناكفاءل

التشخصاللمسؤولامناكفاءلتاوامكتس باتاعلميةاواخبرلتاميدلنيةااوامهارلتااوا يمغلكهاهذل

ذكاءامهنيااموقف اافيامجالالتتس ير اواللإدلرةابعيدلال التبعداينالتغعيينالتعشولئيااواللمحسوبيةاوا

ا.ا(07صفحةا،ا0107)لتفرلد،اللمجاملة اواللمحاباة

ا- التعامةا،اللماتيةا،التبيدلغوتيةاواا لتغجس يداللميدلنياواللإترلئيالميكانيزماتالتتشاركافياللإدلرة

التعلميةاللجامعةااباليتماداعلىاتفعيلاالل دلءاللجماي اللجميعا.ا

ليتمادالتزيلهةااوالاجس غحقاقافياعملياتالتترقيةاالتعلميةاواللإدلريةااباتنس بةاللهيئةالتغدريس يةاواا-

اوا التعلمية اللمغعلقةابالحرية ا اآ سساعلمية اتقاتيداو امبادئا، رساء الإ امعاضرورة ا التوظيفية ا للإدلرية

تبحثاا،اللدرلسةااوالل كاديميةاالتتيامناشانهاامساعدةااهؤلءاعلىااميارسةاحقهماافيامولصلة اال

اا.لتغكوينابعيدلاينال اللمساوماتالتغصادماتاوالاجحباطات

ا

ا

ا
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ا:آ تياتاتطبيقاللحوكمةافياللجامعةاللجزلئريةااومعوقاتهااا-13

اققافةاواشخصيةالتتركيبةالتبشريةاللجامعةاللجزلئريةا:اا3-0

اللحوكمةااااا نامنامعوقاتاليتماد ابمكوناتاالإ اللخاصة اباتثقافة اتلكاللمغعلقة ا اللجزلئرية فياللجامعة

دلرةا(ااواللمس تمدةاافيامنطلقاتهاالتقاعديةامنالتسلمالتقيم االهما،ااذلكا نسقهاا)اآ ساتذةااطلبةا،الإ

التغنش ئةا امؤسسات امخغلف افي ا اللمكتس بة ا التجاهاتهم او اشخصياتهم اخلال امن او اهؤلء آ ن

يكتس بوناامجموعةامنالتقيماا-كنولةاآ ولىالنموالتفرداا-وىالل سرةاالاجتتماييةاوابال خصاعلىامس غ

الل خرينا،اا اآ نفسهماوامع اواتصرفاتهمامع اآ ناتغحكمافياسلوكاتهم التقولعدامناشانها او اللمعاير ا ،

فبقدرامااكانتابنيةاشخصياتهماليجابيةاابقدرامااكانتامؤشرلتاسلوكاتهمافعالةاوابناءةا،اواباتغاليا

املاوالتغصرفاللجيدامعالل خريناابصدقاا،تقبلاتحملاللمسؤوتياتاافياامخغلفاضاعناضبطالتغع

واتعلاا،اائهدلآ اللمس غوياتاوافياللمولقفاللمغعددةا.ااواباتنس بةالمخغلفالل دولرالتتياهماملزموناب

هذلاللموروثااهواللذيايشكلاللإطاراللخاصاتثقافتهمااوالتتياتعكسابشكلاعاماققافةاللمؤسسةا

ليهاا.اا اآ واللجامعةالتتياينتمونالإ

امثلاايولدالدىالتبعضامناا ا اعلىامس غوىالل سرة ا فف اظلاغياباآ سسالتتشاوراواللمحاورة

ةا.التتيايصبحونامناخلاتهاايرفضوناهؤلءانوعامنالتيبنااااااواللإحباطا،التغوترااوالتعدولني

لل خراوال اماايمكناآ نايس غفزانفس ياتهماااابمعنىالنهالاتوجدالديهمااقناعاتاابآ هميةالتغعبر اا،ا

اللمحاس بةا،التغقييماواتحملاللمسؤوتياتافيالتعملاوالاجتتزلما لتنقاشاللمغبادلااللمؤسساعلىاامبدآ 

اللعمليةالتغعليما التغعليماتااللمسر ة اآ ناينـقلافياابمخغلفا ااماايمكنا اتعلاهذل ا يةاللجامعيةاككلا.

ترلئيةااشعوريةاوالشعوريةاافياحياتهماللمهنيةااواايغحكمافيا صوراواآ شكالامـعددةااسلوكيةاوالإ

االيتمادااللحوكمةا مسارالتجاههاا،ااهذلاماايؤثراسلبااعلىاسمعةاواصورةااللجامعةاواعلىاقدرتها

نجاحابغطبيقاعملياتاللمحاس بةا،التغقا ييما،التشفافيةاوالتزيلهةابينامخغلفالتشركاءاواللمساهمينافيالإ

ا الإلى اترقى ال او اس غاتيكية اديناميكيتها ا ايجعل او ا اببعدهاااآ نآ هدلفها افعالة امؤسسة ا تكون

الاجسترلتيج التغعليم اوالتبيدلغوجياا.

ااا
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اآ سلوباتس ير اللجامعةاللجزلئريةاواتس ييسهاا:اا3-0

خفاقاتاواتدرجهاافياآ خرايرىالتكثر ونامناللمغتبعينا اتشآ ناللجامعةاللجزلئريةااوامااتعيشهامنالإ

مرلتباترتيباللجامعاتالتعالميةاللحديثةااواعدمامسايرتهاالمخغلفالتغطورلتاوابالخصوصافياكثر ا

واعدماقدرتهااعلىاتلبيةامطاتبااا،منالتغخصصاتااوالتضبطافياالتعلومالاجتتماييةاواللإنسانية

قحامهاافياامستنقعالتس ياسةااواللمجتمعاا.ايرتعابا دلرتهااوالإ لىااطبيعةاآ سلوباتس ير هااوالإ لدرجةالإ

بعادهاايناآ دلءادورهااللحقيق افيااللمشاركةافياصنعاقرلرلتااللمجتمعااوالتقيامابوظائفهاالتقاعديةا لإ

للمتمثلة اآ ساسااافياتقديماواضاعناتوفر امخرجاتاتكونابمثابةاخزلنالمخغلفاللإطارلتاوالتكفاءلتا

لتقادرةاعلىامعالجةامخغلفالتظولهرالاجتتماييةانالتس يكوتوتيةا،الاجقـصاديةا،التس ياس يةا...للخا

.افنجدامثلاا:ااآ سلوبالخـيارااللمدرلءا،التعمدلءا،ارؤساءالل قساما،ارؤساءاللمصالحاللإدلريةاوا

للموضوييةالتعلميةااحتىاميثليالتطلبةاواغر هماافيامعظماللجامعاتاللجزلئريةاا.االايتماوفقاللمعاير ا

لتقائمةاعلىالتكفاءةاواللذكاءاللموقف ا،التغجربةاواللخبرلتالتسابقةا،افياظلالتزيلهةاوالتشفافيةاافيا

ايتماابطريقةااس ياسويةاااواآ حياناا نما اوالإ تطبيقامخغلفالتتشريعاتااوالتقولنيناللمسر ةاتلدولةا.

رةاعلىالتنقاشالتبناءاوالتنقدالتصارمااواجهويةااآ واعلىاآ ساسااآ نامنابيناهؤلءالايمغلكونالتقد

ااآ شخاصااتابعيناتغصرفاجهةاتس ير هماواتقفالإلىاتنبهماارغماسلبيةاآ دلئهما يحبذوناآ نايكونول

اتلاس تمرلرافيامناصبهماافقطا.ا

زيادةاعلىاهذلا،اافاناللجامعةاللجزلئريةالتيومااتعيشاحالتامناتدلخلالتصلاحياتاوااااااااا

اخامنالتفوضىااوالتغقاريراللمغضمنةالحقائقامزيفةاواخاطئةاااساهمتابشكلالتسلطاتامعالفرزامن

افالكلايتهربامناتحملا ا. اللمس ندة الل ياعل النجاز او ا ا اللمسؤوتياتا كبر افياللتهربامناتحمل

التغقييماللموضوي ا،للمحاس بةا،اللمساءلةاعلاآ نا ا مسؤوتياتالل خطاءاللمسجلة اواعدماقبولافكرة

ةاشاملة ااتغضمنامخغلفالل ساتيبااللمس غخدمةاللغقييمااواللمرلتعاتااللماتيةاتكونابوضوحااوابرقاب

دلرةاللمخاطر .ااتعلاهذلاماايحورالتولقعاللحقيق اللجامعةا(24،اصفحةا0107)لتعايدي،امارساوالإ

سترلتيجيةا للجزلئريةااباتنس بةاللوصايةااوايجعلهاااتل سفافياكثر امناالل حياناتسطراخططاالإ

اللنهوضابمخغلفاللإصلاحاتااقائمةاعليهاا.ا
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اواذلكامناخلالا:انظامالتغقييما،اللمحاس بةاواللمسؤوتيةا:اااا3-7

التشقاللإدلريا:اا3-7-0

ابالخصوصافيا او ا اللجزلئرية الغلباللجامعات افي اللمعتمدة او التيوم ا التقائمة التغقييم اتعملية ا للمغتبع

منظومتهااللإدلريةااوافياابعدهاالتبشرياايلاحظانوعاامنالتفوضى،التلامبالةاواللمحسوبيةاابدلءا

لىالتترقياتامناعمليةالتغوظيفاوالاجخـيارامرورلاابعملياتالتغثبيتا،التغدريبوالترسكلةااوصول الإ

فرلدااوايجعلامنا بالمناصبالتعليااااتعلاهذلاماامناشانهالتغآ قر التسلبياعلىالل دلءالتوظيف اتل 

امعا الايتماشىا التفعالااواهذل اابعيداينابعدهاللإنسانياواآ تعلائق ا لتعملاللإدلريااعملااصعبا

نجاحاللحوكمة ابمفومهاالتولقع ا.ااآ تياتاليتماداوالإ

 :التبيدلغوجيالتشقالتعلم اوا 3-7-0

ماايلاحظافياعمليةالتغقييمالتعلم اوالتبيدلغوجياسولءاباتنس بةاتل ساتذةاآ والتطلبةا،اهواعدمااا

لىاالتصرلمةاوالاجبغعاداينا ليتمادهاعلىاللموضوييةاا،التشفافيةاوالتزيلهةا.اوالايخضعاآ صحابهالإ

باحـياجاتااسوقالتشيلاواللمحيطاللمحاباةاافياصنعاللمعرفةاا،اتجويدهاااواكيفيةالستثمارهااواربطاها

،اكاعانجداآ نامعظماللمنغوجالتعلم اللمقدمالايخرجامناآ صولراللجامعةاوالاينشراتوتودايرلقيلافيا

عمليةالتنشراعلىامس غوىالتكثر امناللمجلاتالتعلميةااواايتمابطرفاولحداافقطاواهواللجامعةا

جدافيهاللجامعةاوايبقىافياآ درلجاللجامعةادونالإشرلكامخغلفالتشركاءالل خرينافياللمحيطاللذياتغول

سهاماتاناتعةا رغماآ ناهناكاالتكثر امناللدرلساتاوالل بحاثامناخلالاتوصياتهااوانغائجهااتقدمالإ

ابغجارباواجهاتا اواباتعملة التصعبة ابآ موللاطائلة ا او اتيتمالاجس غعانةا ا ا تعديدالتقضاياافياللمجتمع

 تمعاللجزلئريا.اآ تنبيةالاتآ خذافياتناولنهااخصوصيةاللمجا

تيها،يمكناتعزيزاآ تياتاليتماداللحوكمةافياللجامعةااااااااا واعلىال ااوافياضوءامااس بقالتغطرقالإ

اتغضمنهامنامعاناللإفصاحاوالتشفافيةاا رساءاعمليةاتعزيزالترقابةاابكلاما الإ للجزلئريةامناخلالاا

ابا اللمعنية الل طرلف الجميع التبيانات ا، اللمعطيات او ا التبيانات التوقتاالحوكمةووضوح افي و

اللمناسب ا0102)يثماني، اصفحة ا(2، الل طرلفا، الجميع ا ا اللمحاس بة او اللمساءلة اعملية الإلى ضافة لإ
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اوا ا التصادرة ا اتقديمالتغقاريراللدورية امناضرورة النطلاقا ا التغعليميةاللجامعية للمشاركينافيالتعملية

حصائياتاصحيحةاواحديثةاواتيساولقعالفترلضيللمعبرةايناحقيقةالتولقعا اباإ ا زداعلىاا،للمعاشا

اللمشاركةافياتحديدامصر اللجامعةاوفقامعطياتا اللجميعا ذلكالمركزيةالتخاذالتقرلرلتااواديوة

حاتيةااواوافقاقرلرلتاس ياديةاامسؤولةا،اهذلادوناآ نااننسىامااتقدمهاعمليةاللمشاركة،التغعاونا

سترلتيجيةااواتخطيطاولقع ااقابلاللغنفيذاابمولزنةاماتيةاامعقولةاا،التعدللةامنانغائجاليج ابيةابرؤيةالإ

 يمكنالتغحكمافياتكاتيفهاا.ا

 ا:اااتمةللخ

الل دلئياااااااااا التفعل اتفعيل افي اجدل اآ ساس ية او ا امهمة اعملية اللجزلئرية ا اللجامعة احوكمة ن لإ

نميةاللمس غدلمةافياللمجتمعامناجهةالتبيدلغوجيالتعلم اواللإدلرياامنااجهة،اوافياللدفعابعجلة التغا

آ خرىا,اافضرورياجدلالتوقوفاعلىالتفهمالتصحيحاواللمشتركااتفلسفتهاامناطرفاللمعنييناواكذلا

ا اواافياظلائهرسالإاتوفر اللمناخالتلازم اللتميزا ا، اوفقامعاير اللجودة ا نجاحاعمليةاتجس يدها الإ او ا

التغير لتاللمحليةاوالتعالميةاا.

 : المراجع 

  بالعربية:المراجع 

(. الحوكمة: مفهومها وبعض طرق تطبيقها في الجامعة. 3112اسماعيل صالح الفراد. ) .1
غزة/فلسطين: هيئة الاعتماد لجودة  ورشة عمل حول حوكمة مؤسسات التعليم العالي.

 مؤسسات التعليم العالي.

(. تحليل الأسس النظرية للاخلقيات في الادارة وآليات 3112أمينة عثماني. ) .3
مجلة العلوم الاقتصادية والتسيير والعلوم إرساءها)دراسة حالة جامعة الجزائر(. 

 (.11)التجارية
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(. حوكمة المؤسسات ودورها في تحسين أداء المؤسسة. 3111بن عمر محمد البشير. ) .2
 (.10)11والمالية،  مجلة الدراسات الاقتصادية

(. دراسة مقارنة لنظام الحوكمة 3111بيومي محمد ضحاوي، و رضا محمد المليجي. ) .1
المؤسسية للجامعات في كل من جنوب إفريقيا وزيمبابوي وإمكانية الإفادة منها في مصر. 

رة: القاه المؤتمر العلمي التاسع عشر للجمعية المصرية للتربية المقارنة والادارة التعليمية.
 جامعة عين شمس.

ورشة عمل حول حوكمة مؤسسات (. الحوكمة الجامعية. 3112حاتم العايدي. )مارس  .2
 غزة/فلسطين: هيئة الاعتماد والجودة لمؤسسات التعليم العالي. التعليم العالي.

حوكمة الجامعات وتعزيز قدرات منظومة التعليم العالي (. 3112سراج الدين اسماعيل. ) .6
 مصر: مكتبة الاسكندرية. في مصر.والبحث العلمي 

مجلة المستقبل (. مفهوم ادارة شؤون الدولة والمجتمع. 1222سلوى شعراوي جمعة . ) .0
 (.312)العربي

شركات القطاع العام والخاص، -حوكمة الشركات (. 3110طارق عبد العالي حماد. ) .8
 الجامعية. الاسكندرية/مصر: الدار المتطلبات(.-التجارب-المبادئ-مصارف) المفاهيم

(. إطار نظري مقترح لحوكمة الجامعات ومؤشرات تطبيقها 3113عادل ناصر يعقوب. ) .2
 .13-2(، 3)1مجلة تطوير الأداء الجامعي، في ضوء متطلبات الجودةالشاملة. 

(. إطار حوكمة المؤسسات في الجزائر )دراسة مقارنة مع 3112عبد الصمد عمر علي. ) .11
 (.13)مجلة الباحثمصر(. 

الجزائر: ديوان المطبوعات  الأسس العقلية للسياسة.(. 3113لقادر سليمان. )عبد ا .11
 الجامعية.
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 6تاريخ الاسترداد  جريدة الحقيقة الدولية الأردنية.(. 3113جوان,  6عبد محمد القضاة. ) .13
، من حوكمة الجامعات الأردنية: مدخل لإصلاحها: 3131فيفري, 

http://factjo.com/pages/artdetails.aspx?id=1963&id2 

مبادئ وممارسات حوكمة (. 3112على أحمد زين، و محمد حسن عبد الجليل صبحي. ) .12
القاهرة: المنظمة  الشركات العامة والخاصة من أجل الاصلاح الاقتصادي والهيكلي.

 العربية للتنمية الادارية.

 .الحلقة النقاشية الثالثة والثلاثون مة الشركات. (. حوك3112عمر محمد عبد الحليم. ) .11

الاردن: دار الصفا  الإدارة الحديثة لمنظومة التعليم العالي.(. 3111كاظم نعمة جواد. ) .12
 للنشر والتوزيع.

الاسكندرية  الأسس العلمية والعملية لمراجعة الحسابات.(. 3112محمد سمير الصبان. ) .16
 /مصر: الدار الجامعية.

(. واقع تطبيق الحوكمة من وجهة نظر 3111د العزيز علي العريني. )منال بنت عب .10
أعضاء الهيئتين الادارية والأكاديمية العاملين في جامعة الامام محمد بن سعود الإسلامية. 

 (.13)0المجلة الدولية المتخصصة، 

مركز المشروعات  حوكمة الشركات في الأسواق الناشئة.(. 3118ميكرا كراسينكي. ) .18
 .CIPEية الخاصة الدول

(. أهمية أسلوب المعاينة في الدراسات الاحصائية)دراسة تطبيقية 3116نزيهة مقيدش. ) .12
حول الحوكمة في الجامعة الجزائرية من خلال سبر للآراء(. قسم العلوم الاقتصادية، 

 جامعة فرحات عباس سطيف، رسالة ماجستير.
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ية المؤسسية في تحسين الأداء (. دور الحاكم3113نعيمة يحياوي، و حكيمة بوسلة. ) .31
الملتقى الوطني حول حوكمة الشركات كآلية للحد من الفساد المالي المالي للشركات. 

 بسكرة/ الجزائر: جامعة محمد خيضر . والإداري.

)كريم سمير،  .31حوكمة الشركات في القرن (. 3112هيليليبغ وآخرون كاثرين كوشا. ) .31
 ت الدولية الخاصة.المترجمون( واشنطن: مركز المشروعا
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