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Governance of the Algerian University between the
mechanisms of application and its obstacles
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Abstract :

The University is a service institution It aims
through its outputs to Investigate the needs of
society And it is expected that these outputs will
be at the level of individual aspirations, in order to
satisfy many needs and desires In this context, this
university with its various components (professors,
administration, students) must work, with great
coordination and integration by adopting various
mechanisms  related to close monitoring
accountability and bearing responsibilities or what
is Rnown as : Governance to control the positive
and effectiveness of the university educational
process in general . But is the Algerian University
today able to adopt this governance? Do the
components of its format have a common concept
of this governance? Have they been prepared for
accreditation  according  to  the  mecessary
conditions? What are the obstacles to their
application and how to strengthen them so that
this institution is at the level of quality and
excellence to achieve development in society?

Key words: Governance , University, University
governance, implementation mechanisms, obstacles.

31

: sl
Cug Gless c\b O Asyo Amold) s
aanl) ) Sz 105 ) e 2 s o
ode o550 ol B 5 b Slells ez
gladl &l sl Slalls gge 3 Dl 2
ob Y s 3 ¢ b)), cleball sl
Wb ¢ oailid ) Wby Gl daeld ] ol
oS S 5 3l Jus ol g (3]
Bl bl SUY Gz sl
S Syl o 5 A 5 A31LL sk
el s 5 s ladd Wbl O b
wld) Ja oS3 e K daeld added
Ja ¢ A oda sle) Jo 5,36 pod) &b
o ¢ AT o e oo 4 L LS
b § dyppall byl 3 5 e olee ezl ¢
0550 St e 4S5 s Clhpe
Gl ) g s e 3 Al ola
§ A
VW TR L SRR W () <
gl ¢ pdadl SUIT claald

Lounis.ali@gmail.com : J,e3 yuis) Jo rdusll gl


mailto:Lounis.ali@gmail.com
mailto:authorC@mail.com

lly ol AT o b B 6

-

hodze W

e o8 Gl Lotk dass ¢ f‘&@w\&:ﬁ;éirﬂ\u"@\w
ey Baawie ST 5 Bl bels] 388 o anle slon cDLEN 5 DB s
Jadll Slase 5 Sl (Slagll o dept o A 338 U Sop
S plondl ¢ e gl o Jons RN B3] e Lol W) dsid) gl
o o ol b 3 i el 3
S 5 Ayl | ool 5 Aalad) L 5 LT e s 1 o1 2
AW, U Sladl 8l o Jow e ol ol Gllag Lo oSl 031 3
Wlonge o2l oad Sl o adal 1S ¢ olal 5 wdlol Jo Al
Pb%M o) e e 5 skt Ol 25e dalke 5 dolaBY) 5 dsled
W Olagll Alls o o o bW s 3L acblye Sl 5 wlaal 38d e
oo LW S Ysm ad) ey W dess s ge ol (3 s 33 dd D6 S Jol LT
" sl e ol oo " ‘\M&B&i

3 5 WGl il ) 388 ) %1 55 ) 5 b Rls (p dadd s

J%y\eﬂiji sl oobal g sl L et 2 ¢ Bl oVlg i
19 SKBL Al o) e, @2 e Olllate , el 15 o Jes ) o2
@A\f (ool ¢ Al a3l ) land SbsSe  Lpme Pl o 78 o) ot i)l
S8 Oldeal) Gl o8 3 Ll 5 s po5e ST o 3 (3 5030 oY) 54 Loy
3 bV el U nda  Leels) 3 ) 5 aagd) o 39y Konold) dghel Ll
ST 5. I pastdll ) ga )l il ¢ bl AL Auld) s olle

IS sl ol B b 65 L AT O ale gl pllaal Ay sl
BV 5 el LU (g 5 G4 Aaeld) ais Sl ol s s o
G AU 5 ldl5Ss Jss pse 5 Syl Jod e ol L BLa] e pagmsl)

32



HH) 2 G Bl ) Jo

5 el i Al el bl B S S S AL daly S, dglas Jb
il dnelb) (3 AT e sl 1A G e o ) il Bl Gyt
A Y
28 | pygae01
Jore sl s S sl s (3 50 oo sl Ll Y15 W o2l o 2
s e it S S e
Ty e ol r il b el Al S ) g A g5
o do W 3 s G ol 5 JJKN oyt o Ve e Mgy o
) A s dy Jomed 00 87 S G o LSS Y vt 5 Kbl
Jall Wl e 3 o8 ol et e Lo Al 5 le (bl
ebaie A Ao VasYl Aol e Ll (26 dedo 2002 «olda) )l
Y B! Ladl 425 3l ) By heSe LK

5 JeW SEE 5y s s e sl el T L bl s,
IO ww@ Ll dall b LY i gy Syl 5 3 ss
LA S & selp ous Flall Ol e 2 5 el 5 il
W&bw*{ﬂ M‘@%Wowu‘j Sl suz IS 36 all sl
(73 doni 2009 ¢ oo 5 )" sb5Y Jo &5 )1 o,

By oy o Lol dull 810 Larse 58 G eVl e des s L (2
ol B LY 5 Flall &l Oug Rl o siY1 2 Ol
(2 doie 2003 ‘L‘J{wk{)” Sl e Je¥l OV iy o gy 23 )
o) Ly Sl s olatic Hls " CADB dpé) kel o 2 -

(11 4xaw 2007

48-31 o * (2021) 01,4 L)ﬂgu\ A2 *ISSN 2507-74731;\‘___:?% | g2

33



lly ol AT o b B 6

A3 5 LAl o 20d I Dlela N5 selgill e des e sl M IS G,
. (Jan, 2008, p. 4) " dwwsl) Jols Oldaall 0o
5 &lasyl ol 8] & sl Ale gl £ (1992) Joll Il v (2 -
(111 koo (1999 ¢« daar)" & Jorl o iyl A6l ¥
: 454 Slaas- 02

L b e oS
s el cloud! 1-2

b G sl el ) 5 AdsW) 5 Yl g éwoﬁgﬂ\

Ll SRS Bde Bolio 3 goeldl llall 5 8,5 o5 G

il aan ol Ss glll Bye Kdmogas 5 dard e ¢ ol sz S
Al (g Jo Sllalodl el Cslb ) 5 1o W ¢ o) 1pad 55 o0 Se g
Wl dod) gl iz 5 A e degll s )s] L2 5 cpellll o &,
(16 oo 2009 « 3k)i3k iz e
t Aol Claudl 2-2

do Ll 5lM Jlad) ) gl JoY bpg ol ol s e sle £
5 a8y et Slage J b G slaud) Ol & 53 5 dsl) e
A By Jo Bk b 3 @ g ol ol 5 ol gl ) G
Kde 5, o) sl 5 gl sl o oyl il el 5 o1 3 oS
s ¢ A el ¢ ol By 3 bl e gl in g s S5
ikeng waAs ﬁm&gggu&jwéngj ok sy 5 sl
5 Al o Vmgewu(t Boall ¢ ) ol ]
«2012 ""’&“ﬁ 3 éj\f.‘»)gé\%j Aol a4l olagslll y ol 5 ol
(8 Ao

34



I o e bttt L
:I\{}\ oAlas- -03

5 bl s e ) el el S Oke 3 sl A -
5 K Gladl sz Ladasdl ) el Cpladl dde 3 ), Lanal)
Y

AN BB 5 gl ol 4 o b o dypene SO as  Adp5all -
elall dodiall gdas

Sy o Aesth) (3 ) g Sl Blee el U 5000 2y s Al -
oo Relgl 5 sl Al Ll Yl e s B 3 s W sk
Cago e CiE y Jeall 2 2t Ll

sl e 5 500 S0 a5 2800 5 i) e slesl L o 50 ALl
e Al Lo b 8ol S sl Gl et s i) Ae
SEYY 3 el e o B Bl Dlila| s Aoeig 5 Alai
LaY) 5 Whas 5 bl s gl DRI il e Gl 81, K
e

SO ad BN, 1 el sl ol S gt L s Ll -
- el

3 & 5 Balall daabl Ll 7y sl ) A0 el g G : s -
el 8l) el 03 B e yas ¢ ds 5 Al Slllate e bl Loy slEVI ALe
2014 « il 0B )spse 5 Bsls 5 dms? Sl B bl i a5 Aglesdl i
(30 doio

LA D A A sl G 1S 42104

) sl saadl bl 3 A, () Rl 3] oy e B -
Claad o\l sl Glua ¥l e e

35



lly ol AT o b B 6

&JACf&)jJL ibgll o adldl JBY 5 LI Joas s0d (Sgtas jadd -
dasll (3l 55y pAis ,\fc@uﬁ\@;f\u@ ‘ﬂdw\;}@jgj
&J 5 Olead) Ciled

Lmdlie] JMe o ool G5 ) syl e S il ) s -
colladl K73 5 algl gy sl sl laml e A e
5 et JB cond SLRLY e Ol e H) oY G DBl -
Sss Jo A3 5 a5 Leposll 5 A3kl T Jb 3 AUl U 4l
(312 Zoio 2005 ¢ lual) B i) 5 Sl
G dkenal) slel JYs e Al Jlaill ) e A5 LA b L ) Dl
Jo Jpad) GG UL MJLJJ sladl o wd e Jon i) LaY1 LS
Kl oy WG] et Lo ] Ll ll 3 ALYt Jo 136 Sl
Shol 3 Ls A o el JMMLLQ\ Lelsl e b )
o Sl plall 5 sl ol Ve e dogme 5 558 e Jo hoas WY
5 dasllall 85 L MJJJ)W\)SQ\%. Pl W Al jsas mf*\sdl"
PR SN B = S VRU R PRSP I RPN KGO I S W
3 ool g Jels Wl ks o Jpadl ) i e o oy 3 sl
(54 Sloial) 2008 ¢ Sanl§ | Seafild N2 pr
: 45,4 Olaal 05

Bl Tl oy e i olg] e 3 Jalt A Gl BT
Voo o1 Gl Y e Al B ) D) L) 30Y Ll g
e 5 oo 3ud 3 bl oy gl JSELL il 80))) 2 s ST Y e
fodo 2005 @ld) as a2) (531 5 QU sl il JE2T Ko
(8

36



48-31 0 *(2021) 01auall sl o) *ISSN 2507-74731;\‘___:?% | g2

(A0 2 i e i Jo

de B of by o) By g5 3 J) o Kae Oug L J) Bla)
bl e el el e cldasll 5 Sloladl 5 Seldl O 2ge o
e Gl bl o SLLI il oy Jolgd) 5l plas dusal
casldl, Jldl
AH B 06
: A G gl 16

L Bl OV e s Sl e 85 B i el o) (571 ) )
Glaed) SlesY) ) Slaslia¥) ¢ lnddl e gl 3 el sl Cllay bk 0
Sl ¢ ealasWl aad) s Sl 5 Slawgall el 5)5Y) 5 o) dleny Lulud
ol Jo ¥ gl 5 &0 Sl AL O b Al Al adg, (Bload
P 5 plll plaall 4ol L) Sl ez 532 5 5 el s 8 b
celyw s o

i3laae ol AJE pH 3 Al Gl SLdl 5 epdll il
S U 2007 A G ooie & sl Jodl il 3 e olasll )
@ik s 3,570 5 463 CUMM el u‘“"”l* 5 o A G Slewsd aal))
Jey s u.&:‘.ﬁw 5 cpsbad¥ Ll 5 dallll BLLY 5 ) t‘j‘ A-dll
S Az LY e 3 M) o a5 L e SLLELLI oY, e
Josyglad 5 S ¢ J s o) Jo ol b e Bl £ @l ok s
ol gl e 5 ( GCGC ) Sl 450 Ml sl o K po il
e 3L Jo BVl £ gl spnall Sl ks el 5 (IFC)
oo el Joall Via Jo " GOALOS 2008 #1idl (3 aal)l Sall Juall 35 "
2009 i) elually awslly 3l Slassll 5)155) 255 gLl £l V3o

37



lly ol AT o b B 6

G I oo Dl o #2009 oo 3 o gby 5o dis oY £(13 Ao
(41 deio 2013 ¢ Jo) &2 K )
i daldl 3 A4 26
Gl daldl (3 A8 popin 1-26
A Jolall ol e a3 Ladres GG Gl W ppe o)

, ad gl 5 Gucld) uvg\ o Ve lalsel ¢ ) 3 33l sl 5 )
sl Olal) Sl deps Al e sl ) Gy ol g J Sug
i) A ol e 3 Rl A RS ST skel D
ol o ,bY e 3. (5l ¢ b sielul) liad S o, sl 5 Al
A Bl el W L opsb G AW ol o e &S sl SLY )

&1y 33| Rapport Hober 51 & ol 5 j5eall lay i jlaf I U
Sl 5 Sl pladl Jlg P Al o e i) 5 el Eond) 5 W a1
Sobiadl ik olle 5 Olaal gk e bojlo lllae Cllay Bl
cogin) St 3l e ez Sl psall dad ) E8Le dls e Zeld

(2012

sl ey W o a0 ) e b 7y
“wkkvjwwﬁﬂ\&bw&»wbj4#JW@%%@3)J‘MQ
(5 oo <2009 « Lel ) "

del do Ledle 5 gl Jlsl 4z Mo e sl plladl " G 5 5ol L
Sor ey Qe A8kl il s bl sl et el e s
cgw\“ 9 sz\.éo)" J«L‘S\ 9 a.)j;\ \gj dﬂﬁ- éysoé\ r\.b (\M\ )\.Ll d M f\j

(46 i 2011

38



N O Ll e it
D 3 Ak ) Slall ol Jobs dl ) Slledl , lwid Aball a2 (2 -
SJeM e 5 Al oy oy Gl Lok Ll D) po Sl o
(511 o 2011 e3lgz) " 155 64\

5 adlal)l gods gV e UYL KLY WSl Ol plas poy " dde (2
g Slae 5 oyl il 5 LU W ol Sl e ALl Ll
Slasll eda & ¥ sl Al oo @ Gy 5 aid) 5 510 Ade 3
L) g Ay sles ) e ded) B Al ) syl el o b
(2012

Al 3 25 141226

PAJ L) 3 leasds S

) Gonsll 8 ol olie o151 & ad) Bt bl ol gl -
syl Al ¢ sl

o) Ayand) 5 Lmlell SN B o 3,00 o) llalad] v 3 2L -
bl Joladl oY a3

Jo ol ol Foostl 5 elidl 5 By g50ll il PNs e 5351 -
A Y Y Gl el ) 5 Ll sl ke 3 Lulevt Al b
5 ezl b 3 daeldl 3 i) 5 AW Ll B Ol D) Lo -
ol yped) L 5 Gl

@IV ¢ QW) ol g Sl 5,8l gt (g3 g slall 5 puiled e -
(sl

S G a5 el 3 ol oS B Sl ol § s 5 5 ad -
do 8B dalpy olas 5 asamme Ol gsen 5 ALl O daele o dpadd Lo -
el o)l B (5 ladl) Sl Gl ol 5 ol

39



lly ol AT o b B 6

Slaa¥lieyd piod Aol Ll 501 5 el Bl S pul ) 5 Sl
2014 al)anbt (3 5agmgll 3l b B, e 3G eyt
(119-118 Sl

e Bl el o R Al (3 35 Ol 3-2-6

iz by a,,,u\jzgw @u\w\u@\auﬂy\uﬂ M)-\;\ -
3)\51 u.L% d&.i by Wyajl sl¥ e ‘rb JJ}“‘ 5)\.&.\ L;a\jua CLA
.gf.\d\j@f\g c ol QU s 3 Al L )J‘g‘s

o aa Sl e saliay) 1387y dyla¥l y derselid) ¢ Al Sl sy -
el g)\)\);s\ Y tau ;@ Aacy ZeobY w\ W P

(71
W, Bl syt b (3 el fu\ el S S et Al ALl sl -
Ayl

Gl e ¢ o el wlS e 5 ol LA ¢ Sl Jad) Jonis -
M e Ay e

5 ablBopdl paSe slit ¢ Laaall ¢ ) JSGT Gl e 5 spae s -
5 Aol Olallp Pl daldl 3 S0 Jopadl g &0 BV 3 2l
S G Plasdl 5 ol sadlclacy bl o Al sl yK;}«wahﬂ\
ool

S gk padl Liseze Ay Sl 5 @) (3 Auld) o Aol 5 gl e -
po b oS B b 020 WSkt o) L8Y1 5L La) (3 Al daold) 4l

40



Bl sl Yol oy ) ) gdl el dle ) laslasl ) Dl
I SEAUPICEN PR

. Jgjssﬁ\@;\ﬁ&u&:@\w&#@ gxaw@"_

A LR 3 sk duld) (33 Clogie 426

o] o pdl BN Ele 3 oS B @, b & gy, e -
Balal) ¢ A Bl 5 el o Slggadl Jod 5 Sl Jaal auslie W) aal
PR NP PURCR gl

5 Ol 5 SLLA Las e sam 5 pell aall LY dsles 5y, 0 -
il Al e ol

() pladWclegy ¢ sliad) ) shall ) g all 5 gl ppsll Lo -
g 5 Sdlae 5 SIS e o) el sy b o Bl Ao pge Rdle Dl
5 O, Al Ol dale Sy SIS e Jgpedl sl L oSl
5 gl 5 Glsdal) ) e sl Sl soY1 5 el Jl2 3 Bse g2 8D
(23 Zoio 2013 3\ AN)sbl! , 2elst!

P =S EVAIRR WU R VI P I RGPS G| R KW U BVOWE A
ol S oY s o sleVl dnsloll 2l

5 Loyl Al Ll G0Y1 5 L) A3 lle 3 et 5 dalgll slgsl -
5 Al b Gl Zale el 5 s ¢ gl sl 500 e Rabgll Y
5 Al Cadl doly 3 e Al o Ve saclin Lila e G dg3SY)
bl Slosbad! Sloglud) Koo lm 1, S|

41



lly ol AT o b B 6

\pligney dypll dnldl (3 3T podas T -07
g g daalodl &y ) A R , B8l 17

S Aol Bl Bl Glls Gl dreld) 3 AT Slis) Slsre e )
A ¢ b Q?#\M\ywmwmmé saddl (3 e adb siolil ) g
G Clawge ez 3 LBl Gl et Ns e 5 Vg
e T o Y PO S I P (RPN CRP S (P Y
oA gy el o e A B Ko ol Lels e el 5 el
Juujco;u Wl @“ ﬂywmﬁm iolsl 'L,a'ﬁz&ﬁhg;}{\.o).ﬁfé
Jad 5 bl sl @ G )oY e wp, sl Ll 3y Sl
Ryl 5 ple o0 S Gl 5 ol ol LN s sl pa &y 5k Vi
Al os G dald 5
oo ol g Sae W g Jo 30l 5 ppladl el Ol Jb
0320 W o ppear GV Bl 5 gl Ll 5 el e s e Yse
C el Al Skl s Y Al gar b i o (S L 8T, 50
A 5 Jad) 3 Sdgsel) Jod 5 i) Al T o Gunsll sl uz\u\

3 du ol Sl e WL S daeldl Xl Ll sl sl

S fon 5 el e 3 AppaY 5 Ryt Kl A B JK“‘JJ%

A slel s do 5 dalhl 500 5 dae o Ll g5 L lin ¢ lpald] L
s A die o of L G5 Y Ak W\w Ja% \eé\»;\

42



48-31 0 *(2021) 01auall sl o) *ISSN 2507-74731;\‘___:?% | g2

(A0 2 i e i Jo

gt R Gl il 27
AT e 5 Sl e asan by G dadldl olad padd) e 56801 5
#5 G oepabl Okl il s ooy depad) B ol s e
Alas 4k e L8 e 5 A3l 5 Al ool 3 Lol 5 Slaasall e
5 Al i 3 BB Lals] 5 e Ol dack J el . )
“”u@“&f(ujt‘% Ship e 3 Bl G g a5 ol e ke
SLLSH 5 S e ol Al S Sl o olb 5 e § Ll A
Pl ool ¢ Bl ¢ R Sl o) LslerW) alylall e &las e 3,0
5 Aol Flall slagy ¢ ¥l clegy ¢ claaall ol et gl Se e
Ll e gosll plall 335 & Y G Olald) e 3 20 5 A I
G Akl 5 bl Jb 3 Gl Sl 5 4l m;%L K2 5 5l o a2t
bl 5 Apliw By 2 L5 ol spnd) ldll 5 ly 2l e s
5 poball il jéuuﬂu&‘bv\‘-‘uﬁﬂ“Ydﬁwwu‘ el do sl &
oSl il ) e ) iy 2 e 88 Dl b Lol 19 ol s
L eolis 3L

5 SleMall Jols e SVl s sodl A Al b e e sl
Koy cole @bl &y é:u; M\ﬂuﬂ\j 2 oo e 8l e Al
Jod o S L) Y Sgpd) Lo e ol 3 S
of Je ALl ¢ 2 L;yajl psid zﬁ st pe 5 o) las Y Ol 550
U Sl )y el o) I il paas Aol B 5 a0 o5
faslell i) Bl )5t Lo lie Ja) (68 Ao 2013 e c(suldll) bl 515
K] labas oS gl o 6875 S et 5 Glogll Bl 204
Cade &6 ol L ol

43



il 5ol oA A il 265

: ol &.‘zJ\ 1-3-7
3 oorabl 5 A Slald) el 3 sl ool G oad) Bl )
ey Lygusth 5 VLMY (o2 5l e \cy Lol gl ban 35 Bl Laeghas
S ) Vgoy AN gyl ¢ ol Sleny 1550 L) 5 byl e e
oo dag 5 2N sl oW ol el als e Lo bia W Ulall (sl
o tla Y lay Jldl Ny GLaY sae oo am e M (51 Sl
- B i AT A2 sl T
gl Al gl 237
pie 5o Adlall T aBlA el clsu ot 5 ) il e 3 Lot Lo
oF ) &elndll ) .W‘@aﬁyj-“‘ﬂ 5 Akl ¢ desasll e ok
LAy Jasll e Slobib ol 5 il 455 basd Bl o 3 SUS
G Jsle 2 2 Y5 dld) e wcﬁyr-@ |zl s (102 1S
&Mu‘\f’jw Sy ke Rl VA e S e ol e
Cy&uujwu-w»y@d 213 o Sl il sl o)
far b Slelges] 25 L5 \v\,@dmwuw 5ol e 1S Sl ;J
A5y e domall Hadll 5 Wl el 5 Bl & @ 3 Ll
SO ) hoopar LYl 3 3T Y w
Gaaldl 3 AT slee) U e S adl el g Lo ego 3y S e
ad) Al plao oo iz bo SO BN s e sla) Vs e dppld
3G 5 AL Al GLLY b bl o) 5 S e,
<2 LY C‘L Al 5 dluldl il Blol (9 dio 2015 (3lie) il

44



I o e bttt L

5 el Byl ol i 5500 e B Ameld! A Al 3 SiLal)

do 3y PIR Bl ) 5 e 5 de® Dlilanl bl Bl Gge e 5l

= Sldae 3 Aol jeme wad 3 Sl ad)ies 5 DLV BB ST Sl
ool ALl A wois bo ks o (390 U Hpgne dosliw 1B 33 5 5 Al

Agime Ao Ble dadll BB 81y Lalad 5 dmglin] &3 Aols) £l oo ALl
NS 3 S S

cagdy =

GV Jadl s 3 b Al Aeg e G dald) X )
eI 5%\ 3 ebaad) 38 oy SURCREE NPT (R PRI
LS 5 all b o L Jisl) ) ol Jo B30\ i (55, 55
B3 s a3y band e C\A 5 kel 'Cw Bl
(R I WEARCH PR

F Y

s adly o L

alal) 8 il Gyb (s Lgaseie 1AaS5all L(2013) o) e delend 1
Bagal Slac¥) A ophadifie . e alel) Cliacie daSpn Joa oo ddyy
L) el s

llly 3y 4 clalod Lkl ) ddas L(2015) . plde Al L2

aolelly el Lol aghll dlse (Ga) dads Al dah)belu))
(14) ilasy

45



lly ol AT o b B 6

Asadal) el Cpant 8 ayers lasiall AaSon 2(2014) - pddl desa e o -

(07)01 cdlally LolaBY) cilu)ysll dlas

E\.ASJ;J\ €LE:.'\S 3.3)15.4 z\.mb) (2011) gazﬂaﬂ ana L'A) 9 cégh.«b Aana @ -

a8 lgie BAEY) AnlSaly (golaasys LAl Cigis e S (A Glaalall duenigal)
S)Ali.“ Aadril) @IJYQ ‘Z.JJLEAJ/ ‘gu).ﬂ/ ‘.E.IMAJ/ {_m;ﬂﬂ"c é_wL?J/ w«ﬁ.ﬂ JA.?jAJ/

Clasio daSen Jpa oo ddyy Aamalall AeSsall (2013 Lo)l) L galall Sls

Al lel) o gl sasally aliieY) A ¢ Cplacdifsie . Med suleil

Al il Lophiio i) ity Cilealal) LaSpa .(2009) -delow) Gl £l

el dlso . gainally Asl (558 80 aseie (1999) . dras Ghad sl

(249) el

alilly lell g lill lSui= ISl daSpa .(2007) olea Jlall 2o G)lb .

Ly ydisey Claslall daSeal 7 5i2e (gl ) L(2012) sty yals Jile

1273 (2) 1 ralad) elo¥) ok dlae Alalillzrgall Cililliia ggun b

e Alae ) Liball B Slewgal ASga Ul (2013) - Je e 2enall 2o
(12) Gl Aae (e

cleghadl Glan el L debill Ldied uud) (2002) olede NGl e

46

.10

A1



6 N3 iay) s i)Y Llpall disiadl s (2012, 0lsa 6) L3liadl) den e .12
teadlay  Jade i) clalsll A e 20200 (s

id2&http: //factjo.com/pages/artdetails.aspx?id=1963

Labiidl 3pldl . LSl (eolaiY) MY af e dealilly delel) SIS,

Y dpasill Ll
Csiilly LI adlail) dalal) . ISy AaSsa (2005) . plall de dens jac .14
leall )1y AN . Jlall auleil] doshiial Ziaad] H0Y/ (2011) olss dans ALK 15
caslly aal
LpaCN) L bland) deafsal dubeally dualel) uwd) (2005) L olall e 2ane.16

Dk dgas 0o ASsal) Gabsi adly (2014) el e el ae ciy Jlel 17
Ay Spna G 2ane ala¥) daala b Cplalall GaalSY g )Y (gl eliac

(12) 7 cdeacasiol Ldsall dlaal

Clegyial Sye ALl Ghud) 4 S LS (2008) . Sl S 1S 18
.CIPE Lalall 4l

Al Ay idlasy) a8 duled) glul Ll L (2016) . e dg13:.19

iineale Al cCidac Gabe Cilajh dasla

47



lly ol AT o b B 6

) a8 Gacngall daaSlall 550 1 (2012) LAlug AaSs 5 ¢(sshny dani.20
A olesdl) o anll LIS UG8 LaSn Jon bl il DAGET L)

e dans daela il f550s .HbY)

s ) 20l 5 SIS LS (2003) (LS S 08T falia 2]

Zt.é.l.ﬁ.‘»i“ c.‘»bl‘ o
1. Jan, C. (2008). Reflexions on corporate Governance and the role of
the internal Auditors, Roularta Media Group(on time ).

48



