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احوكمةاللجامعات:بيناللمفهوماولتغطبيق
University governance: between concept and application 

 انوللاش نافي

 biskra.dz-naoual.chenafi@univ،ا بسكرة–جامعةامحمداخيضرا

ا

اللملخص:

 لأهمية تنام من لتثاتثة للأتفية تشهده ما ظل فياااا

 في للمؤثرة صراللمهمة لتعنا كأحد ولتغكنوتوتيا لتعلم

 ل طار وفي ولاجتتمايية، لاجقـصادية لتغنمية تحقيق

 لتبحثي للدور تعاظم لاجقـصاداللمعرفي ل لى لاجنغقال

ا للمس بوق غر  لتغنوع خلال من للجامعات  في

اللأكاديمية لتعالي لتغعليم مؤسسات  وهياكلها

ال حدلثا اقويا ادلفعا اللحوكمة اشكلت ولل دلرية.

التغحدياتا اومولجهة لتغيير افياللمؤسساتاللجامعية

 وسوق للمجتمع لمغطلبات ولس غجابة أأكثرافاعلية بجعلها

لتشفافيةاولتعدللةاوا من مزيد نحو لتغوجه و لتعمل

دلرة التغعليم ل   ولتفعاتية لتكفاءة تحقق بطريقة أأنظمة

 لتغنظيم . للمس غوى على

برلز ال  ال لى اللدرلسة اهذه اتهدف  حوكمة أأهمية لذل

ولتعدللةا لتشفافية من كبر  قدر تحقيق للجامعاتافي

اللمعرفي.ولاجرتقاءابهاانحواللتميزافياظلالقـصادا

ا

ا

ا

للحوكمة،احوكمةالتشركات،االلكلاعتاللمفـاحية:

اللجامعة،احوكمةاللجامعات

 : Abstractا

      In light of the growing development of 

the importance of science and technology as 

one of the important elements affecting the 

achievement of economic and social 

development, and in the context of the 

transition to a knowledge economy, the 

research role of universities has increased 

through the unprecedented diversity in higher 

education institutions and their academic and 

administrative structures. Governance has 

been a strong motivator for bringing about 

change in university institutions and facing 

challenges by making them more effective and 

responsive to the requirements of society and 

the labor market, and the trend towards more 

transparency and justice and managing 

education systems in a way that achieves 

efficiency and effectiveness at the 

organizational level. 

  Therefore, this study aimed to highlight the 

importance of corporate governance in 

achieving a great deal of transparency and 

justice and to improve it towards excellence in 

light of a knowledge economy. 

 

Key words: corporate governance, corporate 
governance, university governance. 
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 مقدمة:اااا 

نغاج مؤسسات تولجهها لتتي لتغحديات تضخامة نظرلااااااا لاجقـصادا تدعم مخرجات لتغعليمالتعالياول 

 للأدلء لل دلريةاتؤدياتغطوير لتغنمية مجال في نويية لتوطني،اأأصبحتاهاتهاللمؤسساتاتحغاجاتنقلة 

ل للمادية للمولرد للأمثل لاجستثمار يحقق بما لل دلري  خلال من ولتبشرية.اولأناذلكالايغحققال 

دخالاتيير لت على لسترلتيجياتاومدلخلاتعمل لس غخدلم عادة أأساس ية ل   للأنظمة في تصميم ول 

حدلث بما لل دلرية لتغنظيمية ولتهياكل  لاجس غيلالاللأمثل مع للخدمات تقديم في نويية نقلة  يضمناول 

اللمغاحة ال حدلث دلفعا للجامعات حوكمة أأصبحتا لتغحديات هذه كل .وأأمامالكلاللمولرد  هاما

او لتغيير  التغحديات. للمؤسساتا تلك على للقائمين تسمح أأن شاأنها من حيويا ينصرل ومولجهة

 .للأدلء وفاعلية كفاءة وتقييم ورصد وتنفيذ بغصميم

التغاتية:وتقداجاءتاهذهالتورقةالتبحثيةاتغحاولالل جابةايناللأس ئلة ا

ابحوكمةاللجامعات؟ للمقصود ما -

امااهياأأهدلفاحوكمة؟ -

امااهياللمبادئاللأساس يةالتتياتقوماعليهااحوكمةاللجامعات؟ -

اكيفايتماتطبيقاللحوكمةاتلارتقاءابالجامعاتافياظلالقـصادامعرفي؟ -

الذلافقداكانتاأأهدلفااهذهاللدرلسةاتوضيحاجملة امنالتنقاطامنها:اااااااااا

ا.لتغعرفاعلىامفهوماحوكمةاللجامعاتاوكذلاأأهميتها -

ا.لتغعرفاعلىادولفعاتبنياللجامعاتاللحوكمةا -

ا.لتغعرفاعلىامرلحلاتطبيقاللحوكمةاللجامعية -

 .لتغعرفاعلىاأأهميةاحوكمةاللجامعةافياظلالقـصادامعرفي -

ا

ا
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ا:أأول:احوكمةاللمؤسسات

امفهوماحوكمةاللمؤسسات:-0

لى تزليدتاللحاجةاااااااا  لتعقود خلال ولتناش ئة للمغقدمة لاجقـصاديات من لتعديد في للحوكمة ل 

افي لتقليلة اللماضية، ثر نظر ا لتعالم، شهدها لتتي للماتية للأزمات أأيقاب خاصة  للذي لل يجابي تلأ

 للمطلوبة للجودة تحقيقها بماايضمن .للحوكمة مفهوم تبنتّ لتتي لتشركاتاوللمؤسسات على لنعكس

امعقولة. بغكاتيف

 ولحد، أ ن في لتكفيلة  لتعملية لتغدلبر  من ومجموعة تس ير ية فلسفة" علىاأأنها للحوكمة وتعرفااااا

اللمؤسسة لس غدلمة تضاعن  في لتفاعلة  للأطرلف وولتبات حقوق تعريف بولسطة وتنافس ية

-01،التصفحاتا0101)قورين،اذلك.اا على وللمسؤوتياتاللمترتبة لتصلاحيات وتقاسم للمؤسسة

ا(00

 لتعلاقة على وتركزاللحوكمة وتودها، للمؤسسات فيه تمارس للذي كاعايرفتاأأيضااعلىاأأنهاا"لل طار

التغنظيمات للمصالح وأأصحاب وللمساهمين لل دلرة، مجلس وأأيضاء للموظفين بين فيما  وولضع 

لتشركة".ااااا عمليات على لل شرلف في للأطرلف هذه من كل بين لتغفاعل وكيفية للحكومية،

ا(10،اصفحةا0112سيتمبرا02-02)لتوردلت،ا

التقولنينااااا امن ا"مجموعة اعلىالنه ايرفتاللحوكمة اوفيانفسالل طار  تحدد لتتي لتقولعد و دلئما

دلرةالتشركة بين لتعلاقة  يضمن بحيث أأخرى، جهة من للمصالح أأصحاب و للمموتيننا و جهة، من ل 

 و لتطويل للأجل في لتشركات أأسهم قيمة و ربحية تعظيم و لأموللهم لس غيلالالل دلرة حسن للمموتين

ا.ا(71،اصفحةا0112)للخضري،اعلىاللأدلء".ا لتفعالة لترقابة برقيق

لى تبنيها يهدف ولل ترلءلت للمبادئ للمعاير ، من منظومةامـكاملة  هي للحوكمةاأأيضاااااا  تحسين ل 

التشفافية، خلال من للمؤسسة أأدلء  بين وللمهام للمسؤوتيات ومولزنة للمحاس بة للمساءلة، تعزيز

 كافة يحفظ بما لل دلرية لتعملية في للمصالح أأصحاب علىامشاركة للحرص مع لل دلريين، للأيولن

اللحقوق.

ا
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اللحوكمةاهي:ومنالتغعاريفالتسابقةانس غنـجاأأنا

اللمؤسسات. أأدلء على باترقابة للخاصة للأنظمة مجموعةامن-

 لتعلاقةابينامجلسالل دلرةاوللمديريناوللمساهميناوأأصحاباللمصالح. تنظيم -

دلرة بموتبها يتم لتقولعد من مجموعة - اللحقوقا يغضمن هيكل وفق عليها ولترقابة للمؤسسة ل  توزيع

اولتولتبات.

اللمؤسسات:أأهميةاحوكمةا-0

للماتيةابرزامفهوماللحوكمةااولكتسباأأهميةاكبر ةا للأسولق تها تعرضت لتتي للأزمات خضم فيااااااا

صدلر للدوتية وللمنظاعت لتهيئات قيام في للمفهوم بهذل للدول لهتمام تجسد و للمبادئا من مجموعة با 

ا.ا(012،اصفحةا0112)محمداطارق،ابغطبيقها.ا للمؤسسات لتتزلم أأهمية على تؤكد لتتي ولللولئح

ا افي: اللحوكمة التشركاتافيابيئةاوتكمناأأهمية اللحساباتاوحوكمة امرلتعة التوهاباواشحاتة، )يبد

ا.(71،اصفحةا0113لاجياعلالتعربيةاوللدوتيةاللمعاصرة،ا

الكافة لتنزلهة تحقيق وضاعن للمؤسسات، في للدلخلي لتفساد محاربة-  في لتعاملين ولاجس غقامة

لى للأخطاء تخفيض على ولتعمل للمؤسسة،  لتتي لترقابيةالتفعالة لتنظم باس غخدلم ممكن قدر أأدنى ل 

ا.للأخطاء هذه مثل حدوث تمنع

دلرة حسن من لتغاأكد من للمجتمع تمكن تيدة أأدلة للحوكمة تعغبر - باأسلوبا للمجتمع في للمؤسسات ل 

لى يؤدي وعملي علم  ذلتا للأطرلف لكافة وشفافة عادلة معلومات توفر  للمساهمين، أأصول حاعية ل 

دلرة مجاتس أأدلء على للحكم تيدّة أأدلة توفر  لتوقت نفس وفي بالمؤسسة، لتعلاقة للمؤسساتا ل 

 .ومحاسبتهم

رفعا وباتغالي للأتنبي، لاجستثمار وجذب لتوطني لاجستثماري للمناخ دعم على للحوكمة نظم تعمل -

 .نشاطه درجة بغحسين لتوطني لاجقـصاد في لتثقة

 للمؤسسة يساعد بما مناس بة ربحية معدّلت تحقيق على للحوكمة لمبادئ لتسليم لتغطبيق يساعد -

 على

لى يؤدي مما لحـياطاتها وزيادة للمالي مركزها تدييم  مس تمرة. بصورة وتطويرها ولتسايها نموها ل 



 

مج
ي 
ـــماع
تـ
لاج
ر ا
تغي
لة ال

*
37

IS
SN

 2
50

7-
74

لدا
للمج
*اا

س
اد
س
ت ل

اا
لتع

دد
ـــ

ا
)ا10

01
00

ص
*اا
(ا

13-
30
ا

 بسكرةا)اللجزلئر(ا-نوللاش نافيااااجامعةامحمداخيضر

17 
 

ذنافالحوكمةاهياللأسلوبالترش يداللذيايعززالتقدرة للماليا باتفساد للمغعلقة للمخاطر تخفيض على ل 

 للمؤسساتاوتعزيزااتنافسيتهااوبلوغهاامس غوياتاللتميز،وباتغالي للأدلء رفع في وللمساهمة ولل دلري،

الاجقـصادية. لتغنمية عجلة  دفع

اللأطرلفاللمعنيةابغطبيقاحوكمةاللمؤسسات:-7

 نجاح مدى تحديد في كبر  دور تها لتتي للأطرلف من بمجموعة للحوكمة ممارسات ترتبطااااااا

ا.(00-01،التصفحاتا0110)محمدامصطفىا،الل تية:اا وهي فشلها منظومتهاامن

 وذلك تلأسهم، ملكيتهم طريق ين للشركة للمال بغقديمارأأس يقومون من وهم :للمساهمون -أ

اللحصول  للمدى على لتشركة قيمة وتعظيم لستثمارلتهم، للمناس بة للأرباح على مقابل

ا.حقوقهم لحماية للمناس بين لل دلرة مجلس أأيضاء فيالخـيار للحق ولهم لتطويل،

اللأخرى وأأيضا للمساهمين، يمثلّون من وهم :لل دلرة مجلس  -ب  مثل للأطرلف

 للمديرين لتعامة لتغوتيهات وتقديم لل دلرة باخـيار يقوم ومجلسالل دلرة للمصالح، أأصحاب

 . لتشركة أأدلء على ويشرف

 . للمساهمين تصالح للأسهم وقيمة لتشركة أأرباح تعظيم ين للمسؤولة هي :لل دلرة ا-ج

 للدلئنين مثل للمؤسسة دلخل مصالح لهم للأطرلف من مجموعة وهم :للمصالح أأصحاب -أأا

 للأحيان، بعض في مصالحهم تغعارض وقد للمولطنين، وكذل وللموظفين وللمورديناولتعاعل

ذ  على بقدرتها وللموظفين لتعاعل يهتم حين في لتسدلد، على بمقدرةاللمؤسسة للدلئنون يهتم ل 

 .لتقروض رد لحتمالت تعظيم في تتركز مصلحتهم حيثاأأناّ للمقرضين خاصة لاجس تمرلر،

اللجامعاتثانيا:احوكمةا

احوكمةاللجامعاتاودولفعاتبنيها:مفهوما-0

امفهوماحوكمةاللجامعات: 0-0

عبرا للأخر ة لتس نولت في كبر ة باهتمامات حظيت لتتي للحديثة للمفاهيم من  للحوكمة تعد ااااااااا

 0001 بدليات مع بوضوح للمفهوم حيثاظهراهذلا،للأدلء في وللتميز للجودة تحقيق في لس غخدلمها
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انغائج ما بعد ا خفاقات لنهيار حول للّدرلسات ترلكمت الاجقـصادية لتشركات ول   وللمؤسسات

ذ نما ولل مكانات، للمولرد نقصافي من تعاني تكن لم أأنها لتضّح لتكبرى،ل   للجولنب في لترشد عدم ول 

حدلثانقلة انوييةاللجامعة. ولل دلرية. لتغنظيميةا  فبرزتاللحوكمةاللجامعيةاكأسلوبافعالايسمحابا 

 للأسرة أأيضاء كل لأدلء حاكمة وأ تيات معاير  وتقدايرفتاللحوكمةاللجامعيةاعلىاأأنها"اوضعااااااا

 أأطرلف ومشاركة للمسؤوتين ومحاس بة للأدلء قياس وأأساتيب تطبيقالتشفافية خلال من للجامعية

ا.(0111يزت،ا)ولتغقييم".ا لتتس ير  عملية لتقرلراوفي صناعة عملية في للمصلحة

 خلاتهااتوتيه من يتم لتتي كاعايرفتاأأيضااعلىاأأنها"يرفتاحوكمةاللجامعةاعلىاأأنها"لتطريقةاااااا

دلرة للجامعة، أأنشطة  لتعام، وتوجهاتها خطتهاالل سترلتيجية تنفيذ ومـابعة وكلياتها، لتعلمية أأقسامها ول 

دلرلتها نظم وتطوير ا وهيكلها ل   لتقرلر لتخاذ مـابعة وأأساتيب أأدلئها، تقييم لتغنظيم ،وأأساتيب

ا(07،اصفحةا0110)خورش يداوايوسف،اللجامع ".

امجموعة اللجامعية اوفيانفسالتس ياقاليغبرتاللحوكمة اولتغعليمات لتقولنين من دلئما  لتتي وللأنظمة

 للمناس بة لاجسترلتيجيات لخـيارطريقا ين للأدلء في وللتميّزا لتشاملة  للجودة تحقيق ل لى تهدف

 لتعلاقات تحكم لتتي لتننظم تعني بذلك وهي ،"وأأهدلفهاالل سترلتيجية للجامعة غايات تغحقيق ولتفعّالة

 لتبعيد للمدى على للجامعة تقوية مقوّمات تشمل كاع للأدلء، في تؤثر للأطرلفاللأساس يةالتتي بين

ا(00،اصفحةا0110)خورش يداوايوسف،اوتحديد".ا

اأأيضا" بالحوكمة وينقصداااااااااا  للأسرة أأيضاء كل لأدلء حاكمة أ تيات و معاير  وضع للجامعية

 ومشاركة للمسؤوتين ومحاس بة للأدلء قياس .وللأساتيبا لتشفافية تطبيق خلال من للجامعية

 لتتي ولتغقييم"،بمعنىاأأخراهيالتطريقة لتتس ير  عملية وفي لتقرلر صناعة فياعملية للمصلحة أأطرلف

اأأقسامها و للجامعة أأنشطة توتيه خلاتها من يتم دلرة  خطتها تنفيذ ومـابعة وكلياتها لتعلمية ل 

دلرة في لتعالي لتعامة،فهي اتساعدالتغعليم وتوجهاتها لل سترلتيجية  بهدف وفاعلية، بكفاءة مؤسساته ل 

؛ للمؤسسات تلك نجاح مفـاح فالحوكمة تودةامخرجاتها، ضاعن ذ حاضرلاومس غقبلا  يجاد تنسهم ل   فيال 

دلرتها، منافاعلية ولتغاأكد لاجسترلتيج ، لتجاهها تحديد ين مسؤولة مس غقلة ، مؤسسات  أأنها كاع ل 
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اوفاعلية ورصد وتقييم وتنفيذ بغصميم عليها للقائمين تسمح ا كفاءة ا. اللأدلء او لتقرشي،ا)برقعان

ا(0،اصفحةا0100

ذناللحوكمة  لتعمليات علىاجميع ولتس يطرة علىالتغحكم للجامعات قندرة ين يبارة للجامعات في ل 

 من عال بمس غوى أأهدلفها، رش يدة،وخططافاعلة اوأأساتيبامناس بةاتغحقيق علمية بطريقة لل دلرية

ا. أأدلئها وتحسين للجودة،

ادولفعاتبنياحوكمةاللجامعات:ا0-0

اتزليداااااااا ا  ل لى يعود وهذل للأخر ة لتعقود في لتعالي لتغعليم مؤسسات بحوكمة لاجهتمام تقد

ا(227،اصفحةا0100سبتمبراا1/01)منىاحيدر،اأأهمهاا أأس باب

 لتعلم أأهمية تنامي في ساهم وللمعلومات، للتصالت تثورة كنتيجة لتعالم يشهده للذي لتسريع لتغطور

طار في ، لتغنمية تحقيق في للمؤثرة للمهمة كأحدالتعناصر ولتغكنوتوتيا  للمعرفة لقـصاد" ل لى لاجنغقال ل 

 غر  لتغنوع خلال من لتعالم دول من كثر  في لتبحثياللجامعات للدور توس يع في ساهم بدوره هذل"

اولل دلرية. للأكاديمية وهياكلها لتعالي لتغعليم مؤسسات في للمس بوق

ا .خدماته من للمس غفيدين أأعدلد تزليد بسبب لتعالي لتغعليم أأنظمة في لتغوسع-

  .لتعالي للغعليم جديدة أأشكال ظهور-

  .لتعالي لتغعليم مؤسسات لمخرجات كرولفع ولل بدلع لتعلم  لتبحث ليتماد-

  .لتغعليمية للخدمات من للمس غفيدة للأطرلف تنوع-

  .لتعالي لتغعليم مجال في للجودة تغحسين رئيس ية كأدلة للحكاعنية ليتماد-

 . مولجهة على قدرتها تزيادة للحكاعنية خصائص تغطبيق لتعالي لتغعليم لمؤسسات للمغولصل لتسع -

 للماتية. للأزمة تحديات

اأأهميةاحوكمةاللجامعاتاوأأهدلفها:-ا0

اأأهميةاحوكمةاللجامعات:0-0

اللماليااا التفساد امظاهر المولجهة اللأياعل افياقطاع ابدل اولس غخدلمها اللحوكمة اظهور اأأن امن باترغم

لالنهاسرعاناماالمـداتطبيقها لىالنهيارالتعديدامناللمؤسساتالاجقـصاديةا،ل  ولل دلرياللذياأأدىال 
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ا اتغحديد امعيارل اأأصبحتاللحوكمة التعالي،حيث التغعليم امجال امنها اللمجالت امن التعديد لى تودةال 

للمؤسساتالتغعليمالتعالي،ومدىاقدرتهااعلىاتحقيقاأأهدلفهاالل سترلتيجيةاولتتزلمالتعاملينابهااباتنظما

ابغطبيقالتعديدامنالتطرقا التعالم ابها ولتقولنيناوللأخلاقياتاللمهنية،ونتيجةالذلكاتزليدالاجهتمام

اوللأساتيباتغجويداأأدلءاللمؤسساتاللجامعية،وتبرزاأأهميتهاافي:

 ا0100)برقعاناوالتقرشي،اللممكنة.ا لتس بل باأفضل أأهدلفها تحقيق في للجامعات مساعدة،

ا(2صفحةا

 للمخرجات وضعف للأدلء في لتقصور أأوجه ين لتكشف في تفيد.  

 لاجس غدلمة مقاربة ظل في ولاجقـصادية لاجتتمايية لتس ياس ية، للمغير لت مع لتغفاعل. 

اا دون للمغاحة للمولرد للأمثل ولاجس غيلال ،اصفحةا0102)شكرلني،الكغوبرالس غنزلفها.

ا(7

  اوللمسؤوتيات بعيدة لل سترلتيجية للمسؤوتيات بين لتغوّلزن ضاعن  لتتشييلية للمدى،

 .للمدى قصر ة

 - ضولبطاوأأتياتاللحوكمةافياللمؤسساتاتها.اا للأمثل ولاجستثمار للجامعات مولرد ضاعن(

 .(0111للجامعية،ا

 - للجامعات. وللمالي لتفسادالل دلري وتجنب لتغنافس ية، لتقدرة تعزيز في للحوكمة تساعد 

اأأهدلفاللحوكمةاللجامعية:-0-0

ناللأهدلفاللمغوخاةامناحوكمةاللجامعاتاهيااا ا(000،اصفحةا0102)لتعريني،ال 

 صالحه بيئة تكوين خلال من وللخارتية للدلخلية كفاءتها وزيادة للجامعات، فاعلية تعزيز 

ا.للعمل
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 دلرة مساعدة سترلتيجية وبناء صياغة على للجامعات ل   بما فعالة قرلرلت لتخاذ وضاعن سليمة ل 

 .للأدلء تكفاءة يؤدي

 للأياعل تولي في ومسؤولياللجامعات قيادلت بها يسترشد لتتي ولتقولعد لتقولنين وضع 

اللمعنية. ف للأطرلف لجميع للديمقرلطيةاولتعدللة يكفل بما لل دلرية،

 ا.بها للمحيط وللمجتمع خدماتها من للمس غفيدين وكافة للجامعات بين لتعلاقات تحسين

 للجامعات أأدلء مس غوى وتطوير تحسين.  

 جميع من مرتفع أأدلء على للجامعات؛للحصول في لتعاملين بين وللمساولة لتعدللة تحقيق 

التفئات.

  ا.للجامعات وتود للمس غفيدةامن للأطرلف لجميع وللمساءلة للمحاسبية حق توفر

 صنع عمليات في ولتطلاب ولتقيادلت، ولل دلريين، للأكاديميين للأيضاء مشاركة تعزيزا 

 لتقرلرلت.

 تعاملات فياجميع ولتنزلهة ولتعدل لتشّفافية وتحقيق ولل دلرية، لتتربوية للماعرسات تحسين 

 من لتعاملين جميع باتوضوح،وتمكّن تتسم أأطر وفق لتعمل خلال من وعملياتها للجامعة

 للجامعات. وخارج دلخل جميعاللأنشطة في لتفاعلة  وللمشاركة مرتفع، بشكل للأدلء

 مبادئاللحوكمةاللجامعيةاويناصرها:-7

امبادئاللحوكمةاللجامعية:7-0

افياااااااا اللحوكمة اتغطبيق اتولفرها ايجب التتي اللمبادئ احول اوللمهتمين التباحثين اأأرلء تباينت

)باليتماداوابينالتباحثيناوهيا لتفاق نس بة أأكثر للجامعات،غر اأأناهناكامجموعةامناللمبادئاناتت

ا:(70،اصفحةا0117للكايد،ا

 -اولتشفافية ايرتك :لل فصاح اللمبدأأ اهذل ابسهولة،دقةا تدفق حرية على ز للمعلومات

 بايغباره للحوكمة مبادئ أأهم بها،ويعدامن للمعنيين جميع فيامـناول تكون بحيث وموضويية
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علىا للحصول للعاملين يحققه لما للجامعات في للحوكمة تطبيق درجة أ تياتاقياس أأحد

اللمشترك. لتغاأثر  ذلت ل لتقرلرلت لتخاذ من تمكّنهم لتتي للمعلومات

 من لتشاملة  للمشاركة أأو لتقرلرلت لتخاذ و لتس ياسات وضع في للجميع طرف منا:للمشاركة 

بمعنىاأ خرا.لتس ياساتاولل صلاحات تنفيذ و تطوير و تسهيل و للحولر و لتغولفق خلال

احقاللجميع. لتقرلر لتخاذ في للمشاركة أأن

 ا.عليها للحفاظ أأو تغحسيناأأوضايهم للجميع لتفرص توفر  على ترتكز :للمساولة

 وكل وللمجتمع للمس غفيدين لتقرلرلتاأأمام ومـخذي لتقيادلت مسؤوتية على ترتكز :للمساءلة 

 .للأمر يهمه من

 وللأطرالتقانونيةاعادلة، لتقولنيناوللأنظمة أأناّ أأي؛ لتقانون سلطة تعزيز على ترتكز :لتنزلهة 

 ولاجرتقاء ولتسلامةاولتعدللةاللجميع مناللأمان عال ا مس غوى يضمن بما بدقه تطبيقها ويتم

الحـياجاتهم. وتلبية بهم

 ولل مكاناتا للمولرد للأمثل لاجستثمار على ترتكز فيالس غخدلماللمولرد:ا:لتكفايةاولتفاعلية

 ولتطبيعية. ولتغقنية وللمادية لتبشرية،

 اللمصالح. أأصحاب جميع لخدمة لتعمليات لاجس غجابةا:توتيه

 اوضع لترؤية اأأنشطةا لتلازمة ولاجسترلتيجيات لتس ياسات لل سترلتيجية: اتغوتيه تغوتيه

اوأأدلءاللمؤسسة.

 لتعمل لأدلء وللمسؤوتيات،وللحرية لتصلاحيات ولتعاملين لتقادة منح للتمكين:يرتكزاعلى 

 للمناسب لتعمل وتهيئة للمولرداللكافية، توفر  مع لل دلرة من مباشر تدخل دون بطريقتهم
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اللمطلقة لتعمل، لأدلء وسلوكي فنيا، هيلهموتاأا لهم،  لل بدلع ينعزز وللتمكين.فيهم ولتثقة

 . وللخبرلت ولتكفاءلت ولتقدرلت للمهارلت تنوع في لتعامليناللمتمثل لدى لتغنظيم 

ايناصراللحوكمة:-7-0

اهي: التعناصر امن امجمويغين اللجامعية  United nations development )للحوكمة

programme, 1997, p. 173)اا

 ا :للأولى للمجموعة

 للمؤسسات خلاله تعملامن للذي وللمناخ لتبيئة تمثل لتتي للخارتية للمحددلت وتشملااااااا

 في لتعمل تنظم لتتي لتقولنيناولللولئح ين يبارة فهي  أأخرى ل لى دولة من تخغلف قد وللذي

 لتتزلم ضاعن في حكومية غر  ودوراللمؤسسات لترقابية وللأجهزة لتهيئات وكفاءة للمؤسسات

 .وللمهنيةاوللأخلاقية لتسلوكية باتنولحي أأيضائها

 لتثانية للمجموعة:  

 لتخاذ كيفية تحدد لتتي وللأسساوللأساتيب لتقولعد ل لى وتشر  للدلخلية للمحددلت تش تملاااااا

دلرية هياكل وضع وتغضمن دلخلاللمؤسسات تطبق ولتتي لتسلطات، وتوزيع لتقرلرلت  سليمة ل 

اللمؤسسة لتقرلرلت لتخاذ كيفية توضح  بين ولتولتبات للسلطات مناسب وتوزيع دلخل

لى بماايؤدي للمصالح؛ وأأصحاب للأطرلف ا.للمؤسسة مصالح تحقيق ل 

اتطبيقاللحوكمة:ا-2

 طاتباللمهتمونابضرورةاتطبيقهاال نجازلتعاليا فيالتغعليم للحوكمة بموضوع لاجهتمام معاتزليدااااااااا

وفاعلية،حيثاتمراعمليةاتطبيقاللحوكمةابمؤسساتالتغعليمالتعاليابمجموعةامناللمرلحلا بكفاءة مهامها

ا(21،اصفحةا0200)باليتماد،اضحاوي،اواللمليج ،اهي:اا

ا

ا
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ا:لتغعّريفابالحوكمةاونشراثقافتها -أأا

 لتغفّرقةابين يتم حيث لل طلاق؛ على وأأخطرها للحوكمة مرلحل من مرحلة  وأأهم أأول وهياااااا

دلري كثقافة،وكأسلوب للحوكمة  معالم توضيح يتم لتنزيهةاحيث للمعاملات وأأساس به، لاجتتزلم يتم ل 

اورسائلها. وأأدولتها وأأهميتها بهااومنهجها للخاصة وللمفاهيم للأبعاد وتحديد وتولنبها للحوكمة

ا :بناءالتبنيةاللأساس يةاللحوكمة-ب

لى للمؤسس ية للحوكمة تحغاجااااااا  مع لتغفاعل على قادرة عليها، تغغاأسس ومـينة أأساس يةاقوية بنية ل 

اللمحيطة للمس غجدلت،  للمخغلفة، للأطرلف بين لتفعال ولتغولصل لتغفاهم وتحقيق بها، وللمغير لت

لى لتبنيةاللأساس ية وتنقسم انوعيناهاع: ل 

 -وجهات )للحوكمة مجاتس(لتغنظيم  للمؤسسي لتكيان وتشمل :فوقية أأساس ية نية، 

ا.للجامعة مس غوى على تطبيقها على لل شرلف

 ولتقيم  للأخلاقي لل طار وتشمل : تحغية أأساس ية بنية.  

اللحوكمة: قياسي برنامج عمل -ج

لىابرنامج للحوكمة تحغاج   تنفيذ في مدىالتغقّدم مـابعة يمكن حتى وللمهام، للأياعل محدد زمني ل 

اوتقويمها. لتغطّبيق مرحلة  يرقلت لتتي ولتصعوبات وتحديداللمعوقات للجامعية، للمؤسسة في للحوكمة

ا :ولتغطبيق لتغنّفيذ-د

 للحوكمة، تطبيق في للأطرلفاللمس غفيدة كافة ورغبة لس غعدلد مدى قياس مرحلة  وهيااااااا

 وللمساولة لتسلطة كاس غقلاتية حريات يغضمنهالتتيا للماعرسات من عدد لتغنفيذ يغطلب حيث

 تلك دلرسة من لبد ولذلك وللمساولة؛ وللمسؤوتية كالمساءلة قيوداحاكمة أأيضا ويغضمنها ولتشفافية،

ا.لتغنفيذ في لتضعف مولطن تغحديد لاجس غعدلدلتاوتحليلها

 :ولتغطوير للمغابعة-ه

التغنفيذ، من لتغاأكد بهدف تتماااااا  للّدلخلية وللمرلتعات لترقابة خلال من حسن

الل دلرية. ولتعمليات لل ترلءلت، تنفيذ أ تية في وللخارتيةّ،ولتغدّقيق

ا
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افياظلالقـصادامعرفي:اضرورةاحوكمةاللجامعات-2

لتغكنوتوتياا ثورة أأحدثغه وما للمجالت، ش تى في لتعالم شهدها لتتي للجديدة لتغير لت ظل فياااا

انحوا وولسع سريع تطور من وللمعلومات اولاجتجاه اعلىاللمعرفة، اللمعتمد الاجقـصاد لتنطاقاومسار

افيا اأأصبحتاللمنافسة التغطور، اتهذل اأأساسا  اللمعرفة ابايغبار اولتغكنوتوجي، التعالم  التغطور مولكبة

نغاتية،ابلاتقاساباتقدرةاعلىالل بدلعاوالبغكاراأأرقىا لاجقـصاداللمعرفيالاتقاسابمجردالتزيادةافيالل 

التقطاعالتغكنوتوتي اوتطوير التعلم  التبحث اعلى نفاق ا،ولل  التعالم افي التكفاءلت اأأعلى اوتخريج ات

نغاج. التغعليم ،اوهياللدعامةاللحاسمةالمولكبةاتطورالتعالماومجارلةاسرعةالل 

ومماالاشكافيهاأأناللغعليمالتعالياوللجامعاتادوراأأساسيافيامولكبةاتحدياتاوتطورلتالتعصراااااا

نهايمثلالتركيزةاللأساس يةاللغقدماولتغطورافيامخغلفاللمجالتاا-ببناءارأأساللمالالتبشرياوتنميغه ذال  -ل 

عرفةاهذلالاجقـصاداوتزويدهاباتكفاءلتاوللمهارلتاللمناس بةاحتىايقومابدورهاللكاملافيالقـصاداللم

نغاجاولس غخدلماوتوزيعاللمعرفة.الذلاتجتهد  لتعالي لتغعليم مؤسسات للذياتتزليدافيهالتثروةانتيجةال 

 مخرجاتها تكون حتى للمجتمع خدمة ولتبحثيةاوفي لتغعليمية خدماتها في للجودة وتضاعن للتميز باس تمرلر

ا .لتسوق مـطلبات مع ومـولئمة متميزة

اتسعىال لىالتوصولال لىامس غوىااااا ابغبنياس ياسةارش يدة  من عال غر اأأناتحقيقاذلكايقوم

نغاج في للجودة تحقق للأدلءاو في للتميز و لتفعاتية دلرة لل   بطريقة أأنظمةالتغعليم ولتشفافيةاولتعدللةاوال 

ال للمس غوى على ولتفعاتية لتكفاءة تحقق اللجامعة.فهذه اتحددالتغنظيم .أأيالتعملاعلىاحوكمة لأخر ة

وأأيضاءا لتطلاب(للدلخليين بالأيضاء لتصاتها وكيفية للسلطة، ممارس تها وكيفية أأتزلئها، كيفيةاتماسك

ولل ترلءلتا لتقرلرلت ين للمسؤوتية تفويضها وكيفية للقرلرلت، لتخاذها وكيفية ،)لتغدريس هيئة

ا(71،اصفحةا0111فكري،ا)تودةابذلكا. قيامها ومدى للدلخلية،

لتعالياوضرورةالبدامنهاا،فالنغقالا لتغعليم مجال في للأهمية باتية مساألة للحوكمة أأصبحت تقدااااااا

)يبدالتوهاباواشحاتة،امرلتعةاللحساباتاوحوكمةالتشركاتافيال لىاحوكمةاللجامعةايسمحابـــــــــ:ا

ا(0،اصفحةا0113لتعربيةاوللدوتيةاللمعاصرة،ابيئةالاجياعلا
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ترلءلت للمؤسسات وعمليات للمعاملات كافة في لتشفافية ينصر تدييم-  ولتغدقيق للمحاس بة ول 

اللمالي،

 .ولل دلري للمالي لتفساد ظاهرة من للحد من يمكن للذي لتنحو على

تعرضا حال في خاصة للمصالح ذوي للأطرلف لكل باتنس بة عادلة بطريقة لتغعامل ضاعن-

ا.تلا فلاس للمؤسسات

 .للأياعل عالم في ونموها لس تمرلرها وضاعن للمؤسسات وفاعلية كفاءة تحسين -

 .لل دلرة مجلس وأأيضاء لتغنفيذيين للمديرين من كل ومسؤوتيات مهام بين للخلط وعدم لتغوضيح -

للمحليينا للمستثمرين من أأكبر عدد جانب من للمرغوب للتمويل على للحصول من للمؤسسات تمكين -

 .للمؤسسات في لتثقة درجة ورفع بناء خلال من وذلك وللأجانب،

دلرة وتطوير تحسين - سترلتيجية تبني على لل دلرة ومجلس للمديرين ومساعدة للمؤسسة، ل  سليمةا ل 

لى يؤدي بما سليمة أأسس على بناء ولتس يطرة للدمج قرلرلت لتخاذ وضاعن  .للأدلء كفاءة رفع ل 

مكانية -  .للمؤسسات لأدلء باتنس بة للمرلقبين بدور وقيامهم وللدلئنين، وللموظفين للمساهمين مشاركة ل 

 :اللخاتمة

 فياتحقيق تساهم لتتي للأساس ية للدعامة مجتمع، أأي في لتعالي لتغعليم تعدامؤسساتااااااااااا

افهذها بالمجتمع للنهوض منه و وللميادين، لتقطاعات جميع في وللمس غدلمة لتشاملة  لتغنمية وتطويره.لذل

دلرتها أأدلء مس غوى للمؤسساتامطاتبةابغحسين  و فيها لتغدريس وكفاءةاهيئة مخرجاتها تودة و ل 

طار وتوفر ا لتغعليمية برلمجها تطوير  لذلك.ا ملائم قانوني ل 

تلكاللمؤسساتابهاالبدامنالتغوجهانحواتبنيامنهجاللحوكمةاكمفـاحانجاحا للمنوط بدورها وللقيامااااا

 تزيادة عليها تقوم أأن يجب لتتي ولل تيات للأسس أأهم من للجامعاتاتعد فحوكمة حاضرلاومس غقبلا،

 لتقانون، س يادة لتفعاتية، لترشادة، لتكفاءة، وتحقيقاللجودة، للمؤسسات، هذه مكونات فعاتية

ل لايكون وهذل ولتتسيب، لل هاعل مظاهر وكل لتفساد محاربة  لتنزلهة، معاير  ليتماد خلال من ل 
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هذهاللمؤسسةا)ولتتياهيافياللحقيقةاللمبادئا مس غوى على ...ولترقابة لل فصاح للمساءلة، لتشفافية،

اا.لتتياتقوماعليهااللحوكمة(

التغاتية:لاجقترلحاتاوعلىاضوءامااس بقايمكننااتقديمابعضا

امنامعاير اللمشاركة- اتغضمنه ابما اللجامعة اللحوكمة انشراثقافة اتلارتقاءااضرورة وللمساءلةاولتشفافية

اباأدلءاللجامعاتاوتميزها.

رساء للحوكمة معاير  تبني على لتعمل-  على قدرةاللجامعات زيادة لجل من للجامعات في قولعدها ول 

ا.وللمس غقبلية لترلهنة لتغحديات ومولجهة للتميز

ا

ا

ا

ا

ا
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 :اقائمةاللمرلتع

 :المراجع بالعربية 

المؤتمر العربي الثاني للجامعات (. 8002ضوابط وأليات الحوكمة في المؤسسات الجامعية. ) .1
 مراكش: المنظمة العربية للتنمية الادارية. .-تحديات وطموح-العربية 

دولي مؤتمر (. عولمة الادارة في عصر العولمة. 8018أحمد برقعان، و عبد الله القرشي. ) .8
 لبنان: جامعة الجنان. علمي.

تم الاسترداد من  مفهوم حوكمة الجامعات والغرض منها وسبل تطبيقها.(. 8002أحمد عزت. ) .3
http://qadaya.net/node/3068 

 .رؤى استراتيجية (. نحو حوكمة بيئية عالمية. 8014الحسن شكراني. )اكتوبر  .4

(. دراسة مقارنة لنظم الحوكمة المؤسسية 1488بالاعتماد، بيومي ضحاوي، و رضا المليجي. ) .5
المؤتمر السنوي للجامعات في كل من زمبابوي وجنوب افريقيا وامكانية الافاددة منها في مصر . 

 القاهرة: جامعة عين شمس. التاسع عشر التعليم والتنمية البشرية في دول قارة افريقيا .

(. الحوكمة المحاسبية في الجزائر في ظل نظام المحاسبة المالية 8010ويدر قورين. )حاج ق .6
الملتقى الدولي الأول حول الحوكمة المحاسبية الجديد ودورها في النهوض بالسوق المالي. 

أم البواقي: كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير والعلوم التجارية  للمؤسسة واقع ورهانات وأفاق.
 عة العربي بن مهيدي .جام

(. الاتجاهات الحديثة في التدقيق الداخلي . 8005سيتمبر 84-86خلف عبد الله الوردات. ) .7
مركز المشروعات الدولية  المؤتمر العربي الأول حول التدقيق الداخلي في إطار حوكمة الشركات .

 الخاصة.

فساد المالي والاداري دور حوكمة الشركات في معالجة ال(. 8002سليمان محمد مصطفى . ) .2
 الاسكندرية/مصر: الدار الجامعية. دراسة مقارنة.
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(. الحكمانية في المنظمات العامة دراسة 8018سبتمبر  2/10عبد الجبار الطائي منى حيدر. ) .2
المؤتمر السنوي العام الثاني حول تطبيقية في وزارة التعليم العالي والبحث العلمي جمهورية العراق. 

 القااهدرة: جامعة الدول العربية. يدة وبناء المؤسسات.الادارة الرش

 مصر: الدار الجامعية. المنظور الاستراتيجي.(. 8011عبد الحميد عبد المطلب. ) .10

(. مدى تطبيق مبادئ الحوكمة المؤسسية في المصارف 8002عبد الغني جودة فكري. ) .11
بادئ لجنة بازل للرقابة المصرفية . الفلسطينية وفقا لمبادئ منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية وم

 فلسطين: كلية التجارة، الجامعة الاسلامية، رسالة ماجستير.

القاهرة:  الحكمانية: قضايا وتطبيقات.(. 8003علي بالاعتماد، و زهير عبد الكريم الكايد. ) .18
 المنظمة العربية للتنمية الادارية.

 مجموعة النيل العربية.مصر:  حوكمة الشركات .(. 8005محسن أحمد الخضري. ) .13

حوكمة وتعزيز قدرات منظومة التعليم العالي والبحث (. 8002معتز خورشيد، و محسن يوسف. ) .14
 مصر: مكتبة الاسكندرية. العلمي.

(. واقع تطبيق الحوكمة من وجهة نظر أعضاء الهيئتين الادارية 8014منال عبد العزيز العريني. ) .15
المجلة الدولية التربوية مام محمد بن سعود الاسلامية. والأكاديمية العاملين في جامعة الا

 (.18)03المتخصصة، 

 مصر. التعليم العالي في مصر.(. 8010منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية. ) .16

مراجعة الحسابات وحوكمة الشركات (. 8007نصر علي عبد الوهاب، و السيد شحاتة شحاتة . ) .17
 الاسكندرية/مصر: الدار الجامعية. المعاصرة.في بيئة الاعمال العربية والدولية 

مراجعة الحسابات وحوكمة الشركات (. 8007نصر علي عبد الوهاب ، و السيد شحاتة شحاتة. ) .12
 الاسكندرية /مصر: الدار الجامعية. في بيئة الاعمال العربية والدولية المعاصرة.
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ندوة حوكمة للتطبيق. (. حوكمة الشركات والتشريعات اللازمو 8006يوسف محمد طارق. ) .12
مصر: المنظمة العربية  الشركات العامة والخاصة من أجل الاصلاح الاقتصادي والهيكلي .

 للتنمية الادارية.

 

 المراجع الأجنبية: 

1. United nations development programme. (1997). Governance for 

sustainable human development. new York. 
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