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      ملخص: 
تقوم ابؼصارف بإنتهاج سياسة التنويع وبرقيق شمولية العمل ابؼصرفي من خلال تأسيس 

من دخول أنشطة غتَ مصرفية وتعمل على برقيق التكامل  بسكنها، شركات تابعة بـتصة
 زيادة ر وكذابتُ الأنشطة ابؼختلفة وتنويع أساليب تقدنً ابػدمات في بؾال الإستثما

وبإمكان ابؼصارف ، لعملائها مبتكرة خدمات تقدنً و بؾالات الاستثمار تنويع و العوائد
 الإسلامية الإستفادة من ذلك وكتساب صفة الصتَفة الشاملة .

الشركات ، البنوك الإسلامية، الصتَفة الشاملة، سياسة التنويعالكلمات المفتاحية: 
 التابعة،ابػدمات ابؼصرفية.

Abstract:  
The banks pursuing a policy of diversification and achieving the 

universality of the banking business, Through the establishment of 

subsidiaries competent, Enabling them to enter the non-banking 
                                                           

  ابؼؤلف ابؼراسل  
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activities, Access to integration between different activities , ,diversify 

the methods of providing services in the field of investment, and to 

provide innovative services to its customers, Islamic banks are also able 

to take advantage of it to acquire a recipe Universal Banking. 

key words: diversification policy, universal Banking, Islamic 

banks, subsidiaries, banking services.  

 مقدّمة: 
وتعمل على ، تقوم البنوك الشاملة بتقدنً ابػدمات ابؼصرفية التقليدية وابؼستحدثة  

برقيق التكامل بتُ الأنشطة ابؼختلفة وتنويع أساليب تقدنً ابػدمات في بؾال الإستثمار، 
سة التنويع غتَ ابؼتًابط بدخوبؽا أنشطة غتَ مصرفية تدعم ابػدمات فهي تنتهج سيا

كنشاط الإستئجار التمويلي والتعامل بالعملات ،  ابؼصرفية وتساىم في برقيق النمو للعائد
من خلال أسواقها ابؼعروفة كالسوق ابغاضرة والآجلة والعقود ابؼستقبلية وسوق ابػيارات 

حيث بسارس البنوك الشاملة أعمابؽا في مناطق ، غرافيكما تسعى إلذ برقيق التنويع ابع’
ويشر إلذ البحث ، جغرافية متعددة تنتشر فيها سواء كان ذلك داخل الدولة أو خارجها

ومن ابؼفتًض في ىذا النوع من التنويع ، عن الزبائن القاطنتُ في دول أو بؾتمعات بـتلفة
وطبعا  ، قتصادية ابؼختلفةأن يكون لدى ابؼصرف بذربة وخبرة كافية بالظروف الإ

لاتستطيع البنوك توسيع نطاق نشاطها ما لد تعد تنظيم نفسها بالشكل الذي يسمح 
 بسكنها، بذلك،وتستطيع ابؼصارف برقيق ذلك من خلال تأسيس شركات تابعة بـتصة

 لأجل لعملائها، مبتكرة خدمات تقدنً وكذا بؾالات الاستثمار تنويع و العوائد زيادة
وتستطيع  ابؼنافستُ، وجو في والوقوف البنك استقرار على خاطر والمحافظةابؼ توزيع

 في و وابعغرافية ابؼناطق و الأنشطة في التنويع سياسةابؼصارف الإسلامية برقيق  
، من خلال شركات الشقيقةالاقتصادية وبرقيق مفهوم شمولية العمل ابؼصرفي، القطاعات

، وىاذا ما سنعابعو في ىذه الورقة، قتحامهابالإقدام على بؾالات إستثمار جديدة وا
 حيث سنقسم بحثنا إلذ العناصر التالية:

 الصتَفة الشاملة وسياسة التنويع. -
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 لمحة عن الصتَفة الإسلامية -
 .والتوجو بكو تأسيس شركات تابعة  بنك دبي الإسلامي -

 * مشكلة البحث :
تطور أنشطتها  في  تأسيس البنوك لشركات تابعة يساىم أن فيو شك وبفا لا

ومن ىنا نستفسر عن أهمية ىاذا الأمر بالنسبة للصناعة ابؼصرفية الإسلامية من ، وتنويعها
 خلال الإشكالية التالية:

لتحقيق سياسة التنويع وصفة الشمولية " ما مدى التوجه نحو تأسيس شركات تابعة  
 ؟" في البنوك الإسلامية

 لتساؤلات على النحو التالر :ىاذ التساؤل يقودنا إلذ بؾموعة من ا
 ماذا نقصد بالصتَفة الشاملة؟ -
 ما ذا نقصد بسياسة التنويع ابؼصرفي ؟ -
 ؟بتأسيس شركات تابعةتطبيق سياسة التنويع بنك دبي الإسلامي ما مدى إىتمام  -

 * فرضيات البحث :
 للإجابة عن الإشكالية ابؼطروحة تم صياغة الفرضيات التالية:

فة الشاملة تلك ابؼؤسسات ابؼصرفية التي تتبع سياسة التنويع ابؼتًابط في نقصد بالصتَ  -
 . بؾال عملها

التنويع في مصادر بسويلها عن طريق نقصد بسياسة التنويع ابؼصرفي أن تقوم ابؼصارف ب -
وكذلك تنويع ، بالإضافة إلذ تنويع أدوات الإستثمار، اللجوء إلذ مصادر غتَ تقليدية

 .امل فيهاالأنشطة التي تتع
 ساىم بنك دبي في تأسيس بعض الشركات ذات الأنشطة ابؼختلفة.-

 * أهداف البحث: 
 : تسعى الدراسة إلذ برقيق الأىداف التالية
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الإحاطة بدفهوم الصتَفة الشاملة كتوجو حديث للمصارف الإسلامية بؼواجهة   -
 التحديات التي تواجهها في ظل العوبؼة ابؼالية.

 ت تطبيق سياسة التنويع ابؼصرفي.إبراز أىم بؾالا -
إبراز مدى إبذاه ابؼصارف الإسلامية بكو تأسيس شركات تابعة على أرض الواقع بفثلة  -

 في بنك دبي الإسلامي. 
 * أهمية البحث :

،  بتجسيد مفهوم الصتَفة الشاملة إزدياد الإىتمام ابؼصارفتنبثق أهمية البحث من 
حيث تقوم بعضها ، رف ضمن مفهوم البنك الشاملوتعدد الأشكال التي تأخذىا ابؼصا

بتأسيس شركات تابعة من أجل التوسع في أنشطة بررمو القوانتُ السائدة أو أن ىذه 
ابؼصارف لا بستلك ابػبرات الكافية لذلك،وكذا التحديات التي تواجو الصناعة ابؼصرفية 

في الإستجابة  وكذا أهمية سياسة التنويع، الإسلامية والبحث عن سبل بؼواجهتها
 مطلبا عتبري والذيالصناعة ابؼصرفية الإسلامية  ابؼساهمة في تطوير لاحتياجات العملاء

 وانتشارىا. ونموىا لإستمرارىا أساسيا
 الصيرفة الشاملة وسياسة التنويع. - 1

تستند فكرة ابؼصارف الشاملة على فلسفة التنويع الذي جاء بها الفكر ابعديد   
ففي عالد لا تتوافر فيو ، مفهوم التنويع وأثره على بزفيض ابؼخاطر بؽاري ماركوتز عن

ابؼنافسة الكاملة، يتوقع أن يتًتب على تنويع نشاط البنك بزفيض في ابؼخاطر التي 
وينطبق ذلك على تنويع الودائع ، يتعرض بؽا، دون أن يتًك ذلك تاثتَا سلبيا على العائد

 1.بق على بؾالات إستثمار تلك ابؼصادروغتَىا من مصادر التمويل، بقدر ما ينط
 نشأة الصيرفة الشاملة. -أ 

ونشأت فكرة البنك الشامل في أبؼانيا في القرن التاسع عشر واستمرت حتى الأن 
خروجا عن النمط التقليدي السائد في التمويل ابؼصرفي، حيث تقوم البنوك الأبؼانية بصفة 
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لأجل وتتبى سياسة إنشاء ابؼشروعات عامة بتمويل الإستثمارات الصناعية طويلة ا
الإنتاجية وتقدم التمويل اللازم بؽا،وحديثنا بدأ الكثتَ من دول العالد تبتٍ ىذا الإبذاه 

 الآن وإن إختلف التطبيق من دولة إلر أخرى حسب نمط ابعهاز ابؼصرفي القائم. 
ال التطبيق فتًجع وتعتبر التجربة الأبؼانية في، العمل ابؼصرفي الشامل ىي الرائدة في بؾ

نشأتو لأسباب تاريخية بسثلت في عدم وجود سوق رأس مال متطور بقدر كافي، ولذلك  
واستندت تنمية الصناعات ، كانت البنوك ىي البديل بؽذا السوق في بسويل ابؼشروعات

في أبؼانيا إلر البنوك، وأصبح التمويل الصناعي طويل ومتوسط الأجل من معالد الصرافة 
 2.حتى وقتنا ابغاضر الأبؼانية

برركت البنوك التجارية الأبؼانية في إبذاه نموذج كامل للبنك  1960و مع بداية عام 
الشامل، حيث سعت تلك البنوك إلذ تقدنً خدمات التجزئة ابؼصرفية و منح الإئتمان 
       الإستهلاكي و الإئتماني العقاري، و كذلك توسعت بؾالات الإستثمارات ابؼالية 

وقد تعمقت ظاىرة البنوك الشاملة في أبؼانيا تدريجيا ، مال الوساطة ابؼالية الدوليةأع و
حتى أصبح الطابع الشمولر ىو التسمية البارزة للعمل ابؼصرفي أبؼانيا، و يصل عدد 

ألف  45البنوك الشاملة في أبؼانيا حوالر أربعة آلاف بنك شامل يصل عدد فروعها إلذ 
من إبصالر العمالة الكلية  % 3ف عامل و يدثلون حوالر أل 750يعمل بها أكثر من 

 3.بأبؼانيا
ومنذ بداية السبعينيات بدأت فكرة العمل ابؼصرفي الشامل في الإنتشار و التوسع لعدة 
عوامل منها الإبذاه لإزالة ابغواجز بتُ أنشطة البنوك وإبكصار التخصص الوظيفي 

وزيادة ، كافة الأنشطة ابؼالية والإقتصاديةوالقطاعي وسيادة مناخ التحرر من القيود في  
حجم ابؼخاطر التي تعرضت بؽا البنوك التجارية متمثلة في بـاطر تقلبات سعر الفائدة 
والديون ابؼعدومة وإبذاه البنوك إلذ تنويع عملياتها ابؼصرفية،وزيادة التنافسية بتُ البنوك 

ت ابؼالية غتَ ابؼصرفية للبنوك من وتزايد منافسة ابؼؤسسا، على الصعيد العابؼي من ناحية
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يـضاف إلذ ذلك عــــوامل عديدة أخـرى أدت كلها إلذ تنـــامي ، ناحية أخرى بؿليا وعــابؼيا
 4.الإبذاه بكو العمــل ابؼصرفي الشـامل في كثتَ دول العالد

 تعريف البنك الشامل. -ب 
يت بإىتمام كبتَ من تعد الصتَفة الشاملة من ابؼوضوعات ابؼصرفية ابؼهمة التي حظ
ونضوج الوعي حول ، ابؼصارف التجارية على ابؼستوى العابؼي خلال السنوات الأختَة

ويقصد ، أهمية تطوير الإطار ابؽيكلي للمصارف بدا يدعم التحول بكو الصتَفة الشاملة
،  بابؼصرف الشامل ذلك ابؼصرف الذي يسعى إلذ تنمية موارده ابؼالية في كافة القطاعات

إلا أن ىذا التعريف يوضح ابؼفهوم الضيق ، قدم الإئتمان لكافة البقطاعاتكما ي
   5للمصرف الشامل إذ أنو يركز فقط على تنويع مصادر التمويل وتقدنً الإئتمان.

وتعرف البنوك الشاملة بأنها تلك الكيانات ابؼصرفية التي تسعى دائما وراء تنويع 
بفكن من ابؼدخرات من كافة القطاعات  مصادر التمويل والتوظيف وتعبئة أكبر قدر

وتوظيف مواردىا في أكثر من نشاط وفي عدة بؾالات متنوعة وتفتح وبسنح الائتمان 
كما تعمل على تقدنً كافة ابػدمات ابؼتنوعة وابؼتجددة التي ،  ابؼصرفي بعميع القطاعات

جارية بحيث بقدىا بذمع ما بتُ وظائف البنوك الت، قد لا تستند إلذ رصيد مصرفي
التقليدية ووظائف البنوك ابؼتخصصة وبنوك الاستثمار والأعمال أي ىي تقوم بأعمال كل 

 6.البنوك
وتعرف أيضا على أنو البنوك التي تقوم بتقدنً كل ابػدمات ابؼصرفية التقليدية وغتَ 
التقليدية بدا فيها القيام بدور ابؼنظم،وبذمع في ذلك بتُ وظائف البنوك التجارية وبنوك 

لإستثمار إضافة إلذ نشاط التأمتُ وتأسيس الشركات أو ابؼشروعات،ولا تقوم ىذة ا
بل تساىم في برقيق التطور الشامل  ، البنوك على أساس التخصص القطاعي أو الوظيفي

وكافة أوجو ، مع القيام بدور فعال في تطوير السوق ابؼالية والبورصة، و ابؼتوازن للإقتصاد
 7.دي في المجتمعالنشاط ابؼالر والإقتصا
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وبصفة عامة يدكن القول بأن البنك الشامل ىو ذلك البنك الذي يحصل على موارده 
ابؼالية من كافة القطاعات والفروع الإقتصادية في داخل البلاد وخارجها من ناحية ويقدم 

   ناىيك عن تقديدو لتوليفة واسعة من ابػدمات  الإئتمان لكافة القطاعات أيضا،
 8.ابؼصرفية

 أنشطة البنوك الشاملة.  -ج 
ىناك ثلاث خصائص أساسية يتميز بها أسلوب عمل ابؼصارف الشاملة يدكن إيجازىا 

 فيما يلي:
حيث تقوم البنوك الشاملة بتقدنً  أداء مجموعة متكاملة من الخدمات: – 1ج

ل كما تعم،  وتعمل على دعم الإستثمار وتنميتو، ابػدمات ابؼصرفية التقليدية وابؼستحدثة
ويعد ىدف برقيق التكامل بتُ الأنشطة ابؼختلفة من ، أيضا على تقدنً خدمات التأمتُ

الأمور التي يسعى إليها البنك بػدمة عملائو،وتنويع أساليب تقدنً ابػدمات وخلق 
مثلا من خلال تقدنً الإستشارات في بؾال الإستثمار ، تدفقات وعمليات إقراض جديدة

ابؼوارد البشرية وابػبرات في البنك وفي نفس الوقت برريك  الذي يؤدي إلذ الإستفادة من
 الطلب على القروض وابػدمات ابؼصرفية الأخرى.

ابػدمات ابؼصرفية وتساىم في برقيق النمو  تدعم التنويع بدخول أنشطة غتَ مصرفية –
كنشاط الإستئجار التمويلي والتعامل بالعملات من خلال أسواقها ابؼعروفة  ،  للعائد
  9.ق ابغاضرة والأجلة والعقود ابؼستقبلية وسوق ابػياراتكالسو 

حيث بسارس البنوك الشاملة أعمابؽا في مناطق جغرافية متعددة تنتشر  الإنتشار : – 2ج
ويشتَ إلذ البحث عن الزبائن القاطنتُ في ، فيها سواء كان ذلك داخل الدولة أو خارجها

لنوع من التنويع أن يكون لدى ابؼصرف ومن ابؼفتًض في ىذا ا، دول أو بؾتمعات بـتلفة
وطبعا لاتستطيع البنوك توسيع نطاق 10،بذربة وخبرة كافية بالظروف الإقتصادية ابؼختلفة

 نشاطها ما لد تعد تنظيم نفسها بالشكل الذي يسمح بذلك.



 د/عبد اللطيف تيقان ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ لتحقيق سياسة التنويع وصفة الشمولية في البنوك الإسلاميةس شركات تابعة التوجه نحو تأسي

 1461 2023، ماي 1661-1641، ص ص  02، العدد 07مجلة قبس للدراسات الانسانية والاجتماعية ، المجلد 

:حيث تلجأ البنوك الشاملة إلذ التنويع  التنويع في مصادر التمويل والإستثمار – 3ج
بالإضافة إلذ تنويع أدوات ، ويلها عن طريق اللجوء إلذ مصادر غتَ تقليديةفي مصادر بس

 11:وكذلك تنويع الأنشطة التي تتعامل فيها وتنويع ابؼخاطر التي تتعرض بؽا، الإستثمار
تنويع مصادر التمويل إذ أن التعامل مع بـتلف القطاعات يزيد من إحتمالات إرتفاع  –

 Liability)بتٍ نظرية إدارة ابؼطلوبات الطلب على القروض وىو مايعتٍ ت
Management Theory)  التي تقضي بأن السيولة لايدكن تأمينها من خلال

 الإحتياطي الثانوي فقط وإنما يجب أن يتوجو البنك بكو مصادر بسويل غتَ تقليدية.
ل و في بؾال الإستثمارات من خلال الإستثمار في الأوراق ابؼالية بـتلفة الآجا التنويع –

التنويع في بؾال بؿفظة القروض الطويلة وابؼتوسطة ، ابؼناطق وطبيعة الأنشطة و القطاعات
و الدخول في بؾالات إستثمارية جديدة من خلال تنفيذ عمليات ، والقصتَة الأجل

 ابػصخصة للشركات ابغكومية وإستبدال القروض ابؼمنوحة للشركات بحصة في رأس ابؼال.
 وتتمثل في: غتَ مصرفية التنوع بدخول بؾالات -

 * الأنشطة التي يدارسها البنك نفسو:
تتسم الأنشطة غتَ ابؼصرفية التي يدارسها البنك الشامل بان ابؼخاطر التي تكتنفها 

بذارة العملة و تولر ، عادة ما تكون في حدىا الأدنى ومن ابرز ىذه الأنشطة التأجتَ
 .العملاء إصدار بعض الأوراق ابؼالية و إدارة استثمارات

 * الأنشطة غتَ ابؼصرفية التي يدارسها البنك من خلال شركة شقيقة .
بؾالات  تنويع و العوائد زيادة أجل من مصرفية غتَ أنشطة بفارسة في البنوك لرغبة نتيجة

 توزيع لأجل لعملائها، مبتكرة خدمات تقدنً شأنها من بؾالات بإقتحام قامت الاستثمار
 مسايرة وكذا ابؼنافستُ وجو في والوقوف البنك استقرار على فظةالمحا ابؼخاطر وبالتالر

 مباشرة في حدود لوجود ونتيجة والدولر، الإقليمي على الصعيدين الاقتصادي النمو
 الأنشطة، لتلك ابؼباشر التنفيذ البنك بسنع على التي القانونية كالقيود الأعمال بعض
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بالنشاط  بؽا لاعلاقة خبرة متخصصة إلذ جبرتا  ابؼصرفية غتَ ابػدمات ذلك إلذ بالإضافة
 12.ابؼصرفي

 لمحة عن الصيرفة الإسلامية. – 2
 النشأة والظهور. –أ 

عندما أنشأت في ، 1940ويرجع تاريخ العمل ابؼصرفي الإسلامي ابغديث إلذ سنة 
بدأ التفكتَ ابؼنهجي ابؼنظم  1950وفي سنة ، ماليزيا صناديق للإدخار تعمل دون فائدة

غتَ أن ىذه  ، باكستان من أجل وضع تقنيات بسويلية تراعي الشريعة الإسلامية يظهر في
التقنيات لد بذد بؽا منفذا تطبيقيا إلا في مصر مع بداية الستينات بدا كان يسمى " بنوك 

سلامي وىو الدكتور أبضد النجار لتي أنشأىا أحد رواد الإقتصاد الاا 13الإدخار المحلية "
ظهر بنك إسلامي للتنمية المحلية يقوم بتجميع أول  يثح " في مدينة  " ميت غمر

ابؼدخرات من صغار الفلاحتُ و العمال في أماكن تواجدىم بقرى الريف و بوسائل 
و لقد بقحت التجربة في كسب  صغتَة تناسب وعيهم و ثقافتهم، فتحقق معها بذاوبهم،

تهم للمشاركة الإيجابية لتكوين ثقة ابؼواطنتُ و تغطية الدوافع الادخارية لديهم و في تهيئ
مرة ( أي 44.5 حيث تضاعف حجم الإدخارات خلال أربع سنوات بـ ) ، رأس ابؼال

أما الفروع ، مدخر 1828375إلذ  1963سنة  40944إرتفع عدد ابؼدخرين من 
فقد بلغت تسعة و عشرين فرعا و بلغ عدد العملاء حوالر مليون من بـتلف الفئات و 

إلذ ذلك أن ىذه التجربة قد حققت مفخرة فقد وصلت نسبة القطاعات، يضاف 
في حتُ أن خسائر  ، رغم تواجدىا بالريف 100 % السداد في القروض ابؼمنوحة إلذ

ناشئة عن عدم السداد تصل إلذ النصف في معظم السنتُ ال مؤسسات الائتمان الزراعية
ا كان قصتَا جدا حيث لد و رغم النجاح الذي حققتو بنوك الادخار المحلية إلا أن عمرى

 تتجاوز الأربع سنوات، و لعل فشلها يرج إلذ سببتُ أساسيتُ هما:
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سبب سياسي يتمثل الدعوة إلذ الأفكار الاشتًاكية التي عاشتها مصر في تلك  1-
 الفتًة.

ما اعتًى التجربة من نقص في الدراسات ابعدية حول مشكلات الإدارة الفنية و  2-
  14.كمشكلة النقود و الائتمان  ابؼشكلات الاقتصادية

م بإصدار قانون 1971ثم ظهر بنك ناصر الإجتماعي كمحاولة ثانية بدصر سنة 
، تقوم بكل أعمال البنوك لكن دون التعامل بالفائدة أخذا أو عطاء، لإنشائو كهيئة عامة

وتنظيم صرفها في مصارفها ، بالإضافة إلذ قيامها بتجميع الزكاة من الأفراد إختتَيا
ىذا وقد تلا ذلك تأسيس بنوك إسلامية في 15،الاجتماعيالشرعية و إدارة نظام التكافل 
 .بعض الدول الإسلامية الأخرى

 المصرف الإسلامي.  تعريف-ب 
مؤسسة من مؤسسات  باعتبارهومن الصعب وضع تعريف بؿدد للبنك الإسلامي 

بؼنظمة للبنوك بهذا الإئتمان مهما كان نوعو، وفي غالب الأحيان لد تأت القوانتُ ا
التعريف وإقتصرت على ذكر العمليات التي بذعل مؤسسة ما بنكا،وحتى التعريف التي 

 16.وضعها الفقو تدور كلها حول الأعمال التي تقوم بها البنوك ليس إلا
فقد عرفتها إتفاقية إنشاء الإبراد الدولر للبنوك الإسلامية على أنها " تلك البنوك أو 

نص قانون إنشائها ونظامها الأساسي صراحة على الإلتزام بدباديء ابؼؤسسات التي ي
 17.الشريعة الإسلامية، وعلى عدم التعامل بالفائدة أخذا وعطاء"

ويعرفها الدكتور أبضد النجار على أنها " أجهزة مالية تستهدف التنمية وتعمل في إطار 
ا الشرائع السماوية و تسعى الشريعة الإسلامية وتلتزم بكل القيم الأخلاقية التي جاءت به

حيث أنها ، وىي أجهزة تنموية إجتماعية مالية، إلذ تصحيح وظيفة  رأس ابؼال في المجتمع
 18.تقوم بدا تقوم بو البنوك من وظائف في تسيتَ ابؼعاملات التنموية"
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عبد الربضان يسري أبضد  أن البنك الإسلامي " مؤسسة مصرفية لا  و يرى الدكتور
ئدة أي الربا أخذا أو عطاء، فالبنك الإسلامي يتلقى من العملاء نقودىم تتعامل بالفا

دون أي التزام أو تعهد مباشر أو غتَ مباشر بإعطاء فوائد بؽم،مع ضمان رد الأصل بؽم 
عند الطلب وحتُ ما يستخدم ما لديو من موارد نقدية في أنشطة استثمارية أو بذارية 

دة وإنما يقوم بتمويل النشاط على أساس ابؼشاركة في فإنو لا يقرض أحدا مع اشتًاط الفائ
 19.الربح وابػسارة "

فالبنوك الإسلامية ىي موسسات مصرفية ىدفها بذميع الأموال وابؼدخرات من كل  
من لا يرغب في التعامل بالربا )الفائدة( ثم العمل على توظيفها في بؾالات النشاط 

ابؼصرفية ابؼتنوعة للعملاء بدا يتوافق مع  وكذلك توفتَ ابػدمات، الإقتصادي ابؼختلفة
كما أن  20.الشريعة الإسلامية ويحقق أىداف التنمية الاقتصادية و الإجتماعية في المجتمع

اىم مايديز ابؼصرف الإسلامي عن بقية ابؼؤسسات الاقتصادية الأخرى قو ابعانب 
ماعية وجودة الأخلاقي،فهو منهجها الأساسي،فالسلوك الأخلاقي وابؼسؤولية الاجت

ابػدمات وغتَىا تعتبر من ابؼيزات التي يجب أن تتميز بها ابؼؤسسات الاقتصادية وتستَ 
 21وفقها.

 .الإسلامية المصارف وظائف –ج 
 ما يلي: الإسلامية ابؼصارف وظائف تشتمل

 ابؼختلفة القطاعات في استثمارىا اجل من ابؼدخرات اجتذاب. 
 ناتج من نسبة لقاء مضارباً  ابؼصرف كوني حيث الغتَ، أموال استثمارات ادارة 

 جهده يخسر ابؼصرف فأنو ابػسارة برققت واذا فقط الربح برقيق في حالة الاستثمار
 .ابؼالية ابػسارة ابؼال ويتحمل صاحب ووقتو
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 مع ذاتية مصادر من ابؼتاحة الاموال بتوظيف ابؼصرف يقوم حيث الاموال، استثمار 
 او منشآت تأسيس طريق عن مضارباً  بصفتو يتلقاىا التي حسابات الاستثمار

 .منشآت قائمة في الاسهام
 ًوفتح والشيكات ابغوالات مثل بؿدد اجر مقابل ابؼصرفية ابػدمات تقدن 

 بساثل وىي الخ، الاستشارية ابػدمات وتقدنً الضمان واصدار خطابات الاعتمادات
 .التقليدية ابؼصارف من ابؼقدمة ابػدمات

 ًصندوق او القرض صندوق من او الاقراض خلال من تماعيةالاج ابػدمات تقدن 
 .معينة حزبية او سياسية أىداف لتحقيق وذلك والصدقات الزكاة

 ما بيع خلال من وذلك الاسلامية، ابؼصارف في ابؼباشر والاستثمار ابؼباشر الابذار 
 ربح ىامش اضافة مع الاصلي بثمنو السلع من ابؼذكورة ابؼصارف ان اشتًتو سبق

 اخرى في ابؼشاركة أو جديدة مشروعات بتأسيس القيام من خلال وكذلك ليو،ع
 .قائمة

 اموال أو استثمار حسابات أو جارية حسابات كانت سواء الاموال ضمان 
 .الخ .…الودائع

 أهداف المصارف الإسلامية. –د 
للبنك الإسلامي أىداف متعددة يسعى إلذ برقيقها، ومن أىم تلك الأىداف ما 

 يلي:
 .تقدنً خدمات مصرفية بفيزة، وابؼساهمة في برقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية 
  حيث تعد الاستثمارات  ،تشجيع الاستثمار وىو ابؽدف الأساسي للبنوك الإسلامية

 ركيزة العمل فيها وابؼصدر الرئيسي لتحقيق الأرباح.
  النقد ابؼتداول فتقل يكثر  لا لكيتوجيو الاستثمار وتركيزه في دائرة إنتاج السلع

 قيمتو. 
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  توفتَ التمويل الاستثماري بعميع ابؼشاريع في بـتلف القطاعات الزراعية والصناعية
والتيستَ على رجال الأعمال؛ للاستفادة من التسهيلات  والصحية،والتعليمية 
 ابؼصرفية. 

  ريعة تتوافق مع الش وابؼضاربة،كابؼرابحة وابؼشاركة   للتمويل،ابتكار صيغ جديدة
 الإسلامية، وتتناسب مع ابؼتغتَات ابغديثة.

  بإيجاد  ابؼسلمتُ،والتخلص من التبعية الاقتصادية لغتَ  حر،إيجاد نظام اقتصادي
 بنوك إسلامية متميزة تدير اقتصادىا بنفسها.

  إدخال ابػدمات الاجتماعية ابؽادفة؛ لإحياء صور التكامل الاجتماعي، مثل: بصع
 ابؼصارف الشرعية المحددة.الزكاة وتوزيعها وفق 

  تقدنً ابؼشورات للهيئات والأفراد وابغكومات فيما يختص بدواضيع الاقتصاد
 الإسلامي.

  وبؿاربة الاحتكار والاستغلال الذي تفرضو البنوك  والفقر،القضاء على البطالة
 22.الربوية

  طموحاتهم  استثمار أموال ابؼودعتُ بكل أمانة وفي بصيع المجالات ابغديثة التي برقق
السلع  وابؼرابحات في، ابؼختلفة ابؼالية الأوراقالبورصة على  ابؼضاربة الشرعية في مثل 

 ؛ سواء أكانت أسهما، أم صكوكا، أم شهاداتابؼتوفرة ابؼالية والأوراقالدولية، 
 23.ستثماريةا

وحتى تستطيع ابؼصارف الإسلامية برقيق أىدافها السابقة بالإضافة إلذ توفتَ 
بحيث تغطي أكبر قدر  ،لابد من انتشارىا  ،ت ابؼصرفية والاستثمارية للمتعاملتُ ابػدما

ولا  ،وتوفر بعمهور ابؼتعاملتُ ابػدمات ابؼصرفية في أقرب الأماكن بؽم  ،من المجتمعات 
يقوم ابؼصرف  ثبحي ،المجتمعاتيتم برقيق ذلك إلا من خلال الانتشار ابعغرافي في 

ابؼودعة لديو من خلال أفضل قنوات الاستثمار ابؼتاحة لو عن  الإسلامي باستثمار أموالو
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أوعن طريق استثمار ىذه الأموال من خلال  ،طريق توفتَ التمويل اللازم للمستثمرين 
 ، أوالقيام باستثمار ىذه الأموال مباشرة سواء في الأسواق المحلية،شركات تابعة متخصصة

 24.والإقليمية والدولية
 ابؼناطق و الأنشطة في التنويع سياسةلإسلامية برقيق  وإستطاعت ابؼصارف ا

بالإقدام على ، من خلال الشركات الشقيقةالاقتصادية، القطاعات في و وابعغرافية
بؾالات إستثمار جديدة واقتحامها مثل الإسناد وأداء أعمال الصتَفة الاستثمارية وبسويل 

ثم الابذاه إلذ التأجتَ  فية،عمليات ابػصخصة على مستوى الدخول في بؾالات غتَ مصر 
التمويلي والتجار بالعملة وتعميق نشاط إصدار الأوراق ابؼالية، وإنشاء صناديق 

ولعل أىم العقود التي  ونشاط التامتُ وإدارة الاستثمارات لصالح العملاء. الاستثمار،
لبنك  ساعدتها على دخول المجال الاستثمار بسثلت في عقد الاستصناع والذي يتدخل فيو ا

)البيع التأجتَي(،التعامل بسندات بالتمليككممول ،ابؼشاركة ابؼتناقصة ،الاجارة ابؼنتهية 
 25ابؼقارضة.

 والتوجه نحو تأسيس شركات تابعة. بنك دبي الإسلامي - 3
  دبي الإسلامي.تقديم بنك  –أ 

تأسس بنك دبي الإسلامي كشركة مساهمة عامة، بدوجب ابؼرسوم الأمتَي الصادر عن 
م برأس مال قدره 1975مارس 12ه، ابؼوافق 1395صفر 29إمارة دبي بتاريخ حاكم

وقفا لأسس الشريعة  ةابػدمات ابؼصرفيمليار درىم إماراتي، بغرض تقدنً  3.798
 الإسلامية.

 وأكبر نشاطاتو، بصيع في الإسلامية الشريعة مبادئ يطبق إسلامي بنك أول ويعد
 كشركة "الإسلامي دبي بنك" يشتهرو  ابؼتحدة، العربية الإمارات في دولة إسلامي بنك
 ومنتجاتو ابؼصرفية خدماتو بدحفظة ،"ابؼالر دبي سوق" في ومدرجة عامة، مةھمسا



 د/عبد اللطيف تيقان ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ لتحقيق سياسة التنويع وصفة الشمولية في البنوك الإسلاميةس شركات تابعة التوجه نحو تأسي

 1411 2023، ماي 1661-1641، ص ص  02، العدد 07مجلة قبس للدراسات الانسانية والاجتماعية ، المجلد 

 تضم شبكة حالياً  البنك يدير ،وابؼرونة والابتكار ابعودة معايتَ أعلى مع تتفق التي ابؼتنوعة
  .ابؼتحدة العربية الإمارات دولة في فرعاً  90

بظعة ابؼصرف كمؤسسة رائدة ومبتكرة  2021ز الأداء ابؼتميز في سنة ىذا وقد عز 
 %39حث سجل نموا مذىلا في صافي الأرباح بلغ نسبة ، في سوق التمويل الإسلامي

كما ،  2020مليار درىم اماراتي في سنة 3.1مليار درىم إماراتي مقابل  4.4بدبلغ 
 206ودائع ابؼتعاملتُ حوالر إذ بلغت ، حافظت مصادر التمويل والسيولة على قوتها

مليار درىم اماراتي،كما تكللت جهوده الرامية لدعم الأسواق ابؼالية الإسلامية في 
مليار دولار  25ابؼشاركة والإصدار الناجح لصكوك التمويل بصفقات مشتًكة بقيمة 

  2021.26أمريكي سنة 
 لإسلامي :بنك دبي اتأسيس الشركات التابعة وتجسيد سياسة التنويع في   -ب

 في العاملة فروعو إلذ إضافة دبي في الرئيسي مكتبو خلال من نشاطو البنك ويدارس
 للبنك الرئيسي ابؼتحدة،ويقدم البنك خدماتو من خلال ابؼكتب العربية الإمارات دولة

 : والشركات التابعة والشركات وفروعو
 (:الشركات التابعة لبنك دبي الإسلامي.1جدول رقم)

  بلد التأسيس اط الأساسيالنش الشركة
 والعمليات

نسبة الملكية 
2021 

 الإسلامية المالية للخدمات دبي شركة
 .م.م.ذ

 %0... الإمارات الوساطة خدمات

 %..44 الإمارات العقارات تطوير .ع.م.ش العقاري للتطوير ديار شركة
لاستشارات التمويل  الشريعة دار

 م.م.ذ  الاسلامي
 %100 اراتالإم التمويل الاسلامي

 %5.5. الإمارات عمالية خدمات .م.م.ذ للخدمات التنمية شركة
 %100 مصر التطوير العقاري العقارية الحديث التطوير
 %100 مصر التطوير العقاري العقاري للاستثمار الحديث التعمير
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 %100 مصر التطوير العقاري العقاري للاستثمار الحديثة التنمية
 %0... الإمارات إدارة العقارات ارة العقاراتلخدمات إد نسيج شركة
 %5... الإمارات طباعة .م.م.ذ الإسلامي دبي بنك مطبعة

 %100 الإمارات خدمات مصرفية بنك نور ش.م.ع
 %100 باكستان خدمات مصرفية بنك دبي الإسلامي باكستان المحدود

 %2.0. الإمارات تمويل تمويل ش.م.ع
 %100 كينيا دمات مصرفيةخ بنك دبي الإسلامي كينيا

 %100 الإمارات الاستثمار الإسلامي للاستثمار العقاري المحدود
 %100 الإمارات تجارة السيارات مركز دبي التجاري الإسلامي ذ.م.م

 %100 الإمارات الاستثمار كريك يونيون ليميتيد م ح .م.م
 %0... الإمارات التطوير العقاري شركة مدينة بدر للعقارات ذ.م.م
خدمات توفير موارد  خدمات التسويق المتميز ذ.م.م

 خارجية وتسويق
 %100 الإمارات

خدمات توفير موارد  نور ببو ذ.م.م
 خارجية واستشارات

 %100 الإمارات

خدمات إدارة  زوايا العقارية ذ.م.م
 العقارات

 %100 الإمارات
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 تم والتي ابػاصة الأغراض كما قام ابؼصرف بإنشاء العديد من الشركات ذات

تلك  إغلاق ابؼتوقع ومن استثمارية، صناديق تتضمن بؿددة معاملات لإدارة هاتأسيس
 بتلك ابؼنشآت: قائمة يلي فيماو  ،الصلة تذا ابؼعاملات إبقاز فور ابؼنشآت

 ابػاصة التابعة لبنك دبي الإسلامي. الأغراض (: ابؼنشآت ذات2جدول رقم)
 2021الملكية  نسبة بلد التأسيس النشاط الأساسي المنشأة

 %100 لوكسمبورج الاستثمار العقاري للاستثمار ولدانفستھ
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 %100 افرنس الاستثمار ساس العقاري الاستثمار فرنسا
 %100 فرنسا الاستثمار باربانيرز ال آر آى اس
 %100 فرنسا الاستثمار سيفاين لو آي سي اس

 %100 الامارات الاستثمار  الإسلامي للتمويل التجاري
شركة الشرق الأوسط للكابلات 

 المتخصصة
 %40.0 الاردن الاستثمار 

 %100 الامارات الاستثمار ليفان تون انفستمنت ليميتد
 %100 جزر كايمان الاستثمار بيترا ليميتيد

 - الإمارات الاستثمار ديار للاستثمار ذ.م.م
 - الإمارات الاستثمار ديار للتمويل ذ.م.م

 %100 جزر كايمان الاستثمار بنك دبي الإسلامي إف إم ليميتيد
 %100 جزر كايمان الاستثمار شركة نور للصكوك المحدودة

 %100 كايمان جزر الاستثمار ل المحدودةصكوك نور من الشق الأو 
 %100 كايمان جزر الاستثمار نور الهيكلية للشهادات المحدودة

 %100 كايمان جزر الاستثمار نور للمشتقات المحدودة
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 وفيما يلي لمحة عن بعض ىذه ابؼؤسسات وبؾالات نشاطها:
ىي احدى الشركات التابعة لشركة الرمز كوربوريشن،ومن اىم   * شركة الرمز كابيتال:

عاماً والتي تقدم باقة  25ابؼؤسسات الاماراتية الرائدة في القطاع ابؼالر وبخبرة تفوق الـ 
الضوابط وابغوكمة في بؾال خدمات الوساطة  خدمات متنوعة مع الالتزام بأعلى معايتَ

في الاسواق ابؼالية،حيث تعمل ىذه الشراكة على بسكتُ متعاملي البنك ومنحهم 
 خدمات متخصصة ومتنوعة في الاسواق المحلية والاقليمية والدولية.

مليون درىم  20، برأبظال قدره 2002منذ تأسيسها سنة  ديار :  * مؤسسة 
ة "ديار" بشكل سريع إلذ واحدة من أكبر الشركات العقارية في إماراتي، برولت شرك
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مليار درىم إماراتي بعد طرح أسهمها للاكتتاب الأولر  5778ابؼنطقة، حيث بلغ رأبظابؽا 
. وقد سجل الاكتتاب الذي يعد الأكبر في تاريخ دولة الإمارات إلذ 2007في مايو 

صبحت ديار التي تتخذ من دبي مقراً بؽا، الآن، إقبالًا ضخماً فاق بصيع التوقعات، وقد أ
مزوداً رئيسياً للخدمات العقارية الشاملة، ورائدة في بصيع بؾالات الأعمال التي تقوم بها 
والتي تشمل، التطوير العقاري المحلي والدولر، وإدارة العقارات وابؼرافق، وخدمات الوساطة 

 والتأجتَ. 
التمويل العقاري إقليمياً تأسست في  ىي شركة رائدة في بؾال ":شركة "تمويل* 

دولة الإمارات العربية ابؼتحدة بنمو متواز مع التنمية الاقتصادية والتنوع النامي في مارس 
مليار درىم. وتقدم  10وتقوم حالياً بتمويل عقارات تزيد قيمتها عن  ،2004عام 

مدعومة  سلامية،الإاليوم بؾموعة واسعة من ابؼنتجات التي تتوافق مع مبادئ الشريعة 
، 2006بخدمة عملاء ذات جودة عالية وحلولًا مبتكرة لتمويل البيوت. وفى يوليو عام 

"بسويل" إبقازاً كبتَاً بالتحول إلذ شركة مساهمة عامة. وقد فاقت طلبات  حققت
الاكتتاب العام كل التوقعات حيث بذاوزت ابؼبلغ ابؼطلوب بأربعمائة وبطسة وبشانتُ 

   27.ضعفا
ابؼالية  للاستشاراتتم تأسيس مؤسسة دار الشريعة  الشريعة:سسة دار مؤ * 

لتقدنً ابػدمات الاستشارية للمؤسسات ابؼصرفية  2007الإسلامية ذ.م.م في عام 
الإسلامية في تطبيق مبادئ الشريعة الإسلامية وبرقيق ابغلول ابؼبتكرة الفعالة بذارياً 

ر الشريعة عبارة عن قسم تنسيق شرعي في بنك وابؼلائمة قانونياً. وفي السابق، كانت دا
دبي الإسلامي. وبسثل دار الشريعة وحدة شاملة للعملاء الساعتُ للحصول على استشارة 
شرعية أو خدمات استشارية فريدة وبتكلفة فعالة. ويتكون فريق العمل من الفقهاء 

سوق رأس ابؼال وإدارة والباحثتُ في علوم الشريعة الإسلامية والمحامتُ وابؼصرفيتُ خبراء 
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الأصول والمحللتُ ابؼاليتُ والمحاسبتُ ابؼختصتُ في الشريعة ومستشاري تقنية ابؼعلومات 
 وابؼدققتُ ابؼتخصصتُ في علوم الشريعة وخبراء التدريب في بؾال الشريعة. 

بسثل مؤسسة فرعية بفلوكة بالكامل لبنك  المالية:شركة دبي الإسلامي للخدمات * 
، بهدف 2001مي، وىي شركة متاجرة في السندات تم إطلاقها في عام دبي الإسلا

تقدنً خدمة ابؼتاجرة في السندات بتطبيق مبادئ الشريعة الإسلامية في خدمات ابؼضاربة 
التي تقدمها. ويقدم دبي الإسلامي للخدمات ابؼالية لقاعدة عملائها ابؼتنوعة لدى بنك 

خرى إمكانية إبسام ابؼعاملات في أسواق الأسهم دبي الإسلامي وابعهات الاستثمارية الأ
الإماراتية. تقوم شركة دبي الإسلامي للخدمات ابؼالية بتوفتَ خدمات ابؼضاربة، والتي 

 بركمها مبادئ الشريعة الإسلامية في كل من سوق دبي ابؼالر وسوق أبوظبي للأسهم.
 والاستثماريةة والتمويلية تتمثل أنشطتو الرئيسية في تنفيذ الانشطة ابؼصرفي * نور بنك:

من خلال أدوات التمويل الإسلامي ابؼتنوعة مثل الإجارة وابؼرابحة والوكالة والإستصناع 
ويتم تنفيذ بصيع الأنشطة وفق مبادئ الشريعة الإسلامية حسب القانون  والصكوك،

 28.التأسيسي للبنك
لتسهيل  2017فريل أتأسست في  : ابؼنشأةالمحدودةشركة نور للمشتقات * 

 29 .معاملات ابؼشتقات الإسلامية لدى البنك
من ابؼلاحظ أن بنك دبي الإسلامي إستطاع من خلال شركاتو التابع أن يتوسع في 
خدماتو ابؼصرفية ابؼقدمة كما إستطاع إقتحام عدة بؾالات غتَ مصرفية والتي ىي من 

 التي الإسلامية ويلالتم أساليب إنتهاج ، وكذاالشاملةصميم أنشطة   و خدمات الصتَفة 
 وابؼؤسسات الإسلامية ابؼؤسسات بتُ أرضية مشتًكة بسثل بذعلها عديدة بدزايا تتمتع

برقيق التنويع ابعغرافي من خلال إمتداد أنشطة شركاتو التابعة إلذ  استطاعكما ،  التقليدية
 ويدكن أن نذكر بصلة من ىذه ابػدمات فيما يلي: مناطق بـتلفة من العالد،
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 إدارة-التكافل للتأمتُ-إدارة المحفظة ابؼالية-إدارة الصناديق –الثروات إدارة -
خدمات  –الوساطة ابؼالية بإختلافها  خدمات-العقارات  إدارة-الأصولإدارة -الأموال

خدمات الأسواق ابؼالية كابؼضاربة -إصدارات الصكوك إدارة-والاستشارةابؽيكلة 
 رية.وادارة الصناديق الاستثما تأسيس-الشرعية

من صناعة وبذارة  الاقتصاديةكما إمتد نشاطة إلذ ابؼشاركة إلذ بـتلف القطاعات 
وىو ما يدل فعلا أن ىذه ابؼؤسسات ساهمة بشكل كبتَ في تعزيز برول بنك ، وخدمات

 دبي الإسلامي إلذ بنك إسلامي شامل بكل ما للمفهوم من معتٌ.
 

 الخلاصة:
برقيق شمولية العمل ابؼصرفي من خلال تأسيس تسعى ابؼصارف لإنتهاج سياسة التنويع و 

من دخول أنشطة غتَ مصرفية وتعمل على برقيق التكامل  بسكنها، شركات تابعة بـتصة
 زيادة وكذا الاستثماربتُ الأنشطة ابؼختلفة وتنويع أساليب تقدنً ابػدمات في بؾال 

وبإمكان ابؼصارف ، لعملائها مبتكرة خدمات تقدنً و بؾالات الاستثمار تنويع و العوائد
و إستطاع بنك دبي  ، الإسلامية الإستفادة من ذلك وكتساب صفة الصتَفة الشاملة

الإسلامي من خلال شركاتو التابع أن يتوسع في خدماتو ابؼصرفية ابؼقدمة كما إستطاع 
إقتحام عدة بؾالات غتَ مصرفية  كإصدار الصكوك وكذا إدارة المحافظ ابؼالية بالنيابة 

كما إستطاع برقيق ،  خدمات صتَفة التأمتُ وغتَىا من خدمات الصتَفة الشاملةوتقدنً 
                                                         بعة إلذ مناطق بـتلفة من العالد.التنويع ابعغرافي من خلال إمتداد أنشطة شركاتو التا
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