
 في النظام التعميمي الجزائريوأزمة القيم  رهان الحكامةمقال بعنوان: 
 سطيؼ -جامعة عباس فرحات محمد بوقشور /د                                          

 ممخص:

إذا كاف حرص المجتمعات المعاصرة عمى تنمية القيـ لدى أبنائيػا المتمدرسػيفي يمميػو إدراكيػا ةىميػة      
القيـ ودورىا الحاسـ في كسب رىاف التنمية التي تنشدىاي فإف الحكامة ىي الركيزة التي أصبحت حكومػات 

 ىذه المجتمعات تستند عمييا في تسيير شؤوف نظميا التعميمية. 

ؿ المفارقػػة فػػي الجزائػػر اليػػوـ ىػػي أنػػوي وبػػالردـ مػػف أف اعتمػػاد الحكامػػة الجيػػدة فػػي تسػػيير شػػؤوف ولعػػ    
نظاميا التعميمي أصبح ضػرورة ممحػةي بػالنظر لرىانػات العولمػة وتحػدياتياي فإنػو وعمػى عكػس مػا يػروج لػو 

لنظػػاـ عمػػى يصػػر القػػائموف عمػػى شػػؤوف ىػػذا ا -الػػذي مػػا انفػػؾ يرفػػا شػػعار  الحكامػػة   -خطابيػػا الرسػػمي 
 مواصمة العمؿ بأساليبيـ القديمة التي أثبتت الكثير مف شواىد الواقا أنيا أبعد ما تكوف عف الحكامة. 

 وعميو فإف السؤاؿ الذي تسعى ىذه الورقة لججابة عميو ىو:    

 ىؿ يمكف لمنظاـ التعميمي الجزائري أف يكسب رىاف الحكامة في ظؿ أزمة القيـ التي يتخبط فييا؟

 

 

  Résumé 

    La vigilance constatée dans les sociétés modernes pour l’amélioration des 

valeurs consiste dans la perception de l’importance accordée aux r0les majeurs 

des valeurs. La pierre angulaire réside dans la bonne gouvernance comme voie 

royale pour réaliser son développement. 

                                                                                                                                 

  Bien que les leitmotive de l’état  algérien serait de mètrent en exergue la bonne 

gouvernance. La réalité du terrain qui nous interpelle donne à voir le contraire. 

C’est toujours l’ancien système et les reflexes archaïques qui sont adoptés dans 

la gestion du système de l’enseignement. 

  C’est dans cette optique que la communication que nous allons présenter va 

jeter la lumière sur la question suivante :  

  Le système d’enseignement en Algérie peut –il acquérir le défi de la bonne 

gouvernance  la lumière de la crise des valeurs           
                                   



 مقدمة                            
إذا كاف حرص المجتمعات المعاصرة عمى تنمية القيـ لدى أبنائيػا المتمدرسػيفي يمميػو إدراكيػا ةىميػة      

القيـ ودورىا الحاسـ في كسب رىاف التنمية التي تنشدىاي فإف الحكامة ىي الركيزة التي أصبحت حكومػات 
 يير شؤوف نظميا التعميمية. ىذه المجتمعات تستند عمييا في تس

ولعػػؿ المفارقػػة فػػي الجزائػػر اليػػوـ ىػػي أنػػوي وبػػالردـ مػػف أف اعتمػػاد الحكامػػة الجيػػدة فػػي تسػػيير شػػؤوف     
نظاميا التعميمي أصبح ضػرورة ممحػةي بػالنظر لرىانػات العولمػة وتحػدياتياي فإنػو وعمػى عكػس مػا يػروج لػو 

يصػػر القػػائموف عمػػى شػػؤوف ىػػذا النظػػاـ عمػػى  -امػػة  الػػذي مػػا انفػػؾ يرفػػا شػػعار  الحك -خطابيػػا الرسػػمي 
 مواصمة العمؿ بأساليبيـ القديمة التي أثبتت الكثير مف شواىد الواقا أنيا أبعد ما تكوف عف الحكامة. 

 وعميو فإف السؤاؿ الذي تثيره ىذه الورقة ىو:    

 ـ التي يتخبط فييا؟ىؿ يمكف لمنظاـ التعميمي الجزائري أف يكسب رىاف الحكامة في ظؿ أزمة القي

 أما محاولة اثجابة عميو فسوؼ تكوف بالتركيز عمى:   

 مدخؿ مفاىيمي. -أوح

 أزمة القيـ في النظاـ التعميمي الجزائري. -ثانيا

 النظاـ التعميمي ورىاف الحكامة -ثالثا

 

 

 
       

     

 

 

 

 

 
 

 



  مدخل مفاهيمي: -أولا

محوريا في أي عمؿ عمميي بالنظر لكونيػا أداة تحميػؿ أساسػية يوظفيػا الباحػث  تحتؿ المفاىيـ مركزا      
في كؿ مراحؿ عممو البحثػيي لػذلؾ فتحديػدىا ىػو عمػى قػدر كبيػر مػف اةىميػة. وعميػو فػإف تحديػد المفػاىيـ 

و باعتبارىػػا مفػػاىيـ أساسػػية فػػي ىػػذا المقػػاؿ المتواضػػاي ىػػ –النظػػاـ التعميمػػي  -القػػيـ  -التاليػػة: الحكامػػة 
 محطة يتوجب احرتكاز عمييا واحنطخؽ منيا.

 تعريف الحكامة:-1
أوؿ  بالعودة إلى مؤلفي الفيمسوؼ اليوناني  أفخطوف :  الجميورية  و القوانيف  يمكننا أف نخحظ أنو       

ي الحكامة مف وجية النظر الفمسفية. ففي كتابو  الجميورية  رفا شعار الرجؿ المناسب فػ مف تناوؿ مشكمة
المكاف المناسبي حيث أعطى مشروعية الحكـ لمفخسفة وأكد أف الحكامة الجيدة تستند إلى كفاءة الحكاـ ) 
النخبػػة . أمػػا فػػي مؤلفػػو القوانيف  بػػيف أىميػػة العمػػؿ بػػالقوانيفي وبالنسػػبة إليػػو فإنػػو ح وجػػود لحكػػـ الدولػػة فػػي 

كػػػانوا حكامػػا أو محكػػػوميف أف يضػػػعوا ديػػاب القػػػوانيفي وحسػػبو فإنػػػو مػػف الضػػػروري بالنسػػبة لمبشػػػري سػػواء 
 . 1)قوانيف وتشريعات تضا ضوابط لسموكاتيـ وتكفؿ ليـ العيش في استقرار

  الحكامػة Jean François  اعتبػر    Dictionnaire  desوفػي مؤلفػو معجػـ العمػوـ اثنسػانية         
الثالػػػث عشػػري وبعػػد ذلػػؾ ت افػػػؿ  مػػف اةلفػػاظ القديمػػة التػػػي يعػػود اسػػتعماليا فػػي الم ػػػة الفرنسػػية إلػػى القػػرف

 . 2)احىتماـ بو لعدة قروف
ويعػػود أوؿ اسػػتعماؿ لمصػػطمح الحكامػػة فػػي العمػػوـ احجتماعيػػة إلػػى الثخثينيػػات مػػف القػػرف الماضػػي        

 التػػي بواسػػطتيا تػػتمكف dispositifs  لمدحلػػة عمػػى الحوامػػؿ )Roland Coaseمػػف طػػرؼ احقتصػػادي  
التأكػػد مػػػف تنسػػيؽ نػػاجح فػػػي التبػػادحت وتػػأخر اةمػػػر إلػػى دايػػة السػػػبعينيات   firmesالشػػركات الكبػػرى )

  James Marchخصػص  1976والثمانينياتي ليمج ىذا المفظ مجاؿ العمػوـ اثنسػانيةي ذلػؾ أنػو فػي سػنة 
  في سياؽ الثروة داخؿ المحارـ الجامعية ضد الحرب عمى الفيتناـي مقاح حوؿ موضوع Johan Olsonو 

 . 3)امعة  حكامة الج
مفيػػػػػوـ الحكامػػػػػةي باعتبػػػػػاره مفيومػػػػػا حػػػػػديث التػػػػػداوؿ   4)وقػػػػػد حػػػػػدد الباحػػػػػث  عبػػػػػد الكػػػػػريـ دريػػػػػب         

الػػػػػػػػذي يفيػػػػػػػػد التسػػػػػػػػيير والقيػػػػػػػػادة           Gouverner)واحسػػػػػػػػتعماؿي مػػػػػػػػف خػػػػػػػػخؿ اشػػػػػػػػتقاقية المفػػػػػػػػظ الختينػػػػػػػػي) 
حسػػف ونجاعػػة التػػدبير داخػػؿ  والحكػػـي باثضػػافة إلػػى ىػػذه الخاصػػية الم ويػػة فػػإف مفيػػوـ الحكامػػة يػػدؿ عمػػى

اثدارة أو المقاولػػػة أو الفصػػػؿ الدراسػػػي...ي حتػػػػى يتسػػػنى عمػػػى دػػػرار ذلػػػػؾ تحقيػػػؽ الجػػػودة المطموبػػػة مػػػػف 
 المنتوج.
أما المقصود بالحكامة في النظاـ التعميمي ىنا فيي تمؾ التدابير واثجراءات والقوانيف التي تضمف         

اعػػةي وتمكنػػو مػػف بمػػوغ أىدافػػو المسػػطرة. ةف القيػػادة فيػػو تسػػند عمػػى تسػػيير شػػؤوف ىػػذا النظػػاـ بفعاليػػة ونج
أسػػاس الكفػػاءة واحسػػتحقاؽي  واةدوار تػػوزع عمػػى المنتسػػبيف إليػػو بشػػكؿ عػػادؿي ويتجػػاوز اتخػػاذ القػػرار فيػػو 



الفػػرد الواحػػد ليضػػطما بػػو كػػؿ الشػػركاء وأصػػحاب الحقػػوؽي وذلػػؾ باححتكػػاـ لمطػػرؽ الديمقراطيػػة التػػي تكفػػؿ 
مصالحوي وترسي قواعد لممراقبة والتشاوري باثضافة إلى اعتمادىػا عمػى أنمػاط تعاونيػة لمتػدبير لكؿ طرؼ 

 الخ ممركزي بدح مف أنماط التدبير المركزية التقميدية التي أثبتت محدوديتيا.
ىمية وتكتسي الحكامة في أنظمة التعميـ المتطورة في العالـ عمى درار النظاـ التعميمي اةمريكي أ        

بال ة بالنظر لدورىا الحاسـ في تحديد حجـ ونوع مخرجاتياي ةنيا مػا فتئػت تصػنا التميػز وتحػرز المراتػب 
مكاناتيػػػاي ولكونيػػػا تتػػػيح فػػػرص التفػػػوؽ واثبػػػداع لممنتسػػػبيف  المتقدمػػػة بفضػػػؿ احسػػػت خؿ اةمثػػػؿ لمواردىػػػا وان

 ز المزيد مف التطور إليياي وتمد مختمؼ القطاعات بالكوادر القادرة عمى قيادتيا ثحرا

إلػى تكػويف كػوادر ذات  إلى التأكيػد عمػى حاجتيػا تتذىب بعض الطروحاوبالنسبة لمدوؿ المتخمفة  
منسجـ مػا متطمبػات احنػدماج فػي النظػاـ العػالميي وتوجيػو نحػو نظػاـ السػوؽ والخوصصػة.  إطار معرفي

نظر لما تواجيو أنظمتيا التعميمية ىو أمر صعب المناؿ بال وىي بذلؾ تتجاىؿ أف تكويف مثؿ ىذه الكوادر
ح يخػػدـ بالضػػرورة  أىػػداؼ التنميػػة وحتػػى إف تحقػػؽ ذلػػؾ فػػي بعػػض الحػػاحت النػػاذرة فإنػػو ي مػػف معوقػػات

الفعمية وفؽ اةولويات التي تممييا المصمحة الوطنيةي أكثر مما تممييا مصالح المراكػز والشػركات المتعػددة 
سػػبيؿ مػػذكورة يجعميػػا أكثػػر قػػدرة عمػػى توظيػػؼ معرفتيػػا وكفاءاتيػػا فػػي الجنسػػيات. فاحرتقػػاء بػػأداء الكػػوادر ال

إف جمػػػب ذلػػػؾ قػػػدرا مػػػف احسػػػتثمار لمػػػدوؿ المتخمفػػػةي فإنػػػو ح يعػػػد أف يكػػػوف خدمػػػة النظػػػاـ العػػػالمي. وحتػػػى 
المتاحػػػػة لمسػػػػطو عمػػػػى ثرواتيػػػػا وخيراتيػػػػا وتحقيػػػػؽ اةربػػػػاح الخياليػػػػة مػػػػف طػػػػرؼ المراكػػػػز  صاقتناصػػػػا لمفػػػػر 

ذا كػػاف ذلػػؾ سػػوؼ يحقػػؽ بعػػض الفػػرص حمتصػػاص  والشػػركات الدوليػػة. سػػيكوف قػػدر مػػف البطالػػة  فإنػػو وان
فػالمعروؼ أف حركػة رؤوس اةمػواؿ يحكميػا منطػؽ الػربحي  وليس ىناؾ ما يضمف لو احستمرارية. محدودا

وعميو فميس ىناؾ ما يضمف بقاء احستثمارات اةجنبيػة ببمػد معػيفي بػؿ أف أصػحابيا ح يتػرددوف فػي نقميػا 
بمداف أخرى كمما توفرت بيػا فػرص أكبػر لمػربح   وعنػدىا سػوؼ يتركػوف وراءىػـ أوضػاعا متأزمػةي مػف  إلى

. بحيػث يػزداد مػا مػرور ضياع شريحة مجتمعيػة تؤدي إلىخمخمة اقتصادية واجتماعية  و  شأنيا أف تحدث
إلػػى عػػدـ  واثحبػػاطي ويصػػبح احتمػػاؿ تبمػػور ىػػذا الوضػػا الحرمػػاف شػػعور ىػػذه الشػػريحة بػػالتيميش و  الوقػػت

التػي يفتػرض أف يكػوف  فئػة الحيويػةاستقرار اجتماعيي بػؿ إلػى عنػؼ داخمػي أمػرا وارداي خاصػة وأف ىػذه ال
مػف بػيف أىػػداؼ التنميػة الفعميػػة تمبيػة احتياجاتيػػا اةساسػيةي ستصػبح مػػف ضػحايا ىػػذه الخمخمػة احقتصػػادية 

 واحجتماعية.

 

 

 تعريف القيم : -2  



قضايا العصري وبخاصة في ظؿ ما يخحظ مف ت يرات وتشوىات في السػموؾ تعد القيـ واحدة مف         
اثنساني جراء تيار العولمة الجارؼي الذي بػات ييػدد الخصوصػيات الثقافيػة لممجتمعػات وأنسػاقيا القيميػة  

 دالبا ما يتركز نقد العولمة في مسألة القيـ والمفاىيـ عمى قضيتيف:و 
وسػػائؿ اثعػػخـ والسػػينما العالميػػة وفػػي القنػػوات الفضػػائية التػػي  اةولػػى  ثنػػائي  العنػػؼ والجػػنس فػػي* 

 دخمت اليوـ إلى كؿ بيت.

والثانيةي تنميط القيـ ومحاولة جعميا واحدة لدى البشر في المأكؿ والممػبس والعخقػات اةسػرية وبػيف * 
 الجنسيف وفي كؿ ما يتصؿ بحياة اثنساف الفردية والجماعية. 

اىتمػػاـ الكثيػػر مػػف عممػػاء احجتمػػاعي الػػذيف حػػاولوا فيػػـ تأثيراتيػػا عمػػى مختمػػؼ  وقػػد حػػازت القػػيـ عمػػى    
 جوانب الحياة احجتماعيةي وتفسير عخقتيا ب يرىا مف الظواىر احجتماعية. 

ومػػنيـ مػػف اشػػت ؿ عمييػػا مػػف منطمػػؽ أنيػػا تعبػػر عػػف معتقػػدات يحمميػػا الفػػرد نحػػو اةشػػياء والمعػػاني وأوجػػو 
عمػػؿ عمػػى توجيػػو ردباتػػو واتجاىاتػػو نحوىػػاي وتحػػدد لػػو السػػموؾ المقبػػوؿ والصػػواب النشػػاط المختمفػػة والتػػي ت

 والخطأي وتتصؼ بالثبات النسبي.
أمػػا مفيػػوـ القػػيـ فػػي عمػػـ احجتمػػاع فقػػد اسػػتخدـ لجشػػارة إلػػى المبػػادئ العامػػة التػػي تحػػدد السػػموؾ والتػػي    

معيارية حيث أنيا تحدد ليـ مستوى الحكـ يشعر الناس إزائيا باحرتباط احنفعالي الشديدي وتتضمف أحكاما 
عمػػػى اةفعػػػاؿ وأنمػػػاط السػػػموؾ والتفصػػػيختي وتتصػػػؼ بالعموميػػػةي وح يمكػػػف فيميػػػا إح فػػػي ضػػػوء البنػػػاء 

 .  5) احجتماعي واحقتصادي لممجتماي وكذا السياؽ التاريخي لمخبرة اثنسانية فيو

حازت نصيبيا مػف الدراسػة واحىتمػاـ مػف طػرؼ ويعد موضوع التربية عمى القيـ مف الموضوعات التي    
ي فػي بعػدييا النفسػي واحجتمػاعي يوذلؾ بالنظر لعخقتيا الوطيدة ببناء شخصػية المػتعمـ يأىؿ احختصاص

وخاصة في مرحمة المراىقة التي دالبػا مػا يعيػد فييػا الشػخص قػراءة نسػقو القيمػيي ليعيػد تشػكيمو مػف جديػد 
  ية التي بم يا.عمى ضوء متطمبات المرحمة العمر 

 تعريف النظام التعميمي: -3

ورد في معجـ العموـ احجتماعية  ..أف النظاـ لفظ يطمؽ عمى الظواىر والعخقات احجتماعيةي       
 .  6) عندما تتبمور في مصالح وقيـ محددة يكما تتركز في قواعد معينة تعد أساسا لمبناء احجتماعي  

مجموعة اةشياء المرتبطة والمتكاممة بعخقات ذات صفات موحدة  بأنوأيضا ويعرؼ النظاـ       
 .  7)ومتجانسة

ما يمكف أف ينطوي  صري احنسجاـ والتكامؿي وأدفؿوكما ىو واضح أف ىذا التعريؼ ركز عمى عن      
مكانيات لمت ير. فعناصر النظاـ وأجزائو ليست مرتبطة بشكؿ ميكانيكيي وح  عميو النظاـ مف صراع وان

سويا بشكؿ مستمر مف أجؿ ىدؼ معيفي ةف أىدافيا ومصالحيا فاعؿ بالضرورة ما بعضيا البعض تت



ذا كاف أي تنظيـ يمكنو أف  يمكف أف تكوف متضاربةي مما يولد بينيا الصراع ويجرىا إلى التصادـ. وان
نيتو وعمى نظاـ يشكؿ نظاما مستقرا في فترة ماي فإنو قد يعرؼ ححقا تطورا أو ت يرا يمكف أف يؤثر عمى ب

اةدوار الذي يحددهي كما يمكف أف ينتج آثارا عمى محيطوي وىذه الآثار ربما تسبب بدورىا آثارا قد تنعكس 
 عمى التنظيـ نفسو. 

فعمى سبيؿ المثاؿ يمكف حىتماـ القائميف عمى تنظيـ وتسيير شؤوف نظاـ تعميمي معيف أف        
مية مف حاممي الشياداتي مما يزيد مف حجـ الطمب عمى يضاعؼ مف أعداد خريجي المؤسسات التعمي

الوظائؼ في مختمؼ القطاعات ويقمؿ مف حظوظ بعض ىؤحء الخريجيف في الحصوؿ عمى مناصب 
ش ؿي وبذلؾ تكبر احتماحت ارتفاع نسب البطالة في أوساطيـ. وىذا مف شأنو أف ينعكس سمبا عمى 

يمكف أف يدفا بمف يواصموف دراستيـ إلى السعي  اتجاىات المتمدرسيف نحو مواصمة تعميميـ كما
لمحصوؿ عمى شياداتيـ بأقؿ جيد وأقؿ تكمفة ممكنةي ما اححتفاظ بالقسـ اةكبر مف وقتيـ لنشاطات 
أخرى يكوف مردودىا فوريا بالنسبة إلييـ. وىكذا فالسياسات المنتيجة في تسيير أنظمة التعميـ تنعكس عمى 

 اةنظمة احجتماعية اةحرى.   المنتسبيف إلييا وعمى سائر
 ومنيا: يوقد تعددت التعاريؼ التي أعطيت لمنظاـ التعميمي بتعدد مرجعيات أصحابيا وتوجياتيـ      

واحد مف مجموعة النظـ الرئيسية في المجتما في المجتما ي وىو بمثابة مجموع  ىوالنظاـ التعميمي 
و مف خخؿ اةجيزة التي تييئ الفرد جسديا وعقميا وخمقيا القواعد والقوالب المقررة ثعداد النشء وتربيت

ليكوف عضوا سويا متكيفا ما المجتما . وليذا ينظر إلى النظاـ التعميمي عمى أنو مجموعة اةشكاؿ 
واةوضاع والقوالب العامة المنظمة لطريقة الحياةي والتي تنظـ نشاط الجماعة في المجاؿ التربوي عموما 

 .  8) و الخصوصوالتعميمي عمى وج
ويعدّ النظاـ التعميمي بجميا مراحمو نظاماي ويتكوف مف أنظمة فرعية ص يرة مثؿ: التعميـ احبتدائي        

كنظاـي التعميـ المتوسط كنظاـي التعميـ الثانوي كنظاـي وكؿّ مف ىذه بدورىا تنقسـ إلى نظـ أص ر منيا 
ّـ الفصؿ كنظاـ... وىكذا.   مثخ : الصؼ كنظاـي ث

في ىذه الورقة ىو جميا مؤسسات ومراحؿ التعميـ )ابتدائيي  بالنظام التعميمي الجزائريالمقصود و 
متوسطي ثانويي جامعي وباقي أنواع التعميـ اةخرى المقدمة مف قبؿ المؤسسات التي تمارس وظيفة التعميـ 

مجمميا النظاـ التعميميي  ميما كاف نوعو ي ىذه المراحؿ التي تعتبر في حد ذاتيا أنظمة فرعية تشكؿ في
 والذي يعتبر بدوره أحد النظـ احجتماعية الكبرى.

 

  لنظام التعميمي الجزائري:في اأزمة القيم  -نياثا
إذا كانػػت القػػيـ اثنسػػانية ىػػي مػػف اةىػػداؼ اةساسػػية التػػي ينػػادي بيػػا النظػػاـ التعميمػػي ويسػػعى إلػػى      

تنشػػئة المتمدرسػػيف عمييػػاي فػػإف ذلػػؾ يسػػتوجب تػػوفر مدرسػػيف يؤمنػػوف بيػػذه القػػيـ وقػػادريف عمػػى تبمي يػػا مػػف 
اي ويحتػاج إلػى بيئػة خخؿ مختمؼ الرسائؿ التي تصدر عػنيـ فػي كػؿ المواقػؼ البيدادوجيػة والتعميميػة يوميػ



مدرسية محفزة عمى الخمؽ واثبداعي تتساوى فييا الفرص واةسبقية فييا لمجدارة واحستحقاؽ. كما يستوجب 
 إدارة مدرسية راشدة وفعالةي تضا نفسيا في خدمة كؿ ما ىو عممي وبيدادوجي. 

قط عند حدود التحصيؿ الجيػد إف مفيوـ فعالية المؤسسة التعميمية وحسف أدائياي ح يجب أف يختزؿ ف     
 لممتمدرسيفي بؿ يجب أف يشمؿ أيضا وباةساس:

 مدى نجاحيا في التأسيس ةسموب تفكير حر عند ىؤحء المتمدرسيف. -
 مدى امتخؾ المتمدرسيف لمقدرة عمى التحميؿ والنقد واحستنتاج.  -
 مدى قدرة المتمدرسيف  عمى التواصؿ وتمكنيـ مف ل ة الحوار وآدابو.  -
 قدرة المتمدرسيف عمى الخمؽ واثبداع. مدى -

 مدى تحكـ المتمدرسيف في وسائؿ وتكنولوجيات احتصاؿ الحديثة.   -

مػػدى تشػػبا المتمدرسػػيف بػػالقيـ اثنسػػانية السػػامية كالحريػػةي التسػػامحي قبػػوؿ الآخػػري تقػػديس العمػػؿي  -
 احتراـ الوقتي الصدؽي اةمانةي تحمؿ المسؤوليةي حب الوطف...وديرىا.

 وعميو فإف السؤاؿ الذي يتوجب طرحو ىنا انطخقا مف ىذا المفيوـ لفعالة المؤسسة التعميمة ىو:       
الذي يمجأ دوما إلى لعبة اةرقاـ التي يجيػدىاي لمتسػتر عمػى فشػؿ  -ىؿ يستطيا الخطاب الرسمي الجزائري

لمؤسسػاتنا التعميميػةي أف يسػتمر فػي الحػديث عػف فعاليػة مػا  -القائميف عمػى تسػيير شػؤوف النظػاـ التعميمػي
 خاصة وأف رداءة وضعؼ مخرجاتيا ىي الثابت الوحيد منذ سنواتي بؿ ومنذ عقود؟

ليس مف المبال ة ىنا القوؿ أنو ح أمؿ يموح في اةفؽ لتحسيف مخرجات المؤسسػات سػالفة  الػذكري        
 أف: طالما أف أزمة القيـ التي تتخبط فييا قد طالت معظـ المنتسبيف إليياي حيث

د عف الواقاي بؿ ويتناقض معو في الكثير مف يعح يساير التقدـ العممي والمعرفيي وب الخطاب التربوي -1
يػػؤدي   أف واةخطػػر مػػف ذلػػؾ أف ىػػذا الخطػػاب يمكػػف .ومصػػداقيتو تػػوبيي الشػػيء الػػذي يفقػػده جاذمضػػامينو

ي طالمػػا أف شػػواىد واقعيػػـ ويػػزرع فػػي نفوسػػيـ اليػػأس واثحبػػاط بػػاحدتراب والقيػػر يفشػػعور المتمدرسػػإلػػى 
  اليومي تؤكد ليـ زيؼ ىذا الخطاب.

بيدادوجيػػػة التػػػدريس ي يػػػب فييػػػا الحػػػوار وتختػػػزؿ فييػػػا قنػػػوات احتصػػػاؿ فػػػي قنػػػاة واحػػػدة مرسػػػمة )قنػػػاة  -2
ىػذه الطريقػة التػي تكػرس أحاديػة  يالمدرس  طالما أف بيدادوجية التدريس الشائعة تقوـ أساسػا عمػى التمقػيف

فييػػا عخقػػة الشػػير بالمريػػد. أمػػا حريػػة التفكيػػر التػػي ىػػي أسػػاس كػػؿ إبػػداع أو ابتكػػار فإنيػػا  وتيػػيمف يالفكػػر
قبػػػؿ مػػػف مريديػػػو إح السػػػما تصػػبح فػػػي مثػػػؿ ىػػػذه اةجػػػواء م ػػػامرة ديػػػرة محمػػودة العواقػػػبي ةف الشػػػير ح ي

ـ عمػى قػيـ والطاعة. وطبعا ما كؿ ىذا يصبح التطما إلى تدريب المتمدرسيف عمػى التحميػؿ والنقػد وتنشػئتي
  الحرية والمسؤولية ضرب مف الخياؿ.

بسػػبب تسييسػػو مػػف جيػػة وانتيػػاؾ حرمتػػو مػػف أطػػراؼ خارجيػػة  يالتقػػويـ التربػػوي فقػػد مصػػداقيتو وىيبتػػو -3 
عديػػدة مػػف جيػػة أخػػرى. فالضػػ وطات عمػػى المػػدرس ثنجػػاح الراسػػبيف مػػا انفكػػت تتزايػػد. ولكػػوف المػػدرس 

لتراجػػا مكانتػػو فػػي السػػمـ احجتمػػاعيي فػػإف تنازلػػو عػػف سػػمطتو أصػػبح عرضػػة لمترديػػب والترىيػػبي وبػػالنظر 



. كمػػػا أف التقػػػويـ أصػػػبح أمػػػرا واقعػػػا يالمطمقػػػة فػػػي التقػػػويـ التربػػػوي لفائػػػدة السياسػػػي واةطػػػراؼ سػػػالفة الػػػذكر
التربػػوي كثيػػرا مػػا يختػػزؿ فػػي امتحانػػات كتابيػػةي تجػػرى فػػي ظػػروؼ تكثػػر فييػػا فػػرص ال ػػشي ويشػػرؼ عمييػػا 

فػػي معاممػػة الممػػتحف عمػػى أنػػو مػػتيـ بػػال ش ويتوجػػب عميػػو إثبػػات براءتػػو. لػػذلؾ فػػإف مدرسػػوف ح يتػػرددوف 
الطعف في مصداقية التقويـ التربويي وعدـ نجاعة أساليبو التػي أصػبح عامػة النػاس يتنػدروف     بيػاي ىػي 
تحصيؿ حاصؿ. ولعؿ أخطر ما في اةمػر ىنػا ىػو انخػراط الجميػا فػي تنشػئة اةجيػاؿ عمػى ال ػش بشػكؿ 

ر أو ديػػر مباشػػر. ةف انعكاسػات منطػػؽ المسػػاواتية بػػيف مػف يعمػػؿ ومػػف ح يعمػؿ سػػتطاؿ فػػي المقػػاـ مباشػ
 اةوؿ العمؿ باعتباره قيمة ح بديؿ عنيا لبموغ النجاح الحقيقي والعيش بكرامة.

عمػى مختمػؼ  التوجيو المدرسي تحوؿ ما مرور الوقت إلى توزيا عشػوائي   لمنػاجحيف بقػرار سياسػي  -4 
باسػتحقاؽي ةنيػا   ىػي الفئػة التػي نجحػت  لعؿ أكبػر المتضػرريف مػف ىػذا التوزيػاي و الشعب والتخصصات

تممػػؾ مػػف القػػدرات مػػا يؤىميػػا لمواصػػمة دراسػػتيا بالشػػعب والتخصصػػات التػػي تردػػب فييػػاي ومػػا ذلػػؾ فػػإف 
دفقات البشػػرية التػػي حظوظيػػا فػػي تحقيػػؽ ردباتيػػا واحسػػتفادة مػػف ظػػروؼ تمػػدرس جيػػدة تتضػػاءؿ أمػػاـ التػػ

سػعيا لخحتفػاظ بيػػا أطػوؿ وقػت ممكػػف  يدفعػت بيػا أسػػاليب التقػويـ التربػوي المنتيجػػة إلػى المسػتوى اةعمػػى
الدافعيػة عنػد كػؿ والنتيجػة ىػي القضػاء عمػى  وتأخير انضماميا إلى جيوش البطاليف. يعمى مقاعد الدراسة

 الذي انتقؿ إلى المستوى اةعمى ب ير استحقاؽ؟متمدرس نجح باستحقاؽ وحرـ مف تمبية ردبتوي فما بالؾ ب
فأي مسػتقبؿ ةجيػاؿ توجػو عنػوة لمدراسػة فػي شػعب وتخصصػات      ح تردػب فييػا؟ وىػؿ يمكػف الحػديث 
بعد ذلػؾ عػف الدافعيػة التػي ىػي أسػاس النجػاح فػي العمػؿ؟ بػؿ ىػؿ يمكػف الحػديث عػف العمػؿ نفسػو كقيمػة 

صير مف يعمؿ ومف  ح يعمؿ مف المتمدرسيف صار سواء فػي مقدسة لصناعة النجاح والتفوؽ طالما أف م
 ظؿ ىذا النمط مف التسيير الذي تراجعت فيو قيـ المنافسة والتفوؽ ؟. 

ذا قدر ليا أف تشت ؿ فاتجاىيا  -5 قنوات احتصاؿ في الوسط المدرسية دير وظيفية في أدمب اةحيافي وان
اتي أما أف تكوف وجيتيا م ايرة فذلؾ ناذر الحدوث. يكوف مف اةعمى إلى اةسفؿ وفي شكؿ أوامر وتعميم

وطبعػػا أمػػاـ تعطػػؿ قنػػوات احتصػػاؿ فػػإف ل ػػة الحػػوار تتعطػػؿي الشػػيء الػػذي يفػػاقـ الضػػ ط عمػػى الجماعػػات 
المدرسػيةي ويػػدفا بأفرادىػػا إلػػى التعبيػػر عػػف أنفسػػيـ بطػػرؽ قػػد تكػػوف عنيفػػة أحيانػػا. بػػدليؿ أف انتشػػار ظػػاىرة 

ط المدرسػػي مػػا انفكػػت تتزايػػدي  وبم ػػت حػػد ارتكػػاب جػػرائـ قتػػؿي كػػاف الجنػػاة  العنػػؼ بكػػؿ أشػػكالو فػػي الوسػػ
 والضحايا فييا مدرسيف ومتمدرسيف عمى السواء.     

ذا كانػػػت الكثيػػػر مػػػف الشػػػواىد التاريخيػػػة والواقعيػػػة تػػػدؿ عمػػػى أف أزمػػػة القػػػيـ التػػػي يتخػػػبط فييػػػا النظػػػاـ     وان
ذا كاف المج اؿ ىنا ح يتسػا لخسترسػاؿ فػي سػرد المزيػد مػف المؤشػرات التعميمي الجزائري مزمنة وعميقةي وان

التػػي تػػدلؿ عمػػى أف ىػػذه اةزمػػة أصػػبحت أمػػرا واقعػػا ح يمكػػف تجاىمػػو أو التسػػتر عميػػوي فػػإف السػػؤاؿ اةىػػـ 
 الذي يتوجب طرحو ىنا ىو: ىؿ يمكف تجاوز ىذه اةزمة؟ وكيؼ؟



ىػات التنظيػر التػي اىتمػت بالتربيػة والتعمػيـ بالرجوع لمتراث السوسيولوجي يمكف الوقوؼ عنػد أىػـ اتجا     
وحاولػػػت تفسػػػيرىاي ومنيػػػا عمػػػى الخصػػػوص احتجػػػاه الػػػوظيفيي اتجػػػاه الصػػػراعي التفاعميػػػة الرمزيػػػة ونظريػػػة 

 التبعية. 

والتعمػػيـ  متربيػػةتفسػػيرىا ل فػػي مػػف المسػػممات الرئيسػػية التػػي تقػػوـ عمييػػا نظريػػات البنائيػػة الوظيفيػػةو 
 : 9)القوؿ بأف 

أف نجػػػاح الفػػػرد أو فشػػػمو فػػػي المجتمػػػا  أي أداة لتصػػػنيؼ النػػػاس وانتقػػػائيـ حسػػػب ميػػػارتيـالتعمػػػيـ  -
 .مرىوف بنجاحو أو فشمو في التعميـ )الدراسة 

 لممتعمميف. المعرفة التي تقدـ في المدرسة تؤثر في رفا المستوى احقتصادي -

نحو احعتماد عمى الذات نسؽ المكافأة الذي بنيت عمى أساسو مناىج التعميـ يشجا احلتزاـ القوي  -
 .والعمؿ الشاؽ واحنجاز

 

وقد توالت احنتقادات التي وجيت لمنظريات البنائية الوظيفية فػي التربيػة والمسػممات الرئيسػية التػي تقػوـ    
 : 01) عمييا ومنيا

 المدرسة  ح توفر تكافؤ الفرص وبالتالي فحظوظ المنسبيف إلييا ليست واحدة. -
مشػػػكمة مة فقػػػر فػػػي امػػػتخؾ المعرفػػػة و ليسػػػت التػػػي تعػػػاني منيػػػا الطبقػػػات الػػػدنيا ىػػػي مشػػػكمشػػػكمة الفقػػػر  -

 است خؿ اقتصادي وىو نمط مف أنماط تزييؼ الوعي.
الباحث التربػوي لػيس محايػدا فيػو جػزءا ممػا يػدور فػي المجتمػا مػف صػراع بػيف ضػوء الييمنػة والسػيطرة  -

جانػػب مػػف الصػػراع يقػػؼ ومػػف  موضػػوعية فػػي أي وقػػوى التحػػرر لػػذلؾ فيػػو مطالػػب بػػأف يحػػدد موقفػػو بكػػؿ
 أف يكوف عمى وعي  بالعمؿ التربوي و نتائجو.يساند و 

وكما ىو واضح فإف سػعي أصػحاب ىػذا احتجػاه لفيػـ وتفسػير النظػاـ التعميمػيي لػـ يخػرج عػف مسػعاىـ    
ونظرتيـ إلى المجتما باعتباره بناء مسػتقرا وثابتػا نسػبياي  يالمعروؼ لتفسير التوازف واحستقرار في المجتما

يتػػألؼ مػػف مجموعػػة عناصػػر متكاممػػة مػػا بعضػػياي وكػػؿ منيػػا يػػؤدي بالضػػرورة وظيفػػة إيجابيػػة يخػػدـ مػػف 
خخليا البناء العاـي وجميا عناصر ىػذا البنػاء تعمػؿ فػي إطػار مػف احتفاقػات المشػتركة واثجمػاع القيمػي. 

شواىد التارير والواقاي عمى اعتبار أف العخقات والتفاعػؿ داخػؿ الجماعػة المدرسػية  وىو زعـ ح يصمد أما
الواحػػػدة وبػػػيف أفػػػراد مختمػػػؼ الجماعػػػات المدرسػػػيةي وعخقػػػة النظػػػاـ التعميمػػػي مػػػا سػػػائر الػػػنظـ احجتماعيػػػة 

يػػا يصػػوره ىػػؤحءي بػػؿ أن كمػػا اةخػػرى لػػيس عمػػى نفػػس الدرجػػة مػػف احنسػػجاـ والتكامػػؿ فػػي كػػؿ زمػػاف ومكػػاف
 كثيرا ما تنطوي عمى توتر وصراع.

يػػػرى أمػػػا وجيػػػة نظػػػر أصػػػحاب نظريػػػة الصػػػراع فيػػػي مناقضػػػة لمتوجيػػػات سػػػالفة الػػػذكر تمامػػػاي حيػػػث     
أف التعمػيـ ىػو جػزء مػف الجيػاز اةيػديولوجي فػي المجتمػاي وأكػد أيضػا عمػى أف التعمػيـ فػي مثخ  ألتوسير  



 ةي تستخدمو الطبقة الحاكمػة لفػرض سػيطرتياي مػف خػخؿزمات السيطر لنظاـ الرأسمالي ىو جزء مف ميكانيا
(00 : 

 إنتاج القيـ التي تدعـ عخقات اثنتاج السائدةي وتدخؿ المدرسة كأحد أىـ عوامؿ ىذا اثنتاج. -

اسػػتخداـ اةيديولوجيػػة والقػػوة فػػي جميػػا مجػػاحت الضػػبط لػػدعـ القػػوى الحاكمػػة باحعتمػػاد عمػػى قػػوة  -
 بوية.المدرسة كمؤسسة أيديولوجية تر 

العخقة المتداخمة أو الدور الوظيفي لممؤسسات التربوية واحقتصادية في كتاباتو  ىابرماس  وعندما ناقش   
وصػػؼ ىػػذه يػػور دولػػة الرفاىيػػة    الديمقراطيػػةي والثقافيػة ووسػػائؿ اثعػػخـي ودورىػػا فػػي عمميػػة التحػديث وظ

المؤسسػػػات الحديثػػػة فػػػي المجتمعػػػات  التنػػػوير التػػػي تمارسػػػيا يوتوبيػػػاالعخقػػػة بصػػػفة عامػػػة بأنيػػػا نػػػوع مػػػف 
 . 01) الخيالي مف أجؿ إعداد مواطنيف يحمموف دائما بيذا النوع مف التنوير الديمقراطي  يالرأسمالية

وعكػػس المنظػػورات التػػي تيػػتـ بالوحػػدات الكبػػرى مثػػؿ المنظػػور الػػوظيفي ومنظػػور            الصػػراعي     
ىي واحدة مف المنظورات السوسيولوجية اةساسية المعاصرةي التي تيتـ بتحميػؿ اةنسػاؽ فالتفاعمية الرمزية 

احجتماعيػػػة الصػػػ رى ) تػػػػدرس اةفػػػراد فػػػػي المجتمػػػا ومفيػػػػوميـ عػػػف المواقػػػػؼي المعػػػانيي اةدوار وأنمػػػػاط 
 التفاعؿ... وديرىا مف الوحدات الص رى .  

الم ة  ويعتبر: الرموز والمعاني.  13) يف أساسييف ىماعموما يدور فكر التفاعمية الرمزية حوؿ مفيومو      
معانييػا إح  ح تكتسػب الكممػاتيؤكد ىػذا الفكػر أف مف أىـ مجموعة الرموز الخزمة لمتفاعؿ احجتماعي. و 

مف خخؿ المعاني التي يقوؿ أصحابيا أنيػـ يقصػدونيا بيػذه الكممػات. وينظػر   بمػومر  الػذي يعػد مػف بػيف 
تـ خمقػو احجتمػاعيي ويػ    إلػى المجتمػا عمػى أنػو نتػاج لمتفاعػؿ  ميػة الرمزيػة المعاصػريفثمػي التفاعأىـ مم

 بطريقة متطورة ومستمرة.

ذا كػػػػاف اىتمػػػػاـ التفاعميػػػػة الرمزيػػػػة قػػػػد انصػػػػب عمػػػػى المؤسسػػػػات التربويػػػػة عمومػػػػا والتعميميػػػػة تحديػػػػدا      وان
 سػػػط المدرسػػػي مػػػف خػػػخؿ الم ػػػةباعتبارىػػػا بيئػػػة لمتفاعػػػؿ احجتمػػػاعيي كمػػػا انصػػػب عمػػػى احتصػػػاؿ فػػػي الو 

فيي بالنسبة لمبعض نظرية محدودة النطاؽي بؿ أنيػا ليسػت سػوى نظريػة  باعتباره أحد أشكاؿ ىذا التفاعؿ.
 في التنشئة احجتماعية بالنسبة لمبعض الآخر.  

و)المجتمػػػػا  عنػػػػد تفسػػػيرىا لظػػػػاىرة التخمػػػػؼ فػػػي مجتمعػػػػات العػػػالـ الثالػػػػث مدرسػػػػة التبعيػػػةوح تعتػػػرؼ      
والعوامػػػػؿ ثقافيػػػػة  -لخصوصػػػػيات السوسػػػػيوت اتجاىمػػػػالجزائػػػػري واحػػػػد منيػػػػا ي بالوصػػػػفات الخارجيػػػػة ةنيػػػػا 

التاريخية التػي أنتجتيػا. ومػف أجػؿ تخمػيص مجتمعػات العػالـ الثالػث مػف  قيػود التبعيػة والييمنػة الرأسػماليةي 
رص التحصػػػيؿ الجيػػػد والنجػػػاح ةبنػػػاء تػػػراىف مدرسػػػة التبعيػػػة عمػػػى أنظمػػػة تعميميػػػة تحريريػػػةي تتكافػػػأ فييػػػا فػػػ

 مختمؼ الشرائح احجتماعية في ىذه المجتمعات.

ذا كاف     ظػاىرة الفشػؿ المتكػرر لمعظػـ التجػارب التنمويػة اـ أنصار نظرية التبعية قد انصب عمى اىتم وان
 تقػػػادىـأكثػػػر مػػػف اىتمػػػاميـ بنظميػػػا التعميميػػػةي فػػػإنيـ أكػػػدوا مػػػف خػػػخؿ ان فػػػي كثيػػػر مػػػف دوؿ العػػػالـ الثالػػػث



 -كمنػتج ثقػافي كمػي –التنمية مرادفا لمتحديثي أنو يتـ إعادة إنتػاج التبعيػة  تعتبر التي انظريات التحديث ل
فػػي المؤسسػػة التعميميػػة وفػػي المجتمػػا بواسػػطتياي عػػف طريػػؽ مجموعػػة مػػف الػػديناميات والآليػػات. حيػػث أنػػو  

لمحوار دير المتكافئي في مسائؿ مثؿ قصور التمويؿ المخصص  إيجاد الشروط المييئة -حسبيـ – يمكف
لمتعميـي وضعؼ الخبرات الفنية المتوفر بػالكوادر التػي تػدير التعمػيـي والقيػود احجتماعيػة المػؤثرة فػي النظػاـ 
التعميمػػيي كضػػػ ط النمػػو السػػػكانيي فضػػخ عػػػف صػػراع المصػػػالح ومػػا يترتػػػب عميػػو مػػػف مشػػكخت تعميميػػػة 

النسػػبة ليليػػات فيػػي الوظػػائؼ الطبيعيػػة التػػي تؤدييػػا فػػروع المؤسسػػة التعميميػػةي كعمميػػات ومجتمعيػػة. أمػػا ب
التخطػػػيط والتنفيػػػذ. فػػػي حػػػيف يتميػػػز دور متخػػػذوا القػػػرارات بػػػوعييـ بمصػػػالح السػػػمطة السػػػائدة مػػػف ناحيػػػةي 

 . 14) وحساسيتيـ لتوازنات احجتماعية المطموبة مف جية أخرى

احتجػػاه وخاصػػة مػػنيـ أصػػحاب النزعػػة التحرريػػة مػػف مفكػػري أمريكػػا  وقػػد تمحػػورت آراء أصػػحاب ىػػذا    
الختينيةي حوؿ فكرة مفادىا أف النظـ التعميمية في العالـ الثالث بحالتيا الراىنة ح تساعد عمى تحريرىا مف 

يود الفقر والجيؿ والتبعية. ومف ثـ أصبح ىدفيـ ىو تحقيؽ برامج تعميمية   تحريرية   قادرة عمى تعبئة الج
الشعبية ةعداد كبيرة مف جمػاىير العػالـ الثالػث المقيػوري لػتخمص نفسػيا وأوطانيػا مػف كػؿ أنمػاط السػيطرة 

 : 15) والييمنة والتبعية . ومف أىـ مضاميف ىذا احتجاه التعميمية ما يمي

ػ أف التربية والتنمية تطورت في عقود ماضية في خطيف متوازييفي وظمت العخقة بينيما مقدسةي فكػخ 
 سػمعة ي  –مػف حيػث ىػي منػتج لمتعمػيـ فػي مؤسسػات تعميميػة  –المشروعيف يقوـ عمى افتػراض أف التربيػة 

ت التربيػػة إلػػى أف ومثميػػا فػػي ذلػػؾ مثػػؿ كػػؿ منتجػػات المؤسسػػات اثنتاجيػػة والخدميػػة اةخػػرى. وىكػػذا انتيػػ
تشػػػكؿ ىػػػي والسػػػوؽ مجمػػػؿ الشػػػروط التػػػي تػػػتحكـ فػػػي اثنسػػػافي كػػػرأس مػػػاؿ بشػػػريي دوف أف تيػػػتـ بتنميتػػػو 

 وترقيتو.

أصػػػبحت ىػػػي الطريػػػؽ الشػػػرعي الوحيػػػد أمػػػاـ أفػػػراد  –مػػػف خػػػخؿ ارتباطيػػػا بالتنميػػػة  –ػػػػ إف المدرسػػػة     
 المجتما لممشاركة في الحياة احجتماعية.

 التعميـ عف العمؿ واثنتاجي ةف العمؿ لو قيمة تربوية.ػ ح يجب أف ينفصؿ 
التنميػػة ومػػا تنطػػوي عميػػو مػػف تقسػػيـ دولػػي لمعمػػؿي ىػػي مضػػموف تعميمػػي التخمػػؼ و  أف العخقػػة بػػيف -    

باةسػػػاس. عمػػػى اعتبػػػار أف التعمػػػيـ فػػػي دوؿ المركػػػز يتمحػػػور حػػػوؿ المعػػػارؼ اثنتاجيػػػة  ) المعػػػارؼ ذات 
 نجد التعميـ في دوؿ اةطراؼ التابعة يدور حوؿ المعرفة المرتبطة باحستيخؾ. اةىمية الوظيفية  ي بينما

قػػد تػػأثرت الػػنظـ التعميميػػة فػػي العػػالـ الثالػػث بتػػأثر العخقػػات احجتماعيػػة الطبقيػػة التػػي أفرزىػػا نمػػط و      
و شػػرط وشػػرطيـ اةساسػػي ثصػػخح النظػػاـ التعميمػػي )وىػػ التنميػػة المشػػوه فػػي ظػػؿ التقسػػيـ الػػدولي لمعمػػؿ.

يتفػػؽ عميػػو جػػؿ منظػػري اتجػػاه التبعيػػة فػػي تنػػاوليـ لمتعمػػيـ وعخقتػػو بالتنميػػة  ي ىػػو تخمػػيص المجتمػػا مػػف 
عخقػػػات التبعيػػػةي وتػػػدعيـ جيػػػود التنميػػػة الشػػػاممة عػػػف طريػػػؽ إل ػػػاء احزدواجيػػػة والتشػػػعيب فػػػي التعمػػػيـ قبػػػؿ 

نظـ التعميميػةي باثضػافة إلػى الجامعيي ما ضرورة توسيا فرص التعميـ وخمؽ عخقات ديمقراطيػة داخػؿ الػ



اعتمػػاد العمػػؿ كإسػػتراتيجية تعميميػػة ومػػدخخ لمتعمػػيـ والعمػػؿي وأخيػػرا توجيػػو محتػػوى التعمػػيـ لخمػػؽ الشخصػػية 
 . 16) المنتجة الواعية القادرة عمى النيوض بأىداؼ التنمية

بالنظر لكوف الجزائر واحدة مف بمداف العػالـ الثالػث الحػديث العيػد باحسػتقخؿ فػإف الكثيػر مػف الشػواىد     
دتصػاب المتاحػة لديػو ح والوسػائؿ التاريخية والواقعيػة تػدلؿ عمػى أف احسػتعمار الفرنسػي عمػؿ بكػؿ الطػرؽ

قػػؼ يومػػا عػػف العمػػؿ ثبقائػػو رىينػػة وب ػػرض تكػػريس تبعيتػػو لفرنسػػا فإنػػو لػػـ يتو  اسػػتقخؿ المجتمػػا الجزائػػري.
 القير واحست خؿ والتفقير والتجييؿ. اثبادة و عمى مدار مائة وثخثوف سنة مف  يالتخمؼ الذي سمطو عميو

شػاعتو فػي الجزائػر مػف أجػؿ تكػريس      ومف اجؿ تجسيد مشروعيا احستعماري الجديد ) إدامة التخمػؼ وان
جيػاض أي مسػعى لمنيػوض تبعيتيا لفرنسا ي فقد راىنت فرنسا دوم ا عمػى شػؿ النظػاـ التعميمػي الجزائػري وان

نكوفيمي* وبعض الفاعميف السياسػييف مػف عمخئيػا فرابو وتطويرهي واعتمدت عمى خدمات الموبي اثداري ال
الػػػذيف دفعػػػت بيػػػـ إلػػػى دواليػػػب الحكػػػـ بػػػؿ ومكنػػػت فئػػػة مػػػنيـ مػػػف سػػػمطة القػػػرار فػػػي قطاعػػػات إسػػػتراتيجية 

 اقي الفاعميف السياسييف ومختمؼ شرائح المجتما الجزائري.وحساسةي في دفمة مف ب
لقػػد تجمػػى تػػنمر فرنسػػا وعمخئيػػا عمػػى الجزائػػر مػػف خػػخؿ اسػػتيداؼ نظاميػػا التعميمػػي فػػي العديػػد مػػف     

 محطات إصخحو ومنيا عمى الخصوص:
العربيػة فػي  تعييف جماعي وفي وقػت قيػاس لترسػانة مػف اثطػارات  المعروفػة بتوجياتيػا المعاديػة لم ػة -1

مناصػػػب مسػػػؤولية سػػػامية بػػػوزارة التربيػػػة فػػػي نيايػػػة السػػػبعينيات مػػػف القػػػرف الماضػػػي ثػػػـ أسػػػندت ليػػػا ميمػػػة 
التػػػي جػػػاءت بالمدرسػػػة اةساسػػػية والتػػػي تقػػػرر بموجبيػػػا  1976أفريػػػؿ 16اثشػػػراؼ والتنفيػػػذ لمحتػػػوى أمريػػػة 

 تعريب التعميـ في الجزائر.
يا في الجزائر ةف نيايتو ىي آخر عيد ليا بأقساـ التعميـ ـ لـ يكف عاد1987/1988الموسـ الدراسي  -2

المػػػػػػزدوج الم ػػػػػػػة ) أقسػػػػػػػاـ السػػػػػػنة الثالثػػػػػػػة رياضػػػػػػػي وعممػػػػػػي مػػػػػػػزدوج ي الػػػػػػػذي تػػػػػػـ بعػػػػػػػده أي فػػػػػػػي الموسػػػػػػػـ 
ـ. لكػػف الػذي لػػـ ينتبػػو إليػو الكثيػػر مػػف الجزائػرييف ىػػو أنػو لػػـ يمػػر عمػى انطػػخؽ ىػػذا 1988/1989الدراسػي

يو إلى تعريب كؿ مراحؿ التعميـ ما قبؿ الجامعي أكثر مف شير واحد حتى الموسـ الذي توصمت الجزائر ف
ـي لترفػػا خخليػػا شػػعارات اسػػتيدفت مػػف بػػيف مػػا اسػػتيدفت رمػػوز 1988انفجػػرت بػػؿ فجػػرت أحػػداث أكتػػوبر 

ذا كاف البعض قد اعتبر ىذه اةحداث أحداثا عفوية جػاءت  الدولة وتاريخيا مف قبيؿ   التارير إلى... .  وان
عػػف حالػػة تػػأزـ متقدمػػة لتوضػػاع التػػي كانػػت تمػػر بيػػا الجزائػػر وقتيػػا ي فػػإف ىنػػاؾ مػػف يؤكػػد عمػػى لتعبػػر 

فرضية المؤامرةي ومنيـ الوزير السابؽ أحمد طالب اثبراىيمي**. ولعؿ ما عاشتو الجزائر مف أحداث بعد 
حمد لخستقالة بعد ذلؾ ) تعددية سياسية متسرعةي انزحؽ أمني خطيري دفا وزير التربية السابؽ عمي بف م

فضيحة تسػريب أسػئمة امتحػاف البكالوريػاي تجميػد قػانوف تعمػيـ تطبيػؽ الم ػة العربيػة مػف طػرؼ مجمػس فاقػد 
لمشرعية في نفس اليوـ الػذي ادتيػؿ فيػو الػرئيس المرحػوـ  محمػد بوالضػياؼ ي تػزعـ فرنسػا لمحصػار الػدولي 

يرىػػػا ي ىػػػو خيػػػر دليػػػؿ عمػػػى أف فرضػػػية الػػػذي فػػػرض عمػػػى الجزائػػػر وىػػػي تواجػػػو اثرىػػػاب منفػػػرد ة ... ود



المؤامرة تجد ليا أكثر مف سند عمى أرض الواقا  وأكثر مف ذلؾ أف ىناؾ مػف المؤشػرات مػا يػدؿ عمػى أف 
 دور فرنسا احستعمارية في ىذه المؤامرة ليس مستبعدا .

ماضي عمى أمرية انقخب أدمبية أعضاء المجنة الوطنية ثصخح المنظومة التربوية في نياية القرف ال -3
ي واختزاليػػا لجصػػخحات التربويػػة فػػي إعػػادة التمكػػيف لم ػػة الفرنسػػية. ويكفػػي العػػودة إلػػى  1976أفريػػؿ  16

لصػػاحبو:   رابػػح خدوسػػي ***ي وىػػو أحػػد أعضػػاء المجنػػة  -مػػذكرات شػػاىد -كتػػاب: المدرسػػة واثصػػخح 
 المذكورة لمتأكد مف حجـ المؤامرة ومعرفة أبطاليا.

   
 ام التعميمي الجزائري ورهان الحكامة:النظ -ثالثا
ح تكػػاد تخمػػو دراسػػة فػػي مجػػاؿ أنظمػػة التعمػػيـ المتقدمػػة والفاعمػػة إح وتنتيػػي إلػػى التأكيػػد عمػػى القيػػادة     

ذا كانػت الحكامػة الجيػدة ىػي  الفاعمة والحازمة لممؤسسات التعميميػةي باعتبارىػا أحػد أىػـ عوامػؿ نجاحيػا. وان
ي فإف استمرار تخبط النظاـ التعميمي الجزائري في دوامة تخمفو المزمف وعجزه أىـ خصائص القيادة الفاعمة

عػف إيجػػاد الحمػوؿ لمشػػكختو المتناميػػةي يمكػف أف يجػػد تفسػير لػػو فػػي إصػرار وتمػػادي القػائميف عمػػى تسػػيير 
لواقعيػة شؤوف ىذا النظاـي في مواصمة العمؿ بأساليبيـ القديمةي التي أكدت الكثير مف الشواىد التاريخيػة وا

 أنيا أبعد ما تكوف عف الحكامة الجيدةي حيث أنو:

ي قػد    17) إذا كانت الجزائر وكتعبيػر منيػا عػف وفػاء الثػورة لمناصػرييا مػف مختمػؼ الشػرائح احجتماعيػة-1
أتاحت الفرصة بالفعؿ لكؿ أطفاليا ةخذ نصػيبيـ مػف التعمػيـ دونمػا قيػد أو عممت منذ فجر استقخليا عمى 

فإف احستمرار في سياسة مطاردة الكـ عمى حساب الكيؼ لـ يعد يقنا حتػى القػائميف عمػى تنفيػذىاي  يشرط
 بؿ أف رئيس الجميورية نفسو ح يتردد في انتقاد ىذه السياسة صراحة كمما أتيحت لو الفرصة.

ديات الدولية باثمكاف التستر عميو بعدما تفننت المؤسسات والمنت كيؼ ح وضعؼ مستوى التكويف لـ يعد 
ـ حػوؿ التنافسػية فػي 2007في تقريره لعاـ  الذي أشار احقتصادي  18) منتدى دافوس  في إظيارهي ومنيا

  بمػدي إلػى أف الجزائػر تحصػمت فػي مجػاحت التكػويف 136العالـي وىو نتػاج تحقيػؽ ودراسػة شػمخ حػوالي )
 والبحث العممي عمى الترتيب التالي:

  .94المرتبة )التعميـ العالي والتكويف:  -

  .89التطوير: المرتبة ) -

وب ػػػض النظػػػر عػػػف أسػػػباب ىػػػذا  يوحتػػػى لػػػو كػػػاف باثمكػػػاف الػػػتحفظ عمػػػى نتػػػائج مثػػػؿ ىػػػذه الدراسػػػات     
بحالػػة التخمػؼ المزمنػػة  وعخقتػو النظػػاـ التعميمػي ضػعؼ مسػػتوى التكػويف فػيالػتحفظي فإنػو ح يمكػػف إخفػاء 

اثطػارات الكفػأة والمػاىرة التػي تسػتطيا تشػريح الواقػا وقيػادة في الجزائري عمى اعتبار أنو أخفؽ في تكويف 



البخد نحو التقدـ المنشود. وفي دياب مدارس كبيرة وأقطاب جامعية متخصصة تستوعب الطمبة المتفوقيف 
   ة إخراج المجتما مف دوامة التخمؼ.والمتميزيف الذيف تسند ليـ بعد التخرج ميم

 

اةسبقية في تسػيير شػؤوف النظػاـ التعميمػي تعطػى فػي ال الػب لمسياسػي واثداري عمػى حسػاب العممػي  -2
وفػػػي ظػػػؿ ىػػػذه المعادلػػػة المقموبػػػةي تصػػػبح العمميػػػة التعميميػػػة رىينػػػةي ويصػػػبح المػػػدرس وىػػػو والبيػػػدادوجيي 

داري. وةف المؤىػػػؿ الوحيػػػد لتحديػػػد شػػػروط ومتطمبػػػات إنجػػػاح العمميػػػة التعميميػػػة تحػػػت رحمػػػة السياسػػػي واث
معارؾ الفاعميف السياسييف كثيرا ما تكوف المدرسة ساحتيا فػإف أكبػر ضػحاياىا ىػـ المدرسػيف والمتمدرسػيف 
عمى السواء. أما بالنسبة لػجدارة المدرسػيةي وبػالنظر حنعػداـ مػدارس أو معاىػد عميػا متخصصػة فػي اثدارة 

مدرسػيف أو كمدرسػيف ىػـ أكثػر مػف يعشػش فػي المدرسية بالجزائر ي فػإف جيوشػا مػف الػذيف تأكػد فشػميـ كمت
 دواليبيا.  

إذا كانت الدراسات التي اىتمت بالمدارس الفاعمة أو المميزةي قد وضعت القيادة الفاعمة والحازمػة كأحػد -3
أىـ عوامؿ نجاح المدرسةي فإف إسناد مناصػب القيػادة والمسػؤولية فػي النظػاـ التعميمػي تحكميػا فػي ال الػب 

المؤسسػات التعميميػة ة وقبمية وجيوية وتخضا لمنطؽ الوحء والزبونية. الشيء الذي يحػرـ اعتبارات عروشي
التقػػويـ فػػرص فييػػا  وبػػذلؾ تتضػػاءؿ، القػػادرة عمػػى صػػناعة النجػػاح والتفػػوؽ يمػػف القيػػادات الفعالػػة والرشػػيدة

الػػذاتيي وىػػو مػػف أىػػـ العمميػػات التػػي تمكنيػػا مػػف تحديػػد مكػػامف القػػوة والضػػعؼ       فييػػاي وىػػو الضػػامف 
 لبموغ عمميات التعمـ والتعميـ بيا الجودة المرجوةي بؿ والضامف حسمرار ىذه الجودة وارتفاع درجاتيا. 

إذ تكفي  مي بالنظر لحجـ مدخختويوتواضا حجـ ومستوى مخرجات النظاـ التعمي عدـ ترشيد اثنفاؽي -4
اثشػػارة ىنػػا إلػػى أف الجزائػػر التػػي تفػػوؽ اعتماداتيػػا الماليػػة المخصصػػة لمتعمػػيـ سػػنويا الميزانيػػة العامػػة فػػي 

  بالمائػة مػف المتمدسػيف مقاعػد الدراسػة قبػؿ بمػوديـ  70الكثير مف الػدوؿ اثفريقيػةي ي ػادر فييػا أكثػر مػف )
  بالمائة منيـ دير 75  سنةي)30ف العاطميف عف العمؿ أعمارىـ أقؿ مف )  م70المرحمة الجامعيةي وأف )

 والجيد والماؿ.  وقت. لتتجمى إخفاقات مثؿ ىذه السياسة وما ينتج عنيا مف إىدار لم 19)مؤىميف

إف قضػايا التربيػة والتعمػيـ تقػا فػػي عمػؽ رىػاف اليويػة الوطنيػة بكػػؿ مكوناتيػاي وعميػو فالنظػاـ التعميمػػي  -5
ذكاء الشعور باحنتماء لموطف.  يضطما مف خخؿ مؤسساتو بدور بالغ اةىميةي لصيانة الثوابت الوطنيةي وان

لكف وبقدر ما يتعيف عمى المدرسة القياـ بتعميؽ احعتزاز بالذات الوطنيةي بقدر ما تقا عمى عاتقيػا ميمػة 
منافستو ثثبات الذات. ولعؿ المفارقػة تربية الناشئة عمى قيـ إنسانية نبيمة كاحتراـ الآخر والتفتح عميو بؿ و 

ىنػا ىػػي أف مخرجػػات النظػاـ التعمػػيـ عمػػى ضػعؼ مسػػتوى تكوينيػػاي تعػاني مػػف تشػػويش واضػح فػػي الرؤيػػاي 
والكثير منيـ يعيش في عالـ افتراضي ويضمره الشعور باثحباط والدونيةي وةف البعض منيـ انبير بصورة 

لحديثػػةي فإنػػو أصػػبح يتحػػيف كػػؿ الفػػرص لركػػوب أمػػواج البحػػر الآخػػر كمػػا سػػوقتيا لػػو وسػػائؿ وتكنولوجيػػات ا



والم امرة بحياتو قصد احنتقاؿ إلػى الضػفة الشػماليةي ردػـ عممػو بػأف حظوظػو فػي النجػاة بحياتػو والوصػوؿ 
 إلى ىناؾ ضئيمة. 

 الخلاصة:

تػزؿ فقػط عنػد لقد سبقت اثشارة إلى أف مفيوـ فعالية المؤسسة التعميمية وحسف أدائياي ح يمكػف أف يخ    
حػدود التحصػػيؿ الجيػػد لممتمدرسػػيفي بػػؿ يجػػب أف يشػػمؿ أيضػػا وباةسػػاس مػػدى قػػدرتيـ عمػػى التفكيػػر الحػػر 

 والتواصؿ والنقد واحبتكاري ومدى تشبعيـ بالقيـ اثنسانية السامية كالمواطنة والحرية والديمقراطية. 
ربيػػػة والتعمػػػيـ الجزائريػػػةي وةف إخفػػػػاؽ وبػػػالنظر لحالػػػة التخمػػػؼ المزمنػػػػة التػػػي تعػػػاني منيػػػا منظومػػػػة الت    

مؤسسػػاتو فػػي تنميػػة القػػيـ المردوبػػة اجتماعيػػا عنػػد المنتسػػبيف إلييػػا قػػد بمػػغ حػػدا لػػـ يعػػد باثمكػػاف السػػكوت 
 عميوي فإف حاجتيا الماسة والمستعجمة إلى إصخح جذري أصبحت أكثر مف ضرورة. 

الػػذي يمكػػف أف يػػراىف عميػػو المجتمػػا الجزائػػر  إف إصػػخح منظومػػة التربيػػة والتعمػػيـ ىػػو اةسػػاس الوحيػػد    
مف أجػؿ تحقيػؽ إصػخحات سياسػية واقتصػادية واجتماعيػة شػاممة. لكػف ىػذا اثصػخح يبقػى مرىونػا بشػرط 
أساسػػي اتفػػؽ حولػػو جػػؿ منظػػري اتجػػاه التبعيػػة وىػػو تخمػػيص الجزائػػر مػػف عخقػػات التبعيػػةي وتػػدعيـ جيػػود 

أف تبمغ أىدافيا مػا لػـ ترتكػز باةسػاس  -حسبيـ –تي ح يمكف ليا التنمية الشاممة المستقمةي ىذه الجيود ال
عمػػى نظػػاـ تعميمػػي ديمقراطػػي وتحػػرريي تتكافػػأ فييػػا الفػػرص أمػػاـ جميػػا أبنػػاء المجتمػػاي وتوجػػو محتويػػات 

وخػػوض معركػػة  لخمػػؽ الشخصػػية المنتجػػة الواعيػػة القػػادرة عمػػى النيػػوض بأىػػداؼ التنميػػةبرامجػػو التعميميػػة  
  .التحرر

وةف أي محاولػػػػة باتجػػػػػاه التحػػػػرر مػػػػػف قيػػػػود التبعيػػػػػة سػػػػتكوف ليػػػػػا دوؿ المركػػػػز وفػػػػػي مقػػػػدمتيا فرنسػػػػػا     
احسػػتعمارية بالمرصػػاد بػػؿ أف ىػػذه الػػدوؿ لػػف تتػػردد فػػي اسػػتعماؿ حتػػى ترسػػانتيا العسػػكرية ثجيػػاض أي 

ىػو تنميػة القػيـ محاولة مػف ىػذا النػوع فتػوخي الحيطػة والحػذر والرىػاف الػذي يتوجػب كسػبو بالدرجػة اةولػى 
عند المتمدرسيف بمػا يخػدـ ىػذا التوجػو التحػرري وبمػوغ ىػذه ال ايػة النبيمػة يبقػى مرىونػا بمػدى إصػرار وقػدرة 
القوى الحية في المجتما وكؿ الفاعميف في مجاؿ التربية والتعميـ عمى التخمص مف كػؿ اةسػاليب المتخمفػة 

 يب الحكامة الجيدة بدح منيا.المنتيجة في تسيير شؤوف النظاـ التعميمي وفرض أسال
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