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، نظرا لتعدد محددات ةالاقتصاديمسياسات العمومية لشكل تحديا كبيرا بيئة الاستثمارية الصميم إن ت :ممخص
مل عمى إعادة بنائيا عتحميل ىذه البيئة وال إلى 2019التأثير في القرارات الاستثمارية، حيث سعت الجزائر منذ 

، ومن بين ىذه الأموالثقة رؤوس  النظام القانوني والتنظيمي اللبزم لاكتساب أساسياوفق منيجية ، بكفاءة أكبر
المرافقة ليذا التوجو عمى غرار النظام  الأنظمةتحديث  إلى بالإضافة، 18-22 قانون الاستثمار الجديدظم، الن

 جمركيةالتحفيزات التسييلبت و ال إحصاء، بالمنيج الوصفيقمنا، ووفق  من خلبل ىذه الورقة البحثيةفالجمركي، 
 النظاميتوفر عميو  ما معرفة، وىذا بيدف الجزائرالجديد للبستثمار في  لإطارا معة، مدى انسجاميا حقيققراءة و 

بشراء المواد  الأمرسواء تعمق تثمارية مرتبطة بالتجارة الدولية، أن أغمب العمميات الاس أساسعمى ، الجمركي
أن مكوناتو النظام الجمركي إلى ر، وخمصت الدراسة التصدي إمكانيات إلى بالإضافة، الآلات والمعدات، الأولية
مكانيا والامتيازات  الإجرائيفي التأسيس لبيئة جذابة ومحفزة للبستثمار، معتبرة وواسعة جدا تشمل الجانب  تووا 

عادةالجبائية، عمى غرار القبول المؤقت،  ، واسترجاع الحقوق الجمركية، إلا أنو يبقى عمى بالإعفاءالتموين  وا 
 ييلبت والامتيازات. عاتق الفاعمين في البيئة الاستثمارية التسويق الجيد ليذه التس

 التحفيزات الجمركية. .التنمية الاقتصادية، البيئة الاستثمارية، النظام الجمركي ،قانون الاستثماركممات مفتاحية: 
 .JEL  :K22 ،F13 ،G32تصنيفات 

Abstract: Designing an effective investment environment is a significant challenge within public 

economic policies, given the various factors influencing investment decisions. Since 2019, Algeria 

has endeavored to analyze and reconstruct this environment more efficiently, focusing on the 

necessary legal and regulatory framework to instill confidence in investors. Among these systems 

is the new Investment Law 22-18, alongside the updating of accompanying systems such as 

customs. Through this research paper, we have conducted a descriptive analysis of customs 

facilitations and incentives and their alignment with the new investment framework in Algeria. 

This is aimed at understanding the capabilities of the customs system, as most investment 

operations are linked to international trade. The study concludes that the customs system and its 

capabilities are crucial in establishing an attractive and stimulating investment environment, 

encompassing procedural aspects and tax privileges, such as temporary acceptance, exemption 

replenishment, and customs duty recovery. However, it remains the responsibility of actors in the 

investment environment to effectively market these facilitations and incentives.  

Keywords: Investment Law Customs System Investment Environment Economic Development 

Customs Incentives. 
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 مقدمة:. 1
يعتبر الاستثمار المحرك الرئيسي لمنمو الاقتصادي والاستدامة، فبغض النظر عن نوع الاستثمارات 
المصنفة وفقا لعدة معايير، فيي تؤدي إلى خمق أوعية متعددة تساىم في تغطية وسد فجوات المؤشرات 

يص معدلات الاقتصادية الناتجة عن الفرق بين ما ىو ممكن وما ىو مطموب ودعميا وتعزيزىا، فتقم
البطالة يتم بوجود وعاء يحوي فرصا لمعمل، والنقص في القدرات المعرفية والتكنولوجية ضمن أساليب 
الإنتاج الحديثة يتم تغطيتو باستقطاب وعاء معرفي متطور تساىم فيو الاستثمارات الأجنبية، أو 

لى أن الاستثمار يساىم كذلك في الاستثمارات المحمية التي تعتمد عمى التكنولوجيات الحديثة، بالإضافة إ
خمق أوعية ضريبية جديدة لدعم الإيرادات العمومية، فلب يمكن حصر الأوعية الناتجة عن الفعل 
الاستثماري والتي تؤدي في مجمميا إلى تحديث الاقتصاد وتطور المجتمع. وليذا تسعى الدول ومن بينيا 

موال الأجنبية والمحمية وتوجيييا وفق ما ىو الجزائر إلى تحسين معدلات نموىا باستقطاب رؤوس الأ
مرسوم من أىداف لمسياسات العمومية عن طريق توفير بيئة استثمارية جذابة، وىذا لا يتأتى إلا من 
خلبل وضع مقاربات متعددة الجوانب يكون عمودىا الفقري عبارة عن أنظمة تساىم في تنفيذ محتواىا. 

ياق اعتماد نموذج اقتصادي جديد عمى وضع الإطار القانوني وليذا تم التركيز في الجزائر ضمن س
الملبئم لتحفيز واستقطاب رؤوس الأموال للبستثمار ، بالإضافة  إلى تكييف وتسخير الأنظمة المؤثرة في 
نجاح سياسات الدولة لتوفير مناخ استثماري فعال، ومن بين أىم ىذه الأنظمة نجد النظام الجمركي، الذي 

تحقيق التوازن بين لاصة ضمن المنظومة الاقتصادية، لكونو يمثل الضمان الكافي يتصف بميزة خ
من منظومة  يوفرهمتطمبات الاندماج العالمي والمحافظة عمى المصالح الاقتصادية الوطنية، وىذا لما 

 .فاعمة إجراءات
  من خلبل ما سبق تبرز الإشكالية التالية: إشكالية البحث: 
 ؟  الجديد للبستثمار في الجزائر لإطارا حقيقية منسجمة مع جمركيةىل ىناك تسييلبت وتحفيزات  -

المطروحة وفق زاوية رؤيتنا، وضمن نطاق بحثنا، قمنا بصياغة  الإشكاليةلمعالجة  فرضيات البحث: 
 الفرضيات التالية:

المعتمدة في إرساء نموذج  الإطار القانوني الجديد للبستثمار في الجزائر يتناسب مع المقاربات -
 اقتصادي جديد، وفقا لمتوجيات الاقتصادية في السياسات المتبعة.

التي تقع عمى عاتقو في دعم الاستثمار، بالنظر إلى الإجراءات  لنظام الجمركي منسجم مع التحدياتا -
 يلبت.والآليات التي تييكل أدوات عممو ضمن الإطار التشريعي والمؤسساتي، وما تحتويو من تسي

يعتبر النظام الجمركي من الأنظمة الميمة التي تساىم في مراقبة حركة رؤوس الأموال من والى  -
الخارج، وأيضا مراقبة مدى التزام المستثمرين بما يقع عمييم من مسؤولية اتجاه الاقتصاد الوطني مقابل 

 الامتيازات الجبائية الممنوحة ليم، خاصة بالجباية الجمركية.
 يستيدف ىذا البحث اختبار الفرضيات المطروحة من خلبل:: ثأهداف البح 
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القانوني الجديد للبستثمار في الجزائر الذي يوفر صورة  الإطارفي بناء  الأساسيةمعرفة المرجعيات  -
 واضحة عن اتجاىات النموذج الاقتصادي الجديد.

الجزائر وتقييميا من حيث  وضع مساىمة تسمح بتعزيز القدرة لموقوف عمى واقع البيئة الاستثمارية في -
 الأنظمة المساىمة في ىذه البيئة خاصة النظام الجمركي.

تسميط الضوء عمى التسييلبت والحوافز الجمركية التي يمكن استغلبليا في دعم العمل الاستثماري   -
 لتحقيق الكفاءة المطموبة منو.

 يمكن أن نبرز أىمية البحث من خلبل النقاط التالية:: أهمية البحث 
يوفر البحث مادة عممية مرجعية في فيم تصورات أصحاب القرار حول نظرتيم للبستثمار باعتبار  -

الذي  1991سنة   DANI RODRIKوجود قوة تأثير لمقرار السياسي في السياسات العمومية، وىو ما أثبتو
 أدخل عنصر عدم التيقن من السياسات المتبعة كمحدد ىام من محددات الاستثمار.

الرقابة والمرافقة، في تعزيز  آلياتيوضح البحث مدى درجة ارتباط النظام الجمركي بما يوفره من  -
  .تحسين البيئة الاستثمارية

، سنقوم بالاعتماد عمى بحثنا ىذافي  الموضوعةمن خلبل الإشكالية والفرضيات : البحث منهجية 
الرسمية كطريقة لمخروج بنتائج تساىم المنيج الوصفي مع الأدوات الإحصائية المتوفرة من المصادر 

جابة مثمى للئشكالية المطروحة في حدود مستجدات الأطر القانونية  في توضيح أكثر لمموضوع وا 
 للبستثمار في الجزائر وجزء من البيئة والواقع الاستثماري في شقو المتعمق بالنظام الجمركي. 

 الدراسات السابقة:  
عدة دراسات وأبحاث، أخذت عمى عاتقيا وضع مرجع عممي يساىم في وجود  إلىيمكن الإشارة        

والنصوص القانونية  الأطرتوضيح الرؤية حول قراءة البيئة الاستثمارية في الجزائر، من خلبل تحميل 
للبستثمار ومضمون أحكام ىذه النصوص، خاصة فيما يتعمق بأثرىا عمى تحسين جودة البيئة الاستثمارية 

 من حيث الأنظمة التحفيزية والتسييلبت الممنوحة، ومن بين ىذه الدراسات:
الأجنبي المباشر دور الحوافز الضريبية في جذب الاستثمار (، بعنوان "2022دراسة )زيدان زىية،  -

قانون  ة الحوافز الجبائية التي وردت فيإبراز أىمي حاولت، "11-22قراءة في قانون الاستثمار 
الاستثمار الجديد، بغية استيداف الاستثمار الأجنبي الذي تعتبر مستوياتو ضئيمة في الجزائر مقارنة 

 فر عميو الجزائر من مزايا متعددةم ما تتو في المحيط الإفريقي والأجنبي رغ ن  ط  و  بالاستثمار الأجنبي الم  
وموقع جغرافي استراتيجي، حيث خمصت الدراسة إلى أن قانون الاستثمار الجديد حاول تخفيف ىذه 

 الفجوة بوضع حد لضعف أداء العوامل الجاذبة للبستثمار منيا الأنظمة التحفيزية.
محفزات ومعوقات الاستثمار الأجنبي في (، بعنوان "2021دراسة )قويدري كمال، بمغيت أمينة،  -

"، حيث كان تركيز الباحثين عمى قراءة وتقييم البيئة الاستثمارية في الجزائر من محفزات تساىم في الجزائر
في الجزائر، ومعوقات تحول دون تحقيق ىذا اليدف، وخمصت  الأجنبيةالرفع من قيمة الاستثمارات 

الأجنبية،  الأموالكبيرة لخمق بيئة استثمارية ملبئمة وجذابة لرؤوس أن الجزائر تبذل جيودا  إلىدراستيم 
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تأىيل الاقتصاد الوطني تجاوبا مع متطمبات العولمة، ىو ما يمكن أن يكون كتحصيل حاصل نظرا  بيدف
لامتلبكيا لعدة مزايا بشرية وطبيعية، لكن لا يجب إغفال العوائق التي تمنع دون تحقيق الاستقطاب 

 تكفل بإزالة ىذه العقبات والحيمولة دون استمرارىا وامتدادىا.يتم ال جب أنيستثمرين، وعميو المطموب لمم
" دور سياسات التحفيز في دفع عجمة الاستثمار في الجزائر(، بعنوان "2022دراسة )قصير عائشة،  -

ييم، حيث حيث وضعت الباحثة العلبقة بين سياسات التحفيز ومستويات الاستثمار في الجزائر محل تق
المستوى المطموب مقارنة بمستويات السياسات التحفيزية  إلىعدم وصول السياسات التحفيزية  إلىخمصت 

المعتمدة عالميا، وعميو يجب عمى أصحاب القرار بذل المزيد من الجيد في وضع برامج واليات تسمح 
 .بخمق البيئة الاستثمارية المحفزة التي توفر الطمأنينة لممستثمر وتقمل من نسب المخاطرة المحتممة لديو

 :ثمار والنظام الجمركي في الجزائرنظام الاستأسس  .2

إن تعدد ونمو الحاجات العامة أدى إلى تطور وظائف الدولة مما دفعيا إلى ضرورة خمق الآليات      
 PAUL ANTHONYالفعالة لتمبية الحاجات المتزايدة، وعمى ىذا الأساس تساءل الثنائي الاقتصادي"

SAMUELSON" و "WILLIAM NORDHAUS كيف تنجز الحكومات الاقتصادالمشترك "" في مؤلفيم ،"
مسؤولياتيا الاقتصادية؟. ويجيبون بأنو لا وجود لسر سحري في ذلك، فالأمر بسيط جدا، حيث تقوم 
الدولة عن طريق جيازىا التنفيذي المتمثل في الحكومة والتي تمارس سيادة الدولة لتنظيم الشأن الداخمي 

التنظيمات التي تعتبر مرجعا ميما في بناء سياساتيا المختمفة، والخارجي بالاعتماد عمى التشريعات و 
توصمت نماذج فقد  .نظرة منطقية تتمثل في حشد الموارد اللبزمة عن طريق الأساليب المتاحةبتبني 

ضمن مسار بحثيا المتواصل في تعقيدات التفاوت التنموي، أن ىذا  الجيل الثاني لاقتصاديات التنمية
التفاوت لا يمكن أن ف  ،(2018)الكواز، تنفيذىا بيئة في ى فعالية السياسات المتبعة الأخير ناتج عن مد

يكون نتيجة الاختلبف في الظروف الابتدائية، فالأمر يتعمق بفقر السياسات أو غناىا. وعميو فالسياسات 
الثلبثية المتمثمة  التنموية الصائبة تتمثل في التحول من استراتيجيات التوجو نحو الداخل إلى الإستراتيجية

 قي تكثيف الاستثمارات، تحرير التجارة الخارجيةـ، وتعزيز التصدير.

 :الركائز العامة لنظام الاستثمار والنظام الجمركي في الجزائر. 1.2
إن المرجعيات الأساسية التي تم عمى أساسيا بناء السياسات العمومية، لا يمكن أن تكون في منأى 

الأخطار وبيئة داخمية ذات حساسية كبيرة لمتغيرات الاقتصادية، السياسية  عن بيئة خارجية متعددة
والاجتماعية، وليذا كان لزاما عمى أصحاب القرار الاستناد عمى إستراتيجية إيجاد النقاط المثمى لرسم 
السياسات في معمم بمحاور داخمية وخارجية، وعمى ىذا الأساس يمكن أن نصنف ضمن الركائز العامة 

 .ء نظام الاستثمار والنظام الجمركي، ركائز عامة داخمية وخارجيةلبنا

 :لركائز العامة الخارجيةا .1.1.2
للؤمم المتحدة:  تعتبر من أىم الأطر التي تعتمد عمييا الدول في  2030أجندة التنمية المستدامة  -

المتحدة لمتنمية المستدامة لمنظومتيا الاقتصادية، وتم اعتمادىا في قمة الأمم  وضع مقارباتيا الخاصة
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دولة عضو في الأمم المتحدة من بينيا الجزائر، 193، وصادقت عمييا 25/09/2015المنعقدة بتاريخ 
وتدعم الأمم المتحدة الدول في تنفيذ البرامج التي تعمل غاية.  169و ىدف 17حيث تضم ىذه الأجندة 

تأخذ الدول الأعضاء زمام المبادرة وتقوم  عمى تحقيق وتثبيت ىذه الأجندة عمى المستوى الوطني حيث
. فقد أشارت ملبحظات (45، ص2021)العوني، بتكييف الخطة بما يتناسب مع احتياجاتيا الوطنية

مجموعة الأمم المتحدة لمتنمية المستدامة إلى قصور في خطط التنمية السابقة نتيجة نقص في الاىتمام 
ى ضرورة وضع خطط للبستثمارات البديمة تفرض عمى بتمويل التنمية، وعمى ىذا الأساس ركزت عم

الحكومات إيجاد الآليات التشريعية والتنظيمية اللبزمة لتعبئة موارد إضافية من جميع المصادر المتاحة 
دماجيا وتكييفيا مع برامج   التنمية المستدامةوالتي تكون في عدة أوجو، عامة، خاصة، محمية أو دولية، وا 

((ESCWA ،)2018 ،08ص). 
أبرمت وصادقت الجزائر عمى عدة معاىدات واتفاقيات دولية ضمن  المعاىدات والاتفاقيات الدولية: -

مساراتيا المختمفة التي جاءت بعد سياسة الانفتاح بداية التسعينات حيث كان من الميم لأصحاب القرار 
المؤرخ  37-91المرسوم التنفيذي التأطير الجيد لمتطمبات الانفتاح، خاصة بعد صدور المرسوم التنفيذي 

المتعمق بشروط التدخل في التجارة الخارجية، وتوالت المصادقة عمى الاتفاقيات  13/02/1991في 
 27/04/1991المؤرخ في  09-91الدولية ضمن ىذا السياق، فعمى سبيل المثال صدور القانون 

تعيين وترميز البضائع، المحررة ببروكسل المتضمن الموافقة عمى الاتفاقية الدولية حول النظام المنسق ل
برام اتفاق الجزائر 14/06/1983في  ، والذي 22/04/2002مع الاتحاد الأوروبي بفالونسيا بتاريخ ، وا 

الذي دخل حيز التنفيذ  27/04/2005المؤرخ في  159-05تم التصديق عميو بموجب المرسوم الرئاسي 
. وتيدف بروتوكولات 07محاور، بالإضافة إلى  90مادة تغطي  110، وشمل 2005في سبتمبر سنة 

ترقية التجارة الخارجية والتبادل الدولي، وتعزيز القدرات التنافسية كل ىذه الاتفاقيات وغيرىا إلى 
 .لممؤسسات الوطنية بدعم الأسس الفاعمة في تحفيز الاستثمار

 داخمية:لركائز العامة الا .2.1.2
من أىم  تعتبر، حيث لرئيس الجميورية 54لالتزامات القرار: وتتمثل في التزامات قمة سمطة اتخاذ ا -

محاور منطمقات بناء السياسات والقرارات الاقتصادية، فالاطلبع عمى  الأبحاث العممية ضمن مقاربات 
مدرسة الخيار العام تبرز أىمية وتأثير السوق السياسي عمى الاتجاىات الاقتصادية المتبعة في دولة 

، وعمى ىذا الأساس يمكن الاعتماد عمى الالتزامات الأربعة (09، صتمر، دون سنة نشرا)ب معينة
المتمثل في:  16، خاصة الالتزام 2019سنة  ية المبينة في برنامجو الانتخابيوخمسون لرئيس الجميور 

وتكثيف لتنويع  تحسين مناخ الأعمال وتشجيع الاستثمار، بما في ذلك الاستثمار الأجنبي المباشر”
صلبح نظام تمويل الاستثمار والنظام المصرفي لتنويع عروض التمويل  الصادرات خــارج المحروقــات، وا 

نشاء بنوك جديدة متخصصة ، 13بالإضافة إلى الالتزامات “. وتعميم استخدام وسائل الدفع الحديثة وا 
 .(2019الجميورية، رئاسة ).24، 23، 22، 21، 20، 19، 18، 17، 15، 14
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حيث ألقاه يعتبر بيان يتضمن الخطوط العريضة لمسياسة العامة  :رئيس الجميورية خطاب تنصيب -
المقاربات ب جاء ، حيث19/12/2019بتاريخ لمجميورية تنصيبو كرئيس عمى إطارات الأمة بمناسبة

الجميورية، خطاب تنصيب السيد عبد المجيد تبون، رئاسة ) المعتمدة في الشق الاقتصادي والتنموي
النقاط بعض  (، ومن بين ما ورد فيو2024-2019ضمن العيدة الانتخابية الممتدة في الفترة ) (2019

 في وضع تصور عممي لموضوع الاستثمار في الجزائر:  ميمةال
 وتشــجيع نشــآت قاعديــة كبــرىإعادة بعث التنميــة الاقتصادية بمشــاريع ومب انتياج إستراتيجية شاممة ،

  .وتنويــع النشـاط الاقتصـادي الـذي يخمـق الثـروة ويوفـر مناصـب الشـغل الاســتثمار المنتــج
 قوية لممحافظة عمى المصالح الإستراتيجية  وضع محاور أساسية في السياسة الخارجية تكون كدعامة

  .اقتصادية-والجيوسياسية، -قات والتحديات الجيووالاقتصادية لمدولة، في إطار التكيف مع المسا
 إلــى الاسـتثماررجال المال والأعمال المحميين، ومدراء المؤسسات الاقتصادية الخاصة والعمومية  دعــوة 

 ،لإسيام في تحقيــق التنميــة الوطنيــة الشــاممة، واالوطـنأنحاء  في كل القطاعـات وفي كلالمكثف 
 لدعـم والامتيـازات الضروريـة.بضمان من الدولة من حيث ا

  ،الإنتاج الوطنــي،  بيــدف تطويــر مخصصة منــح تحفيــزات ضريبيــةو إصلبح عميق في نظام الضرائب
عمــى العبء الضريبي  ــفيتخف، ووضع آليات فعالة لةخاصــة لممؤسســات الناشــئة والصغيــرة والمتوســط

 .تخمــق الثــروة، ومناصــب الشــغل كل مؤسســة
 الخاصة لنظام الاستثمار والنظام الجمركي في الجزائر:. الركائز 2.2

ح العلبقة وضتيعتمد نظام الاستثمار والنظام الجمركي في الجزائر عمى أسس قانونية وتنظيمية، 
الاستثمار  مدولة في تحفيزل ستراتيجيةالإ ىدافلأصورة ا انويعكس، والدولة بين الفاعمين الاقتصاديين

سواء بشكل تدريجي أو بشكل كامل، فالأسس القانونية أداة ذات بعدين، البعد يا لتحقيق واليات العمل
 عمى أساس أن التحفيزاتغير وجيتيا، ل الاستثماريةات التحفيز  تحويلعدم  من خلبلودولة الأول تضمن ال

ما يسمى بالنفقات الجبائية الموجية لتشجيع الاستثمار، أما الجبائية فيحوافز الكليا اثر عمى موارد الدولة 
ا ويبحث دائم، المال جبان عمى اعتبار أن رأس خمق بيئة جاذبة للبستثمار ولةالبعد الثاني فيو محاولة الد

، لأمر عمى جميع أنواع الاستثماراتوينطبق ىذا ا، من قراراتو الاستثمارية عن التوليفات المثمى للبستفادة
وعميو فالوظيفة الأساسية لنظام الاستثمار والنظام الجمركي ىي خمق نقاط التقاطع بين البعدين والعمل 

 .المحتممة عمى تطوير خطوط الوصل بينيما واستمراره بضمان الميونة في التصرف مع العقبات
 . ركائز نظام الاستثمار:1.2.2

من القواعد التي تحدد شكل الدولة )بسيطة أو : يعرف الدستور بشكل عام عمى أنو "مجموعة الدستور -
مركبة(، ونظام الحكم فييا )جميوري أو ممكي(، وشكل الحكومة )رئاسية أم برلمانية أو شبو رئاسية(، 

وتتكون الوثيقة  ،(13، ص2012)الفقي،  ويبين أيضا السمطات العامة التي تباشر بيا الدولة وظائفيا"
، ومن الاجتماعية، السياسية، والاقتصادية ت الدولة في مختمف المجالاتسياقاالدستورية من ديباجة ترسم 

الحد من الفوارق الاجتماعية والقضاء عمى أوجو العمل عمى  صت عميو ديباجة الدستور الجزائريبين ما ن
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بناء اقتصاد منتج وتنافسي في إطار التنمية المستدامة. وقد ورد في الدستور مسؤولية و التفاوت الجيوي، 
الدولة عمى تنظيم التجارة الخارجية، وضمان حرية التجارة والاستثمار والمقاولة، والعمل عمى وضع 

التي نصت  23سياسات تساعد عمى استحداث مناصب الشغل، وىذا بالنظر لما جاءت بو أحكام المادة 
خاصة بكيفيات في مضمونيا عمى مسؤولية الدولية في تنظيم التجارة الخارجية عن طريق إصدار قوانين 

أكدت التزام الدولة بضمان حرية  التي 61. وأحكام المادة ممارسة التجارة الخارجية وآليات مراقبتيا
 الاستثمار والمقاولة والتجارة، وان ممارسة ىذه النشاطات تتم في إطار التشريعات المخصصة لذلك.

الأحكام والقواعد القانونية التي تنظم مجموع  وىو والنصوص التنظيمية المفسرة لو: قانون الاستثمار -
وتحدد الالتزامات التي تقع عمى عاتق المستثمر اتجاه الدولة واتجاه المجموعة الوطنية، بالإضافة إلى 
القواعد التي تضمن لو حقوقو بمناسبة عممياتو الاستثمارية، وكذلك فإن ىذا القانون يوضح الأنظمة 

خاصة الأنشطة التي تعتبر ذات أولوية  في الأنشطة الاقتصادية ستثماراتالتحفيزية المطبقة عمى الا
 : (2022)رئاسة الجميورية،  وييدف إلى وذات قيمة مضافة عالية

 تنافسية  دعم، و المحمية الأولية والمواد الطبيعية الموارد تثمينب ومتوازنة مستدامة إقميمية تنمية ضمان
 .الاقتصاد الوطني وقدرتو عمى التصدير

 الحديثة التكنولوجيات استعمال تعميم المعرفة واقتصادر، الابتكا، التكنولوجي لمتحويل الأفضمية إعطاء. 
 البشرية. كفاءات الموارد وترقية الدائمة الشغل مناصب استحداث تفعيل 

المتعمق بالاستثمار وىذا بغرض  18-22وتجدر الإشارة ىنا إلى النصوص التنظيمية التي رافقت القانون 
  وتفصيل بعض الأحكام التي وردت في مواد القانون يمكن أن نبينيا فيما يمي:توضيح 

  المتعمق بالاستثمار 11-22النصوص التنظيمية لمقانون (: 01الجدول رقم )
 المحتوى النص

المؤرخ في  296-22المرسوم الرئاســـــــــــي 
04/09/2022 

 وسيرىا. بالاستثمار المتعمقةلمطعون  الوطنية العميا المجنة يحدد تشكيمة

 يحدد تشكيمة المجمس الوطني للبستثمار وسيره. 08/09/2022المؤرخ في  297-22المرسوم التنفيذي 
 لترقية الاستثمار وسيرىا الجزائرية الوكالة تنظيم يحدد 08/09/2022المؤرخ في  298-22المرسوم التنفيذي 
 تحويميا أو الاستثمارات عن أو التنازل يحدد كيفيات تسجيل الاستثمارات 08/09/2022المؤرخ في  299-22المرسوم التنفيذي 

 الاستثمار ممفات بمعالجة المتعمقة الإتاوة تحصيل وكيفيات مبمغ وكذا
 االمزاي من للبستفادة القابمة غير والسمع والخدمات النشاطات يحدد قوائم 08/09/2022المؤرخ في  300-22المرسوم التنفيذي 

 التحويل ضمان من للبستفادة التمويل من الدنيا الحدود وكذا
 في خاصة أىمية الدولة تولييا التي لممناطق المواقع التابعة قائمة يحدد 08/09/2022المؤرخ في  301-22المرسوم التنفيذي 

 الاستثمار. مجال
الاستثمارات المييكمة وكيفيات الاستفادة من مزايا يحدد معايير تأىيل  08/09/2022المؤرخ في  302-22المرسوم التنفيذي 

 الاستغلبل وشبكات التقييم.
يتعمق بمتابعة الاستثمارات والتدابير الواجب اتخاذىا في حالة عدم احترام  08/09/2022المؤرخ في  303-22المرسوم التنفيذي 

 الواجبات والالتزامات المكتتبة.
 .57-04، ص 18/09/2022المؤرخ في  60الجريدة الرسمية، العدد  من إعداد الباحث بالاعتماد عمى المصدر:
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 . ركائز النظام الجمركي:1.2.2
بموجب  المتضمن قانون الجمارك، المعدل والمتمم 21/07/1979المؤرخ في  07-79القانون رقم  -

:  ويعتبر العمود الفقري لمنظام الجمركي والسياسات 16/02/2017المؤرخ في  04-17القانون رقم 
الجمركية المنبثقة عن التوجيات الاقتصادية لمدولة واستراتيجيات بناء علبقاتيا الاقتصادية والتجارية 

ديلبت جاءت استجابة الدولية، حيث تجدر الإشارة ىنا إلى أن قانون الجمارك طرأت عميو عدة تع
لمتطمبات المقاربات الاقتصادية المعتمدة ووفق ما ىو منتظر منو من ميام، التي تصب كميا في إطار 

، 2022)جحا،  تبعةالاستراتيجيات المفي متكاممة ومتجانسة لتحقيق الأىداف المرسومة  منظومةوضع 
 ويمكن أن نبين الميام التي تقع عمى عاتق النظام الجمركي في ما يمي:  ،(295ص
 بالإضافة إلى تحصيل والإتاوات، ،الرسومالجمركية تحصيل الحقوق: وتتمثل في التقميدية الميام ،

، والقوانين التي تتكفل إدارة خرق القوانين والأنظمة الجمركية ات والجزاءات المالية الناتجة عنالعقوب
والعمل عمى متابعة الامتيازات الجبائية الممنوحة بموجب مختمف القوانين والأنظمة الجمارك بتنفيذىا، 

المؤطرة ليذه الامتيازات ومراقبتيا مثل الامتيازات الواردة في القوانين الخاصة المسيرة لقطاع المحروقات 
، والوكالة (AAPIر)ستثمار في إطار الوكالة الجزائرية لترقية الاستثماوالمناجم، امتيازات دعم وتشجيع الا

 (.ANADE) الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية
  مصالح الالميام الحمائية الجمركية: حيث يجب ىنا أن نفرق بين الميام الحمائية التي تتكفل بيا بعض

الأخيرة أوكمت للئدارة الجمركية بناء عمى ما ورد ، والميام الحمائية الجمركية، أي أن ىذه مدولةل الأمنية
في لمساىمة اوىي  ،خاصة المادة الثالثة منو من ميام في الأحكام التي جاء بيا قانون الجمارك

مكافحة  المنافية للآداب العامة، استيراد البضائع والمواد كمنعم، االنظام الع إستراتيجية الدولة لمحفاظ عمى
مكافحة تبييض الأموال وتمويل الإرىاب ومختمف أوجو الجريمة المنظمة  بيا، تجارتيريب المخدرات والا

حماية المستيمك، حماية التراث الوطني، حماية الممكية الفكرية من التقميد في . زيادة عمى والعابرة لمحدود
ئي لمتكيف مع إطار المنظمة العالمية لمممكية الفكرية، وضبط آليات عمل النظام الجمركي في شقيا الحما

الدستور، والمتعمقة بالأحكام الخاصة بحماية الاقتصاد الوطني من كل أشكال  من 09المادة  ما ورد في
 الفساد والتيريب والتخريب وتبييض الأموال.

  :اية المنتوج الوطني ودعمو، كفيمة بحم إجراءات وضع وتنفيذفي  تتمثلالميام الاقتصادية الحديثة
المنافسة النزيية، ومكافحة الغش والتدليس وقمعيما، تشجيع الاستثمار  أسس ضمن إستراتيجية بناء

المحمي والخارجي، إعداد إحصائيات التجارة الخارجية لدعم قدرات اتخاذ القرار في وضع سياسات التجارة 
صحاب بالنسبة لمدولة، والقدرة عمى اتخاذ قرار الاستثمار بالنسبة لأ الخارجية والداخمية لضمان نجاحيا

، مراقبة صحة منشأ البضائع في حال وجود اتفاقيات مع بمد ما، تنص عمى منـح امتيازات رؤوس الأموال
تعريفية وتجارية، وتطبيق إجراءات حفظ المنتوج الوطني وحمايتو من المنافسة الغير نزيية لممنتجات 

 .(2017)ادارة الجمارك،  الأجنبية المستوردة
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وىي النصوص التي تؤطر الحوافز والتسييلبت، سواء تعمق الأمر مختمف النصوص التنظيمية:   -
بالاستثمار، التصدير، الإجراءات الجمركية، حيث يمكن أن نذكر عمى سبيل المثال لا عمى الحصر 

المسبقة من  الذي يحدد كيفيات منح القرارات 14/06/2018المؤرخ في  165-18المرسوم التنفيذي 
المتعمق باستخدام المتعاممين  13/02/2018المؤرخ في  63-18التنفيذي  المرسوم طرف إدارة الجمارك،

 27/04/2023المؤرخة في  2023/الوزارة الأولى/1394التعميمة رقم  نظام المعموماتي لإدارة الجمارك،لم
حصاء وتعديل ىيكل التعريفة الجمركية، بالإضافة إلى المرسوم  المؤرخ في  93-12حول تقييم وا 

لذي يحدد شروط وكيفيات الاستفادة من صفة المتعامل الاقتصادي المعتمد لدى ا 01/03/2012
 الجمارك، والذي سيتم التطرق إليو لاحقا.

ممدير جاء في الكممة الافتتاحية ل(: مما 2024-2022المخطط الاستراتيجي لممديرية العامة لمجمارك ) -
لموكمة إلييا، فإن المؤسسة الجمركية ممتزمة بالنظر لطبيعة الميام ا”العام لمجمارك في تقديمو لممخطط: 

تماما بتحقيق أىداف السياسات العمومية لمدولة ضمن شقيا المتعمق بحماية الاقتصاد الوطني، وتعزيز 
، ويركز ىذا المخطط عمى عدة أىداف ثانوية ذات مجالات زمنية متعددة “الأمن الاقتصادي لمدولة

 :(2022)عويش،  تراتيجية رئيسيةلتحقيقيا، مستنبطة من أربعة أىداف إس
 تأمين الإيرادات العمومية وتعزيزىا. -
 المساىمة في تحسين مناخ الأعمال، ودعم القدرات الاقتصادية والتنافسية لممؤسسات. -
 المساىمة في حماية الإقميم الوطني والمواطن. -
 التطوير المؤسسي والتحول الرقمي. -

ملبحظة أىمية موضوع الاستثمار في برنامج عمل النظام فمن خلبل أىداف المخطط الاستراتيجي يمكن 
الجمركي، وليذا كان من الأىداف الإستراتيجية الأساسية والرئيسية، ىي العمل بما يتيحو النظام الجمركي 
جراءات في المساىمة بتحسين مناخ الأعمال والاستثمار، والتركيز عمى دعم القدرات  من آليات وا 

لممؤسسات بوضع التسييلبت اللبزمة التي تضمن التوفيق بين الحاجات والمصمحة الاقتصادية والتنافسية 
الاستثمارية، عمى أساس أن الاستثمار الربحية لممشاريع  صادي، وبين الأىدافالعامة في شقيا الاقت

ينطوي عمى التضحية الآنية بيدف انجاز مشروع يحقق نتائج ايجابية وعائد مستقبمي، وبالتالي المساىمة 
 .(218، ص2022)بوعافية، بولطيف،  في النمو مع تحمل المخاطر الممكنة الحدوث عمى المشروع

 :الاستثمارتحفيز  في مجالها لياتآو  ةالجمركيحوافز الواقع  .3

عمى عدة آليات تحفيزية تساىم في ترقية الاستثمار، سواء  في الجزائر يحتوي النظام الجمركي       
لاستغلبل أو توسيع الاستثمار الموجودة، ويمكن أن حيز ا جديدة ودخولياتعمق الأمر بإنشاء استثمارات 

نصنف التحفيزات التي يوفرىا النظام الجمركي إلى تحفيزات متعمقة بالإجراءات، وتحفيزات متعمقة 
 .واليات العمل والتي من أىميا الأنظمة الجمركية الاقتصاديةبموضوع الاستثمار  
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 :التحفيزات المتعمقة بالإجراءات .1.3
 التصريح الجمركي والإجراءات الجمركية: 1.1.3

من إدارة  منح النظام الجمركي الحق لممتعامل الاقتصادي بعد الحصول عمى رخصة الجمركة
ح الجمركي ومختمف الإجراءات الجمركية، طبقا للؤحكام التي القيام بالتصريالجمارك وفقا لشروط محددة، 
والمتعمق بالأشخاص المؤىمين  14/11/2010المؤرخ في  288-10جاء بيا المرسوم التنفيذي 
توكيل مستخدميو لمقيام  كذلك من لمتعامل الاقتصاديمكن االذي  ،بالتصريح المفصل لمبضائع

بالإجراءات الجمركية مكانو وىذا طبعا بعد إعلبم مصالح المديرية العامة لمجمارك بقائمة المستخدمين 
وأسمائيم الذين وكميم المتعامل الاقتصادي لمقيام بالتصريح مكانو عن طريق وكالة مكتوبة وفقا لما جاءت 

ابق الذكر، الذي نظم بشكل دقيق كيفيات الاستفادة من من المرسوم التنفيذي الس 11بو أحكام المادة 
 .محتوى ىذه التسييلبت. المتعمقة بإجراءات تقديم التصريحات الجمركية

 القرارات المسبقة: 2.1.3
وىو إجراء جديد ضمن حزمة إجراءات وضعيا النظام الجمركي لممساىمة في إستراتيجية السياسات 

بة لرؤوس الأموال ومحفزة ليم بغرض إرساء الثقة والأمان لمدفع باتخاذ العمومية لخمق بيئة استثمارية جاذ
 14/06/2018المؤرخ في  165-18قرارات الاستثمار، وعمى ىذا الأساس تم إصدار المرسوم التنفيذي 

الذي يحدد كيفيات منح القرارات المسبقة من طرف إدارة الجمارك، والتي جاءت بيا أساسا أحكام المادة 
، حيث 2021من قانون المالية لسنة  94من قانون الجمارك والمعدلة بموجب المادة  01مكرر  50

عمى إمكانية أن تقوم إدارة الجمارك وبناء عمى طمب المتعاممين الاقتصاديين قبل إجراء عمميا  نصت
ت ، منح قرارات تتضمن معمومات ممزمة، تسمى "قرارات مسبقة"، وتشمل القراراالاستيراد أو التصدير

 المسبقة التي يمكن أن تمنحيا إدارة الجمارك:
": وىي مختمف القرارات التي تمنحيا إدارة R.C.Oقرارات تخص معمومات ممزمة حول منشأ البضائع " -

الجمارك لممتعامل الاقتصادي بناء عمى طمبو، ليقوم بعممية التصريح الجمركي الخاص ببضاعتو موضوع 
 دقيق لمنشأ البضاعة التي كانت محل قرار مسبق لإدارة الجمارك. التبادل حول ما يتعمق بالتحديد ال

": نفس الأمر بالنسبة لمقرارات المسبقة الخاصة بمنشأ R.T.Cقرارات تخص معمومات تعريفية ممزم " -
البضاعة، حيث تمنح إدارة الجمارك في قرارىا معمومات متعمقة بالوضعية التعريفية التي يجب عمى 
المتعامل أن يقوم بالتصريح بيا عند القيام بعممية التبادل التجاري وفق ما تم تقديمو إلى إدارة الجمارك 

  ستفادة من ىذه القرارات. كمرفقات لطمبو الا
 قرارات تخص معمومات ممزمة في مجال إمكانية استفادة البضائع من الإعفاء من الحقوق والرسوم " -

R.C.D.Tعن  بغرض الاستفسار طمباتيم ": وىي القرارات التي تمنحيا الإدارة الجمركية لممتعاممين حول
 .الإعفاءات المقدمة عمى الحقوق والرسومإمكانية استفادة البضائع موضوع التبادل من مختمف 
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  الإجراءات التي يوفرها الرواق الأخضر لممتعاممين الاقتصاديين:. 3.1.3
حيث صنفت إدارة الجمارك ثلبث أنواع من المتعاممين الاقتصاديين يمكنيم الاستفادة من ىذا 
الإجراء وىم المنتجون أو المصنعون، المصدرون، والمستثمرون، ويتمثل المبدأ العام لمرواق الأخضر، 

فصل دون إجراء السماح بالرفع الفوري لمبضائع من طرف المتعاممين الاقتصاديين بعد إيداع التصريح الم
 .أي مراقبة قبمية لمبضائع، التي تحولت من رقابة سابقة إلى رقابة لاحقة

 “:المتعامل الاقتصادي المعتمد”لتسهيلات الممنوحة في إطار صفة ا. 4.1.3
، والذي يتيح لممتعاممين 01/03/2012المؤرخ في  93-12جاءت بيا أحكام المرسوم التنفيذي 

دة من تخفيف إجراءات الجمركة بيدف تشجيع النشاط الاقتصادي، دعم الاقتصاديين فرصة الاستفا
الاستثمار وتعزيز الشراكة بين الجمارك والمؤسسات، حيث يستفيد المتعاممون الاقتصاديون المعتمدون من 

من ىذا المرسوم، بيدف التقميل من حجم المراقبة  03طبقا لأحكام المادة  تسييلبت في إطار الجمركة،
توجيو البضائع حسب الحالة نحو  الجمركة عن بعد والفحص لدى المتعاملوالوثائقية، واعتماد المادية 

من  92رواق الجمركة دون المراقبة الفورية أو نحو رواق مراقبة الوثائق المنصوص عمييا في المادة 
 .المتضمن قانون الجمارك المعدل والمتمم 21/07/1979المؤرخ في  07-79القانون 
 : ةالأنواع المتعددة من التصاريح الجمركي. 5.1.3

حسب الحالة، كالتصريح المسبق، التصريح المؤقت، التصريح الموجز، ويتحدد الاستفادة منيا 
 المبسطة. . بالإضافة إلى الإجراءاتالتصريح المبسط

 المعموماتي:  النظام. منح حق استغلال 6.1.3
لمتعامل الاقتصادي الولوج إلى نظام الإعلبم من خلبلو إدارة الجمارك ا الإجراءات التي تخول وىو

 .عن بعد أي من مقر تواجد المتعامل بمقابل مجمارك لمقيام بالتصريح الجمركيالآلي ل
 :الجمركية الاقتصادية الأنظمةتحفيزات  2.3

أنيا "الأنظمة التي مكرر من قانون الجمارك الأنظمة الاقتصادية الجمركية عمى  115تعرف المادة 
تمكن من تخزين البضائع، تحويميا، استعماليا أو تنقميا بتوقيف الحقوق الجمركية والرسوم الداخمية 
 للبستيلبك، وكذا كل الحقوق والرسوم الأخرى، وتدابير الحظر ذات الطابع الاقتصادي الخاضعة ليا"

لجمركي، القبول المؤقت، إعادة التموين . كما حددتيا في: العبور، المستودع ا(98، ص2017)بوسقيعة، 
 .بالإعفاء، المصنع الخاضع لمرقابة الجمركية، التصدير المؤقت

   الأنظمة الجمركية الاقتصادية: خصائص 1.2.3

ىي أنظمة تمنح لممتعاممين الاقتصاديين بناء عمى طمبيم للبستفادة منيا، فعممية الاستفادة تخضع 
ي نفس في إطار المحافظة عمى حقوق ومصالح الخزينة العمومية، وف إلى إجراءات إدارية وشروط تصب
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منح الاستفادة من ىذه الأنظمة إلى المتعاممين الاقتصاديين الحقيقيين، أي  ىالوقت التركيز في العمل عم
 خصائص منيا:  ب مخرجات اقتصادية ايجابية، وتتميزالذي يمارسون نشاطات فعمية تحقق 

محقوق والرسوم وتدابير الحظر ذات الطابع الاقتصادي: أي أن المتعاممين أنظمة مؤقتة موقفة ل -
المستفيدين من ىذه الأنظمة لا يقع عمييم مؤقتا التزام تخميص الحقوق والرسوم بالإضافة إلى مختمف 

( الاستفادة من النظام xالتدابير ذات الطابع الاقتصادي، فعمى سبيل المثال إذا أراد متعامل اقتصادي )
لجمركي الاقتصادي المتمثل في المستودع الخاص الخاضع لمرقابة الجمركية، يمكن أن يمنح لو ىذا ا

النظام مع الاستفادة في أن البضائع المتعمقة بنشاطو وعند دخوليا ليذا المستودع عن طريق تصريح 
 ع. جمركي ليا الحق في الاستفادة من تعميق الحقوق والرسوم طيمة مدة مكوثيا في المستود

حركة  أنتبقى البضائع المستفيدة من الأنظمة الجمركية الاقتصادية تحت المراقبة الجمركية: أي  -
البضائع ضمن ىذه الأنظمة الجمركية تخضع الى الرقابة الدائمة من طرف إدارة الجمارك طيمة مدة 
استفادتيا من النظام إلى غاية تصفية النظام بنظام جمركي آخر، فإذا كان ىذا النظام الأخير يستفيد 

 بامتيازات جمركية فيبقى عبئ المراقبة عمى مصالح الجمارك.
تتعمق بتحقيق وظائف أو أسباب معينة )التخزين،  ة الجمركية الاقتصادية أنظمة مؤقتةتعتبر الأنظم -

النقل، الاستعمال في إنجاز مشاريع، الاستعمال من أجل العرض، التحويل( بمجرد انتياء الوظيفة يزول 
خ راجيا سبب الاستفادة من النظام، ويجب إنياؤه بمنح البضائع نظام جمركي آخر أو إعادة تصديرىا وا 

من الإقميم الجمركي في حالة عدم إمكانية استفادتيا من نظام نيائي، وىو الوضع للبستيلبك. أما فيما 
يتعمق بالتوقيف، فيو يختمف عن الإعفاء ذلك أن البضائع تكون خاضعة لمضريبة لكن سبب دفعيا لم 

حصيل الحقوق والرسوم يتحقق بعد، فكل بضاعة تيتمك عمى الإقميم أو تبقى بصفة دائمة عميو يجب ت
المستحقة عمييا، وفي ىذا الإطار نجد نوعين من الوقف، الوقف الكمي ويعني تعميق دفع كامل مبمغ 
الحقوق المستحقة، والوقف الجزئي، ونعني بو دفع جزء من الحقوق بصفة نيائية وذلك عن القيمة 

 .نجاز المشاريعلإ نظام القبول المؤقت ثرة فيالميتمكة وتعميق الجزء المتعمق بالقيمة المتبقية ونجده بك

  أنواع الأنظمة الاقتصادية الجمركية: 2.2.3
موظيفة التي يؤدييا كل نظام الجمركي ل ة تبعايمكن تصنيف الأنظمة الجمركية الاقتصادي

 .وظيفة التحويلو الاستعمال، التخزين،  وظيفة النقل والعبور،: ي، فيناك أربع وظائف أساسيةاقتصاد

 الأنظمة الاقتصادية الجمركية التي تؤدي وظيفة النقل والعبور: -
 :من قانون الجمارك، ويعرف بأنو النظام  01مكرر 128إلى  125يستند إلى المواد  نظام العبور

الجمركي الذي بموجبو يتم نقل البضائع تحت المراقبة الجمركية من مكتب جمارك إلى مكتب جمارك آخر 
ن طريق البر ) شبكة الطرقات، السكك الحديدية( أو عن طريق الجو، مع وقف عمى الإقميم الجمركي ع

وتحدد قائمة البضائع المستثناة من  .الحقوق والرسوم الجمركية، وتدابير الحظر ذات الطابع الاقتصادي
الاستفادة بيذا النظام بالاعتماد عمى قرار السمطات العمومية ممثمة في وزير المالية، وىو ما كان من 
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من قانون الجمارك،  126الذي يحدد كيفيات تطبيق المادة  23/02/1999خلبل القرار المؤرخ في 
ناة من الاستفادة من ىذا النظام وىي البضائع التي تحمل والذي من خلبلو تم تحديد نوع البضائع المستث

علبمات مزورة توحي بالمنشأ الجزائري، الكتب والمجلبت والأفلبم وكل الأشياء الأخرى المضرة بالأخلبق 
 المضرة بالصحة العمومية. والآداب العامة، بالإضافة إلى المخدرات وكل المواد

 :من قانون الجمارك التي جاءت بإمكانية استبدال التصريح  82تطبيقا لممادة  الإجراء المبسط لمعبور
، حيث أنشأ ما يسمى وكذلك الشكل والبيانات والشروط المفصل بتصريح شفيي أو مبسط لبعض الأنظمة

بالتصريح المبسط لمعبور، الذي أحالت المادة السابقة الذكر، السمطة إلى المدير العام لمجمارك لتحديد 
، المتمم بالمقرر المؤرخ في 03/02/1999مو بمقررات، وىو ما كان من خلبل المقرر المؤرخ في شك
، ويستخدم في النقل البري عندما يكون العبور من أجل وضع البضائع تحت نظام 14/03/2013

ية المستودع )العمومي، الخاص( أو نقميا إلى المناطق الحرة المتواجدة في نفس إقميم المديرية الجيو 
 لمجمارك، ويستخدم أيضا التصريح المبسط في النقل عن طريق القطار أو جوا.

 :وفق العبور من قانون الجمارك، حيث يمكن  125عدة أوجو حسب المادة  معبورل أوجه العبور
الواردة إلى الإقميم الجمركي من نقطة دخول حدودية بالمرور عمى مكتب  أن تنتقل البضائع الدولي

الوطني أو  ام العبورنظو ، ية أخرى مرورا بمكتب خروج جمركيالجمركي إلى نقطة خروج حدودالدخول 
البضاعة إلى الداخل عن  اتنتيي فيي، يكون وفق حالتين، حالة (LE TRANSIT DIRECT)العبور المباشر

البضاعة إلى الخارج عن  فييا تنتييوحالة  ،(LE TRANSIT VERS L’INTERIEUR)طريق الاستيراد 
أما انتقال بضاعة خاضعة لمرقابة الجمركية  ،(LE TRANSIT VERS L’EXTERIEUR)طريق التصدير
وىي ، (TRANSIT INTERIEUR)بالعبور الداخمي يو خمي إلى مكتب داخمي آخر فيطمق عممن مكتب دا

الذي يحدد كيفيات  03/02/1999من المقرر المؤرخ في  02الأنماط الأربعة التي جاءت بيا المادة 
 :من قانون الجمارك، ويمكن توضيح أنواع العبور في الأشكال التالية 127و  125تطبيق المادة 
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 العبور الداخمينمط  (:04) رقم الشكل
                                              

 
 

الذي يحدد كيفيات تطبيق  03/02/1999من المقرر المؤرخ في  02من إعداد الباحث بالاعتماد عمى المادة  المصدر:
 .22-21ص، 1999، 22من قانون الجمارك، الجريدة الرسمية رقم  127و 125المادتين 

 الأنظمة الاقتصادية الجمركية التي تؤدي وظيفة التخزين:  -
  :ضرورات أنو ول من قانون الجمارك، حيث 149إلى  139جاءت بو المواد  المستودع العمومي

كل شخص طبيعي أو ل المستودع العمومي والتجارة، تمنح إدارة الجمارك رخصةالنشاط الاقتصادي 
 تخزين البضائع تقديم خدمات الثانوي أو يتمثل نشاطو الرئيسي، و مقيم في الإقميم الجمركي معنوي

أو إعادة  المعدة لمتصدير إيداع البضائع المستوردة فيو، أو البضائع أو المصدرين من أجل ممستوردينل
بالمستودع من  ، أو التي كانت تحت نظام جمركي اقتصادي أخر، ويمنح الاعتماد الخاصريالتصد

 يحدد كيفيات تطبيق المادة الذي 22/12/2009المقرر المؤرخ في لأحكام طبقا، طرف إدارة الجمارك
 .(25، رقم2010)الأمانة العامة لمحكومة،  من قانون الجمارك المتعمقة بالمستودع العمومي 141

  :مكرر لقانون الجمارك المتعمقة بالمستودع  159إلى  154وتؤطره أحكام المواد  المستودع الخاص
نظام  من قانون الجمارك فان تخزين البضائع تحت 129من خلبل التعريف الوارد في المادة فالخاص، 

قد أوضحت معتمدة من طرف إدارة الجمارك تحت الرقابة المستمرة و  محلبت المستودع لا يكون إلا في
النصوص المشار إلييا أعلبه شروط إنشاء وفتح واستغلبل المستودع الخاص حيث عمى الراغب في فتح 

بطمب مرفق بممف يقدم إلى إدارة الجمارك المختصة إقميميا. وجاء المقرر المؤرخ وتسيير المستودع التقدم 
والمتعمقة بشروط فتح وتسيير من قانون الجمارك  156لتوضيح كيفيات تطبيق المادة  04/07/2013في 

 . (46رقم، 2014)الأمانة العامة لمحكومة،  وغمق المستودع الخاص، وكذا المصاريف الخاصة بتسييره
  :من قانون الجمارك، وتستفيد من ىذا  164إلى  160المواد  ورد في أحكام المستودع الصناعي

أو النظام المؤسسات التي تمارس نشاط صناعي )المؤسسات المقيمة(، حيث يمكنيا استيراد المواد الأولية 
المؤسسة، دون دفع الحقوق والرسوم  تخصص موضوعنتاج البضائع النيائية لإ الوسيطة التي تحتاجيا

نما  تدخميا إلى مستودع الصناعي بالوقف الكمي لمحقوق والرسوم وتستعمميا في عممية الإنتاج الجمركية وا 
حيث يتم دفع الحقوق والرسوم عن البضائع المتضمنة في المنتجات النيائية الموجية إلى السوق الداخمية. 

، وتمنح فع الحقوق والرسوم المستحقة عنيافي حين أن المنتجات التي سوف يتم تصديرىا لا يتم د
بموجب مقرر من المدير العام  من قانون الجمارك 162حسب المادة  لاستفادة من ىذا النظاما

، تعيد عام مكفول ، بناء عمى ممف مسبق يتضمن إلزاما باكتتاب(217ص، 2017)بوسقيعة، لمجمارك
قا من تصنيع بتصدير جزء معين من المنتجات النيائية المتحصل عمييا انطلب المستثمر يمتزم من خلبلوو 

 .المواد المستفيدة من ىذا النظام

جًركي داخهي يكتب 

انبضاعت خاضعت 

 نهرقابت انجًركيت

 

جًركي داخهي يكتب 

انبضاعت خاضعت 

 نهرقابت انجًركيت

 

 بضاعت
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 الأنظمة الاقتصادية الجمركية التي تؤدي وظيفة الاستعمال:  -
  من( 137-136 –135) نصت عميو المواد عمى حالتها: لمتصدير برمجةل المؤقت لمبضائع المالقبو 

بالقبول المؤقت لمبضائع في تعمق ، فيما ي1994قانون المالية لسنة  المتضمن 18-93المرسوم التشريعي 
المتعمقة بتصفية القبول  همواد من قانون الجمارك إضافة إلى 181إلى 174اد و المو  ،إطار البيع بالإيجار

ر الصاد 09-96، والأمر 02مكرر 185، 01مكرر 185 مكرر، 185، 185لمؤقت وىي المواد ا
الايجاري، ويعرف القبول المؤقت عمى أنو ذلك النظام الجمركي  المتعمق بالاعتماد10/01/1996في

من استيراد بضاعة إلى الإقميم الجمركي من أجل استخداميا لتحقيق بصفة مؤقتة الاقتصادي الذي يمكن 
..." مع والثقافية،، السياحية الرياضية، التظاىرات ي المعارض،غرض معين "إنجاز مشاريع، المشاركة ف

عمى حالتيا أو منحيا أي نظام جمركي، دون أن تتعرض لأي تغيير عدا النقص في إعادة تصديرىا 
من قانون الجمارك ىذا النظام وذكرت  180القيمة الناتج عن الاستعمال العادي لمبضائع وعرفت المادة 

ر البضائع التي تقبل فيو: العتاد الميني، الحاويات والتغميفات، العينات والبضائع المستوردة في إطا
نسانية.    عمميات العرض، العتاد العممي والبيداغوجي، العتاد المستورد لأغراض سياحية، رياضية، ثقافية وا 

  :الجزائرية التي تقتني  أو، المختمطة، تقوم المؤسسات الأجنبية القبول المؤقت لإنجاز الأشغال العمومية
لفترة  القبول المؤقت نظامه والاستفادة من استيرادب" LE CREDIT BAILعتادىا في إطار البيع بالإيجار"

بالوقف الجزئي ، وىذا مومية المبرمة بينيا وبين الدولةمشاريع الأشغال الع إنجاز، بيدف زمنية مؤقتة
المؤرخ في  353-17الإشارة إلى أن المرسوم التنفيذي  تجدرو لمحقوق والرسوم الجمركية. 

ار القبول المؤقت الموجو للئنتاج أو انجاز الأشغال أو المتعمق بالعتاد المستورد في إط 07/12/2017
القيام بعمميات نقل داخمية وكذا تحديد المعدل الوحيد الشيري لمحقوق والرسوم المطبقة عميو، قد عدل ما 

المتعمق بالقبول المؤقت خاصة فيما يرتبط بنسب التعميق الجزئي المختمفة حسب  157جاء في المنشور 
 % شيريا.03ة وأدرج نسبة واحدة عمى كل الوضعيات التعريفية تقدر بـ الوضعية التعريفي

  :ىو النظام الذي يمكن من استيراد البضاعة مؤقتا عمى الإقميم  القبول المؤقت من أجل المعارض
 الجمركي الجزائري من أجل المشاركة في مختمف المعارض الدولية مع وقف الحقوق والرسوم الجمركية.

  ويخص ما يستعمل لنقل البضائع "حاويات، صياريج،  لمحاويات والأغمفة المسترجعة: القبول المؤقت
نما  صناديق، ..." أو الأغمفة المسترجعة ونقصد بيا تمك الأغمفة التي لا يتضمن ثمنيا في البضاعة وا 

الإقميم ىي ممك لممورد ونقل البضائع يحتاج توفير ىذا النوع من الأغمفة، ىذه البضائع عند دخوليا إلى 
تمنح بصفة آلية ىذا النظام لأنيا تصدر بعد تفريغ البضائع، وبما أن كل عممية تصدير أو استيراد يتوافق 
يداع تصريح مفصل  معيا دخول أو خروج، ليذه البضائع من غير الممكن الحصول عمى رخصة مسبقة وا 

نما تسير وفق نظام خاص، يسمى بالحساب المفتوح  وىو عبارة عن جدول يحتوي أو كفالة في كل مرة وا 
عمى مجموعة من المعمومات : رقم الحاوية، مالك الحاوية، تاريخ دخوليا، مالك البضائع، تاريخ خروجيا 

، أما بالنسبة للؤغمفة المسترجعة فيشار إلييا في الجمركية يسير ىذا الحساب من طرف الفرقة التجارية
 التصريح المفصل لموضع للبستيلبك.
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   عتاد عممي( الثقافية، الرياضية المؤقت لمعتاد المستورد لممشاركة في التظاهرات العمميةالقبول(
لمدة زمنية  عمل في التظاىرات المذكورة سابقاوالجولات السياحية، ويتم استيراد البضائع والعتاد المست

 مؤقتة دون ترخيص مسبق مع الوقف الكمي لمحقوق والرسوم المستحقة.
   من 196 إلى 193 نصت عميو المواد لمبضائع مع إعادة استيرادها عمى حالتها:التصدير المؤقت

تصدير البضائع المحمية لمخارج من أجل إنجاز مشاريع الأشغال ب يسمحقانون الجمارك، وىو النظام الذي 
العمومية، المشاركة في المعارض، المشاركة في التظاىرات العممية، الثقافية،الخ، لمدة زمنية مؤقتة بوقف 
تدابير الحظر ذات الطابع الاقتصادي دون أن تتعرض إلى تحويل أو تغيير عدا النقص في القيمة الناتج 

 .آخر أو منحيا نظام جمركي إلزامية إعادة استيرادىا من جديدعمال العادي لمبضائع، مع عن الاست
 الأنظمة الاقتصادية الجمركية التي تؤدي وظيفة التحويل:   -
  :من قانون الجمارك، وىو  184إلى  182نصت عميو المواد  القبول المؤقت من اجل تحسين الصنع

أو  يامن استيراد البضائع بصفة مؤقتة، بغرض تحويم الجزائريمكن المؤسسات المقيمة في  الذي
إلييا أو استعمال مواد وآلات مساعدة للئنتاج، أو إضافة عنصر اليد  محميةإضافة مواد وىذا ب، ياتصنيع

العاممة من أجل الحصول عمى منتج مصنع بصفة نيائية يتضمن البضاعة الأجنبية المستوردة وذلك 
وق والرسوم المستحقة بشرط إعادة تصدير المنتج النيائي ولا يمكن أن يوضع بالوقف الكمي من الحق

نبي كسبيل لتسديد للبستيلبك إلا إذا تم فسخ العقد أو تم التخمي عن البضاعة من طرف المالك الأج
 الإقميم.  في تمفتعرض البضاعة لم الدين مثلب أو

  :لقانون 196، 195، 194، 193 نصت عميو المواد التصدير المؤقت من أجل تحسين الصنع ،
 ارسون نشاط صناعي تجاري أو حرفي،لؤشخاص المعنويين والطبيعيين الذين يمحيث يمنح لالجمارك، 

تصدير البضائع المحمية بصفة مؤقتة إلى إقميم أجنبي من أجل أن تكون موضوع تحويل أو فرصة 
ر الحظر ذات الطابع الاقتصادي، وقف تدابيأو إجراء أي إضافات عمييا، مع الاستفادة من  تصنيع

 03/02/1999شريطة أن يتم إعادة استيراد المنتج النيائي إلى الجزائر. وقد حدد المقرر المؤرخ في 
من قانون الجمارك المتعمقة بالتصدير  195و 193كيفيات تطبيق الأحكام القانونية الواردة في المادتين 

لتي تخضع ليا القيمة المضافة الناتجة عن التصميح أو المؤقت لمبضائع قصد تحسين الصنع والشروط ا
 اتحقة عند إعادة استيرادىالتصنيع أو التحويل أو اليد العاممة المضافة، لدفع الحقوق والرسوم المس

 .(32، ج.ر1999)الأمانة العامة لمحكومة، 
 :وىو النظام الذي يمنح لممؤسسات المقيمة في الجزائر امتياز الإعفاء من  إعادة التموين بالإعفاء

الحقوق والرسوم الجمركية أثناء عمميات استيرادىا لنفس البضائع ذات المنشأ الأجنبي والتي تم استعماليا 
في إنتاج بضائع تم توجيييا لمتصدير أو تكون مبرمجة لمتصدير شرط أن تكون ىذه البضائع التي 

يد من ىذا الامتياز مطابقة الكمية والنوعية لمبضائع المستعممة في إنتاج البضائع المصدرة أو ستستف
المبرمج تصديرىا، وىذا بإثبات عمميات التصدير من خلبل سجلبت محاسبية أو سجلبت المحاسبة 

 المادية التي يتم استعماليا في عمميات المراقبة التي تقوم بيا مصالح الجمارك. 



 11-22ضمن إطار القانون في الجزائر  التسهيلات والحوافز الجمركية لترقية الاستثمار

121 

المقرر و  من قانون الجمارك 188، 187، 186أحكام المواد  نح الاستفادة من ىذا النظام عمىويستند م
كيفيات منح نظام إعادة التموين بالإعفاء وقائمة السمع المرخص الذي يحدد  03/02/1999المؤرخ في 

 .(22، ج.ر1999)الأمانة العامة لمحكومة،  بيا للبستفادة من ىذا النظام
  تمارس تحت في الجزائر  يستفيد من ىذا النظام كل شركة مقيمة لمرقابة الجمركية:المصنع الخاضع

 الأنشطة التالية: المراقبة الجمركية
استخراج وتجميع ونقل زيوت خام من البترول أو المعادن الزفتية وغازات البترول والمحروقات السائمة  -

 لمنتجات والغازية وما يماثميا.أو الغازية الأخرى قصد الحصول عمى المنتجات البترولية وا
معالجة وتصفية زيوت خام من البترول أو المعادن الزفتية وغازات البترول والمحروقات الغازية الأخرى  -

قصد الحصول عمى منتوجات بترولية وما يماثميا، الخاضعة لمحقوق الداخمية للبستيلبك والى كل الرسوم 
 والأتاوى الأخرى. 

نتاج المنتوجات البترولية وما يماثميا الخاضعة لمحقوق الداخمية للبستيلبك تمييع المحروقات  - الغازية، وا 
والى كل الرسوم والأتاوى الأخرى. بالإضافة إلى إنتاج وتصنيع منتوجات كيمياوية، وما يماثميا المشتقة 

 من البترول، والتصنيع التبعي لمنتوجات أخرى التي تحدد قائمتيا عن طريق التنظيم.
، 2017)بوسقيعة،جبائي خاص ئع التي تستفيد من نظام جمركي أواستعمال البضا شغيل أوت -

 (124ص
تقبل ىذه البضائع عند دخوليا إلى المصنع  ،172إلى المادة  165نص عميو قانون الجمارك، من المادة 

والإجراءات الإدارية الخاضع لمرقابة مع وقف الحقوق والرسوم وتدابير الحظر ذات الطابع الاقتصادي 
، 15/09/2011المعدل والمتمم بالمقرر المؤرخ في ،03/02/1999الأخرى، وقد حدد المقرر المؤرخ في 

 .(31، ص2012)الأمانة العامة لمحكومة،  شروط الاستفادة من ىذا النظام
 النظام الجمركي المتعمق بالاستيلبك: -
  :الاقتصادي الذي يمكن المتعامل عند تصديره لمبضائع وىو النظام الجمركي استرداد الرسوم الجمركية

ما عمى المواد  من استرداد الرسوم الجمركية سواء كميا أو جزئيا التي فرضت إما عمى ىذه البضائع، وا 
مكرر إلى  192المحتواة في البضائع المصدرة أو المستيمكة خلبل إنتاجيا. وقد أطرت أحكام المواد 

رك محتواه وشروط الاستفادة منو، وتجدر الإشارة إلى أن ىذا النظام تم من قانون الجما 01مكرر 192
المتضمن قانون  26/12/2012المؤرخ في  12-12من القانون  24و 23استحداثو بموجب المواد 

 ، والذي حدد كيفيات تطبيق الاستفادة من ىذا النظام والإجراءات المتعمقة بو.2013المالية لسنة 
   النظام الجمركي الذي يتم بموجبو إمكانية خضوع البضائع  ىو للاستهلاك المحمي:تصنيع البضائع

حتى وان كانت تحت المراقبة الجمركية ومصرحا بيا تحت نظام ، صنيعالتتحويل، أو إلى الالمستوردة 
يترتب عميو أن يكون مبمغ الحقوق والرسوم عند الاستيراد و  ،جمركي آخر، وقبل وضعيا للبستيلبك

، وقد وضع عمى المنتجات المتحصل عمييا اقل من المبمغ المطبق عمى البضائع المستوردة المطبق
 196، و03مكرر 196، 02مكرر  196، 01مكرر 196ليذا النظام ىي المواد المشرع أحكام قانونية 
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تحدد و ، لبضائع الموجية للبستيلبك المحميتصنيع ال، 01مكرر 196، حيث أشارت المادة 04مكرر 
ت والشروط الخاصة التي يمكن المجوء فييا إلى ىذا النظام عن طريق التنظيم، بالإضافة إلى أن الحالا
 39في المادة  2008المتضمن قانون المالية التكميمي لسنة  24/07/2008المؤرخ في  02-08الأمر 

 .منو، قد حدد حالات الاستفادة من نظام التحويل تحت الجمارك

  خاتمة:. 4

التحديات التي تقع عمى من المواضيع الحساسة ضمن  تحسين البيئة الاستثماريةيشكل موضوع 
وىذا  تنمية الاقتصادية وتحقيق الرفاه المجتمعي،سعييم لبناء معالم ال معدي السياسات العمومية فيعاتق 

أنواعو،  بجميع لتشابك العوامل المشكمة ليذه البيئة من جية، ومن جية أخرى الأىمية الوظيفية للبستثمار
في تحسين مؤشرات أداء الاقتصاد الكمي، وليذا وفي سياقات ما تتوفر عميو الدولة من آليات وأنظمة 

واضح الاىتمام الذي حظي بو لوضع استراتيجيات لاستقطاب رؤوس الأموال، يمكن أن نلبحظ بشكل 
مزايا س بشكل مباشر لالمتعمق بالاستثمار، الذي أس 18-22من خلبل أحكام القانون  موضوع الاستثمار

تحسين البيئة الاستثمارية عمى بمختمف الأنظمة لتعزيز أدوارىا في  الدفع، بالإضافة إلى محفزة وتسييلبت
. غرار المنظومة الإدارية بتبسيط وتسييل المعاملبت الإدارية، والأنظمة المرافقة الأخرى كالنظام الجمركي

عميق القرار  تمس بشكلمثل الأنظمة الجمركية الاقتصادية، والتي  عدة آليات ىذا الأخيرحيث يممك 
رىينة مدى قدرة رؤوس الأموال عمى التقييم  القرار الاستثماري بقىويالاستثماري والعممية الاستثمارية، 

  الدقيق لمفرص المتاحة في ظل البيئة الاستثمارية المتوفرة وأىداف السياسات العمومية. 
 . نتائج الدراسة: 1.4

 النتائج التالية: إلى، توصمنا من خلبل ما سبق
وجود رؤية طموحة في مقاربات الدولة بخصوص موضوع الاستثمار، وىذا نتيجة التقييم التناسبي مع  -

 .18-22المقاربات السابقة التي تجسدت في القوانين التي كانت تؤطر الاستثمار قبل صدور القانون 
ر تشكيمة أساسية ضمن مكونات البيئة ي لمجموعة من الآليات التي تعتبالجمرك امتلبك النظام -

الاستثمارية، خاصة ما تعمق بالأنظمة الجمركية الاقتصادية، التي تتوفر عمى تسييلبت تساىم في تعزيز 
 المركز التنافسي للبستثمارات المنشأة داخل الإقميم الجمركي.

العمل بالتسييلبت والحوافز الجمركية ضمن إطار التسييلبت والحوافز الممنوحة وفق قانون الاستثمار،  -
 اتخاذ القرار الاستثماري.ود الفقري في العم وىييعزز ثقة المستثمرين ما يتم بناء عمى أحكام قانونية، 

المحدد  إلىستثمار بالنظر بناء عمى ما تم توضيحو، فإن نسبة المخاطر الناتجة عن تقييم محددات الا -
، والمتمثل في السياسات المتبعة، يمكن التأكيد عمى توجو السياسات  DANI RODRIKالذي أخذ بو 

المتبعة في الجزائر نحو صيغة الثبات النسبي الذي يتجنب التأثيرات العميقة لتغير السياسات، وىو ما 
 ركية.نلبحظو مثلب في التسييلبت المتعمقة بالإجراءات الجم
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 : اختبار الفرضياتنتائج  .2.4
الإطار القانوني الجديد للبستثمار في الجزائر يتناسب مع تنص الفرضية عمى أن  :الفرضية الأولى -

، الاقتصادية في السياسات المتبعة المقاربات المعتمدة في إرساء نموذج اقتصادي جديد، وفقا لمتوجيات
السياسي لرأس ىرم السمطة، والذي جاء بالبرامج المعتمدة تحميل وقراءة الخطاب فوىي فرضية صحيحة، 

رساء نموذج اقتصادي جديد، وبناء ىذه لإيدف ، يفي بناء السياسات العمومية ضمن الشق الاقتصادي
 .18-22من بينيا قانون الاستثمار الجديد محفزة والتي كان  عمى أرضية قانونية يرتكز السياسات

التي تقع عمى عاتقو في  منسجم مع التحديات النظام الجمركيبنيت عمى أساس أن الثانية: الفرضية  -
دعم الاستثمار، بالنظر إلى الإجراءات والآليات التي تييكل أدوات عممو ضمن الإطار التشريعي 

العمود الفقري رضية صحيحة حيث أن قانون الجمارك ، وىي فلمؤسساتي، وما تحتويو من تسييلبتوا
لعممية مار ومواكبة تحديات اتشكل مساحات ميمة لدعم الاستثلمنظام الجمركي، يحتوى عمى أحكام 

، مثل الرواق الجماركمن طرف مؤسسة حزمة التسييلبت الإدارية الممنوحة  الاستثمارية، بالإضافة إلى
يخص المنشأ الأخضر لممتعاممين الاقتصاديين، التصريح عن بعد، توفير المعمومات الممزمة في ما 

 والتعريفة الجمركية، وغيرىا من التسييلبت الإجرائية والإدارية.
النظام الجمركي من الأنظمة الميمة التي تساىم في مراقبة حركة  اعتبرنا فييا أنالفرضية الثالثة:  -

اتجاه رؤوس الأموال من والى الخارج، وأيضا مراقبة مدى التزام المستثمرين بما يقع عمييم من مسؤولية 
 ، وىي فرضية تتوقفالاقتصاد الوطني مقابل الامتيازات الجبائية الممنوحة ليم، خاصة بالجباية الجمركية

مراقبة الجمارك، ف إدارةالييئات الرقابية والتي من بينيا صحتيا عمى مدى اتساع رقعة التنسيق بين 
 يشكل ،قانون، واتجاه المجموعة الوطنيةال الامتيازات الجبائية، ومدى التزام المستثمرين بواجباتيم اتجاه

عمل تساىم فيو بشكل منسجم ومتكامل كل المصالح والييئات المعنية بالتسييلبت وتطبيق أحكام  محور
 قانون الاستثمار والقوانين المرتبطة بو، في سياقات البرامج الاقتصادية المتضمنة في السياسات العمومية.

 . الاقتراحات: 3.4
 ، نقترح النقاط التالية:قراءة التسييلبت والحوافز الجمركية ومتطمبات قانون الاستثمار الجديدمن خلبل 

العمل عمى التسويق الجيد لمتسييلبت والحوافز المطروحة في البيئة الاستثمارية، لأن الأمر مرتبط  -
تبارىا كفرصة بمدى قدرة المستثمرين ورؤوس الأموال المحميين خاصة عمى تقييم ىذه التسييلبت واع

  ميمة لدعم مركزىم التنافسي في مجال النشاطات المرتبطة باستثماراتيم.
من أجل استيداف المجالات الخاممة والتي تمتمك ، حيث يتم بنائيا منح تسييلبت وتحفيزات مخصصة -

 الاستثمار فييا بشكل كبير، وىو ما يمكن أن نطمق عميو بالإجراءات الذكية.مب قدرات عالية تتط

خفيض مستويات الحوافز خاصة الجبائية منيا في الأنشطة والمجالات التي وصمت إلى نقطة التشبع ت -
والموجية إلى السوق المحمي، عمى أساس أن الأنشطة الأخرى التي تتميز بخصائص عالية ويمكن ليا 

 ن القدرة التنافسية.التوجو إلى الأسواق الخارجية، فاستفادتيا من توسيع التحفيزات يؤىميا لاكتساب مزيدا م
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