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  :ممخص
 ييدف ىذا المقال إلى التعرف عمى مستوى تطبيق مبادئ حوكمة الموارد البشرية في المؤسسات العمومية الإدارية،      

ىيئة رقابية مستقمة في تجسيد ىذه المبادئ و لتحقيق أىداف الدراسة  باعتبارهوذلك بغرض إبراز أىمية المراقب المالي 
رضيات عن طريق التحميل الوصفي؛ تم تطوير إستبانة لدراسة عينة وتحميميا عن طريق البرنامج الإحصائي الف واختبار
spss،  بغرض قياس درجة تأثير المتغير المستقل المراقب المالي عمى المتغير التابع مبادئ حوكمة الموارد البشرية

 40موظفي مصمحة الرقابة المالية لبمدية غميزان البالغ عددىم عمى الاستبيانات؛ وقد تم توزيع الإدارية بالمؤسسات العمومية
إستيبانة وتم التوصل إلى نتيجة مفادىا أنو يوجد مساىمة  38 المستوفية لشروط التحميل الاستبياناتحيث بمغ عدد  موظفا؛

تجسيد  م الوصول إلىومن ث  فعالة لممراقب المالي في تفعيل و دعم مبادئ حوكمة المورد البشري بالمؤسسات العمومية
 .فعال لحوكمة المورد البشري

 .حوكمة، حوكمة الموارد البشرية مالي،مراقب  رقابة المالية، كممات مفتاحية:
 .JEL:  M12 ،H50تصنيفات 

Abstract:  
         This article aims to identify the level of application of the principles of human resource 

governance in administrative public institutions, In order to highlight the importance of the 

financial controller as an independent supervisory body in embodying these principles and to 

achieve the objectives of the study and to test hypotheses through descriptive analysis A 

questionnaire was developed to study and analyze a sample through the statistical program 

spss in order to measure the degree of influence of the independent variable of the financial 

controller on the dependent variable. Principles of human resource governance in public 

administrative institutions, Questionnaires were distributed to the 40 employees of the 

Financial Supervision Department of Relizane Municipality, As the number of questionnaires 

that fulfilled the conditions of the analysis reached 38, and the conclusion was reached that 

there is an effective contribution of the financial controller in activating and supporting the 

principles of human resource governance in administrative public institutions and then reach 

an effective embodiment of human resource governance 
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 مقدمة1.
تعد الحوكمة من أىم المواضيع في الوقت الراىن فإنو عمى غرار باقي الدول تولي الجزائر أىمية  

لغة لإدارة مؤسسات القطاع العام بيدف الرقابة عمى تسيير المال العام  بما يخدم السياسة العامة لمدولة  با
اليادفة لخدمة المجتمع ؛ وفي سبيل ذلك فإنو بات من الضروري تفعيل حوكمة المورد البشري بيدف 

لقياس أداء الأنظمة  مطمب ممح وميم باعتبارىاتسيير حديث و ناجع في المؤسسات العمومية  انتياج
حيث أن تسيير  وكذا منح حق مساءلة الإدارة العمومية. والانحرافاتالإدارية بما يسيل إصلبح الأخطاء 

العمومي ومراقبة المراقب المالي؛ ىذا الأخير  ةالوظيفالموارد البشرية يخضع لعدة أوجو من الرقابة كرقابة 
المطموبة دون  الاحتياجاتة  لمخططاتيا وميزانياتيا وفق الذي يضمن تنفيذ المؤسسات والإدارات العمومي

لمطاقة البشرية؛ وتخضع إدارة الموارد البشري إلى رقابة المراقب المالي مما يضمن الشفافية  استخدامسوء 
حوكمة  بالإضافة إلى  تشمل  الإدارية ، المالية الحوكمة المؤسسية وفي سبيل ذلك فإن في التسيير 
موضوع دراستنا والتي تعد آلية إستراتيجية في تنمية المورد البشري  وذلك من التي تضم  ة الموارد البشري

 خلبل إسياماتيا في تنمية الرضا الوظيفي لدى الموظفين بالمؤسسات العمومية
  التالي: ارتأينا طرح الإشكالية عمى النحومما سبق إشكالية الدراسة: -
 ؟" مبادئ حوكمة الموارد البشرية بالمؤسسات العموميةفي تفعيل مساىمة المراقب المالي  فيما تتمثل" 

 تتمثل الأسئمة الفرعية فيما يمي:
 ىل ىناك أىمية لوظيفة وممارسات المراقب المالي بالنسبة لممؤسسات العمومية؟-
 فيما يتمثل واقع تطبيق لمبادئ حوكمة الموارد البشرية بالمؤسسات العمومية؟-
 ية بين المراقب المالي وتفعيل مبادئ حوكمة الموارد البشرية بالمؤسسات العمومية؟ىل توجد علبقة تفاعم-
لتحقيق اليدف من الدراسة قمنا بصياغة فرضية رئيسية والتي تعتبر أكثر الإجابات فرضيات الدراسة:.-

 .طرحياتم عمى الأسئمة التي  لااحتما
بالنسبة لمعلبقة التفاعمية 0.05ند مستوى توجد فروق ذات دلالة إحصائية ع فرضية البحث الرئيسية -

 .بين رقابة المراقب المالي وحوكمة الموارد البشرية بالمؤسسات العمومية 
 يتفرع عن ىذه الفرضية الرئيسية الفرضيات الفرعية التالية: 
لمبادئ حوكمة بالنسبة 0.05الفرضية الفرعية الأولى :لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى -

 .تعزى لمتغير الجنسالموارد البشرية 
بالنسبة لمبادئ حوكمة  0.05الفرضية الفرعية الثانية : لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى -

 .تعزى إلى المستوى التعميمي"الموارد البشرية بالمؤسسات العمومية 
. بالنسبة لمبادئ حوكمة 0.05وى الفرضية الفرعية الثالثة  لا:توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مست-

 .تعزى إلى الخبرة المينيةالموارد البشرية بالمؤسسات العمومية 
عمى  اعتماداتسيير المؤسسات العمومية  تطويرتنبع أىمية ىذه  الدراسة من حتمية أىمية الدراسة: -

ساعدة مسيري تفعيل مبادئ الحوكمة في شتى مصالحيا وتكمن الأىمية المباشرة ليذه الدراسة في م
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عمى رقابة المراقب المالي  استنادا ،الإدارات و الموارد البشرية  في تفعيل مبادئ حوكمة المورد البشري
،كما تشجع الباحثين عل المزيد من البحث في مجال الرقابة المالية و أثرىا عمى حوكمة الموارد البشرية 

 في قطاعات أخرى.
لمعرفة مدى مساىمة المراقب لدراسة عينة  وصفي التحميميالمنيج ال تم توظيفمنياج الدراسة : -

 .مبادئ حوكمة الموارد البشرية بالمؤسسات العمومية الإدارية المالي في تفعيل
رقابة المراقب المالي عمى تفعيل مبادئ حوكمة الموارد البشرية  أثـرعينة لقياس  تمثمت  نة الدراسة:عي -

 .موظفا 40المالية لبمدية غميزان  وبمغ عددىم بة ابالمؤسسات العمومية موظفي الرق
من بين الدراسات السابقة التي ليا صمة بموضوعنا وبالذات في الجزائر نجد أن  الدراسات السابقة: -

الدراسات تطرقت لموضوع حوكمة الموارد البشرية  والمراقب المالي  كل منيما عمى حدة ، لكن ما يــميز 
لدور المتكامل لمرقابة المالية عمى مستوى المراقب المالي ومدى تفعمييا لمبادئ دراستنا ىو محاولة إبراز ا

 حوكمة الموارد البشرية  في المؤسسات العمومية ومن بين الدراسات السابقة نذكر:
''حوكمة إدارة الموارد البشرية في الجزائر بين المقاربة النظرية  (:2021)دراسة الباحث حسين زاوش  -

 ، العدد13انونية" الدراسة عبارة عن مقال منشور بمجمة دفاتر السياسة و القانون، المجمدوالنصوص الق
ىدفت الدراسة إلى تقييم إمكانية تطبيق مبادئ الحوكمة لمرفع من نجاعة وأداء إدارة الموارد  ،01

البشرية  مبادئ الحوكمة عمى وظائف تطبيقات إدارة الموارد اعتمادالبشرية،كما وضحت الدراسة كيفية 
مجيودات الجزائر في مجال حوكمة المؤسسات والوظيفة ؛ ومن النتائج المتوصل إلييا أن حوكمة إدارة و 

تعد الأساس لبيئة أعمال مستقرة ووسيمة لضمان الثقة في إدارة الموارد البشرية في  البشريةالموارد 
 المؤسسات. 

المؤسسات في تحسين أداء إدارة الموارد (:''دور حوكمة 2020)دراسة الباحث عثماني مـحــمــد  -
البشرية"،دراسة حالة مؤسسة كوندور للئلكترونيات، الدراسة عبارة أطروحة دكتوراه تخصص عموم 
التسيير، إدارة المنظمات، جامعة الجمفة، حيث أشار الباحث إلى معرفة دور الحوكمة في الرفع من أداء 

بعاد الحوكمة الإدارية  إدارة الموارد البشرية بمؤسسة كوندور،كما توصل من خلبل دراستو إلى أن لأأ
تحسن و المالية فاعمية تعد كمقياس أساسي لأداء المورد البشري، وأن ىناك علبقة بين حوكمة المؤسسات و 

 لضمان فاعمية الموارد البشرية  باستمرارأداء العاممين، وأنو يجب عمى المؤسسة تحسين الأساليب الإدارية 
(:''دور حوكمة الموارد البشرية كمدخل 2020)باحثين عبد القادر بن سعدة ومديحة بخوش دراسة ال -

الجزائر، فرع ولاية الأغواط، الدراسة  إيصالاتدراسة حالة مؤسسة  الوظيفي"، الاندماجلعزيز مقومات 
الوقوف  ، أشار الباحثان إلى01،العدد11،المجمدالاقتصاديعبارة عن مقال منشور بمجمة دراسات العدد 

الوظيفي، حيث توصلب إلى وجود  الاندماجعمى مدى تأثير تبني حوكمة الموارد البشرية عمى مستويات 
 الاندماجعلبقة تأثير ذات دلالة إحصائية بين تفعيل ممارسات حوكمة الموارد البشرية عمى مستويات 

مات لممارسات حوكمة الموارد أنو يجب تبني المنظمؤسسة، ومن النتائج المتوصل إلييا الوظيفي لعمال ال
 .في المورد البشري بما يحقق أىداف كل من المنظمة والموظف الاستثمارالبشرية لتعظيم 
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 (:'' دور المراقب المالي في متابعة المسار الميني لمموظف 2018دراسة الباحث حمودي مـحـــمد ) -
، حيث عالج الباحث 2،العدد 11المجمددراسة عبارة عن مقال منشور بمجمة الحقوق والعموم الإنسانية، 

إشكالية دور المراقب المالي كمؤسسة رقابية عمى مسار الحياة المينية لمموظفين، والقرارات المعنية 
براز العمميات التي تكون  بالتأشيرة من طرفو ، كما أشار إلى شروط تعيين المراقب المالي وميامو وكذا وا 

أن لممراقب المالي دور ميم  مى عاتقو، ومن النتائج المتوصل إلييا ىومحل تأشيرتو والمسؤولية الممقاة ع
في عممية الرقابة عمى تنفيذ النفقة من خلبل الرقابة القبمية و تجنيب الآمرين بالصرف من الوقوع في 

 .الأخطاء المخالفة لمقانون
مية بين ممارسات المراقب مايميز دراستنا عن الدراسات سالفة الذكر أنو حاولنا توضيح  العلبقة التفاع

 في المؤسسة محل الدراسة.   ) أبعاد الحوكمة(وحوكمة الموارد البشرية )الرقابة المتكاممة(ماليال
لدراسة مكون من متغيرين مستقل وتابع، المستقل )المراقب المالي( والتابع  انموذج  أنموذج الدراسة : -
 تي:مبادئ حوكمة الموارد البشرية( كما في الشكل الآ)
 (: أنموذج الدراسة 01الشكل رقم)                                       
 
 
 
 
 
 
 

                              
  من إعداد الباحثينالمصدر:                                             

 : المفاىيم، صلاحياتو ونطاق رقابتو عمى المورد البشريالمالي المراقب. 2
قابة وظيفة مؤسساتية يقرىا القانون وتمارسيا ىيئة يتم إنشاؤىا بموجب القانون أيضا وتتمتع بالسمطة الر 

العمومية باعتبارىا تؤدي خدمة عمومية ىدفيا ضمان حسن تسيير مؤسسات الدولة في إطار احترام 
والعمل بكل حرية الدستور والقوانين، كما يتمتع موظفوىا أي المراقبون بحماية قانونية قصد التصرف 

المؤطر العام  تعد الرقابة السابقة كأحد أنواع الرقابة المالية بمثابة الوسيمة و ،1ولكن في حدود القانون
لمنع الوقوع في الأخطاء و التجاوزات في التسيير الإداري و المالي ؛ وتتجسد ىذه الرقابة  المالية السابقة 

فالمراقب المالي:'' نجد  عمى المؤسسات العمومية الإدارية.في الرقابة التي يمارسيا المراقب المالي 
يعتبره عون من الأعوان المكمفين والقائمين  2011نوفمبر 21المؤرخ في  381-11المرسوم التنفيذي رقم

عمى مصمحة الرقابة السابقة عمى تنفيذ النفقات العمومية ويعين بقرار وزاري من طرف الوزير المكمف 
 .2ممرسوم السالف الذكر المتعمق بالمراقبة المالية تحت سمطة المدير العام لمميزانية بالميزانية وفقا ل

 البشرية مبادئ حوكمة الموارد 
 
 

 المراقب المالي ممارسات
 

 
 

 الجنس
 العمر

 المؤىل العممي
 الخبرة المينية
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إن الميمة الأساسية لممراقب المالي تتمحور في الرقابة السابقة التي تتم قبل إجراء الصرف لمتأكد من 
مالي وفقا سلبمة المستندات المقدمة ومن وجود الإعتمادات اللبزمة، ويمكن تمخيص ميام المراقب ال

دارة  2011نوفمبر 21 المؤرخ في   381-11من المرسوم التنفيذي رقم  10لممادة  حيث يكمف بتنظيم وا 
الرقابة مع تنفيذ الأحكام القانونية والتنظيمية فيما يتعمق بتسيير النفقات الممتزم بيا، وتنفيذ كل ميام 

متعمق بالمالية العمومية وذلك بناءا عمى قرار الفحص والرقابة المتعمقة بجوانب تطبيق التشريع والتنظيم ال
من الوزير المكمف بالمالية مع ممارسة السمطة بطريقة سميمة عمى الموظفين تحت تصرفو خاصة من 

كما يشرع المراقب المالي في تفحص ،  3الجانب المالي وتعميم التنظيم والتشريع الخاص بالصفقات
تزم بيا في أجل عشرة أيام من تاريخ إستلبم مصالح المراقبة المالية ومراجعة الوثائق المتعمقة بالنفقة المم

والرفض في حالة عدم  بالامتناعأو  الالتزاموينيي رقابتو السابقة إما بالتأشير عمى بطاقة  الالتزام لاستمارة
المراقب المالي يقوم بدراسة كافة المعطيات الخاصة بوضعيات المستخدمين في  ،4الوثائق الثبوتية

المؤسسات و الإدارات العمومية وذلك في حدود الإعتمادات المحددة من قبل المصالح المختصة 
لمميزانية، ىذه المراقبة تتعمق بكل القرارات الخاصة بالحياة المينية لمموظفين من ترقية و قبول في 

ع بميام واسعة حيث بالإضافة إلى أنو يضطم؛5 الترقية في الدرجات باستثناءالتوظيف، وترقية في الرتبة، 
يشرف عمى التسيير الإداري الموظفين الموضوعين تحت سمطتو وعمى رقابة النشاط الإداري ذي الطابع 
 6 المالي لممؤسسات الخاضعة لرقابتو،بالإضافة لتقديم النصائح و الإرشادات لممسيرين والآمرين بالصرف

التي  الاختصاصاتة داعمة لممؤسسة؛ وفضلب عن كما تعد رقابة المراقب المالي عمى إدارة الموارد البشري
يسندىا إليو القانون يتكفل بالمصادقة عمى المخطط السنوي لتسيير الموارد البشرية قصد متابعة المسار 

إلى ذلك إلى  الميني لمموظف من خلبل إضفاء الشرعية عمى إجراءات التوظيف، الترسيم، الترقية، وما
الخاص بتسوية مستحقات  الالتزامد من وجود العناصر المرفقة بممف يسعى لمتأكغاية التقاعد فإنو 

الموظفين فيقوم بالتأشيرة أو رفض التأشيرة عمى الالتزام حيث يكون ىذا الأخير إلزام قانوني ولا يقوم بو 
 الآمر بالصرف فحسب بل يمكن أن يكون تطبيقا للؤحكام القانونية ومن جية أخرى إلزام محاسبي 

 المفاىيم ؛ المبادئ والأىمية البشرية:لموارد حوكمة ا3. 
الحوكمة المحمية في سياق عمل القطاع العمومي ىي المشاركة الفعالة لكل الأعوان في الحكم وىذا من 

، بالحفاظ عمييا من اليدر والاجتماعيةأجل التحكم الجيد في تسيير كل الموارد المتاحة الاقتصادية 
ول فترة ممكنة من أجل تحقيق الأىداف التنموية المرسومة في إستراتيجية لأط باستغلبلياالعشوائي وىذا 

؛ وقد تجمت بوادر الإىتمام بحوكمة المورد البشري في الجزائر منذ سنة 7القطاع العمومي المحمي
المصحح لعيوب إجراء  1995أفريل 29المؤرخ في  95/126وذلك تبعا لإصدار المرسوم التنفيذي1995

جاء لضمان ىيكل تنظيمي يوضح التعداد الحقيقي  وقد مل بو قبل صدور ىذا المرسوم ،التأشيرة الذي ع
لمموظفين بالمؤسسات العمومية وحصر المناصب المشغولة، الشاغرة و الجديدة؛ كما أنو تم تشكيل الييئة 

النزاىة  الييئة إلى الشبكة العربية لتعزيز انضمتبالجزائر وقد  2006الوطنية لموقاية من الفساد سنة 
منو إصدار دليل  انبثقبالجزائر أول مؤتمر لمحكم الراشد  2007ومكافحة الفساد لينعقد بعدىا في جانفي
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النظام الذي ينبغي أن تعتمده :،عرفت حوكمة الـموارد البشرية بأنو2009حوكمة المؤسسات الجزائري سنة 
كل مناسبة وبالطريقة التي تخفف من أية المؤسسات من أجل التأكد من أن الموارد البشرية يتم إدارتيا بش

حيث ترتكز حوكمة المورد البشري عمى تبني إدارة المستخدمين  ،8 مخاطر ذات صمة بالموارد البشرية
لعدة مبادئ أساسية كالوضوح و الشفافية، العدالة، المساءلة و النزاىة .يعتبر حق الوصول إلى المعمومات 

د وبناء نظام النزاىة ، وىو بمثابة إستراتيجية وقائية لمتصدي لظاىرة أىم العناصر الضرورية لمحكم الراش
لذا فإن الوضوح يعني إلمام الموظفين بكافة الموائح والقوانين  ،9 الفساد ونتائجيا السمبية عمى المجتمعات

ارات المؤسسة العمومية ؛أما الشفافية تتمثل في معرفة الموظفين بقر  اتجاهلمتعرف عمى حقوقو وواجباتو 
وضمان سيولة الحصول عمى  الإدارة، وىا يؤدي إلى وجود علبقة منفتحة بين الإدارة والموظفين،

؛ أما مبدأ العدالة فيو ناتج عن المساواة في المعاممة  10ودرجة الإنفتاح في العلبقة بينيما  معمومات،
يقتصر دور  لا فين،ومعاممة المورد البشري في المؤسسة وفق مبدأ تكافؤ الفرص بين مختمف الموظ

ليشمل وضع سياسات وأنماط إدارية تشمل التخطيط  الموظف عمى إتباع الموائح والنظم والقوانين بل يـمتد
والتنسيق و إعداد الموازنات التي تساعده عمى أداء وظيفتو بنجاح كجزء من الفعالية الكمية للئدارة التي 

وأساليب مقننة ومؤسسية؛ تمكن من مساءلة كل ، ويشير مفيوم المساءلة إلى وجود طرق 11يعمل بيا
محاكمتو إذا تجاوز أو أخل  ومراقبة أعمالو في إدارة الشؤون العامة مع إمكانية إقالتو أو ،مسئولشخص 

المساءلة مضمونة بحكم القانون ومتحققة بوجود قضاء مستقل و محايد  ىذهبالقوانين وبثقة الناس، وتكون 
اءلة يرتبط بضرورة تفعيل دور القوانين في ملبحقة كل من يرتكب خطأ، أو وعادل،وعمى ىذا فمبدأ المس

، ولضمان حوكمة 12 يتعدى حقوق الغير بالمخالفات لمقرارات والقوانين، من أعمى ىرم لمسمطة إلى قاعدتو
اري المورد البشري بالشكل الصحيح لابد من قيام مبدأ النزاىة الذي يعتمد عمى محاربة الفساد المالي والإد

المورد البشري الأساس في قيام المؤسسات  اعتبارب، الداخمي في مختمف مجالات إدارة الموارد البشرية 
 :13 يايرجع إلى عدة نقاط أىم  الحوكمةفإن أىمية تطبيق 

تطبيق حوكمة الموارد البشرية ليس غاية في حد ذاتو بل وسيمة لتعزيز جودة الخدمات العامة و السيطرة -
 .لموصول إلى مستويات متقدمة في التنمية المستدامةعمى الفساد 

 .أن تطبيق مبادئ الحوكمة يحقق اللبمركزية الإدارية مما يخفف العبء عمى الإدارة المركزية-
 .الثقة والمسؤولية، في العدالة  والمتمثمةتعزيز  القيم الإنسانية -
نساني راقي، والتوظيف الكفء لمقدرات إ ةتطبيق معايير الحوكمة  يساىم في التوصل إلى مستوى رفاىي-

عتبار القانون مرجعية لمجميع والوصول إلى توافق واسع للآراء في جميع مجالات النشاط الإنساني،  .وا 
 الدراسة الميدانية 4.
فرضيات الدراسة وتحقيق الأىداف التي  اختبارمن أجل  مراحل إعداد الاستبيان وأدوات جمع البيانات:- 

عمى دراسات سابقة، كما قمنا بعرضو عمى محكمين  بالاعتمادمنا بإعداد الاستبيان تم تحديدىا، ق
متخصصين، وذلك حتى يسيل التعامل معو من طرف عينة الدراسة وتحميمو عن طريق استخدام برنامج 

وتم توزيع  ، ، وقد تم تقسيمو إلى أربعة محاور أساسيةSPSSلمعموم الاجتماعية  الإحصائيةالحزم 
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 استمارة 40بـمصمحة الرقابة المالية لبمدية غميزان؛ إذ قمنا بتوزيع  2021يان خلبل شير جوان الاستب
 استمارة. 38الاستمارات غير الصالحة قمنا بتحميل  واستبعاد استرجاعياوبعد 

بيدف القيام بالتأكد من ثبات وصدق أداة الدراسة قام الباحثان بحساب  قياس ثبات أداة الدراسة:- 
 ( يوضح ذلك:01، والجدول رقم )38لمعينة المكونة من     Alpha de Cronbachكرونباخ  ألفامعامل 

 (: معامل ألفا كرونباخ لأداة الدراسة01الجدول رقم )                          
 معامل الصدق معامل الثبات عدد العبارات محاور الدراسة

 0.884 0.782 04 محور المعمومات العامة
 0.839 0.705 04 الأول المحور
 0.954 0.912 04 الثاني رالمحو 

 0.873 0.763 04 المحور الثالث
 0.903 0.817 16 للاستبيانالصدق والثبات العام 

  SPSS V 21  عمى مخرجات برنامج بالاعتمادمن إعداد الباحثين  المصدر:                   
ثبات أسئمة الاستبيان  درجةوالذي يقوم بقياس  فا كرونباخ( نلبحظ أن معامل أل01من الجدول أعلبه رقم )

( وعميو يتمتع Nunnally& Bernstein, 1994وىذا حسب دراسة ) 0.7وىي أكبر من  0.817قد بمغ 
وعميو فإنو  0.903بدرجة ثبات عالية وىو يعني استقرار المقياس المستعمل، كما بمغ صدق الاستبيان 

 يقيس ما وضع لقياسو.
موظف بمصمحة الرقابة المالية لبمدية  38بمغت عينة الدراسة  حميل الوصفي لعينة الدراسة:الت1.4.
 وفيما يمي وصف ليذه العينة: ،غميزان

 .(: توزيع مفردات العينة المدروسة وفقا لمخصائص الديموغرافية02الجدول رقم )              
 %النسبة العدد السن %النسبة العدد الجنس

 13.20 05 سنة 30أقل من  68.40 26 ذكر
 23.70 09 سنة]40- 30] 31.60 12 أنثى

 52.60 20 سنة]50- 40] %النسبة العدد المستوى التعميمي
 10.50 04 سنة 50أكثر من  13.20 05 ثانوي

 %النسبة العدد الخبرة المينية 31.60 12 بكالوريا
 26.30 10 سنوات 5أقل من  39.50 15 ليسانس
 10.50 04 سنوات] 10- 05] 15.80 06 ماستر

 23.70 09 سنة]15- 10] 00.00 00 ماجستير
 05.30 02 سنة]20- 15] 00.00 00 دكتوراه

 34.20 13 سنة 20أكثر من    
 SPSS V 21عمى مخرجات برنامج  بالاعتمادمن إعداد الباحثين  المصدر:                    

صفي لمفردات العينة المدروسة وفق خصائصيا الديموغرافية الجدول أعلبه يشير لمتحميل الإحصائي الو 
وذو مستوى ليسانس وبكالوريا بنسبة  %40.68حيث أن أغمب أفراد العينة ذكور بنسبة 
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،وأعمار أغمبيم %15.80في حين مستوى ماستر كان بنسبة  ،عمى التوالي %31.60و39.5%
برة المينية فإن أفراد العينة الذين تجاوزت ، وفيما يتعمق بالخ%76.3سنة بنسبة  50و 30محصورة بين 

وعميو يمكننا  ،وىذا ما يبين الخبرة الكبيرة التي يتمتعون بيا %73.7سنوات بمغت نسبتيم  05خبرتيم 
للئجابة الدقيقة عمى  الكفءالقول بأن كل أفراد العينة لدييم الخبرة المينية اللبزمة والمستوى العممي 

" الخماسي من )غير Likert" لكارتسمم  استعمالحصول عمى إجابة دقيقة تم بيدف ال ،الاستبيانمحاور 
موافق بشدة إلى موافق بشدة(، واستعمل ىذا السمم في العديد من الدراسات ويحظى بالقبول العام لدى 

 عينة الدراسة، وفيما يمي تمثيل لعبارات ىذا السمم:
 (Likertالقياس المستعممة في سمم ليكرت ) (: معايير03الجدول رقم )                         

 درجة الموافقة المدى العبارة
 ضعيفة جدا 1.79 -1.00 غير موافق بشدة

 ضعيفة 2.59 -1.80 غير موافق
 متوسطة 3.39 -2.60 محايد
 مرتفعة 4.19 -3.40 موافق

 مرتفعة جدا 5.00 -4.20 موافق بشدة
 SPSS V 21عمى مخرجات برنامج  بالاعتمادحثين من إعداد البا المصدر:                 

 05مسافات( عمى عدد الفئات ) 04تم حساب المدى لكل فئة عن طريق قسمة المسافات بين الفئات ) 
 وىو طول كل فئة. 0.80عمى نتائج  تحصلفئات( ومنو 

عينة الدراسة سنحاول عرض نتائج التحميل المتعقمة بآراء  عرض ومناقشة نتائج آراء عينة الدراسة:5.
 .الاستبيانلمختمف محاور 

نحاول دراسة نتائج  تحميل آراء عينة الدراسة فيما يتعمق بأسئمة المحور الأول )المراقب المالي(:1.5.
المحور الأول المتعمق بمكانة المراقب المالي في المؤسسات العمومية وىذا بشكل وصفي من خلبل 

( 04إجابات أفراد عينة الدراسة.وىذا في الجدول رقم ) تجاهرجة المعياري ود والانحرافالمتوسط الحسابي 
 الموالي:
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 (: نتائج تحميل استجابات أفراد العينة لأسئمة المحور الأول04الجدول رقم )                       

رقم
ال

 

 
 الفقرات              

 
 

ق 
مواف

غير شدة
ب

 

فق
موا

ير 
غ

 

ايد
مح

فق 
موا

 

شدة
ق ب

مواف
 

ا
ط 

وس
لمت

بي
سا

الح
ف  

حرا
الان

ري
عيا

الم
 

رجة
الد

رتبة 
ال

 

يمثل المراقب المالي ىيئة رقابية مستقمة  1
مسؤولة عن مراقبة سير المؤسسات 

 العمومية

 4 موافق 0.370 3.46 32 06 00 00 00 التكرار
% 
 

00 00 00 15.8 84.2 

المراقب المالي مُمم بكل القوانين  2
 لبقة بوظيفتووالتعميمات التي ليا ع

 3 موافق 0.604 3.50 21 15 2 00 00 التكرار
% 00 00 5.3 39.5 55.2 

صلبحيات المراقب المالي كافية لتنفيذ  3
 و تحقيق العمل المطموب بكل كفاءة

موافق  0.554 4.74 12 24 02 35 00 التكرار
 بشدة

1 
% 00 00 5.2 63.2 31.6 

ة وشرعية شرعية الإعتمادات المالي 4
إجراءات التنفيذ خاضعة لرقابة المراقب 

 المالي

 2 موافق 0.962 3.68 19 16 1 00 02 التكرار
% 
 

5.2 00 2.6 42.2 38 

 
 مكانة المراقب المالي بالنسبة لممؤسسات العمومية

 موافق 0.451 3.849

               SPSS V 21رجات برنامج عمى مخ بالاعتمادمن إعداد الباحثين  المصدر:                       
من خلبل الجدول أعلبه نلبحظ أن لممراقب المالي صلبحيات كافية لتنفيذ وتحقيق العمل المطموب منو 

جراءات التنفيذ خاضعة لو يعكس إلمامو بكل القوانين  ات عتمادالإبكل كفاءة، كما أن شرعية  المالية وا 
عن مراقبة   ومسئولةبالإضافة إلى أنو يمثل ىيئة رقابية مستقمة  والتعميمات التي ليا علبقة بوظيفتو،

نحراف إ( ب3.849وعميو فإن المحور الأول قدر متوسطو الحسابي بـــ ) ،تسيير المؤسسات العمومية
ومن خلبل ىذا نستنتج أن ، ( وىو مايعكس تشدد ضئيل في إجابات عينة الدراسة4510.معياري )

ضفاء  في رةكبيلممراقب المالي أىمية  ممارسة رقابة قبمية عمى تسيير المؤسسات العمومية الإدارية وا 
 الشرعية عمى عمميات إنفاقيا لممال العام.

سنحاول دراسة نتائج المحور الثاني  تحميل آراء عينة الدراسة فيما يتعمق بأسئمة المحور الثاني:2.5.
ومية وىذا بشكل وصفي من خلبل المتوسط المتعمق بمبادئ حوكمة الموارد البشرية في المؤسسات العم

 لي:( الموا05إجابات أفراد عينة الدراسة.وىذا في الجدول رقم ) اتجاهالمعياري ودرجة  والانحرافالحسابي 
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 (: نتائج تحميل استجابات أفراد العينة لأسئمة المحور الثاني05الجدول رقم )                       
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تسيير الموارد البشرية في    1
المؤسسات العمومية يخضع 
لتطبيق الأحكام القانونية 
والتنظيمية لموزارة الوصية 
مما يعكس الشفافية  في 

 التسيير

موافق  0.891 4.26 02 30 03 00 03 كرارالت
 بشدة

2 

% 
 

7.9 00 7.9 78.9 5.3 

يتم دوريا مراجعة شؤون  2
الموظفين عمى مستوى إدارة 
الموارد البشرية في إطار 
تطبيق  العدالة بين 

 الموظفين

 4 موافق 0.913 3.63 02 16 17 00 03 التكرار
% 7.9 00 44.7 42.1 5.3 

الييكل التنظيمي يضمن  3
تقاسم الميام و المسؤوليات 
بين الموظفين بما يضمن 

 تجسيد مبدأ المسائمة

موافق  0.994 4.34 09 12 12 05 00 التكرار
 بشدة

1 
% 00 13.2 31.6 31.6 23.6 

تتجسد النزاىة في تسيير  4
الموارد البشرية بالمؤسسة 
بخضوع قرارات الآمر 
بالصرف لأكثر من جية 

 بيةرقا

 3 موافق 0.854 3.97 10 23 01 04 00 التكرار
% 
 

00 10.5 2.6 60.5 26.3 

 
 مبادئ حوكمة الموارد البشرية في المؤسسات العمومية

 موافق 0.639 4.056

 SPSS V 21عمى مخرجات برنامج  بالاعتمادمن إعداد الباحثين  المصدر:                        
نلبحظ أن الييكل التنظيمي يضمن تقاسم الميام بين الموظفين بما يضمن  من خلبل الجدول أعلبه

تجسيد مبدأ المساءلة وفق مسؤولية كل موظف،في حين أن تسيير الموارد البشرية في المؤسسات 
العمومية يخضع لتطبيق الأحكام القانونية والتنظيمية لموزارة الوصية، وىذا ما يضمن النزاىة في تسييرىا 

لأكثر من جية رقابية، في حين أن مراجعة شؤون الموظفين عمى مستوى إدارة الموارد البشرية وخضوعيا 
وبصفة عامة فإن المحور الثاني بمغ ، لا تكون بشكل دوري وىذا حسب إجابات أفراد عينة الدراسة

( وىو ما يعكس تشتت ضعيف في إجابات 6390.( وبانحراف معياري )4.056متوسطيا الحسابي )
ومن خلبل ىذا نستنتج أن مبادئ حوكمة الموارد البشرية  ،موافق اتجاىياعينة الدراسة، وكان  أفراد
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فيي تحتاج لمتفعيل من خلبل ىيئة رقابية والمتمثمة في  لذا، مجسدة في المؤسسات العمومية بنسبة معينة
 المراقب المالي.

سنحاول دراسة نتائج المحور الثالث  :تحميل آراء عينة الدراسة فيما يتعمق بأسئمة المحور الثالث3.5.
المتعمق بالمراقب المالي ودوره في دعم مبادئ حوكمة الموارد البشرية في المؤسسات العمومية وىذا بشكل 

إجابات أفراد عينة الدراسة.وىذا في  تجاهوصفي من خلبل المتوسط الحسابي والإنحراف المعياري ودرجة 
 ( الموالي:06الجدول رقم )

 (: نتائج تحميل استجابات أفراد العينة لأسئمة المحور الثالث06رقم )الجدول 
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تأشيرة المراقب المالي تعكس  1
مدى الوضوح و الشفافية في 

 ارد البشريةإدارة المو 

 2 موافق 1.254 3.47 11 15 04 05 03 التكرار

% 
 

7.9 13.2 10.5 39.5 28.9 

مصادقة المراقب المالي عمى  2
مقررات التنصيب والترقية 
والتقاعد يعكس  العدالة في 

 تسيير المورد البشري

 3 محايد 0.885 3.03 08 25 03 00 02 التكرار
% 5.3 00 7.9 65.8 21.1 

تضمن رقابة المراقب المالي  3
إحترام إدارة الموارد البشرية 
للؤحكام القانونية ما يسمح 
بمسائمة المسؤولين عن 

 النتائج

غير  1.156 2.47 05 22 02 06 03 التكرار
 موافق

4 
% 7.9 15.7 5.3 57.9 13.2 

تساىم إجراءات رقابة المراقب  4
المالي في إضفاء النزاىة 

جات إدارة الموارد عمى مخر 
 البشرية

 1 موافق 0.811 3.79 05 24 05 04 00 التكرار
% 
 

00 10.5 13.2 63.1 13.2 

 محايد 0.7655 3.196 المراقب المالي ودوره في دعم مبادئ حوكمة الموارد البشرية في المؤسسات العمومية

 SPSS V 21ى مخرجات برنامج عم بالاعتمادمن إعداد الباحثين  المصدر:                   
من خلبل الجدول أعلبه نلبحظ إجراءات رقابة المراقب المالي تساىم في إضفاء النزاىة عمى مخرجات 
إدارة الموارد البشرية وتأشيرة المراقب المالي تعكس مدى الوضوح و الشفافية في إدارة الموارد البشرية في 

والتقاعد يعكس العدالة في تسيير المورد البشري، أما رقابتو حين مصادقتو عمى مقررات التنصيب والترقية 
كانت في المرتبة الرابعة  المسئولينعمى احترام إدارة الموارد البشرية للؤحكام القانونية يسمح بمساءلة 
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.وبصفة عامة فإن المحور الثالث 1.156المعياري  انحرافياغير موافق، كما أنيا مشتتة إذ بمغ  وباتجاه
وىو ما يدل عمى وجود تشتت متوسط  ، (76550.( وبانحراف معياري )3.196سطيا الحسابي )بمغ متو 

محايد، ومن خلبل ىذا نستنتج أن لممراقب المالي دور في  اتجاىيافي إجابات أفراد عينة الدراسة، إذ كان 
ادئ أساسية دعم وتفعيل الوضوح والشفافية،العدالة والمسائمة حسب قدر المسؤولية وكذا النزاىة كمب

 الموارد البشرية في المؤسسات العمومية. لحوكمت
التوزيع الطبيعي التعرف عمى ما إذا كانت  اختباراليدف من إجراء التوزيع الطبيعي:  اختبار4.5.

)تتبع التوزيع الطبيعي أو لا(، وبناءا عمى ىذا نقوم بصياغة الفرضيتين الآتيتين: فرضية  معمميوالبيانات 
: بيانات الدراسة لا تتبع التوزيع H1الفرضية البديمة  .انات الدراسة تتبع التوزيع الطبيعي: بيH0العدم 

دخال البيانات في برنامج و  ،الطبيعي جراء SPSS   ا  التوزيع الطبيعي، تحصمنا عمى النتائج  اختباروا 
 الآتية:

 (Shapiro-Wilk) (: إختبار التوزيع الطبيعي07الجدول رقم )                               
 Kolmogorov-Smirnov Shapiro-Wilk 
 

 الاستبيان_ككل
Statistique Ddl Sig Statistique ddl Sig 

 0,210 38 0,000 0,850 38 0,200 
 SPSS V 21عمى مخرجات برنامج  بالاعتمادمن إعداد الباحثين  المصدر:                           

 اختبارحسب 0,5 من ىي أكبر  للبستبيانلكل  sig( نلبحظ أن قيمة 07من خلبل الجدول أعلبه رقم )
(Shapiro-Wilk( وسنعتمد عمى نتائج ىذا الاختبار بدل نتائج اختبار )Kolmogorov-Smirnov بحكم )

أن حجم العينة صغير، وبالتالي يتم قبول الفرضية الصفرية والتي تنص عمى أن البيانات تتبع التوزيع 
ومنو نستنتج أن  ، الفرضية البديمة والتي تنص عمى أن البيانات لا تتبع التوزيع الطبيعيالطبيعي ورفض 

فرضيات  بارتلاخوعميو سنعتمد عمى الاختبارات المعممية  ، بيانات متغيرات الدراسة تتبع التوزيع الطبيعي
 الدراسة.

 .SPSSعمى   ادبالاعتمفرضيات الدراسة وىذا  باختبارسنقوم  اختبار فرضيات الدراسة:6.
والتي تنص عمى وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  اختبار الفرضية الأولى:1.6. 
 ( الآتي:08بالنسبة لمبادئ حوكمة الموارد البشرية تعزى إلى الجنس وىذا وفق الجدول رقم ) 0.05
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 لعينتين مستقمتين لمفرضية الأولى T(: اختبار08الجدول رقم )
 Tاختبار  Leveneاختبار  

F Sig T Ddl Sig  فرق
المتوسطا

 ت

فرق 
الانحراف 
 المعياري

 %95مجال الثقة 
 الأعمى الأدنى

 
الم
حو 
 ر
2 

افتراض 
التباين 
 المتساوي

2,908 
 

0,097 -1,020 36 0,315 -
0,2275 

0,2231 -0,6801 0,2250 

افتراض 
ين غير التبا

 المتساوي

  -0,894 16,1
52 

0,384 -
0,2275 

0,2545 -0,7667 0,3115 

 SPSS V 21عمى مخرجات برنامج  بالاعتمادمن إعداد الباحثين  المصدر:                                 
فإن عميو و  ،0.05ىي أكبر من  Levene لاختبارمن خلبل الجدول أعلبه نلبحظ أن مستوى المعنوية 

 Test-tيدل عمى وجود تجانس بين المجموعتين )الذكور، الإناث(، ونلبحظ أن الدلالة الإحصائية لـ  ىذا
توجد فروق ذات دلالة إحصائية تعزى لمجنس، وعميو نرفض الفرضية  لامن ثم و  0.05ىي أكبر من 

حوكمة بالنسبة لمبادئ  0.05"وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة التي تنص عمى 
 ."الموارد البشرية تعزى إلى الجنس

والتي تنص عمى وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  إختبار الفرضية الثانية:2.6. 
( 09بالنسبة لمبادئ حوكمة الموارد البشرية تعزى إلى المستوى التعميمي وىذا وفق الجدول رقم ) 0.05
 الآتي:

 الأحادي لمفرضية الثانية ANOVA(: اختبار 09)الجدول رقم                  
 Sigدرجة الحرية  F متوسط المربعات ddlدرجة الحرية  مجموع المربعات 

 0.236 1.486 0.585 3 1.755 بين المجموعات
   0.394 34 13.390 داخل المجموعات

  37 15.145 المجموع 

 SPSS V 21د عمى مخرجات برنامج من إعداد الباحثين بالإعتما المصدر:               
وبالتالي لا يوجد  0.05وىي أكبر من  0.236بمغت  العينةمن خلبل الجدول السابق نلبحظ أن مستوى 

فروق ذات دلالة إحصائية في مبادئ حوكمة الموارد البشرية تعزى إلى المستوى التعميمي، وعميو نرفض 
بالنسبة لمبادئ  0.05ائية عند مستوى الدلالة الفرضية التي تنص عمى "وجود فروق ذات دلالة إحص

 حوكمة الموارد البشرية تعزى إلى المستوى التعميمي".
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والتي تنص عمى وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  اختبار الفرضية الثالثة:3.6.
( 10الجدول رقم )بالنسبة لمبادئ حوكمة الموارد البشرية تعزى إلى الخبرة المينية وىذا وفق  0.05
 الآتي:

 الأحادي لمفرضية الثالثة ANOVA(: اختبار 10الجدول رقم )                                  
 Sigدرجة الحرية  F متوسط المربعات ddlدرجة الحرية  مجموع المربعات 

 0.424 0.995 0.408 4 1.630 بين المجموعات
   0.410 33 13.514 داخل المجموعات

    37 15.145 موعالمج

 SPSS V 21عمى مخرجات برنامج  بالاعتمادمن إعداد الباحثين  المصدر:                   
وبالتالي لا يوجد  ،0.05وىي أكبر من  0.424بمغت  العينةمن خلبل الجدول السابق نلبحظ أن مستوى 

خبرة المينية، وعميو نرفض فروق ذات دلالة إحصائية في مبادئ حوكمة الموارد البشرية تعزى إلى ال
بالنسبة لمبادئ  0.05الفرضية التي تنص عمى "وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 

 حوكمة الموارد البشرية تعزى إلى الخبرة المينية".
موجبة بين المراقب المالي  ارتباطيووالتي تنص عمى توجد علبقة  اختبار الفرضية الرئيسية:4.6.

 :( الآتي11حوكمة الموارد البشرية  وىذا وفق الجدول رقم )ومبادئ 
 

 

 

 

(: معامل الارتباط بين المتغير المستقل والمتغير التابع واختبار جودة وتأثير النموذج بالنسبة لممتغير 11الجدول رقم )
 المستقل
المتغير 
 المستقل

 درجة مبادئ حوكمة
 الموارد البشرية

اختبار جودة النموذج 
F-test 

 عامل التحديدم
 R2 

 اختبار التأثير 
T-test 

 
 النموذج

Sig القيمة Sig القيمة Sig القيمة Sig القيمة 
المراقب 
 المالي
 م م

درجة التأثير في مبادئ  4,029 0.000 0.393 0.000 16,235 0.000 0.558 0.000
 حوكمة الموارد البشرية

 (7900,+ م م )1,102= 
 SPSS V 21من إعداد الباحثين بالإعتماد عمى مخرجات برنامج  المصدر:                  

عند مستوى المعنوية  إحصائية( نلبحظ وجود علبقة ارتباط ذات دلالة 11من خلبل الجدول أعلبه رقم )
، وعميو يوجد ارتباط بين المتغير المستقل )المراقب المالي( والمتغير التابع )مبادئ حوكمة الموارد 0.05

، أي كمما ارتفع المتغير إحصائيةإذ كان معامل الارتباط بين ىاذين المتغيرين ذو دلالة البشرية(، 
كما بمغت قيمة  ،المستقل يقابمو ارتفاع في المتغير التابع وكمما انخفض ينخفض معو المتغير التابع

تماد وىو ما يؤكد صحة الاع 0.05عند مستوى المعنوية  إحصائيةوىي ذو دلالة  F =16.235اختبار 
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متغير  باعتبارهفيي تشير إلى المراقب المالي  R2= 0.393عمى نموذج الدراسة وبدون أخطاء، أما قيمة 
 وفيما يتعمق بقيمة ،والباقي تفسره عوامل أخرى %39.3مستقل يفسر مبادئ حوكمة الموارد البشرية بـ 

T= 4.029 ميو كان نموذج العلبقة كما يمي: فيي تبين لنا تأثير المتغير المستقل عمى المتغير التابع. وع
وعميو فإن ،  (7900.+ المراقب المالي )1.102درجة التأثير في مبادئ حوكمة الموارد البشرية = 

بقياس المراقب المالي وتطبيق النموذج الذي تم التوصل إليو يمكننا التنبؤ بمبادئ حوكمة الموارد البشرية 
وحدة تزيد درجة مبادئ حوكمة الموارد البشرية بوحدة  0.790أي كمما تغيرت درجة المراقب المالي بـ 

واضح في إرساء مبادئ  هوبصفة عامة يتضح لنا من خلبل نموذج العلبقة أن لممراقب المالي أثر  ،واحدة
 حوكمة الموارد البشرية في المؤسسات.

 خاتمة 7. 
الي لبمدية غميزان كييئة أكدت نتائج دراستنا عمى الدور الإيجابي الفعال لممارسات المراقب الم

ة الإدارية الموضوعة تحت رقابتو رقابية عمى تفعيل مبادئ حوكمة الموارد البشرية بالمؤسسات العمومي
رساء الحوكمة .و  بالإضافة بالتالي دعم الحوكمة المؤسسية الرشيدة اليادفة لتحقيق تنمية الموارد البشرية وا 

الحوكمة لممورد البشري والتي تعد آلية إستراتيجية في تنميتو إلى ضرورة تطبيق منياج محكم داعم لمبادئ 
وأظيرت نتائج  وذلك من خلبل إسياماتيا في تنمية الرضا الوظيفي لدى الموظفين بالمؤسسات العمومية

الدراسة عمى عدم وجود أثر لمتغيرات) الجنس،العمر،المؤىل العممي، الخبرة المينية( عمى تفعيل 
الي  لمبادئ حوكمة الموارد البشرية ، كما أن تفعيل مبادئ حوكمة المورد البشري ممارسات المراقب الم

مرتبط بمدى إجراءات رقابة المراقب المالي عمى نشاط مسيري الإدارات العمومية و تفعيل أىمية المورد 
البشري الذي وجب أن يعمل ضمن إطار يسوده الوضوح و الشفافية و العدالة في  تقاسم الميام و 

لمسؤوليات و كذا إضفاء النزاىة عمى مخرجات إدارة الموارد البشرية بما يعكس العدالة في تسيير المورد ا
 لاختلبفيختمف من وجية نظر موظفي مصمحة المراقب المالي لبمدية غميزان تبعا  البشري، لا

راقب المالي من  خلبل يعمل الم،وبالتالي تقاربت إجاباتيم الجنس،العمر،المؤىل العممي، الخبرة المينية()
ممارساتو عمى إرساء مبادئ حوكمة الموارد البشرية في المؤسسة محل الدراسة والمتمثمة في الشفافية 
،العدالة والنزاىة  وذلك من خلبل الرقابة المالية وتوضيح مكانتيا من خلبل تقييم الأداء المالي في إطار 

ثم التجسيد الفعمي لمفيوم الحكامة المالية وتحقيق تنظيمي وقانوني تحت تصرف الموارد البشرية ومن 
ملبمح ترشيد المال العام وتقميل الممارسات غير السميمة داخل الإدارة محل الدراسة، بمغت عينة الدراسة  

موظف بمصمحة الرقابة المالية لبمدية غميزان وحسب معامل الفاكرونباج نجد أن ثبات صحة  38
خلبل التحميل الإحصائي حول دراسة نتائج المتعمقة بمكانة المراقب المالي  ومن 0.817قد بمغ  الاستبيان

في المؤسسات العمومية وخاصة محل الدراسة أن كافية لتنفيذ وتحقيق العمل المطموب منو بكل كفاءة، 
جراءات التنفيذ خاضعة لو، وىذا يعكس إلمامو بكل القوانين والتعميم الاعتمادكما أن شرعية  ات المالية وا 

التي ليا علبقة بوظيفتو بالإضافة إلى أنو يمثل ىيئة رقابية مستقمة ومسؤولة عن مراقبة تسيير المؤسسات 
( ومن 4510.( وبانحراف معياري )3.849العمومية. وعميو فإن المحور الأول قدر متوسطو الحسابي ــ )
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المؤسسات، أما  نتائج المحور  ثم نجد لممراقب المالي أىمية كبيرة في ممارسة رقابة قبمية عمى تسيير
الثاني المتعمق بمبادئ حوكمة الموارد البشرية في المؤسسات العمومية،بما يضمن تجسيد مبدأ المساءلة 
وفق مسؤولية كل موظف،في حين أن تسيير الموارد البشرية في المؤسسات العمومية يخضع لتطبيق 

ا ما يضمن النزاىة في تسييرىا وخضوعيا لأكثر من جية الأحكام القانونية والتنظيمية لموزارة الوصية، وىذ
( ، لذا فيي تحتاج لمتفعيل من خلبل 6390.( وبانحراف معياري )4.056رقابية،بمغ متوسطيا الحسابي )

ىيئة رقابية والمتمثمة في المراقب المالي،المحور الثالث المتعمق بالمراقب المالي ودوره في دعم مبادئ 
رية في المؤسسات العمومية نلبحظ إجراءات رقابة المراقب المالي تساىم في إضفاء حوكمة الموارد البش

النزاىة عمى مخرجات إدارة الموارد البشرية وتأشيرة المراقب المالي تعكس مدى الوضوح و الشفافية في 
في تسيير إدارة الموارد البشرية في حين مصادقتو عمى مقررات التنصيب والترقية والتقاعد يعكس العدالة 

( وىو ما يدل عمى وجود 76550.( وبانحراف معياري )3.196المورد البشري، بمغ متوسطيا الحسابي )
تشتت متوسط في إجابات أفراد عينة الدراسة، ومن ثم لممراقب المالي دور في دعم مبادئ حوكمة الموارد 

 البشرية في المؤسسات العمومية
 : يمي أما نتائج الفرضيات الموضوعة كما 
أظيرت نتائج فحص الفرضية الأولى أنو لاتوجد فروق ذات دلالة  نتائج فحص الفرضية الأولى: -

بالنسبة لممارسات المراقب المالي عمى المؤسسات العمومية  0.05إحصائية عند مستوى دلالة 
توى الموضوعة تحت وصايتو تعزى لمتغير الجنس عمى جميع الأبعاد و عمى الدرجة الكمية حيث كان مس

وبالتالي لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية تعزى لمجنس، وعميو نرفض   0.05أكبر من  Tلقيم  لةالدلا
بالنسبة لمبادئ  0.05الفرضية التي تنص عمى "وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 

جنسيا ىي  باختلبفدراسة ،ويعزو الباحثان ذلك إلى أن عينة ال حوكمة الموارد البشرية تعزى إلى الجنس"
من موظفي مصمحة المراقب المالي لبمدية غميزان و كان الإستبيان حول رقابة المراقب المالي و حوكمة 

 مباشر مع متغير الجنس. ارتباطالموارد البشرية ولا يوجد 
إحصائية أظيرت نتائج فحص الفرضية الثانية أنو لاتوجد فروق ذات دلالة  نتائج فحص الفرضية الثانية:-

تعزى لمتغير المؤىل بالنسبة لمبادئ حوكمة الموارد البشرية بالمؤسسات العمومية  0.05عند مستوى دلالة 
، وبالتالي  0.05أكبر من  Tالعممي عمى جميع الأبعاد وعمى الدرجة الكمية حيث كان مستوى الدلالة لقيم 

بشرية تعزى إلى المؤىل التعميمي، وعميو لا يوجد فروق ذات دلالة إحصائية في مبادئ حوكمة الموارد ال
بالنسبة  0.05نرفض الفرضية التي تنص عمى "وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 

لمبادئ حوكمة الموارد البشرية تعزى إلى المستوى التعميمي " وذلك أن معايير حوكمة المورد البشري تنطبق 
 تيم العممية.مؤىلب اختلبفعمى جميع الموظفين عمى 

أظيرت نتائج فحص الفرضية الثالثة أنو لاتوجد فروق ذات دلالة  نتائج فحص الفرضية الثالثة: -
 بالنسبة لمبادئ حوكمة الموارد البشرية بالمؤسسات العمومية تعزى لمتغير 0.05إحصائية عند مستوى دلالة 

 0.05أكبر من  Tمستوى الدلالة لقيم الخبرة المينية عمى جميع الأبعاد وعمى الدرجة الكمية حيث كان 
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وبالتالي لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية تعزى لمجنس، وعميو نرفض الفرضية التي تنص عمى "وجود 
 الخبرةبالنسبة لمبادئ حوكمة الموارد البشرية تعزى إلى  0.05فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 

مباشر مع  ارتباطأن عينة الدراسة بإختلبف خبرتيا المينية ولا يوجد المينية"، ويعزو الباحثان ذلك إلى 
 متغير الخبرة المينية.

أظيرت نتائج فحص الفرضية الرئيسية أنو لاتوجد فروق ذات دلالة  نتائج فحص فرضية البحث الرئيسية:-
ي و حوكمة الموارد لمعلبقة التفاعمية بين رقابة المراقب المال ةبالنسب 0.05إحصائية عند مستوى دلالة 

وبالتالي لاتوجد فروق ذات   0.05أكبر من  Tالبشرية بالمؤسسات العمومية حيث كان مستوى الدلالة لقيم 
دلالة إحصائية ، وعميو نرفض الفرضية التي تنص عمى "وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى 

المالي و حوكمة الموارد البشرية بالمؤسسات  بالنسبة لمعلبقة التفاعمية بين رقابة المراقب 0.05الدلالة 
موجبة بين المراقب المالي ومبادئ حوكمة الموارد البشرية ، وبصفة  ارتباطيوالعمومية، وبالتالي توجد علبقة 

عامة يتضح لنا من خلبل نموذج العلبقة أن لممراقب المالي أثر واضح وجمي في إرساء مبادئ حوكمة 
 سات.الموارد البشرية في المؤس

 الآتي: سبق توصمت الدراسة إلى نتائج وتوصيات جاءت عمى النحو من خلال ما
أكدت نتائج دراستنا عمى الدور الإيجابي الفعال لممارسات المراقب المالي لبمدية غميزان كييئة رقابية عمى -

و بالتالي دعم  تفعيل مبادئ حوكمة الموارد البشرية بالمؤسسات العمومية الإدارية الموضوعة تحت رقابتو
مع ضرورة تطبيق منياج محكم داعم لمبادئ الحوكمة لممورد البشري والتي تعد الحوكمة المؤسسية الرشيدة،

آلية إستراتيجية في تنميتو وذلك من خلبل إسياماتيا في تنمية الرضا الوظيفي لدى الموظفين بالمؤسسات 
 .العمومية

يرات ) الجنس،العمر،المؤىل العممي، الخبرة المينية( عمى أكدت نتائج الدراسة عمى عدم وجود أثر لمتغ-
 .تفعيل ممارسات المراقب المالي  لمبادئ حوكمة الموارد البشرية

تفعيل مبادئ حوكمة المورد البشري مرتبط بمدى إجراءات رقابة المراقب المالي عمى نشاط مسيري  -
ب أن يعمل ضمن إطار يسوده الوضوح والشفافية الإدارات العمومية و تفعيل أىمية المورد البشري الذي وج

والعدالة في  تقاسم الميام و المسؤوليات و كذا إضفاء النزاىة عمى مخرجات إدارة الموارد البشرية بما يعكس 
العدالة في تسيير المورد البشري، لايختمف من وجية نظر موظفي مصمحة المراقب المالي لبمدية غميزان تبعا 

 وبالتالي تقاربت إجاباتيم. العمر،المؤىل العممي، الخبرة المينية(لإختلبف )الجنس،
 الطابع الإداري. ذاتيوجد قصور في تطبيق مبادئ حوكمة الموارد البشرية بالمؤسسات العمومية -
يوجد أثر إيجابي بين ممارسات المراقب المالي وتفعيل مبادئ حوكمة الموارد البشرية بالمؤسسات العمومية -

 .الإدارية
العمل عمى تجسيد سيادة القانون  من خلبل ممارسات الرقابة المخولة لممراقب المالي  عمى إدارة الموارد -

البشرية لما في ذلك من أثر إيجابي عمى جودة  المخرجات المتعمقة المورد البشري بالمؤسسات العمومية 



 زعزو  حياة لكحل، عمي
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لتعامل الدوري بين مسيري تفعيل الشفافية والوضوح في تحديد حقوق وواجبات الموظف عن طريق او 
 المستخدمين بالإدارات العمومية  وموظفي مصالح المراقب المالي عبر كل بمدية.

العام في المؤسسة عن طريق إتباع إرشادات أعوان  الانضباطتطبيق مبدأ العدالة بين الموظفين لضمان -
لي توجيو مسيري الإدارات والموارد مصمحة المراقب المالي فيما يخص تطبيقات إدارة الموارد البشرية وبالتا

 عمى رقابة المراقب المالي. إسناداالبشرية  في تفعيل مبادئ حوكمة المورد البشري 
تفعيل إطار إداري كفيل بتطبيق حوكمة الموارد البشرية  وتجسيد مبادئيا بما يضمن  كل من التسيير -

ن عن طريق صرامة إجراءات المراقب المالي وكذا سيادة القانو  احترامالناجع لممؤسسات العمومية الإدارية و 
 الوظيفي لممورد البشري. الرضاتحقيق 
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