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 ممخص: 

دػ  نقػؿ وتػوطيف تلنولوجيػا المعلومػا  مػف  المباشػر تهدؼ هػذ  الدراسػة إلػع معردػة دور الاسػتامار ا جنبػ 
نمػػوذ  يتلػػوف مػػف مت يػػر أتػػـ تطػػوير  ذلػػؾولتحقيػػؽ ، سػػمن  المسػػيلةإ مػػاؿ شػػرلة لادػػار  وجهػػة نظػػر  ينػػة مػػف 

مف خػلاؿ أبعػاد  الخمسػة )الملونػا  الماديػة، مستقؿ الاستامار ا جنب  المباشر ومت ير تابع تلنولوجيا المعلوما  
تػػـ الا تمػػاد  لػػع المػػنه  الولػػب  وجمػػع البيانػػا  مػػف و  ،والادػػراد( شػػبلا  الاتلػػاؿ،  قوا ػػد البيانػػاالبرمجيػػا ، 

والبػػال   اطػػارا و  ا ػػوافمبػػردا  العينػػة  ػػف طريػػؽ الاسػػتمارا لػػمداا أساسػػية مػػف طػػرؼ  ينػػة الدراسػػة والتػػ  تشػػمؿ 
 .  امؿ 464مف مجتمع ملوف مف   املا 88 ددهـ 
الانحػػدار دقػػد تػػـ التولػػؿ إلػػع وجػػود  لاقػػة و  الارتبػػاط الدراسػػة  ػػف طريػػؽ أسػػلو  ا وبعػػد اختبػػار درضػػي 
 التوليا .مجمو ة مف  الباحاافقدـ و  الدراسة،محؿ المت يريف بالشرلة بيف  مايروتارتباط 
 .تلنولوجيا المعلوما  ملونا الاستامار ا جنب  المباشر، تلنولوجيا المعلوما ،  مفتاحية:كممات 

 JEL: D221، D889 ،N777 تصنيفات
   : Abstract 

        This study aims to learn about the role of FDI in the transfer and localization of 

information technology from the point of view of a sample of lafarge liquefied cement 

workers, and to achieve This was developed a model consisting of an independent FDI 

variable and an IT variable through its five dimensions (physical components, software, 

databases, communication networks and individuals), and the descriptive approach and data 

collection from the sample vocabulary were developed through the form as an essential tool 

from the study sample, which includes the help of the study sample, which includes the help of 

And the 88 workers from a community of 464 workers. 

       After testing the theories of the study through the method of association and regression, a 

correlation and impact between the two variables were found in the company in question, and 

the researchers made a set of recommendations.  
Keywords: foreign direct investment, information technology, information technology 

components 
Jel Classification Codes: D221،D889 ،N777 
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 مقدمة .1

نتيجة لذلؾ و هـ المت يرا  المؤارا د  تطوير البلداف ونموها، أ المباشر مفستامار ا جنب  لاا يعتبر
ا لاػر دعاليػة  جػؿ  والطػرؽ السػبؿ باسػتخداـوذلػؾ جذ  الاستامار ا جنب  المباشر ل النامية الدوؿ سع 

قامػػػة المشػػاريع اينتاجيػػػة إقتلػػػادياتهاإنعػػاش   المعيشػػػ  لادػػػراد،ردػػع المسػػػتو   تسػػػاهـ دػػػ  ، التػػػ  بػػدورهاوا 
الباحاػة  هػذ  الػدوؿ معظػـ سػع  حيػ  المتقدمة، بالدوؿوجل  التلنولوجيا الحدياة لهدؼ رئيس  للالتحاؽ 

    والتسهيلا  للدوؿ المقدمة له.إلع منح العديد مف المزايا   ف الاستامار الاجنب  المباشر
 بواسػػطتهاالتطػػور، لمػػا تعتبػػر الشػػرالة ا جنبيػػة درلػػة هامػػة للاطػػلاع  لػػع ملػػادر جديػػدا للػػربح و 

 ا جنبيػػػة ألػػػبح حاليػػػا مبهػػػوـ الشػػػرالة التلنولوجيػػػة، وقػػػدتلتسػػػ  المؤسسػػػا  الاقتلػػػادية الخبػػػرا والمعردػػػة 
التػػ   الشػػرالة،هػػذ   الػػعوتسػػعع الجزائػػر  ا خػػر ،لػػادل لي طػػ  أو يشػػمؿ الميػػاديف الاقت المجػػاؿيتجػػاوز 
ا جنبيػػػة المباشػػػرا، مسػػػتبيدا مػػػف ا  ر جػػػذ  الاسػػػتاما سياسػػػةانتهػػػا    ػػػف طريػػػؽ التلنولوجيػػػا،قػػػؿ ن بػػػدورها

العولمػػة الاقتلػػادية والتػػ   ألػػبح العػػالـ مػػف خلالهػػا  بػػارا  ػػف شػػريحة لػػ يرا ذابػػ  معهػػا لػػؿ الحػػدود 
المتسػار ة، تعػديؿ بنيتهػا الاقتلػادية التحتيػة لموالبػة التطػورا  ل ت تػنـ هػذ  البػرصبات  الػدوؿ الج رادية و 

 خالة.   ةوالجزائر مف بيف هذ  البلداف بلب
 مشكمة الدراسة .1.1

  التالية:لهذ  الدراسة د  التساؤؿ الجوهرل الرئيسية ايشلالية  تتبلورما سبؽ بناء  لع 

 المعمومات؟ وتوطين تكنولوجيا نقلما دور الاستثمار الأجنبي المباشر في 
 يملف تجزئة هذا التساؤؿ إلع التساؤلا  البر ية التالية: 

محػػؿ  دػػ  شػػرلة الماديػػة وتػػوطيف الملونػػا  نقػػؿإلػػع أل مػػد  يػػؤار الاسػػتامار ا جنبػػ  المباشػػر دػػ   -
 ؟الدراسة

  ؟محؿ الدراسة د  شرلة البرمجيا توطيف نقؿ و إلع أل مد  يؤار الاستامار ا جنب  المباشر د   -
محػػػؿ  دػػػ  شػػػرلةالبيانػػػا  قوا ػػػد تػػػوطيف نقػػػؿ و إلػػػع أل مػػػد  يػػػؤار الاسػػػتامار ا جنبػػػ  المباشػػػر دػػػ   -

 ؟الدراسة
محػػؿ  ةدػػ  شػػرل شػػبلا  الاتلػػاؿ نقػػؿ وتػػوطيفدػػ  إلػػع أل مػػد  يػػؤار الاسػػتامار ا جنبػػ  المباشػػر  -

 ؟الدراسة
 ؟محؿ الدراسة د  شرلةالادراد  نقؿ وتوطيفإلع أل مد  يؤار الاستامار ا جنب  المباشر د   -

 فرضيات الدراسة .2.1
  :تيفالتالي الرئيسيتيف تيفالسابقة، تـ لياغة البرضي ا سئلة مجمؿ  لع للإجابة

 وتلنولوجيػػا المعلومػػا المباشػػر ارتبػػاط بػػيف الاسػػتامار ا جنبػ   لاقػة هنػػاؾ الفرضــية الرسيســية الاولــ :  -
 .محؿ الدراسةد  شرلة 



 خميفة  المسيمة للإسمنتدور الاستثمار الأجنبي المباشر في نقل وتوطين تكنولوجيا المعمومات دراسة حالة في شركة لافارج 

526 

 

يوجػػد أاػػر ذا دلالػػة إحلػػائية بػػيف الاسػػتامار ا جنبػػ  المباشػػر وتلنولوجيػػا الفرضــية الرسيســية الثانيــة:  -
 .محؿ الدراسةالمعلوما  د  شرلة 

  : لع النحو التال وه  ويتبرع البرض الرئيس  الاان  الع خمسة دروض در ية 
 .محؿ الدراسةيوجد أار ذا دلالة إحلائية بيف الاستامار ا جنب  المباشر والملونا  المادية د  شرلة  -
 .محؿ الدراسةيوجد أار ذا دلالة إحلائية بيف الاستامار ا جنب  المباشر والبرمجيا  د  شرلة  -
 .محؿ الدراسة د  شرلةالبيانا  قوا د يوجد أار ذا دلالة إحلائية بيف الاستامار ا جنب  المباشر و  -
 .محؿ الدراسة د  شرلة شبلا  الاتلاؿيوجد أار ذا دلالة إحلائية بيف الاستامار ا جنب  المباشر و  -
 .محؿ الدراسة د  شرلةيوجد أار ذا دلالة إحلائية بيف الاستامار ا جنب  المباشر والادراد  -

 أهداف الدراسة .3.1
الهػػدؼ تػػـ تقسػػيمه هػػذا ، ولتحقيػػؽ السػػابقة درضػػيا  مػػفيتماػػؿ الهػػدؼ الرئيسػػ  للدراسػػة دػػ  التحقيػػؽ 

 :إلع  دا أهداؼ در ية تتماؿ د 
التعػػػرؼ  لػػػع تػػػماير الاسػػػتامار ا جنبػػػ  المباشػػػر دػػػ  نقػػػؿ وتػػػوطيف تلنولوجيػػػا المعلومػػػا  بمبعادهػػػا  -

 .) شبلا  الاتلاؿ والادراد، البرمجيا ، قوا د البيانا ، ةالمادي ا )الملون الخمسة
 .ـ د  نقؿ وتوطيف تلنولوجيا أجنب لمستامر  سمن  المسيلةإ الوقوؼ  لع مساهمة شرلة لادار  -

 الدراسةأهمية  .4.1
وتػوطيف  ا جنبػ  المباشػر دػ  نقػؿ رالاسػتاماتمت  أهميػة هػذ  الدراسػة مػف أهميػة الػدور الػذل تلعبػه 

مػف  الناميػة )الػدوؿ المضػيبة(الع الدوؿ  )الباحاة  ف الاستامار( مف الدوؿ المقدمة المعلوما التلنولوجيا 
ف يحػد  ت ييػرا جػذريا أالاسػتامار الاجنبػ  الػذل يسػتطيع  سػتقطا إد  ومنه تتجل  ا همية  بينها الجزائر

الدولػػػة وتػػػودير دػػػرص  مػػػؿ تسػػػاهـ دػػػ  تخبػػػيض  بػػػ  خػػػلاؿ تخبػػػيض مننن    لػػػع واقػػػع الاقتلػػػاد المحلػػػ 
 د  ظؿ استقطا  تلنولوجيا المعلوما .التطورا  موالبة لذا مستويا  البطالة و 

 منهج الدراسة .5.1
 :ما يل تتماؿ ديأدوا  ، لما استخدمنا  دا المنه  المتبع د  هذ  الدراسة هو المنه  الولب 

المتعلقػػة  مػػف خػػلاؿ الاطػلاع  لػػع مختلػػؼ المراجػػع والملػادر بال ػػة العربيػػػة وا جنبيػػػة :المســل لممكتبــي -
  .قيد الدراسة، وأيػة مراجع قد تساهـ د  إاراء الدراسة بشلؿ  لم  بالموضوع

لدراسة بعض مبػردا  البحػ  وحػػلرها،  استبيانا وذلؾ بالبح  د  الجان  الميدان  بتوزيع  :الاستبيان -
 وتجميع المعلوما  اللازمة د  موضػوع البحػ ، ومػف اػـ تبري هػا وتحليلهػا باسػتخداـ برنػػام  ايحلػائ 

SPSS .   
 ،إسػمن  المسػيلةشػرلة لادػار   دػ  الميدانيػة للدراسػة خلالػه مػف أمػا الجانػ  التطبيقػ  دػتـ التطػرؽ

 وذلػؾ مػف خػلاؿ جمػع البيانػا  المتعلقػة بمت يػرا  الدراسػة حالػة دراسػة  لػع أسػلو  بالا تمػاد وذلػؾ
 .محؿ الدراسة الشرلةب  ماؿ ينة مف  إلع موجهة ستبيافإ ستماراإ باستخداـ
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 :الآت  ودؽ الدراسة حدود تتماؿ :الدراسة حدود .6.1
 .2221 نهاية السنة :الزمانية الحدود -
 المسيلة. سمن إلادار   د  شرلة للدراسة الملانية الحدود تمال  :المكانية الحدود -
 الدراسة المقترح موذجنأ .7.1

دراسػة ل ،(21) رقػـ شػلؿال دػ نموذ  للدراسػة والمتماػؿ أنقترح د  ضوء مشللة البح  والبرضيا       
 بعػادأ دػ  والمتماػؿ والمت يػر التػابع الاسػتامار ا جنبػ  المباشػر دػ  والمتماػؿ المسػتقؿ المت يػر بيف العلاقة
 .) )الملونا  المادية، البرمجيا ، قوا د البيانا ، شبلا  الاتلاؿ والادراد تلنولوجيا المعلوما ل الخمسة

 
 .دراسةالمقترح لمنموذج أ(: 01رقم ) شكلال

 التابعالمت ير                                                                         المستقؿالمت ير            
    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 عم  ادبيات الدراسة. عتماداا نيالباحثالمصدر: من إعداد 
 الأجنبي المباشر  الاستثمار .2

 عريف الاستثمار الأجنبي المباشر. ت1.2
 تعػاريؼ المؤسسػا  مجمو ػة التعػاريؼ، أولهػا مػف أساسػيتيف مجمػو تيف سػوؼ يػتـ التطػرؽ إلػع   

 .  تناولو  الذيف الاقتلادييفوالمبلريف  الباحااف لبعض ده  التعاريؼ أما الاانية ده  مجمو ة مف ،المالية
 الدولية المالية المؤسسات نظر وجهة من الأجنبي الاستثمار تعريف. 1.1.2
 المختلبػة العمليػا  مجمو ػة أنػه"  لػع المباشػر ا جنبػ  الاسػتامار الػدول  النقػد لػندوؽ يعػرؼ    
 للمعيار وودقا ا ـ، المؤسسة لدولة مخالبة دولة د  المتوطنة المؤسسة السوؽ وتسيير د  للتماير الموجهة

 ألاػر أو % 10 ا جنبػ  المسػتامر يمتلؾ حيف مباشر يلوف الاستامار الدول  النقد لندوؽ وضعه الذل
 1.ديها ا لوا  ومف  دد ا  ماؿ، مؤسسا  إحد  ماؿ رأس أسهـ مف

  تكنولوجيا المعمومات

 البرمجيا 

  المادية الملونا 

البيانا  قوا د  

 شبلا  الاتلاؿ

 الادراد

 الاستامار الاجنب 
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 نشاط" المباشر ا جنب  الاستامار أف دتر  (OCDE)الاقتلادية والتنمية التعاوف منظمة وتعرده  
 .آخػر اقتلػاد دػ  مقػيـ ليػاف دػ  مسػتدامة منبعػة  لػع للحلػوؿ مػا اقتلػاد دػ  ليػاف مقػيـ هػدؼ يتػرجـ

 والمؤسسػة، المباشر المستامر بيف ا جؿ طويلة  لاقة وجود مف جان  المستدامة المنبعة مبهوـ ويبرض
 ا جنبػ  الاسػتامار أف المنظمػة وتعتبػر .المؤسسػة تسػيير دػ  البعػاؿ التػماير ممارسػة آخػر جانػ  ومػف

 2."التلوي  قوا أو الماؿ رأس مف إجمال  % 10  ف تقؿ لا حلة المستامر تملؾ  لع ينطول المباشر
أنػه أأل نشػاط اسػتامارل  عالمباشػر  لػالاستامار ا جنبػ  منظمة التجارا العالمية   ردته د  حيف  

مستقر د  بلد معيف )بلد المنشم(، والذل يمتلؾ ألوؿ دػ  بلػد آخػر )البلػد المضػيؼ(، وذلػؾ بقلػد تسػيير 
 3.هذ  الاستامارا أ

 الاقتصاديينوالمفكرين  الباحثان بعض نظر وجهة من الأجنبي الاستثمار تعريف .2.1.2
يتـ خار  موطنه بحاػا  ػف  استاماريعرؼ الدلتور دريد النجار الاستامار ا جنب   لع أنه: أ لؿ   

دولػػة مضػػيبة سػػعيا وراء تحقيػػؽ حزمػػة مػػف ا هػػداؼ الاقتلػػادية والماليػػة والسياسػػية سػػواء لهػػدؼ مؤقػػ  أو 
 .4أ جؿ محدد أو ا جياؿ طويلة ا جؿ

الاسػػتامار ا جنبػػ  المباشػػر هػػو  بػػارا  ػػف تملػػؾ جزئػػ  أ يعػػرؼ الػػدلتور  بػػد السػػلاـ أبػػو قحػػؼ   
 5.أللطرؼ ا جنب  للمشروع الاستامارل سواء لاف المشروع إنتاجيا أو خدميا 

 أخر  إلع دولة مف ا مواؿ ورؤوس الحقيقية الموارد لتحويؿ وسيلة" أنه  لع برنارد رايمونديعرده   
 رأس مػف الردػع أو الخػار  دػ  لهػا دػرع إنشػاء يػتـ حيػ  أخػر ، شػرلة دػ  شرلة ماؿ رأس وذلؾ بمساهمة

 6.آخر بلد د  أجان  شرلاء ردقة جديدا مؤسسة أجنبية قياـ أو مالها
لػػؿ اسػػتامار يػػتـ  ا جنبػػ  المباشػػر وهػػو للاسػػتامارنسػػتخلص التعريػػؼ التػػال  والشػػامؿ  ممػػا سػػبؽ  

لػػؾ الػػع تحقيػػؽ جملػػة مػػف وراء ذمتلػػؾ مػػوارد لبيػػرا سػػعيا مػػف خػػار  البلػػد بحاػػا  ػػف دوؿ مضػػيبة وتلػػوف ت
 طويلة.ا هداؼ الاقتلادية والسياسة والمالية د  اجاؿ محددا قليرا او 

 المباشر الأجنبي الاستثمار أشكال .2.2

 7 :أهمها المباشر ا جنب  للاستامار أشلاؿ  دا هناؾ  
 الاستثمارات المشتركة او الشراكة. 1.2.2

 تتحػدد متباوتػة وبنسػ  المحلػ ، والمسػتامر ا جنب  المستامر بيف مشترلة المشرو ا  هذ  تعتبر  
ا جانػػػ  لمػػػا يلػػػوف التسػػػيير مشػػػترؾ دػػػػ  إدارا  لتملػػػؾ المنظمػػػة القػػػوانيف وحسػػػ  الشػػػرلاء لاتبػػػاؽ ودقػػػا

 .المشاريع بينهما حس  الاتباؽ وبالتال  يلوف اتخاذ القرار مشترؾ مما يضمف ملالح لؿ طرؼ
 الممموكة بالكامل لممستثمر الاجنبيالاستثمارات الأجنبية . 2.2.2

 السػيطرا لػهو ا جنبػ  هػو مػف يقػدـ راس المػاؿ المشػروع المقػاـ باللامػؿ،  المستامر النوع هذا ود    
 المضػيبة الػدوؿ مػف اللايػر تحبػذ  لا النػوع وهذا للمشروع، ؿالقرارا  وادرا وتسيير اللام اتخاذ د  اللاملة
 .ا جنب  المستامر قبؿ مف الاقتلادية والهيمنة التبعية مف خودا
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 الاستثمار في المناطق الحرة. 3.2.2
و أد  هذا النوع مف الاستامار يلوف مرتبط بمناطؽ محددا ود  العموـ تلػوف قػر  الحػدود البريػة  

نها تستبيد مف إجػراءا  الرقابػة  لػع التجػارا الخارجيػة ديمػا يخػص أالبحرية وتتميز بإ باءا  جمرلية لما 
البلػػػداف المضػػػيبة وتتميػػػز بمسػػػعار نشنننا وا ديدهينننهطا مننن   ننن   إيننن    دخػػػوؿ المػػػواد ا وليػػػة وغيرهػػػا حيػػػ 

 .بجيجؿمنخبضة مقارنة بمسعارها خار  هذ  المنطقة ومااؿ  ف ذلؾ منطقة بلارا الحرا 

 الاندماج والاستحواذ. 4.2.2

مػػا الاسػػتحواذ دهػػو قيػػاـ إو ليػػاف أو ألاػػر لتلػػويف شػػرلة جديػػدا أشػػرلتيف  اتحػػادالانػػدما  بقلػػد بػػه  
حي  تظؿ ا ولػع قائمػة بينمػا تختبػ  وتػذو  الاانيػة وتشػلؿ  ،خر أحد  الشرلا  بالاستلاء  لع شرلة إ

 . والاستحواذ سمة مميزا لنشاط الشرلا  العابرا للقوميا    مليا  الاندما
 و عمميات التجميعأمشروعات .  5.2.2

المسػػػتامر ا جنبػػػ  بمنشػػػاء وحػػػدا  دػػػ  البلػػػد المضػػػيؼ تقػػػوـ  دػػػ  هػػػذا النػػػوع مػػػف الاسػػػتامار يقػػػوـ 
و يقػوـ المسػتامر أبػنبس العلامػة،  بترلي  وتجميع منتو  سػبؽ لػنعه دػ  بلػد الاـ سػوؽ بعلامػة أخػر  او

 المنت  مقابؿ نسبة مف ا رباح متبؽ  ليها مسبقا. ترلي  سرارأا جنب  بمد البلد المضيؼ بتلنولوجيا و 

 جيالتحالف الاستراتي .6.2.2

و السػيطرا  لػع أجػؿ التعػاوف أحػداهما محلػ  وا خػر أجنبػ  مػف إهو قيػاـ تحػالؼ بػيف مسػتامريف  
 خرل بالاتباؽ بينهما.أأسواؽ 

 أهمية الاستثمار الأجنبي المباشر .3.2
 8تلمف أهمية الاستامار ا جنب  المباشر للدوؿ ديما يل :   

 الاابتة.أنه وسيلة ألار أماناً للتمويؿ إذا ما قورن  بالقروض  -
 لما أنه يماؿ أسهؿ وسيلة وطريقة ألار دا لية د  الحلوؿ  لع تلنولوجيا متقدمة. -
 يؤدل الع خلؽ درص وظيبية وردع مهارا  العماؿ ودتح أسواؽ جديدا للتلدير. -
 استحدا  مشرو ا  جديدا وخلؽ طبقة جديدا مف رجاؿ الا ماؿ. -

 المباشرالاستثمار الأجنبي  دافأه .4.2
 9ذلرها د  النقاط التالية  فيمل  

 .الحلوؿ  لع التلاليؼ اينتا  بمقؿ ارتباع -
 .تبادل الحواجز المحتملة الوقائية  -
 .تسهيؿ اختراؽ ا سواؽ العالمية  -
 .زيادا المرونة العامة للإنتا  والتوزيع  -
 .جد  جزء مف ايملانيا  المعروضة بواسطة الاروا  التلنولوجية  -
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 المباشر الاجنبي الاستثمار مساهمات .5.2

 10:د  اقتلاديا  الدوؿ المضيبة د  الاستامار ا جنب  المباشرتتماؿ مساهما     

إف المساهمة الحقيقية للاستامارا  تلمف : المباشرة في تطوير التمويل الاستثمار الاجنبيمساهمة  -
تطوير القطاع البنل  د  تحويؿ ا لوؿ المعنوية، إذ أف وجود الشرلا  ا جنبية يسا د لا محاؿ د  

 .وهيالؿ تمويؿ الاستامارا  ولذلؾ تعبئة الموارد المحلية
 نقاط وه :تتماؿ أهـ المساهما  د  أربع : المباشر للاستثمار الاجنبيمساهمات أخرى  -

وللف أيضا  البروع توال  تحويؿ التلنولوجيا، وذلؾ بوضع آلية متقدمة للإنتا ،  مليا       -
 وحدا  إنتا  الخدما .التسيير وتنظيـ 

 المباشر  جؿ إنتا  السلع والخدما  يوال  بلبة  امة خلؽ منال   مؿ. الاستامار      -
 امؿ النمو لشرلا  المتعددا الجنسيا  يحؿ محؿ الاستامار المباشر التقليدل  يعتبر      -

 للعمليا  خار  الدوؿ لبعض الوظائؼ د  إنتا  السلع والخدما . 
اللنا  ، ياير المخاوؼ اللبر  للدوؿ التجارية ا للية، وتلوف درلة  المتوقع حرلة إ ادا     -

 .رائعة بالنسبة لاقتلاديا  الجنو 

 المعمومات تكنولوجيا .3
 Techne والت  ه  مشتقة مف الللمػة اليونانيػة Technology إف للمة تلنولوجيا ه  تعري  لللمة  

والتػػػ  تعنػػػ   لمػػػا أو  logos دهػػػ  مػػػمخوذا مػػػف logy الللمػػػةوتعنػػ  دنػػػا أو مهػػػارا. أمػػػا الجػػػزء الاػػػان  مػػػف 
وقػػػػد ارتػػػػبط مبهػػػػوـ التلنولوجيػػػػا ويتػػػػرجـ الػػػػبعض للمػػػػة تلنولوجيػػػػا إلػػػػع العربيػػػػة تقنيػػػػة أو تقنيػػػػا ،  ،دراسػػػػة

باللنا ا  أولا، وخالة خلاؿ  قود العلػر اللػنا  ، اػـ تحػوؿ إلػع مبهػوـ تلنولوجيػا المعلومػا ، دػ  
 العشريف، اـ ظهر مباهيـ أخر ، ماؿ تلنولوجيا التعليـ وما شابهها.النلؼ الاان  مف القرف 

 تكنولوجيا المعمومات تعريف .1.3
 آرائهـ وتعريباتهـ حوؿ تلنولوجيا المعلوما  ودقاً لمنظورهـ ومف بينهـ: الباحاافقدـ العديد مف         
تحويؿ البيانا  بمختلؼ أشػلالها   بارا  ف لؿ التقنيا  المتطورا الت  تستخدـ د  بمنهاأ السالم  تعرؼ  

 11إلع معلوما  بمختلؼ أنوا ها والت  تستخدـ مف قبؿ المستبيديف منها د  لادة مجالا  الحياا. أ
لػػػؿ التقنيػػػا  المسػػػتخدمة دػػػ  جمػػػع وتخػػػزيف أ بمنهػػػا  والبرزنجػػػ  الهواسػػػ   ردهػػػا لػػػؿ مػػػف لمػػػا    

ومعالجة وتناقؿ نتػائ   مليػا  التحليػؿ والتلػنيؼ والاسػتخلاص للمعلومػا  وتوجيػه الادػادا منهػا مػف قبػؿ 
 12.أالمستبيديف بميسر الطرائؽ مع ضماف الانجاز بالدقة والسر ة والوق  المناس  

بمنهػا أ بػارا  ػف الملونػا  الماديػة والبرمجيػة  جهػزا الحاسػو  وشػبلا   و ػدناف الشػوابلة و ردها لؿ مف
رجا هػا إلػع المسػتخدـ  الاتلػاؿ وقوا ػد البيانػا  التػ  تعمػؿ  لػع اسػتقباؿ البيانػا  ومعالجتهػا وتخزينهػا وا 

 13  "النهائ  د  الوق  والزماف المناسبيف و جؿ استخدامها د   ملية اتخاذ القرارا  ايدارية د  المنظمة
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وسػػػيلة  وهػػػو تلنولوجيػػػا المعلومػػػا ل لننػػػا الخػػػرو  بتعريػػؼ شػػػامؿمالسػػػابقة ي خػػػلاؿ التعريبػػػا ومػػف   
لبلػػػوغ أهػػػدادها بمسػػػرع وأيسػػػر الطرائػػػؽ دػػػ  العمػػػؿ، وليسػػػ  غايػػػة بحػػػد ذاتهػػػا، إذ ترلػػػز  ؤسسػػػا والم لادػػػراد

 .تلنولوجيا المعلوما  بشلؿ لبير  لع استخداـ تقنيا  الحاسو  والبرمجيا 
 المعمومات نقل تكنولوجيامفهوم    .2.3

الػػع نقػػؿ المعػػدا   بايضػػادةالمعلومػػا ،  او نقػػؿ التلنولوجيػػا يتضػػمف نقػػؿ العمليػػا  اللػػنا ية  
و اسػػػػت لاؿ التلنولوجيػػػػا، ولػػػػذلؾ جميػػػػع الاسػػػػتراتيجيا  أتملػػػػف مػػػػف اسػػػػتخداـ  التػػػػ  والمهػػػػارا  والمعػػػػارؼ

 14 .ذا  الللة اللازمة لد ـ هدؼ التنمية والسياسا 
هػػ   مليػػة انتقػػاؿ المعػػدا  والوسػػائؿ التلنولوجيػػة ولػػذا المعػػارؼ  المعلومػػا  بلػػبة  امػػة نقػػؿ تلنولوجيػػا

دػإف للمػة  وامػا تػوطيف تلنولوجيػا المعلومػا ، ،الادػرادبػيف و أ الػدوؿ أو المؤسسػا  الخالة بيفوالمهارا  
 15 .محلياالتلنولوجيا يٌعنع بها نقؿ وتوليد التلنولوجيا  توطيف
 المعمومات تكنولوجيا مكونات  .3.3

 16 :وه  أساسية ملونا  خمسة مف المعلوما  تلنولوجيا تتلوف  
الوسػيلة ا ساسػية لتلنولوجيا المعلوما  والاتلاؿ، وذلؾ مػف خػلاؿ قدراتػه   هػ :المادية المكونات -

  .العالية  لع إدخػاؿ ومعالجة البيانا ، والقدرا  لع تخزينها واسترجا ها
ــــات  -  ػػػف مجمو ػػػة مػػػػف ا وامػػػػر والتعليمػػػا  المعػػػدا مػػػف قبػػػؿ اينسػػػاف والتػػػ  توجػػػه   بػػػارا: البرمجي

الملونا  المادية ل رض أداء مهمة مػا أو للعمػؿ بطريقػة معينػة ودػؽ تعليمػا  دقيقػة للحلػوؿ  لػػع نتػػائ  
 .مطلوبة بشلؿ معيف، وتقسـ البرمجيا   موما إلػع برمجيػا  التشػ يؿ وبرمجيا  التطبيقا 

 المخزنػة المعلومػا  هػ  أو الػبعض بعضها مع مترابطة مف بيانا  مجمو ة وه  :البيانات قواعد -
ووسائؿ تخزيف ال تشير إلع ا شياء، النشاطا  والمبادلا  التػ  يػتـ تسجيلها وتخزينها، وللنها  أجهزا د 

أشػػلاؿ منهػػػا تبقػػع غيػػر مرتبػػة بحيػػ  لا تلػػلح لتولػػػيؿ إلػػػع معنػػع معػػيف، ويملػػف أف تمخػػذ البيانػػا   ػػدا 
 .البيانػا  العدديػة والبيانا  النلية

تعػػرؼ بمنهػػا الترليبػة التػ  تشػمؿ التسػهيلا  وايجػراءا  التػ  تسػاند الاتلػالا   :الاتصـال شبكات -
مف خلاؿ استخداـ ا جهزا ووسائؿ الاتلاؿ الت  تربط بػيف هػذ  ا جهػزا لنقػػؿ المعلومػا  وتشػمؿ خطػوط 

 مػف البيانػا  لنقػؿ تسػتخدـ التػ  التقنيػة الوسػائؿ  ػف  بػارا الهػػاتؼ، اللػػابلا ، ا قمػػار اللػنا ية، وهػ 
تاحػة أخػر ، در بػة محطػة إلػع در يػة محطػة مػف أو آخػر حاسػو  إلع حاسو   مػف للاسػتبادا البرلػة وا 
  .المرلزل والحاسو  البر ية المحطا  جميع  لع الموجودا البيانا  جميع

ومسػتخدميف هـ الػذيف يقومػوف بػإدارا وتشػ يؿ تلنولوجيػا المعلوما  مف إدارييف ومتخللػيف  الأفراد: -
ويلػاد يتبػؽ أغلػ  المتخللػيف  المعلومػا ، لتلنولوجيػا ا ماػؿ للاسػتخداـ مػورد لمػا يعتبػر أهػـ نهػائييف،

  . لع أف أهمية العنلر البشػرل دػ  إدارا وتشػ يؿ نظػاـ المعلوما  تبوؽ أهمية المستلزما  المادية
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 التكنولوجياطرق نقل .4.3
 17 أهمها: يوجد  دا طرؽ لنقؿ التلنولوجيا مف  

تلجػم المؤسسػا  المقدمػة  لػع  ػرض منتجػا  جديػدا إلػع هػذا الخيػار لػوف بػاق   :عقود التصـدير -
ومػف اهػـ الخيارا  مبتوحة أماـ المورديف الذيف يمتللوف أسواؽ ويسػعوف إلػع الحبػاظ  ليهػا والتوسػع ديهػا، 

 .التحويؿ ما بيف البروعو  غير المباشر المباشر، التلديرالتلدير انوا ه 
نجػػاز مشػػروع مػػا للػػالح طػػرؼ معػػيف دػػ  البلػػد  هػػو: المفتــاحعقــود تســميم  - قيػػاـ شػػرلة بتلػػميـ وا 

المسػػػتقبؿ  لمػػػا أف هػػػذا النػػػوع يمتػػػاز بعػػػدا خلػػػائص لعػػػؿ أهمهػػػا هػػػو الارتبػػػاط مػػػا بػػػيف الشػػػرلة المنجػػػزا 
 والمشروع المنجز، ولذلؾ ترادقها بلبة مستقلة  قود للتدري  وايدارا. 

قياـ شػرلة مػا بتوليػؿ شػرلة أخػر  دػ  بلػد أجنبػ  بمهمػة إنتػا  أجػزاء معينػة  و: هالتصنيععقود   -
أو سػلع معينػػة مػػف أجلػػه اػػـ يقػػوـ بتلػػديرها لػػه تحػػ   لامتػػه التجاريػػة، حيػػ  أف نقػػؿ التلنولوجيػػا دػػ  ماػػؿ 
هػػذ  العقػػود يػػتـ مػػف خػػلاؿ نقػػؿ المػػواد ا وليػػة مػػف الشػػرلة لػػاحبة البػػراءا إلػػع المنػػت  دػػ  البلػػد النػػام  مػػع 

 طريقة التلنيع. 
هػػو قيػػاـ طػػرؼ أجنبػػ  بتػػودير المعردػػة ايداريػػة للػػالح طػػرؼ محلػػ  تملػػف مػػف  :العقــود ااداريــة  -

  .اقتناء التلنولوجيا وقاـ بتجهيز الاستامار ولـ يتملـ د  النهاية مف إدارتها بالطريقة المالع
لمسػػتامر وطنػػ  ،حػػؽ  بػػارا  ػػف اتبػػاؽ تمػػنح بمقتضػػا  الشػػرلة ا جنبيػػة  :)الامتيــاز (التــراخيص  -

، ويملػػف بواسػػطتها للمسػػتامر ا جنبػػ  مػػف الػػدخوؿ برا ػػة الاختػػراع او العلامػػة التجاريػػة مقابػػؿ  ائػػد معػػيف
  للدوؿ النامية دوف الحاجة الع  قد اتباؽ استامارل.

 عواسق نقل التكنولوجيا .5.3
 18هذا الانتقاؿ للتلنولوجيا تعترضه  دا  راقيؿ نذلر منها:   
 الملنعة.مشالؿ التبعية الاقتلادية الت  ترادؽ  ملية نقؿ التلنولوجيا مف الاقتلاديا   -
 ضعؼ الهيئا  البحاية ا مر الذل يعطؿ سير  ملية التقدـ التلنولوج . -
 ندرا الموارد المالية وارتباع تلاليؼ التلنولوجيا. -
 المستورد والملدر للتلنولوجيا. وائؽ تتعلؽ بالاقادة والل ة ولعوبة الاتلاؿ بيف البلد  -

 الرسيسية لتكنولوجيا المعمومات  المزايا .6.3

 19 :ما يل استخداـ تلنولوجيا المعلوما  مػف مزايػا 
 .تحسيف اينتاجية ولباءا العمليا  التش يلية -
 .والابتلار ايبداعزيادا القدرا  لع   -
 .تودير المعلوما  المناسبة د  الوق  المناس  -
 . مليا  اتخاذ القرارد ـ وتحسيف  -
 شرلة.تحسيف وتنشيط حرلة الاتلالا  بال -
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 الدراسة التطبيقية .4
 الدراسة وعينة مجتمع .1.4

،  امؿ 464والبال   ددهـ  إسمن  المسيلةشرلة لادار    ماؿجميع مجتمع الدراسة مف  يتماؿ
والمت ير  ،ا جنب  المباشرماؿ د  الاستامار ساسا بالمت ير المستقؿ المتأوالمتعلؽ الموضوع  هذا لملاءمة

 ، قوا د البياناالملونا  المادية، البرمجيا ، ) المتماؿ د  تلنولوجيا المعلوما  بمبعادها الخمسة التابع
  ).والادراد شبلا  الاتلاؿ

ة بل  حجػـ  ين العشوائية، وقدمف مجتمع الدراسة بطريقة العينة  اختيارهاتـ الدراسة دقد  ينة ما أ  
  .الموضحة بالجدوؿ  امؿ 88الدراسة 

 معدل الاسترداد للاستبيانات الموزعة (:01) رقم الجدول

 الاسترداد نسبة المستبعداالاستمارا   الاستمارا  المستردا الاستمارا  الموز ة نوع الاستبياف
 % 88 3 91 122 الاستبياف الموزع اللترونيا

 .بالا تماد  لع واائؽ الموارد البشرية الباحاافمف إ داد  المصدر:
 متغيرات البحث .2.4

 لع ضوء أهداؼ الدراسة، ودروضها تػـ اختيػار العبػارا  التػ  تناسػ  أهػداؼ الدراسػة مػع مبهػوـ   
تجػػػػا   ،مقيػػػػاس ليلػػػػر  الخماسػػػػ  لطريقػػػػة لقيػػػػاس اراء المستقلػػػػ  مػػػػنهـ الباحاػػػػافالدراسػػػػة، وقػػػػد اسػػػػتخدـ 

 الجدوؿ: لما د وقد لان  ايجابا   لع لؿ دقرا  الدراسةالمت يرا  محؿ 
 لكارت الخماسي لمقياس التوزيع جدول (:02) رقم الجدول

 بشدا موادؽ موادؽ يدمحا موادؽ يرغ بشدا موادؽ يرغ التلنيؼ
 [4.2-5] [3.40-4.2 [ [2.6-3.40 [ [1.80-2.6 [ [1-1.80 [ البئة

 بشدا موادؽ موادؽ محايد موادؽ غير بشدا موادؽ غير الموادقة درجة
 .الباحااف: مف ا داد المصدر

 المتغيرات المستقمة والمتغيرات التابعة:  -
 الدراسة. (: متغيرات03) رقم الجدول

 العبارا  الت  تستخدـ لقياس هذا المت ير المجاؿ المت ير المستقؿ
 الاستامار ا جنب  المباشر 29-21 الاستامار ا جنب  المباشر

 العبارا  الت  تستخدـ لقياس هذا المت ير المجاؿ التابعالمت ير 
 

 تلنولوجيا المعلوما 
 

 بعد الملونا  المادية  14 – 12
 بعد البرمجيػا  19 -15
 البيانا  بعد قوا د 24 -20
 الاتلاؿ بعد شبلا  29 -25
 بعد ا دراد 33 -03
 بالا تماد  لع الاستبياف الموزع الباحاافمف إ داد  :المصدر
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 أدوات واساليب الدراسة .3.4
 أداة الدراسة .1.3.4

 للتعػرؼ ،إسػمن  المسػيلةشػرلة لادػار    مػاؿلعينة مػف  موجهة استبانة بتلميـ الباحااف قاـ قد   
شػرلة لادػار  دػ   تلنولوجيا المعلوما  ونقؿدور الاستامار ا جنب  المباشر د  توطيف  ؿ لع آرائهـ حيا
 تناولػ  التػ  الملػادر مػف  ػدد  لػع بالا تمػاد الاستبياف هذا بتلميـ الباحااف قاـ وقد ،إسمن  المسيلة

 :إلع قسميف لما يل  هاتقسيم ولقػد تػـ، الدراسة جوان  مختلؼ
  البيانا  الشخليةحوؿ  اسئلة ستة  لع احتو  :الأول القسم.  
  جاء  حيث ،الدراسة  مت يرا  تضـ دقرا (33)  لع واحتو  الاستبياف بنود تضمف :الثاني القسم 

 .السابؽ (03) رقـد  الجدوؿ البقرا  مرقمة لما 
 يب ااحصاسية المستخدمةالأسال .2.3.4
 باسػػتخداـ ا سػػالي  ايحلػػائية المناسػػبة دػػ  تحليػػؿ البيانػػا  بهػػدؼ الولػػوؿ إلػػع مػػد  الباحاػػافقػػاـ 

 تتناسػػ  مػػع طبيعػػة البيانػػا  المتاحػػة لهػػذ لػػحة أو خطػػم البػػرض الػػرئيس والبػػروض البر يػػة للبحػػ  التػػ  
 :الدراسة، وه  لما يل 

  ملية التبري  والتحليؿ ايحلائ  للبيانا  واختبار درضيا  الدراسة د يستخدـ : spss 26برنامج     -
 مف أجؿ  رض خلائص العينة. والتكرارات: النسب المسوية -

  القيـ  ف وسطها الحساب .بياف درجة تشت   :والانحراف المعياري الحسابي المتوسط -
الاستبياف، وقياس   بارا  ابا  لمعردةيستخدـ  (Crambach’s Alpha): كرونباخ اختبار ألفا   -

 الاتساؽ بيف دقراته.
 لتقدير المعامؿ هذايستخدـ  (Pearson Correlation Coeffient): بيرسون الارتباطمعامل    -

 توضيح العلاقة بيف المت يرا  المستقلة منها والتابعة.ومف أجؿ  الدراسة،  داا الاتساؽ الداخل 
: يستعمؿ لتقدير العلاقة بيف مت ير لم  واحد وهو المت ير والمتعدد البسيط الخطي الانحدار تحميل  -

 التابع ومت ير لم  آخر أو  دا مت يرا  لمية وه  المت يرا  المستقلة
 دراسة صدق وثبات الاستبانة .4.4

 :)الاستبانة لفقرات الداخمي الاتساق )صدقالبناسي الصدق  .1.4.4
 الاستبيان  الداخمي صدقال (:04) رقم الجدول

 الارتباطمعامؿ   نواف المحور
  

 

 القيمة الاحتمالية
  

 
 0,000 0,556 الاستامار ا جنب  المباشر
 0,000 0,826 بعد الملونا  المادية

 0,000 0,753 بعد البرمجيػا 
 0,000 0,762 البيانا  بعد قوا د
 0,000 0,873 الاتلاؿ بعد شبلا 

 0,000 0,897 بعد الادراد
 IBM Spss 26 بالا تماد  لع مخرجا  برنام  الباحاافمف ا داد  المصدر:
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بالاستامار  تلنولوجيا المعلوما أبعاد  مف بعد لؿ بيف ايرتباط ( معاملا 04رقـ) الجدوؿ يبيّف  
مف  أقؿ الاحتمالية القيـ جميع أفجليا  يتضح حي  المحور، هذا لعبارا  الللية والدرجةا جنب  المباشر 

ستامار ا جنب  بالا تلنولوجيا المعلوما بعاد أ مف بعد لؿ الارتباط معاملا  قيـ لؿ أف ، لما2.25
 جميع أف  لع مايدّؿ 2.897و 2.556 بيف وحاتتر  موجبة قيـه   تها بار  لجميع الللية والدرجة المباشر

 . وضع  لقياسه لما لادقة  ا بار 
  (:Chronbach's Alpha كرونباخالفا اختبار ) الاستبانةاختبار ثبات  .2.4.4

 :(04) رقممعامؿ ألبا لرونباخ لما هو موضح د  الجدوؿ حسا   الاستبانة تـلقياس ابا  
 كرونباخالفا ثبات الاستبيان  نتاسج اختبار (:05) رقم الجدول

 Alpha معامؿ ألبا لرونباخ البقرا  دد   نواف المحور المت ير
  

 
الاستامار ا جنب   المت ير المستقؿ

 المباشر
9 0,905 

  
 المت ير التابع 

 0,628 5 بعد الملونا  المادية
 0,890 4 بعد البرمجيػا 

 0,877 5 البيانا  بعد قوا د
 0,859 6 الاتلاؿ بعد شبلا 

 0,737 4 بعد الادراد
 2924 33 الاستبانة للؿ

 وهذا يدؿ  لع مؤشر جيد 2.924نلاحظ أف معاملا  الابا  للؿ مف الاستبانة للؿ بل          
% 92داف لابا  واستقرار نتائ  أداا القياس، لو أ يد الاختيار مع نبس الادراد ود  نبس الظروؼ، 

  دراسة.لل وجاهزا للتطبيؽ ،ده  لالحة لتحليؿ النتائ سيجيبوف بنبس الاجابة 
 التحميل ااحصاسي واختبار فرضيات الدراسة .5.4
 الخصاسص الشخصية لأفراد عينة الدراسة .1.5.4
 يوضح الجدوؿ خلائص وسما   ينة الدراسة        

 خصاسص وسمات عينة الدراسة (:06) رقم الجدول
 النسبة المئوية التلرار البياف الرقـ
 %95.45 84 ذلر الجنس 1

 4.55% 24 أناع
 100% 88 المجموع  

 السف 2
 2.3% 22 سنة 32أقؿ مف 

 35.2% 31 سنة 42إلع  32مف 
 55.5% 55 سنة 52إلع  41مف 

 2% 2 سنة 52ألار مف 
 100% 88 المجموع  

 المستو  التعليم  3
 18.2% 16 تقن  سام 
 11.4% 12 اانول
 61.4% 54 جامع 
 9% 8 دلتورا 
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 100% 88 المجموع  
 51.5% 46  وف وظيب الالمستو   4

 48.5% 43 اطار
 100% 88 المجموع  

 
5 

 الخبرا المهنية
 2.3% 22 سنوا  5اقؿ مف

 3.5% 23 سنوا  12الع  5مف 
 34% 32 سنة15الع 12مف 

 سنة15الار مف 
 

53 %62.2 
 100% 88 المجموع  

 
6 

 
 دد الدورا  

 التدريبية

 2% 2 ولا دورا
 1.1% 1 دورا واحدا
 5.7% 5 دورتيف

 22.5% 18 الاتة دورا 
 .72.7% 64 الاتة دورا ألار مف 

 100% 88 المجموع  
 IBM Spss 26مف ا داد الباحااف بالا تماد  لع مخرجا  برنام   المصدر:

% والنسػػبة 95.45أف أغلػػ  أدػػراد العينػػة هػػـ مػػف الػػذلور بنسػػبة   (06) رقــملاحػػظ مػػف الجػػدوؿ ن  
نظػػػرا لطبيعػػػة العمػػػؿ دػػػ  الشػػػرلة وخلولػػػا العمػػػؿ ويبسػػػر هػػػذا  % هػػػـ إنػػػا 4.55المقػػػدرا   المتبقيػػػة 

( سػػنة  دهػػ  تماػػؿ 52-41التنػػاوب  الليلػػ  ، لمػػا يتضػػح أيضػػا أف أ لػػع نسػػبة دػػ  دئػػة العمػػر هػػ  البئػػة )
ا ، اػـ تليهػ سػنة 19قػدماء بالشػرلة وهػ  تشػت ؿ منػذ قرابػة  % نظرا  ف أغلبية أدراد المجتمػع55.5نسبة  

سػػنة  32% ، اػػـ تػػمت  البئػػة التػػ  تقػػؿ أ مػػارهـ  ػػف 35.2( سػػنة بنسػػبة  41إلػػع  32مباشػػرا البئػػة مػػف)
ويبسػر هػذا بسياسػة المطبقػة  %  2سنة بنسبة  52%، و أخيرا  البئة الت  تزيد أ مارهـ  ف 2.3بنسبة  

تو  التعليمػػ  ولمػػا بالتراضػػ ، أمػػا ديمػػا يتعلػػؽ بالمسػػدػػ  الشػػرلة دػػ  الآونػػة ا خيػػرا وهػػ  تسػػريح العمػػاؿ 
تقن  %، و مف 61.4بنسبة  جامع يوضحه الجدوؿ أ لا ، دقد لاف أغل  أدراد العينة مف ذول المستو  

دقػػد  العػػال  دلتػػورا  %  و ذول المسػػتو  11.4الاػػانول %، أمػػا نسػػبة ذول المسػػتو  18.2بنسػػبة  سػػام 
 امػؿ  فأ  لػع وهػذا يػدؿالجامعييف  المستولولما هو ملاحظ دإف أغلبية أدراد العينة هـ مف  ،%9بل   
وديمػا يخػص العمػػاؿ الػذيف قػاموا بػدورا  تدريبيػة محػؿ الدراسػة دلانػػ   ،أغلػبهـ مػف ذول الشػهادا  الشػرلة

جروا دورا واحدا دتقػدر نسػبتهـ   أ%، وأما الذيف 2ا بال دورا تدريبية دتقدر نسبتهـ   يقومو لما يل : لـ 
دتقػدر نسػبتهـ  اػلا  دورا جػروا أ%، وأمػا الػذيف 5.7دتقػدر نسػبتهـ    تػيفجػروا دور أ%، وأما الذيف 1.1
بسر هذا يو  %،72.7دتقدر نسبتهـ    لار مف الا  دورا  وه  الا لعأجروا أ%، وأما الذيف 22.5  

 باهتماـ الشرلة بتدري  العماؿ الديها.
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 اختبار الفرضيات  .2.5.4
 لمدراسة الرسيسيةالفرضية  . 1.2.5.4

ــي:الفرضــية  - طبيعػػة العلاقػػة بػػيف  وجػػ   لينػػا تحديػػد، ة الرئيسػػة الاولػػ لاختبػػار البرضػػي الرسيســة الاول
 .حسا  معاملا  الارتباط بينهما تحليؿ مف خلاؿ ريفمت ي

H1 :  إسػمن  يوجد دور للاستامار ا جنب  المباشر د  نقؿ وتوطيف تلنولوجيا المعلوما  د  شرلة لادار
 .  α) ≤ (0.05  دلالةال ند مستو   المسيلة

H0 : تلنولوجيػػا المعلومػػا  دػػ  شػػرلة لادػػػار   دػػ  نقػػؿ وتػػوطيفلاسػػتامار ا جنبػػ  المباشػػر ل دوريوجػػد لا
 . α) ≤ (0.05  دلالةال ند مستو   إسمن  المسيلة

المت ير المستقؿ والمتماؿ د  )الاستامار ا جنب   بيف وباستخداـ تحليؿ حسا  معاملا  الارتباط  
المباشػػػر( والمت يػػػر التػػػابع والمتماػػػؿ دػػػ  )تلنولوجيػػػا المعلومػػػا (، دلانػػػ  النتػػػائ  لمػػػا تظهػػػر دػػػ  الجػػػدوؿ 

 التال :

 يبين مصفوفة الارتباط بين متغيرات الدراسة (:07) رقم الجدول
 ايحلائيةالدلالة  للارتباطمعامؿ بيرسوف  المحور

 الاستامار ا جنب  المباشر المستقؿالمت ير 
2.556 2.222 

 تلنولوجيا المعلوما  المت ير التابع
 IBM Spss 26 بالا تماد  لع مخرجا  برنام  الباحاافمف ا داد : المصدر

وجود ارتباط قػول بػيف المت يػر المسػتقؿ الاسػتامار ا جنبػ  المباشػر والمت يػر  (06) رقمتبيف نتائ  الجدوؿ 
هنػاؾ ارتبػاط معنػػول  نػد مسػتو   ويبسر هذا أف 2.556التابع تلنولوجيا المعلوما ، بمعامؿ ارتباط قدر  

وقبوؿ البرض H0 العدم  البرض  يعن  ردضمما  2.25ه  أقؿ مف sigقيمة أف و   α) ≤(0.05الدلالة 
يوجـد دور للاسـتثمار الأجنبـي المباشـر  الرئيسػية الاولػ : وقبػوؿ البرضػية لحة يعن  ما وهذا H1البديؿ 

  .سمنت المسيمةإفي نقل ونوطين تكنولوجيا المعمومات في شركة لافارج 
المتعػػدد بػػيف لاختبػػار البرضػػية الرئيسػػة الاانيػػة، وجػػ   لينػػا تحليػػؿ الانحػػدار  الفرضــية الرسيســة الثانيــة: -

 مت ير الاستامار ا جنب  المباشر ومت ير تلنولوجيا المعلوما .
H1  يوجد أار ذا دلالة إحلائية بيف الاستامار ا جنب  المباشر و تلنولوجيا المعلوما  د  شرلة لادار :

 .α) ≤ (0.05  ند مستو  دلالة  إسمن  المسيلة
H0: يوجػػد أاػػر ذا دلالػػة إحلػػائية بػػيف الاسػػتامار ا جنبػػ  المباشػػر و تلنولوجيػػا المعلومػػا  دػػ  شػػرلة  لا

 .α) ≤ (0.05  ند مستو  دلالة  إسمن  المسيلةلادار  
وباستخداـ تحليؿ الانحدار المتعدد لتحديد معنوية وقػوا العلاقػة بػيف المت يػر المسػتقؿ والمتماػؿ دػ    

المباشػػر( والمت يػػر التػػابع والمتماػػؿ دػػ  )تلنولوجيػػا المعلومػػا (، دلانػػ  النتػػائ  لمػػا )الاسػػتامار ا جنبػػ  
 تظهر د  الجدوؿ التال :
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 .وتكنولوجيا المعمومات الاستثمار الأجنبي المباشرنتاسج تحميل الانحدار المتعدد بين  (:08) رقم الجدول
 ملخص النموذ 

Model 
 معامؿ الارتباط

R 
-Rمعامؿ التحديد
deux  

R-deux 
ajusté 

خطا 
 التقدير

 Fقيمة 
 المحسوبة

Sig. 

1 
1 
 
 

,2.595 2.355 2.315 2.3377
4 

9.211 ,0002 
 IBM Spss 26 بالا تماد  لع مخرجا  برنام  الباحاافمف ا داد  :المصدر

 α) ≤ (0.05مستو    ند إحلائية دلالة ذا التماير يلوف           
وهػ  أقػؿ مػف  sig ، أف قيمػة  (08) رقـم بالجػدوؿ الموضػحة ايحلػائ  التحليػؿ نتػائ  أظهػر   
 ذو أاػر والػذل يػنص  لػع وجػود H1وقبػوؿ البػرض البػديؿ H0 ممػا يعنػ   ردػض البػرض العػدم   2.25
لادػار   دػ  شػرلةتلنولوجيػا المعلومػا   ونقػؿ لدور الاستامار ا جنبػ  المباشػر دػ  تػوطيف إحلائية دلالة

وهػو  α) ≤ (0.05 (  نػد مسػتو  2.595محػؿ الدراسػة، لمػا قػدر معامػؿ الارتبػاط بػػ ) إسػمن  المسػيلة
ابػػا  البرضػػية الرئيسػػة ، أل أف مػػا قيمتػػه ( 2.355)و بعامػػؿ تحديػػد بلػػ   ارتبػػاط إيجػػاب  يؤيػػد لػػحة وا 

 ف الت يرا  دػ  الاسػتامار ا جنبػ   مف الت يرا  الت  تحد  د  تلنولوجيا المعلوما  ه  ناتجة2.355
يوجـد أثـر ذي دلالـة إحصـاسية للاسـتثمار  :الاانيػةالرئيسػية  وقبوؿ البرضػية لحة يعن   ما المباشر وهذا

 .سمنت المسيمةإالأجنبي المباشر عم  تكنولوجيا المعمومات في شركة لافارج 
 اختبار الفرضيات الفرعية. 2.2.5.4

 تحليؿ معاملا  الانحدار المتعدد للػؿ البرضػيا  البر يػةوج   لينا ، البر يةا  لاختبار البرضي  
 الخمسة.

 تحميل معاملات الانحدار المتعدد (:09) رقم الجدول
 Coefficientsالمعاملا  

Model 
 Coefficients معاملا  غير قياسية

standardisés 
Bêta 

 قيمة
T 

 قيمة
R-

deux 

 قيمة
F 

مستو  
معامػػػؿ  Sig Bالدلالة

 الانحدار
Erreur 

standard 
 
 
1 
 

 0,001   3,488 - 2442 1.536 )الااب (
 0,026 17.775 0.171 1,866 0,641 2.119 2.222 بعد الملونا  المادية

 0,001 37.069 0.301 3,544 0,008 2.122 2.354 بعد البرمجيػا 
 0,117 14.155 0.141 1,583 0,725 2.128 2.172 البيانا  بعد قوا د
 0,593 9.367 0.098 0,537 7692, 2.142 2.276 الاتلاؿ بعد شبلا 

 0,028 6.322 0.068 1,728 0,825 2.298 2.169 بعد الادراد
 IBM Spss 26 بالا تماد  لع مخرجا  برنام  الباحاافمف ا داد  :المصدر

 

 

 

 



             محمد العيد ختيم ،حروزخميفة 

539 

 

  α) ≤ (0.05 مستو   ند إحلائية دلالة ذا التماير يلوف الفرضية الفرعية الأول : -
دػ  sig ، أف قيمػة (09) رقػـالمبينػة دػ  الجػدوؿ  الانحػدار المتعػددتحليػؿ معػاملا   نتػائ  أظهػر 

 H1وقبػوؿ البػرض البػديؿ H0 مما يعن  ردض البرض العدم   2.25لان  أقؿ مف  الملونا  الماديةبعد 
الاسػػتامار ا جنبػػ  المباشػػر والملونػػا  الماديػػة دػػ  والػػذل يػػنص  لػػع وجػػود أاػػر ذا دلالػػة إحلػػائية بػػيف 

ممػػػا نسػػػتنت  أهميػػػة   (2.222( والبػػػال  )Bمعامػػػؿ بيتػػػا )، حيػػػ  نلاحػػػظ إسػػػمن  المسػػػيلةشػػػرلة لادػػػار  
(، (0.171( دقد بل  R2، أما قيمة معامؿ التحديد ) الملونا  الماديةالاستامار ا جنب  المباشر د  نقؿ 

تتحدد مف خلاؿ  ينة  الملونا  المادية( مف التبايف اللل  الحالؿ د  0.171وتشير إلع أف ما مقدار  )
( تماؿ نسبة تماير مت يرا  أخػر  2.829البح  للاستامار ا جنب  المباشر، واف النسبة المتبقية البال ة )

ذ  ( وبهػػ1.866دػػ  الشػػرلة المبحػػو  بمقػػدار ) بالملونػػا  الماديػػةوأنػػه يوجػػد اهتمػػاـ لبيػػر  ،غيػػر معرودػػة
يوجــد أثــر ذي دلالــة إحصــاسية بــين للاســتثمار  البر يػػة ا ولػػع: وقبػػوؿ البرضػػيةلػػحة  لنػػا تملػػد النتيجػػة

  .المسيمة سمنتإالأجنبي المباشر عم  المكونات المادية في شركة لافارج 
 α) ≤ (0.05 مس وى  عنه إحصائية دلالة ذا ال أثير يكون  الفرضية الفرعية الثانية: -

دػ  sig ، أف قيمػة (09) رقػـالمبينػة دػ  الجػدوؿ  دالانحػدار المتعػدتحليػؿ معػاملا   نتػائ  أظهػر 
والػذل  H1وقبوؿ البػرض البػديؿ H0 مما يعن  ردض البرض العدم   2.25لان  أقؿ مف  البرمجيا بعد 

الاسػػتامار ا جنبػػ  المباشػػر والبرمجيػػا  دػػ  شػػرلة لادػػار  يػػنص  لػػع وجػػود أاػػر ذا دلالػػة إحلػػائية بػػيف 
ممػػػا نسػػػتنت  أهميػػػة   (2.354( والبػػػال  )Bمحػػػؿ الدراسػػػة، حيػػػ  نلاحػػػظ معامػػػؿ بيتػػػا ) إسػػػمن  المسػػػيلة

(، (0.301( دقػػػد بلػػػ  R2أمػػػا قيمػػػة معامػػػؿ التحديػػػد ) ، نقػػػؿ البرمجيػػػا دػػػ   الاسػػػتامار ا جنبػػػ  المباشػػػر
تتحػػػدد مػػف خػػػلاؿ  ينػػػة  البرمجيػػػا ( مػػػف التبػػايف الللػػػ  الحالػػػؿ دػػ  0.301وتشػػير إلػػػع أف مػػا مقػػػدار  )

( تماؿ نسبة تماير مت يػرا  أخػر  2.699البال ة ) ، واف النسبة المتبقيةللاستامار ا جنب  المباشرالبح  
( وبهػػذ  النتيجػػة 3.544بمقػػدار ) المبحػػو دػػ  الشػػرلة  بالبرمجيػػا وأنػػه يوجػػد اهتمػػاـ لبيػػر  ،غيػػر معرودػػة

جد أثر ذي دلالة إحصاسية للاسـتثمار الأجنبـي المباشـر يو  الاانيػة:البر ية  البرضيةدقبول صحة  لنا تملد
  .سمنت بالمسيمةإعم  البرمجيات في شركة لافارج 

 α) ≤ (0.05 مستو   ند إحلائية دلالة ذا التماير يلوف :الفرضية الفرعية الثالثة -

بعػد sigقيمػة أف  ،(09) رقػـ المبينػة دػ  الجػدوؿ تحليػؿ معػاملا  الانحػدار المتعػدد نتػائ  أظهػر 
والػذل H1البػرض البػديؿ  ردػضو  H0البػرض العػدم   قبػوؿمما يعن   2.25مف  ألبرلان   قوا د البيانا 

دػ  شػرلة لادػار   وقوا د البيانا ينص  لع وجود أار ذا دلالة إحلائية بيف الاستامار ا جنب  المباشر 
لا يوجــد أثــر ذي دلالــة  الاالاػػة:البر يػػة  وبهػػذ  النتيجػػة تملػػد لنػػا لػػحة وقبػػوؿ البرضػػية المسػػيلة،إسػػمن  

 .سمنت المسيمةإإحصاسية للاستثمار الأجنبي المباشر عم  قواعد البيانات في شركة لافارج 
 )  α ≤  (0.05مستو   ند إحلائية دلالة ذا التماير يلوف :الفرضية الفرعية الرابعة -
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د  sig ، أف قيمة (09) رقـالمبينة د  الجدوؿ  تحليؿ معاملا  الانحدار المتعدد نتائ  أظهر  
البرض  ردضو H0 البرض العدم   قبوؿمما يعن   2.25مف  البر بلايرلان   شبلا  الاتلاؿبعد 

وشبلا  والذل ينص  لع وجود أار ذا دلالة إحلائية بيف الاستامار ا جنب  المباشر  H1البديؿ 
 الرابعة:البر ية  وقبوؿ البرضية ، وبهذ  النتيجة تملد لنا لحةإسمن  المسيلةد  شرلة لادار   الاتلاؿ

شبكات الاتصال في شركة لافارج  عم لا يوجد أثر ذي دلالة إحصاسية للاستثمار الأجنبي المباشر 
  .سمنت المسيمةإ
 α) ≤ (0.05 مستو   ند إحلائية دلالة ذا التماير يلوف :الفرضية الفرعية الخامسة -

د  بعد sig ، أف قيمة (09) رقـالمبينة د  الجدوؿ  تحليؿ معاملا  الانحدار المتعدد نتائ  أظهر 
والذل ينص  H1وقبوؿ البرض البديؿ H0 مما يعن  ردض البرض العدم   2.25لان  أقؿ مف  الادراد

إسمن  د  شرلة لادار   والادراد لع وجود أار ذا دلالة إحلائية بيف الاستامار ا جنب  المباشر 
مما نستنت  أهمية الاستامار   (2.169( والبال  )Bمحؿ الدراسة، حي  نلاحظ معامؿ بيتا ) المسيلة

(، وتشير إلع (0.068( دقد بل  R2، أما قيمة معامؿ التحديد ) وتوطيف الادرادا جنب  المباشر د  نقؿ 
تتحدد مف خلاؿ  ينة البح  للاستامار  الادراد( مف التبايف اللل  الحالؿ د  0.068أف ما مقدار  )

( تماؿ نسبة تماير مت يرا  أخر  غير معرودة، 2.932ا جنب  المباشر، واف النسبة المتبقية البال ة )
( وبهذ  النتيجة تملد لنا لحة وقبوؿ 1,728د  الشرلة المبحو  بمقدار ) با درادوأنه يوجد اهتماـ لبير 

في الافراد عم   لاستثمار الأجنبي المباشرلأثر ذي دلالة إحصاسية  يوجد الخامسة:البر ية  البرضية
 .المسيمة سمنتإشركة لافارج 

 نموذج الدراسة النهاسي: أ . 4.6
مف خلاؿ نتائ  التحليػؿ ايحلػائ  يملػف تقػديـ نمػوذ  يشػمؿ أهػـ النتػائ  دػ  شػلؿ يبسػر  لاقػة   

ا اػػػػر بػػػػيف المت يػػػػر المسػػػػتقؿ والمتماػػػػؿ دػػػػ  الاسػػػػتامار ا جنبػػػػ  المباشػػػػر ، والمت يػػػػر التػػػػابع المتماػػػػؿ دػػػػ  
ر ا جنبػ  المباشػر تلنولوجيا المعلوما  بمبعادها الخمسة المعتمدا د  الدراسة ، حي  لاف تػماير الاسػتاما

الموضػحيف دػ  النمػوذ  ،  Sigواضح  لع تلنولوجيا المعلوما  مف خلاؿ قيمة معامؿ الانحدار و قيمػة 
لما لاف له تماير  لع بعد البرمجيا  المرتبة ا ولع، اـ تماير   لع الملونػا  الماديػة دػ  المرتبػة الاانيػة، 

 .و المرتبة الاالاة لان  د  بعد الادراد
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 نموذج الدراسة النهاسيأ :02الشكل 
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 :خاتمة .5
 التنميػة  جلػة ددػع دػ  بال ػة أهميػة التػ  لهػا ا جنب  المباشر مف بػيف الوسػائؿ الاستامار يعتبر   

 وزيػادا اينتاجيػة القػدرا  ردػع دػ  الاسػتامار ا جنبػ  المباشػر يسػاهـ ذإ للدولػة، والاجتما يػة الاقتلػادية
مػف البلػداف  تػوطيف التلنولوجيػا المعلومػا نقػؿ و  ولػذا البطالػة،  لػعالاقتلػادل والقضػاء  النمػو معػدؿ

سف و ليه وج   لع الحلومة  مف بيف البلداف المضيبة، ، والجزائرالمقدمة لاستامار الع البلداف المضيبة
 .المباشر ا جنب  الاستامار قوانيف تشجع  لع جذ 

 :النتاسج .1.5
 :يل  ما الدراسة  هذ خلاؿ مف إليها المتولؿ النتائ    

للاسػتامار ا جنبػ  دور دػ   والاانيػة أف ا ولع الرئيسية ف البرضيةأ دجن تـ اختبار درضيا  الدراسة، حي 
، بينما البرضيا  البر ية وجدنا اف للاسػتامار ا جنبػ  المباشػر ااػر دػ  نقؿ وتوطيف تلنولوجيا المعلوما 
الماديػة، البرمجيػا  والادػراد مػف خػلاؿ البرضػية الاولػ  والاانيػة والخامسػة، نقؿ وتوطيف لؿ مف الملونػا  

بينمػػا البرضػػية الاالاػػة والرابعػػة وجػػدنا اف الاسػػتامار ا جنبػػ  المباشػػر لايػػوار  لػػع لػػؿ مػػف قوا ػػد البيانػػا  
ف الاسػػتامار أ ينػػة الدراسػػة اتبقػػ   لػػع  افتولػػلنا الػػع  لاف لػػؿ منهمػػا محلػػ  ، لمػػا وشػػبلا  الاتلػػاؿ

 التالية: لاسبا  تلنولوجيا المعلوما  د  نقؿ وتوطيفالاجنب  المباشر يساهـ 
 ف تلنولوجيا المعلوما  متجددا د  لؿ مرا.أ   -
 .المباشر ا جنب  الاستامار  بر التلنولوجيا د  والمتمالة الحدياة التقنية نقؿ  -
 ونقؿ التلنولوجيا الاستامار الاجنب  المباشر با تبار  وجه مف اوجه حرلة رؤوس الامواؿ   -

595   H0 : R=0,355   R2=0,  
H0-1 : B= 0.222  Sig =0,006 

H0-2 : B=0,354   Sig =0,001 

H1-3 : B=0,170  Sig =0,117  

الماديةلمكونات ا تكنولوجيا المعمومات  

البرمجيات   

 قواعد البيانات

H1-4 : B=0,076    Sig =0,593 

 

 الاستثمار الاجنبي

 شبكات الاتصال

H0-5 : B=0,169     Sig =0,008 
 

 الافراد
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الاسػػػتامار الاجنبػػػ  المباشػػػر طريػػػؽ لا محػػػاؿ منػػػه وأحػػػد محطاتػػػه اللبػػػر  هػػػ  العولمػػػة وتلنولوجيػػػا  -
  المعلوما .

تلنولوجيا المعلوما  مما سبؽ تستخلص انه توجد  لاقة ارتباط معنوية بيف الاستامار ا جنب  و   
(، وهػػو مػػا لمسػػنا  مخططػػا لػػه 2.25دػػ  شػػرلة لادػػار  إسػػمن  المسػػيلة محػػؿ الدراسػػة  نػػد مسػػتو  دلالػػة )

( الػذل أ ػد  مجمػع لادػار  2225-2022بعناية لبيػرا دػ  محتويػا  المخطػط الاسػتراتيج  للشػرلة سػنة )
ولوجيػػا المعلومػػا  خلولػػا دػػ  وبعػػد الاسػػمن  بػػالنظرا المسػػتقبلية، واف الشػػرلة دعػػلا مهػػتـ بالجانػػ  تلن

البرمجيا  وذلؾ مف خلاؿ لؿ مرا العمؿ  لع تطوير برام  خالة بالشرلة، وبدرجػة اانيػة الاهتمػاـ ببعػد 
الملونا  المادية مف خلاؿ الربوا  والبلمة والحواجز الدخوؿ والخرو  د  الشرلة  وبدرجة اقؿ الاهتمػاـ 

 بتدري  العماؿ بالخار .بعد الادراد ونلمسه مف خلاؿ الاهتماـ 
 قتراحات:الا .2.5

ودور  دػػػػ  نقػػػػؿ وتػػػػوطيف تلنولوجيػػػػا  مػػػػف دراسػػػػتنا لموضػػػػوع الاسػػػػتامار الاجنبػػػػ  المباشػػػػر انطلاقػػػػا 
 ا  التالية: قتراحالانقدـ والنتائ  المستخللة  المعلوما 

دػػػ  قبػػػوؿ او ردػػػض المشػػػاريع  والطػػػرؽ المتبعػػػةوضػػػع الرقابػػػة الدوريػػػة  لػػػع ولػػػالا  د ػػػـ الاسػػػتامار  -
  والملادقة  ليها

املانية انشاء ولالة تابعة لولالة تطوير الاستامار ومهمتها دراسة سبؿ تطوير المناطؽ والاسواؽ الحرا  -
  .وه  مف طموحا  الجزائر والت  يملنها التماش  مع املانية دخوؿ الجزائر الع المنظمة العالمية للتجارا

  .نب  د  مختلؼ القطا ا ، وتحسيف مناخ الاستامارتشجيع الاستامار ا ج -
 .ةرقمنة الاستامار مف اجؿ القضاء  لع البيروقراطي -
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