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 : ممخص
ييدؼ ىذا البحث إلى ضبط العلاقة بيف العرض الإقميمي والتييئة السياحية، مف خلاؿ التعريؼ بالتييئة السياحية 

، بغية الارتقاء بالتييئة السياحية كبديؿ لتنشيط بمدية بف عبد المالؾ رمضاف)مبادئيا وأىدافيا(، إبراز الإمكانيات السياحة ل
صاد، عف طريؽ تشجيع الاستثمار السياحي بالمنطقة مف خلاؿ استغلاؿ المعروض الإقميمي، وتييئة مشروع وتدعيـ الاقت

مميوف دينار جزائري مف  62رغـ تخصيص مبمغ لكف  .سياحي متكامؿ ومستداـ، يسعى إلى الارتقاء بالسياحة في البمدية
توصمنا إلى نتائج في وشرؽ شاطئ الصخرة )رأس الأسد(، لفتح شاطئيف جديديف بمنطقة رأس إي 2018ميزانية الولاية لسنة 

إىماؿ الكثير مف مختمؼ برامج التييئة السياحية، وقمة اليياكؿ والمنشات السياحية كالفنادؽ والمطاعـ ذات مفادىا أنو تـ 
ذلؾ تيميش وموسمية الطراز العالمي للاستقباؿ السياح، نتيجة انعداـ الرقابة الصارمة ومتابعة الماؿ العاـ، إضافة إلى 

 عدـ الاستغلاؿ العقلاني لمعرض الإقميمي.القطاع السياحي، و 
مدية بف عبد المالؾ رمضاف ب العرض الإقميمي، التييئة السياحية، العرض السياحي، جذب الإقميـ،كممات مفتاحية: 

 .(مستغانـ)
 .JEL  :R1 ،Z30تصنيفات 

Abstract:  

This research aims to control the relationship between the regional offer and the tourism 

preparation, by introducing the tourism preparation (its principles and objectives), show the tourism 

potential of the municipality of Ben ABDELMALEK RAMADAN, in order to improve the tourism 

preparation as an alternative to stimulating and strengthening the economy, by encouraging tourism 

investment in the region from the exploitation of regional supply, and the creation of an integrated 

and sustainable tourism project that seeks to promote tourism in the municipality. However, despite 

the allocation of 62 million Algerian dinars from the state budget for the year 2018, to open two new 

beaches in RAS IVI and east of the Rock Beach (RAS AL-ASSAD), we came to the conclusion that 

many of the various tourism induction programs were neglected. The lack of tourist structures and 

facilities such as hotels and world-class restaurants to receive tourists, as a result of the lack of strict 

control and monitoring of public funds, in addition, the marginalization and seasonality of the tourism 

sector, and not to rationalize the regional offer.  

Keywords: Regional offer; Tourist preparation; Tourist offer, region attraction; municipality of Ben 

ABDELMALEK RAMADAN (MOSTAGANEM). 

Jel Classification Codes: R1 ،Z30. 
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 قدمة:م. 1

نما محاولة إسقاط أو تكييػؼ تقنيػات التسػويؽ عمػى         إف ترويج عرض الأقاليـ ليس بظاىرة جديدة وا 
الأقػاليـ، ىػو مػا يعتػبر كظػاىرة جديدة، تعػود جػذور جيػود تػرويج "بيػع الأمػاكف" )العرض الإقميمي( إلى 

حػدة الأمريكيػة، حيػث كػاف ليذه الجيود الدور المحوري بالولايػات المت 20وبدايػة القػرف  19ايػة القػرف ني
في إعمار المناطؽ الحدودية لمغرب الأمريكي باستخداـ الوكالات الحكوميػة وشػركات العقػارات وشػركات 
السكؾ الحديدية، وتـ آنذاؾ الإعلاف المكثّؼ والأساليب المغرية التي لـ يسبؽ ليا مثيؿ لجذب المزارعيف 

أقصى الغرب. وتوسعت فيما بعد أبعاد العرض الإقميمي مع التنوع الوظيفي الحضري في  والسكاف إلى
إطار الػنظـ الحضػرية الناضػجة لتشػمؿ بيػع المنتجعػات السػياحية، ثـ الضػواحي السػكنية بصػفة منتشػرة 

لعرض الإقميمي بالاسػتثمار جغرافيػا مػع المتابعػة المكثفّػة في أوربػا وشمػاؿ أمريكػا، وربػط بشػكؿ مباشػر ا
الأجنػبي المباشػر، وذلؾ بقياـ حكومات الػدوؿ خاصة الناميػة بتفضيػؿ الإعفاءات الضريبية كوسيمة لجمب 
المستثمريف الأجانب، بػػاقتراح مخطػط يرتكػز عمػػى عنصػريف ىػاميف وىمػا خمػػؽ صػورة جيػدة للإقميـ، 

نب، ومنحيـ مشاريع ممموسة وواقعية، أيػف حػػث الخػػبراء الػػدوؿ ومسػاعدة الحكومػػات المستثمريف الأجا
بالخصوص الناميػػة، بالأخػػذ والحػػذر والجديػػة أكثػػر في جميػػع أنواع الإعفاءات الضػريبية والتحفيػزات 

النظري ميمة في الجانب   ممّا أدى إلى تسػجيؿ ىػذا الحقػؿ الجديػد تطػورات الماليػة لجمب المسػػتثمريف،
والتطبيقي لارتباطو بالانشغالات اليامة لمختمؼ الفاعميف بالأقاليـ، مما شػجع في تطػوير العرض 
الإقميمي، بسػبب زيػادة الانفتػاح والمنافسػة بػيف الأقػاليـ في إطار العولمػة والتوجػو نحػو اللامركزيػة في 

 .ىػداؼ التنميػة المحميةالمسػائؿ المتعمقػة بػإدارة الأقػاليـ والسػعي لتحقيػؽ أ

وعمى الرغـ مف الأىمية المتزايدة لمتييئة السياحية في العديد مف الدوؿ، إلا أف ىذا القطاع في          
الجزائر لـ يرتقي إلى مستوى الأىداؼ المرجوة منو، وبقيت إنجازاتو محدودة إذا ما قورنت بالبمداف 

تي تتوفر عمييا البلاد مف شريط ساحمي، جباؿ، غابات المجاورة، وبالرغـ مف الإمكانات اليائمة ال
وصحراء مع التنوع في المناخ، إلا أف ىذه الإمكانات لـ تستغؿ كما ينبغي، حيث تحتاج إلى عناية 

كغيرىا مف  بمدية بف عبد المالؾ رمضافو خاصة  مستغانـواىتماـ أكبر لتصبح قطبا سياحيا، فولاية 
تزخر بمقومات سياحية ىامة، إلا أنيا تعاني مف التيميش و سوء استغلاؿ  البمديات الساحمية الجزائرية،

 124ىذه الإمكانيات، فبرغـ مف كبر شريطيا الساحمي الذي يمتد مف الشماؿ الغربي بمسافة تصؿ إلى 
كمـ، و نسبة السياح العالية التي تستقطبيا المنطقة، إلا أف عرض الإيواء و الرقي السياحي بيا يبقى بعيد 

 . كؿ البعد لاستقباؿ السياح، و ىذا ما لا يؤىميا لتكوف قطبا سياحيا بامتياز
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 :مشكمة الدراسة 
لقد أدى التعدد الوظيفي داخؿ المجاؿ إلى نشوء عدة فروع لمتييئة العمرانية، وتعتبر التييئة       

والتي تيدؼ أساسا السياحية أحد فروعيا الجديدة، التي ظيرت بظيور أقاليـ سياحية مستقطبة لمسواح، 
إلى تييئة وتنظيـ العرض السياحي، ونظرا للأىمية الإستراتيجية التي يمكف أف يمعبيا المجاؿ السياحي في 

 :تنمية مداخيؿ الدوؿ، لذا كاف لازما عمينا طرح التساؤؿ الرئيسي التالي
السياحة الشاممة  ما هي علاقة العرض الإقميمي بالتهيئة السياحية، وهل لها أثر في تحقيق التنمية

 ؟ ((مستغانمبن عبد المالك رمضان )والمندمجة )حالة بمدية 

 :انطلاقا مف التساؤؿ أعلاه يمكف وضع الفرضيات التالية      

يمكف تفاديو بتطبيؽ مشاريع ، بف عبد المالؾ رمضافإف التدىور لمتييئة السياحية الذي تعرفو بمدية *
  .لإداري وعدـ متابعة الماؿ العاـسياحية متكاممة تعتمد عمى التسيب ا

النقص الفادح في مجاؿ التجييزات السياحية والفندقية ووسائؿ الراحة بسبب عدـ الاستغلاؿ العقلاني  * 
 لمعرض الإقميمي.

 أهمية وأهداف الدراسة: 
ية وكيف بمدية بف عبد المالؾ رمضافيسعى اليدؼ الرئيسي إلى تسميط الضوء حوؿ واقع السياحة ب       

  .الارتقاء بيا بالاعتماد عمى علاقة عرض الإقميـ بالتييئة السياحية
 : أما الأىداؼ الجزئية فتتمثؿ في

 .التعريؼ بالتييئة السياحية مبادئيا وأىدافيا * 
 .بمدية بف عبد المالؾ رمضافإبراز الإمكانيات السياحة ل * 
 .قتصادالارتقاء بالتييئة السياحية كبديؿ لتنشيط وتدعيـ الا * 
 .تشجيع الاستثمار السياحي بالمنطقة مف استغلاؿ موارد الإقميـ * 
 .إقامة مشروع سياحي متكامؿ ومستداـ يسعى إلى الارتقاء بالسياحة في البمدية * 
 محاور الدراسة:  

 تـ تقسيـ البحث إلى محوريف أساسييف كما يمي:      
 ؛المحور الأوؿ: محددات عرض الإقميـ

 .(مستغانـ) بمدية بف عبد المالؾ رمضافعلاقة التييئة السياحية بالعرض السياحي: حالة  :المحور الثاني
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 منهج الدراسة: 
اعتمدنا في دراسة بحثنا عمى المنيج الاستنباطي والاستقرائي، ىذا الأخير الذي يعتبر الطريقة المثمى التي 

  :تمكننا مف الإحاطة بمشكمة البحث، وذلؾ وفؽ المراحؿ التالية
تعتبر مرحمة البحث النظري مادة أولية لانطلاؽ دراسة موضوع ما، ىو جزء ىاـ مف مراحؿ البحث 

 العممي:
في ىذه المرحمة باستعماؿ المنيج الاستنباطي، سنقوـ في البحث النظري بالاطلاع عمى  المرحمة الأولى:

مقالات عممية...( بيدؼ مذكرات ,مجلات , , مختمؼ المراجع التي ليا صمة بموضوع الدراسة ) كتب
  .تكويف نظرة شاممة حوؿ موضوع الدراسة والإحاطة بمختمؼ جوانبو

في ىذه المرحمة باستعماؿ المنيج الاستقرائي، قمنا بزيارة ميدانية، والتعرؼ عمى الواقع  المرحمة الثانية:
مصالح المعنية الذي تعرفو المنطقة مف جية، ومف جية أخرى قمنا بالاتصاؿ بمختمؼ المديريات وال

 .بمدية بف عبد المالؾ رمضافو  مستغانـبالموضوع عمى مستوى ولاية 

 :. محددات عرض الإقميم2
 العرض الإقميمي: . 1.2

ومف أجؿ فيـ أفضؿ،  1بأىمية خاصةً مف طرؼ الممارسيف لأعماؿ التخطيط والتنمية الإقميمية يكتسي
قميمي، ثـ الاستراتيجيات الرئيسية لتوجيو العرض سنقوـ بتحميؿ ثلاثة عناصر: أولًا، مفيوـ منتج الإ

 الإقميمي ، وأخيراً مكونات وعوامؿ جذب للإقميـ. 
 تعريف العرض الإقميمي:  .1.2.1

يتكوف العرض الإقميمي مف مجموعة مف الخصائص الاجتماعية والاقتصادية لإقميـ لو تأثير مباشر إلى 
. ويمكف أف تكوف ىذه العناصر غير متجانسة 2فاظ عميياحد ما عمى استقباؿ الأنشطة الاقتصادية والح

لمغاية ومستقرة إلى حد ما، ولكف يمكف لمجيات الفاعمة المحمية )بعضيا عمى الأقؿ( أف تأثر عمييا بشكؿ 
كبير. عمى عكس المنتجات والخدمات، حيث يوفر الإقميـ البيئة المواتية لتحقيؽ المشاريع ضؼ إلى ذلؾ 

  .3تي يمكف اغتنامياالفرص الحقيقية ال
 :استراتيجيات العرض الإقميمي .2.2

ىناؾ نوعاف مف استراتيجيات العرض الإقميمي التي يمكف أف توجد: إستراتيجية التخصيص 
ستراتيجية التنويع. ومع ذلؾ ، فإف التمايز ىو مبدأ أساسي ليذه الاستراتيجيات ، لأنو يسمح بوضع  وا 

سة. " بعبارة أخرى، عميؾ أف تعرؼ كيؼ تميز نفسؾ عف الآخريف أفضؿ لممنطقة فيما يتعمؽ بالمناف
 . (Hatem .F, 2004, p 103 )4وتمعب عمى خصوصياتؾ"

تتمثؿ إستراتيجية التخصيص في تركيز العرض الإقميمي عمى عدد قميؿ مف الأنشطة المييمنة أو 
التشخيص الذي تـ إجراؤه مسبقًا  غيرىا مف الأنشطة التي تعتبر أكثر إثارة واىتماـ في الإقميـ. وقد يكشؼ
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عف وجود مزايا تنافسية لبعض الأنشطة الجديدة القادرة عمى خمؽ قيمة مضافة في الإقميـ. مما يجعؿ 
 إمكانية الاستفادة مف ىذه المزايا مع توجيو سموؾ الفاعميف المحمييف.

لمرتبطة بالتخصص، مف يتـ اعتماد إستراتيجية التنويع، في أغمب الأحياف، لمتقميؿ مف المخاطر ا
خلاؿ معالجة العديد مف الأنشطة مف أجؿ جذب أكبر عدد ممكف مف السياح أو حتى الأحداث الدولية، 

الاعتماد عمى تآزر أعماؿ الجيات الفاعمة المحمية وتعاوف أفضؿ بيف مختمؼ القطاعات. ويكوف اختيار ب
 ستراتيجية الشاممة.إستراتيجية العرض الإقميمي متوافقًا مع أىداؼ وغايات الإ

 :مكونات وعوامل جذب للإقميم .2.2
  العرض الإقميمي؛أي تنظيـ مختمؼ تطبيقات ومراحؿ إستراتيجية 

 سياسة المنتوج/الخدمة:  .1.2.2
أي اعتبار الإقميـ كمنتوج  وىو يعتبر رمزا مف رموز التميز والذي نجد مف مكوناتو المناخ، حجـ 

موارد طبيعية، اجتماعية، اقتصادية وغيرىا وىي متغيرات ثابتة لا يمكف  ونوع الأسواؽ الموجودة محميا،
التحكـ فييا، أما المتغيرات التي يمكف التحكـ فييا فنجد البني التحتية التي يصنعيا ويطورىا الإقميـ مثؿ 
قطاع النقؿ، تكويف اليد العاممة ، مدارس أجنبية خاصة...الخ التي تجيب وتمبي طمبات ورغبات 

ستثمريف وىذا مف أجؿ توفير مناخ عمؿ ومناخ استثماري ملائـ ومناسب، ومف خصائص منتوج الإقميـ الم
فوائد أو مصالح مركبة ومتعددة: فتوفير مكاف  5أنو يعتبر محفظة موارد يوفر مجموعة فوائد ىي كالتالي

تثمريف، والفوائد أو وموقع تأسيس المشاريع الاستثمارية يعتبر مف أىـ الخدمات التي تحقؽ رغبات المس
أرباح المشروع الاستثماري مرتبطة بالميزات المتوفرة في الإقميـ والخدمات والموارد التي يقدميا الإقميـ 

 ليكوف الربح متبادؿ وتتحقؽ التنمية المحمية والتطور الاقتصادي؛
موميوف أو فوائد أو مصالح مرتبطة بالمورديف: وىي متعمقة بتضامف وتعاوف عدد مف الشركاء الع -

الخواص المشاركوف في عرض الخدمات ويظير لنا ذلؾ مف خلاؿ الوكالات الترويجية للاستثمار وىذه 
الأخيرة تعتبر مف العناصر الأساسية التي تعمؿ عمى تشجيع الاستثمارات ومختمؼ الأعواف الاقتصادية 

رؾ في عممية بيع خدمات الإقميـ )الدولة، الخدمات العمومية، المؤسسات البنكية و التأمينات( وكميا تشا
 أو الإقميـ كمكاف للاستثمار أي تحقيؽ الجاذبية الإقميمية )جذب الاستثمارات الأجنبية(؛

مصالح وفوائد مرتبطة بالمشاركة القوية لممستثمر: أف اختيار المستثمر لمكاف الاستثمار أو المشروع  -
شروع مالي ضخـ، لأف المستثمر أماـ عدة يعتبر عمى الأغمب قرار نيائي لأنو قرار استراتيجي وم

اختيارات مكانية استثمارية فكمما كانت الاختيارات متعددة كمما زادت درجة عدـ التأكد، فالقرار 
 الاستراتيجي يقابمو درجة ميمة مف عدـ التأكد وزيادة الخطر المالي؛

اره مف قبؿ المستثمر عرضة مصالح أو فوائد متصاعدة ومتغيرة مع الزمف: طبعا المكاف الذي تـ اختي -
لمتغير والتطور مع الوقت، واختياره يشكؿ عقد طويؿ الأجؿ بيف الإقميـ والمستثمر وفي نفس الوقت ليس 

ىي  فقط الإقميـ المستقبؿ ىو عرضة لمتغير والتطور ولكف أيضا الأقاليـ المنافسة وىنا يبقى السؤاؿ ما



 ياسين علاق، معمر طرايش

488 

جب عمى الإقميـ المستقبؿ أف يحافظ عمى تميزه بطريقة تختمؼ درجة التغير في كؿ إقميـ مف الأقاليـ، لذا ي
 .عف تمؾ الموجودة في الأقاليـ المنافسة

 :. جاذبية الإقميم2.2.2
تعتمد جاذبية الإقميـ عمى العديد مف العوامؿ. ويمكننا القوؿ أف ىناؾ أبعادًا رئيسية لمقدرة التنافسية       

 :6جموعة مف الجيات الفاعمة في تحسيف جاذبية الإقميـ وىيالإقميمية، والتي تنطوي عمى مساىمة م
 القدرة التنافسية الاقتصادية: -أ

ىي قدرة الجيات الفاعمة عمى إنتاج والحفاظ عمى أقصى قيمة مضافة في الإقميـ لتعزيز الروابط بيف 
 القطاعات. ذلؾ لتقييـ شخصية محددة لممنتجات و خدمات الممكنة.

 لاجتماعية: القدرة التنافسية ا-ب
تعني قدرة الجيات الفاعمة بشكؿ فعاؿ عمى العمؿ لمفيـ لممشترؾ للإقميـ، وتشجيعيا مف خلاؿ التشاور 

 مع مختمؼ مستويات المؤسسات.
 القدرة التنافسية البيئية:  -جػ

ىي قدرة الجيات الفاعمة عمى تطوير القيمة مف مواردىا، وجعميا عنصرًا مميزًا للإقميـ، تضمف حفظ 
 وية الموارد الطبيعية والتراثية.وى

ىذه المستويات الثلاثة، بالنسبة لمعظـ المؤلفيف، تـ مف خلاليا بناء جاذبية الإقميـ، بفضؿ        
تشير المادة الأولى لممدونة العالمية لمسموؾ في مجاؿ  المكونات الاقتصادية والاجتماعية والتاريخية...

أف العامميف في تطوير  ": عػمى 1999عاـ   (O M T)الميةالسياحة مف إعداد منظمة السياحة الع
السياحة والسائحيف أنفسيـ ممزموف بمراعاة التقاليد الاجتماعية والثقافية والممارسات الخاصة بكؿ 

 الشعوب، بما في ذلؾ الأقميات الوطنية  وسكاف البلاد الأصمييف".
 . العلامة الاقميمية:3.2.2

سويؽ يعرؼ العرض الاقميمي ويمثؿ عف طريؽ علامة إقميمية وىي حسب الجمعية الأمريكية لمت
اسـ، مصطمح، رمز ورسـ، ومجموع ىذه الصفات تميز الإقميـ أو العرض الإقميمي عف باقي الأقاليـ 

. وتؤكد 7الأخرى المنافسة، فالعلامة ترتكز عمى اسـ، توقيع، رمز أو رموز، قيـ وثقافة محمية أو وطنية
 1999عاـ   (O M T)لمسموؾ في مجاؿ السياحة مف إعداد منظمة السياحة العالمية المدونة العالمية

" أف السياسات السياحة يجب أف تكوف مفيدة لممجتمعات المحمية، وأف تيتـ بصيانة التراث : عػمى
وتجميمو، وأف تسمح بازدىار الحرؼ اليدوية التقميدية، وأشكاؿ الفمكمور"، ىذه العلامات ىي في خدمة 

تطور الاقتصادي وبالتالي العلامة الإقميمية ىي في خدمة التنمية المحمية الاقتصادية، وكمثاؿ لمعلامة ال
 .ONLY LION)الإقميمية )

 . سياسة السعر:4.2.2
الضرائب المباشرة والغير المباشرة،  والخاصة بأسعار الأراضي الصناعية أو مناطؽ النشاط،     

الرسوـ الخاصة أو المفروضة عمى المؤسسات المستثمرة داخؿ الإقميـ  تكاليؼ دفع الرخص والاشتراكات،
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وخاصة سعر السوؽ السائد المتعمؽ بالعقار فالمستثمر يأخذ في الحسباف سعر العقار )المباني والأراضي( 
الذي يريد شراؤه أو استئجاره لإقامة مشروعو ليحدد تكاليفو وىي ميمة لأنيا تكاليؼ ثابتة وجزء مف 

يؼ الكمية، إضافة إلى تكاليؼ الخدمات الموجودة في الإقميـ التي يقدميا إلى المستثمريف،  ويوجد التكال
نوع آخر مف التكاليؼ وىي تكاليؼ اجتماعية يتـ إنفاقيا نتيجة لالتزاـ الوحدة بمسؤوليات اختيارية ولقوانيف 

لاجتماعي مف تكاليؼ التحفيزات تفرضيا الدولة وكمثاؿ عمى التكاليؼ الاجتماعية نجد تكاليؼ الأداء ا
ومزايا العمؿ بخلاؼ الأجر الأساسي، تكاليؼ منح ومكافآت لمعامميف، تكاليؼ التأميف الصحي وتكاليؼ 
نشرات دورية ومجلات، أما تكاليؼ الأداء الاجتماعي تجاه البيئة فنجد تكاليؼ معالجة مياه الصرؼ 

منو المؤسسات المستثمرة محميا تجد نفسيا مجبرة الصحي وتكاليؼ التخمص مف النفايات والمخمفات. و 
عمى اىتماميا بالمجتمع المحمي وبيئة الإقميـ بمعنى قياميا بنشاطاتيا الصناعية تحت المسؤولية 
الاجتماعية مع مساىمتيا في تحقيؽ الرفاىية الاجتماعية عف طريؽ تحسيف الظروؼ البيئية والحد مف 

فنية والإنتاجية لمعامميف )عماؿ المؤسسة المستثمرة( وتوفير الأمف الآثار السمبية، تنمية القدرات ال
الصناعي والرعاية الصحية والاجتماعية مما ينعكس عمى مردودية المؤسسة الاقتصادية ونشاطيا، وىنا 

 .8تظير لنا الوظيفة الاجتماعية لممحاسبة وارتباطيا بالبيئة المحيطة بيا
 . سياسة المكان )التوزيع(:5.2.2

مف عوامؿ اختيار المستثمر لمكاف إقامة مشروعو بعد اختياره للإقميـ المناسب، أف يكوف ىذا       
توفر الإقميـ ومناطؽ  9الأخير قد اقترح عميو خدمات بأسعار محفزة شجعتو عمى قرار الاختيار نجد ما يمي

 نشاطو ومناطؽ صناعتو عمى بنى تحتية جيدة: 
قامة مشروعو ذو موقع استراتيجي أي يكوف قريبا مف المطار الدولي فالمستثمر يبحث عف مكاف لإ      

الميناء البحري لست وراد المواد الأولية مثلا أو نزوؿ الوفد التجاري ذوي العلاقة والمسؤوليف  والمحمي،
، أربع  ذوي العلاقة بالمشروع في فنادؽ تناسب مستواىـ الوظيفي أي توفر فنادؽ متنوعة )ثلاث نجوـ

 ، خمس نجوـ(، إضافة إلى إمكانية إقامة معارض دولية مف كؿ أنحاء العالـ وأحداث موسمية في نجوـ
صالات عرض خاصة، أو إقامة محاضرات مف خلاؿ دعوة خبراء اقتصادييف أو مستشاريف مالييف. 
وأيضا توفر وسائؿ المواصلات لتسييؿ التنقؿ مف مركز النشاط إلى مركز الإقامة وكذا توفر الأماف 

 الاستقرار السياسي كأىـ عنصر خاصة في ىذه الآونة؛و 
يعتبر ىذا العنصر عامؿ ميـ لاستقطاب الحالة الفيزيائية لمنطقة النشاط أو المناطق الصناعية: -

المستثمريف، فالمستثمر يبحث عف مكاف ذو حالة فيزيائية جيدة بمعنى توفر الكيرباء، المياه، قنوات 
تفية لمحصوؿ عمى خدمة الانترنت...الخ لأف توفرىا يقمص التكاليؼ صرؼ المياه، خطوط اتصالات ىا

 المالية وتكمفة الوقت لمبدء في المشروع؛
مدى كفاية مساحة المنطقة الصناعية أو منطقة النشاط مساحة الأرض وتناسبها مع حجم المشروع:  -

أكيد أف كاف المشروع صناعي وتوافقيا مع حجـ المشروع المراد إقامتو، ومدى تناسبيا مع نوع المشروع ف
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ذو طبيعة إنتاجية ضخـ لإنتاج السيارات مثلا يمزـ مساحة أرضية كبيرة لمقياـ بعممية تركيب السيارات، 
 التخزيف، مكاتب الميندسيف ورؤساء الفرؽ، مكاف لتوقؼ سيارات العامميف...الخ.

عات مناسب لطبيعة المشروع )المياـ إف سياسة المكاف ىي سياسة التوزيع والبيع، بمعنى اختيار ىيكؿ مبي
الاقتصادية( عف طريؽ استعماؿ عدة طرؽ توزيعية لبيع الخدمة إلى الزبوف وتقديـ العرض المنتج في 

 السوؽ إلى الزبائف أماـ المنافسيف وذلؾ عف طريؽ فرؽ توزيعية تتمثؿ في الموارد البشرية:
 مستيدفة؛استخداـ مستشاريف في الخارج يركزوف عمى الأقاليـ ال -
 استخداـ إطارات فنية محمية عمى شكؿ سفراء. -

"أف سياسات السياحة الوطنية يجب أف تضعيا مجموعات عمؿ :أما في الجانب السياحي تنبو المًدونة إلى
تضـ أفرادا مف الفروع المختمفة لمنشاط، بحيث لا تضـ فقط القائميف بأنشطة سياحية وحدىا، بؿ تضـ 

وسياسة التوزيع تبحث عف تسييؿ الدخوؿ إلى  ."وبولوجييف والمؤرخيف والجغرافييفأيضا الأثرييف، و الأنتر 
المدينة أو الإقميـ وذلؾ بتحسيف وتطوير شبكة النقؿ وكذلؾ تجديد شبكة الطرقات، شبكة السكؾ الحديدية، 

ية للإقميـ وكذا الموانئ والمطارات وذلؾ لخدمة متطمبات الصناعة وأيضا التغيرات الاقتصادية والديمغراف
  10في المستقبؿ

 (مستغانم) بمدية بن عبد المالك رمضانعلاقة التهيئة السياحية بالعرض السياحي: حالة  .3
أدى التطور العممي والتكنولوجي إلى حدوث عدة تغيرات في أنماط عيش شعوب العالـ، فبتقمص 

شطة جديدة سعيا منو لمراحة ساعات العمؿ وظيور أساليب تكنولوجية حديثة، أصبح الإنساف يبحث عف أن
والترفيو واكتشاؼ المجيوؿ، وانطلاقا مف ىذا المبدأ ظير ما نسميو بالثقافة السياحية. وبرغـ أىمية 
السياحة في تطوير اقتصاديات الدوؿ، لكف لـ يتفطف العالـ ليذا النوع الجديد مف الاستثمارات المربحة إلا 

الاقتصادي والاجتماعي والثقافي الذي شيدتو المعمورة. والجزائر  الثانية، إثر التحوؿ بعد الحرب العالمية
مف بيف الدوؿ التي تحمؿ كؿ المواصفات الكمية والنوعية التي تؤىميا لأف تكوف مف الدوؿ الأوائؿ إفريقيا 
في الميداف السياحي، نظرا لموقعيا الاستراتيجي ومساحتيا الشاسعة التي تكسبيا تنوعا جغرافيا ومناخيا 

بيولوجيا، إلى جانب تاريخيا العريؽ الذـ تشيد لو مناطؽ أثرية معتبرة، غير أف السياحة في الجزائر و 
ضمت بعيدة عف سياسة التنمية الوطنية. مما أدى بيا إلى الركود المستمر وعدـ مواكبة التطورات الحديثة 

لار تحصمت عمييا مميار دو  6.4مميوف دولار مقابؿ  22سوى  2017الراىنة، حيث لـ تحقؽ سنة 
مميار دولار تحصمت عمييا  31مميار دولار تحصمت عمييا السياحة التركية، و  24السياحة المغربية، و 
مميار دولار تحصمت عمييا السياحة الفرنسية في نفس السنة. ومف ىذا المنطمؽ  34السياحة الاسبانية، و

ف الدراسات العممية المتخصصة في التييئة توجب عمينا الاىتماـ أكثر بيذا القطاع الواعد انطلاقا م
   .السياحية المستدامة لموصوؿ إلى التنمية المحمية والوطنية المستدامة
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 :علاقة التهيئة السياحية بالإقميم 1.3
 :. مفهوم التهيئة الإقميمية1.1.3
ارد الطبيعية والأنشطة "تييئة الإقميـ ىي البحث عف أفضؿ طرؽ التقسيـ لمموارد البشرية وفقا لممو        

، وجاءت كسياسة تيدؼ إلى تصحيح الإختلالات التي تعيؽ التنمية. فمصطمح التييئة 11الاقتصادية"
يعادؿ الاستصلاح مع تدخؿ الإنساف فكما جاء في معجـ المصطمحات الجغرافية لمدكتور يوسؼ التوني 

بيف أقاليميا المتباينة لتحقيؽ تكافؤ  بأف التييئة ىو تنظيـ خاص تسترشد بو الدولة في تنظيـ العلاقة
براز إمكانياتو الجغرافية الكامنة ودعـ شخصيتو المحمية أو إعادة التوازف بيف الأقاليـ  الفرص لكؿ إقميـ وا 

 .12المختمفة داخؿ الدولة
 

  :علاقة السياحة بالتهيئة العمرانية .2.1.3
نية التي تعدىا الييئات المسؤولة لمراقبة نمو التييئة العمرانية ىي كؿ الوسائؿ التقنية والقانو      

الأنسجة العمرانية، في المجاؿ ولتنسيؽ الروابط الوظيفية داخؿ وخارج المدينة. وقد أدى التعدد الوظيفي 
داخؿ المجاؿ إلى نشوء عدة فروع لمتييئة العمرانية، وتعتبر التييئة السياحية أحد فروعيا الجديدة، التي 

سياحية مستقطبة لمسواح، والتي تيدؼ أساسا إلى تييئة وتنظيـ المناطؽ السياحية،  ظيرت بظيور أقاليـ
ونظرا للأىمية الإستراتيجية التي يمكف أف يمعبيا المجاؿ السياحي في تنمية مداخيؿ الدوؿ، أصبحت 

ي عف السياحة مف أولويات سياسة التييئة العمرانية التي وجيت أساسا نحو تنويع مصادر الإنتاج السياح
عادة الاعتبار لكؿ النطاقات السياحية  . 13طريؽ تييئة وا 

 :. مفهوم التهيئة السياحية3.1.3
التييئة السياحية ىي "...التقنية أو الفف الذي ييدؼ إلى التوزيع المنتظـ لمعناصر المكونة لممجاؿ        

المؤرخ في  01-03نوف تعرؼ التييئة السياحية حسب القا ."...المستقطب لمزوار خلاؿ فترات العطؿ
والمتعمؽ بالتنمية المستدامة ىي مجموعة أشغاؿ إنجاز المنشآت القاعدية لفضاءات  2003فيفري 17

ومساحات موجية لاستقباؿ استثمارات سياحية، تتجسد في الدراسات التي تحدد طبيعة عمميات التييئة 
 .وطبيعة مشاريع الأنشطة لممنشآت المراد تحقيقيا

 : إلى إحداث محيط ملائـ ومحفز مف أجؿ 01-03كما ييدؼ القانوف 
 ترقية الاستثمار وتطوير الشراكة في السياحة -
 .إدماج مقصد )الجزائر( ضمف السوؽ الدولية لمسياحة مف خلاؿ ترقية الصورة السياحية -
 .إعادة الاعتبار لممؤسسات الفندقية والسياحية قصد رفع قدرات الإيواء والاستقباؿ -
 .تنويع العرض السياحي وتطوير أشكاؿ جديدة للأنشطة السياحية -
 . تمبية حاجيات المواطنيف وطموحاتيـ في مجاؿ السياحة والاستجماـ والتسمية -
 المساىمة في حماية البيئة وتحسيف إطار المعيشة وتثميف القدرات الطبيعية -

 . والثقافية والتاريخية
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 . تحسيف نوعية الخدمات السياحية -
 .وتنمية الشغؿ في الميداف السياحي ترقية -
 .التطوير المنسجـ والمتوازف لمنشاطات السياحية -
 .تثميف التراث السياحي الوطني -
جاذب لمزوار لا تكفي  ؽكما أف الإمكانيات الطبيعية، البشرية والتاريخية التي يزخر بيا أـ نطا      

ي تدعيـ ىذه المؤىلات بالمنشآت السياحية لتحقيؽ وظيفة سياحية تقوـ بدورىا عمى أكمؿ وجو، بؿ ينبغ
التي سترافؽ السائح خلاؿ عطمتو كالفنادؽ، المطاعـ، مراكز التسمية، المواصلات وكذا الشبكات القاعدية 
المختمفة بإشراؾ القطاع الخاص في عممية التنمية السياحية، وبالمقابؿ يتوجب عمى الدولة توجيو العمميات 

لمناطؽ، اعتمادا عمى توجييات مخططات التييئة لتفادى النمو الفوضوي المنجزة عمى مستوى ىذه ا
لميياكؿ السياحية. فالتييئة السياحية إذف ىي مجموعة التوجييات القانونية والتقنية التي تيدؼ إلى تدعيـ 
المجالات المؤىمة سياحيا، ببرمجة منشآت قاعدية سياحية جديدة، إضافة إلى تطوير صيانة اليياكؿ 

وتختمؼ توجييات التييئة  .احية القديمة دوف إىماؿ التوازف البيئي، في ىذه النطاقات الإستراتيجيةالسي
داخؿ أو مجاؿ سياحي حسب عوامؿ أساسية ميمة تتمثؿ في موقع المنطقة، طبيعة الإمكانيات السياحية 

امؿ يمكف تطبيؽ فييا وكيفيات استخداـ الأرض عمى مستوى ىذه النطاقات. وبالاعتماد عمى ىذه العو 
 :إجراءات التييئة السياحية عمى ثلاث مستويات ىي

والخالية مف أي تجييز يمارس فيو نشاط   عندما يتعمؽ الأمر بالمناطؽ الشاغرة :عمى المستوى الأول - أ
سياحي، تسيؿ عمميات التييئة السياحية التي ستقتصر عمى إجراءات التييئة التالية: تقدير الإمكانيات 

لتي تزخر بيا المنطقة دوف إىماؿ الآثار السمبية التي يمكف أف تسببيا العوائؽ السياحية السائدة السياحية ا
في المنطقة، وتحديد المقاييس النظرية للاحتياجات اللازمة لاستقباؿ السياح، عف طريؽ برمجة مشاريع 

اف المناسب، مع الأخذ بعيف سياحية لتدعيـ المنطقة، بالاعتماد عمى مبدأ اختيار التجييز الملائـ في المك
 .الاعتبار الاحتياطات اللازمة لمنع تدىور المجاؿ السياحي والمحيط

المناطؽ التي تتمركز فييا تجييزات سياحية وغير سياحية التي مف شأنيا أف  :عمى المستوى الثاني - ب
حية، وذلؾ بسبب تشكؿ عرقمة حقيقية، لكف دوف أف تصؿ لدرجة الخطورة أثناء تدخؿ وسائؿ التييئة السيا

الخمؿ الناتج عف استيلاؾ المجاؿ السياحي بطريقة عفوية دوف أف تشمميا أي دراسة سابقة، لذلؾ ينبغي 
إعادة تييئتيا بتقدير الإمكانيات والعوائؽ السياحية التي تتميز بيا المنطقة، وتحميؿ مراحؿ النمو العمراني 

الإجراءات المناسبة لإعادة إصلاح التوزيع العشوائي وكيفيات استخداـ الأرض في المنطقة مف أجؿ إيجاد 
للأنشطة السياحية، عمى مستوى ىذه النطاقات وصيانة وتطوير اليياكؿ القديمة، بالإضافة إلى تدعيميا 

 .بمشاريع سياحية جديدة
ط، أما عندما يتعمؽ الأمر بالمناطؽ التي تعاني مف الاستيلاؾ السياحي المفر  :عمى المستوى الثالث -جـ

بسبب الاستغلاؿ اللامدروس ليذه المناطؽ، والتي احتشدت بتجييزات غير سياحية وأخرى سياحية 
كالفنادؽ، المطاعـ. اليدؼ منيا الحصوؿ عمى أكبر مردودية دوف الأخذ بعيف الاعتبار القيمة الطبيعية 
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ة ليذه المناطؽ، بيدؼ إيجاد ليا، تتدخؿ التييئة السياحية في ىذه الحالة بالملاحظة العميقة لمبنية المجالي
 .الحموؿ المناسبة حسب درجة خطورة الوضع

 :أهداف التهيئة السياحية .4.1.3
لموصوؿ إلى تحديد أىداؼ التييئة السياحية نتساءؿ ىؿ التييئة السياحية تعد ىدفا في حد ذاتيا أـ 

ئة السياحية تشتمؿ عمى أنيا وسيمة لتحقيؽ أىداؼ معينة؟ وللإجابة عمى ىذا التساؤؿ نقوؿ أف التيي
العنصريف معا، فيي مف ناحية تعد ىدفا في حد ذاتيا، ومف ناحية أخرى تعد وسيمة لتحقيؽ أىداؼ 
معينة. والعمؿ عمى تحقيؽ التييئة السياحية يعد ىدفا في حد ذاتو، وىو في نفس الوقت يعد مرحمة مف 

تحقيؽ التنمية الاقتصادية والاجتماعية  مراحؿ تحقيؽ ىدؼ أكبر، وىو تحقيؽ التنمية السياحية مف أجؿ
 .في الدولة

 . أدوات تحقيق التهيئة السياحية5.1.3

بوجود نوعيف مف المخططات التنموية تقوـ بيا  81/38014مف المرسوـ  5جاءت المادة 
الجماعات الإقميمية، إحداىما خاص بالبمدية ىو المخطط البمدي لمتنمية والآخر مخطط قطاعي يتـ عمى 

 وى الولاية، وفيما يمي تعريؼ ممخص لممخططيف:مست
تكوف عممياتو مف صلاحيات المجمس الشعبي البمدي، وىو عبارة : PCDالمخطط البمدي لمتنمية   -أ

عف مخطط شامؿ لمتنمية في البمدية، وىو أنسب تعبيرا وتجسيدا للامركزية الجماعات الإقميمية، فميمتو 
وتدعيـ القاعدة الاقتصادية حيث محتوى المخطط عادة يشمؿ  توفير الحاجات الضرورية لممواطنيف

عمى أف البمدية  08/90مف القانوف  86التجييزات الفلاحية والتجارية وتجييزات الإنتاج. وتنص المادة 
ىي التي تقوـ بإعداد المخططات التنموية والسير عمى تنفيذىا، أما تسجيؿ المخطط البمدي لمتنمية يكوف 

بينما يقوـ رئيس المجمس الشعبي البمدي بتنفيذه، بشرط أف يكوف ىذا المخطط متماشيا مع باسـ الوالي، 
 المخطط القطاعي لمتنمية، وكذا المخطط الوطني لمتنمية؛

وىو مخطط ذو طابع وطني، حيث تدخؿ ضمنو كؿ استثمارات : PSDالمخطط القطاعي لمتنمية  -ب
عمييا، ويتـ تسجيؿ ىذا المخطط باسـ الوالي الذي يسير الولاية والمؤسسات العمومية التي تكوف وصية 

عمى تنفيذه. ويتـ دراسة وتحضير المخطط القطاعي لمتنمية باقتراح مشاريعو في المجمس الشعبي الولائي 
 والمصادقة عميو، أما الجوانب التقنية فتكوف مف قبؿ الييئات التقنية.

 :التهيئة السياحية أداة لمعرض الإقميمي .2.3
ني مفيوـ العرض الإقميمي تعظيـ الدور الذي يمكف أف يمعبو النشاط السياحي، في نمو الاقتصاد يع

الوطني، مف حيث تحسيف ميزاف المدفوعات وزيادة موارد الدولة مف العملات المحمية والأجنبية، وخمؽ 
ناطؽ جذب فرص عمؿ جديدة مباشرة وغير مباشرة، وتوسيع رقعة البلاد العمرانية، عف طريؽ خمؽ م

سياحية وسكانية جديدة في المناطؽ النائية، مما يحد مف اليجرة إلى المناطؽ الحضرية ذات الكثافة 
السكانية العالية. كما يقوـ العرض الإقميمي بعمميات متداخمة تضـ العديد مف العناصر المتصمة مع 
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صر الإنتاج السياحي الأولية، بعضيا والمتداخمة مع البعض الآخر، لموصوؿ إلى الاستغلاؿ الأمثؿ لعنا
مف إطار طبيعي وحضاري، مف خلاؿ توفير المرافؽ الأساسية العامة والسياحية، والاىتماـ بالتقدـ العممي 
والتكنولوجي، وربط كؿ ذلؾ بعناصر البيئة واستخدامات الطاقة المتجددة، ومنو تنمية مصادر الثروة 

تنمية، وتحقيؽ التوسع في المرونة الواجب توفرىا في القطاعات البشرية لمقياـ بدورىا المرسوـ في برامج ال
 .الإنتاجية المختمفة

 :مفهوم العرض السياحي .1.2.3
يتكوف العرض السياحي مف خميط مف الظروؼ الطبيعية )الجغرافية والمناخية والبيئية( والاجتماعية 

ما يمكف أف يعرضو الإقميـ أو المنطقة والحضارية والدينية والترفييية، وبذلؾ يشمؿ العرض الإقميمي كؿ 
شباع رغباتيـ. وبتعبير آخر يمكف القوؿ أف العرض السياحي ىو مجموع  المستقبمة لمسائحيف لجذبيـ وا 
المنتجات والخدمات اللازمة لإشباع رغبات وحاجات السائحيف أثناء الإجازة والسفر، كما أف العرض 

 .15ؾالسياحي يجب أف يكوف واقعي وقابؿ للاستيلا
 :. مكونات العرض السياحي2.2.3

 :16يتكوف العرض السياحي)الموارد الإقميمية( مف عنصريف أساسيف ىما 
وتشمؿ كلا مف المناخ والتضاريس بأنواعيا المختمفة، والغابات والأشجار  العناصر الطبيعية: - أ

 .ىوالصحاري والطيور المختمفة، العيوف والآبار والحدائؽ وغيرىا مف الأماكف الأخر 
وتشمؿ العديد مف العناصر المختمفة التي مف صنع الإنساف نذكر منيا: الآثار العناصر البشرية:  - ب

التاريخية والمعالـ الثقافية مثؿ المعارض الفنية والمتاحؼ المتنوعة والعروض المختمفة، والبنية الأساسية 
لحاجات الأساسية لمحياة المدنية وتشمؿ المياه والكيرباء والغاز والطرؽ والاتصالات بجميع أنواعيا، وا

مثؿ المستشفيات والصيدليات والبنوؾ والأمف إلى غير ذلؾ، وسائؿ الإقامة المختمفة لمسائحيف، وتشمؿ 
الفنادؽ والموتيلات والشقؽ المفروشة والقرى السياحية والمخيمات والمطاعـ المنشآت السياحية الأخرى، 

ات ومكاتب الإعلاـ السياحي كالتجييزات المختمفة، وسائؿ مثؿ شركات السياحة ومكاتب تأجير السيار 
الانتقاؿ المختمفة مثؿ النقؿ الجوي والبحري والبري، الموانئ والمطارات ومحطات السكؾ الحديدية، 
والعادات كالتقاليد المختمفة لمشعوب وطرؽ معيشتيـ، وكذلؾ المناسبات والأحداث التقميدية والاحتفالات 

 .المختمفة الدينية والوطنية
 :. الأهمية الاجتماعية والثقافية لمعرض السياحية3.2.3
في البداية اىتـ عمماء الاقتصاد بدراسة الآثار الاقتصادية لمنشاطات السياحية دوف الاىتماـ       

بالآثار الاجتماعية والثقافية، إلا أنيـ أدركوا بعد ذلؾ مدى أىمية البعد الاجتماعي لمعرض السياحي، 
بعد ظيور العديد مف المشاكؿ الاجتماعية الناتجة عف ىذا النشاط وخاصة في الدوؿ النامية. مما خاصة 

جعؿ المختصيف في عمـ الاجتماع وعمـ النفس ييتموف بدراسة كؿ مف الآثار الاجتماعية والنفسية والثقافية 
 .17الإيجابية والسمبية التي تتولد عف العرض السياحي
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خمؽ فرص عمالة جديدة لمحد مف البطالة، وزيادة فرص هيكل الاجتماعي: الأثر الإيجابي عمى ال - أ
التدريب والتعميـ أماـ العديد مف الفئات المختمفة، وزيادة مستويات الأجور والمرتبات في القطاع السياحي، 
ضؼ إلى ذلؾ تنوع وتطور الييكؿ الاجتماعي ككؿ، عبر إتاحة الفرصة أماـ المجتمع لمتعرؼ عمى 

مات والثقافات المختمفة مما يساعد عمى اكتساب الكثير مف الميارات والقيـ الموضوعية في الحياة، الاىتما
 وتنمية المناطؽ العمرانية الجديدة والرفع مف مستوى معيشة سكانيا

زيادة إعادة تركيب البناء الاجتماعي لممنطقة السياحية، ومف ثـ الأثر  الأثر الإيجابي عمى الأسرة: - ب
تاحة الفرصة أماـ المرأة لمعمؿ في المباشر عم ى درجة تقدـ وتطور الأسرة، والتغيير الاجتماعي داخميا وا 

السوؽ السياحي أو إحدى الأنشطة الأخرى المرتبطة بو، ومنو الرفع مف مستوى معيشة الأسرة في كؿ 
ة، مما يؤدي إلى المجالات، والاىتماـ باستغلاؿ أوقات الفراغ والعمؿ عمى الاستمتاع بالإجازات المختمف

تجديد النشاط والإقباؿ عمى العمؿ بجد ونشاط، بالإضافة إلى استغلاؿ العمالة الزائدة في القطاعات 
 .الأخرى كالبطاليف وانتقاليا إلى العمؿ في القطاع السياحي

لمعرض السياحي آثار عمى نمو وتطور السموؾ الإنساني  :الأثر الإيجابي عمى سموك الأفراد -جـ
الإدراؾ والتفكير المنطقي السميـ، مما يخمؽ الثقة بالنفس والافتخار بالوطف وزيادة الوعي  ومستوى

الوطني، وعمى التعميـ والتدريب ودراسة المغات والفنوف، إضافة إلى ذلؾ الاىتماـ بالدراسات النفسية 
ري، الذي يؤدي إلى والاجتماعية لمسياح، وذلؾ لسيولة التفاىـ معيـ، وعمى زيادة الوعي البيئي والحضا

 .الاىتماـ بنظافة وتحسف الأوضاع الصحية للأماكف السياحية
لمعرض السياحي آثار عمى نمو العديد مف الحرؼ والمنتجات اليدوية  الأثر الإيجابي عمى الثقافة: د.

ناطؽ ونمو الثقافات والفنوف المحمية، كذلؾ عمى الاىتماـ بالمتاحؼ الفنية والاكتشافات الأثرية في الم
السياحية المختمفة، ضؼ إلى ذلؾ حماية القيمة الثقافية والتاريخية والأثرية والبيئية مف التدىور، لموصوؿ 

 .إلى سياحة مسؤولة أو ما يسمى بالثقافة السياحية
 (مستغانمبمدية بن عبد المالك رمضان )التهيئة السياحية ل .4.2.3
مميوف مصطاؼ،  11موسـ الاصطياؼ الماضي قرابة خلاؿ  مستغانـيوافد عمى شواطئ ولاية         

التي قامت  مستغانـومف المنتظر أف تدعـ عممية فتح شواطئ جديدة ميزانية البمديات الساحمية لولاية 
مميوف دج، نظير استغلاؿ مواقؼ المركبات ومنح  100(، بتحصيؿ أزيد مف 2019خلاؿ العاـ الماضي )

تغلاؿ الشواطئ. حيث تجري حاليا ببمدية بف عبد المالؾ رمضاف )شرؽ مؤسسات فندقية لاس 7الامتياز لػػ 
 62( أشغاؿ تييئة لفتح شاطئيف جديديف خلاؿ مواسـ الاصطياؼ ، وتـ تخصيص مبمغ مستغانـولاية 

لفتح شاطئيف جديديف بمنطقة رأس إيفي وشرؽ شاطئ الصخرة  2018مميوف دج مف ميزانية الولاية لسنة 
ستساىـ ىذه المشاريع في التنمية المحمية لممناطؽ الساحمية شرؽ بمدية بف عبد )رأس الأسد(، بحيث 

المالؾ رمضاف وترقية وتطوير النشاط التجاري  والسياحي بيذه الجية فضلا عف إنشاء شواطئ جديدة 
 .18بإمكانيا استقباؿ المصطافيف
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إذ خصصت لممشاريع  ثاني منطقة مف حيث الأىمية بعد رأس إيفي، بف عبد المالؾ رمضافتعتبر 
مف النوع الرفيع لمسياحة العالمية و الوطنية، وفي نفس الوقت، سميت ىذه المنطقة عمى البمدية الواقعة 
بيا، تتميز بتنوع في المظاىر الطبيعية مف حيث شريط رممي ميـ ومرتفع صخري يتوسط المنطقة يعرؼ 

ة الشرقية و قميؿ في المنطقة الغربية. أما باسـ " كاؼ بوقطار" ومساحة غابية ميمة، خصوصا في المنطق
في الوسط يوجد واد يسمى " واد ويميس" تحيط بو أراضي فلاحية خصبة. أما فيما يخص البناءات 
العمرانية فسجمت بعض البيوت السياحية ما بيف واد ويميس وكاؼ بوقطار منذ عيد الاستعمار ذات نمط 

عة مف السكنات السياحية حديثة النشأة وفندؽ لا يمبي المعايير بنائي قديـ. وفي الجية الغربية ىناؾ مجمو 
اللازمة، وتعتبر ىذه البناءات غير لائقة لممنطقة لما أحدثو مف تشوه نتيجة التدخؿ العشوائي مف طرؼ 

 الخواص وغياب الدولة.
بة ىكتار، ونس 166ىكتار ومساحة قابمة لمتييئة تقدر ب  306تحتؿ ىذه المنطقة مساحة تقدر ب 

مصطاؼ، والطبيعة القانونية لأراضييا  12400سرير، وعدد المصطافيف بػػحوالي  4420استقباؿ تقدر بػػ 
»  ىي مزيج بيف ممؾ لمدولة والخواص. بالنسبة لمدراسة حوؿ ىذه المنطقة أنشئت مف طرؼ مجمع إزيس 

Groupe ISIS  »خصصة ليذه المنطقة أنييت وسممت وىي الآف قابمة للاستثمار، وحسب المشاريع المت
عمى حسب ىذه الدراسة فإنيا لا تمبى القوانيف التي حددت احتراـ حدود الساحؿ المسجمة في 

، المتعمؽ بحماية الساحؿ 2002فبراير  5الموافؽ  1422ذو القعدة  22مؤرخ في  02-02 رقـ قانون
بحر كوف الدراسة أنشأت ـ مف أعمى نقطة مف ال3000الذي ينص عمى منع البناء إنطلاقا مف  وتثمينو،

، لذا يجب مراجعة ىذه الدراسة لمحفاظ عمى الساحؿ والعمؿ عمى إستدامة السياحة بيذه 2001قبؿ 
 .19المنطقة

  :منطقة التوسع السياحي الساحمي رأس إيفي - أ
تحتؿ مساحة تقدر ب  مستغانـكمـ بالجية الشمالية الشرقية لمدينة  21تبعد ىذه المنطقة حوالي 

قابمة لمتييئة مف حيث مورفولوجية المنطقة تنقسـ إلى وحدتيف يفصؿ بينيما واد  102.1منيا ىكتار  383
صغير يعتبر كمعمـ ليذه المنطقة أعمى ىذا الواد واسع الفتحة مع بعض أجراؼ حموة المياه وعند ميبطة 

 يبدأ يضيؽ إلى أف يختفي تحت الكثباف الرممية.
ونسجؿ وجود  %20حتى  15ىكتار بميؿ  34يا حوالي الجية الشرقية مف المنطقة تقدر مساحت

ىكتار، و المنارة بدورىا تعتبر كمعمـ تاريخي وسياحي، في أدنى المنطقة ىناؾ ىضبة  6منارة بمساحة 
%، 10ىكتار وميؿ خفيؼ نحو البحر بػػ  43ىكتار تعمو عمى رممية. الجية الغربية بمسافة  5.5ب 

ف كثباف رممية وشاطئ وغابات ىناؾ آثار رومانية اكتشفت بيذه إضافة إلى ىذه المظاىر الطبيعية م
المنطقة، إذ أنو ىناؾ بعض الأحجار الناشئة مف تحت الأرض ترجع إلى آثار رومانية، ىـ في صدد 
الدراسة، حيث أطمؽ عميو الأثريوف اسـ "رأس إيفي" نسبة إلى الشَاطئ الذي يبعد عنو بنحو كيمومتريف 

اف المنطقة يطمقوف عميو. خلاؿ الثلاثينات مف القرف العشريف، اسـ كويسي أو شرقا، في حيف كاف سك
متر، ومساحتو بخمسة  400متر ويقدر ارتفاعو ب 780شعبية. تمتد آثاره عمى شكؿ مثمث طوؿ قاعدتو 
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(. وىو لـ يُذْكّر مف طرؼ الباحثيف والأثرييف الأوائؿ Vincent (M. M.), 1967, 451عشر ىكتارا )
". إذ لـ يذكره بالأطمس الذي أنجزه  S. Gsellىتموا برصد المواقع الأثرتة مف أمثاؿ ستيفاف غزاؿ "الذيف ا

بعد  1936" في اكتشاؼ آثاره سنة  M. M. Vincent حوؿ آثار الجزائر. ويعود الفضؿ لمسيّدة فانسوف "
نشرت نتائج زيارتيا  أف أرشدىا أحد مواطني المنطقة لشاطئ توجد بو حجارة مصقولة وقطع الفخار. وقد

ضمف مقالة تحت عنواف "الاثار الرومانيّة لرأس إيفي وعلاقتيا بكويزة". وتمتيا زيارة السّيد  1937سنة 
 MORIZOT" الذي قاـ بجولة أثريّة بالمواقع المنتشرة بالسّاحؿ الوىراني) HOLDRINET ىولدرينات :"
(P.), 1950السّيد موريزو " (. ثـ أشرؼ عمى تنقيبو P. Morizot  " بالاشتراؾ مع السّيد لوي لشي "L. 

Leschi  أنيما توقفا بعد فترة قصيرة بسبب المرض، وظمت نتائج ىذا التنقيب مجيولة  , إلا1950" سنة
" بمقاؿ تحت عنواف "تنقيبات رأس إيفي  P. Morizot عندما نشرىا السّيد موريزو " 1992إلى غاية سنة 

 .”(: نبش كنائس مسيحيّة1950)
تعتبر منطقة رأس إيفي معقؿ اىتماـ لكثير مف المستثمريف إذ قاـ أحد المستثمريف " مجموعة 

( بتفقد مناطؽ التوسع بالولاية فوقع اىتماميـ عمى ىذه المنطقة Cauting Malaysiaكوتينؽ مميزيا )
كوف إيكولوجية. واعتبروىا منطقة خالية مف التموث تماما ملائمة لإستثمارات سياحية كبرى يستحسف أف ت

صنفت ىذه المنطقة مف المناطؽ ذات قيمة عالية واليدؼ المرجو منيا ىو السياحة الخارجية أي إقامة 
نحوـ مثلا، وذلؾ لطبيعتيا الخلابة وعذريتيا، إذ تعتبر خالية مف  5مشاريع كبرى مف النوع الرفيع كفنادؽ 

نية، إذ خلاؿ البحث الميداني وخاصة في فصؿ التموث تماما، ولا توجد وراء ىذه المنطقة بتجمعات عمرا
ضؼ إلى ذلؾ بمغت  الصيؼ، وجدنا ىناؾ بعض الأفراد قاموا بفتح بعض الممرات لاستغلاؿ شواطئيا،

% في انتظار العمميات الإضافية التي بمغت قيمتيا المالية 40نسبة تقدـ أشغاؿ تييئة شاطئ "رأس إيفي" 
حظيرة لممركبات واقتناء مركزيف لممراقبة تابعيف لمحماية المدنية  مميوف دج، والتي ستسمح بإنشاء 20.5

نجاز شبكة للإنارة العمومية.   والدرؾ الوطني وا 
 منطقة التوسع السياحي الساحمي "الصخرة" )رأس الأسد(: - ب

تتواجد ىذه المنطقة ما بيف شاطئ الشمؼ ورأس إيفي ببمدية بف عبد المالؾ رمضاف، وتعتبر 
ىكتار ، كما بمغت نسبة إنجاز الطريؽ  101ولة والبعض لمخواص وقدرت بمساحة أراضييا ممؾ لمد

%، تضاؼ إلييا الأشغاؿ 60( وشاطئ "رأس الأسد" 11الرابط بيف الطريؽ الساحمي )الوطني رقـ 
مميوف دج،  ولـ تعيف المساحة القابمة  22.7الشاطئ وتجييزه والتي بمغت قيمتيا المالية  الإضافية لتييئة

 يئة بعد لأنو لـ تحرى عمييا أي دراسة أولية.لمتي
  خاتمة:. 4

لمػػا يحققػػو ىػػذا الأخيػػر مػػف  لقػػد أصػػبح الاىتمػػاـ بالتييئػػة السػػياحية اليػػوـ واجػػب و ضػػرورة حتميػػة ،
عائدات مادية كبيرة تؤدي دورا بارزا في حؿ العديد مف المشاكؿ الاقتصادية التي تواجو البمػديات السػاحمية 

يػػػرتبط بصػػػورة مباشػػػرة أو غيػػػر مباشػػػرة مػػػع العديػػػد مػػػف القطاعػػػات اقتصػػػادية كانػػػت أو ،لأف ىػػػذا القطػػػاع 
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عكػػس ذلػػؾ، لػػـ تيػػتـ (مسػػتغانـبمديػػة بػػف عبػػد المالػػؾ رمضػػاف )لكػػف مػػا نلاحظػػو فػػي  .اجتماعيػػة أو ثقافيػػة
البمدية بالعرض السياحي، لـ تتمكف مف النيوض، و لا مػف تحقيػؽ سياسػة سػياحية فعالػة تػدوـ عمػى مػدار 

بعيػدة كػؿ البعػد ( مسػتغانـبمديػة بػف عبػد المالػؾ رمضػاف )ة ، كمػا بقػت مؤشػرات النشػاط السػياحي فػي السن
عػػػف المسػػػتوى المرغػػػوب، رغػػػـ الإمكانيػػػات السػػػياحية اليائمػػػة التػػػي تمتمكيػػػا و التػػػي تؤىميػػػا لتكػػػوف مػػػف بػػػيف 

 :ياالبمديات الأكثر جذبا و استقطابا لمسياح، و يرجع ضعؼ ىذا القطاع لعدة أسباب أىم
 .الإىماؿ الكبير لمختمؼ برامج التييئة السياحية  -
قمػػة اليياكػػؿ و المنشػػات السػػياحية كالفنػػادؽ و المطػػاعـ ذات الطػػراز العػػالمي للاسػػتقباؿ السػػياح، نتيجػػة   -

 انعداـ الرقابة الصارمة  ومتابعة الماؿ العاـ .
 تيميش و موسمية القطاع السياحي. -
 لاني لمعرض الإقميمي.عدـ الاستغلاؿ العقتدىور، و  -

إف ىذا الوضع الذي تعاني منو البمدية وجوىنا إلى التفكير بوضع مجموعة مف الاقتراحات التي مف شأنيا 
أف ترتقػػي بالسػػياحة مػػف خػػلاؿ تثمػػيف الإمكانيػػات الموجػػودة )مػػوارد الإقمػػيـ(، و ىػػذا مػػا يتمثػػؿ فػػي المشػػروع 

جؿ التييئػة السػياحية، والاىتمػاـ أكثػر بػالعرض السػياحي، التنفيذي المقترح، ليكوف كمثاؿ يقتدى بو، ومف أ
 :الاعتبار ما يمي يجب الأخذ بعيف

 وضع دراسة مدققة لطاقة الاستقباؿ مقارنة مع عدد السياح الوافديف إلى المنطقة . 
 استعماؿ مواد مستدامة ،و صديقة لمبيئة غير مضرة بالصحة و قابمة لمتدوير 
 الحفاظ عمى موارد الإقميـ . 
 التوجيو الجيد لمبنايات لمتقميؿ مف الاحتياجات الطاقوية. 
 جعؿ السياحة طمية السنة، لكي تكوف دعامة للاقتصاد عمى مستوى الولاية . 
 الحفاظ و حماية المؤىلات الطبيعية و السياحية 
 .تعويض النقص الذي تعاني منو البمدية عمى مستوى المنشآت القاعدية والبنى التحتية 
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