
 مجمـة اقتصاديات الاعمال والتجارة 69 -52ص (، 2021) 01/ العـــدد:   06 :المجمد

 

 لولاية عين الدفمى تثمين المقومات السياحية بما يخدم التنمية المحميةنحو 
Towards the valuation of the tourism potentials in a way that serves 

the local development of the Wilayat of Ain Defla 

 

عبد القادر خدَّاوي مصطفى 
1

بوكدرون ٌوسف، 
2

ور الدٌهو زحوفً، 
3 

Abdelkader Kheddaoui Mustapha
1
, , Boukedroune Youssouf

2
, Zahoufi Norddine

3
 

 rmustaphalotfi62@yahoo.f(، الجزائر) خميس مليانةبجامعة الجيلالي بونعامة  1
 yahoo.fryoucef_mag2007@(، الجزائرخميس مليانة )بجامعة الجيلالي بونعامة  2
 zahoufi.norddine@gmail.com(، الجزائرخميس مليانة )بجامعة الجيلالي بونعامة  3

 

 2020-08-23تاريخ الاستلاـ:  2021-01-09 تاريخ القبوؿ: 2021-03-31 تاريخ النشر:

 ممخص:
يػػا تيمػػيف منيسػػعا القػػائموف قلػػا لطػػاع السػػياية بولايػػة قػػيف الػػدللا إلػػا تيقيػػؽ جملػػة مػػف ا ىػػداؼ البعيػػدة، 

، إضػالة إلػا رغبػاتيـوالولػا  ب السػياح ورقايػة وتيسػيف الخػدمات ةالسػيايي وترليػة المػؤىلات المقومػات السػيايية
مرالػػػؽ اايػػػوا  والمرابػػػات والمخيمػػػات  يليػػػة بالولايػػػة وتيميػػػز المسػػػتيمريف لتشػػػييدتشػػػجيلا الاسػػػتيمارات السػػػيايية الم

 .واليمامات المعدنية ومرااز الصناقات التقليدية
 مسػاىمة مػد و ، بولاية قيف الػدللا التنمية الميلية إنعاش لي السياية دور قلا الدراسة التعرؼ ىذه تستيدؼ

مقومػػات ترليػػة ال دراسػػة إماانيػػة إلػػا أيضػػا نسػػعاامػػا  وتنميتيػػا. اقػػادة بعػػث ا نشػػطة السػػيايية تيمػػيف المػػؤىلات
 عادىا اليلاث الالتصادية والاجتماقية والبيئية.أب ليية لتنمية الميلجعؿ السياية أداة لالقائمة بالولاية و 

 ة، استراتيجية السيايية.يالسياي المقومات، قيف الدللا ولايةالسياية، الخدمات السيايية، كممات مفتاحية: 
 .JEL  :L83 ،R58 ،Q56تصنيفات 

Abstract: 

Those in charge of the tourism sector in the Wilayat of Ain Defla seek to achieve a 

number of distant goals, including valuing tourism assets, upgrading tourism 

qualifications, improving services, caring for tourists and fulfilling their desires, in 

addition to encouraging local tourism investments in the state and motivating investors to 

construct accommodation facilities, vehicles, camps, mineral baths, and traditional 

industries centers. 
This study aims to identify the role of tourism in reviving the local development in the 

Wilayat of Ain Defla, and the extent of the contribution of qualification evaluation to the 

revival and development of tourism activities. We also seek to study the possibility of 

upgrading the existing components of the mandate and making tourism a tool for local 

development in its three economic, social and environmental dimensions.  

Keywords: Tourism, : Tourism services, : Wilayat of Ain Defla, : Tourism components, : 

Tourism strategy. 

Jel Classification Codes: L83, R58, Q56. 
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 مقدمة:. 1
تيتؿ سياسات التسويؽ السيايي ماانة بارزة لي صناقة السياية، انطلالا مف ميمتيا ا ساسية 

 لي توجيو مختلؼ ا نشطة التسويقية، وىي تقوـ قلا رايزتيف رئيسيتيف ىما:
  ،لي الولت المناسبو تخطيط ااماانات السيايية المتاية وتوليرىا بالمستو  المطلوب والقدر الملائـ   -
 تقديرات ميتملة اجمالي قدد السياح المتوللا لدوميـ سنويا موزقيف تبعا لاؿ لترة زمنية. إجرا    -

ومف  ،لدرات سيايية لريدةو موارد سيايية متنوقة بو مف تزخر معنية بيذه السياسات، لما الجزائر و 
يا، ومناخ ياتضاريسو ة الطبيعي تياشواطئيا الممتدة وصيارييا المترامية، وبيئ، و المصنمة ياأىميا معالم

لاو مف تما تمبالسياية لي الجزائر ضرورة يتمية تنمية  وبذلؾ أضيت .ـتياويقالطيبة ساانيا  واذلؾ
طالات ووسائؿ تجسد طموياتيا لي الرلي والازدىار، وتعمؿ قلا استقطاب ا قماؿ مقومات و 
رغـ ، زالت تعاني التيميش ة لاالسياية لي المناطؽ الداخليغير أف  لي القطاع السيايي. والاستيمار
ماانياتو ا مقومات لىذه المناطؽ قغالبية  اشتماؿ  مناشط بياجة إلاتبقا  ، والتيمعتبرة سيايية ا 

 .استراتيجيات لبلوغ سياية مستدامةو 
يدد المخطط الوطني لتييئة االليـ سبعة مناطؽ سيايية ابر  ولقا للمؤىلات الخاصة باؿ لقد 

، 2شرؽ-، المنطقة الشمالية1شرؽ-وسط، المنطقة الشمالية-طني: المنطقة الشماليةمنطقة مف التراب الو 
تسعا السلطات إلا و  .1المنطقة الغربية، منطقة اليضاب العليا، منطقة الجنوب، منطقة الصيرا  الابر 

و إلا جعؿ المخطط التوجييي للتييئة السيايية مرجعا رئيسيا للسياسة السيايية بالجزائر والذي يمتد ألق
 .20302قاـ 

، خاصة مقصودة وطنيا أف تاوف وجية سيايةب تؤىليا معتبرة لولاية قيف الدللا إماانيات سياييةو 
تيبازة و  العاصمة "، الذي يشمؿ ولايات الوسط:سطو -وأنيا تقلا ضمف لطب الامتياز السيايي "شماؿ

منبلا  39، يشمؿ ىذا القطب بجايةو  وزو تيزيو البويرة و المدية و الدللا  قيفو الشلؼ، و البليدة و  بومرداسو 
لندلا بطالة استيعابية  85تشييد  -يسب المخطط–ييوي، وييتوي قلا مواللا أيرية ىامة، ولد تضمف

 .3سرير 9295لدرىا 
 ا سواؽولاية قيف الدللا لي للب  ،SDAT-2030 المخطط الوطني للتييئة السيايية إذف، يضلا
 تناوؿ الطلب الداخلي.المولدة للسياح ولي م الداخلية الوسطا

 الأهمية والأهداف
 لولاية قيف الدللا،ا واللا المقومات السيايية لالولوؼ ق  -
 ية. لالمقومات السيايية بما يخدـ التنمية المي استغلاؿمياولة الوصوؿ إلا   -

 شكاليةالإ
ي ل ـيتس اليا وىي، والصناقةاالزراقة  تولرىا لطاقات متنوقة قديدة ترتبط السياية بخدمات

يلات سيايية جديدة، ومد يسمح بإنشا  وتنمية خدمات وتست، اما والمجتملا لرادلارللا مستو  معيشة ا
 الدراسة: شااليةإيماف طرح  الغنية بمقوماتيا السيايية.ساسية إلا المناطؽ أمرالؽ و شباات 
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 ؟ ولاية قيف الدللاواللا المقومات السيايية لي ىو ما 
 ية ؟للي التنمية الميـ ىف تساأذه المقومات يوايؼ ل

قدمة مف طرؼ مديرية السياية والصناقة التقليدية ايصائيات م   تقييـالتصرت أداة الدراسة قلا 
 .2019-1990، التي غطت المترة لولاية قيف الدللا
 الفرضيات

  بولاية قيف الدللا، الاستيمار لي المجاؿ السيايي ضعؼ -
 الميلية. لتيقيؽ التنميةىلة ا اليالي ليست مؤ يجؿ المقومات السياية بوضع -

 ة:مالبحث وأدوات المستعم منهجية
 مياوليف، المستخلصة لمعلوماتل التيليلي الاستشرالي المنيج الوصمي الدراسة ىذه لي استخدمنا

 قلييا ب نيت استنتاجات إلا  بياوصولابينيا وبيف المسعا الميلي والوطني  والربط تمسيرىا لي سياليا
 .لي ختاـ ىذه الدراسة التريناىا توصيات

 :البحث تقسيمات
 المرضيتيف تيقؽ واذا اختبار قنياالمستخرجة  تياأسئل قف وااجابة البيث إشاالية لتيليؿ

( لقرات وخاتمة. تناولنا لي 5مقدمة وخمسة )إلا  البيث مناسوصوؿ إلا النتائج المرجوة، للل تيفالمطروي
ناطؽ التوسلا السيايي واستعراضنا باختصار المخطط التوجييي المقرة ا ولا مماىيـ التنمية السيايية وم

للتنمية السيايية، وخصصنا المقرة اليانية للسياية بولاية قيف الدللا ومقوماتيا ومياـ الجيات المسؤولة 
قف الانشطة السيايية، وتناولنا لي المقرة اليالية النشاط اليموي بالولاية، ييث استعرضنا بالتمصيؿ 

سسة التسيير اليموي بيماـ ريغة. ولدمنا لي المقرة الرابعة اليصيلة السيايية السنوية للسنة نشاطات مؤ 
 ، وجا  لي المقرة الخامسة التراح تنميذي لاستراتيجية تنمية القطاع السيايي بولاية قيف الدللا.2019

 

  التنمية السياحية .2
 قلا تنبنيالسيايية وايتياجاتيا، وىي التنمية السيايية قلا أنيا الارتقا  والتوسلا بالخدمات 

باقتباره أسلوبا يستيدؼ تيقيؽ أابر معدؿ مماف مف النمو السيايي بألؿ تالمة ممانة  السليـالتخطيط 
السياية  لترلية انيق غنا لا التي ا ولويات مف السيايية يااؿيال تعتبرو  .4ولت مستطاع سرعولي أ
 المريح النقؿ ويستميد منو، بد  مف سائحلل يعرض ما اؿي ، واذلؾ الخدمات التي تتميؿ لاىوتطوير 

 .الاـ والايؼ والسعر نايية مف وا اؿ وملا مت وتنوع العذبة المياه إلا ولرة الطيبة االامةو 
 :5تشمؿ قناصر التنمية السيايية ما يلي

  ،ات والمواللاقناصر الجذب السيايي اتنوع التضاريس وملائمة المناخ واليياة والغابات، االمتنزى  -
  ووسائلو، النقؿ بأنماطو المختلمة  -
  ،شقؽالأمااف النوـ االمنادؽ وبيوت الضيالة و   -

 .والصية التسييلات المساندة بجميلا أنواقيا وخدمات البنية التيتية االمياه والايربا  والاتصالات وا مف
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 :مناطق التوسع السياحي. 1.2
منطقة، مصنمة بمقتضا المرسوـ رلـ  174بػػ ZET يييددت وزارة السياية مناطؽ التوسلا السيا

 امصدر  202 ا إيصا  وتصنيؼإضالة إل، 6ىاتار 47073بنيو  ل درتبمساية إجمالية  88-232
بغض النظر قف بعض و  ..مستو  الوطنيالللمياه المعدنية، نظرا لخصائصيا الميزيائية والايمائية قلا 

لي أغلب المواللا قلا  لـ تتـ قمليات التييئة تعميرىا، لإنوـ التي تو المناطؽ المخصصة للتوسلا السيايي 
مراجعة الدراسات الخاصة بمناطؽ التوسلا  إلا، بؿ تـ تيويليا مف طابعيا ا صلي. وىو ما يدقو أتميا

قادة تيسيف شروط تييئتيا، لغرض رللا القدرات وسعات االامة لي  ىاالسيايي بغرض تيديد بدلة، وا 
 .7ياييةالمنادؽ والقر  الس

 :المخطط التوجيهي لمتهيئة السياحية. 2.2
 للسياية الدولة سطرتيا التي لسياسةل مرجعا STAD السيايية تنميةلل التوجييي المخطط يشاؿ

الاجتماقي  الرليو  المستدامة التنميةلي مجاؿ  الدولة ىدؼ تعاس التي ةرآالم ويل، 2030 ألؽ لي
 ديسمبر 12 لي المؤرخ 01 02 فبالقانو  ومعالم وتيديد ادهإقد تـ، 8الوطني الصعيد الق والالتصادي

. وقملا بيذا المخطط ولي إطار ترلية السياية الوطنية المستدامة والتنمية ـيلاال يئةيبت المتعلؽ2001
وتطويرىا برز مميوما جديدا للسياية الوطنية يقوـ قلا الامتياز وا صالة والاستدامة لي إقادة تشايؿ 

 قامة واالليـ خاصة. مقصد الجزائر
رة لاستقباؿ يشجلا مخطط التييئة السيايي الاستيمار إنجاز المشاريلا السيايية ومضاقمة ا س  

لي التيميزات الخاصة بالمستيمريف لي السياية  وتيميفالمواطنيف والسياح بيدؼ الوصوؿ إلا النوقية، 
قروض ال، ملا الاستمادة مف أو غيرىا بيؽ الامتياز داخؿ مناطؽ التوسلا السيايي العقارليصوؿ قلا ا
، قلا أف تاوف ىذه المشاريلا متااملة بيدؼ بعث منتجات سيايية وىيااؿ إيوا  متلائمة ملا ميسرةال

 طبيعة الش عب السيايية المتوالرة خاصة الجبلية واليموية منيا.
ة للتنمية يجري مخطط تنظيـ وتطوير السياية قلا مستوييف، مستو  مرازي قير الواالة الوطني

. ومستو  ميلي قير مديرية السياية والصناقات ONTوالديواف الوطني للسياية  ANDTالسيايية 
التقليدية للولاية والمجالس الشعبية البلدية والماقليف الالتصادييف والخواص )أصياب واالات السياية 

الوارد لي المخطط لمقترح عد التنظيـ اي  والاسمار، اصياب ىيااؿ اايوا ، اصياب المطاقـ..(. اما 
، مف المخطط التوجييي للتييئة السيايية ةأقماؿ منبيق جداوؿ لتجسيد التوجييي مف ألضؿ الآليات

واذا  بالولايات السياية اتتعزيز ااطار المؤسساتي الميلي، مف خلاؿ إقادة تنظيـ ىيااؿ مديريو 
مراجعة وتجديد أنماط اادارة و اىنة تيسيف الوضعية الر  لغرضالمصالح المرتبطة بالمعؿ السيايي. 

 :ا مور الآتيةباليسباف ىذا المسعا يجب أف يأخذ و المشاريلا.  أصيابمرالقة و السيايية 
جيػػػود القطػػػاع العػػػاـ لييػػػا تظػػػالر  قػػػالي،  مسػػػتو بصػػػناقة سػػػيايية  لاسػػػب والػػػوطني الوحلييي التنسػػػيؽ   -

 الخاص،و 
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لػػػػي يتسػػػػنا تجسػػػػيد مقاربػػػة اادارة المندمجػػػػة ل المعنيػػػة إشػػػػراؾ ا طػػػػراؼب سػػػيايية اتتنميػػػذ اسػػػػتراتيجي  -
 لسياية.ا

( مخطط تاميلي SDAT-2030)لولاية قيف الدللاالسيايية  للتييئةالمخطط التوجييي عد ي  
يدؼ ب ،ولايةالالتنمية السيايية لي  لاستراتيجيةييدد المبادئ التوجييية الرئيسية ، وىو 9وطنياللمخطط ل

لية للإلليـ واستغلاليا لي تطوير السياية بمختلؼ أشااليا، ملا ضماف واليقا ةالطبيعي المقومات تيميف
 .تيسيف الظروؼ المعيشية لسااف المنطقةو  البيئي التوازف
 :السياحيالتسويق . المنتج و 3.2

 والمساقدة الماملة ا خر  والخدمات ا ساسية السيايية الخدمات جموقةالمنتج السيايي ىو م
 ملموسة ييتاج إلا منتجات ملموس غير منتوج ليو، ولعالية جودة أيسفب السيايية الخدمات  دا 

 لجذب المبذولة الجيود جميلا يضـ متاامؿ نشاط السيايي ىو التسويؽ. أما 10الخدمة ىذه  دا  ضرورية
 لاو السيايية،  البرامج منذ إقداد مباشر بشاؿ الجيود ىذه . تبدأالسيايية المناطؽ لزيارة انتباه السياح

بدراسة  يبدأ يجب أف قرضيا، بؿو  السيايية البرامجو  الخدمات تقديـ مجرد قلا التسويؽ السيايي ريقتص
 تلبيةو  المتاية قلا المرص التعرؼو  السيايي المنتج مف ايتياجاتيا تيديدو  المولدة للسواح ا سواؽ

 الريلة أينا  ابعتيـمتإلا  يمتد أف يجب المريلة، بؿ ىذه قند التسويؽ ينتيي الايتياجات الملية، ولا
 .11إينا ىا واجيتيـ التي المشالاتو  انطباقاتيـو  قنيا رضاىـ درجة السيايية ومعرلة

ولا شؾ أنو الما زاد تدلؽ يجـ اليراة السيايية زاد الانماؽ العاـ قلا السللا الاستيلااية، وبالتالي 
ا مر الذي يتولد قف ذلؾ مما ينشط صناقات وخدمات متصلة بصناقة السياية،  الميلية، سوؽ تنتعش

 . 12الانماؽ اتساع نطاؽ العمؿ لي ىذه الصناقات والخدمات المرتبطة بيا
 قناصر مف أىـ برمتو، وىو السيايي النشاط يولو يدور أساسي ميور البشري العنصر اما يعتبر

وىـ  السياييةالخدمة  مزيج خلاليا مف قدـوي   عرضي   التي الاتصاؿ أداة ىـ لالعاملوف التسويقي المزيج
تقديـ خدمات نوقية . ل13السواح ملا لتيسيف أدائو وتعاملاتو والتدريب الاىتماـ مف الايير بياجة إلا

يعتمد قلا مستو  أدا  الاتصاؿ المباشر بيف المستخدميف والسياح مما يتطلب منيـ أف ياونوا لادريف 
ألاار السائح ونظرتو، وىذا الو قلا أدا  مياميـ بالمستو  المطلوب يتا يعطي تأيير إيجابي قلا 

مرتبط بالتاويف الذي ميمتو تأطير مستخدميف متيمزيف يمتلاوف معرلة واسعة بالمبيعات وييتموف بالسائح 
 السياية قطاعل البشري العنصرما يؤخذ قلا غير أف . 14والعناية بو رقايتووتتراز اتجاىاتيـ نيو 

لتأىيؿ، ا مر الذي يساقد قلا تدىور نوقية الخدمات دنا مف اا يد بالولاية ىو التقار أغلبيـ لل
 السيايية.

  السياحة بولاية عين الدفمى .3
مليانة،  الولاية، خميس مقر الدللا قيف بلدية، منيا (36) ويلاييف ستة مف الدللا قيف ولاية تتاوف

، تعبرىا مربلا لـا 4260 قلا تيامساي تتربلاجندؿ، قيف التراي، وادي الشرلا .. و  ،مليانة، والعطاؼ
 ي ضاؼ الـ. 104 طوؿ قلا غرب-شرؽ السيار الطريؽ ، اما يعبرىا14، 18، 04 :وطنية طرؽ يلاث
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 ب ياليا ااجمالية الغابية المساية تقدرالجزائري.  والغرب الشرؽ الرابط بيف اليديدية الساة خط ذلؾ إلا
 .15ا خضر، السرو البلوط، يفاليلبي، البلوط، المل الصنوبر مف أساسا ىاتار، مشالة 709132

 ولد مانت قملية تقييـ المواللا السيايية المتواجدة قبر اامؿ تراب الولاية، مف إلرار ما يلي:
 وأغلبيا غير ميمف سياييا،ىيمنة المواللا الطبيعية،   -
 المتواجدة سياييا.  لسدوداو المسطيات المائية قدـ استغلاؿ   -

مواللا السيايية التي يماف أف تاوف مسايات استيمارية إضالية مف المناطؽ وال الاييرولد  الولاية 
بالولاية بياـ تمتعيا بمؤىلات سيايية مقبولة. وولقا للمخطط التوجييي للتييئة السيايية لولاية قيف 
الدللا الذي بلورتو مديرية السياية والصناقة التقليدية لقد تـ تيديد أيضا مجموقة لضا ات خٌصصت 

 ايي والمندلي بالولاية.للاستيمار السي
 فللإشارة، تمتلؾ ولاية قيف الدللا منطقتيف م صنمتيف للتوسلا السيايي يماف اقتبارىما وقائيي

 السيايي والمندلي، وىما: للاستيمارمضمونيف 
المػؤرخ لػي  10/131منطقة التوسلا السيايي ليماـ ريغة: تػـ تصػنيميا يسػب المرسػوـ التنميػذي رلػـ   -

 ىاتار،  40.64تقدر ب بمساية 10/04/2010
 16/308 منطقة التوسلا السيايي سد غريب بوادي الشرلا : تـ تصنيميا يسب المرسوـ التنميذي رلـ  -

ىاتػػار، ولػػػد تػػـ الشػػروع لػػي إقػػداد مخطػػط التييئػػػة 35بمسػػاية تقػػدر ب 28/11/2016المػػؤرخ لػػي 
 السيايية للمنطقة وىو لي مريلتو ا خيرة.

مف  مستقبلا يامانست ،البرامج التنموية ومشاريلا الاستيمار السيايي استمادت الولاية مف العديد مف
موللا سيايي، تـ تصنيميا لي  43بتقييد  16سميت المسويات الميدانية اماسيايية  لمزة تنموية تيقيؽ

 (.01لئات )يقالية، يمامات معدنية، مواللا طبيعية، مواللا استينائية(، ملا تيديد موالعيا الجغرالية )شاؿ 
 استخراجها من المخطط التوجيهيالتي تم  43خريطة المواقع السياحية : (1)شكل 

 
 (SDAT-2030) لولاية قيف الدللاالمخطط التوجييي للتييئة السيايية : المصدر
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 :مقومات السياحة بالولاية .1.3
 التوجييي بميابة رؤية مستقبلية لتنمية القطاع السيايي قلا مستو  الولاية مف الوخططيعتبر 

خلاؿ يلاية قناصر أساسية: الاستيمار السيايي، آليات تمعيؿ السياية، وترلية المنتوج السيايي. غير 
بالولاية قيف الدللا بيف أنيا ليست وجية سيايية بعد، رغـ المؤىلات التي  السيايةأف تشخيص ياؿ 

ة. التي يماف أف تزخر بيا خاصة مف جية السياية البيئية والجبلية، واذلؾ السدود ومسطيات مائي
 والترليو. اتالرياض مفتزدىر بيا أنماط متنوقة 

 ولي ما يلي أشير مناطؽ السياية البيئية بالولاية:
 قف سطح البير. يا الابيرارتماقتمتاز بالنباتي و : منطقة غابية تتميز بالتنوع البيئي تاشتة زوقاغة
ىذه لتنظيـ نزىات لي  ممضؿمااف و وى، الجميلة: مااف ساير بسده الابير وغابتو وادي الشرفاء

 سلية. مو  يةترليي نشاطات يماف ممارسة لريبةأمااف طبيعية ، اما تتواجد غابػػػػػةال
اشتيرت  .ـ 1200أقلا نقطة لي قيف النسور قلا ارتماع  ،: تقلا لي أقالي جبؿ زاارعين تركي

شتا . تتولر قلا مناظر طبيعية ملائمة يا البتتسالط اليلوج و تتميز بمناخيا المعتدؿ صيما  ،بمااية الارز
 للصيد والتنزه قلا ا لداـ وممارسة التزيلؽ قلا اليلج ونشاطات رياضية أخر .

 :مديرية السياحة بالولاية 2.3
مف المياـ ا ساسية الم والة لمديرية السياية والصناقة التقليدية ىي دقـ السياية وتأطير النشاط 

 . مف خلاؿ: السيايي قلا المستو  الميلي
 الطلػػػب: ، تيليػػػؿ..والخػػػدمات اايػػػوا ، ا نشػػػطة العػػػرض: )تيليػػػؿ ا نشػػػطة السػػػيايية جمػػػلا وتيليػػػؿ  -

 ، ..(العمؿ ولرص ، واذلؾ إجرا  المعالجة الالتصادية: الاستيلاؾ، الواردات..التردد، رغبات السواح
الناجيػػة، العمػػؿ قلػػا  المنجػػزة والتجػػارب الرئيسػػية، مػػف خػػلاؿ البيػػوث السػػياية رصػػد تطػػور أنشػػطة  -

المػػػاقليف  لػػػي متنػػػاوؿ الدراسػػػات ا نشػػػطة السػػػيايية، ووضػػػلا االػػػة تطػػػور لتولػػػلا مقاربػػػات استشػػػرالية
 المعنييف والميتميف.

ولد قمدت المديرية إلا وضلا خارطة طريؽ مستوياة مف صميـ المخطط التوجييي للتييئة 
ومرالقة أصيابو قبر جميلا مرايلو مف للسيايية، ولتح المجاؿ أماـ الاستيمار لي المجاؿ السيايي 

يداع الملؼ الاستيمار إلا غاية دخوؿ الاستغلاؿ. ييث تتامؿ مصلية السياية بالمديرية  تاويف وا 
بمتابعة ومرالبة ا نشطة السيايية ومد  مراقاة المتعامليف للمعايير لي المجاؿ السيايي، تسويؽ 

سة النشاط واذا السير قلا إصدار الاقتمادات الخدمات ولقا للنصوص التنظيمية الميددة للممار 
والتراخيص لممارسة ا نشطة السيايية ومد  مراقاتيا لمعايير الجودة. اما تعمؿ مصلية الصناقة 
التقليدية قلا تنميذ وتمويؿ نشاطات الصناقة التقليدية لي المنظومة الالتصادية الميلية. وجملا 

الصناقة التقليدية وضماف توزيعيا ومرالبتيا. إضالة إلا  المعلومات والمعطيات الايصائية لي مجاؿ
التنشيط السيايي بمختلؼ وسائؿ ااقلاـ والاتصاؿ لتوضيح الصورة رلمنة ا قماؿ اادارية. والقياـ ب

برازىا للسياح المرتقبيف وجذب انتباىيـ  قف طريؽ المنتج السيايي، وشرا   ودلعيـ للمجيئالسيايية وا 
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تنظيـ والمشاراة لي التظاىرات، ال إضالة إلا البصريةسمعية والوسائؿ الماتوبة، الؿ وسائوالملصقات ال
 14والمواقيد ذات الطابلا السيايي الميلي والوطني والدولي ىذه المعاليات  2019لي سنة  ييث بلغت

  .لعالية

 :الدواوين والجمعيات المحمية لمسياحة 3.3
 بيانات مف تمتلاو نظرا لما الترويج قملية ىاما ليدورا  السيايية الجمعياتو  الدواويف تلعب

المندلية. واذلؾ إشراؾ وابلاغ البلديات  والخدمات السيايي الجذب مقومات قف معلومات تمصيليةو 
والدوائر قف مختلؼ القرارات والعمليات السيايية المبرمجة مف طرؼ مديرية السياية والشراا  الآخريف، 

بيف الدواويف الميلية للسياية وأصياب الواالات السيايية والمنادؽ،  واذلؾ تدقيـ قلالة الشرااة
واستعماؿ المواللا االاترونية لتيميف المقومات السيايية وتوقية السااف قف أىمية السياية بالولاية، 

 لاسيما معالجة ملمات واالات السياية وا سمار.
واالة وىو قدد م عتبر مقارنة بعدد  31ا بلغ قدد الواالات السيايية المستغلة بولاية قيف الدلل

المؤسسات المندلية، اما أف توزيعيا يشمؿ بلديات الولاية ا اير ييوية ونشاط، غير أف نشاطيا يقتصر 
لي الغالب قلا العمرة واليج. وليما يخص لروع الديواف الميلي للسياية المتواجدة قبر مختلؼ 

تمراز لي اؿ مف مليانة ووادي الشرلا  وقيف الدللا وبوراشد لإف قددىا يبقا مستقرا، وىي ت 17البلديات
والمخاطرية واليسنية وجليدة والعامرة والعطاؼ وقريب ووادي الشرلا . أما ليما يخص الجمعيات الناشطة 
لي مجاؿ السياية، لقد تقلص قددىا إلا جمعيتيف وىو قدد لليؿ، مرده ضعؼ الاىتماـ والوقي مف ل بؿ 

 المواطنيف.
 النشاط الحموي  .3

تدؿ يالة تشخيص العرض والطلب السيايييف بالولاية قلا مجموقة يقائؽ أىميا ضعؼ التدلؽ 
السيايي ملا تمرازه قلا مستو  يماـ ريغة، ىذا ا خير الذي يعاني مف ضعؼ لي استيعاب ىيااؿ 

النشاط ة. ذلؾ  ف اايوا  وتدني الخدمات المقدمة وقدـ تماشييا ملا المقومات التي تزخر بيا المنطق
بدوره  الدقـ اللييااؿ والنشاطات السيايية ا خر  االمندلة وااطعاـ، ىذ ، ي مترض أف يجلب دقمااليموي
، الصناقات يالصية العمؿ، التاويف المينو الصناقات التقليدية  ات أخر  متميلة ليلطاق تدقمو

مف قديدة مجالات لالتاامؿ  اوف ليذاوبذلؾ ي ..الغذائية، الرياضة، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
 .للنشاط الالتصادي أيره الابير قلاالالتصاد الوطني 

 يسب مصنمة ريغة يماـ مستو  الق وايدة سيايي توسلا منطقة القلا تتوالر إلا  ااؿ ولايةوال
 الق تتربلا يىو  ريغة يماـ لمدينة الغربية الشمالية الجية لي منطقةىذه ال تقلا، 10-131 رلـ المرسوـ
 صالية معدنية ينابيلا بيا تتوالر منطقةب تيجيار تاس موللا تيتؿ يوى .اتارى 40.64 ب تقدر مساية

 المنطقة ذهى تطوير سيؤدي.. و الطرؽ شباات ؼلبمخت ارتباطيا خلابة، واذا طبيعية مناظرو لمشرب، 
، خدماتال ا تيسيفومني التيتية البنية لتعزيز أخر  أنشطة ؽل، وخالقائـ السيايي قصرنة المجملا إلا

 مف خلاؿ:
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 تولير تجييزات جملا وتخزيف المياه اليموية،  -
 تولير تجييزات قصرية للراية والاستجماـ،  -
 بعث أشغاؿ تستجيب للمعايير الدولية يوؿ ا مف والنظالة،  -
 انشا  تجييزات تاميلية تسمح بتنويلا الخدمة السيايية ميؿ تلؾ المتعلقة بمسايات اللعب.  -

 التسيير الحموي بحمام ريغة ولاية عين الدفمىمؤسسة  1.4
إضالة إلا  ،مصنؼ امنطقة ىيدرومعدنية وىوقطب سيايي بامتياز ايماـ ريغة يبرز مراب 
، وىي يماـ تاريخا ضاربا لي التاريخىذا الـ، يملؾ  600يقالي لعلا ارتماع البيئي و الطابعو السيايي 

 لامةاا لوائد لي اؿ المصوؿ يولر ،ا المستو  الوطنيميطات معدنية قل 10مف بيف  أيسف منتجلا ي عد
، تتراوح درجة يرارتيا ما بيف  ةمعدني ينابيعو مياهو  ،الممتعة اما  ،ـ°68و 44غنية بابريتات الاالسيوـ
يماـ ريغة خصائص  وبصمة قامة لينابيلا)قيف القارصة(،  ةغازيو  ةمياه معدنية يديدي ليوتتواجد 

 .. اما أفالعجز الالوي، واضطراب الجياز اليضميو الروماتيزـ و الدـ  مراض لقر قلاجية لعالة 
 .اليرايةو للمعالجة الطبية  صييةمزود بتجييزات  المراب

، ييوي غرلا وشققا مجيزة  ةبيلاي "لندؽ زاار"ليما يخص اايوا  لإف المراب يتولر قلا  نجوـ
 :18ؿ البنية التيتية للمراب قلاوتشمالضروريات، اما يوجد بالمراب شالييات مجيزة بمطابخ. ب

 ،يمامات جماقية ابيرة  -
 ،شقة تابعة لو 30غرلة إضالة إلا  30نزؿ ييتوي قلا   -
 ،منتزه مجيزة تجييزا ااملا 112 -
 ،مقعد 280تتسلا إلا  مياضراتلاقة   -
 ،لاقة للعلاج بالمياه المعدنية  -
 .مسبح  -

 والمناظر السايرة التي تييط بو، اصة بوإف الموللا الجغرالي الذي تقلا ليو المؤسسة والمميزات الخ
 فمنطقة الوسط، مم مفمف السياح وخاصة  ابيرنقطة إيجابية للمؤسسة يؤىليا لاستقطاب قدد  ت عد

السيايية )النظالة، اليدو ،  الساينةالميالظة قلا  المراب ليإدارة والراية، وتعمؿ اليدو   يبييوف قلا
 ..(. ا نقال

مما ااف لو منو المؤسسة  قانت غير المريح، والذي المالي لوضلالونظرا ، 1990بعد سنة و 
ت اسـ "مؤسسة التسيير يتو، اتخذ المراب صبغة لانونية جديدة، ومنشئاتو تطوير ىياال قلا انعااس

مؤسسة ذات طابلا تجاري تتمتلا بالشخصية المعنوية،  "، وىياليموي بيماـ ريغة ولاية قيف الدللا
 .وبالاستقلالية المالية

ابيرة تيوزىا، نقاط لوة  قلا بالتعرؼوتيليؿ إماانياتيا ولدراتيا  لمؤسسةا ياؿ سمح تشخيصولد 
ومما قايناه مف  .أنشطتيا ولدراتياتطوير و  النقائص المسجلةتدارؾ ليما تياوؿ المؤسسة جاىدة ل

 وتدني زاتييالتجلي  نقص ىناؾ بالمقابؿ وان السيايية، الا لاتىالمؤ  ؼلمخت  راتنوع وي إيجابيات ىو
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الا أى ها يٌعش سوق الووفدة على هركب حوام هريغت، هو قيام الزائريي بوسيلت  .الخدماتلي مستو  

 وايد لغرضبٌزهت ليوم  ًقل خاصت أو عبر هركباث الٌقل الجواع  أو عبر تٌظين رحلاث بالحافلاث للقيام
 الترليو، وىناو وااطعاـ والتسلية  النقؿ ةقاد تتضمف الريلات السمر والاستيماـ ولا تشمؿ المبيت. ىذهو 

يمضلوف ىذا النمط مف  الوالديف قلا مراب يماـ مريغة مف المطلقة النسبة أفإلا  ااشارة مف لابد
 تالمة. ألؿ لاونو السياية

 المؤسسةبالمزيج التسويقي  2.4
امات المعدنية ىما: اليم ،تقدـ مؤسسة التسيير اليموي بيماـ ريغة لزبائنيا منتوجيف أساسيف

 واايوا . 
الزبائف خدمة  يعتبره ،تعتبر اليمامات المعدنية ىي المنتوج ا ساسي للمؤسسة :اليمامات المعدنية

 . مياقلاجية أو للتمتلا، إلّا أنو تبقا ىذه اليمامات المعدنية تعاني نقص ابير لي العتاد، إضالة إلا لد
تزىات المخصصة للإيوا ، وبااضالة إلا ىذيف ويتميؿ ىذا المنتوج لي النزؿ والمن :اايوا 

المنتوجيف ىناؾ بعض الخدمات ااضالية تتميؿ لي الاستقباؿ والصيانة وااطعاـ.. إلّا أف ىذه الخدمات 
 .ضعيمة

(، 2018-2014القدرة الاستيعابية قلا مستو  ىيااؿ اايوا  للمترة ) (01ؿ رلـ )ويميؿ الجدو 
 المطلوب لياسا إلا صرح مؤسسة التسيير اليموي. وىي ضعيمة لا ترلا إلا مستو 

 (2018-2014لمفترة ) الإيواء هياكل مستوى عمى الاستيعابية : القدرة(01) الجدول

 لدرة الاستيعاب السنوات
 )سائح(

 الليالي الميجوزة
 )سائح(

 معدؿ شغؿ
(%) 

2014 292000 63073 21.6 
2015 292000 72167 24.71 
2016 292000 74595 25.55 
2017 292000 98873 33.81 
2018 292000 111455 38.12 

 2019 ريغة ليماـ اليموي التسيير مؤسسة :المصدر

  وعصرنة المركب الجذب السياحيعناصر  3.4
 الذي ا مرية، لالمي تنميةلل الايير يقدـلا  ريغة يماـ لمدينة السيايي النشاطاليقيقة المرة ىي أف 

 استغلاؿ ملا ةمتااملمؤىلات والشروع لي إنجاز مشاريلا  مف لائـ وتيميف ما ىإلا ااسراع لي  دللاي
 وموالؼ اليدائؽامتح المسالؾ للمواصلات و  ةلالمام المشاريلا القبالمراب والترايز  العقارية الجيوب

 قمؿ لرص لؽخو  السيايي الجذب نسبة رللا لي ـىلتسا والترلييية التجارية ودقميا بالميلات، اراتالسي
 شباب المنطقة. ل
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الجذب قلا تولير قناصر قدرة الا لقترتبط بقوة  لمراب يماـ نريغة لنشاط السياييا إف ترلية
إلا  ياليايخضلا المراب ولي سبيؿ ذلؾ،  ،جيةلاالعو ية يالترليو ت اليقالية الاؼ المجلالسيايي لي مخت

مليوف زائر لي ال أقدادىـجاوز نتظر أف تتي  قملية ترميـ وتزييف لاالة لوايقو، تمييدا لاستقباؿ زواره الذيف 
نجاز إلضلا قف  مرات قديدة لي السنة.للمراب زياراتو اؿ زائر ييث مف الم مترض أف يارر السنة. 
بغية  لو قبر مسايات مجاورةجديدة والتسلية، بعد استيداث منطقة توسلا  للرايةولضا ات  مشاريلا

صادر تمويف إضالية للجماقات الميلية، لتشجيلا ، واذا البيث قف موالتجييزاتقصرنة الييااؿ 
 ،ىاتار، تـ التطاقيا مف المضا  الغابي 40 ىذه المنطقة تتجاوز مسايتيا السياية المناخية واليموية.

 مسارات خاصة لممارسة مختلؼ أنواع الرياضات.ست نجز بيا سيتـ اسوىا لايقا بالعشب الاصطناقي و و 
 إلا تنوع بالنظر الوالديفاالة ل وجية سيايية ممضلةلمنطقة جعؿ ا ىييدؼ مف ىذه ا شغاؿ وال

توسيلا ىيااؿ و ، وتيمينيا اليموية الينابيلاقصرنة  السعي نيوالمنطقة، إلا جانب بالمخزوف الطبيعي 
مسايات خضرا  و  مرااز تسلية استيداث ىذا المسعايتضمف و  ،«البانغالوىات»الاستقباؿ بما ليو 

 جديدة. 
 وىي ،ؼ السياسة السيايية ضمف مخطط التييئة السيايية، جملة مف الاىداؼتستيدبالمختصر، 

 :19االآتي
 ،توسيلا الآيار المترتبة قف ىذه السياسة إلا لطاقات أخر  )الصناقة التقليدية، النقؿ، الخدمات(  -
نميػػة الت ضػػمف يلقػػات الاسػػتدامةويتعلػػؽ ا مػػر بإدمػػاج مميػػوـ  ،التوليػػؽ بػػيف الترليػػة السػػيايية والبيئيػػة  -

  ،السيايية
 وضلا مخطط لتسيير النمايات قلا مستو  المواللا السيايية الميددة،  -
 تشجيلا غرس ا شجار وصيانة المسايات الخضرا ،  -
 تعزيز النقؿ وتيسيف التنقؿ والوصوؿ لمختلؼ المواللا السيايية،  -
 لة.إقطا  ا ولوية لاستعماؿ الطالات البديلة قلا مستو  المواللا السيايية المعزو   -
 2019لمسنة  السنوية الحصيمة. 5

تتاامؿ سياسة الدولة للسياية ملا السياسة العامة لتخطيط النقؿ السيايي وللتنمية الالتصادية 
والاجتماقية واليقالية الراىنة، بما يضمف أابر لدر مف التنسيؽ بيف ا جيزة المختلمة والاستمرارية لي 

أو  اجتماقيةأو  التصاديةلسيايية سوا  اانت أىدالا قامة التنميذ وبما يضمف وضوح أىداؼ التنمية ا
إشباع ياجات السواح والزوار مف الخدمات ابتاار مزيج تسويقي تماقلي، اما يتطلب  يقالية أو بيئية.

برز ىذا المزيج لي لطاع المندلة أاير مف أي لطاع خدمي آخر، نتيجة الخدمات الاييرة التي ي ييث
 طباؽ وتقديـ خدمات ااطعاـ والبرامج السيايية وغيرىا. تنطوي قليو، اتيضير ا 

( لنادؽ، تتمراز أغلبيا بعاصمة 9تشمؿ اليظيرة المندلية المستغلة قلا مستو  الولاية تسعة )
سرير.  1280( لنادؽ مصنمة، وتبلغ إجمالي طالتيا الاستيعابية 7الولاية، وىو قدد لليؿ، منيا سبعة )

للة العرض السيايي نتيجة قدـ يخصاف المندلة. وما يجب التذاير بو ىو ( 2وىناؾ ىياليف آخريف )
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مف ييث ىيااؿ اايوا  ضعيمة نوقا واما، ملا تمراز أغلبيا  بتيميف المؤىلات السيايية، لقدرة الاستيعا
 (:02قلا مستو  مراب يماـ ريغة، اما يبينو الجدوؿ رلـ )

 ية عين الدفمى (: الهياكل والفنادق المستغمة بولا02الجدول )
 اسـ
 المندؽ

 البلديت
الوضلا 
 القانوني

نوقية  التصٌيف
 الخدمات

 الٌوط
 لدرة الاستيعاب

 قدد ا سرة قدد الغرؼ
 91 45 قمراني متوسط نجمة وايدة خاص قيف الدللا لندؽ نجمة
 164 82 قمراني متوسط نجمة وايدة خاص قيف الدللا لندؽ دوي
 35 17 قمراني متوسط غير مصنؼ خاص قيف الدللا لندؽ النجاح

 لندؽ
Univers 

 خميس
 مليانة

ىياؿ مخصص  خاص
 للمندلة

 ضعيؼ جدا
 

 38 24 قمراني

 لندؽ الشلؼ
 خميس
 مليانة

 خاص
ىياؿ مخصص 

 للمندلة
 24 12 قمراني ضعيؼ جدا

 لندؽ
 قباس

 قيف
 الدللا

 80 40 قمراني متوسط غير مصنؼ خاص

 40 23 قمراني جيد يدةنجمة وا خاص العطاؼ لندؽ البيري
الميطة 
 اليموية

 يماـ
 ريغة

 225+75+30 يموي متوسط - قمومي
330= 

780 

 1252 573 :المجموع
 مديرية السياية والصناقة التقليدية لولاية قيف الدللا المصدر: 

بالنسبة لقطاع السياية، تطورا مليوظا وذلؾ مف خلاؿ الانتيا  مف أغلب  2019قرلت سنة 
( مشاريلا تخص 6لسيايية المسجلة خلاؿ البرامج التنموية السابقة. ولد تـ إغلاؽ ستة )المشاريلا ا

( لي طور اانجاز، أما مشاريلا الاستيمار 1الاستيمار العمومي المتعلقة بالدراسة، ومشروع وايد )
نجاز، ( مشاريلا. وىناؾ مشاريلا سيايية لي طور اا4باانجاز لقد بلغ قددىا أربعة ) المتعلقةالعمومي 

 (.03يلخص معطياتيا الجدوؿ رلـ )
 : المشاريلا الاستيمارية السيايية بولاية قيف الدللا (03الجدول )

طبيعة 
 المشروع

 مااف المشروع
قدد 
 ا سرة

قدد مناصب 
الشغؿ المماف 

 إيداييا

المساية 
 2الالية ـ

 مبلغ الاستيمار
 دج

 نسبة تقدـ الاشغاؿ
(%) 

لندؽ 
 يضري

يماـ ريغة )داخؿ 
 طقة التوسلا(من

216 45 3000 690393600 45 

إلامة 
 سيايية

يماـ ريغة )خارج 
 (منطقة التوسلا

94 22 1458 125000000 80 

نزؿ 
 طريؽ

سيدي بوقبيدة 
 العطاؼ

20 17 632 45000000 60 
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مراب 
 105000000 6000 206 230 العطاؼ سيايي

 لليماـ بالنسبة 75
ت آبالنسبة للمنش 0

 ا خر 
 - 2495393000 - 275 560 الػمجمػػػوع

 مديرية السياية والصناقة التقليدية لولاية قيف الدللا المصدر: 
نجد أف المشاريلا التي ىي لي طور الانجاز سياوف ليا دور لعاؿ لي  (03ؿ رلـ )بيسب الجدو 

ر زيادة الاستقباؿ بالولاية وتطورىا، اما أف الانتيا  مف ىذه المشاريلا سينجر قنو تطور سيايي ابي
باما ة وبجودة قالية، يمانيا مف اسب المزيد مف السياح وتيقيؽ رضاىـ، أما ليما يخص المشاريلا التي 

، وىي تستجيب (04ؿ رلـ )انتيت ا شغاؿ بيا لتعتبر نقاط إيجابية تضاؼ إلا رصيد االليـ الجدو 
 لمتطلبات التنمية الميلية.

 تهية الأشغال بها بولاية عين الدفمى (: المشاريع الاستثمارية السياحية المن04الجدول )

طبيعة 
 المشروع

موقع 
 سعة المشروع المشروع

مساحة 
 المشروع

 2ـ

عدد 
 مناصب
 الشغل

 المقترحة

 سنة
الحصول 

عمى 
 الموافقة

 تكمفة الاستثمار
 )دج(

لندؽ 
 مليانة يضري

 غرلة 17
 سرير 58

 
478 16 2011 65000000 

تييئة 
بناية إلا 
 لندؽ

يماـ ريغة 
)خارج 
منطقة 
 (التوسلا

 غرلة 18
 60000000 2012 10 320 سرير 36

تييئة غرؼ 
 إلا شقؽ
F3+F4 

منزؿ سيايي 
 ممروش

 شقؽ 8 قيف الدللا
 2800000 2017 14 1140 سرير 40

 شقق 8وغرفة 35 المجموع:
 127800000 - 40 - سرير 114بــ 

 مديرية السياية والصناقة التقليدية لولاية قيف الدللا المصدر: 
ىناؾ مشاريلا تولمت بيا ا شغاؿ بسبب مشااؿ القروض الممنوية والعراليؿ اادارية ميؿ ما يدث و 

دج، ولد يصؿ  43227000، ويبلغ استيماره: 2ـ 524سرير، تبلغ مسايتو  43ملا لندؽ يضري، بػ
لا ، لانو بعد أسبوع تولمت ا شغاؿ. ومشاري2014، وباشر ا شغاؿ سنة 2013قلا ققد الامتياز سنة 

 42أخر  تيصلت قلا الموالقة المبدئية ولاف لـ تنطلؽ ا شغاؿ بيا بعد )نزؿ طريؽ بعيف الدللا، بػ
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دج، سنة اليصوؿ قلا الموالقة  60000000، ومبلغ الاستيمار: 2ـ 1214سرير، مسايتو الالية 
 (.2018المبدئية 

ياية ونمو ويراية ا نشطة دورا ميما لي دقـ ديناماما تلعب ىيااؿ الصناقة التقليدية بالولاية 
اليرلييف ليما بينيـ وبيف أجيزة التأطير مف جية وبيف اليرلييف والزبائف  تلالي اتاليرلية وتولير لضا 

( ، يوضح 05والجدوؿ رلـ )ملؼ طلب ميؿ ميني.  74ولد تـ إيداع . والمستيلايف مف جية أخر 
 .2019أقداد مشاريلا الصناقات التقليدية للسنة 

 بولاية عين الدفمى 2019(: أعداد مشاريع الصناعات التقميدية لمسنة 05)الجدول 
 الصناقة 

 التقليدية المنية
 الصناقة التقليدية
 انتاج المواد

 الصناقة التقليدية
 للخدمات

 195 83 122 2019تسجيؿ سنػػػػة 
 116 65 43 2019شطب سنػػػػػة 

 لاية قيف الدللا مديرية السياية والصناقة التقليدية لو المصدر: 
 (:06، يلخصيا الجدوؿ رلـ )2019وقف يراية السياح للولاية )الوصوؿ والمبيت( إلا غاية نولمبر 

 2019(: حركية السياح لولاية عين الدفمى إلى غاية نوفمبر 06الجدول )

 قدد المؤسسات المندلية
 المبيت الوصوؿ

 أجانب يفيجزائر  أجانب يفيجزائر 
09 7999 373 12474 2197 

 مديرية السياية والصناقة التقليدية لولاية قيف الدللا المصدر: 
 2019 سػنة شير نولمبر مػف مما يدؿ قلا ضعؼ ولود السياح للولاية. ييث بلغ قدد الوالديف إلا غاية

 زائر. 332333 :للميطة اليموية يماـ ريغة
 لايةالاستراتيجية المقترحة لتنمية قطاع السياحة في الو  الحصيمة. 6

يعتمد السوؽ السيايي قلا ، و قاملة متنوقةولو  ياضنة،  وبيئة تيتية بنا مف تشاؿ السيايةت
لد يتولد قف و  ،الخدمات ألضؿ تقديـلبيف النماذج التقليدية واليديية، وتتامؿ بيا لو  قاملة متنوقة  خليط

  نواع إضاليةقي تجنيد لو  ولي المياـ اليساسة، مما يستدالسيايية نشاطاتيا زياما لي أولات الذروة 
 والاتصالات يسعوف الخدماتومعيـ مقدمي  لالمستيمروف لي المشاريلا السياييةأخر  مف المياـ. 

 . المستجدات لليد مف اليدر وتضييلا الولت وتشتيت الجيود ستيعابلا يـخيارات للتوسلا لي
خلؽ القطاع السيايي و  إقادة بعث لياليدؼ ا ساسي للاستراتيجية السيايية المقترية يامف 
قلا  ابير سلبي مف غير تأييرللقطاقات ا خر  )تجارة، صناقة تقليدية، النقؿ..(  إيجابيةدينامياية 

ولد رازت الاستراتيجية السيايية المقترية قلا طرح رؤية استشرالية لماىية الوجية النظاـ البيئي. 
 :20السيايية مف خلاؿ

لتمػػادي تشػػتيت الجيػػود والترايػػز قلػػا المنػػاطؽ ا ايػػر تػػأىيلا مػػف تيديػػد ألطػػاب سػػيايية ذات أولويػػة   -
 نايية المقومات،
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تيمػػػيف المػػػؤىلات مػػػف خػػػلاؿ بػػػرامج قمػػػؿ ملائمػػػة، مصػػػيوبة بآليػػػات تسػػػويؽ ناجعػػػة وموجيػػػة يسػػػب   -
 طبيعة الش عب الميددة. 

 جديد أو تطوير مشروع لائـ. نوع المرالقة لاؿ مشروع سيايياما تيدد ىذه الاستراتيجية 
الش عب السيايية ، تـ تيديد SDAT 2030يسب دراسة المخطط التوجييي للتييئة السيايية ب

 وىيالواجب الترايز قلييا، وأىميا السياية الجبلية، اليموية، وتيديد ا لطاب السيايية ذات ا ولوية، 
موزقة قلا  (08ؿ رلـ )الجدو  ( ألطاب يانوية04) عةوأرب (07ؿ رلـ )الجدو  ( ألطاب رئيسية06ستة )

السياية الطبيعية والمناخية، السياية اليقالية وا يرية والدينية، سياية الصية  :عب سيايية رئيسةيلاث ش  
 والعلاج والترليو.

بنيت الوجية السيايية لعيف الدللا قلا ستة ألطاب سيايية رئيسية مف خلاؿ تدقيـ منتجات 
ايية رئيسية: سياية يقالية، سياية جبلية، سيايية قدة قلا مستو  اؿ لطب وبعث يلاية شعب سي

 .21سياية يموية ومناخية
 : الأقطاب السياحية الرئيسية الواردة في المخطط التوجيهي لولاية عين الدفمى(07ل )الجدو

 الطابع الثانوي الطابع الرئيسي القطب الرئيسي رقم القطب
 السياية ااياولوجية واليقالية يموي يماـ ريغة 01
 والسياية ااياولوجية سياية المدينة يقالي س مليانةخمي 02
 ةرياضيسياية ال سياية المدينة قيف الدللا 03
 ةرياضيسياية ال سياية الطبيعة قيف النسور 04
 ةرياضيسياية ال سياية الطبيعة وادي الشرلة 05
 ةرياضيسياية ال سياية الطبيعة تاشتة 06

 SDAT 2030لسيايية المخطط التوجييي للتييئة ا: المصدر

بعث دينامياية سيايية قلا مستو  ا لطاب اليانوية مف خلاؿ بعث شعبة السياية الجبلية  واذلؾ
 .22لخلؽ دينامياية تسمح بتدلؽ سيايي وخلؽ آيار ايجابية قلا القطاقات ا خر 

 دفمى: الأقطاب السياحية الثانوية الواردة في المخطط التوجيهي لولايو عين ال(08ل )الجدو
 القطب الثانوي المقترحات

تشجيلا المنتوج السيايي المعتمد قلا جولات المشي  -
السيايي مف خمسة الا ستة اياـ مف خلاؿ تييئة 

 وتجييز مسارات قلا مستو  جباؿ الظيرة والونشريس
اختيار مجموقة مف المواللا قلا طوؿ المسارات لتييئة  -

 منتجعات جبلية مخصصة للإيوا 
 ف الغابات الترلييية تييئة مجموقة م -
تييئة مناطؽ للتخييـ ومناطؽ مخصصة للصيد السيايي  -

 منطقة أقالي جباؿ الونشريس
 غابة بابور بما لي ذلؾ
 سد اولاد ملوؾ
 غابة تامولقة بما لي ذلؾ

 لا اليموي أسمؿ جبؿ تامولقةالمنب
 سد دردور والمنطقة المييطة بو
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خاصة تلؾ القريبة مف المسطيات المائية ملا تنويلا 
 المنتجات السيايية المقترية االمسايات الرياضية 

 SDAT 2030المخطط التوجييي للتييئة السيايية : المصدر

، ض والخدمات قلا مستو  ىيااؿ اايوا و ترلية العر تعمؿ مديرية السياية بالولاية أيضا قلا و 
و المنطقة مف مؤىلات. وتيديد تسمح بتيميف ما تزخر ب بعث منتجات سيايية ماملة لييااؿ اايوا و 

مناطؽ تخييـ ومرالؽ سيايية للصيد المائي قلا مستو  السدود وتشييد بنا ات )جاىزة( سيايية ريمية 
وجبلية، قلا طوؿ المسارات السيايية المقترية قلا مستو  جباؿ زاار وجباؿ الونشريس ومنطقة 

 .23تاشتة
، وبيذا الصدد تـ بعث لطاع السياية لي الولايةتولير العقار الضروري لوتجتيد المديرية أيضا ل

 جديدة، تيددت لي المناطؽ الآتية: تصنيؼ وتييئة مجموقة مناطؽ توسلا  التراح
 ،منطقة العابد قلا مستو  بلدية قيف الدللا  -
 ،منطقة واد شرلة قلا مستو  بلدية واد شرلة  -
  ،منطقة قيف النسور قلا مستو  بلدية قيف تراي  -
 .قلا مستو  بلدية تاشتة منطقة تاشتة  -

مااػف للتسلية والترليػو بالتنسيؽ ملا مديريػة الشباب   وبالتراي الخاص لقطاعل ل سح المجاؿ اما
نجاز مرالؽ سياييةاذلؾ والرياضػػة، وتييئة أمااػػف للتخييـ، و  ، ييث تـ التراح لتػػح مسالؾ وتييئتػػيا وا 

، ومراز تجاري وتييئة غابة ترلييية، ومرازا لتربية للاميطة سيايية للترليو قلا مستو  لطب قيف الد
، نجاز ميطتيف طبيعيتيف مختصتيف لي الرياضات قلا مستو  لطبي واد شرلة وتاشتةالخيوؿ. وا  

قادة الاقتبار لليياؿ الصيي ميطتيف مناخيتيف قلا مستو  لطبي واد النسور وسيدي مجاىدو  ، وا 
بط بيف ىذه الميطات ومدف المنطقة. واذا تييئة غابات للترليو والمندؽ المتواجديف بعيف النسور، والر 

 قلا مستو  مناطؽ سيدي سبلا، دوي، سيدي غيلاس، بابور، تامولقة، قيف النياس.

 خاتمة:. 7
 تنميةل العريضة الآماؿ لي ولاية قيف الدللا لي السياية لصناقة المستقبلية الرؤية اختصار يماف

 مف المناللا الالتصادية تعظيـ، و المتاية السيايية للموارد ا ميؿ ستغلاؿالا تيقيؽ لي القطاع، متميلة
ا مر الذي يتطلب بيئتيـ.  ويمايةالميلييف وصوف يقوليـ  السااف ليـ قلا الميالظة ملا القطاع ىذا

 .السيايية التدلقات ضماف بيدؼباستمرار مراجعتيا  اتالاستراتيجي تطويلا
تأاد مما لا لبس ليو ضعؼ الاستيمار السيايي بولاية قيف مف خلاؿ البيث الذي أجريناه، ي

بيذا الخصوص، وبذلؾ تيققت المرضية ا ولا. واذلؾ تصح  2019الدللا، وىو ما ت ؤاده يصيلة 
لتيقيؽ ىلة ليست مؤ  بالولاية ا اليالييجؿ المقومات السياية بوضعالمرضية اليانية، التي تنص قلا أف 

 الميلية. التنمية
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الغابية ومناخيا وينابيعيا المعدنية وسدودىا وما  ويروتيا الاستراتيجينظرا لمولعيا و  وملا ذلؾ،
مرشية لتتبوأ ماانة مرمولة ضمف ألطاب السياية  تزخر بو مف تراث أيري لإف ولاية قيف الدللا

 باارث ليا قلالةو  واقدة،ولاية قيف الدللا ب السيايية الآلاؽ المستقبلية الخاصة بالتنميةل، الوطنية
نشا  ىيااؿ  للمنطقة.التاريخي  ف خلؽ بعض النشاطات وا  بات أمرا ضروريا مف أجؿ إقطا   إضاليةوا 

 2030المخطط التوجييي للتييئة السيايية استنادا إلا جسد ت. ىذه التنمية تالجماليا يطابع الولاية
SDAT ، لا أف ياوف تمعيلو سلسا ، قتنمية القطاع السيايي بالولايةلالذي يعتبر بميابة خارطة طريؽ

بنا  قلا المعطيات والمستجدات. ويبقا الرىاف لتطوير السياية قلا مستو  الولاية ىو تغيير الصورة 
 النمطية للولاية سوا  بالنسبة للسواح أو المستيمريف.

الميلي سوؽ الالمرص التي يمنييا  بالتناصتسمح  أسسوضلا  أولا تيقيقا ليذه الغاية، ينبغي
للمستيمريف لجلب رأس الماؿ  اادارة الميليةتمنييا  والمزايا التي .ة واذلؾ الولايات المجاورةبالولاي
ملا تمعيؿ العقار. و ض و القر و  اليوالز بتسيير الملمات الاستيمارية ستيمارات السيايية. لا سيما المتعلقةوالا
 ، بخصوص المياـ الآتية:24اللجنة الولائية للتنمية السيايية أدا 
ير قلػػػا توالػػػؽ المشػػػاريلا السػػػيايية مػػػلا اسػػػتراتيجية مخطػػػط أقمػػػاؿ المخطػػػط التػػػوجييي للتييئػػػة السػػػ  -

 ،السيايية
  المخطط التوجييي،استقرا  التغيرات الخاصة بتوجييات   -
  ،الجماقات الميلية والمينييفو  الجمعياتو  التنسيؽ الذي يعزز الشرااة بيف الماقليف السيايييف تمعيؿ  -
 .البيئةالتنمية المستدامة والميالظة قلا  لمتطلباتيلا التنمية السيايية تستجيب التأاد مف أف مشار   -

ليلايػػػي اة اقػػػداد يصػػػيلة يػػػيلايال اتيػػػالجنػػػة التنميػػػة السػػػيايية مػػػف ققػػػد اجتماق امػػػا يجػػػب أف تيػػػرص
 تية:التامؿ جيدا بالمياـ الآ ،المقبؿ اليلاييبرنامج و ميزانية و المنصرـ والمصادلة قلا المخطط التقديري 

 ،الطبيعية موارد والعناصرلل ا ميؿ الاستغلاؿ لتيقيؽ السيايية اراتالاستيم وتوزيلا التنظيـ يسف  -
 ، وقلا رأسيا مديرية السياية والصناقات التقليدية، المعنية بالسايةتعزيز دور المؤسسات   -
  ،ـ ترلية السيايةالييا ميإالييئات التي تسند و ىداؼ الواالات أمياـ و  تجديد  -
  ،شراؾ القطاع الخاصإالسياية والمنادؽ مف خلاؿ  ةتشجيلا الاستيمار لي صناق  -
 ،نظالةبال والاىتماـ ،تطوير وسائؿ السلامة وا مف  -
  يا،استيعاب طالة زيادةو السياية ب النقؿ المرتبطةاؿ اتيسيف وتوسيلا ىي  -
مباشػػػر بػػػدقـ الصػػػناقة المرتبطػػػة بشػػػاؿ و تنميػػػة الصػػػناقات الصػػػغيرة واليرليػػػة ذات الطػػػابلا الترايػػػي   -

  ،السيايية
  ،اليموي المرابو  المنادؽ طرؼ مف المقدمة الخدمات نوقية تيسيف  -
 .لعلاجاتجييزات وبا خصائييف ب دقـ المراب  -

 وقلا مستو  التخطيط، نوصي بما يلي:
 انجاز خريطة سيايية رلمية قلا الانترنت بالاقتماد قلا نظـ المعلومات الجغرالية،  -
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 ت تدريبية وأبواب ممتوية تخص الميترليف اشراايـ لي المعؿ السيايي،تخصيص دورا  -
إبػػػػراـ اتماليػػػػات تمػػػػاىـ مػػػػلا مؤسسػػػػات وىيئػػػػات لتطػػػػوير السػػػػياية الداخليػػػػة )وزارة الشػػػػباب والرياضػػػػة،   -

 ..(،جتماقية للعماؿ ا جرا الصندوؽ الوطني للتأمينات الا
الميليػػػػة للصػػػناقة التقليديػػػػة مػػػف خػػػػلاؿ  تشػػػجيلا السػػػلطات، إقػػػادة بعػػػث لطػػػػاع الصػػػناقات التقليديػػػػة  -

 (.ANSEJ ،ANGEM) لي إطارالقروض والقروض المصغرة الممنوية 
 المراجع:و لإحالاتا. 8
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