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Abstract:  

     This study aims to highlight the mechanisms of qualifying the Algerian banking system for the 

adoption of banking integration in light of the limited internal expansion of Algerian banks by 

addressing the following main problems: What are the mechanisms of qualifying the Algerian banking 

system to adopt banking integration in order to face the current global banking competition? The 

study found that the Algerian banks are characterized by small size of their capital and weak 

performance, which reflects the weakness and fragility of the Algerian banking system as a whole, 

which became ivory In order to keep abreast of the developments and transformations of 

contemporary international banking, to keep abreast of the various transformations and developments 

and to create strong and competitive banks, decision-makers must now think more seriously than ever 

before of the adoption of a merger between the Algerian banks as a future strategic vision to address 

current problems and achieve some benefits In the future, this requires the availability of a set of 

ingredients to create the appropriate legislative environment, in addition to the availability of rational 

management capable of maximizing the benefits of integration and lower costs. 

keyword : Banking merger (Banking integration), Benefits of merger, Merger costs, Algerian 

banking system, Rehabilitation Mechanisms, Management of mergers.   
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%S� =���-*�� %�; ?� J&�

 ?� ?>�� 2
�� ������� I�� %�; ?� ���&�� 23 G-����� 
*
�7:  G-�����
���
>��� %�4V� ?���
� G-��� ?� ��
�*�� Z���V� 23 =����
�� 7���
�� ?���
 =23 I�B;*��  �B:>


G-��:� %�A)
�� =G-�-� J���V %�;-�� a�3 =�����V� <��-��� ��* =.--� W��� <� %���
�� 

7- E"����� ����� 1�'��� I�
���� ��
�� : ���-*��� 0��4��� U��4� ����� ,:� ���-*�� -���Q�
B* 23� =F�C� -���
� %>)� ��*��� <��
�� ,:� G�-&�� 9�
�� ,:� �4�B�� �1��H��ٕ� G�-C G-��� 7C��� D

 �>���� ��	*Y� �4�3 �1� �3�� ��� P��>�� 7�-�
����� 7���A
��� -4�� =J���`� 	�B*�� ,:� 0�4���
 %�B
�� ?� %�C �H;�� �	/ <� %���
�� �4�3 ���
+ 2��
���� =J���� 23 X�-��� <C�
� �H; F� ?�

��� ���-*�� �-;
�� 9�	� =���]�� ��]� G��-� P���S� X-��� G-���� U��4��� ����� 0-1� 23�4
0�4��� ����
��� W�&� --1Q� �H; F� -� �>���� ��	*Y� a�3 ��3�
� ���>���8.  

I.3. #�
���� *�2 	
��� � #��
��� E�
�� ����� :   ���&�� G���� ,:� 23�4��� ���-*�� ��:�� -*
�

 =0���>
��� <3�*��� %�:�
�9�	� ��*���) -������ %�:�
� ��&* =7������� ��&�� -�-�
 %�; ?� 0���>
��� (<3

.W��� -� ,:� �3-1
�Q���� ����-�� 0��4�:� ���*��� P�-� �1Q� %�:�
�� �	/�  

�E (��-����)أو�ً: ���� :   ,:� 0��4��� ?�� ���-*�� 7��:�� ?� ��
6
��� (-������) <3�*��� 0���
 ?>��

:��/ =?�
����� ?�
��C ?�� J�B�� �1*�  � N���-*��� 0��4�:� ������� ������Y� ���&�� 

                  �  .�1*�� ���3 �-*
 �� �	+ ������� �1��C O���� 

.	�B*
��� G��-� ���-*�� 7��:�� ?� %��
 2
�� 2/ <3�*��� �� -������ -���  
  

 

  

:F�  
  

 

����
�� ��-����� J��H ?� ������ %���
��� �1*� ���Q*�9:  
  

:X��  
NVI :N��C�
��� <3�*��� �� �3����� ���&�� 23�4 2/  

A+BV:  ?�3�4��� ���C 2/(A) �(B) N���-*�� -�� P���  
AV : 0�4��� ���C 2/(A) N��-�� 0�4��� �/� =���-*�� %�C  
BV:  0�4��� ���C 2/(B) .0-1
���� 0�4��� �/� =���-*�� %�C  

  

 ��
-��)�-?����� �-�����( ��
9��� ��<� *������� ���
��� ���'�� =  8
-�;   ��<� #����� ���
��� ���'��; 

��
9�� #����� ���
��� ���'��  

 �-?����� �-�����)��
-��( = #����� ���? )A + B(  -  #����� ���? A -  #����� ���? B 

.................(1) BV – AV – A+BNVI = V 

V (A+B) > V (A) + V (B) 
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:8
��
9 #��
����  
  G���� �1*6� 0���>
�� 0��Q
  K
��C� (W��)�� ?�S) 0-1
�Q��� 0�4�:� O�3-��� d:���� ?�� J�B�� ?�

.%&
�� 0�4�>  
  

  

:2��
��> =��-��� %>) 23 �C���� .	/ ���
*�  
  

:X��  
TC :N���-*�� ��:�� �B:>
 BP  : 0�4��� 9�Q�� O�3-��� (d:����) ?�S��(B)N BV  : 0�4��� ���C(B).  

�>�� ,:� �B:>
�� ��-&
 0C�
�� ��-�� 0�4��� 2>��� ?�� ���-*�� -���� ���&
 �1� �
� 2
�� ��B
(A)  �-*��� 0�4����(B) �� P�-&* =9:
 ���-*�� ��:�� %���
 �1
H���� �
�� 2
�� �&��H�� ,:�� =

.P��� ?�*S�� ?�� ��� �� �1�V� %-��
�  
 0-1
���� 0�4��� �5* �1�� ?��(B) -��� G����� %S�
 �B:>
�� ?^3.K� ���3  

 �C� ��-����� ��
�
 G-��+ ?>���(2) :2:� ��>  

  

  

 :F�  
:X�� BK  : 0�4�:� ���3-��� G����� %S�
(B)N BV :  0�4��� ���C %S�
(B)N TC :  ��:�� �B:>


.���-*��  

 ��-�� 0�4��� ��� =G����� .	1� �*>�� ���C ��>� J�&�
 ,�+ �-*��� 0�4��� ,��� 9�	��

1� ?� ,���3 ?�� 7����B��� --�
 0��� =(�B:>
�� IB; F�) O�H
���� �-C G����� IB; ,�+ K

.�B:>
�� ��� ?�3�H��  
 ?�
�-����� %�; ?�)1( �)2(  0�4��� ?^3(A)  0�4��� ?� �-*� ?� ���(B)  ����
 �	+

.�B:>
:� (<3�*���) -�����  
  

:F�  
  

  

  
�4�� ��>��� -�* �&����� ��-����� ��
�
 G-��^�� ���-*�� ��:�� ?� 23 ?>��� =

:2��
�� ��*�� ,:� K*� ����
�� P����  
  

  

#�,�"��� #����� :������ J�2��� = ������� B ;  ��� #����� ���?#�,�" B 

.................(2) BV – BTC = P 

#����� C�5� B #����� ���? = B 	
��� � ����� �����  + 

+ TC B= V BK 

 �-����� ;  = ������� ]]]]#����� ���? )A + B( ;   #����� ���?A ;   #����� ���?B [[[[ ; ]]]]  *�9��

  B [[[[ < 0قيمة المصرف   ; Bللمصرف  ������:

NVI – TC =[[[[ VA+B – VA – VB ]]]]  -[[[[ PB – VB ]]]]  > 0 

 E�
����;  = #��
���� ]]]]#����� ���? )A + B( ;  #����� ���? A ; #����� :������ *�9�� B [[[[ < 0  
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:F�  
  

  
 0�4��� ���-*� ?� ��
6
��� ��3�4�� ���>��� ?� %�&�� G�B4(A)  0�4��� <�(B)  ?�>


 ���-*�� ?� 
�*�� -�-��� 23�4��� ?��>:� ������� ���&�� 7*�> �	+ �����(A+B) �&�� ?� ��>� ��
 0�4�:� �������(A) (d:����) ?�S�� -���   0�4�:� O�3-���(B).  

   �C� G��;V� ��-����� %�; ?� ,:�
��)3(  ��-�� 0�4��� �1�� �:�� ?�(A)  ,:� ?�:4��
:F� =P����� <���� ��
�� ��-*� ���>�  

   

II .��������� �������� �������� 6���� ���� �
������ :
�� �/� �4� �**>�� K���
 2
�� 7��-�
��������� ��3�4��� ���5*��� ?������ ?���* 23= �����;�� 7��-�
��� ��:;�-�� 7��-�
�� :��/.  

II.1. :���>���� �
������ � ,�^3 =G��;V� G�
B�� 23 P�5��:� P����
 ��������� ��3�4��� ���5*��� 7-1) -&
�E���� 0��4��� --� %4� �
��� �������� 9�*��� �*�� ,�+ G-�
���� ������� 7��29  ���E�� P�3�4�

 ��� 23 �����2015���*�� 9�*�� P����3 T�;�� �H:
;� T�;�� ������� P�>�*� �1*� =10 ?� �]����� .
���5*
��� ������� �1
���� ?� �+ ��������� ��3�4��� J���� ,:� �
��� �������� 0��4��� �*��/� 

�����
���� �*��H�� ,:� X��
 � J:�
 W��� =7���
�� G-� ,:� (0�� H�&*) 7��
;� ?� 2*��
� =?
 �*��13 =�1
��-;� �1
��
*� O�*
 X�� ?� �� =�����B� �1B��5� 23 �>�
��� F����
�� �*����� ��V�
 ����
�� 23 �>�
�� ,:� 0��4��� .	/ G�-C ,�+ -��� � 23�4��� H�)*�� ,:� �������� 0��4���

0:
;� ,�+ %�4����  9�*��� ��3��
�� a&*� 0�� ,�+ .-�� %� =2�3�*
 D��� ,:� J���� U���)
 �&S ?�-&3 ,�+ P�3��+ =G-�-�� 7���HC ��-; ,:� ���*�V� 0��4��� ��4
C�� =��*H��� �4�;��

 ��� F���
��� 2��*4�� 9*���� �B�:;�� 9*� ���� -�� a�;�� 23�4��� O�H&�� 23 ?�:���
���2003 =

>�� %5
 9�	� ,:� %� =��:H��� �-&��� ��-�4
C�� ���*
�� 23 �/��
 ?� ?>�� �� G-�-�� -� �1

���-�� ,:� P���� %>)
 �4�;�� 0��4��� I�� 7��4� 9�	 ?� D>���11.  ?� 7����4�Y� ��)
�
 ���*� T�� �/��
 �� �4�;�� 9�*���12%  9�*��� �H��
 ?�� 23 =�1��>)� 0:
;�� I��&�� U*� 23

:� �������� ,88% ��-&��� I��&�� ?�12 .  
:2:� ���3 ��������� ��3�4��� ���5*��� K���
 2
�� ��:;�-�� 7��-�
�� �/� ����+ ?>���  

-1 :��������� #�
���� �
�"+� 7�� �L�  ������� 0��4��� 2*��Q
��  P�*��&� �1������ ��� �A4 ?�
 � ��H
 U��� 2������ %�-���� =���*�V�� ������� �1
���5*� �������� �����
�� 0��4��� %���� D�E

 G�
B�� %�;)2008 - 2014.(  
 

 

 

 

NVI – TC =[[[[ VA+B – VA – PB ]]]]  > 0.......................(3) 

NVI – TC > 0 
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 7?� ������)01(: C����� �5> ��������� �����-�� ���
���� #�
���� ����+ M�$� ��4� )2008; 2014.(  
                                                                                        :C�����@����� �
��� �
���  

� �"��/D �2��  2008  2009  2010  2011  2012  2013  2014  

 @������� ���
>�� D�2�� BEA  24.5  24.5  24.5  76  76  100  100  

 @������� �2-(�� O�'�� CPA  48  48  48  48  48  48  48  

 @������� ��4��� D�2�� BNA  14.6  41.6  41.6  41  6  41.6  41.6  

� �������� ��5��� D�2 ������ 

BADR  
33  33  33  33  33  33  33  

 ������� ������� D�2 BDL  15.8  15.8  15.8  15.8  15.8  15.8  15.8  

:������  0��4�:� ������� <C����� ,:� P�-��
�� =X����� -�-�+ ?�)BEA, CPA, BNA, BADR, BDL.(  
*��� G��H; ����� %>�)� ��SQ�� �������� 0��4��� %����� ��� �A4 ?� 5��* .	1� ���

 ��3�4� 7�
>
 ?� �������� ��3�4��� ������ .-1)
�� %5 23 ���3�*
�� �1
��-C ?� -�� ��> =0��4���
�1
W�B> ��-� �1
*�>� ���&
 %�� ?� �1*�� ���3 0��4��� ���-*�� �C���=  ���3�*
�� �1
��-C ����
�

����� 7�H:��� <3- �� �	/� =������� 7���V�� 7��-4�� �1�������-4+ ,�+ ����  ��5*
��08- 04 
 23 e�E���23  �����-2008V� -��� -�-�
 ,�+ 0-1� F	��� = .�3�
 ?� ��� F	�� %�����:� ,*-

 %CV� ,:� 9:
�
 ?� 0��4��� ,:� ��� X�� =������� 23 �:����� ������� 7���E���� 0��4���10 
�- ���:�.  

2-  :�������� �������� ���
-� 7��15
 2
���?���
�� %�; ?� �13: 

 :���
��� ���
-��� 7�� :��<� P��"��� �1�-&
 2
�� 7��-;�� �B:>
� ��3�4��� ���5*��� �����3 D�&

 �-&
 �1*V ��������� 9�*��� T-� ��-�*� �/-�* �����B�� .	/ =?������ %��*
� 23 �1��
 2
�� 7���:�����

 Q�� =����� 0���>
� �1
��-;:,�+ 9�	 T��  
•  0��N��-&��� 7��-;�� �:�>)
 

• N�����
�� 7��:���� ������� G�S>� ���)��� -������ %���
�� %��&���� 2�f� ���Y� G�1�� %���
�� �:C 

•  ��5*�� %�� �� 2
�� ��>
��� ����� ,:� -��
��� %5 2C ��3�4��� J���� 23 �&�&� ��3�*� ���]
N���5*��� .	1� �1:B>� F-�4
C��  

•  ���>�� �����.��:;�-�� 7������� J�C-
� ��C��� 23  
 :���
��?� ���
-��� 7�� :��
9�� P��"��� ��5*� -�� ����
� 7��C �	+ ����3 ��3�4��� ���5*��� ��
�


 <���
 �1����� �
� 2
�� ��:���� -������ a�4;
� -4&�� =P�-�� P�4�4;
 -������ 744;� =<3-��
��� -�*� ,:� 9*�:� ���
��� %���V� ������� 7����
�� ?�� ������� ?��
 �&��H�� �B:
;��� ��-;


 ����� ���
* ��1�3 P���4C 2*��
 ��������� 9�*��� 7���� ?�
:�� ?�
�6���� ��/� =�������� -����� J�&�
�
.I��&�� U*�� <��-��� <�� ������ J:�
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3-  :������� ��-�� �� �������� *��'������
�� 9�*��� -&
B
  .	13 =������ ��3��
��� ,�+ ���������
 7���E�:� I��&�� U*�� ���*��� �1
����C 	�;
� 23 �������� 7�H:�:� ���- %>)� <�;
 7*�> 9�*���

2:� �� 23�4��� ��1��� ��3��
�� �-� ���� ��� .���-�� -� 23 G�-� 7����� 2��
���� =��������14:  
• I��&�� ��-&
 23 ����
��=  �� %��f�N%���
�� 7��:H ,:� -�:� �:��H� 

• NF�>���� ����
��� =��H��C������ =��>*��� I��&�� ,�+ %�4��� ����4 

•  � 2
�� �������� ���E�:� 0�)>��� ,:� 7����� %>) ,:� ���*���� I��&�� ��� 23 H��3Y�
���� ��1H
�� 7�W���+ ?� �]���� I��&�� ,:� %�4���� �1� U��
 ����� ������ <
�

 2
�� 2�

N�������� 7�H:��� �1
	;
� 

• .9�*��� I�� 23 �4;�� ��:�� ���] 

4-  :�����-�� D��2�� C�4�" G�3�
��� 7�W�4�Y� ?^3 =���*�V�� �4�;�� 9�*�:� ���>�� --��� ?� �]����
 ?� �S>� ,:� 	��
�
 �������� 9�*��� ?� ,�+ ��)Q
87%  J���� 23 7���-;
���� -������ 2����+ ?�

�=T�;� �1� ?� O�H&�� �	1� ���-�� ��-� =�1� ?� 7��>���� O��B�� G�S> ���� =��������� ��3�4�� 
-��3 ?� ?�> --� 9�*��� �������� 6 �4�;��� 12 ��� 2001= �� ��A

 .	/ ���>�
�� �P��S> -�� �)� 

7��*� =F� ���1* �*� 2011 = X�� 7��4� 6 9�*� ������ �14 9*� =a�; 2&�� ����< ,:� �/�� 
K�:� ���1* ,�+ 2S�S�� X��S�� ?� ��� 201515= U��Q� 2������ %�-����  O�H&�� ��>
�� 7��)E�

��������� ��3�4��� J��:� 2������ .  
 7?� ������)02(: ��������� �������� 1�"�� ����-�� :
4'�� �
���� ���($�  

  

  

  

Source: Banque d’Algérie: le rapport annuelle - intermediation et ifrastruture bancaire, 

2014, p 76-79. 

5-  #-/ :�������� 
���������� 7��>�"� J���� 23 P�B��� ��3�4��� 7�C�H��� ��-;
�� %��� �
����� %�� ��������� 9�*��� T-� ��*��
>��� <3-�� ��5*� %���
�� 23 %4���� �;6
�� ?+ X�� =����

80%  P�-&* �

 ������� 23 �����
�� 7������� ?�16 9�*��� ?^3 7�*�
*Y� ��� 23�4��� %��:� ���*���� .
�) ,:� <C��� 9:�
 9�*��� �5�� ?+ X�� =K��-;
�� ?� G-��� 7����� ��������� �1*� ��] 7�*�
*Y� �>

 23 ��3�4��� ������*>
�� �/�5� ���Q� 2������ %�-���� =��3�4��� 7��-;�� ��-&
� 7���� ��B���
 <C���
��������� J����.  

 

 

 

 

 

 

 

������� 4
(���  �����-�� D��2�� ���  ��
>�� D��2�� ���  

E������ ��
��)  87.7% 12.3% 

O��'�� ��
��)  87.8% 12.2% 
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 7?� ������)03(: ��������� 1�"�� �� 
���������� ��
�� ��������  

:������  :?� %> �5*�?��� ����= �
��?� �������; �
��'� &���
�� &7��
���*�H*�C =?�-�� W�1� ��- = � =������� 
H1= 2008 :a =313- 314.  

 �  :F-�-� �-8 =�4�* ?���:�� 7
���� ������������ ����
-�� ����4��� �� �� @������� ������;  D�2� ��� @+
.������� --��� =��-�4
C�� ���*
:� ��������� �:���� =02 ?��� =2015a =: 19. 

6- :C�9-���� O��'�� ���(�  IA� ������� �1
�1
*� 2
�� �����
�� �����CY� 7������� ���� K*� X��
�� �����B�� -���C ?� �5*�� U*� �4�; �B4�� 23�4��� H�)*�� �>�
 2
�� ������� ��-�-����� ��-�4
C

 G�/�5 �1*� 7-��
� 9�*��� ����� 7�C�B
 ��3�4���� ������� ����&:� F��-Y� ����
�� %�B�� =?��
���
G�S�
��� I��&��=  QC 2
��� �*�� G�3�
� 7�*��� ��� �1��� �-1997  M�50%  I��&�� 2����+ ?�

����&��I��&�� 9:
 O���
��� ����
 ,:� G�-&��� ?�-&3 ���� 23�4��� H�)*�� �:C�� ,�+ T-� ��� =17.  
7-  :���������� ��2"
���� ���'�� 23 9�*���� a�;�� 2��H&�� 2������� HH;��� ����� �-� �1*�

�&�C- ��>*� ��:�:�
 ������ ���] 9�	>� ��>*��� 7��:���� ������ J�H� 7������� ��HA
  <C�� <� �B�>�
 H�H; %�H� U��4��� 0:
;� ?�� 2��5*
�� %�4
�� ���5*� 0�� ?� 9�/�* =9�*��� .	/

���E��������&�� 	�;
� ��:�� ,:� P��:� D>�*� ��� =18.   
8- �� ���'�������
' H�)*�� �HE
 2
�� ����5*
�� 7���:�
��� =�����)
��� ��*�*�&�� a�4*�� O���� 2/� :

� X�� =2>*��� ?�*�C �1�:� a* 2
�� ��-�-���� D��� ,:� %���
��� ����&
��� <C���� 23 D�:* � �**
88 � 06  ?�*�&� ��
���� %-����86�12=  7����� K���
 23 ���-:� ���-�� %;-
�� 2:���� <C���� 23 -�* %�

�����
�� 9�*���19.  
9- :CQ
���� ��R ���(2�� ���
4%� S'� � 9�*��� .���
 �� �]�3 ?� ���> --� ?� ��������� �������

?�B5����� �1*� �+ =  G�-����� Z�� ��-�*�� �1
����3 0��� �1
�-�-�� �:C ?� 2*��
 7���HY� .	/ %��

G-�-� %����� ���
* �	/� =�1�-� O�-�Y��= �1*�20:  

• 9�*��� ����
 23 �4
;��� -/����� T�
�� ,:� ?��>
�� 0�� F� =F-��&�� ?��>
�� 0��N 

��-�� ����2  ������� %� 7
����  

1995  *�� �>�) W�)*+9�*��� ?�� ����&:
�� 7�C����� 2�f� -&  
Société d'automatisation des transactions interbancaire et de monétique 

(SATIM)  

1997   %�C ?� P��:�� 2�f� O����� ?� ������ �4�;�� ��3�4��� 7�C�H��� ��-4+7 :9�*� 

BEA, BADR, BNA, CPA, BDL, CNEP-Banque, Al Baraka �E� +������� -��� ��  

2003  �C�H� ��-4+ VISA %�C ?� ����-�� CPA 

2004  (-�� ?� 9�*��� ?�� �� �4�&�:� �������) �4�&���� <3-�� ��5*  
Algérie télé compensation interbancaire (ATCI) 

2006  �:������ G���>�� ��&:� 9�*��� ?�� ����
�� ��5*  
Algérie real time settlements (ARTS)  

2007   �C�H�� %���� ���-�CIB .9�*��� ?���� <3-�� ��5* �����
� =2*H��� ���
�� ���  
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•   0-1� ���)��� -����:� ����-�� �>:����� ��
���� %�/6
�� G����� P��5*3 =�:>����� %�/6
�� ��:�� hH�
 ����- 53��� �� T�;V�� �:>���� ?�� �� G-��� %�H� %�/6
�� ��:�� hH� �/ ���A�� ?^3 =��-�-���� G-���

N����
�� 23 ��-�:&
�� J�H��� �����V�� %���
�� ����
�� ,:� 

• N��*1��� %>�)��� G�S>� 7��B���� a&* 

•  9�*�:� X�-���� 2*�&��� ����
��� �&:�
��� 0������ �:�� �1� -4&� 2
��� =��3�4��� �3�&S�� ���]
��� 

  ���)��� 7���HY� T-� K���] D�:� F	�� ��V� �/� .�*�4���� �-&
�� ?� -����� ��* <:H

 ����- �1:���
=��������� 9�*�:� G������  ��:&�� O�-�Y� Z�� ?� %�; 2*�
�� %>)� �1B��5� W�-6� �1�:]� 23 2B
>
 2
���

.���H
�� 23 ��]���� ��>
���  
10- :������� �� �������� ��
9��� #-/  �&��H� ��)
*�� �-�� ,:� ?��3�4��� ?� ��S>�� X-�
 X��

> �	��* �1*�� =%����� �	/ 23 7��� G-�-� �	��* 9�*/� =T�;6� �� ?�����Cameron  <�� F	���
 �*�1967  %>� ?� ,:� a*� X��10000  D�&� 2��- 0�� ,:� 2*�� �	��*�� �	/ �-��� .O�3 ?>��

����
�� ��-����� %�; ?� ��3�4��� �3�S>��21:  
  
  

 0���*� 9�*13 -����� ?� ��>� 7*�> �	�ٕ� =<���
:� 2��S��� --��� �13 -����� F���
 ���*�� .	/ 7*�> �	^3
 %>)� -C ��� K��+ ������ ?� ��>� ��)
*�� �	/ ?�>� -C� =9�*�:� ���> ��)
*� 9�*/ ?� ,*��� ����
 9�*13 -����� ?� %C� 7*�> �	�ٕ� =�1
���� I�B;*� 2��
���� 9�*��� .	/ ,:� �B:>
�� X�� ?� ���> W��

�3�4��� 7��-;�� �1��+ %4
 � D�*�� ?� ����) 9�*/ ?� ,*��� 2�:� 0���*� .� 9�	 U���
 ?>���
:2������ %�-��� 23 �����:� ���*���  

 7?� ������)04(: C����� �5> @������� ������� :
4'�� �� �������� ��
9��� ��-� )2008 ; 2014(  

��� �"��  
 �
�� �� �

�����-�� #�
����  

 �
�� �� �

 #�
����
��
>��  

 �
�� �� �

 �
""$���
���
���  

 ��� ��
��)

�����  

*
�"�� ���  
 ��
9��� ��-�

��������  

2008  1057  244  1301 34346400  0.38  

2009  1072  252  1324 35350800  0.38  

2010  1077  290  1367 35952100  0.38  

2011  1083  343  1426 36648200  0.39  

2012  1091  301  86  1478 37496860  0.39  

2013  1099  313  87  1499 38224500  0.39  

2014  1113  325  87  1525  39040000  0.39  

B�� 8��
���� &T�
2�� ����) *� :������  ����"�� ������� D�2� ����"�� ���
'���)2008 ،2009 ،2010 ،2011 ،

2012 ،2014.(  
 ?�� Z���
� ��3�4��� �3�S>�� %-�� ?� %�-��� %�; ?� 5��*0.38 �0.39  G�
B�� %�;

)2008 � 2014(��� =2�:� 0���*� �/� =  �1��+ %4
 � F������� <�
���� ?� ����) 9�*/ ?� 2*��

(*
� "�� �� �/:�� ��� �� �) = � ������� � �
9��� ×10000  
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 ���/� %�; ?� 23�4��� O�H&�� ,:� �������� 0��4��� �*��/ P���� 5��* ��> .��3�4��� 7��-;��
 �4�;�� 0��4��� 7��>� W�)*+ G��
� O���
 �]� 2*H��� ���
�� %� �> ,:� ������� �1
��>� 7�>�)

B3 =G��;V� 7��*��� 23 ��� 22014  �������� 0��4��� 7��>� --� d:�1113  M� �*��&� ���>�325 
.�4�;�� 0��4�:� ���>�  

II.2.  :����
>�� �
������ 7��-�
�� -*� F������� 23�4��� ��1��� K���
 2
�� 7��-�
�� 0C�

 �
 %�)
� -
�
 %� =�>	�� �B��� ��:;�-�� ?� -���� =2���;�� T�
���� ,:� 7��-�
��2:��� �1�/�22:  

1- :���
���� �������� �
��>�� �����  ��������� �����
�� 9�*��� W�-� ,:� �)��� %>)� �SE
� 2
���
 -��
�3 23�4��� ����
�� %5 23 ��3�*��� G-� G-��� 23 ��/����� 23 ����� %S�
� 2����+ %>)� W���

��� 9�*��� W�-� GW�B> <3�� �1���*
� 7��-;�� ?���
 9�	 ?� %>)� ���ٕ� .�������� 7���
��:� �1� W�&
�
 %��&� ������� ,�+ �1H�)* -
�� 2
�� ���*�V� 9�*��� <� ��3�>
��� ��] ��3�*��� 23 ����� %S�
� 2�:�

 .��3�*��� .	/ �1����� �1:�/6
 G-��+ ,�+ ��
�
 2
�� ��������� 9�*���  
2-  :�
���� �
���-��� 
�������� �
���� ��:
 X�� %�&
�� 23 P��1� P���- ������*>
�� .	/

 ?� ���- ��� ,:� ��4�� ?� U�4� K*� ���- ,�+ ������� J���V� ,:� �SE
 �1*� 	+ %�-�� 7��-�4
C�
 .���:H��� ��*�� 7�-�� J�&�
 %�� ?� ��*���
� ?� <����� ,:� ���
�� =�1
����� ,:� P�-��C <�



� 7���:���� ������*>
 ��- �5��
�� <�� ,:� ��S6
�� %�; ?� 9�*��� �3�>� 2&�&� F-�
 ���S�� U�4
 .U���� i��/ ,:� ��S6
�� =�1��-&
 J�H� 7��-;�� ����* ,:� ��S6
�� =�������� 7�W���Y�� -��&��  

3- ������� �
�?
��
2 7����� %S� =%��� 7��C�B
� 23 W�� ��� ���
��� ��������� 9�*��� ,:� ��� X�� :
��* �1� ?� 23�4��� O�H&�� ����
� ���
���� =�1� ?� (%���� D�� ���B> �����) ������� GW���� �

 .T�;�  
III .�
��'�  	
���� �
��� ��������� #�
���� ������������  

?+  �1���� ?���� �:��� %�3�%> 7��-�
�� �>	�� �&���  ��*-
� �������� �/��S8 ?� <3����
���:��� �/��S8  P����� -��

 =23�4��� ���-*�� ����
��
�+ 2*�
 23 9�	�  ��3�4��� ���5*��� ,:� ?��
�

������ 7���f�� 7���&���� 	;V� ��������� .��-&��� 7��-;�� G-�� ?���
� =�1��-� T�
�� <3� 0-1�   
III.1. ��������� #�
���� *�2 	
���� C��� ��"�� �
��'�  

������ 0��4��� ���

 �	 -�� ���-*�� O���� ?^3 �	�� =P�-� G��A4 ����� 7�	 �1*�>� ���
.����*��� ������ K� 7��Q/� ����4 �&��H� �
 �	+ ������� ��
* ,�+ F-E� ?� ?>��� =T�-�  

:��������� 0��4��� ?�� ���-*�� -��
�� 7���&� ?��* 2:� ���3�  
:8�+ :��
-�� �
��'���  ���
��� I�� 23 %S�

� ��:����� =�����)
��� ��*�*�&�� ������� J:�

 2
�� 7�

���-*�� 7��:��� ���&:� �/�3�
 ��� 2
��� =���-*�� ��&��H
��23.  
1-  :	
���� �
���-2 7
�'�� ��-��(��� ���2�� ���,� 23 ��3�*��� <�)Q
 2
�� 7����)
��� ?�*��&�� ?� ?+

��� 7���f� J:;� ��:���� ��3�4��� J���� ,*-V� -���� a;� ���3 P�4�; =7����)
�� .	/ J��H
� ���
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 .	1� ���
��� ,:� G�-�&�� ��] 0��4��� <3-
 2
�� 2/ 0�4� F� 23 .�3�
 ����� %���� D���
.���-*�� 7��:�� %�; ?� ����*��� %�:��� -���+ ,�+ -���&��� 7����)
��  

��� F� -�* � =F������� <��)
�� ,�+ �*�5* �	�ٕ� <��)
�� ?��
� �� X�� =���-*�� O����� ���
 23 ���-*�� 7��:��� G-*��Q� �����)
 ���� �3�

 2>�� .���-*�� <��)
� J:�

 ��*�*�C a�4* F�

:2:� �� Z�
&* =��:���� U��4�� �1:>)� �1���
�ٕ� ��������� ��3�4��� ���5*���  
 �  �� %�;-^� 9�	� =23�4��� ?�*�&�� %�-�
 ,:� %���� ?� =���-*�� 7��:�� <��)
 ,:� %��
 K�3 -�

NK���
+ ��B�>� �&��H X��  
 �  23 G-����� H��)�� ���
��� ?��� 	;V� <� 0��4�:� %���� D�� ���B> T�
�� <3� ,:� %����

 H���*� 7��:��� ���&
�� ?���� %�A)
�� ������� ?���V�� 7�B�*4
��� �4�;�� %��� �*�� ������
N��+...J����  

 �  ?� X�� =0��4���� ,:� 0��)Y�� ���C��� P�4�4; =0��4��� %��� 2��C��� ��HY� ��-� ���&

.%>> 23�4��� ��1��� 0�� ,�+ %���� ����H� F-E� �5*�� 9:
 0�Q�  

2- ���
�(��� �
���-��� ����� ?� 0�4� %> -*� ��:�4B
�� 7�*����� �3�> �3���� U��� ��� :
*�� 23 ��]���� 0��4��� ��:;�-�� 7����S
���� <��-��� ���� 2����� �>���� X�� ?� 9�	� =���-

 �1� %������ 7�44;��� ���B> ���-� =O�* %> 23 G�H�;��� ���-� �1���*�� I��&�� ���� �����;���
 ���; 7��:����� ������� ��] 7�H��
���� =���-���� ?��-��� �1:�4�
 23 9�>)��� ?��-�� �1�����

�*������ %>��1��� �1
��;� �1
���1� ���-� �1
�44;
� ������� ���� ��:�4B
�� 7�*����� ,�+ P�3��+ =�
.��+...��B�5���� ����5*
��  

3- 	
���� �
���� Q���) �-2 �"�
���� ���� �����"� *
�/:  I�B;*� ,�+ F-E
 ���-*�� ��:�� ?+
� F	�� ��V� =23�4��� J���� 23 �:����� 0��4��� --� ?�� =�>�
�� ���- ?� -���� ��3�*��� ?� -�

 ��3�*��� ��
�
 2>� ��>
��� <*�� ��3�*��� ?�*�C �-4Q� ?� F������� O�)��� ,:� ��� K*^3 9�	 %��
 .���-*�� 7��:�� ���
� -��  

4- :���
��� ��V� ���
��� ������� 7��'� �:�� Z��* 7���&Q� ?�7� ���-*� ��������� 0��4���  �/
 ��� .	/ %S�

� =���-*�� ,:� 0��4��� <��)
 23 �/��
 �3��� U*�� ����>��� 7�1��� ���C G�

 �&:�
��� �H)*V� ,:� �������� 7�W�B��� %�)
� =G-�-�� G-�� �������� 7�W�B��� 23 �3�����
�W�B���� =���-*�� 7��:�� ?� 
*�� �� ��H+ 23 7���:���� ������*>
� ��*&
�� �*������ �������� 7

 W����� ?� �-*��� 0�4��� ����; -���
��� =G���� H��)� %�V� �:��H I��&�� U*�� =Z���V� ,:�
 �3����� ?� �	/ =�&&���� Z���V� ?� �1��A��ٕ� ���-*�� �&���� 7��*��� 23 ��-�� 0�4�:� 2������

 0�4��� W�B�+ %�)
 ?� ���3 ������� ��] �3����� ?� ��� ������� ��*�� G�
B� ���-*�� ?� 
�*��
.��3��+ O��3 U
B� K� Z������ =2����Y� F-&*�� 2H��
��� ���*� P����� ���
��� ?� G--��  
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5- :�4(�� E����  G-���� ������ ?� ��> =P��C�� P���� ��3�4���� �����
�� 7��:���� %;�-
 7�� -&�
A4��� G���>�� ��3�4��� 7��:��:� ��
�� %>)�� 0��4� ��15� ���H
 ,�+ ������ 76)* �	� =P��� G��

 =-��� 0&� 7�
 ��3�4��� %���V� �3�> ������ ?� G���> ��*�*�C 7����4�� =���*
� �H)*� 7�	
 =�:��)�� 0��4��� ��15 ,�+ T-� �� �	/� ,:� ��� 9�	��9�*��� ���������  7��:�� 23 �:;�-��

���-*�� ��;
 ?� -�:&
�� �/��- ?� � F
 ����� �:�>)
 J�&�
 %�; ?� =�:��)�� 9�*��� ,�+ %��

��3�4��� 7��-;�� ?� ���*
�� & ?� W����� ��� J�&�
� X-�
����� F-�:&
�� ?�� �� <��
 2
���

 ��������� 9�*��� ��:� �� �/� .T�;� �1� ?� 2*H��� -�4
C�� .��
 9�*��� 7����
��� W�3���� =�1�
 �*
� �1
��-; X�-�
�%��)�� 23�4��� %���� �B�:3 2*�
 J��� 23 �1�� .�4�����  

6- :���-/ P�>+� ���? #�
�� *�2 	
���� �
���� 7����  �
� ?� -�� P���:� ���-*�� ?�>� ,
�
 ��4� ?��0  -�-� ?��> ���-*�� ?� 
*�� ,
� =�B��� T�;�� J���� 23 -�� 2��� �>�� �1� ���C

� 0��4� ���-*� ?V =0��� =G-����� GW�B>�� ,�+ �&
B
 �B��� G���> 0��4� J:; ,�+ F-E� �B��
 �1���-*� ���� 23 2H�
 ,
� �1������ ��� G-���� �B����� 0��4��� �:>�/ G-��+ ��� 2��
����

.�����3� GW�B> 7�	 ���C ��3�4� 7�*��>  
 8
��
9: :��
>�� �
��'��� &
 2
�� ��*B�� H��)��� 7����
��� 23 %S�

� 7�W�B> -���� �1
��/� ?�


2:� �� �>	* 7����
��� .	/ �/� ?�� =���-*�� ��:�� G��-Y 7���;�24:  
1 �  G-��� 23 �]���� 0�4��� ?� X�� =0�Q��� H�&* -�-�
� 0��4�:� 2����� <����� W�-V� ��&


� ?� P�-�� K�B* ��&� ?� -�� =�S>� �� �;8 0�4� <� ���-*�� %�; ?� K����� ��� <���� X�
 0��5 9�	>� �1� %��� 2
�� J���� 0��5� K
�C H�&* X�� ?� =G��;V� 7��*��� %�; W�-V�� 2�����

N��C�
��� J����  
2�  23 ��*�� 7����
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3� F�)��� �4*��� ���*
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3�  �1���3� ���-*��� 0��4��� H�� 23 -���� ��� �S�-��� 2�f� ������ �5Q*� ������ 23 ���S
���
N��3�4��� 7��-;�� G-�� ?���
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