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Abstract : 

      Aim this study to shed light for  entrepreneurship and link to mini- projects. It also aims to 

identify the micro projects that are the strength of the economy especially through the provision 

of job opportunities that contribute to reducing unemployment. , the study was based on the 

method of case study through dropping the subject on the national agency for youth employment 

support -the State of Bouira-,  Through the identification of  the various stages of the 

establishment of a mini-enterprise at the agency level, as well the various privileges and 

subsidies provided by ANSEJ. 

Key words:   Entrepreneurship escort, accompanying, mini-enterprise, create enterprise, 

national agency for youth employment support . 
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 4�
�� :5��M�� G������5.000.001 � W	10.000.000 

W	  
72%  28%  

:�&��	�  ��
��� ����� ��	� ������� ������� )ANSEJ( 

5M9M�� ������� *5M9M�� ������� ��>: * ��
��� ����� ��	� ������� ������� :�2 &���> X9M 4�
 4���6 

 
	��6 4�	
 R�; N��� 4� �.��� 4��� ��2 X�� : 5.� ��� ���+�� 4���� =������ ���+� O�
��

 �� �
�� n0�� 5����� ��	���� 5��
 R�; �1�� ��
��� ����� ��	� ������� ������� &�� 4� n���

:5����� ����� '.� &��  
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) )B� ��& 	�03!N*N	� �����	� 3���� D�
� :(  

!N*N	� �����	�  ���.�	� ��2���	�  �&��� D�&
 ���	�  !��
	� ���	�  

 Y���� �> �;> :��K� G������5.000.000W	  01%  29%  70% 

 4�
�� :5��M�� G������5.000.001 W	  

�10.000.000 W	  
02%  28%  70%  

:�&��	�  ��
��� ����� ��	� ������� ������� )ANSEJ(  

  

II.3.  ��
�	� ������ )#&	 ���;�	� �	���	� 6�; D� �$����	� "��������� "���#<� )ANSEJ(  ����	

����
	� 

     4� O�1� ?��������� ?����I� 4� 	�	��� n��
 
���
�� ����� ��
��� ������ ��	� ������� ������� �	-�
:4��.��� �9:  

�  :������ �.����� �)�6 	�� :5.�10   
�?���H��� [��\� 	�-� '.� ������� N�-� 4� /�7�I� 
��+���.  

� �	��
 R�7:� /���m
 ���-��05%  �7+
 �:	� 5���� 
	������� ?���)��.� �
����
 �������� N�-��� 4�

.=������ ����� ��.�� 56 
���
�  
� N.: N��� 4� ������� ����-��� ?�
����T� 5��� �
�-�
 ���.��� �-� N�-� 4� /�7�( '.� ��+���

.5���+ ����  
���	� ������� ������� &�� 4� n��� 
	��6 4�	
 R�; '.� ��+��� .��
��� ������  

�.���	�� R��-�� �
��  

�  :�9����� �.����12 56 :	�� �.�����  
� 
	�7��9� ,������� �1 ��
��� �)����� 5��� ?������� 56 �.������� ?����
�� ?�6�0�ٕ� ?����
�� 	�7���

�
� ?���� X9M 
	�� Y��-��� ����� '.� /�7�( 4� ��
��� ����� ��	� 5����� N�	�+�� 4�	 s���� 4� /�
 �
����
 �0�> ?���� ?�� �)��;�� ��� N���� 56 ���-� ?����
�� �12 4��� ��	�� ?���� ?�� �2�����

 '�� 		��� ��.��� ��0)�� ������ 8�:�� N�	�+�� ����( 4� 	�7��� N���� 56 ���-� 4��� 5��� ?����
.�

� 56 ���-��� ?����
�� ?�6�0�ٕ� ?����
.� �
����
 ?���� ����� 8�:�� N�	�+�� 4� 	�7��� N��� ����
������ N����11.   

�) 
	����� ��6����� �
��0�� 4� ���� /�7�( 4� ,������� �1 ��
��� �)����� 5��� ����K� 	�7���IFU (
 �9����� s���� 4� /�	�
� ?���� X9M 
	�� 56����� �
��0�� ��3�� 4��0�:�� ,������� ���+K �
����


 ?���� ?��*��3���� N��� 4� �)����; 		�� X�� �)��;�� 	��� 5��� N����.� �
����
 � 
��7�� �12 		�

.
		�� ��P 
	�� �;K� '.� ���� �M9M &�3��
 4���M����� 	)��� ��	�� 4����
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 y.
� 	�	��
 4�7.�� ,������� ���+> ��2 4���5000 ) �
�� �M�� Y1��� W	50% 	��� 4� (

� �	-��� '�	K�0.0001  W	  �;� ���; ?��� ��)� O�1� ��� ����)����>12.   

�  5����I� �:	�� '.� �
��0.� 5.��� /�7�I� 4� ,������� �1 ��
��� �)
 ��-� 5��� ����K� 	�7���
IRG ) X9M 
	�� 5-�-��� �
��0�� ��3�� 4��0�:�� ,������� ���+K �
����
3 4� /�	�
� ?���� (

 N��� 4� �)����; 		�� �)��;�� 	��� 5��� N����.� �
����
 ?���� ?��  �9����� 56 =����� s����
?���� ���� 
		�� ��P 
	�� �;K� '.� ���� �M9M &�3��
 
��7�� �12 		��* ��3���� ����
 N����.� �


������ N���� ������ 8�:�� N�	�+�� ����( 4� 	�7��� 5���.13   

� ?������ S�
�> '.� �
��0�� 4� 5.� /�7�( 4� ,������� �1 ��
��� �)
 ��-� 5��� ����K� 	�7��� O�1�
IBS  ) ?� '�( ,6��� �9����� 56 =����� s���� 4� �/�	�
( ?���� X9M 
	��6�1( ?����  (  ?���

 '.� ���� �M9M &�3��
 4���M����� 	)��� ��	�� 4����
 		��� �)��;�� ��� �-��� 56 ?������� �12
 N���� 8�:�� N�	�+�� ����( 4� 	�7��� �-��� 56 ����K� �12 ?	���� �1( 
		�� ��P 
	�� �;K�

) ��� '�( /�7�I� 
	� 		�� ������106 =����� s���� 4� �/�	�
� ?����  (�9����� 514 .  

� 5�)��� ������ '.� ���.� 5.� /�7�� 4� ,������� �1 ��
��� �)
 ��-� 5��� ����K� 	�7��� O�1�TAP 
 S�
�> '.� �
��0��� 5����I� �:	�� '.� �
��0�� 8:� ���6 ��1�� �-
���� ?�/�7�I� 
	� [7�


?������15.   
         ��	���� N����.� �
����
 �M��M�� ����� 4� /�	�
� ,�����
 ���-�� 56 �
P���� ���H�.� �0�> 4����

 4� ����M�� 
��.� 
	�7���� ������+�� N����.� �
����
 ?���� ���� ��.��� ��0)�� N����� ?���� ?��

:52� ����
 4��� N
���� 56 
���1��� ?�������� ��16  
�� 4��� 4> �
�� 		� 	; ��M����70 % .R�-�� ���; 4�    

� ��	���� N����.� �
����
 ?���� X9M 
����6 N6�� 4\
 O�1� Q���H� ��	� 	�� ?�
Mm
 ��-� 4> �0�>�
 56 4��� 4>� ������+�� N����.� �
����
 ?���� ���� ��.��� ��0)�� N����� �
����
 ?���� ?��

.S�
�> ?--� �
�-���  

II.4.  ���@� H���0 �$��������	�  ��
�	� ����� )#&	 ���;�	� �	���	� ��;0 !� )ANSEJ ( ����	

����
	�  

 ������ 4� 	
 � ��
��� ����� ��	� ������� ������� G���� '.� 
��+� ���H� /���( 56 =���.�

5.� ���6 �)+:.� 5���� ������� 4� ������
17:   
  �  :Q������� ��
-���� �.���56  ����� ��	� ������� ������� '�( ���
�� ����� �	-�� �.����� �12

 ?�������� 4� �0�>� �)
 ��� 5��� ������� ������ 4� ���7��9� O�1� =���� /���( 
��6 9��� ��
���

 &.�:� 4� �
��I�� ��
��� Q����
 ������� G���� '.� N6����� ��-� ��2� ������� G���� '.� �	-� 5���

��K� 4� ������ S��
 N6����� ��-� �
�-��� 56� �)��H����2\��� ���� �6�� 4� 	�\�.� �.�.  
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� :&.��� ��0�� �.��� 8�:�� 5�������� ,;���� �
� �������
 =������ ���+ ����� ��-� ���	
�� 56

 �������
www.ansej.org.dz .�)�.�� �).����
 ��-� X��  

�  :������� G	� &.��� =�	�( �.��� X�� ������� ������� G���� '.� �������
 ����� ��-� O�1 	�
 �M

:'.� Y���� Y1��� &.��� =�	�I 4��� s���� 	�	�� �0�>� �H��	��� ���  
�.,;���� 4� �).����
 ��; 5��� ������� 
������  

���� �;��
� *����� 
��+.�)�� �:�� 1:\
 ��2 N6����� ��-�� ������� &���  

     ����� ��.��
 O�1 	�
 ��-�� �������
 8�:�� 5����.���� ��3��� 56 &.��� �����
 N6����� ��-� �1)
�

 �M*&.��� =�	�( s���� 4� =�
�> ������ � 
	� 56 ��+:��� ���)�.� 	��� 	�	�� �0�>� &.��� =�	�( �+�

��� ��-� �2	�
.=����.� ���-���  �-�M��� 	�	�m
 N6��  
�  :,������� ������ /�-���� ���� ���> ��M�����-�  /�-���� ���� ���> ����� ��M�� 	��� 	�	��
 N6�����

 ������� ,� 
	;������ O��
�� 5.M�� ,�� ���.�� 4��> �-6� ������� =�6 ��	� 4� ��������� ,������� ������

:56 �.M������  

� ) ��.���� ������� O�
BDL) Y������� 5
���� R�-�� *(CPA) ��7���� �������� ��97�� O�
 *(BADR *(
) Y������� 5����� O�
��BNA) Y������� 5���:�� O�
�� *(BEA.( 

 �;�7�� *Y������ �����*������ * ������� ����	�: 4� ��������� ��.���� ?���)�� 4� ������ ,� �0�>�

���97�� .���97�� ?��	:�� ����	�* &����� 
������ �6�P*  

� :5������ Y��	I� &.��� =�	�( �.����
��� ?������ ����� '.� ���.�� �
; 4� �-6����� 	�� � � �2	�	��

Q���� &�� Y1�� O�
.�* :4� 4���� Y1��� ������� G���� '.� 5���� Y��	( &.� =�	�m
 ��
��� ��-�  
� 	9�� 
	�)�  

��;��
 �-���
 �+�:�� ,������� 8:� ���6 �;����� �+:� �1�� ������� &������  
� ���;I� �;��
  

����)��� 
/�7��� 
	�)�  

������ ���� �;��
  
�?����\���� ����� [>� �1�� 	���.� ��.+K� ����
�� �����7��  

�	������ =������ ���+ ����� 4�
 ��� ��;�7��  
� ����� 56 ������� �	� 
	�)�5�97��  

.O�
.� �	-� �:��� �����.� �:�� �	-� *&.��� �12 4� 4��:�� ��	-� ��� X��  

� :O�
�� G	� &.��� =�	��ٕ� ��
-�� 
	�)� ��.�� �.���������� G���� '.� 5������ Y��	I� &.��� =�	�( 	�� 
) 5������� 4��0.� 5����� N�	�+.� ������� �	� 
	�)� W��:��� O�1 	�
 ���CNAS(  N�	�+�� �1��

) /���K� ���� 5������� 4��0.� 5�����CASNOS(*  ��2\��� 
	�)� 	�	�m
 N6����� ��-� O�1 	�
 �M
:X�� s�� ��
�> 4� �����  
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�  ��
����� �M��M�� �:���� ��> *O�
�� '�( ����M�� �:���� ����� *=������ ���+ ���.� '��K� �:���� n���

.������� G	� '-
�  

	�
 X��  y.
���
 5��
 R�; �.� �
���
 ��-� ���	
 Y1�� ����� ,� ����K� ��:� 	�	�m
 N6����� O�1
 56 
���1��� �-
���� �:���� 4� 4���� Y1��� O�
�� '�( &.��� ����( ��� O�1 	�
� 5M9M�� ������� 56

.��2\��� 
	�)� 	��� 5������ Y��	I� &.���  
�
�� G���� '.� &.��� ����	 �.��� :���H�.� 5����-�� /���I�� O� �	
 O�
�� ��-� �.����� �12 56 ���

 Y> 4��)� ������ � ����� 
	� 56 Q.����
 ��.� �-6������ &.���60  �-6��� O�
�� �	-� �1)
� ���  

 4� &.��� �.���
 ��-�� ������� G���� '.� �-6����� �12 4� �:�� =�	�m
 ����� ��-� �
�-��� 56 X��
� N���:������� N��M��  

�����
��� �;��
��  
�) ������� 
	�)�CASNOS(  
���.���� �����7��  

�=����.� ������ O�
�� G���� '.� 4��� Y1��� 5��
�� ������ �;�  
���+:��� ��2����� 	�	�� �+�  

� �-� �.��� =������ 4�� �1( �;K� '.� 	�	��.� �.
�; 4���� 
	�� Y������ ����� ����( 	-����5���  
������� =�� ��� 	������ �> S96 �;��
� ��;H� 
	�)� �> 56�� �;��
 �> Y������ �����  
� :=������ ������ /���I� �.���
 �+�:�� ������� ?����I�� ��
��0�� ?�������� n�� ���; 	�	�(� 	�

 ��+:��� ��2����� 	�	��
 ���-��� 5��
 ���� n�6� ������; ���H��� /���(���� ��-� X��  N�	�+
 
	�)� 	�	�m
 N6����� ��-� O�1 	�
� �������� ?��7��� N�	�+ 56 ���:��� 
	�)� 	�	�m
 R��-�� 4��0

 ��
��0�� ?�������� n�� ���; 	�	�m
 N6����� ��-� O�1 	�
� �������� ?��7��� N�	�+ 56 ���:���
56 O�1� �.����� �1)
 �.+���� ������� ?����I��  ������ �-�.��� [��� &�� 4� �2H�0�( ��� s�� [�:

:5.� ��� ����� 4���� =������ ���+  

�=������ ���+ ���.� �.�� ���-�� �12 4� �:��  
�����0�� n��+�� �)��� �:��  

�O�
.� �)��� �:��  
�������� G���� '.� &.��� 56 4��-
� 4���-
���� 4��:���� ��>  

�� ������ ��6	 	�	�( O�1�� =������ ���+ ����� &�� 4� �H�0�( ���� s�� X9M 4� 4��� Y1�

:5.� ��� �)����� ����  
� =������ ���+ ���.� ��	-� �:��  

� ������� G	� ����� &.� 56 4��-
� 4��:��  
 ������� ��	� &�� 4� �2H�0�( ��� s�� X9M 4� 
	��6 4�	
 R�; ��;�7�� 	�	�( �0�>�  
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   ���� ��� ��:K� 56� ��-� O�1 	�
� =������ ����� ��> 4� O�1� �
������ ��.+� '�( &.��� �

:56 �M��� O�
�� '�( �).��� ����
 O��+ W��:���
 ����> 	�	�m
 N6�����  

�  .R��-�� ���:> 4��0 N�	�+ G	� ������� N�-� 	�	�� ��> 4� 5��
 O+ W��:��� 4��� ��>  

� > 4� O�1� 5��
 O+ W��:��� 4��� ��> �
�� �M�� Y1��� ��
.� /���( ��30%  	����� ���; 4�
�10% .�-��� �.��� ���; 4�  

�  �M�� 5��
 O+ ��	:���
 ��> ���:>�70%  ����� ��� 56 	���.� 	����� ��.�� 	�
 	����� ���; 4�

.	����� ��.��� Q������
 ��-� X�� 5��0; �0�� �-6� N6����� �
; 4� Q�������  

    �
�� 	�	�( ��� Q�m6 �-��� �.���� �
����
 ��>90%  �-��� �.���� 
�6��� 
	�)� ��	-�
 ����� ��-� ��	�


.����� 56 
���
� ��:	�� ���.� 4��� 5�����
�  
II.5.  ��
�	� ����� )#&	 ���;�	� �	���	� "�����$0 )ANSEJ( ����
	� ����	  

    ��-��  R�� '�( ������ �12 56 ����� ��	� ������� ������� &�� 4� ��	-��� ?����+�I�� V������

.�M	������ ����� �+���� ?����-�� ��� ,������� ���� 8:� ���6 O�1� ��
���  
1= ;���	� "�#�;B ��$ �	���	� ������	� ����$ : ?����; ��� ,������� ���� 4�
� 5����� ��	���

����� ������� G	� 
	������ ������ 4� 
	����� 
��7�� �9: O�1� 
���
�� ����� ��
��� ������ ��	� ��

 ���)� ���P '�( ������� /���( s����2016. 
 ))B� ��& 	�04 6�; D� "�#�;�	� ��$ �	���	� ������	� ��;� D�
� :( )ANSEJ(  

"�#�;�	�  
 '�( /���I� 4�

 ���)� ���P2010  
2011  2012  2013  2014  2015  2016  =������  

�
����  

% 

�#���	� &��	��  395  56  67  108  69  53  61  809  11,82  

6�$	�  384  61  91  92  73  23  16  740  10,81  

4�	�� �	����	�  286  88  127  144  140  131  39  955  13,95  

�#���	�  221  53  81  73  151  125  36  740  10,81  

��$	� ���#P�  120  08  12  23  43  50  16  272  03,97  

"��&.	�  1486  533  714  301  169  76  46  3325  48,60  

>�� �	�  2892  799  1092  741  645  458  214  6841  100  

:�&��	� 
���
�� ����� ��
��� ������ ��	� ������� �������  
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 ) )B� ���	�01"�#�;�	� ��$ �	���	� ������	� ��� D�
� :(

  

:�&��	� N
���� ��	��� ?����� '.� �	����� 4��M��
�� 	�	�(  

       �� �9: 4� :5.� ��� ?����-�� &.�:� 4�
 ����-��� 4��� N
�  

� �
��
 ?��	:�� =��; �2 �
�� �
�> 1:\� Y1��� ��-����� =��-�� 4> 3�9�48,60%  4� O�1�
O�1� ��
��� ����� ��	� ������� ������� &�� 4� ������� ,������� 5����( P '�( �)����( s���� 4� ���

2016.  

� �
��
 ����M�� �
����� 56 5�\� ����
13,95 % �
��
 5������ =��-�� O�1 	�
 5�\� �M ����-��� =��;
11,82%  �
��
 �
����� [7� 49��� X�� &����� ����+�� 5���; Q�.��10,81 % =��; 5�\� ���:>�

 �
��
 
���� ����K�03,97%.  
�� &�� 4� ������� ?�7.��� 5����( ����-�
 �0�>� 		� 4> 3�9� ��
��� ����� ��	� ������� �����

 ���)� ���P '�( ������� /���( s���� 4� ������� ?�7.���2010  � �	;2892  ��� 5�\� �M2011  �

799  4> '�( ?������ ,��� 56 R�7:��� >	
� O�1 	�
� ����� �12 ��
� =�7��� 3�9� X�� ���� &.�
 '�( �+�214  ��� ���� &.�2016. 

2= :"�#�;�	� ��$ ���	� ����� ?�. "�����$0  ��� ����� �+��� ���� 4�
� 5����� ��	���

 		� 56 ��2����� �9: 4� O�1� ��
��� ������ ��	� ������ ������� &�� 4� ������� ?����-��
 ��� 4� 
	����� 
��7�� �9: X��I�� ���1�� ������ 4� �� �+�����2000  ���P '�(2016.  
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)B� ��& 	�  )05:(  6�; D� "�#�;�	� ��$ ���	� ����� ��;� D�
� )ANSEJ(  

"�#�;�	�   4�2000 
 '�(2004  

 4�2005  '�(
2009 

 4�2010  '�(
2014 

2015 2016 =������  �
����%  

��1  'M�>  ��1  'M�>  ��1  'M�>  ��1  'M�>  ��1  'M�>      

 �#���	�

&��	��  

130  08  218  19  482  24  94  05  82  06  1068  10.95 

 �	����	��

4�	��  

74  01  287  03  1447  06  250  02  63  01  2134  21.89  

�#���	�  189  23  233  55  470  113  184  17  41  06  1331  13.65  

"��&.	�  471  134  628  144  3127  230  293  75  68  45  5215  53.49  

>�� �	�  864  166  1366  221  5526  373  819  101  254  58  9748  100  

:�&��	� ��
��� ����� ��	� ������� ������� &�� 4� ��	-� N��M� '.� 	������
 4��M��
�� 	�	�(  

    ) ��� 4� ?����-�� ��� ����� �+��� 		� 5����( �9�> ��	��� �9: 4� ��� n0��2000 (
) ��� '�(2016) 52 (9748) ��� 4� ?	�	�� ����� �+��� 4> 3�9�� *�+�� (2000 '�( (

)2014)� (864) '�( �+�� (5526) 4� X��I� ��> ���1�� ��7� �
����
 �12 �+�� (166 �+�� (
) '�(373) 5��� 4�
 3��.� 8;��� O��2 ����
  *�+��(2015)� (2016 Q��H� 4��� �� �12� (

 4� R7:�� X��
 ������� &�� 4� 9���� �M�K� ��K� =��-�� ���
���
 ?��	:�� =��; 56 S�0�

)293�( �+�� () '68) 4� X��I� ��> ���1.� �
����
 �+�� (75) '�( �+�� (45.�+�� (  

         	���� 56 ?��� ����� �+���� *���1�� ��7
 ����-� &��0 X��I� ��7� ���M���� ��-�� ���� Q�.��

) ��� 4�
 ��2000) ���P '�( (2014) 5��� 56 3��.� R�7:�� ����
 (2015) � (2016 ,��� 56 (
��-�� ��:K� �12� *?��	:�� =��; 56 �M�> ���M���� '�( ��
��� Q��� '�( ,��� 4��� 4> 4��� �12� ?��

 ,��� 4��� 4> 4��� ��� *���H��� 56 4�+:� '�( 8:� 4� ����� �+��� 56 		���� �������
 &����
+�: ������� �)0�7� 5��� ������ ,� ��.������ �)���	;� �)��
.��� ���9� �	� '�(.��� ���6 � =������ 
��7
 N

.4�	��  

 :����.:������� V������ 4� ����	�� �12 ?�7�>  

� ������-��� .
��+��� ?��������
 R�)��� 56 9�6 �2���  

�  ��+-��
 [�� ?;�� W���� 
��M� N��M� 	��� ,� ,������� ����	 
��6 ��� ��� 4�
� ����	�� �9: 4�

�
� 4��� 	; �� �12� �2��0��� .���H� /���( 4� ��
��� &����  
 � ) ������� ������� &�� 4� ��	-��� ?����I�� ?��������ANSEJ ��
��� ,���� �2 '��K� �)6	2 (

 G�:> �)� 4�� �)� 4� �)������ S��� 4��0 O�1�� �2�������� �)�����	 4��0� ���H��� /���( 56

		���� ���L� 56 ?��������
 /�6��� '.� 
�	-��.
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� ) ��
��� ����� ��	� ������� ������� �)���� 5��� ,������� �3�� 4> 4�
� ����	�� �9: 4�ANSEJ 52 (

) �
��
 ?��	:�� =��; ?������48,60% ��� ���P '�( /���I� ���	
 4� (2016  ��7��� �
�� �
����

.G�:K� ?����-�� ,� ����-� 
�  5��� 4�
 3��.� ���
 ����� �+��� 		� 56 R�7:��2015 �2016 '�( �12 ,��� 4> 4����  Q���

 4� ����� �+��� 56 		���� �������
 &���� ��:K� �12� *?��	:�� =��; 56 �M�> ���M���� '�( ��
���
.���H��� 56 4�+:� '�( 8:�  

       5�L�
 5+�� �)��( �+����� V������ '.� �/��
 :  

� .?�	�)��� 5.��� �+�: ��
��� ����> 56 5����-��� ��7�� ��� '.� �����  
�  '.� ��+��� ��.�� 56 �+�:� ���H��� /���( ����� 56 �����;���
�� '.� /�0-�� ������ 
���0

 ������ 56 /	
�� 4� =������ ���+ 4���� '�� '�	K� 	��� '�( ?;��� ��+-� ������ Y> ��9�� �������
.���H��� /���( 4� '��K� ������� 56 �+�: Q����  

�  �12 4� 4�
�)�� ��
��� �3�� 4� 	���6 4�	 ��
�.� R��-�� /���( 4� 4��� ���� 	���( '.� �����

 	� 
��6 �+; 4� R��-�� 	�	�� ���K ,��> ���� n�6 '.� �0�> ����� ,� *����	�� ?�	-���.� ��3�
���� 4��� � 	; ?��������.Q���� 56 �������� 4� �  

�  =��-��� 5.���� 	�+�;9� �6�0� ���; �)�9: 4� N.:� 5��� ?����-.� �M�> ��
��� Q���� '.� �����
.���L� N���� ?�
.���� ?������� 5
.� ?;��� [7� 56� 5���+��� 5�97��  

� ������ ����� ����� �.�� ��
��� ��	� 
	���� G�:> N�� 	���( '.� �����5�����
� �2������� 4��0� �) 

.����
�� �
�� R�7:�  
 � "��$��	�� ���:  

 

1� ����	) �������� ����K�� /��
��
 �+�:�� ������� ,�����.� ����
�� 4� 4��\�.� 5����� N�	�+�� ����� " *��)�( Y����� *�+�� �����
 � *"(���

 		��� *�������� ��	�+�;�� X��
�� �.��03/2015 8 *97.  
2� ������; ����� *������� ����� *"(����	�� ����	) 
���+ ������( ���H� /���( 56 ��
��� �-6��� " *4���� 5��P� *�������2008/2009 *

 816.  
3�  ��������� ��������� 
���+�� ?���H��� S���� ���6 ���:� ����-��� "*4��� �2���� 4
* N�6�� Y�1:–?�		����� ?�������� '-�.� *" � ��� 5��

Y	���� ����� *������� 56 ��������� 
���+�� ?���H��� 56 5����� ��3��� N�6>� ,;��� 5���  *�������05�06/05/2013 8 *04.  
4�  ����	�� ����	 )������� 56 ������-��� ��	 ?����� ��.��� ����	 " *	��� ����;"( �.;�� ����� *������	 �����> *– *�������2015/2016*  8

15.  
5 � 	.���� *	�	��� 	�+�;�� �.�� *"	��6K� G	� ������-��� S���� ��	 56 4������ ��	 "*
��� ��-7�01 		��� *12/20158 *119.  
6�  8 *"N
�� ,��� " *4��� �2���� 4
* N�6�� Y�1:05.  
7�  �;� 4���-��17�02  56 p�H�10  Y�7�62017  
	���� *��������� 
���+�� ?���H��� ������ 5)������ 4���-�� 4�0��10  ������� 
	�����*

 		���*02/2017 s����
 
�	�+��*11  Y�7�62017.  
8� 
	����* N
���� ,����� [7�09 .  
9� � ����� ��	� ������� ������� &�� 4� ��	-� ?���.�� ��
�� )ANSEJ.(  
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11�  *�.M����� ������� 
���
��� ����0�� 4���; *����0.� ������ ����	���* ������� 
����2017 
	���� *252.��
���� 
�-7�� *  
12 �  
	���� *N
���� ,����� [7�282 .����  
13�   [7� 
	���� *N
���� ,�����13.'��K� 
�-7�� *  
14�   
	���� *N
���� ,����� [7�138.  
15 �  
	���� *"N
���� ,����� [7�218.  
16�   ��
��� ����� ��	� ������� ������� &�� 4� ��	-� ?���.�� )ANSEJ.(  
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