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Abstract:  

The study aims to examine the issue of the reality of the application of the elements of 

economic intelligence in Algerian institutions. Among the elements that most of the 

researchers focused on are: strategic vigilance, security and information protection, impact 

on the environment; The theory associated with economic intelligence and its components. 

Then we move on to the presentation of previous studies on the subject. Then we reached a 

theoretical model for research and clarification of hypotheses. This allowed us to design a 

questionnaire containing 20 questions divided into 3 items representing the elements of 

economic intelligence, Personal data and functional interrogator, the questionnaire was 

distributed to 108 in the framework of institutions under study; the results of the study show a 

difference in the assessment of the respondents to provide elements of economic intelligence, 

will display a set of side-results will also be addressed to a number of recommendations  

Keyword: economic intelligence, elements of economic intelligence, economic institutions. 
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I.2. �������� ������ -�	��� :  ����
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��!�

 R�������"����������	 B���=��	 B���%!�	 �
���	 L�%��� �<�'� �:�� 8%� �����	
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������	 V
1 L'Q��	� �	���:��	 ���� L�	 ��"11
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�����	 �
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 ��� A$J��� ����%!��	 
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 9�,� �� ��>?�Rétention 3���	  1 �:!��� �� �N��  ��	 ����%!��	  $Q� ��<���	 :

 K�<�  ���� ��=!�	 2�6�9 ��� ��
��	 ����� <G��� � $
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 (�����) %��01(]������ -�
> : 

%�7,���  �������� ������ ���	
  

��	
��  ����������� �9����  ���+:��� ���� � ;�< �� ��� 2! ��>?��� 

-��"1���  10  6  4  

^�
	��� �,�<  ,929  ,937  ,811  

:������  O���
� ���
J�SPSS .��G<���	 �����9 8%� ��������  

 ���1 �������	 ����� �����
� �G�� L��!� �� <�'�0.6  $���
�	 S�� ��!� 	�M� BS����� �:�� &�

B&������	 2����	 ��!�� �� ���� ���  F���$���
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�� (�") %��03(: �!�7����� �	�:�� )/��* 
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������ �
�� ������  ���50,9 %   ���36,1%  �� K:��1 ���������	 ��30  8�945  K:�� ��=��	 ���
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�� (���) %��03(: ���������8� �9���� �:
� ��,���� -��/�� 8�N=108  

            %������  

��	
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���?��� 3����  �������   `�� 	��

����:���  f�"
 �!���           f�"
 �!��� ��g  

1���%� ���
�J�	 �
���	 ���	
� . �G�� K�� ��

��<���� S
����  
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�J� ���J�� �	���  

58 11 14 25  3,94 

 

1,267 

53,7 10,2 13,0 23,1  

8 
� . ����� 8N���� ����%!��	 ���

.������	  

47 25 36 0 0 4,10 

 

,875 

43,5 23,1 33,3 0 0 

9  ������	 VJN%� ����!��	 ���%!��	 
N� .

������	  
	
=�	 ��J�� ������	 ����	  1  

58  11  39  0  0 4,18 

 

,936  

53,7 10,2 36,1 0 0 

10. �J���	  
	
=�	 
�?� K�=�� ���	
� . 69 14 25 0 0 4,41 

 

,843 

63,9 13,0 23,1 0 0 

������ O���
� ���
J� :SPSS .��	
��	 ���� �����9 8%� �������� 

L�� ��	
��	 ���� 2	
� $���� �� H6�� #'�� L����	 �� �����	
��;	 �<=��	 4�	�  �������	  1

 ��� _�	
�� ��	
��	 L�� ��������	3,80 �4,41��	 �%@� ��� 7�� 0 �������  K��%� �������	 ��

 $������ �J���	 
	
=�	 
�?U K��=�� ���	
��4,41  ����%!��	 ���
�� �
1 8%� L�!� �������	 �� ���

 $������ �:���M� ��� 8%�4,31  �:�%� ������	 ����	  1  ������	 VJN%� ����!��	 ���%!��	 
N�

 $������ ������	  
	
=�	 ��J��4,18 !��	 4�� K?
����	 ���
N� �����	 � ��:�	 31� K�� ����% 

 $������4,13  K? $������ ������	 ����� 8N���� ����%!��	 ���
�4,10  ���
 ������	 R%�� K?

 $������ ���
�J�	 �
���	  1 ������	 V
G�	� �	���:��	 L�� S����4,03  ��%�=����	 
�?X�� �����	 K?

���J�� �	��� ������� ����%!�%�  4���� B����=��	� L
����	 :��6�� ����%!��	 4�� �$J � 2	
�J�

 I
�J� LJ	� �� 2	
�J�	 �	
��� ���J�� L
��� K	�J���� ����%!��	 L�%�� � ���	����	 46�� K�:��	

 8%�� ������ ��$������ ��<���� S
���� �G�� K�� �����%� ���
�J�	 �
���	 ���	
� � ������	
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 : �	���	3,94 B3,90 B3,84 B3,80 B �<=��	 �!�� 3%!�� ���1 �!G�
� 2	�� ������� ���� �� 	�M�

 0�����	
��;	  

 �� 	�M� 
�����	 4���  1 ���A��	  1 �������	 $���C	 ��  ��� E�GJ�	 ���� ��
��!��	 ��1	
���	

 B��
G�	 4��� T���� 8%� ��	
��	 ���� �	
1� 2	
U �� �����9 3���	 8�9 
�N�� ��� �� L�=�	 ���� 3�

.�����	
���	 �<=��	 �!�� �$��
��	 �%
�C	 �%@�  1 	�� 4G�
�� 4G�
� ��	
��	 ���� ���A�  

�� (���) %��04(:  ���+:��� ���� � ;�< �:
� ��,���� -��/�� 8�N=108 

                                   %������  

��	
��  

���?��� 3����  �������   `�� 	��

:�������  f�"
 �!���          f�"
 �!��� ��g  

11 �� �	���:� ������	 ��� K�<� F�	�� .

 �
$C	.�:%J	� �� �	
1  

36  14  25  33  0 2,95  1,715  

33,3 13,0 23,1 30,6 0 

12 �� �	���:� ������	 ��� K�<� F�	�� .

.�:�
�J �� �	
1C	 �
$  

14  47  14  22  11 3,29  1,223  

13,0 43,5 13,0 20,4 10,2 

13 ��!��$ �	���:� ������	 ��� K�<� F�	�� .

�M
�@� S
	
��	 ��
� 5�G�
	 B
�$�C	 BL������  

25  14  22  14  33 2,85 

 

1,552  

23,1 13,0 20,4 13,0 30,6 

14 ���=� �	���:� ������	 ��� K�<� F�	�� .

�M
�@� S�:�C	 L$!� B2��
:��	 5�$=��� 

25  14  33  25  11 3,16 

 

1,298  

23,1 13,0 30,6 23,1 10,2 

15 O�	
��	 �	���:� ������	 ��� K�<� F�	�� .

.�:��
� B�::��N� B�:1���  

25 14 25 22 22 2,98 

 

1,447 

23,1 13,0 23,1 20,4 20,4 

16 �	���:� ������	 ��� K�<� F�	�� .

 7�!���.....B
�������	 :S�:�C	  

25 14 25 0 44 2,78 1,631 

23,1 13,0 23,1 0 40,7 

������ O���
� ���
J� :SPSS .��	
��	 ���� �����9 8%� ��������  

L�� ��	
��	 ���� 2	
� $���� �� H6�� #'�� L����	 �� ���%!��	 ������ ��� 4�	�  �������	  1

 ��� _�	
� ��	
��	 L�� ��������	2,78 �3,29 ���������	 �%@� ��� 7�� 0 �� � �������	 F�	�

 �:�
�J �� �	
1C	 �
$ �� �	���:� ������	 ��� K�<� $������3,29  �� ��� ������	 ��� K�<� &

�M
�@� S�:�C	 L$!� 2��
:��	 5�$=��� ���=� �	���:� F�	��  $������3,16  �:�%��	  ��	 �	���:�

 
� B�::��N� B�:1��� O�	
��	 �	���:� ������	 ��� K�<� �::�	�� K�<� �::�	��  ��	 �	���:��	 	��� �:��

 �
$ �� ������	 ���C	 BL������ ��!��$ �	���:� ������	 ��� K�<� F�	�� K? �:%J	� �� �	
1

�:�%� �M
�@� S
	
��	 ��
� 5�G�
	 B
�$�C	  :S�:�C	 �	���:� ������	 ��� K�<� F�	��

�:��
� �� �M
���� �:� 7�!���.....B
�������	 ���� : �	���	 8%�� ������ ��$��2,98 B2,95 B2,85 B

2,78 B 0�����	
��;	 �<=��	 �!�� 3%!�� ���1 �6GJ��� �$���� 2	�� ������� ���� �� 	�M�  

 �� 	�M� 
�����	 4���  1 ���A��	  1 �������	 $���C	 ��  ��� E�GJ�	 ���� ��
��!��	 ��1	
���	

 
1� 2	
U �� �����9 3���	 8�9 
�N� B��
G�	 4��� T���� 8%� ��	
��	 ���� �	 �� L�=�	 ���� 3�� ���

.�����	
���	 �<=��	 �!�� �$��
��	 �%
�C	 �%@�  1 	�� 4G�
�� 4G�
� ��	
��	 ���� ���A�  
 



����	 ���� ،���  ��!�" 

46 

 

�� (���) %��05(:  �� ��� 2! ��>?��� �:
� ��,���� -��/�� 8�N=108 

%������  

��	
��  

���?��� 3����  �������   	�� `��

����:���  f�"
 �!���         f�"
 �!��� ��g  

17 �=%!���	 ����%!��	 ������	 46� .

  ������	 L�	���	 ����N  1 �:����J�... 

25  50  11  11  11 3,62  1,236  

23,1 46,3 10,2 10,2 10,2 

18  ��	 ���%!��	 8%� ������	 L��� .

������: � �1����	 �����	
��9 �N� 

25  50  11  11  11 3,62  1,236  

23,1 46,3 10,2 10,2 10,2 

19 �=%!���	 ����%!��	 L� ������	  $@ .

������	 �:��� 8��� �:�	
��?��	� �:���	�����.  

47  25  22  14  0 3,97  1,080  

43,5 23,1 20,4 13,0 8 

20 ���1����	 ��!%�	 ��	�� 
��Q�� ������	 K�=� .

����=� K	�J��	 L'J ��  ��:� S
����� S����

�1����	 L�%6� 

25  36  22  14  11 3,46  1,264  

23,1 33,3 20,

4 

13 
10,2 

������ O���
� ���
J� :SPSS .��	
��	 ���� �����9 8%� ��������  

L�� ��	
��	 ���� 2	
� $���� �� H6�� #'�� L����	 �� $����	  1 
�?A��	 �!� 4�	�  T��

L�� ��������	 �������	  ��� _�	
� ��	
��	0,46 �3,97 ���������	 �%@� ��� 7�� 0   $Q� ��

 $������ ������	 �:��� 8��� �:�	
��?��	� �:���	����� �=%!���	 ����%!��	 L�3,97  �:�� ��� 46�

��������	� ����G��	 �	��C	�  ������	 L�	���	 ����N  1 �:����J� �=%!���	 ����%!��	  � L���

 �%!��	 8%�F��$�N� 4���� �1����	 �����	
��9 �N�� 8�� �:�����  ��	 ��  $������3,62  �:�� ���

�1����	 L�%6� ��:� S
����� S���� ����=� K	�J��	 L'J �� ���1����	 ��!%�	 ��	�� 
��Q�� K�=� 

 $������3,46 B 0$����	  1 
�?A��	 �!�  1 $�����	 3�G� 2	�� ������� ���� �� 	�M�  

���	 8�9 
�N� �� 	�M� ���A��	  1 �������	 $���C	 ��  ��� E�GJ�	 ���� �6�� ��
��!��	 ��1	


.��
G�	 4��� T���� 8%� ��	
��	 ���� �	
1� 2	
U �� �����9 3���	  

II.3 . -��C�,�� ��
�*� 

  &���� ��	
��	 ���� 
������ 7���	 	�M  1 3=�� ����
��	 ���:��	 ��
<� $
N108��M �� B  ���

 ������	 ����?�	 ��6
G�	 ��� S��	��	 ���!%� ������� 
���J	 8%� ������	 8��C	 ��6
G�	 
���J	 L��

 
���J	 8%�ANOVA  ���
��� �������	 ��!��$ 
���J�� ����
��	 ���:��	 ��
<� ����� ��	���	  1 ���

 : ������ �2�� O
����	�  
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�� (���) %��06(: �
�*� n/��	�	�:�� ���!< -�
��\ -�	��
� 2:�
��� ��0���� �  

���
����	 ���
��� 
���J	 

 �����	
��;	 �<=��	 ���%!��	 ����� $����	  1 
�?A��	 

N 108 108 108 

$�����	 3,9205 2,9970 3,8350 

 
��!��	 �	
���	&  1,28314 1,65629 1,34453 

Absolue ,084 ,053 ,061 

���� ,084 ,053 ,061 

���� -,060 -,032 -,060 

���J�	 ��
���	
  ,084 ,053 ,061 

Sig. ,061 ,200 ,200 

������: 8%� �������� O���
� ���
J�spss  

 L�������	 L'���J ������#'�����  ������  O
������  ��ooo
�*�Kolmogorov-Smirnov   �� 
���:<� T�������

 ����!��	 sig=0.061 �  M�) ���� 
��0.05( B  ��� ��������� 	���M� ���<=��	 ���!� 8��%� �����!�	 �������9 ������

 $�������	  ���1 
�?A�����	� ������%!��	 �������� &����!� 8���%� ������!�	 ��������9 ���������� ���������� ������ �����	
������	�����1 

 T���� ����!��	 sig=0.200 �  M�) �� 
��0.05(  �������	 5���9 8%� L�� ���  �����!�	 �	
��1� �����9

 !��$�	 4����%�  H6��  ����	 L�N�	�: !��$�	 4�����	 8����� �	
�Q��%� &
	
���	 I
���	  

 (�") %��04(: �������� ������ ���	
 ��0�� �:�
�  
 

 

������ O���
� ���
J� 8%� �������� :spss   

 ���/�0��� -���1��� 2! �������� ������ ���	
 ��
�� ��,� :p��=� ��
�,�� ��C�,�� )	

��������	 #�M �� 3=��%�� 0: ������ S��	��	 ���!%� ������� 
���J	 8%� ������	 K��� ��6
G  

�� (���) %��07(: �������� ������ ���	:� -	����� ��
�*\ n/��	  

 ���	
 ������

��������  

T Ddl  SIG ��,�� �����  =��
�*�� ����3 ��>�� 3���� 495 % 

p	�=� p+
=� 

���������8� �9����  7,455 107 ,000 ,92048 ,6757 1,1653 

���+:��� ���� � ;�<  ",019 107 ,985 ",00296 ",3189 ,3130 

�� ��� 2! ��>?���  6,454 107 ,000 ,83502 ,5785 1,0915 

 :������ O���
� ���
J�SPSS .��	
��	 ���� �����9 8%� ��������  
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 �� ���� ������� 
���J	 8%� ��������Sig=0.00  ��	 &�!�  1  1 
�?A��	� �����	
��;	 �<=

 T���� �� L�� $����	5 %  ���� �� 	�M�  1 ��������	 �������	  1 ��
��!�	 3��$�� R	
�9 ����

  1 ���%!��	 ������ ��� 
��� 
1��� ��������	 �
G�	 R	
�	 8%� L�����	 �� ����� K� ���

�������	0  

 :��	�>�� ��
�,�� ��C�,�� )	-�� ���! ����  ��,�9���� ���*"�� -���a��+� 30:� ��/�� \ ����

�������� ������ ���	
 �!���0  �� ��������%� ��G�<��	� ���J�	 �������	 8%� 
���J�	 2	
�|� ����


���J	 8%� ������	 K� ��M� &������	 2����	 
��� 
1�� 8%� ���JN�	 �������	 
?� ��	
� L�� 

ANOVA �	 �� ��!� &��	�: ������ O
����	 �2��� ���%!��� ���%!��	 �	
���J  

�� (���) %��10(:   ��
�*� n/��	ANOVA  

 -�	��
�� ;��
��� ����  w����

-�:
���� 

��� �� -����  w���� �����

-�:
���� 

F SIG 

]	��� ��������	 ��� 3,445 1 3,445 3,009 

 

,086 

 ��������	 LJ	� 121,394 106 1,145 

���	5��  124,840 107  

�,�9��� ��������	 ��� 1,725 1 1,725 1,485 

 

,226 

 ��������	 LJ	� 123,115 106 1,161 

5�����	 124,840 107  

;��� ��������	 ��� 1,171 2 ,586 ,497 

 

,610 

 ��������	 LJ	� 123,669 105 1,178 

5�����	 124,840 107  

3������ ����	 �������  17,932 2 8,966 8,806 

 

,000 

 ��������	 LJ	� 106,908 105 1,018 

5�����	 124,840 107  

������ O���
� ���
J� :SPSS .��	
��	 ���� �����9 8%� ��������  

������	 
���J	 O
���  �
G�	 R	
�9 T�� L��  ��%!��	 T�����	  B���	 B�G�<��	 B����	 ���

��� ��������	 �����	 T���� ��� ��	
��	 L�� �������	  1 &������	 2����	 
����  �0.05  7��

 �2��Sig   &������	 2����	 
���� 4���  1
���  ��5%B   ��%!��	 T�����	 S
�Q�� 	�� �� 	��

�M 
	
=��1 ���� ��
	�;	 R	
�9 T�� L��  ��%!��	 T�����	 S
�Q��� T�!� ��
���9 ���� �	� 3�
1  1 �

 
1��� �������	 K��=�  1 �'�J	 ���� &� B&������	 2����	 
���� 
1��� ��������	 �������	

 ��� 
���!�	 ����� K� ���1 T�����	
�?A� 8%� L�����	 ��   ��� 8%� ���	� �G�<��	 ����	

&������	 2����	 
���� 0  
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����*: E
� 4� L�!�	 	�M O
��� ��'J E
!�  %� ���1  :���	
���	 E!��  

:7���	 ������ 8%� ����;	  
���� 3��$� $���� �M �� ��	
��	 F��
$ &��	 L�C	 L�����	 ���

��

	���	 ��������	 �������	  1 &������	 2����	 W ���� ��	
��	 ���� �	
1� ���A� T���� 2��  �<=��	

�M� 4G�
� K�� L�N� $����	  1 
�?A��	� �����	
��;	 ��A��	 L�� �� B��G���	 ���
���;	 �� O�� �� 	

 �<=� 
1�� :���� &� L	� 
���J�	 2�� 7�� ��$����%� ������� 
���J	 8%� ������	 K� ��6
G�	 ��

 ��� 
��� 
1�� 8%� L�����	 �� ����� K� ���  1 B$����	  1 �������	 
�?A�� �����	
��9

	 L�� �������	  1 ���%!��	 ������0��	
�� 

L��  ��?�	 L�����	  y�  �������� ������ ���	
 �!��� ;�
������� %���� 2! `&�*� ���� (z

��,�9���� ���*"�� -�	��
��. 1 ���� �	
1� ���A� T���� �� ���� ��G���	 ���
���;	 8%� ��������

�	 �<=��	 
���  1 �!G�
� &������	 2����	 
���� 3��$�� 
1��� ��	
��	 
�?A��	 
���� �����	
��

 ������	 K� ��� B$���� �:�1 ������	 T���� 2��  ��	 ���%!��	 ������ ��� 
��� �'J� $����	  1

 
���J9 8%�AVOVA  ���� ��M� ����?�	 ��6
G�	 �� 3=��%� �6�� ���������	 K��=�  1 �'�J	 ����

 ��� &������	 2����	 
���� 
1��� ��%!��	 T�����	 ���	 �G�<��	 ����	 �'J�  �� ����� K� &��	

M
�?A� 8%� L�����	�  1 .K��=��	  

 :-������� &������	 2����	 K�:G�  1 ��

	���	 ��������	 �������	 
��?��	 S
�
6 ���
����

8%� ������%� &������	 2����	 �� ��!�  ��	 
���!�	 �� 
��!�  ��	 ���%!��	 ������ ��� 
��� 

��

	���	 �������	 �������	  1 H6	��	 �:���@ O��  ��	�  ��M� ��� ��<�� 
�1�� �������	 8%�

�:����%!� ������ S
��!� ��1����	 ��
� E�J �� ����%� .  

 المراجع:و )حا�تا

                                                
1) 
��� ����	
$.2015B( ���� f��a��� -���1��� 2! ����������� ���*��� f���� {	��
� ��"�� 2! |���� �������� ����������� �%�� B

       . 
	
�� �!���B�����	 ��!�	 B&������	 L�����	  
2) ���G� ���!�	 ��� ��.2016B(�����	
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