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67����:  2!����������	 ������	 �����3� ����� 	�	��4 ��% ��*��5 6�'��  �����7� ��� �)#�%� (��4 ����� �����#� 
8�����  ��9%���	 ��:	 ;�< ��� �=�	 �%	�� ������	 >57� ?�	� �� >@A ����:	 ������%�	  ��B#� =A3) >�$� ;#� 

6�= "��� 8��'�	 ������%�	 �� �)����	 �)� �	�9��	 ��#����	 �	C��#��� ����5�	 .8���5�	  
�� (9��	  ��5�� (9B� ����! ����	  �������	  �"����	 ;#� (D4 ���)��	 ���	 (5'� �=D ����	  �(�9B���� �������	 

!����	 ����'� �����	 �� E,��A ��5#9����	 !��)4� (95@9��	  ��%�)��	� ���� �4 ������	 ������ ;#� 8�� 
 �������  ���!��	  �	�D�F��	 ���@��	 �������	 ��������	� ������	  ������	� @� �� �� ���'� (�D�B��	  �������	 

�D����4� ��#����	 6@9�����. 
��&��8��� ����9��: ������	 ������	  �����)��	  C	�:	  �������	  8C�B5�	  G�����	  �����	.  

Abstract: Sports marketing in its dimensions attracts daily new individuals as a 

comprehensive variable. This leads to a globalization of multi-directional sports, which leads 

to the presence of sport clearly through the social times of the individual. For example, the 

social life of the city is interrupted. 
We find ourselves today in front of a state of globalization of the sports market and everything 

related to it through different working platforms, and the multiplicity of logic of thinking and 

create a state of complexity and complexity, and that is because sport has become a key 

milestone in the lives of communities, so that the media is an ideal tool to expand The 

companies compete to show their responsibility for the sports media, their heroes and the 

teams that have become popular and the institutions that are active in this field because the 

sport has an impact on the coordinates of society due to its direct impact on the lives of 

individuals And communities, mm This study makes it imperative to influence the largest 

possible number of consumers to attract an audience. 
Sport is now an industry based on two rational economic and cultural values that grow and 

are famous for sports marketing programs, methods and strategies. 
n general, sports and elites have become one of the main pillars (in addition to other pillars 

such as homeland, language, religion and common destiny) to build and rebuild the identity 

of the individual and society, especially in the development of information and 
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communication technologies, globalization of the economy, And its applications in the field of 

sports work. 

     It is important to understand the nature of the sports market, to understand the most 

important elements that govern this market and in the simple economic sense, to try to deepen 

the characteristics of consumers and their consumption patterns and producers, and as the 

sport is located on several levels, tournaments, demonstrations, , Mathematical concepts must 

be defined, and their dimensions related to consumption. 

The dynamic nature of the current markets requires that the organization be vigilant enough 

to keep pace with the changes or developments in its environment to ensure growth and 

continuity, must act before competitors or anticipate change. The chance to survive is coupled 

with rapid reaction, development and innovation in business methods, Same situation for a 

long time. One way to meet the challenges and to have the advantage of rapid reaction is to 

adopt the concept of sports marketing as a modern entry point that helps the organization 

implement its plans, achieve its strategic objectives, attract and retain customers. In recent 

years Algeria has seen what is known as the sports marketing of telecommunications 

institutions or mobile operators, which have been competing for this type of marketing as an 

effective means of achieving the desired revenues, thus achieving the objectives of the 

institution as a whole. 

Keywords: Sports Marketing, Competitiveness, Performance, Sales, Efficiency, Promotion, 

Customer. 
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������	 "�9� ������	 ;�< ���$���	 >������	 ��� ��,�9�	 �%�)��	 �#�#� �� H�' ���'� 8�97�	 
����� �9��	��� ;#� ����!�  ���	� ����3�� ������ ���� ��%� 6�= (%'�	 ���5�	 �� ��9�%�	 ;#� 

"@�A	 I����!� ��=�	 ������ ;#� 2�@��	 �������	 ��#57�� ���) 8���5 ��  ��5#9����	 ��� >9�� 
�� J�%) ��#�� H'��	 �� ������ � 2=% �5	�� K��)L	 �4 ��,�9�	 �%�)��	 �5� ��5� ���!��	 

�������	 ��%� �#���� �9%�����  2��� >5 6�= �� �'#�� ���!��	 ������	 ����� ��	�� ����$ 
8��!��� ��B)M� ;#� G�	���	 �������	 "#�A�� �9)�����.   
 ��� ��!� ������	 ������	 N���	� I���� �'��4 ��@��	 ��� ������	 ������	� ��@� 
����@� 6�=� ��� �4 �'��4 ������	 ��#�� �������	 �� &��:	 �	�!��� ��) >�%� ������	 

������	 ���7�)	� &��)�� ��5�7�	 ;#� ����� H	�':	 �������	  ��O �P7)��	 ��%��)L	 �D >����	 
���,��	 (F��� ��!�7)�	 �������	 8��*��	 �9)� 8���5�	� ���A �� >���	 �������	 ��$5� �� >�� 

(����	 Q�A:	 ���� 6�= ��� ��9%�	 ��F)��	 H	�'R� �������	 ���' �'���4 �����A 2��� ��	�� �� 
I���� �=D �P7)��	 �� >	��4 ������ H�'�	 ������	 �� >��� ������	 �9��%�)�� ���A �� ��7�)	 

�	�)��	 ��,��B�	 ��)���B#��	 ���	 ����� �� ��7�)	 (�	 ��%�)� ��5�7�	 ��� >�� (����	 �9#5 .  
8�%���	 �,	���	 ���'� �� �%��	����	 ����� ������	 ������	 ���D4 �� ��@!)	�   ������ �� ����	�

�5�7  J�!� �)��  "�����4" >��)�	 "��9�	 >���������9:;� :������	  
 �9�� -�9"$����� %�	����  �(� !�  ������ ���9�: <"	���	(" 
�+,�� -��.�� 
�����  

:������	 �#,�:	 J�! �5�� ����57L	 ;#� ���%M�  
1 +  >D������	 �����#� 	��� ��%��	���	 "	�D4 ��� �5�7�	 U��%�����	 
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2 +  ���	 ���D:	 ��� �9���5 ������	 ������	 �����#� ���)�����������	U 
3 + >D �5�� �����	 ������	 ������	  �� ���#� ��9� 	���������� 	 �������������	U� 
4 + ��� ��@��	 ����! �� ������	 ������	 ���'�� �������	 �5�7� >����� U�����	 >��)�	 "��9�	  
5 +  ��	� >�' �)���	 ����%< ��D�%�� ��,��'< ���� �= ���� �%�� >D������	 ������	  ;�< Q���

���A7�	 �	��*���	U 
:������� ���$�!  

1-  ����#� G�����	 ����� ������� 8C�B5 �< ���'� ;�< ���  ������	 ������	 �� �#$����	
.8�%���	 �����	 "	�D4 

2-  �����#� ���)��� 8���5 ���D4 ������	 �����#���������	  >%4 �� ��%��	���	 	��� �9�!�� ��
.C����	  

3- ������	 ������� ����� ����� ���'�� (�D ���� ������	 ������	 ����� �������L	 	=D  
 ��� ��.�9�����)� 8���� ;�< 

4- .�����4 >��)�	 "��9�	 >����� �5�7� ���)��� �������	� ������	 ������	 ��� ��$3� ��@� �%��  
5-  ��	� >�' �)���	 ����%< ��D�%�� ��,��'< ���� �= ���� �%�� �������	 ������	 Q���  ;�<

.���A7�	 �	��*���	 
 :������� ���=( �	 :��X	 �� ��5� ��	���	 ���D4  

1 + ����� 	=D H'��	 ��D��� ���#� �� C�)� ��!L	 ��F)�	 ����57L ��$3� �� ������	 ������	 
>��' �5�7 ) >��)�	 "��9�	 >����������4;#� ( Q���� ��% ������.  

2 +  6	�7<������	 ������	 .�����	 "	�D4 ���'�� ������	 ��#���	 �� 
3 + ������A�	 ������	 (���D	 "�� 2��� +�,	�%�	 �9)�� ����)�	 >���	 �� ���A +  ���D3�

������	 ������	 ��%�)��	 G���� �� �9��D��� Q���   8���� �� (D��� �4 H'��	 	=9� �5��
 ������	 ����� &��'���������	  >�����	 ���D3�������	  ���	��L	� �	��5���	 �� �#$��

.>�%��	 	=D �� �#��'�	  
:������� -��=(  

     (����� ���'�� >�#'� ;�< ��	���	 �=D "�9�������	 ������	  �� ��$4��� ����	  ���� ������
 >��)�	 "��9�	 >����������4. :"	�D:	 [�� �%) 2)�%�	 	=9� �$54 (���M��  

1 + �� ���� C	����	 ����'� �� �����	 "�! �� ������	 �������	 ����9�L	 [�� �%9)� >��3
 >�%� �� ��$'���	������	 ������	  ���� .�9#�#'�� �������	 

2 +  �4 [��B� ���F) ������ J	���	 ����'����  ���,� >57� !���� �������	������	 �������� 
.�9#��B�� 
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3 + � �#��	 �	= �������	 (F) [�� "�7�5	 ����'�������	 �������. 
4 + ����'� ��53��	 ;#� ����	 ���)���	 ������	 �����#�   �'35 (D4 >�	�� ��B��	 ����)��	  ��

���%�	 ������	 �5����	 ;#� ��%�)��	 G���� 8��� ���'�� 8����	 >�#'��  �����)��	 2��5��	 
�#��'��	 ����#�. 
:������� >.,�  

 �B���	 G9)��	 �����	 (�  >��4� ��4 (9� ����  �)����57< ���)�� ����� ����� ;�< >���#�
 ��D�� ���'� �� 6�=�  �#�#'��	�������	 ������	  .�9)��'� ��!� >��4 ������ ���'� ��B�5 >�#'��  

�:������� �����+  

�)�� ��:����� ;�< H'��	 	=D (���  
1 + ?,���� 0�@,��  ;�< ��)��� ������: H@$'����: 

              +\������	 G�)��	 :>�:	 ��'��	 
      + ��'��	�)�$�	 (�D�B� :>�' ������	 ������	\  

              +$�	 ��'��	H��.�����	 ������	 ����	 ��!� :  
     2 + "+��1��� ?,����:;�< ��)��� ������ :  

              +��	��#� �%9)��	 ��!L	\  
              + .�]�	���	 G,��) >�#'�� [��  

I. :0�@,�� ?,���� 

#���F)�	 2)�% H@$ '���� �9��� (���� :������5 
 B� �	&���
	: >�,��� "$�����  

� �5�� �: ��F)� �4 2)%�� !�7)�	 �������	 ��9� ��5 �9�%' �4 �9��D �������	  ��� ���	  (�9B�
��%�)��	 (�� ��� 	���� ;#� �#��	 ������	 !�� �4 ����A�	 ��)	ٕ� ��!� ��5�R� E�A7:	�  �5��:	� 

��� 2)�% �A_ �%) �4 (�9B� G�)��	 �� ���	 >�'�� �� ��%� �����	 G�)��	 ����%� �� E,��A�	 
������	 ;�< ���)��	 N��7L	� ���	 �5�� �4 ��'�� �� C	�� C�)��	 	=D G�)��	.1   

1 C �.����	 ��$����� ����,��� D�	,( 

:��X�5 �9���) ���%� 8�� �9�� N	�)4 8�� �������	 ��%�)�#�  
1 C1 ��$����� ����,��� D�	,( :�%�� N	�)4 �B#�A� �� ��%�)��	 �������	 ���! (�9B�#� >��7�	 ��5 

�#� :   

(C >�,��� 0�:��� �	1���� ���������	 ��$����� : ���	 (�9B� G�)��	 ��7��	 ���!���� ��������	� 
�������	 >�7�� 2�@�	   2����	   ��	�L	   �	��4 ��9%�	 ��!�	   ��F)� H�'�	 ������	   
(�5'�	� . 
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?C ����7��:  �5�� �4 ���'� ����A�	 ������	 6#9���#� ������	 ;#� ����� ��D :  

1( ���A�	 ����,��	 . 
2( ���A�	 ������	 . 

6�)D� !���	 ��$� ��� ����)�	 H�'� �$� >5 ��9)� �$3��� �AX�� ;#�� >��� >�$��	 �� ���' ��5B� 
>����	 ������	 �� >��'�	 ;#� 8	�����	 �������	 ��� 6�)D �����A ��D :  
� ���7�� ����)��� : �D� 8�D�7� 8	�����	 �������	 . 
� ���7�� �!�$��� : �D� �����%� ����A�	 ���	 ��	��� >�� C�)$4� ���� ����< 8	�����	 >$� :  

    ���A ��:	 ��@��	�  ����A ��)�  ����A ��%���)5�  ����A ��'����.  
F'@�� I)4 �� 2���	 >�� ����A�	 ������	 �� ����A�	 ����,��	 ;#�� >��� >�$��	 �� ��5� 
���A�	 ����,��	 ( 8�D�7� 8	�����	 ) �� >�$��	 �����	 ��� ������ �����5 �5�� �)� ��	�� ����A�	 

������	 >57� ��% ��� ��*� �	�� 6#9����	 �4 >����	 . 
EC  ���� : ��#��	 �������	 �D �4 C�7 ���� (�� I����� >���#� >�'�� ;#� ����%� �� 

���)��	 �� �9�	�A��	 .�5��� (���� �#��	 �������	 ;�< :  
••••  )�$��� : >�7�� &�@��	  �������	 >$� C	='�	 ���7�	� ��=�� 2�����	 ��O� 6�= �� 

&�@��	 ���	 (�A��� �� ������	. 
•••• ��	�B� : >$� �	�����	 �� ���� �	�����	   ��%	���	� �� ��� ��%	���	 . 
•••• F�&�� )"$����� ��	1��� ��������	 (: �D� >$�� G�)��	 ��D�%�	 �����#� �=�	� �9F� 8��� 

>575 �� >�574 ��#���	 �4 ?�����	2.  
�C��9!B� : �D� !!A 2�#�	 G�	��� 2�����	 H�'�:	� ���#��	 �� >�%� ������	 . 
IC �)�.�� ��$����� : ;��� ��,�9�	 �������	 ;�< ���'� �9��� �� �F) >����	 ������	 �=�	 

>�����  
 �9�� ��� �#$�4 6�= ���):	 �	��'��	� �������	 �5	��� 2��7�	.3  
1 C2 C ����:"$����� >�,��� ��' �5��� [�� ���%� �� ������	 G�)��	4:  

� ����� ����@�	 ���)�) :(>!��	 "	��'�	 ?��4 ����4 Q��  ���):	 =< Q�) �4 ����� ���� 
"	��'�	 C��� `���� �'��4 �����A �� [�� ���':	 ?��4� ����@�	 �����'��	 ����� 

������. 
� ����� G�	�� �	��L	 2�����	�  ������	 ��� "������	 I�#� �4 2�����	 ������	 ;)�� ;#� &�4 

���#� ��	��� ������  ����D �	� >�%� �	��< G�	�� �	��L	 2�����	� �D ������	 >�%� (�D 
���'�� .������	 "	�D4  
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� ������	 �� >�%� ��=*��	  �������	 �D� ��%�	 ����� �� (��� ������	  ������	 ����A� ���� 
�#��� (��!� 2	�7� ������	. 

� ����� �5��4 ������  ������	 �D� �� ���#!���	 �����:	 ������#� �������	.  
2 C 117 >�,��� "$����� :��+�	���� J������	  

2%� �4 6��� �����	 ������	 "�5 (�� ����� G�)��	 ������	 >�� I����� C	�� ��5 ���� 8���% �4 
H�' ����� "���� �D��� "	�D:	 �������	 �� >�� �,�9�	 �������	 . ��� ($ ���)� 	=D G�)��	 
I#�%� >��:	 .  

2 C1 C :"$����� >�,��� 117 ��5��� ��#�� ���)� G�)��	 ������	 �� &�A >'	�� �D5:  
� -����� K�� ��9!B� ������� %�	��� >�,��� "$����� :2%� ;#� �����	 ������	 �4 4��� 	��$5 

�� ���%��	 ��#����	 >���:�� ����%��	 �������	� 6�=� "7�5�� 	��5�4 ������� 8���%   ��� �=�	 
�#!�� I��< C@���	 �	� ������ �� ���#5�	 ���A��	 !�7)�� ��D�%��	 ��#����	 H'���� ������	 
2%�� I�#� �4 � >�B� �4 8�5� �� �=D �#'���	 . 

� 3��+� ��9!( �L= >�,��� ������ 
��&�	 �L= >�,��� :�< (���� �����	 ������	 G�)��	 �� H�' 
I���� ����%��	 6�=5� ���)� 	=D G�)��	 I���)�5�	ٕ� ���� ����	 2��)��	 I� 	=< ��5 ������ 6�=5� 
���)� G��)���	 �%	�AL	 H�'#� ������	 . 

� ���,� :>�,��� ��� �=D �#'���	 ��� 8�5� G�)��	 (�� ����!� >57� >��5 �� H�' I��'@� �#��5�	 
�9%	��� ��%�)��	 Q�A:	 . 

� 
��&� ��9!B� �+������ :>�,���� (�� >�#'� 	=D G�)��	 Q��� I��,@� C@��#� . 

� ����7� >�,��� :�< ����A	 G�)��	 ������	 �D �'4 "	�D:	 ��������	 ���	� ;#� �9���4 (�� 
"�7�5	 Q�� ����)� ��� G�)��	 ���)�5�L C@���	 ���!�� �@�'�	 ��������	 G�)�#�.  

2 C2 C�������� ��+�	���� >�,��� "$�����: I%	�� ��,�9�	 �������	 ����)� 8��% C	�� �� ����� 
�9��%�)� �������	 �4 ��%�)��	 ������	   �9%	���� 6#� ����)��	 2%� N���< �������	 ������	:6  
� ���'� 8��% G�)��	 ������	 ����:	 "����	� \ 
� �����	 �� (	�A��	 C@���	 ��������	 G�)�#� ����:	 ����L	�\ 
� K��)< "�)�4 8���% �� ��%�)��	 ������	 G�)�#� ����:	 \ 
� ��� Q���� C	�4 ��9%�	 �����	 �5	=�� ��������	 \ 
� C�7)< �	�	�< ���A�� ������ ��%�)��	 �����:	 ������	� . 
� ] -�	��� "+�	����:  Q�� �#��5 �4 >�#'� "����	 �������	 >��7� ;#� ���4 ���)� �D7: 

• "�� "����	 \���'�	 
• >�#'� !��) � 8���	 "���	 E�B�	� \�	���9��	�  
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• ���	����	 ����,��	 ;#� >������	 . 
����� �#� J�7 �=9� ���)��	 :  
� -�	��� "��&�� :  4��� ��#�� !�!A��	 (����� ������ "���#� ���'�	 ���!�#� ��������	� 

�������	   ?���� 6�= 8������ ��,��'L	 �AX &�A �	�)� �A_ �4 &�A ���!� ��'� 
����	 ����:	� "���5��	� J���:	� �� >�#'� C	�4 ��,�9�	 �������	 ����)��	� . 

� 
��&� 1�+, �	+�� -�$��	 6�8��	 �1�7���	: 4��� ��#�� >�#'� !��) 8���	 "���	� >�#'�� 
���)� �,���	 ��#A	��	  ��F)�#� ���	� �D���� �9�)� ;�< ���'� 2)	�% 8���	 "���	� ��F)����. 
>�#'�� �,���	 ��%��A�	 ���	� �D���� �9�)� ;�< ���'� E�B�	 �!�A��	�8. 

� �49:��� ����)��� "��� J��	� 
���� : EA#� �����	 (D4 ��������	 (����� �B75 
�@57���� �	���A�	� ���	 I%	�� �,�9�	9.  

� ��$���!� ����)��� : ��'�� ���	����	 �����:	 ����,��	 ��  >������	 �� ����	 
�������	 ���� ������'	  �������	 ��' �,�9�	  ������ ��D�%�	  �����)��	 �����7��	� 

8���%�	 �#��'��	.  
 �	&����",�2�: 8��=� 3 
	&%�	���� "$�����  

      ����� ������	 ������	 >�%� ���% ����) ;#� Q�����	  �#'��	 �� ����'� ��5�7�	 �%�)��	 
����� �9�	��4 �� >F ����	 �������	 8�'�	 �'��4� ��5�7�	 >�' (����	 E�A� 2��) ��% 

�����#� ������	 �� �9��)	��� �����	. 
   �%��� ��	�� ��@��	 ��� ������	 ������	� ;�< (�� 1870 ( ���)� ���� ��5�7 `���	 �� ������	 

8�'���	 ��5���:	 ����!� ����!� �97: ���� >������	 �9�#A�4� �� 2#� �,�%��	 �� >%	 G�����	 
��5:	  �,�%�#� @��� ��	� ������ �,�%��	   ��� �)�5 �=D ����!��	 ��	�� G�����	 ������	 �'#��� 

���)��	 . ($ ��'�4 �=D ����!��	  �5#�� Bubble ��,	= ����	   ��!�� ��:	 ;�< ��� ����!� 
����@� (D���� ���� I!�� �#��� I)��� . 

&��� >�4 ;#� 6�= �� C	�7 ������#��	 �����	 ��'� ���B�	 2'�� �@'� �����D 8��97�	 �� 
��)� �����O (9�4 ���) (�9��� ��B)	ٕ� �$54 �� 50 ���#� I�)% �)�����< H��'�� I�P7)� (	����	� >��4 

 ����@�	 �D� (#�� I���A� ����%��	 8���5�	 I)4 ���� >@A �	�)� �#�#� ;#� >��'�	 ;#� "���4 �� 
I��� �� >@A ���' >�)�	 �)���B#��	 ���B�� ������	 �	�	��	ٕ� >�A� ��������	 ��� ��%)< 2�#��	 

E�A�	 I� ;#� "�B� �9)  ������	 �=�	� ��� �B'� �������10. 
������	� �B�#�  ��� �D� �B�#B5 �)�� �4 I%�� >5 �!7)4 ��9%� �����	 �� �9% �F) 

��%���'�	 ���#!��� ����	. �D� �B5 �)�� ��%�< >��4 >���	 ���	 �5�� �9� ���#� N��7	ٕ� ��%�' 
��D��%�	 	=D� ?��� ���D4 "����	 ;#� ��D��%�	 �9������ (����� G�	���	 ��������	 ��,@��	 �9�. 
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     6�)D� �	��)� ����D �� �=D  �B�#B�	 ��D� �4 ;#� �����	 �������	 �4 ��� "	�D4 ����	� 
>���#� ;�<  �9,@�� �	� �9�#� ���'� 6�= >57� >��4 ��  �9����)� 6�)D� ����4 >�	�� ��'� (�9B� 
������	 �D: ��5���	 ;#�  ����	 I%���	 �')  >����	 ������	  ���)���	 ��'���	�. 

     ��@A� >���	 �4 �B�#� ������	 ������	 "�9� ;�< ���$���	 >������	 ��� ��,�9�	 �%�)��	 �#�#� 
�� H�' ���'� 8�97�	 ����� �9��	��� ;#� ����!�  ���	� ����3�� ������ ���� ��%� 6�= (%'�	 

���5�	 �� ��9�%�	 ;#� "@�A	 I����!� ��=�	 ������ ;#� 2�@��	 �������	 ��#57�� ���) 8���5 
��  ��5#9����	 ��� >9�� �� J�%) ��#�� H'��	 �� ������ � 2=% �5	�� K��)L	 �4 ��,�9�	 

�%�)��	 �5� ��5� ���!��	 �������	 ��%� �#���� �9%�����  2��� >5 6�= �� �'#�� ���!��	 
������	 ����� ��	�� ����$ 8��!��� ��B)M� ;#� G�	���	 �������	 "#�A�� �9)�����.11  

��� ��!� ������	 ������	 N���	� I���� �'��4 ��@��	 ��� ������	 ������	� ��@� ����@� 
6�=� ��� �4 �'��4 ������	 ��#�� �������	 �� &��:	  �	�!��� ��) >�%� ������	 ������	 

���7�)	� &��)�� ��5�7�	 ;#� ����� H	�':	 �������	 . ��O �P7)��	 ��%��)L	 �D >����	 ���,��	 
(F��� ��!�7)�	 �������	 8��*��	 �9)� 8���5�	� ���A �� >���	 �������	 ��$5� �� >�� (����	 
Q�A:	. ���� 6�= ��� ��9%�	 ��F)��	 H	�'R� �������	 ���' �'���4 �����A 2��� ��	�� �� I���� 

�=D �P7)��	 �� >	��4 ������ H�'�	 ������	 �� >��� ������	 �9��%�)�� ���A �� ��7�)	 �	�)��	 
��,��B�	 ��)���B#��	 ���	 ����� �� ��7�)	 (�	 ��5�7�	 ��%�)� ��� >�� (����	 �9#5 .  

1 C���=( %�	���� M�L "! 34�;� �	�	 "$�����:  

 �#'��	 Q�����	 ;#� Q��5 ���D4 ������	 �����#� >�%� �� 8��$����	 �����#� ���)���  �����	�
 �=9� ��������	 �	����	 �� ����	 �� (@�L	 I��#� �=�	 (9��	 ����	 ;�< ����<  �������	 ������	

.������	  
1 C1 C ���=( %�	���� "$�����: 	=< �)�� ?����� ���D4 ������	 ������	 �%) I)4 ;��� ;�< C�����	 

Q����� �!7):	 �������	 ���%�� ������	 ��)���	 �������	�  (�#���	 2�����	� 8�	�L	� ?�����	� 2=%� 
(���D	 ��9�%�	 �') ������ ������	 �� ?���� �9���� ���)M� . �D������ �9������ ;�< �	 ?��� 
2�#�4 8��'   ;�< 2)�% �� �5�� �4 ��'�� �� ?�� �,��� ���� (��� (9� ������	 ������	 I���D4� 

�5� 8���� ��%	�� . 6�=5 (�� ��%� ��9% ��	�< �����#� �������� �������	 .(��� ��%� 
����A�� �������� ������	 �������� �������	 �5� I���D4 . ����L�� ;�< (�� J���  2����4 

������	 �9���!�� �� ���%� ������	 ��)���	 �������	�12. 
1 C2 C �	� 34�;� "! %�	���� "$�����: �< ���'�	 ���D��%�	 �������#� �������	 C	�� �� 

2�@��	 �4 �� >@A ��B#��	 �4 ;�' �� >@A >,��� (@�L	 Q�A:	 �� "'� ��	=	ٕ� �D��O� �� 
>,��� (@�L	 ��� ��$5��� �� >�%� >���:	 ��5�7�	� ����%��	 Q��5�	 8��B��@� ��  ������	 ����'#�� 
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��� ��B� ������	 �	�B� ���	� >@A �����	 8��A:	 �� >�%� ������	 ������	� ���)�� 2����:	 
���!�� >,����	 ���@�L	 �� ������	 ��� ��5 I� �$:	 ���5�	 �� 8�����	 �������	 ��� ��%� 
��5�7�	 ����%��	 �4 >��4 �#��� ��)@�< �D �� >@A (@�L	 ������	   H�' ��%� �4 !����	 
��%�)��	 ����%��	 ���������� ����97��	 �4 ���):	 8��97��	 I� ��$3� ��54 ��$5� �� >,����	 ���@�L	 
����#���	 . (@�L�� ������	 ?�'��	 �D �=�	 �!�� �'��� ��5�7#� ���	��	 �4 ������	 �!��� 

���	��� ��54 6#�� ��5�7�	   i���� �� >��� ��D��%�	 8��� >�!4 .�< >,����	 ���@�L	 ��#'��	 
�B#�A��	 � >	�� 8���� �� ��%7� ��5�7�	 ���	��	   �9� FB'�� �� ��$5 �� ���':	 ���@�	��13.  

2 C���� %�	���� "$�����: �< ������	 ������	 ���*5 �� N	�)4 ������	 Q�A:	 �D� � >�� ���D4 
�9)� I)�5 >�7� 2)	�% ����� �����%�   I���%�� ���4  ��$5� >$���� ����� >�����	 �� ������	 
��5 ��3� :  
- E�A���	 (	�A���� ���@��	 �	���7�	� ;#� ��%�)��	 >,���� ����A�	\ 
- �@�L	 ;#� &�@� �	��4� ����@�	 \ 
- �@�L	 ;#� �P7)��	 �������	\ 
- ���$��	 ��	���	 ����A�	� �� ��,�9�	 �������	\ 
- �	�,�� �5	=� 	>�A�� �������#� �����)��	� �������	\ 
- ��)@�L	 �������	� ���9�	�\ 
- ���$��	 ���' ������	 �@�L	�\ 
- ���' H��	 ��	=L	 �)���B#��	� �!7)R� �����)��	� �������	 \ 
- �@�L	 �� �����!��	 �	�7)�	� G�	���	� ���A�	 �!7):�� �������	 \ 
- ����� G�	�� 2�����	 ������	 ;)���	 ;#� &�4 ���#� ��	��� ������ ����D ���'�� �9�	�D414. 
  

  

�2�� �	&���F�"�	��� "$����� %	��� �	1� :  

��� ��9F4 ��	�� 8�,	� �4 ��)�� ��97 8���� �� �9)	��� ���%��	 �� >�%� �#��	 (�	�#�	� �������	 ��� 
(� ���B� 6�= �3� �	��	� ��)�� �#�#� �������	 ���	 �5�� �9������	 �������� ������ �B#�A� �$54 �� 

�9)4 ��%� [���� �	����� ��)�� �#�#� �������	 ���A��	 ������� ����� �)���15�<  I)4 (� �5� 
6�)D �4 �#�	�� H'�#� �� �=D ��	���	  �< >�4 ��	�� ;#� Q�����	 ������	 >�' 8��%��	 ������	 
�#�#� �������	 (� ��7) 	�A�  	=9� H'��	 (��� 	����� ��� (D4 C�5�7 �	�#� ��'��	 ����:	 �� 8��%� 
�#��	 �������	 (D �� �	�#� Q�A4 �� ��'��	 �	� ����:	 (D4 C�5�7�	 �����,��	 �	�#�� ����) (D ���4 

�� �	�#� Q�A4 �� >�� ����) �� ��' �4 8�7� ��5	 >�� �����_ 8���� ������	%05 �� ����%< 
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�	��	� �#��	 �������	 �� &B) �)�� >���	 �����X	 .�=D 8��A:	 	�)�5 ������ �5�7 �������� �#�#� 
�������	)	���� ������	(��  ��' �4 >�� ����) H@$�	 (� 	�)�5�  �������� ��4 (F�� >���	 �����:	 	�)�5 

�5�7  �������� ) 	�)#)B5  ��)��  	�)���	 ����!�	�(  �< �4 ��	�� (�� �9� �)�� ���%�� (� G���� ���� 
��A�A�	 ��� ������	 C�5�7 8��%��	 ��=�	� ��5��7� �� 8��%��	 �������	 �� >�%� �#��	 �������	. �< 
E��A��	 �����	 (D: >���	 ����%��	 (� "	��)�	 I��< I�%����� �� ��	��  8�%)� >��%�	 � ��	���	 

��$� J���� �4 >�� ����) ������	� 8�'���	 ��5���:	 ���'���� (D �5�7 �������� �#�#� (�	�#�	� 
�������	 �%���� 4>� �	�#� ��'��	 ����:	  �� ��' �4 >�� ���_ 8��!���	 ���A� ����	 (D �5�7 
������ �)�� 2009.  

)3�� 
	����1%�	����  :( "$����� N��� 
	��� ���.�� 

Source:  J.F.bourg j, J gouguet, Economie politique du sport professionnel ,vuibert, 

paris,20 51 ,p68. 

��9F4 ��	�� ��#�#'� �$54 ��� �4 ��������	 ����	 8��!���	 �D�)� �,	�� ����) �#�,�  H�' �9)4 
�5�� ;#� 8��%��	 �������	 �#�#� (�	�#�	� �������	 �9%���	 ������� ����� ��3�� �)��� �� ����� �=D 

(�	�#�	 :G�	�� �#'���	 ;#�  ��#%�	 J	��4 2�	���	  K	��:	 (�	�� ���� "����	   ����!�	 &)� ��4 >���	 
����)�	 �9� 6#�� �,	�� ����) ���D ���) �� �� �� EA� ����:	 �������	 ��=':	�  �	�5�	  ��='4 

�#'���	 ;#� ��#%�	 (�	��� �4 ����%�	 >���� ���� (�	�#�	 ���	 >����� �� ������ ����� �)��� 
����L�� ;�< ���� ��BA)� ����� �� ��4 K��)L	 8�!A�	 ������	 �� ��	���	 �)�5� >�#'� K=��) 

����A�	 ������	 K��)L �#��	 (�	�#�	� �������	.  
� :"$����� ������ ���	� �< ��� 2#!�	 "���5�� K��)< 8�'��	 8�'	��	 ���� ��@��	 ��� (�	�#�	 �4 

�#��	 ���	 >����� �� ������ ����� �)��� ���	� >����� [	�O: ��� Q�A4 (� ����� K��)< 

  

������  

2004  2009  2014  

��������  �����	��  ��������  �����	��  ��������  �����	��  

��!�,  15.3  34.6  10.6  32.1  15  45.2  

"�	�	B� ��&��  34.7  40.8  33.1  44.8  42.5  55.8  

����+�,� 
	���  3.7  1.3  3.5  2.6  5  4.2  

���Q  42.4  22.4  49.1  19.7  60.3  25  

��	1�� R�7( �����  0.7  0.9  3.8  0.8  6.4  3.1  

  

�������  

(�	� �����:��&	��)       (�	� �����:��&	��)         (�	� �����:��&	��)  

��������  �����	��  ��������  �����	��  ��������  �����	��  

��&���� ���	��  10.2  29.4  7.0  27.2  11.9  35.9  

��,���(  5.0  9.9  4.8  8.5  7  14.8  

����1�S  7.0  3.9  5.8  5.2  9.1  8.7  

M�:�� ���	.��  0.6  0.5  0.9  0.7  1.8  1.9  

�����  21.6  0.5  33.6  0.7  2.1  1.7  

�,	�  2.3  0.3  2.7  0.2  4.2  0.9  
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�#��	 (�	�#�	� �������	 (O���� �� �))4 �)���� ���B) ;�< ����� �#�B� ���� �#��� �	�	��k� ������	 
������	 ������	 ���	� ��$� �=*�� ����� K��)L	 ������	 �4 ��!��	 ;�< 8�D�F ���$���	 ��)%:	 
�7����	  ��,���	 >�'���	 �9�#� ���)��� �=9� �	�	��L	)���$���	 ��)%:	 �7����	( ���)��	 ;�< 

������	 ������	 ���� ����5 F'@)� �4 "7�5) >57� !���� �	���$���	 ���)%:	 �� >�%� 
���)� (�	�#�	 �������	.16 

6�)D ������! ���)5�� ��� �	�4 �4 (��� ��� �	���$���	 ���)%:	 8�7����	 ��5�7�	� 8������	 ����)%�	 
�� �	��< ��=*�� �	��4 �#��	 (�	�#�	� �������	 �������	)�4 ����� ������	 ������	(.  

����!�	 ;��:	 �D �� ���! ���	�� ����4 �#��	 �9%���	 ������� !�7) ����� ���� ���	� ���4 
�D����� ��)�$ �9)5��: �4 ��#�:	 ��������	 ����	 8��!���	 ����L�� ;�< (�	�#�	 �#��	� �����	 
�D����� �� �����	 8��!���	  ����)�	� ��4 (� 8���< ����� ��5�7�	 ������	  �K��)L	 �� "�! ��5�7�	 
8����� ����)%�	. 
�#����	 ��)�$�	 (��� ;#� ����5 ���	�� >�' �=D ��5�7�	 ���	� �9� ��@� G����� �#��	 (�	�#�	� 

;#�� �������	 >��� >�$��	 �5�7 4&	��� �%��)	 �� �5�7 ������� � �5�7 >�)���� ���	 �%��)	 
�� 6��5 �B#�� ���	� ���$��	 �� K��A�	 �� �5���4 �����7�	 ��� >���	 �����:	 [���� ��) ���� 

�	��4� ��#'� ���$. 8	�:	 �#������	 �)D �D �� ;��� �	���$����� ���)%:	 8�7����	 ����:	 ������	 
2#!� �� 6#9����	 �9% Q�A4 ��5�7�	 >$� ����  �4&	��� ��5�7� Q�A4 ���$��	 �� K��A�	 �%��� 
;��4 �� ����4 ����7�	  2�*��	 ���	� 6�=� [�BA�� "���5� K��)L	 �� ���! �	���$���	 ���)%:	 

8�7����	 �������	 )"���5� >�#�� �	��9%��	( ;#� >��� >�$��	 [�BA� �B#5� 8�'� ���	 �#����	.   
���#� ;�< &B) "�9�	 �5�7� 6��) 6����� 	����	 ��%��	���< �B#�A� K��)M� 6�=� �� ���$����� >���	 

���	 ����� 8���� ����) �� K��)< �=D �#��	 ����#����	� >�3� "���5��	 ����� �4 �	���$��	 ���)%4 
8�7���  ��� 	���	 �����B�	 �������� �� ��%�)��	 ��������	 �������� 	���! ���#���	 ����%��	 ��%��A�	 

�� >���	 ����)�	 ���'����� �� >�%� 8��%� (�	�#�	 �������	 �9%���	 ������� �)���.�5�7 6��) ��D= 
;�< ���	 �� 6�= �� �=D ��%��	���L	 �'��4� �5�7 C���% � 6#�� �4 K��)< �#�#� �������	 �� 

������	 8�'���	 ��5���:	 ��� ��5� �5�7�	 ;#� 8�5B�	 �	�!�	�  ������	 ������	� ��!�7)�	� ������	  
���% �#��	 �5�7� 6��) (� �9����� �� "�! ��5�7 8����� ����)%�	 �����_ )����4 ����)��)�	  

��)���	� ��)���5���	(. ����	 ;#�:	 Q���� �� 2D	���	 �������	 �D ���4 ����� (� I�����  I)	 ��� 
>*7�	 ��4 (�� >��'� ����@�	 �����'��	 ��������	� �$5:	 8��9� �����+ �� ���) �� �#� �� ;�< ���) 

�� �#� �A_ �� K��A�	+ �@��'��	 ������	 ���@� 8�5 (���	 ��B��	 �� 	=D ����	 ������	 >*7#� 
)>���	(  =)� �4 (� �9��F)� ��#5  �@� H�' >5 �� �%��� ����B�	 � 6����5� �)���5 8���)��	 ��� 
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��'��	 ����:	 � 77 ���� �����_ ���	� ���� 8�5� ����� ��� >*7�	 ;�< ������ Q�A4 ����< 
;#� ����� 8�5 .(���	17  
8�5 (���	 �'��4 	�A� �$54 �	��:	 �������	 ����'� �� ������	 �=�	�  ������	 Q�4 ;�< 8���� 

(���D�	 �#��	� >�' >��'� ����@�	 ���D	���	 >�:	 �� �� 18 �)� �=�	� H�'	 �$'� 	���% �)� 
2000  H�' ����� >��'� ����@�	 ���D	���	 �B��A�  ��)��#� �< I)	 (� (����	 �9� �'� !��7 �'��� 
�,��� ���� ;#� ����@�	 ���7�	. 

�< 8�����	 �� >��� >	����	 >����	 �5�'�	� ������	 8��	����	 �����#� (� �9�)���� >57� F�'#� ���� 
���)� ;�< (�� �	����	 �� ���	 �#����	 )����@�	(  �� �����	 �� ���):	 �������	 C�)$���� ��)*�	 �9)�  
�=D G,��)�	 �����)@� )�5�'�	(8�'�	 �� ����	 �������	 	���� ;�< 8���< (���� [�� ��)	���	 

����F)��	�  �%��)�	 ��,�9)�	 �� [�� >���	 �D �4 [�� �������	 ��#'��	 �4�� ��B� �9��!�� 
�9�)�5�� �%��)5 �	���� >��'��	 ) ��B�	 ��� ����@�	 ��=�	 ����'� ;�< K��A�	 ��=�	� ����'� �� 
K��A�	(��5 H�' �� 8�5 (���	 ���)�B�	 ����'��	 ��	�� (���	 .2000 
     �#��'5 Q�A4 �@��'�#� 8�'�	 �� ����	 �D ��9F ����	 C	����	 >���)� ����@�	 ���D	���	 

)���7�	( ��� >�A�< �B�B�4 ��)	��#� 8���%�	 ���	� ��7�)	 �#�4� �9)� �)� .2000�=D  ��)	���	�)�� 
>��'� ����@�	 �� >�:	 18 �)�.>' ���% �A_ J���	 (���� ;#� ���% �������	 &�� !�� 8�5 (���	  

��� (�� �#��4 ����� ;#� �����)�	 ������	 Q��#� �����	 �=�	� �D ��9�� �� ������	 ������	. 
�=D 8��A:	 �'���	 ��)�� ���% �#���5 ?�5� �4 (5'��	 �� �5�' ����@�	 ������	  H�' �4 ����	 �D 
�=�	 (5'�� �� ���� ������	  �	�,�� 2,	���	 �5�� �4 ���� �� ���)��	 �����	 ���!�� ������	 
�� >���	 �������	 ��4 (�� "�7�5	 ����@�	 ���7�	 (9������ (9��#���.�< >�A�< �4 >�����	 �=D 

������	 (� (�� I���� ;�' �X	  �5� �� ��5� �)�� �=D ������	 ���� ;)�� 	=< (� �5� 6�)D ����� 
8���7 ;#� ��!�7) C@5� ����@�	 6�= �4 (F�� C@5� ����@�	 ����9��	 �@��'�� ����@�	 (� (�� 
;�' (9#�%�� �)� �B�B�4 �4 �)� (9�	��'�	 ��#'��	 8�5� (���	 6�=5� (D 	=9� ;)���	 C@5� ��%��A ;#� 

.��)���	  
     �� >@A �� ��� �5�� >���	 �4 (�F) ������	 �� >�%� ������	 �9��������	� �� i#� ������	 

�� �9��D�B� H�' �����:	 �#A� ������	 ��� ��)�� ����@�	 ��������	 8��%��	� ��������	� 
��5 ��)D	���	� �4 	=D (�F)�	 >�' ��������	 �������	� ;�< �#� N��� Q��7�� (�� �9����� �D��5�'	� 

�37)4� 	=9� [�*�	 ����� >�	��� ����4 ����@�	 �������	� �� >@A ���B� ���� 8���� ��5� 
�'#���	 �9�� ��� ���� �$54.  

II. :"+��1��� ?,���� 

:���	�� ��9��� (�� ����� ;�< ����!��	 2)�%�	 (����� 6�=5 �)��� 
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� ������� "�.,��� ��1;�:  �	��4� ��	���	 �)��  ��	���	 >�%� :;�< �%9)��	 ��!L	 (���� �))5��
:������5 �9���)��  ��	���	 2����4�  

1 C:������� 
��� :�)����	� �)�5��	 >�%��	 �%) I���  

(C 
�����:",�T9���  ;#� ��	���	 ���' �����	G�����	 �'#��  �9� ���	 Q�A:	 ?�����	 [���
 �'#��  ������	 �'#��  ��97L	 �'#��  �,����	 �'#��):�5=��� �)�)� ������	 �������� ��@�

(����	   
? C:"�	$	��� 
�����  (���D	 Q�� �� H'��	 ��	���	 �=D ����)��5�7  ������	 �������� �����4

 �� ����	� Q�����������9  :�D� ������4 ����'� �� H'��	 >@A �� 6�=�  
  ������	 ������	 ��	� \Q���� .�������	 
2 C:������� �,��  �D I��	�� �� C���	 >�� �D���'� H'�� �4 ;#� 2%� ���	 �����:	 >�	���	 ��

 ��5�� ��A:	 	=D�  H'��	 ���%� ��'���% ��  "#�A� ���  ��	���	 >57� >57� ���	 �	��B��	
.�9��� �%��� �9��D 2�' (9�%' �4 (D���  

)�9� >����	 ��� ��5 ���	� G�����	 �'#�� >�7� H'��	 ���%�  �=D �)��	�� ���280 !����5 (
���)���  �� >$��� �)���	 (%' ��5 ���  �5�7#�80  ���) 	�#$� ��=�	� ���35%  ��� .��	���	 ���%� ��

����A	 (�  �5�7#�  �� >$��� �)���	 (%' ��5 ���80  ���) 	�#$� ��=�	� ���35%  .��	���	 ���%� ��
 �@�L�� ��@� (9� ��=�	 ���A� �#�:	 �]�	���	 ���%� �� ��,	�7� ����!� �)���	 �=D ����A	 (� ���

.������	� ��97L	�  
3 C ������� ?����(	 ��	�(:��,������  �)����L	 C�)� >@A �� ��	���	 2����4� �	��4 ����� �5��

:(�A����	 �,��'L	 2�#�:	�  

(C :������� ��	�( �%	���	� ���	���	 [�� ;#� ��������    ��)����	 ��% [�*� �������	 (���� (�
#� �9����� (� �'�����	 �@�����	 C	�%< ����  ��	���	 �)�� �� ����:	 �������	 �� ��	���	 �)�� ;

.?��]���	 C��� � �	��!L	 [���  :������	 C	�%:	 ;#� ��	���	 8	�4 >��7� �  


	B� V*��� ;#� "����	 �� 8���5 ���D4 �	= ���A7�	 �	��*���	 ����� :���A7�	 ��)������ �#��� :
(D4 ��  ��	���	 G,��) ;#� �D��$3� Q�� ;#� "����	� �)���	 E,��A :��#���#� ���A7�	 �	��*���	 

.��	���	 Q�����	  ���A�	 8��  ����	  &)%�	 ��)���	 �����	  
:",�2�� V*��� �	�����	 C�%�	 	=D >�7��  �]�	���	 8	�4 �)��� H�'  �)�����	 �9)� ��5�� ���	20  8�]��

 ;�< ����� �D� .8�7� ��	�4�  ��	�4 �  ���'�  ��	�4  8�7� ��	�4 �D� ����A�	 ��5�� &���� ;#�
����'�:  
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*:
	B� �	&���  �� ������	 ������	 ��	� "�� �	�����5�7  �� �	��B�	 ) �����41 ;�<10 (  
 �>5 >���� ) :������	 �	�����	 >�'� ��,�� ��'��	 �	��� �� 8��� �  ��	�4 �  ���'�  ��	�4  8�7� ��	�4

.(8�7� ��	�4 
 *",�2�� �	&��� ������ ��� :�5�7�	   �� �	��B�	 )11 ;�<20�  (  ��'��	 �	��� �� 8��� >5 >����

) :������	 �	�����	 >�'� ��,�� �  ���'�  ��	�4  8�7� ��	�4.(8�7� ��	�4 �  ��	�4 
�)���	 �	��4 ��D�%�	 &��� �5�� ;�'�  �	����A�	 �=9� !��) C�!�< (�   H@$ ;�< (#��	 (���� (��

:���	���	 �%�� ���'�� ���%�  
] >�%��	1+ 2.5 \��B��� ] ] >�%��	 2.5+ 3\�!���� ] ] >�%��	3 + 5��BA)� ]. 

? C "! 3�7����� ")��&;� ?	��B�:�������  (� ���	 ��)����	 >�#'�� ��	���	 "	�D4 ���'� >%4 ��
������%�	 ���	��#� ��,��'L	 ���'��� ;����	 >�#'��	 G�	�� (	�A��	 (�  �9��% SPSS �� 6�=�  

:2��' >%4  

 + ���$ >���� \>55 �)�����	 ;�< ����L�� �)�����	 ���'� ���$ >���� 2��'� n��)��5 �B�4  
 +	 >����\��	���	 C	�: �#A	��	 �����	 Q�� ���'�� ������ !����  
 +  ��	���	 �)�� �	��4 ����%��	 ���'�� �������	 "	�')�	�  ����'�	 !�����	� ���,��	 2�)�	� �	�	�5��	

��	���	 ���'� ��%�	\  
 +  ��*���	 ;#� >�����	 ��*��#� �,��'L	 ��$3��	 &���� �!A�	 �	�')�	 ����A	\�����	  
 + """���':	 ������	 >�#'�ANOVA  �)�� �	��4 ����%��	 ��� ���@�A�	� ���B�	 ���� ���'��

��	���	 �	��*�� "@�A�� ��	���	  �)� ��5� ���	�  (��	���	 Q�����	  ���A�	 8��  ����	  &)%�	)
) ���� Q����0.05 .>�3� ( 

1 C:�,����� ���2 � �)�����	 ���$ 2��' (� &���� n��)��5 �B�4 ���� 2��'� >55 �)�����	� �9���'�
�)�����	 ���$ Q�� ?��� �����	 >��%�	� n��)��5 / �B�4 ���$�	 �@���� 

)3�� 
	��2� �,����� ����( ���2 �4���� :(�9�: (	���	()  
�,�����  Y��,	�9 �8�( ����  


	B� �	&���  0.968  

",�2�� �	&���  0.848  


99 �,�����  0.973  

:������ � �)�����	 �� 	��)��	 2��!�	 �	��< �� spss.  

 ��% ?���'�#� ���$�	 �@���� (�� �@�4 > ����  n��)��5 �B�4 ���� �� ?����  >55 �)�����	 �
)�D� >�:	 ��'�#�0.968 ;#� ������	 ��)�5�	ٕ� ��'��	 	=D ���$ �5� 	=D�  ����� ���� �9)4 H�' (

)�D� �)�$�	 ��'�#� n��)��5 �B�4 ���� >�� ��5 .�7��)��	� ���B��	 �� �9)� 8��B���	� I%,��)0.848 (
�$ �5� ���  ����� �D�.��'��	 	=D ��  
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)�D� >55 �)����@� n��)���5 �B�4 ���� �� ?����0.973����� ���� �D� (   ������	 �5�� I�#��
 .�7��)��	� ���B��	 �� �9%,��) �� 8��B���	� �)�����	 G,��) ;#�  

2 C :"�7���� %����  ��%�����	 ��)������	 ��� `#�70 ���)� �4  I)����	87.5% (� �   ������	
11  >�#'� ��#�� Q�% H�'  �9���5��	 (��� I)����	59 .������	 

 !����	 >���� 2��' (� �)�����	 ���'�� �#A	��	 �����	 2��'� ����'��	 �	���� �� 8���� >5 �%��
�� .�)�����	 ���'�� �#A	��	 �����	 ������ I��< ���)� �=�	 ��'��	  

)3�� 
	��03  ��	 -�� "��� �������� 1����� �4���� \$	� :("$����� %�	���� "! 

�9�:  (	���	())R	��� �,� 
��0.01(  
������� 3��  1����� 
����  

1  **0.365  

2  0.219    

3  **0.502  

4  **0.678  

5  **0.737  

6  **0.846  

7  **0.830  

8  **0.663 

9  **0.809  

10  **0.723  

:������  �	��< ��2��!�	 � �)�����	 �� 	��)��	 spss.  

���	 �	�����	 �� 8���� >5 �%�� ��� !�����	 �@���� �4 �@�4 >��%�	 �� ?���  ��	� "��
������	 ������	  �� �5�7 �)� ��,��'< ��	� �9���% ��'��	 	=9� ��#5�	 �%���	�  (�����4)

)Q����0.01 8�����	 	����  ()(��2 �)� ��,��'< ��	� ��O �9� (Q���� )0.01 �@���� (�� �4�  (
)��� J�	���� ��%�� �9���% !�����	0.365)� (0.846��� �#A	��	 &)�%��	 ;�< ��7� 	=D� (  �	�����	

 ��	� "�� ���	������	 ������	  ���5�7 .�����4  
)3�� 
	��04 -�� "��� �������� 1����� �4���� \$	� :(��������  "!�9�: (	���	()  

)R	��� �,� 
��0.01(  

������� 3��  1����� 
����  

11  **0.820  

12  **0.813  

13  **0.785  

14  **0.885  

15  **0.851  

16  **0.936  

17  **0.881  
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18  **0.893  

19  **0.900  

20  **0.895  

������� �)�����	 �� 	��)��	 2��!�	 �	��< �� : spss.  

 �� ?������	 �	�����	 �� 8���� >5 �%�� ��� !�����	 �@���� �4 �@�4 >��%�	  "�� Q����
�������	  �5�7�)Q���� �)� ��,��'< ��	� �9���% ��'��	 	=9� ��#5�	 �%���	�  (�����4)0.01 (�� �	�  (

)��� J�	���� ��%�� �9���% !�����	 �@����0.785)� (0.936	 &)�%��	 ;�< ��7� 	=D� ( �#A	�� ���
Q���� "�� ���	 �	�����	 �������	. 

� :�T������ >)��, N�� ;�< ��)���� :�����  �����	 ����*��#� ��	����� ��#����	 G,��)�	 >�#'�
�����B�	 ��� ����A	�  >�����	� :������5 ��9��� �5���  

	( : ����� �+������ >)��,�� 
��&� 	�9�: 	���	(  
1 C V*��� >)��, 
��&�:
	B�  � ���A7�	 E,��A��� ��#����	 ��)����	 [�� C�%�	 	=D �� (��

.��	���	 Q�����	  ���A�	 8��  ����	  &)%�	 :>�7� � �]�	���	 �)��� ��B�F��	 

 )3�� 
	��05� ������� �,��� ��8�@	��	 ���7:�� 6)��7�� :( �9�:	���	()(  

 
  
  
  
  

  

 ��       :������ 
 	��)��	  2��!�	 �	��<
spss.   �)�����	 ��� 

 F'@) 1 C :�,���

 ���)  �4  >��%�	 ��
 ���)  �� ��54 H�)L	

05%   ]� ��5=�	
 �4 H�'31  N��%� �� �]�	���	 (9�#� ���%4 ��=�	 �])���	 �	��4 ��59  ) ]� ���� ���)� H�)< (D ���

52.5% �4 ��' ��  ��5:	 �],B�	 �D� (28  )]� ���� �]��) ��#$�� ��5= (9)�47.5% �� ( ����%<
.��	���	 �)�� �	��B�  

��^����  ��)8��  ���9���   ���,��%  

�,���  �9L  28  47.5 

K2,(  31  52.5  

  

 �����  

 �� 
�(25 �,�  11  18.6  

 ��25 �� 
�( K�S �,�30 �,�  15  25.4  

��30 �� 
�( K�S �,�35�,�  13  22  

��35�� 
�� K�S �,�40�,�  08  13.6  

��40�� 
�( K�S �,�45       �,�  07  11.9  

 ��45  �29`! �,�  05  08.5  

���7�� ���   �� 
�(05 ��	,�  13  22  

 ��05  �� 
�( K�S10 ��	,�  17  28.8  

��10�� 
�( K��15�,�  19  32.2  

��15�29`! �,�  10  17  

  

 "������ R	�����  

  

0	,�2�� �� 
�(  02  03.4  

J������� 	( 0	,�2��  17  28.8  

"����  36  61  

���� ������  04  06.8  
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2 C:�����   �� ] ������	 �,B�	 �4 F'@)  ����	 �,B� �#��� ���� �@�4 >��%�	 ��25+ 30[  ��
 ;#� �#�'�) �	�5�� ;��:	 ������	15( ) ���)��25.4% �9�#� ($  ��	���	 �)�� �	��B� ����%< �� (

��] ������	 �,B�	30+35 ]� ���� ���,� ���)� � [22% �� >�4 ������	 �,B�	 �9�#� ($ .25 ]� �)�35 +
40[ 2 ���� ���,� ���)�18.6% �13.6%   ���)�	 �*#� ��� �����	 ��411.9%  �8.5% �� >5�  

��] :��	���	 ;#� ������	 ��,B�	40+45��  [45.�$53� �)�  

3 C :���7�� ��� >��%�	 >@A �� ?��� �4  �@�419  �]��%4 ��=�	 �� 8��B� �� ��	���	 (9�]#�
 ��� �� J�	��� ���A�	 8�� �)���	 �	��B� ����%<10  ;�<15) ]� ��]�� ���)� �)�32.2% �4 ��' ��  (

17  �� J�	��� ���A�	 8�� �)���	 ����%< �� 8��B�05 ;�<10  ]� ���� ���)� �	�)�28.8% �]�)�� .
 �����)�	22%  �17% ) ���A�	 8�� �@$�� �� >�405 �	�)� (��)�15 .��	���	 ;#� (�$53� �)�  

4 C"������ R	�����:  �D ��	���	 �])�� �� 8������	 �@D��	 �$54 �4  �@�4 >��%�	 �� ?���
 Q�����	����%�	  ]� ���� ���)�61%  �� �4 ��)�$�	 Q�����	 �9�#� ($  ��	���	 �])�� �	��B� ����%< ��

 ���)� I�����28.8%�	 ���	���	 Q���� ��4   ���) ;#� >�'� ��#�6.8%   Q���� >�'� ��' ��
 ;#� ��)�$�	 �� >�:	03.4% ) ���) ��54 �4 F'@) � ��	���	 �)�� �	��B� ����%< ��61%  (

 �4 ;#� >�� ���  ������%�	 ?,	�7 ���5��5�7�	 .���#�� Q���� �	= �#��� �� "�F�� ;�< 3%#�  

2 C 
��&� ",�2�� V*��� >)��,:  ��)������	 �� �9�#� >�'���	 G,��)�	 >�#'�� C�%�	 	=D �� �)��
 �� ��	���	 �)���  ��%�����	�5�7 .Q�' ;#� ��'� >5 �)#���  �����4  

�   ��	"$����� %�	����  "!�9�: 	���	( : ���,��	 2�)�	� �	�	�5��	 ���'� (� 6�= ������
 ����� ��������	 ���	�')�	� �����'�	 ��!�����	� ��	�� ���A�	 �	�����	 "�� �=�	 ��'��	 �	

������	 ������	  ���5�7 �����4   ��� 8�����	 ������� 2��'� �����'�	 ��!�����	 2��' (� ���
:������	 G,��)�	 ���� �����	 >��%�	�  ����'�	 !�����	 ����  

     )3�� 
	��06����� �,�� �������� \$	� :( "��� �������� #���� ��"$����� %�	����  ��	 -��  "!

           �9�: 
	B� �	&��� (	���	()  

3��
��

  

�������   %!�	(

��:�  

%!�	(  ���&�  %!�	(    %!�	( 

��:�  

 1�	����

"���&��  

 -��&,�

0�������  

?������   ����

�+!�	���  

M  % M  %  M  %  M  %  M  %  

01  ������	 �����#� 
 Q�� �*��� ���D4

(5�5�7  

16  27  29  49  8  14  4  7  2  3  2.10  0.995  10  ��8���  

02   (����5�7�	 
 ��������

 ;#� ������	
��!) ���4  

12  20  30  51  11  19  5  8 1  2  2.20  0.924  9  ��8���  
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03  ������	 �����#� 
 (��� �'#��

�9����4 C	�4 (�����   

7  12  27  46  13 22  8  13  4  7  2.58  1.086  7  �1�	��  

04   ;����5�7�	 
 �	C�B5�	 2#%�

 8��9��	 6#��� ���	
8����	�  >�%� ��

������	 ������	  

10  17  14  24  12  20  18  31  5  8  2.90  1.255  4  �1�	��  

05   ������ >�����	
 �)��� ��B�	���
 ������	 �����#�
 (5�5�7� ���)���  

6  10  18  31  14  24  16  27  5  8  2.93  1.158  3  �1�	��  

06   �7) (����'�)��	 
������	   ������

(@�L	 >,��� ��  

5  8  12  20  17  29  17  29  8  14  3.19  1.167  1  �$87,�  

07   �����B�	 6�)D
 �� ������

 Q�A4 �����
 ������	 >�%� ��

������	  

8  14  13  22  12  20  17  29  9  15  3.10  1.296  2  �$87,�  

08   [�� 6�)D
 �� �����)��	

 ������	
 �� Q�A:	 &B)

>�%��	  

7  12  25  42  11  19  12  20  4  7  2.68  1.136  6 �1�	��  

09  ������	 ������	 
 ���$4 ;!�4

 >�A	��� ����%�L	
�5�7�	  

10  17  23  39  16  27  6  10  4  7  2.51  1.104  8  �1�	��  

10   ��#��	 8�	�M�
 � ���97 ������

 �� �9���� ���)�
 �'#�� C	�4

������	 ������	 
�D��!� Q���  

5 

  

8  26  45  12  20  9  15  7  12  2.78  1.175  5  �1�	��  

C                                         3���� D	����� 2.696  0.737  C �1�	��  

: ������  G��)�� � �������	 ;#� 	�����	 2��!�	 �	��< ��spss.  

:3���� D	����� >)��, ����� �4 ;�< )2 ���� �#5�	 ����'�	 !�����	2.696  ( �)�� �	��4 �4 �)��
 �4 �� �' ;�< ������� ��	���	�5�7�	 �9��%�)� G����� ����� �#���5 ������	 �������� (�9�    �5��
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�)���	 �	��4 ����%L ��*� ��7�� ������ "	�')�� ���� (0.773) ���'� ����'�	 !�����	 C�% ��� 
 ���]2.5+ 3 ]  �!���� ���	���	 �%��� 	=<.  
� � �� G�)��) �4 �����'�	 ��!�����	 (�� 2��� �*��� ���D4 6�)D������	 �����#�  ���5�7�	 �4�  

 >�%� �� ��5��@� ��5 ���  �����4 �=� ��% >�%��	 	=D �� ��5���	� N	��L	������	 ������	  ��$_
�� ����%�L	����� �5�7�	 .  

� �������� R	���  "! �9�:"	���	(:"  ��!�����	� ���,��	 2�)�	� �	�	�5��	 ���'� (� 6�= ������
 C	�:	 Q����� ���A�	 �	�����	 "�� �=�	 ��'��	 �	����� ��������	 ���	�')�	� �����'�	

 �� �������	�5�7 �����4   ���� ��� 8�����	 ������� 2��'� �����'�	 ��!�����	 2��' (� ���
��	 >��%�	�  ����'�	 !�����	:������	 G,��)�	 ���� ���  

)3�� 
	��07 -�� "��� �������� #���� ������� �,�� �������� \$	� :(�������� R	���  

 ��9�: ",�2�� �	&��� (	���	()  

3��
��

  

�������   %!�	(

��:�  

%!�	(  ���&�  %!�	(   %!�	(

��:�  

 1�	����

"���&��  

 -��&,�

0�������  

?������   ����

�+!�	���  

6  % 6  %  6  %  6  %  6  %  

11   ���O� ���#�
 �,����	 ���#!���

 ������4 ��
�5�7�	  

11  19  28  47  6  10  11  19  3  5  2.44  1.149  3 ��8���  

12  �5�7�	 ������ 
 8��% �9�

 ��B�	���
 8������ 8��'�  

13  22  28  47  10  17  7  12  1  2  2.24  0.989  6  ��8���  

13  >����� �5�7�	 
 ���#� ��!

8��!���  ��� ��
������ �9��%�)�  

17  29  28  47  11  19  1  2  12  3  2.03  0.928  10  ��8���  

14   ����A�	 (����
 ����#� ���@�	

��'��	 �9��� ��  

8  14  29  49  13  22  5  8  4  7  2.46  1.056  2  ��8���  

15 

  

 >��� >5�
 I��#� ������
 8��%�	 ���'��

 �� ����	 ��������
 �������5�7�	  

14  24  24  40  11  19  8  14  2  3  2.32  1.090  4  ��8���  

16   ����)��	�� 
 ������	

 �$4 �9� Q�A:	
 ;#� ���%�<

18  31  25  42  10  17  4  7  2  3  2.10  1.029  9  ��8���  
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 8��%(5������  

17 

  

 �D �����	 ���
 ��%��	���< (D4

 �9���� �5�7�	
 EA� ���� ���

������ �9��%�)�  

14  23  28  47  8  14  8  14  1  2  2.22  1.018  7  ��8���  

18  #��5�7  ��%�)�
����� 8��% �	=  

18  31  21  36  9  15  9  15  2  3  2.25  1.154  5  ��8���  

19   ���)	��� 6�)D
 �����#� �������

������	  

15  25  26  44  13  22  4  7  1  2  2.15  0.943  8  ��8���  

20  ������� �5�7�	 
 �� ��	� K	��
 �#'��	 ����	

�����	 ;�'�  

6  10  27  46  16  27  7  12  3  5  2.56  1.005  1  �1�	��  

C                                                 3���� D	����� 2.282  0.911  C    

                  : ������  G��)�� � �������	 ;#� 	�����	 2��!�	 �	��< ��spss.  

 :3���� D	����� >)��, ������4 ;�<  2 ���� �#5�	 ����'�	 !�����	(2.282)   �	��4 �4 �)�� 	=D�
 ���)��� 8����� �)�5� �������	 Q����� �4 ;#� ����	�� ��	���	 �)���5�7#�   ����� ��7�� �5��

�)���	 �	��4 ����%L ������ "	�')�� ����  (0.911)   ��� ���'� ����'�	 !�����	 C�% ���]1+ 
2.5 ]  ��B��� ���	���	 �%��� 	=<.  

 + �4 �����'�	 ��!�����	 (�� 2���� �� G�)��)�5�7�	  8��!��� ���#� ��!� �9��%�)� �����  ����'
 ;#� ���%�L	 �$:	 I� ��5 Q�A:	 ������	 �� ����)��	 �4 ;#� ��53��	�  8�%���	 "	�D:	 ���'��

 (���D	 �9F�  ������	 ��%�)��	 8��%�5�7�	 �� 	=D �	 �	��< >@A �� >�%� �����#� ������� ���)	���
.������	  

 :��,�2������� ���$�! ����7�  

.��	���	 EA� ���� ���� ���	 �����B�	 �'� (�� �4 �'� ���'� �5�� ��X	 >@A ��  
:K�	B� ����)��� ��$�8�� :�#� �� ;#� E)� ���	�  

0H ��,��'< ���� �= �$4 �%�� � :������	 �����#� ;#� ������ �5�7  ���� Q���� �)� �����4
0.05.  

1H ��,��'< ���� �= �$4 �%�� : ������	 �����#� ������ ;#��5�7  ���� Q���� �)� �����405.0.  
�����	 >�%�	 �� ?��� �D ��5  !����	 �	�')�	 >�#'� ����A	 �)��A��	 ����B�	 �=D ����A�  : 


	�� ) 3��08>)��, :(  ���&,� ����7� %�	������������ R	���	 "$����� � �9�:	���	(  
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    ������   : 
+����� ��^����"$����� %�	����  

: ����� ��^����  

�������� R	��� 

��9�: 	���	(  

R !����L	  2 R ���'��	 >����  B �	�')�	 >����  T ����'��	  Sig ���)���	 Q����  

0.692 1.816  0.562  7.622  0.00  

                               :������  G,��) ;#� �������� 2��!�	 �	��< ��spss. 

 �$4 �@�4 >��%�	 ?��� ������ ;#� ������	 ������	�5�7  G,��) ��9F4 H�'  �����4
:�#� �� �,��'L	 >�#'��	  

 +  !�����	 >���� ����0.692=R  ��� ������� ������	 ������	�5�7 �����4  ��@��	 8�� ?��� ���
.����*���	 ��=D ���  

 +  ���'��	 >���� `#�1.816=R2  I���� �� �4 �41.816  �� �	��*��	 ���������	  ��*��	 �� �%��)
 ��������	 ������	  �	�')�	 >���� ���� �*#� ��5B= 0.562 �%��� 8�����	 �4 �)�� 	=D �  

 �� 8�'	�������	 ������	 ���	 ;�< ��� �� 8���������	 �����0.113 ���� �*#� ��5  t 
2��'��	7.622  ���)���	 Q���� �)� ��	� �D�0.00.  

 ���� �= �$4 �%�� I)4 ;#� E)� ���	 �#����	 ����B�	 >��)� ������	 ����B�	 [��) I)��  ��,��'<
������	 �����#�  ;#� �������5�7  ���� Q���� �)� �����40.05.  

)��� ��$�8��:��,�2�� ���� :�#� �� ;#� E)� ���	�  

0H �)���	 ����%< ��D�%�� ��,��'< ���� �= ���� �%�� � : ��	� >�'������	 ������	  ;�< Q���
.���A7�	 �	��*���	 

1H �)���	 ����%< ��D�%�� ��,��'< ���� �= ���� �%�� � : ��	� >�' ������	 ������	 ;�< Q���
.���A7�	 �	��*���	 

 ���':	 ������	 >�#'� ����A	 �)��A��	 ����B�	 �=D ����A� (one+way+anova) ��%� �� ��'�#�
 ��	� >�' ����%L	 ��D�%�	 �� ��,��'< ���� �	= ����� ������	 ������	 �	��*���	 ;�< Q���

         .���A7�	  
                  

) 3�� 
	��09 ����^���� ?�& ������� >)��, :(� ���7:�� �9�:(	���	()  

��^����  ������� ����  
 D	���

��������  

 1�	��

��������  
 ����F  

Sig  R	���

��	,����  

�,���  
���	����� ���  7.629 0.305  

1.422  0.170  
���	����� 
7��  7.083  0.215  

����  
���	����� ���  30.729  1.229  

0.795  0.052  
���	����� 
7��  51  1.545  
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 ������7��  
���	����� ���  41.407 1.656  

2.271  0.256  
���	����� 
7��  43  1.303  

"������ R	�����  
���	����� ���  9.759  0.390  

0.817  0.039  
���	����� 
7��  15.767  0.478  

 ���� Q���� �)� ����)�� >	� "@�A	 ��%� (*)a≥0.05.  

                    :������  G,��) ;#� �������� 2��!�	 �	��< ��SPSS.  

 ��	� >�' ����%L	 ��D�%�	 ����� >�#'� �5�� >��%�	 G,��) �� ���@!)	 ������	 ������	 �����
 �5�7� ���A7�	 E,��A#�:�#� ��5 �9� ������� ���	 �����4  

 +  ��	� >�' ����%L	 ��D�%�	 �� ��,��'< ���� �= ����� �%�� ������	 ������	 ��*�� ;�< Q���
) ����'��	 (���)���	) �����	 Q���� ��5� 6�=�  ��	���	 Q�����	sig= 0.039 Q���� �� >�4 (

) ������	 �����	0.05.�9��< ����)� ���	 ������	 �,B�	 "@�A�� "#�A� �)���	 �	��4 ����%k� (  
 + L	 ��D�%�	 �� ��,��'< ���� �= ����� �%�� � ��	� >�' ����% ������	 ������	�	��*�� ;�< 

. ���A�	 8��� ���	 � &)%�	  
����7:  

  C�)� :������	 !��)�	 G�)��) �))k� ��� �� ;#�  
 +  �9���� ���	 ����A#� �� ���A �: ������	 �9�� ���.��)@�L	 �@�'#� ��A� ����� `���� E��A�

	�5�7�  ������	 �� ���A ���� �B�� ��%�����	� ��)@�L	 �@�'#� �*����	 ���DR� 	�F) 	=D�
.������	  

 +  	 ��%�)�� G����#� ������� ��)�)� �4 ������� 	�)�5 C	�� ������� (�%) �� ������	�5�7�.  
 + 	 �� 2����� ��5.�,����	 ;#� ��B)�	 �$:	 �� N�) ������	 ������	 ��'� �4 �5�� �������

#� ������%�	�5�7.  
 +  ��'�) �� ��	��	 2�!����	 �	= H	�':	 >@A �� I�	�D4 ��'� �4 ������	 �����#� �5��

. �������	  
:�#� ��5 �9%��) �������	 [�� J	���	 �5��  �9��< >�����	 G,��) ;#� C�)� 

 +  H�'��	 ��B#5� �������	� ���%��	 (���	 >A	� ����7��	 ��� ���5� ������	� G������� ���A�	
#� ���)���) ���9����	 ����	 ��	��� "#5� ���� �� ���)��	 ��#����5�7.( 

 +    >A	� 2��)��	 �%�	 ������5�7�	 �� ;7���� ��,@� ��#A	� �,�� �#A� ��#����	 �	��:	 ��� ���A 
 �9� ;F'� ���	 �)�5��	.�5�7�	  

 +  �������	 ����A7�	 �� ������	 �� ���)��	.8���%�	 ��)@�L	 �@�'��� (����	 EA� �� �� 
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 +    	�)�5� �4 ��'����	 �� �����	 � �����	 Q���	 ;#� ������	 �� �	��!L ���5� ���#��� (����	
	 �� ��#����5�7�	. 

 +    ������	 >�%��	 �� �9����9�	ٕ� ���'��	 �9�	��%)	 ���4� �����	 �9� ����� ���	 8�97�	 �	��< 6�=5
 �9� ����� �'��4 ���	 8��A�	� �����	 �� N�) ��9F	ٕ� i����� 	=D�  ����97�	 >,����	 Q���� ;#�

�5�7�	.  
 + ��������	 Q���� ;#� �%�����	 >���	 �� �����	 ���@��	 ��� ���'�  (�%�)�	 Q�� ��9FL

 I���� �=�	 (9B��	��5�7�	  ��O��	 ���)� �� >��� 2!� H	�'< ;#� >���	 ��������  (9���O� ���'��
��#���	 &B)� (����	 �A_ Q���� ;#��  G�)��	 C�)��	 �� .�����#� ��������	� �����)��	 ��  
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