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��� ������ ��2
�� �%� �� *
��!�� ������� 3�0" ���4! �� ����� .�+	 ��(!��#	 $�!,� 
� 5� '	(��� ��	���	 ����� !"#� ���0-

 6��7 �������� �/�(!�� �(��	!�� 00,��� �8, ��2030 �"
�� ��� �� 
/����� �(!��! ����� ������ ���
� ��� 1+��	 �

����-�� ����
<��� ���0 ��0	�� ��� �� �� 1�� !"#�	 ���!�#�.   

� �%
�=� ���� ��#		0	�� ���#	 ��
��� ������ ���	-� �� 
�	!! � )�����	 ����-?	 ��,�
�! ������0( 
�&� �
�(��� 1+�� �A �� ��� �� *+(� '	(��� �� ���!  6��7 �������� �/�(!�� �(��	!�� 00,���2030 6�-�! $�(� �

���� !"� ����!.  

�� +��)������2�:  6��7 �������� �/�(!�� �(��	!�� 00,��� �������� ���  ��������2030���� ��#	 �.  

  
Résumé : La relance de l’industrie touristique est devenue aujourd’hui parmi les plus importants 

objectifs économiques de plusieurs pays dans le monde, notamment que cette industrie est considérée 

parmi les plus importantes sources du revenu national, et l’Algérie est classée parmi les pays qui 

possède de grands éléments touristiques, ce qui l’a poussé à travailler sur l’activation du secteur du 

tourisme étant un des plus importants secteurs économiques et sa relance à travers les différentes 

wilayates du pays, et ce le Schéma Directeur de l’Aménagement Touristique à l’horizon de 2030, qui 

est considéré une référence à un nouveau tourisme adopter par l’Algérie dans le but de réaliser un 

progrès social et économique à travers le territoire national pendant la prochaine décennie.   

        La Wilaya d’Annaba comme toutes les autres Wilayates du pays dispose de grands éléments 

touristiques, naturels, historiques, culturels et matériels ce qui a incité la Wilaya à veiller à la relance 

de cette industrie dans le cadre du Schéma Directeur  de l’Aménagement Touristique à l’horizon de 

2030, ayant pour objectif la réalisation d’un développement économique.  

Mots clés : Tourisme, Industrie touristique, Schéma Directeur de l’Aménagement Touristique à 

l’horizon de 2030, Wilaya d’Annaba. 
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/����� ���!.�+�  ����! 6�-�!� 5� '	(���	 O����� 3�0-�� �+% �� 
��?!�#� �� 
 00,��� �8, �� .�+	 �
��� ������ ���	-� .��! �(��	 � �, ��(!��#	 $�!,� 
� ���� !"�

 6��7 �������� �/�(!�� �(��	!��2030.  ������ ���	-� .��! �0	�� ���#	 �� �%
�=� ���� ��#		
�
�! ������0 ��
��� ��P � �,�� �(!�(�	! �(�	 ������	 ����-?	 ��, �������� �/�(!�� �(��	!�� 00,���

 6��72030 �������� ��� � '	(��� ����!�� �����<L� �
�! ��% ��	:  
�	4 5����� '62)� ��78��� 9� �4� :���� ���� ���� $
��� 	��� ������� +��)�;� 94" 

������ 	
 ������ ����� �
� ������� ������� 	������� ������ <�= 2030:  

����!�� 
	����� �8, �� �R��!�� �+% � ����L� �	����	:  
�	&� 
	���� :B������� ��� � ���%�4��� 
�0L�  

���?�� 
	���� : 6��7 �������� �/�(!�� �(��	!�� 00,��� ��%��2030B  
	����C��?�� 
 :������! ���
� �������� �/�(!�� �(��	!�� 00,��� �A �� ���� ��#	� ������� ��� � 
 6��72030.  

��" :������ ����� 	��42��� $�;�:    

1. ������ ���� 9��2�:  

 )�0 �� S��� S��� $�
�! ��2 �	 	�� �
��� ��	(� F�!���	 ��
�4��� �� ������ �+� �-�
� ���	�  �	(��	 �(�� #2 �������� ���	� �� �(!�R
 ���� �
%�A ������� �	� ��2 S��
 �(P�� ���

 �� �� ������� �� ��2 ���PL�� ��4�!,� ��  ,! �8, �� �(�� F�
!"#�	 ��(� 1� !��	 �����
 ��
 �(!�+ T$
�! ���� #	 T��
	0!�� .�!� ���! 
	0!! �(!�4�
�! �� ���� �-�� ��
	0!  . ��	�	

 ������� �	(4� S�
� ��2" ����(Tour) ����!8�� ������ �� �-!<��� (Torno) �� �� �)1643 ( �	&	

 �	(4��� ���,!�� �! ��
�(Tourism)
,^ ���� �� ��	�!�� 	� 
4��� �� ����  . �	(4��� �+% ��P!�	
��
������ �4�!,��� ������� S�<! �!�� �(��� �� . 
4��� �� ���)���
!�� ((Travel)�� �� ����  
�!

����
 ��0�<� 	� ����� � C���� 5�� �	�� # C��� 1
���2 
�c	 �"R� ��� �+2 ����� ... A4�	
 �
��	 ��	�!�� ���� 5�� ��� 1	=��� 5�	(4� �� C�� .�+� ���
��� �=��� �� ��	
�� ��� �������) G��

'
&� �� ('
&� 5�	 �� 
��	 F%+ ���!"1.  

 F%+	)�
��	<  �	� ( �(�D� �	-�� ��2 ������� 54�
�! ��" d,<�� ��� �����!��� ��"8��� 3	���
 ���� �� �!"R� �4 � ��	� 1+��]���� 
�c [��	 �5!��"2������ �+(� �	��-� ��+�� d�,<&� �"2 .

 O	��" F��	(Larousse) � �
�� �������� " �	��� �(� �O4��� � 5��
!�� � " 
4� ����
�� ���� �(� 
�����	 �-0�� �� �� 	� ��	� �� �� ���!��� �����-?��	 �������� ����-!�� ��h�
�L� 

G�����"3 . �(�� �� ������� ��2 
A��� ����	" ���A�!��	 1�� !"#�	 1
�P��� 0�<��� .�+] 1+��

)��� [�c ��� ��2 ��
�&� ��-!��� � �-! # ���� 5�� �(!��"�	 �%��� 
ٕ)24 ( �� �� '
c 1& ���
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�� S��� 1+�� �����"4 . �% ��������" �����0�� 
%�	A��	 ��"8��� ����� 3	�����
 �� 3	� 1� ��
��� 	� ��/�� ���"2 ��2 1�R! # ���"L� *+% �� ����0 ���/���� ���"2 �� j!�! �!��

�!"R� 	� ��/�� 8� ��� h�	� �����."  ������� 
�!� �� .��%	 " �?�� �0<�� �� �� ���
� ��� 
�% ���� �� *+%	 �������� ���  �?�! S�!�! ���� �(���	 �(!�+� ��/�" ���  �(�� 0�<� �� :

 �?8?�� �(
�D� �-��� ��� )1	���	 1
����	 1
���( 	� ��4  �+ E	D� 
�	! �!�� ���"L� ��� 	 �

� �?� ����� ��4 �	� �%	 �<�L� ���  �
�,�	 �E
,&� ���"L� �/��	 ����	 �������� E
-��	 6���4�
������ ������ �� �%
�c	 ���
!������	 ��0��� �?� F
<���	 ��D��� 
��	! �� ��/�-��"5 . .�+� �(�

"
�� �� 6�0� 
���! �� 3	��� �+% 6�-�!� �(�	��� ������L� �0<�&� 3	��� �%	 ���(��
!�� �8�
)/���� ����� �� �� ���! ���  �%	 ��8�
��"6.  

 ������� ����0�
��� ������� ��
	)1981 ( �(�� �� �������" � �,�� �0<�&� �� �	���

������ � ����� h�-���	 ���"L� ��<!	 ������ l
�, �!! �!�� �
�!,���	"7 . 
�!R� ���)�	�!	� ( ��� �����
)1991 ( �(�D� �(�
��"� �0<�&� ����� �
!4� ���!���� 5!/�� l
�, ���� ��2 
������ d,<�� �(� �	-� �!�

5��2 
���� 1+�� ������ �� 8,� 5�� F�!�� 0�<� ��
��� 
4��� �� 5P
c �	�� # ��	 ������ ��"8 .
 �(�� �� ������� �������� ��A���� �(!�
 ��� ��" ����� ��2 �	
���� ��+�� d�,<&� �0<�� ��<!

 E
,� '�
c& 	� ���
�� 3�0-�� 
�=� ��� � ���! # ���� �(�� �	��-�	 ����!���� �(!/�� l
�, S-!

 $�D!!	 �%
	�� �!�� ����&� 5��2 ���P� 5!��"2 ���� �� ���
" ����� �-0�� �� d,<�� ���!���� �/����
�

�!�	 �
�!�� �
	 � ." �" 
/����� �� 
�+��� 
����� ��	" #2 ������� �������� ��A���� $�
��! ���!

��� ���	!� �-��!���	 ������� �
��	 �(!��� �!�� ��%�4��� '�� ���P� �(����"��4�� �D<����	 G�	"9.  
5�	!�� S�	 �#����� $�!,� ��� ����!�� ���
���	 F�����	 ��%�4� ���! 	�� ������� 

 �	(4�	 B����!�#� �
�4� ��
!-� �P�� ������� ���  ��� � C�� �������� .�+ �� ��� ���0-��	

 ���� ����!���� �������" �����0�� �
�	��� �?�&� ���,!�#� �8, �� 
�
�!�#�	 � �	!�� �� �
�-��
	 ����!���� .�
<�	 ����-?��	 �/���� �� ������� 
�?^� �� ����	 1	���� 3	�!�� �� �A������ S� ��
<���ٕ

��	��!�� F������ �� ������� ... A�4��� �� ���! ���?� G����� �����!�� ����!���� ������� ���!	
 ���! �%	 ������� S�!���� ����� d
� �����	 �������� 60����� �� h�	� ���!��� �
�	��� �
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1	���� 3	�!��	 �/���� ���	!�� �� �A������ �
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 ���!��� ��m� ����!�� ����� !"#� h�
�,�� ���� $8, ��)1973 ( )/���� �
�!� �!��" d,< 1�
4� 
���� �� �
!)24 ( 
?�� 	� ���]�-0�� ��2 [��/�� �4 � �(�� ��-� �!�� .�! 
�c"12.  

 �� �(!�� 	 ������� �	(4� ���! �!�� d/� ,�� �%� �D� �	-�� ���� �6�� �� �� �8, ��	
������� �	� �� d,�!! ���%�4��� �� *�� : ��2 ��/���� �(!��"2 ���� �� d�,<&� 	� d,<�� ��-!��
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��� ��P!! # �� 0
<� E
,� '�
c& 	� ����!�#�	 5��
!��	 ���
�� � -� 
,� ���� 0�<� 1�

 � �-! # ���� 1� �!"R�	 ��
��!,� �4 � ��-!�#� �	��	 ��"R� �� ��� �/�� �)�
�)24 ( #	 ����
 ���� �� �� ������ 
��P! ��2 l�!�! ���
� ���  �������	 �3�0-�� 
�=� ����	 ��� � ���!

���0L�	 �"��4��	 �-��� ���  
�
c �� B)��! �!� E
,&� .� ���� ��� �(�� �� �������� 
��!
 G�	��� 	� )/���� ��� �����!��� ��"8��� �(� B)/���� �(� �	-� �!�� �0<�&� 3	���)F���� 	� ����,�� (

��-!���� 
	(����	 . �(���" �!� �� ����� )/���� ����� ��� ����� �(�	� ���  ������� ���� ���	

�� �c
��� ��������� ����
�L�	 G����� ���� ������ �!�	 ��/��	 ����!��	 ����-? F��	� ������� �� 
 ������� S� ���� !"#� �����4�� �--�! �+2 ����!�� )� ! �� ������� ���� �
�,�	 ����� !"� 0-� ����	

 ��	�	��L� ����	 �����!�#�)�(!����	 �����0�� �
�	��� ���?!       .(  
2. ������ >�� 1���: 

/� ,�� ��� ����� �� ��� �������� 3�0" �(� ���!� �!�� d13 :  
�  ����� !"#� �� ��0	�� �,��� ����/
 �
� � ��<! ��� � �!�� ����,�� ���0-�� �� 3�0"

��!�#�	 1�� !"#� ������� 0�!
! �!�� �0<�&� �� �����!� ��	A�� �?�� 5�& ��?����� ���-?��	 �
BS�!���� 1
�P���	 

�  �� �
0! �!�� ��
�=!�� ����<�� ��������	 ����<�� �
����� ���!! ������� '
��� ���	-�
� ����(��� 
�&� 6��! h�	� �S�!���� �� E
,&� �����L� 0�<��� ���0" �(� S!�!! �!�� �����0�

 ������ ��� �� �
 ����� ��
�P��� ����!����� 	� �?�����	 ����-�� ��
�P��� ��?	
	��� ���	���

B������! ����,	 
�  �����	�� ��	��� ����"L� 6�0��� l
�, ��2 �!�� 3�0-�� �+% 5�� .
�!� �!�� �������� 6�0�

 �	�! �� ��/�� ������� ���� �� ��������� ��
�=!��� 
?D!� �P�� 	(� �+(� ��4�!,��� �	��� ��� �����
�������� �/���� �� �
0! �!��.  

3. ������ ��,����� ���4*�: 

 �#�����	 ��� &� $�!,� �� .�+	 �
��� ���%� ������� ��!�!) �����-? �����!�� ����� !"�

������ (1�� !"#� ������� 
�&� 6��!� ���� �O��-�� �����"	 ��	P	 
?�� �	�! ���%&� *+% �� #2 .
��� ���� ������� ���� !"#� ���%&� ��
�2 ����	14:  
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�  ��/�� �� F ��� 6�,]�!"R� E
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� ���	! �� ������� ������2 ���� �� �+%	 �E
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,&� ���0-�� � !� �!�!	 �������B�����!����� *� 
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 6��! : 00, +�4�!� ����&� �-��� �� h�� 
��	! �� ������� �%��!

B����<�� ����!�� 

� ��	����� ����� ����! : ��	����� ����� ����! �� ��
�� ! ��� � �%��! �������
���� �����&� ��	�&� O	R
 6��! ���!� �+% 6-�!�	 ���	���� d�,�� ��������� ��	
<��� �� �
�?!

 �
�	��� ����� �����,!�� 6�,	 ���/���� 
	(�� �� �(�� �!� ��	��� �	-! �!�� �������� ����
�L�
E
,&� ���0-��	 ������� 3�0" ��� ���� !"� ��"8 6�, ���!� �(-�-�! ������ S������	 ������0��.  

4. ������ <)$": 

����� 3�0-� '	(��� ��� �� �!�� ���	-��� �� �	��� 
��	! �� �� # ��-0�� 1� �� ��

�� ����� �?�!!	 �������� �(�� ��!�! ���
D� 
�!�!15:  
� !�>D ������� :����3  . أ� ���� # 5�� +2 �-��� 3�0-� �-�?	 �0��!
� 0�!
� ������� 0�<��� �2 

�����	 �(!���,	 �8 �	��� 6
0 
�	!	 �-��� �/��	 
	0! �	� 
	0!!	: 

� 1
��� �-��� : ��
���� ����
��� ���
�0-�� ��
�R���	 � �,�� ��
����� ��<�	... 
� 1
���� �-��� : 6
�	��� �F��
��� ��<�	... 
� 1	��� �-��� :B�(�	�D� ��
/�0�� ��<�	  
5 ����/( ��� 	 	�5 �2� �1 �	�� :�;���6  . ب� C��� �� �	D� h�	�L� ����� �	�� ����� ��	! # 

 �?�!�	 �5��
!�� � C���� ��" ���"L� � C��� +2 ���"n� F���� ���� � C���� 	% ���� 	�
L�B����,���	 �������� 6-<�� �6���4�� �� h�	� 


� :���$��@  . ت��� �� j��
��� *+% �?�!!	 �)/���� 5� S!�!� ���� j���
� �	�� ����� 1� )��! # 

 ��P��
�� 	� �����0�� 	� ������� 	� ���8��� 60�����	 5��
!�� �����	 ��,�
�!��	 ��
?&� ����&�	 $��!���
 ...,�� ��2 ���PL�� ��%�!���� �6�	�&� ��8���� �?� E
,&� �������� ����  ...  

 ���	-��� ���%� �� �c
��� 5�� �
�+��� 
����� ��	)������� ( ��
	
P 
�!�! �!��	 �
�+�� �-���

 �(P�� '	��	 �������! �	�! �� ��� �(�� ��� ������ �� �!�� ��(� �(�� #2 ��������� ��0�<���
�� O� �� ��P�� B�%� 
�!�! �!��	 ���������� ���-?��	 �	�� �� ����� ��?�!���	 ��	����� ���	-�

 �'�	�!�� ���" 
�c �(���c �&	 ���<!!	 jP�! �!� � �, ����	 �
��� �"	 ��2 l�!�! �(�&
�
,���� ������� ���	-��� ���� ��(� ��������� ��0�<��� �<� ��2 �
	
P��� 1�R� $	�	 . ��� ��	

������ ��������� ���-?��	 �	�� �� : ��� �4!��	 ��	���� ������� �
,^� �	�"	 ����P�� ����-!�#� ���"
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 �� 5!����	 0����� ���A� �� d
���	 ���-!���� 
	(���� E�� �(!��%�	 ������� �	(4�� �	��
C	�!�� ���<� $�!,� .  

5. ���� <�-� 4B�" C�� 	��� ������ ����*� +��)�������� ����� D" 	
 $�: 

��� ������ 00,� 1� SP	� ���-�� �� 
��!#� ���� �%+,� �=��� �!�� ���	���� �%� ��� ��16:  
� 
�	��� F+� 
 ��	 ���	 : o0�	<��	 O�
�P!��	 p����� �?� �����0�� 
 ����� ��P!!

 �������	 ��
?&�	 ��
�P���	 ��,�
�!�� S"�	��� �?� ��
<��� S��	���	 ��������	 ����=��	 
�(�&�	 
�����	

BF���&�	 �%8��� ���	 
� ����P��	 h�	�L� ����,	 6��
� :�	 �����	 6���4�� �?�B����
!�#�	 ��0���	 ����P�� �	� 

�  S��	 ���  ���
�	 �
4���	 ������� �#��		 �������� ���	����� ���
� �?� �4�!,� ����,
B��������� h#�L�	 �0
<��	 ��
���	 ���0�� ���
���	 .	����	 ��	���� $
��� 

� �-��� ����, :B�������� �-0���� ��2 �(�	�� $8!,� �� �-��� �/��	 ��<! 

� ��!�!�� ������ ����, : *����� �� d�,!��	 ��/��
(��� �"�0��	 F
<�� ���� �� *����� 
��	! ��<!
B�#� !#�	 6
0�� �� ���< 
��	!	 ���� �� �8P4��	 ������� 

� ����R� 
 �� :�
�	 6�	�!�� 00, ��P!! ����	-��	 ����
<!�� �� �?� �������� j�	
!�� j�
 ��4A	��� F�
�!	 ����! j��
�	 �������� 3�0-�� �� 
��?!�#� F+� S��	�	 ������� ����A�!�� ����(��	

������� 3�0-�� �� .  

��E : �
� ������� ������� 	������� ������ ��4�2030:  

1. $��(��� 	
 ������ 	��$��� $����� :   

 ��2 �	�� 
/����� �� ������� 0�<��� 
	(A �2" ����
4�� �8!�#� �8, 
< S��!�� �
-�� �����
 ��� �4�)1897 ( ��A�! �� ����! 
�(<L�	 ������ �0��	�	 ��
/����� ��	!<�� ������ 
��!���� O��


/����� 	�� ��	
	� �� ���� ������ ���	"] ...
��!���� .
�� �"	 [� ���%� 
�	!! �!�� �������� �
�	��
 ���0��" 00,� �� �������� ����(�!��� d�,��	 5�P	 �! 1+�� S�	��� j���
��� ��	 �
/����� �(��

)1957 ( ������ d�,��	)17200 ( ��
P� 6���4� ��
c)17% (  ��� ���� 
/����� �� ���
�� �(��


/����� �� ������� ���%� �� ���� #2"17 .  
 ��2 
/����� ��� �8-!�#� ���	" ������� 6�?�� �� ������� ����	 �������� �(�0-� '	(���

 ���)1966(0" ��� ��2 �(�� ���� ���	��!�� ��00,��� �� ������� l�
�2 �? � ��0" ������� 3�
 3�0" ����! �
	
P ��2 ��
/����� ��	��� ���! �����	 �1
/����� ������� l	!���� ��"
!	 ��	
?�� 
��

 ��� �� �� 	�� �
��	�� �
< +2 ���-�-��� ������� 5/�0�	 �5!�
 	 �������ٕ)2000 ( �0, ���2 ��

 6��7 �� ������� 3�0" 
�	0! �	�)2010(�  ��2 � �,	 � ��� �� ��/�(��� �(!=)2001 ( ��!
 ��	�) 6��7 
/����� �� ������� ����!���� ����!�� ���� 00,�2010( +�4�! �� ��!�� 
	
� ���	 �
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 �6��^� 0�P	 ����!���� ���?! ��� �� �8���!�� '�� ��,�2 1
	
P�� �� ��� 00,��� �+%
�� �h��� ����
�,	 ���,�� ������� ��
	0!�� �
����� 6��7 ��� ���� 3	
<)2013( 00,��� h�� ��� �

 6��7 �������� �/�(!�� �(��	!��)2025 ( 6��7 �?)2030 ( ��-�-���	 ����4�� ��	��� ���
L ���
!	 ����!�
 �������� ����!�
!�n� ���
��� 
�0L� 
�!�� 1+�� 00,��� �+% ���	 ����0	 ��	�	� ������� ��� ��

�� �� 
/����� �����������!���� ����!�� 
�02 �� ��	0��	 0�	!���	 
� -�� E��"18 .  
2.  ������� ������� 	������� ������(SDAT) �
� 2030 ������ ����� ��" <� 

$��(���19: 

 �� �h�� ���	 ���	��� �(!��! ����� ������ ���
� �������� ����!�� �(��	!�� 00,��� ��<�
 6��7 �� ���"L� �/�(!� ��0	�� 00,���2030 ) SNAT (  ���� ��	��� �=!�� ��� O��! �!�� �7
��� 	(�

�0	�� ��� �� �� 1�� !"#�	 ���!�#� �"
�� ��� �� .�+	 ����!���� ����!�� d,� ���0 �
����-�� ����
<��� .�u%	 ������ ����� +�4�!� E
�� $��%� ���, 00,��� �+% ���: 

� B��"	
���� ���� �� !"� ��"
! 

� B���!��� ������ �� -� �(���	 
/����� �
	  ���?! 
� BE
���� ���0-�� �� �(������	 E
���� �����	!�� 0�<�! 

� B��0	�� F�
!�� �� �� 	 , ���
� S� ���-?�� ��,�
�!�� C�
!�� ���?! 
� �/����	 ������� ��"
! ��� �/���� 6�?	!��. 

�% ����������� O�, �� �������� �/�(!�� �(��	!�� 00,��� ��!
�	: 

� ��	&� ����������� :B������ �(�	� 
/����� 00,� 
� ����?�� ����������� :�������� F�0"&�B���!�#� ��+  

� �?��?�� ����������� :B�������� ��	��� 00,� 
� ����
�� ����������� :Bd�,��	 ����� ���0-�� ��� ���
<�� 00,� 
� ����,�� ����������� :������� ��	�! 00,� . 

"2  6��& ��
/����� �������� ����!�� ����!�
!�2 F�" �� �	�	� ��	��� 
��� l�(!�� �2030 �%	 
�
!�2 �������� �/�(!�� �(��	!�� 00,��� �� ��	���� �(!��!� ����!)SDAT ( ����
��� �8, ��

������� 3�0" �� ����4�� S���� ���	��� �
�<!�#�	 C���&�	 . �� ��	��� ���
2 ����!�
!�L� *+% O��!
 ��!
� ��2 5!�"
! ��� �� ����� ��,�
�!��	 �����-?��	 �����0�� ������L� �� �-0���� �� ���!�#�

���!��� ������ �(�	 
/����� ���	 ��0�	!�	
	&�"20.  

 F�
!�� ���� 
� ��	� ������� F�0"� ���� �������� �/�(!�� �(��	!�� 00,��� ��� �-�	
 F�0"&� �� �
�?� ��	��� �	�!	 �d/� ,��	 �������L�	 �
�	���	 ����
=��� ����!� ���!!	 ���0	��

�%	 �
/����� �� ������� 38"L� 6�-�!� ������21:  
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� 6
< ���< ���!��� ������� F0-�� :�O�
%� 6	� �����" ������� �$
�0�� ��������! ... 
� 0�	 ���< ���!��� ������� F0-�� : ������� �� �$�<�� �������� �O��
�	� ������! �
/�����

����� �	�	 1��! ��
�	��� �������... 
� F
c ���< ���!��� ������� F0-�� : 1��� �
���� ������! ���<	��! �� ���
%	 ����=!��

B�����c	 O����� 

�  6
< F	�� ���!��� ������� F0-��)����	�� :(B������� �1��	�� ��
��� �����
c 
� F
c F	�� ���!��� ������� F0-�� :B
�<�	 �	����! �
�
�� �
	 -�� 6
0 

�  
����� F	���� ���!��� ������� F0-��)�����0�� T
��� :(B���� �1���2 
�  
����� F	���� ���!��� ������� F0-��)
�-%&� :(���
��!     .  

E�E :������� ���$, �
� ������� ������� 	������� ������ �� 	
 ���� ����� ������ ����� 

2030.  

1. ���� ����� ������� +��3���: 

��0 ���� h�	� ��	�!�	 �
��� ������ ���	-� �� ���� ��#	 
�	!! ������	 ����-?	 ��,�
�! ����
��� ���� �(P
��:  

��� �����-��  . أ���� +��3���: 

"	 #��< 0�	!��� '��&� 
���� �%��� �1
/����� 6
<�� ���< ���� S-!)����" ( ��� �� ���	��

 �� �� �%��!)������ (	 ��
c)$
�0�� (�"
< . �!�!	 ��(� ������ j��,�� *��� �� �(/0�	< ��!
!
��
c ��� ��
���� �� )w	��L� ( F
-� j��,�� ��-!�� ��� ����� �	(� �� ��	��	 �"
< )!4�!	

O	��� 1��	 F � �������] ...�%	 [ ��� ���� ��� ��
/����� ����� S��
)��
%	 (	�)���0��"( ����� �
 �(���� �� �	��! ������)600 ( ��2 ��
��2 ��-�!	 ����� $��)06 (	 
/�	�)12 (��� ��) �����

 ����
!�� �F���� ��	 ����
� ������� ���
<�� ���
���� �� �
�� 1��� �
����� ���	��� �1���
�

����0<	 .( �
/�� �� x�
�� 3�
+� ������� �������)F���� ��	( F ���! �)20 ( ���#	�� 
-� � ���
 ���� ����� S��	! 
�02 �� �/<��"22.  

 ��#	�� ������ ���!�
!�L� S"	��� �2"F0
��	 �4�  $���� 
���� ��0�	!��� p����� �(���� 
�h�!< . ��� 
�0�&� 0	-� ���� G	�
!!)650 (	 ���)1000 ( G	�
!�� �
�
��� ��
� ���� ��� ���	�� ���
 ���)14 (	)34( �
��� �(� ��	� �)�
��� ( �0=! �!��)18000 ( 1��		 
�!�%)O	��� ( �� �!�� 1+��

 �	0)255 (���] ...����0�� ��<!	 [ 3�	!!	 ���� ��#	 �� �	�!� O�
�P! �% 60��� C8? ��
�	(���	 G	4���	 �8!�� ������� . ������ �?�!)52.16% ( ����� ����� �� 1� ���#	�� F�
! ��

)736 (���2 ��� ��!� �(�� �
�!	 )w	��L� ( ��2 �(� �0-� ��� � ! 1+��)1008 ( ���� �����! 
�!��
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)1���	� .( �� G	4���	 �8!�� �	�!)25.82% (L� ������� �� 1� ������)365 (���2 . ��<!
 ���� �	(���)18.08% ( ����� �� 1� ���"L� F�
! ��)255 (���2 �(� �� ����� ��<!!	 �)���
,( �

 F F�P% �� �	�!!� O�
�P!�� �"�� ���)3.94% ( 1�)56 (���2".   
 �� ���� )!4�!	" 5�	0 6	4� ����� 0�	!��� '	�)80 (�� ��<!� ���  ��-�	 ����  o0�	<

������� �� 3	��� �+(� �/���� �%� �� ��! �!��	 ." F ���� o0�	< ����! 
�-�	)27 ( �o0�<)06 (

������� �	��� �(�� .	" O�� �(��2 1�R��� 6�
0��	 �(�
c	 ������� 6
< �� ���� o0�	< 3�	!!
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 ���-!� 5���<! �� ���!	 ������� 
��?!�8� �(��	�� ���� )!4! ���" �+% �� �����!��	 �8�(�!
 �(�D< �� �!�� ��������� S�
�<��� $�!,� G���L ����
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 �������)x��
	��� (F)���� ( ������)356 ( ������� S�	!�� �-0�� �
�!�%)��
-� 1��	 (

F)1���
� ( ������)1375 (	!�� �-0�� �� �� ��2 ���P2 �
�!�% ������� S�)F
c j��, ( ������
)328 ( �-0��	 
�!�%)����0< ( ������)168 (F ��!�"�	�� 
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 ( C�� �������� ������� ���! �!��

 �����	 �
��� ���%� ��+ ���� ��� �(�� F
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 ���" F �%�� 
�-�� �4� ��� �������� ��0���)05 (�4� � ��0� . ��� ���� ��#	 
�	!!
 ��)45  ( �(��� �� 
�4�&�	 ������� ����	)02 ( 
�	! �!��	 ������ 3�0-�� ����!)175 ( F ��


 !-! �!��	 ����A���� �8�
��	  �
���� �?� �8�
 ��A�! �� ����� �(0�<� "29.  
2.  '$�2�� �7� ���� ���� 	
 ������ ���� 9��3�)2003 N2015:( 

����!�� ��
<R��� �� ���!#� �!�� ����� ��#	 �� ������� ���  ���-! $�(� : �6���4�� ��
�������� ������� ��	 ����0 ��� �� �G����� �� . ����� ��?�!���	 ��
<R��� �"�� ���,!�� 
+�! �"	

�� : ������� ���	 ���&� �"
 ��������� ����	�� �� ��
�&� ��)��%�����=<!�� �� �������  .(
��"�� ��� �%�-�� ��� ����&� �� 
�?� �� �(%	<!	 ��������� '�� 
�	! ���� �
A�   .  

+ �;���6  . أ�� $��� :)6���4�� �� ( 

 �"
 �	���� �8, �� 
(A�)02 ( �!� 
�=!�� �+% �� #2 �6���4�� �� �� 
�!�� 
�=! .��% ��
 �� 
	0! 6���4�� ��	 h0��)39 (� �� ���R)2003 ( ��2)43 ( �� 0-� ���R�)2015( �� 1� �

 �8,)13 ( 6���4�� �� 
	0!� �� ���)6�0��� ( ���� ��#	�� �� ����� S� �0-� 6���� ���
D� #2

h�	�L� ��"�0 �� �� �� ����! ������	     . 
 9�$ ��,���)02 :( '$�2�� �7� ���� ����� �,�2�� ,,� $���)2003 N2015(  

����� ,,� �,�2�� 

2003 39 

2004 39 

2005 42 

2006 40 

2007 41 

2008 42 

2009 40 

2010 40 

2011 41 

2012 41 

2013 42 

2014 42 

2015 43 

$,����: ���� ��#	� �����-!�� ��� ��	 ������� ��
��� 6/�?	 ) �� 	�2015(. 
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� # 5���	 . ��� �� �(� ���" ��� ���� �-� ���
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��P�
 
(< �	�� . G����� �� 
	0! O��� #����	ٕ �
!4�� �8, ���� ��#	 ��2 �����	��)2003 T
2015 ( �	�!� �(�� �	�� ��#	�� ��	 � �, ��
����� ��&� ���,	 ���#	��� ������� SP	�� �<�<%

 6��7 �������� �/�(!�� �(��	!�� 00,��� ��P ����!��� 6
< ���< ������� F0-�� �� �)2030 .(
.�+ ���� *���� �	����	   . 

 ��,��� 9�$)03 :( '$�2�� �7� ���� ���� %�O <�,
���� P���� ,,� $���)2003 N2015( 

P���� <��$��(��� P���� C��*� 	���O P����   

����� ,,-�� �,-� $��8��� ,,-�� �,-� $��8��� ,,-�� �,-� $��8��� 

2003 158116 / 8530 / 166646 / 

2004 147954 -6.43 8815 3.34 157546 -5.46 

2005 148053 0.07 11645 32.1 159698 1.37 

2006 134259 -9.32 12654 8.66 146913 -8.01 

2007 132563 -1.26 12377 -2.19 144940 -1.34 

2008 144810 9.24 19957 61.24 164767 13.68 

2009 107914 -25.48 12326 -38.24 120240 -27.02 

2010 132780 23.04 21324 73.00 154104 28.16 

2011 121597 -8.42 15463 -27.49 137060 -11.06 

2012 138572 13.96 14869 -3.84 153441 11.95 

2013 142307 2.69 14187 -4.59 156494 1.99 

2014 158804 11.59 13776 -2.90 172580 10.28 

2015 142623 -10.19 22081 60.29 164704 -4.56 

$,����: ���� ��#	� �����-!�� ��� ��	 ������� ��
��� 6/�?	 ) �� 	�2015.(  

 C�� �G����� �� 
<R� ���!� ���� o0�	< �� ����0 ��� �� �� �P�� ���!#� �! ���
 ����0 ��� �� ��TG����� �� �
	
P��� �	��� �(��c� ��� ��	ٕ T � �
�� �0�� �� ������ �� �

����� ��-��!�� 
	0!��� . �"
 �	���� j/�!� �� �"80��	)04 ( �(< �P�� ����0 ��� �� �� )P!�
 ��� �� 5� �� � "� {�� C�� ��
��� ��+�+!)2006 ( F)4272075 ( .�+ ��� S��
! 5��� ����0 �

 ���c ��2)2011 ( {���� �� ���)2963660 (���0 � . ���� ��#	 �� ����0 ��� �� 
?D! ��	�	

	�!� ���	����P�
 
(< �	�� ��"	! �(�%� ��  .  
 9�$ ��,���)04 :( '$�2�� �7� ���� ���� Q���R 	
 <�
����� ,,� $���)2003 N2015(  

����� ,,� <�
����� �,-� $��8��� 

2003 5845538 / 

2004 2983635 -48.96 

2005 4270260 43.12 

2006 4.272.075 0.04 

2007 4354285 1.92 

2008 5096620 17.05 

2009 4385740 -13.95 

2010 3371300 -23.13 

2011 2.963.660 -12.09 

2012 2.289.869 -22.74 
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2013 1.855.919 -18.95 

2014 1.755.660 -5.40 

2015 1.816.467 3.46 

$,����: ���� ��#	� �����-!�� ��� ��	 ������� ��
��� 6/�?	 ) �� 	�2015.( 

���  . ت���� +�,��� $���) :�������� ������� ��( 

 �
!4�� �8, ���� ��#	 �� �������� ������� �� 
	0! �� �*���� �	���� �� ���!�)2003 T
2015( 	�� �#��� ��� �)
��=! ( ���" ���� ��� ��	�
! B�����!�) T31.12 ( ���" ���	

)48.65(���	 � ��� �� 5� ���" ��� �������� ������� �� )2012 ( F)268662 (������ ���� .
 ������� �� 
	0! h�� ���#	�� ��2 �����	�� G����� ��	 6���4�� �� 
	0!� ���!� ���!��	 ���!���

���|� ���,� �P�� �������� . 
 9�$ ��,���)05 :(� ���� ���� 	
 ������� 	����� ,,� $��� '$�2�� �7)2003 N2015(  

����� ,,� 	����� ������� �,-� $��8��� 

2003 251944 / 

2004 242695 -3.67 

2005 256764 5.80 

2006 215636 -16.02 

2007 218134 1.16 

2008 240541 10.27 

2009 210140 -12.64 

2010 262400 24.87 

2011 180737 -31.12 

2012 268662 48.65 

2013 229711 -14.50 

2014 258515 12.54 

2015 256085 -0.94 

$,����: ���� ��#	� �����-!�� ��� ��	 ������� ��
��� 6/�?	 ) �� 	�2015.(  
3.  	������� ������ 	
 ���� ����� ��,��3��� ������� ������ ��$�,� 	2��� 6�$� ���$,

 �
� ������� �������)2030 :(  

 00,��� ���-!� ��	��� ��	 ����� ��#	 �� ������� ���  S"�	 �� 
?�� $
�!�� $�(�
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��� �4A	� 
A� �(�	 ��
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��!�� �"
 �	���

)06 .(  
 5!��� �� �� ��	���� �8, �� )P!�	)44% ( �	�	� �%
��,2 �! ����
��� ��� ��4A	��� ��

 �	����	 ���=�� �(��� 00,��� �+(� S����� �82 �!� �� '	
4��� �� 5�& B�4��P ���� �%	 �00,���
5�� .	 �00,��� ��%�� d	 ,� ��	�! 	� 
�0D! �(�� �-�! �� ���� ��	 �%��� �� ���� $��

 �	�� �� ���� �S"�	�� '
� �� *����! �� �	4A	���)45.45%( �?�!	 �)20% ( S�!�� ��
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��� �4��P ���� .�+� �%	 ����
��� . 00,��� +�4�! ��� �+2 �� �	� ���	�!���� h�
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A� B����L� � �(��
����L� � �(�� . 6��7 �������� �/�(!�� �(��	!�� 00,��� �D� �	
� ��+�� ��4A	��� ���� �
�" �����
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��� # F ���	�)20%( �%� 
�+ �(�� F�0 ���	 �z
 �� �(��� 3���2 5�< �	�	 A�8��� �� 5�� #2 ��	�!� �(!����2 �h�� �.�+ h�
	 $-! �!�� F���&�
 ��% ��������� S�
�<��� 
�D! �!�� ��0�
"	
����	 ���-!���� 
	(���� E�� �������� ���-?�� F��c ��

00,��� �<4� ���
%	��� ������� .     
O�/
 S� ����-� h�
�2 �! ��� ����� ��#	� �����-!�� ��� ��	 ������� ��
���� ������� ��� � 

 �%�	��! ��4��	 ���-�-� �"80�� ���� ��#	 �� ������� 3�0" 680�� �	� �	�! �!�� ��"�
��� �%� �	�

�(�� F�=!�� 	� .� ��#	 �� ������� 3�0" �D� 
�,&� �+% G
  C�� ����� ���	�  �� ����� ���
 ��-!���� 
	(���� E�� �������� ���-?�� �	(4� jP� �� ��2 O��&� �� S�
!)������� �0�	���( ���	 �ٕ

 �
��n� �0�
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���� C
L� F��� ��
��L� $
0 �� ������� �� !"#� ����7 ���4! �� ������ h0���
 ��	A�� �� .��4�#� ��	�  .�+�	 ���
/����� ����!��� jP� ��" ��2 ���PL�� ����
�� �� !"#�

 d�,��)��
�?!���� (������� 0�<��� �� 	 ,� 6��!� ���� . �!� �� ���	� �� *+% �0,!� G
!"�	

 �������� ���-?�� h��2 ��-!���� 
	(���� O���!	 ��	!)�/����� ���-!��� 6��!� ���� � �,( .�	 �
�� ���
�� �� !"#� S� 0��!
#� ������!��� ���!%� 0�<�! ��� )��
�?!��	 ���0�	� ( �������� ��4���

������� 0�<��� F��	� ���� ������� ��
��L� ��h�
�L� ��	
� ����� �!� �� G
!"� �
�,�	 .  
 9�$ ��,���)06 :( ��,��3��� ������� ������ ��$�,� 	2��� +����� ������� C����� +�$�$)���

���� ����� �
� ������� ������� 	������� ������ ����� ����*� <� )2030.(  

�4 9� T$��O <� ��� ,���� ������ 	������� ������� ������� �
�) 2025 (�") 2030(& 	
 :��$�,��� 

+�$�;� <���" 9)���� <�B2���� >������   

���;� 
�
�!�� ������ % 
�
�!�� ������ % 
�
�!�� ������ % 
�
�!�� ������ 

% 

9-� 
10 40 01 04 00 00 11 44 

� 
12 48 01 04 01 04 14 56 

	
 ��� ���;� C) 9-�(& �4 +�3�� $��U� �" <��)� M,�� T2�$-� :������ 

+�$�;� <���" 9)���� <�B2���� >������   

���;� 
�
�!�� ������ % 
�
�!�� ������ % 
�
�!�� ������ % 
�
�!�� ������ 

% 

9-� 
05 45.45 00 00 00 00 05 45.45 
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� 
05 45.45 01 9.1 00 00 06 54.55 

 وفعالة؟ سليمة بطريقة يتم) ا4ن حد إلى (عنابة و.ية مستوى على المخطط تنفيذ بأن تعتقد ھل

   المجموع المنفذين التحكم أعوان ا=طارات

���;� 

 % النسبة التكرار % النسبة التكرار % النسبة التكرار % النسبة التكرار

9-� 
03 12 00 00 00 00 03 12 

� 
05 20 00 00 00 00 05 20 

� D$," 
14 56 02 08 01 04 16 68 

	
 ��� T���O C) �(& $)B" 94" C��*� 	��� M3� 6�$� :T�B 

C��*� +�$�$)��� 

� F��c ���-?�� B�������� 

� ��0�
"	
���� h0���	 �� h�
�2 �8������ ���PL�� ��2 ���4�� B1
��L�  

� $�P ��	�!�� F��� ����� $<-!��) ���!� 
��(�� 
���� 04���(B  

� $�P ����!�
!�L� ��-�	�!�� ��	 ���!#� �� ����	�	��!�� �?����� ��<� 

BS��	 

� $�P ��	�!�� 
�0D!��	 �� ���� B������� 

� �<�<% ����(�� ����-��  . 

03   
03   
02   
01  
01   
01 

$,����:���
��� ��
��!�� ����! �� ���!#�� .  

  

����:  

 �����0�� �(!�	
?	 �,�
�!��	 ���-?�� �(?
2 
� ���� ��#	 �� �	-�� ���� �6�� �� �� �8, ��
�! �� ��%R�<� ��	��!  ���
�	 ��	(� ��0" �	 �%
��!�� �������� ��
��� � �,	 ���0-�� �!< �� �0

���!��� 6
< ���< ������� F0-�� �� � .	 ��%+�,!� �! �!�� 
����!��	 ��
�
-�� �� �c
��� 5�� 	���
 6��7 �������� �/�(!�� �(��	!�� 00,���� �(� 
�����	 ����!���� �������� ����!�� ����!�
!�2 ��P

)2025 ( 6��7 �?)2030( ���  �� ��R! ��
<R��� S��� �� #2 ����	�0��	 ��-4��� �� �c
���	 �

��	�
� ���P	 �� ���! # ���� ��#	 �� ������� . 
�	!! �!��	 ���!��� �������L� �� �� ��� ���
�(���?! �!� # ���!���	 �F���� ��<� �(�8=!�� �!� # ����� ��#	 �(��.  ���0���� �� �"80��	

 ���
��� G
!-! �5��2 � 	!�� �! �� �� �h���	 ���	
�����!� �� :  
� ����
��� � ���!�#� 	�� 
?�� *��!#�	 ��������� �����!�
!�L� �c��  �� �����L� 
�" 

�� � '	(��� ��� ����! �� ���#	��	 ����"m� 
��� ��
� .
!! C��� B�/<���� �����!�
!�L� �

 �� 1� B.�+� �������� ��4����	 ��"�� �������� �"80�#� ����0!� ����! �� 
�"&� �(�& ��(�� �������
 �� F�� ��� O��	 ���4��� ���� 	% ��� �0�!
�	 �S"�	�� �� ����� ���"��� �	�! �� �(� �� # �	����

 B�	�� 
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� ��� F����� �� �����!�
!�L� �c��  �� ��P�� ���
!�� ��	���� 	� �	) �	�� � �,
��������� ���-?��	 ( ��!� �� ������� ���  G��� �& B0-� ����-�� 	� ����� F������ h�4!�#� ��	

 ���� ��������� h��!#�� #2 

�  ������� ��%
�� $�
0� �� ���� �� 
��� .�
<2) � ���?�� .�+ �� ��� ����4�� S���
��-!���� 
	(���� (�  �� ��(!��  ���� $��	 �������� �-�-�� �(4�
�! ��	���	 ������!�
!�L� �c�

 FR+!��	 
�}!�� d
� 6�-�!� ���#	�� �� �%
�%��� �� �	�
��� �/�	4��	(Les synergies)B 
�  ��	A���� ��	 ���
��L� ��h�
�L� �� 
A��� ���2 �8, �� �������� S�
�<��� 
�
�!

3�0-�� ����
<!�� . 
  

 +����V�������: 

                                                           

1 T  ��� �S��	!��	 
<��� ��
��� S�!���� ��!�� �����P��	 ������� ���  ���"8,� ����� $�	� �40 �– ���
&� 2014 d �22. 
2 T  C����� ������� F!���� ��������� ����
=��� �50 $�0��� �� S��0	 G�!4�� �� ����– �
%�-�� �O�< �� ����� – �
 � 

2008/2009 d �73. 
3 T d �*
�+ 6�� S�
� ����� $�	� �40 � 23. 
4 T ����
� ������ ����	 l�
�� 1
�	% "1
/����� �� !"#� ���� �������� ���� !"#� ����!�� �� �%
?�	 �������" ����� �C����� ���� �01 �

 �
/�����2004 d �22.  
5 T  d d �*
�+ 6�� S�
� �50 $�0��� �� S��0	 G�!4�� �� ���74 T 75. 
6 T ����� �
	
-!	 ���� )���	�  ��-�
�2 ���< �	� �� ������� 3�0" S"�	� ��
�-� ���
�–F
=���	 �O�	! �
/����� ����  ��P ���-� ��,��� �

 �-!���� 
/����� �� ������� �	� �	&� ��0	��– ��	� 6��^�	 S"�	�� 11	 12 1�� 2010 ������� ��
��� �– d �
/����� ��
�	���03. 
7 T  d �*
�+ 6�� S�
� ����� $�	� �40 �26. 
8 T������ �� 1��	%  :"����!���� ����!��	 ��/���� ������� ��� ����4!�� �"8���"�	 ����
��� ���� � ����!�#� C	���T ����� �1��	�� �����09 �

 
�����2014 d �213. 
9 T ����
	� ���,	 
P,� 1#	� 6��
�� �� 1
/����� �� !"#� �� ������� 3�0-�� ����! ����0!� ����� ����� !"#� ����!�� ��
/����� ������ �

04 ��	� �
/����� �2016 d �68. 
10 T  ������ 
�, �� �0��	 1�	� ����,"#	 �� ���!���� ������� 0�<��� S"�	G����� 
A� �(�	 �� ���� ��" ���� !"� C���� ���� �

 ����� ���
���	ٕ15 
���!�� �	�	 ��
��!��	 ���� !"#� �	���� ���� �– ��	� ��
��� 
P�, ���� ����� 2014 d �168  . 
11 T ��
�� ��7 ��
�  
/����� �� �������–'	(��� 6��7	 �����!�� ��������#� ��� ��!#	�-��� �	� �	&� ��	��� �-!���� ��P ���-� ��,��� �

3�0-�� 
�	0! �� �%
	�	 ��	� 
/����� �� ������� 08	 09 
���	� 2015 ������ 08 1�� 1945 ����" – d �
/�����05 . 
12 T ���	� ���% "���
��� �	��� �� ������� 3�0-�� ������!" ����� �C����� ���� �)13( ��"
	 �– �
/�����2013 d �73. 
13 T d d �*
�+ 6�� S�
������ $�	� �40 � 30T 31. 
14 T P,� 1#	� 6��
�� �� d �*
�+ 6�� S�
� ����
	� ���,	 
68. 
15 T d �*
�+ 6�� S�
� ��
�� ��7 ��
� 05. 
16 T  d �*
�+ 6�� S�
� ����� $�	� �40 �41. 
17 T x�	� ���, �"
/����� �� ������� ��
<R�	 ���	-�" d d ��	&� ����� ���-�
�2 ���< ����� !"� ���� �223T 224. 
18 T ����� �<��	 
��-�� �� ����	 "�������� �/�(!�� �(��	!�� 00,��� �A �� �(� '	(��� 6��7	 ��
/����� ������� S"�	" �� !"#� ���� �

 ����� �������07 
��!�� �2012 d �224. 

 19T������� ����!� ���0	�� ����	�� S"	�  :org.dzTandt.www://http  
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 20T 0��
�� �8, �� ��
/����� ������� ��	� S"	� :net.cgTccm.qualitetourisme://http  
21 T Ministère de l’Aménagement du Territoire de l’Environnement et du Tourisme : SCHEMA DIRECTEUR 

D’AMENAGEMENT TOURISTIQUE (SDAT 2025), Livre 03, Les sept poles touristiques d’excellence (POT), 

Janvier 2008, P 06. 

 22T  �������� ���� ���� ��
	<�� �y�
�!�� 6�	 ����0�� �	
 ��� ����)CDSP( �����-!�� ��� ��	 ������� �
��	 �– ������� ��
��� 

 �
/����� ����� ��#	� �����-!�� ��� ��	2013 d d �06T 14 .$
 !� 
23 T d d �*
�+ 6�� S�
� �������� ���� ���� 50 T 55 .$
 !� 
24 T d �6����� S�
��� 95 .$
 !� 
25 T  ���� ��#	� �����-!�� ��� ��	 ������� ��
��� 6/�?	) �� 	�2015.(  
26 T  d d �*
�+ 6�� S�
� ������ 
�, �� �0��	 1�	� ����,171T 172 .$
 !� 
27 T  d �*
�+ 6�� S�
� �������� ���� ����134. 
28 T ���� ��#	� �����-!�� ��� ��	 ������� ��
��� 6/�?	 ) �� 	�2015.( 
29 T  ���� ��#	� �����-!�� ��� ��	 ������� ��
��� 6/�?	) �� 	�2015.( 


