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34����:�%�&���� '�%����� ()%  "%���  *����%� �%� ��+��$%� ��%��
�� �%�
�� '�%���,�� -��%.�� �%�� /%�&��� "�$%�� 0%�1 
 2%%%� ���	���%%� �%%$����� ()%%  "�3%%�� �4�%%��	
�� ���3%%��� 5�%%�� �%%+�� "��%%�� "%%��� �%%���6���� �%%������� �%%��#�+�� 7#�8%%��� '�%%���

�%����� �%����3��� ����
%�� �+� ��� "��� �,����� '9������ �����8��� '������� '��%�:� ���	
��%� ;�%��#9� ��8%� �+%8 /%�� �
 ��� �� !��.<� !��=�� 7�. �$����1995 ��$ ���A 0�1 2012/�� �� �  7�%�� ��%D�&#�� ��$%� ��%���#��� ��$%�<� �%
�

 "%%%D ��%%%
��� '�%%%+
�� E�%%%�� 0%%%�� *��%%%6��� 5�%%%��<� ()%%%  �%%%8F� )1 ����%%%�.9� �%%%��6���� 0%%%�� �%%%��)
 '��%%%��:� /��%%%�1
��� �����3����$�<� .  

���5��� ����
���	 :����.9� 7��� ��D�&#�� ��$� �����#��� ��$�<� �
� �����
��9� '���
G� �4���	
�� ���3��� 5���  

abstract: this research paper aims at yielding beneficial and effective proposals inspired by 

organizational problems and structural obstacles in the algerian insurance sector. this study 

comes in line with legislative developments and deep changes experienced the industry of our 

country. the underwriting activity in algeria has witnessed concrete changes recently between 

1995-2012 regarding the volume of cross premiums written, density ratio, penetration rate. 

these circumstances indicate the ambition of concerned parties to create radical changes in 

insurance sector. 

keys word : algerian insurance sector, economic reforms, volume of cross premiums written, 

density ratio, penetration rate 

  

�2���:  

 "D H�����=� ����� ���6��# ���3��� 	����I 7���<� 7�
�� ��������� 4��.�G� ����� 2�
8�
7���<� J�F� ;��
�� ���
�1 J#��� �!����� ����� ����� 7#8� " � �'��.���� ����� 0�� 7��� /�� 

 ������ 7���� 0�� �!��&��� �D����� ���,�� !������ �����&�$G� '����8��� ��#�� ��8��� ���
��G�
 !����� K���1 H�������
��9� � �
��� 7#� ) ��$<� �����=�� ���
��� ����D���� �2��
��� '9M

 �*��
��� ...N�1.(  
�7
�� ���$ "D� P���� ����3��� ����� ���3��� 7�
� "D ��8���� '�#�8��ٕ	  �� �.

 ����6���� '�#8��� �� ���
� �������� '�������5��,�� ����� E��
� �+����3� ����� *,��  !�
�#
 �(�� �	�� H��+� ��� 7���� �'����3��� �����	
�� ��$�� ��,�� ��� "D ��F# ��,�� !�&�ٕ ��&#�� �	���

��������� R���.�� ������3��� ���&� 0�� 7��=�� ;���� S,� I
����  �8+�� �������� ��������� ���I
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0�1 ����#��� ��$�<� 5��
�� 7#8� �+� P����� ���$ T�.� 7����� �������� '����,��� "���� ��� 
P�=�$�.  

1 �,� '������� ������ ��#��1 � � �U�)�M ����8 ������ �
)��� 7�,�$G� !��A ���	
�� '���.
����
��9��3��� 5��� �+�D ��� ��������  R�8�V� ������G� ��.�� )�=��� �:��� ��� � ������ H� '��3D ���

 !����� "D !��
���� ���.<� 7�
� ���:� 0�� 7��� ������� ����� '�#�8 !������
��9�� � ���	
��
 '���
G� W���� �� ��$�$ ',��� '�8�� ����:��� E��� �+�$� "��� ������� 7���� �� � �����V�I

�# ����#�+�� �� ����� ��:�� ��
������1 '�R���� ��$��$ '������ ������
1 *��6 �+���D !���ٕ
 ��
��G� ����� �� "
������ 7�,��G� U�) �� �=$� /�� �"����� �,��� ����
� "������ U���� *��

;����� P���� '��	���#�� 0�� ���,�� ���� "�������� ��
��G� 0�1 H
���� "#���8G�)∗( U�)� � !���$�
 �������� '�������� ���)
�� '9����� 5�,�G� ����$�� �+8 /��� �"������ ��
��G� T��$� 0��

 ��,�� ��:� (����� �� '���� �,��� ����#���� '����� '�����$��� ����� ����� 2� 4���	
�� ��
��G�
������� ���6�� 76 "D "#������ -����1.  

 ��38%%�� �)%  "%D�0%�� �%%�9 ��%# ��%
��� '���$%%���%������ ���3%%��� ����%
 ��%%6�� !��%�1  '%%�&�� �
 �%%����G� �����%%���� �����8%%��� '�R��%%
G� �%%�	� "%%D �%%$�$�X 7�%%
� Y�%%=� �%%�.<� "%%D '%%��# �����%%
1 !��%%&#I

 �%�� ��%$���� ���
1 ���� �� ���3���95/07 "%D \�F%��� 25 "=��%
 1995 �%� �%$�� "��%� -�%���# �
�%%%#��1 R�%%%:�1 (�%%%&1 0%%%�� '�#�8%%%�� E��$%%%�� 7�%%%. �%%%� �S��%%%.�� �����%%%����� 2%%%� JD�%%%���� '%%%��&�� �%%%����� �

���3��� ��8� �$����� ����
<� . '�� �5��,�� �+D�� "��� '9��.G�� S��,��� U������ ����G� �)  "DI
 /%%%�� �'�%%%���3��� ����%%%� �%%%�
��� �%%%�� ����%%%,�� 4�%%%��	
�� 5�8%%%��� ��%%%
�06/04 "%%%D ���
%%%�� 20 4�%%%=�D 

2006���$%%�� �%%���� �%%���� !�%%��� 2��$%%�� E�%%�=�G� �%%���� *�%%+� U%%�)� ����$%%�� �%%�_� ���%%���� 7�%%����  
���������� *��.�� ���� ����. 7#8� �� H�38 �� 4)�� ��<� ��
� 0�1 �D��1 � '������ !��&# "����

����� '���,��%%$G� '���%%�� �%%+
���� �5�%%�,�� R��� �%%��
�� ��$%%�� �%%+�� ��%%=��.� T�%%.� �%%���� �%%�:�# ��%%�
 ��� ��
����G� '�=������� ������G� '��#���� �$�� "��� ����8���� 4����� ��,�� ���� "D ��$D����� ������

�������� '�#�8��.  
 2%��
� ������� � ����� �D�#� 	��� /���� ����� Y���� ��� �
�� ������� '��� ����G� �)  "D

 ���� )� 0�1 ������� ��+����
"�����# E���V� H$=� E��� 4)�� 4������ 7�F$�� �A��
 ��,��� �)  "D :  
>> '���%%%
G� ��%%%%. "%%%D����
%%%%��9� ����%%%%,�� )%%%�� �%%%%
+����� 06/04 "%%%%D \�F%%%��� 20 4�%%%%=�D 

2006 �%%%%�_� ���%%%%���� 7�%%%%���� 95/07 "%%%%D ���
%%%%�� 25 "=��%%%%
 1995 7%%%%6 "%%%%D� � �%%%%��#�+�� 7#�8%%%%���
�� "���� "��� ����6���� �������� �5�%�,�� �%+4�%��	
�� ���3%��� ��%$ ��$%D��� �%����� 7�$%�� 2%
�� "%  �%�b �

 "����#G� R��<� '��8F��� R�� 0�� U�)�) 7��� ��D�&#�� ��$� �����#��� ��$�<�����.9�( <<.  
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�+��# �� ����� �:����� �+��� � �$����� ()  ���$�� "���$� �+�D *��� ����� "D 'R�
 
���� ���3��� ����
 ��� ����,�� �$ ��� �
�
. �����$�� !����� �,��� '9���06/04 "D \�F��� 

20 4�=�D 2006 ��_� ������� 7����� 95/07 "D ���
�� 25 "=��
 1995 ��<� '�D� �,D �
 '�#�8�� �
� ��� �����
<� �$D����� 0�� E��=�G� ��� H
���� 0�1 !���
�� ����6���� Y������� �����8���

����� ���� ;�
 ��� �'������� ()+� �+��#���� �+����$� 7�
� ��� ��
�� ����� "D �+$=� ����� ��
'���.�� !��
� ������ ������ ����=�G�� ������<� �#��8�� ����=�1 '���� ��=�. 0�� ����#.  

 � ����1 /�������� ��	����� ������ �4	����� ��&��� ) � ����78  

 ;���
� ����G� ��:� �����3��� ����
�� ��8� !38� P���$�$ �H���&��� ����G�� ������ �) 
 Y������� '����8���� �����,�� �� ����
� 7�. �� ��+� �� "��� ���+�� ��.������ '�������� ����	
���I

 ��$�� ��
��1 ��� ������� ���A 0�1 7�,�$G� )�� �����6����market economy 0�� E��=�G�� 
���� ����,�� ���
 0�1 �"��
<� 7���06/04 ��$� 2006 ��_� 7������ ������ I I95/07)1( S�.�� 

 '�#�8��� 5��=�� ������ ��
����� �(��� 'R�
 "��� ����<�� ��$������ '����,�� 0�1 �D��G�� �'����3����
 �'��������� ����
��� ...N�1 .  

� # : $	�����  ��
��9� �&�	& �����)1962=1988 (  

 �������� ���3��� 5��� �� �,D �������� !���$�� 5�
��$�� �����G� ��� ����� S.� ���Dٕ
 5��,�� �)+� ������ ��#��1 ���� ��+�
=� �������6��)1962 n1966 (�)1966 n1988(:   

1 =  �� ������ ������ )�����1962 @�� 1966  


��G� ;���� �� "������ �� ��# 7�,�$G� !��A 4���	
�� ��algerian economy 2��
� 
 S,�� �������� ������� �� F��� ���8��� ����#�� ����� ��,�DG ����$��� R�$� 0��=�� �� ���� �H������ٕ
 �� R	
�� 9 R	
# ���3��� 5���� ���#������ '���.��� ;��
���� ���,
��� !� ���� ���=�� '����G�

.� �� ������� ������� ���6����*�.���� �.3��� ;$��� �� �.s� �  �� . �������� '���$�� '��� U�)�
 N����� ����� ���
V�31 ���$�� 1962 �+�� ��# �� 91 �"$��=�� 2��8��� ����� �����$1 0�� S� I

 7�%
� "D ����6����� �����8��� S�
���� 7���� ����$ U�) �� �
�D �������� !���$�� ��D���� �=��.�
 ���3��� ����,# �
�. �� 4��
��� ����,��� "����� ����,��# ���%� '��#� R��$1930 ���3���� ��%����� 

 ������ �4����1958 "D 4���	
 2��8� 7�� ���
 ���A 0�1 �'����$�� 0�� ���3��� ����	�V� ������� 
 ����� ;
��� ���3��� 7�
�63/197 "D \�F��� 8 ���
 1963���� ������ ��,� ��6� X 0�� "���

 %� !��,��� ����
<� '�#�8�� 7�� �� J������ �:���� ��&3��� ��.� �+�� �#����� �+���
�ٕ270 �#�8 
���.�� ����� 4< ����. ��A ��$��D �+��A� . ����� �� ��#)��� ���
�� ���1963 ��8��� ����� 7&� I

 ���$� �� ���3��� 7���� 7�. �� U�)� �4���	
�� ���3��� "��=�� ���. 0�1 ��
.8�� *�� <� ��,���
0�� S�� "����,�� 7.���� �)  T����� ������ Y��
��:  
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 n �� �) � ����	
��� �,,���� ���3��� '����� 2��
� �����
�� ������� �+��
� ����3��� !���1 ����� R�8�1 I ٕ
 ���3��� !����� ���3��� 4���	
�� ����
�� J�$3� 7�.ٕ Icaar����� �#�8# .  

 n1  ���,� " � ��+��8� ����	� �� �+��#��� �+����� �� ;
� ���8� ����
<� ���3��� '�#�8 ��	��
������� !��	� �� �����G� 0�� 7�
��� ;�� !����� ����	.�� T�� �,�$� ���=# 2D�� '����� .  

 ����� �+��1 *�+� ��# "��� "������� P��A<� � � �� 7�,�� �#���1963 *�&#� "D 7&��� 
 ������ ����� J��#��state control �� !��� ���
���� ��$�<� �� ���
��� 7���<� 7����$1 0�� 

 J�F� ;��+�� 7����� �
�=�� 	�+��1 "D �
+������ �.$���� �������$G� �+�$��$ �� ����� �#����
� �� !���$� !��
� -��.�� ��� ����� E����� 7�.���# �+��
� '��# "��� �7���<� !���1 '����� ���

 �� ������ "D ;�+���� ��$��D "D � 	#��� ���	
�� "D �+���=� !�
���� ��$��=�� '�#�8�� �< ����3���
���  v���� ��.�1 �� ���	.�� ����� "������� �/������ ������ �,��$��� '�������� 2D� �� '����� .

��� ���� ����
<� ���3��� '�#�8 ').�1 �U�)� �
���� ��8� ����	� �� 4��=�� *������ *��
�G�� !���:
 �+� 7������ ��=
��� '�R��
1 !����� ��� ��+��� R��&�$V� �����3��� ���$�� �� ;��$�G�� 7�:�$G�

 ����� "D �+��� S�
�����1963 . T�$ 0,�� ���17 ���#��� '���� �w��=�� �)  �$�� ��#�8 
 N����� ���
 ���� 0��,��12��$��  �1963"  ����� '�#�8 2��� �����G  : �����	
�� �#�8��

 ���3���saa ���3��� !����� ���3��� �����	
�� �#�8�� ����
� �����	
 ����.� ����
��1 �$$F�# ٕcaar �
 �����	�� ��������� ���3��� !���G 4	#���� ����
���ccrma ������� 7��� ���3�� �����	
�� ���������� �

�D�,&��� maatec /�� � ��$ '�+81964 "D ���3��� !����� ���3��� �����	
�� '�#�8�� ��
 2���� ٕ
��$�� .�
���� '��# �!�	������� "=��
 "D 1964 ���3��� !����� ���3��� ��$����� �#�8�� ٕstar)2(.  

2 = �� ������ ������ )����� 1966 @�� 1988  

 ������ ��#��1 S.� ������� () state monopoly ����3��� 5��,�  ��� _� ��6�� /��X
 !���� 2D� "D H���
� T��� �"����� ��
��y� ��$����� 	��#��� ��3# ���3��� 5��� �+�$�#� "��� �:�����
 ���3�� ��	��� ��������� '�R��
G� )�.��� 7.���� �� �� 9 H�� ����� ��	#���� '���$�� '��� ��������ٕ

� 7
� �� �5��,�� �)  �H��:�$�� H��8� ��6�ٕ �+��8� J���� "��� ����
<� '�#�8�� ����  E��
 Y�#�
�"����� ;����� 0�� ����,� ���#� ������ ���
1 "D ������ 7.���� �)  7&�� ��� 1963 �� 0�� S�� 

"��:  
 n ��� ��<� 66/127 "D \�F��� 17 4�� 1966 '����� �D�#� ������ ��#��1 0�� H�
��� S�� 
3���H�� ��<� �� 0��<� !����� '��8� /�� ����)  0�1 ���3� ����� 7# 7�:�$1 2
�� ����
D �s� ��

������(���3��� '�#�8 �D�# 0�� �+����$ �����	
�� ������ '�$� H���� �.  
 n ��� ��<� 66/129 "D \�F��� 27 4�� 1966���3� 0�� H�
��� S��  2��
 7,��� �5��,�� 

 ��,���� 7���<�����
<� '�#�8�� ���� 0�� "  "��� '���	��G��  T�� �� ������� 0�1 �+���3� �� �� ���I
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 ���3� 0�139 %"D ���
��� �� �$��� �� ���3��� �����	
�� �#�8�� saa �� R�
 ���,�� �)  7��� �
������ ��8�� "���� 5��,�� �)  ��� ��$���� ��,�� 7
�.  

����� ;
��� ���3��� 5��� �6�� ������ ��#�� ���$9 �"����� ����,��� '����3��� 219 ���A 0�1 
 !�����625 ���.<� �)  ��  "D ��
 �&31 ���$�� 1969 �%�� ��<� 69/107 ����	�1 ���%���� 

 �������� '�#�8��� "#���8G� 5��%,�� ������� 5��	��� 0%�� ������ �� ���3��� ��� "D�1972 ���� 
 R��$��� ���.�$1 "����8�#�8�� '��� �'���$  saa �#�8��� caar ��+���� �� 2�� ��6���� ��� I

 ��$ 4���	
�� ���3��� ��$� ���
��1973 ������3��� ���.�� 0�� ;���� "D ����$���� !���	�� �
���# 
 ���3��� !���G 4	#���� ����
�� R�8�1 "D 7&���Dccr "��� ���3��� !���1 '����� "D H
�
.�� �

# �#�8�� S�
�.1 �� '��saa "D ��
 �& �30 "=��
 1974 ��<� 74/15 ����	�1 ������� 
 ��$�� J=� "D� �!��=�� ()  "D '��
 "��� ������,�� S�
��� � � �� � � �'����$�� 0�� ���3���

"�� ��# ���� 5�=� 7=#�� �#�8 7# 4� ����3��� '�#�8 S�
.�� �����	
�� '���$�� '��� : 
 n #�8�����3��� �����	
�� � saa :S�.8<� �� ���3���� !�������� ���$��� ���.<� ���3�.  
 n ���3��� !����� ���3��� �����	
�� �#�8�� ٕcaar :R����� 5��,� ����F$��� ���3�.  
 n ���3��� �����	
�� �#�8�� 7��8�� caat :4�
��� 4����� �4���� 7,��� �� ���3���.  
 n�G ��	#���� �#�8�� ���3��� !�� ccr :���3��� !���1 '�����.  
 n  "��=�� ������� "����� ����
��cnma:"��=�� ���3��� '����� .  

 ��� ��<�� "����� ����,�� ��
 ������75/58 "D \�F��� 26 �����$ 1975 �$,�� S
. 
)  ����� ���3��� 5���< "��&�� �$,�� S
. ����� ����3��� ������ ��#�_� 7�<� !����� �� 7
=�� �

619 0�1 643 ��<�� ���
�� 4��
��� ����,�� ��� �75/59 "D \�F��� 26 �����$ 1975 ����� �� 
 7���<� �=��� ��� *�
� ���3��� �� 0�1 ����&�� !����� "D H������ 0�� �,�$�� ����3���� S�. �$�ٕ

 ��+������ ����
��� N������1 "=��
 1976 ������� ��	� ��� I '�#�8 7��� S
.��� ���� -���1I
 ���3��� !����� ���3��� �����	
�� �#�8�� '&��D ����3���ٕcaar �7,��� ���.�� �����
�� ���.<� 

 ���3��� ������� �#�8�� '

.��Isaa ���3� 7�� �
���� S��.�� ���.�� '����$�� ���3� "D 
�3��� !���G ��	#���� �#�8�� R�8�1 �� ��# �S�.8<�I ��ccr . ��# ����3��� '�#�8 ��� �$D����� R�:�V��

 2�� 4)�� E��=�G� 2� ���3��� ����
 0�1 ��� ���D T�� 4)�� ��<� ���$�� 0�� ���#�� �&<� S
.���I
 '���
11988 � ��$ "D�1980 ������ '�:�� 626 0�1 643 '��# "��� " � �"����� ����,�� �� 

� 5���3� �
�.�� ��#�<� �6�� ��� ����,�� �  ���
 S� ��6���� �)  0��� �� ��� U�)� ����3��80/07 
 "D \�F���9 '�� 1980 4���� ���3��� �� 7# 7����� ���3��� 7��# ���,� � � �'����3���� ������� 

 0��<� !����� "D ��#3��� R�
 /�� �4�
��� 4������) ������ ������ ��#��1 ������ ���3��� '�#�8 J����
����3��()3( .  
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�	��A : 3
4��� ��B�8 �����)1988=1995(  

 ���
=�� ��� �,�� 7&�� ����+�� �����)7
� !	� ( '���
G� ��&3� 0�1 �+����$� ���� �
 '�$$F��� 'D�+�$1 "��� ����6����� ���#�+������
��9� �+����,�$1 0�1 ����� '��# "���� ��������� 

 ��� ����,�� ;$�88/1\�F���  "D 01 "=��
 1988 Y�D� ����<� ��$� /���<� '���
� ��A 4)�� I
 ����� "D ��
��� '���$�� -�+��1 ���1 "D ��+������� �� 2D��� 2D��# �+��� ���D �$D����� ;��
 "D ������� '9����� !���$�� �"�.���� ������ � �+8 "��� *��6�� '��
�$� 2� "8����� ��
�����$1

 ������ ����. ��� ���#��� '��� /�� ����3��� '�#�8 0�� ����� H$=� R"8��� ��������1990 R�:�1 
2����� �+� E��$��� S
.��� ���������3��� '�
����� �6=��  �� �������� ���3��� ��,� 2��
 7�:�$�� ٕ

 �+��� �$D����� 7��=� 7
�) �#�8�� "D ��
���� ���3��� !���1 R��&�$V�ccr( '���$ ��� � �� *�
�
 ��$D����� ����	��� 2D���� ���	� �� !��=�$G� "������� ���#��G�� ������� ;�$� R"���� ������� ���
��
 )����$y� ������� ������� ���&�� �
����� 2���
��� ��� 4������ �< �4���	
�� ���3��� ����
 ������

9 "�=�$ �"����� 	#���� ������ ��$�� �� �
� ��#� 0�� ;���$<� �����1 !���	 0�1 ����� 
 ��������� /����� �����	��� !R�=#��� !��
��� ��#��G�� ���$��� ��D����G� ���A 0�� ���
��� �����$���

����� ���	
��� ���3��� 5��� ���� !���
  �$D������ ��D�� ����,�$� 7����� ������$1 E��=�G�� ����� ��
)�=�� ������ �'�������� "D ���3��� !����� ���3��� ����1 J$� '���
G� ()  ٕ22 4�=�D 1994)4(.  

�A��A : ��
��9� ��D�8 �����)1995 @�8 �A��A�� �	5���(  

 �����3��� ��$�� ����� ����� ��,��� ()  0�� ����insurance market liberalization �

� ���
 � �
��� ���6� 4���	
�� ���3��� 5��� *�� �,Dٕ ��<� ���95/07 "D \�F��� 25 "=��
 

1995 �������� '�#�8�� ����V� �����#����� ��,�,� E�
1 ����� �� P.�� 4)�� �'����3���� ������� 
 "D �+�8�� "��� �����G� ��:���� ���,�� �� ������ 0�� �+����$�� ��$�� ��
��1 ��#������ "D

� ����� 7�:�$1 R��� "�$�� �)#� ����$�� �) � �H�� P��=���� ���	�� �� /���� �+�D�� ���8��� 
��$�� "D � �����$1 ����� . !����� "D ��<� �)  0:�� ���278 ���$9 H� �=��.��� ��#�<� 2��
 H�� 

 ��� ����,��63/201 "D \�F��� 27 4�� 1963 ��# ����3��� '������ ������ ��#��1 R�8�1 �������� 
 ��� ����,�� 0:��80/07 "D \�F��� 09 '�� 1980 !� �6 ����� 7�
��� Y�D� �'����3���� ������� 

 �����3��� �$D����� "D 0�
�� ���$�� "D !��+�� �#� �� !���
insurance competition !������ !���� 
��8��� "
�����$1 �D��# S�.�� ���&�$G�� "������ 5��,�� "������ ���"D ���&�$G� ���3��� ��$  

�����=��� !R�=#�� 4�8F� R�� "D ����	�� R���1 ���8 2D� �+���� �4���	
��I . ����,�� ���
1 ;,��
95/07 ��$ �� R������ �X ٕ1997 ����3��� ��8�� 2��
 J���� �+$� '�) �
�. '�#�8 '	�� ������ 

5��D *��.� "D ��D�#��� ��$���� !��.�� �+� �������� '�#�8�� (�#��� '��# ��$ "D ;��
 0�1 ����3��� 
������� !��	� *�� �� ��������� R��$��� �+��8� �� R	
 ���$V� �+� E��$�� .  
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 ��� 4)�=���� ��$���� ���
 7�. �� ���3��� ��$ T��$� 0�� !���� '����:� '&�� ���
98/312 "D \�F��� 30/09/1998 ��$�� 7	����� ��� /�� 10 % �=$�� 7#�� � �����
�� ���.���
����3��� !���1 '������ ����.�� T�.< . 7
� ��� ������� ��
�� !��� ��#�� ���3��� 	�+
 ���

����
��9������ "D ������
G�� � �7����� T���� 0�� ����� ��,��� ��	��� 7������ ����� ������ Y�$� I I
�D�,& N�$��� "������ ��<�� "����
G� ��$�� ��,�� ����� "D �� �$������)���� ������  �� �,D 

 ���8 ������ ����3��� R��$�� ��+� /����� �0��<� 7���� J��� ���3� '�#�8 R�8�G ������ 2��ٕ
��:�� ���$�$��� 7�#��� ��+� �$����I �5��,�� "D ������� ���3��� '�#�8 ��8� 0�� ������ ������ ��6�� 

� *�#��� ��	��� *��81 '�� �

.�� ���  J�$3� ��'����3��� "����� J�
��� "  ������� .  
#� ��� ����� ;�� '�����=� �
���2001 ��� J������ 7�	�	� 2003 �����	
�� ������ '��� �I

 0��,�� �������� /���#�� 0�� ���3��� �����
1 '���� ���+��� ����<� ()  7&�� 7=#��� �� "�.���I I I I
 ��� ��<�03/12 "D \�F��� 26 '�� 2003�  P����� �������� /���#�� 0�� ���3��� ����	�V� �������

 ��� 4)�=���� ��$���� ��
 � ���� ��������04/286 "D \�F��� 29 '�� 2004 ����� 4)�� 
 ���� ���1 '��=�# ����� ��������� /���#�� 0�� ���3��� ����	�V� !��:��� �������� /������ S�.8�

�������� /���#�� .  
G� �)  "D '���$�� �� ���$� �5��,�� �+D�� "��� �,����� '9��.G�� S��,��� U������ ����

 /�� '����3��� ����� ��
��� '�� ��+�� 4�8��� ������ �
�. �����3��� '�#�8�� ����� ��6��� ���&��I
 ����,�� 4���	
�� 5�8��� ��
�06/04 "D \�F��� 20 4�=�D 2006�� ����,� ������� 7�����  "D 7��

 ��_� "���3��� 5��,��95/07� ���#�+�� '���
G� ����� �+�� ��=��.� '������ !��&# "����� 
 ������� �������� �$�� "��� ���8���� 4����� ��,�� ���� "D ��$D����� ������ ����� ��:� '����� �+
����

#�8�� ��� ��
����G� '�=������� ������G� '��#���� ����$���� �'� ����,�� R�
D06/04 !���� 2��$�� 
��$D����� (��:� �
 "D ����
<� ���3��� '�#�8 ���� ��$�� ����� ����� T��$� ����� 7
� ��� 

 �+�D�� "��� "����� ��$=�� !� �6 /��� ��+6 ".�� "D 5�8��� ��A� 0�1 �D��1 ����,��� '���.��I
"D !��.<� '���$�� "D ������� '�$$F��� P�� �+$� "��� ;���
�� � � �� �� �
� U�)� ����3��� 5��� I

 *�� 4)��� ����3��� ��8�� ������ ������ ������� ;���� 7������22 �D���� 7���� ٕ18 �!���
 !��� 
������� ��,��� 7�� ������ 4)���:  

 n��8��� 	�=��  : ������3��� '�
����� 5��D ����� ���� ���'�#�8�� 6D��� 2������  ���
�$G�
���$��� "D ��#� ��D�=8� �����F��� ��,�� �&��� ��#� ����� ����� ���������� '������I I.  

 n���3��� '�#�8� "����� ��<� �����  : �� ����3��� '�#�8� ������� ������� ���,�� ���._� ��
 ���,�
R�=#� ����$�� !��
 ����� ���
 0�� !��.<� ()  �D�� ;�
� 7�.I I.  
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 n'����3��� 0�� "������ 	�+
�� ��6�� !���1  : '����3��� 0�� *��8y� ��,�$� ��
� R�8�1 7�. ��I
 !���$��� ������� ���� ���.��� ��	#���� ���+�� J�$3�� �������� !��	�� '����3��� ������ 7�� 7��I

����3�$��� ���� ����
 J�$3�� ����3��� 7�� ���._�.  
 n8� ��#���� ��� ���3��� '�#� : �+�38 �� ������� '���M 2��� �����$��� R��<� ��,� 7�. ��

���3��� '�#�8 !���1 J��
�� 7��D ���$� ����I.  
 n2�	���� '���� 2����  : �#�8�� ���� �� "���3��� W����� ���$� �#�� ����$��� "D 2������ �����

 )1 ���#����+��� 7������ ��� R��$��� 7�.�1 �����P������ ����� ��$��� ���3��� 5��� E�
G ��.  
 n����<� �� S�.8<� '����3� 7
D  : "D ��8���� '�#�8�� "����
G� 7���� J��� 0��<� ����

 4���	
�� ���3��� ��6� ��� ��$���� ���� "D R�
 �� ������09/375 N����� ���
�� 16 ���D�� 
2009 :1 –S�.8<� ���3�  :1����� �����  ��� �$��� '�#�8� 600 '�#�8�� ����� ����� 
��������� .2 –����<� ���3�  :2 ��� �$��� '�#�8� ����� ����� 1��������� '�#�8�� ����� �����  .3 

– ���3��� !���1 5�� �$��� '�#�8� ����� ����� .  
 ��$ "D�2007� "
������ Y�=�� 0�1 �D��1 �!��
��� !�
�<� ���,� !���1 ��  ��$�� Y�D� �7���� J��

����3�$��� ���� ����
 J�$3� �� ��# �����
� '9�#� 5��D 0�1)5(.  
 � ����2 / (��5�� E������� �	����� F��2� �����
9� ����� $		2�1995 =2012  

 !��=�� ������� ����.�� ��� 4���	
�� ���3��� ��$ �	� 0�� *����� 0�1 ������ *�+�
1995n2012�� �#��� � "D 4��� "���� �H�=$� 7���
�� -���1 7�. �� ������ �)  *����� �8��

�+���&1 �#�� '9F�$� !��� ���
� �+����:  
 7��
n1n !��=�� 4���	
�� ���3��� ��$� �����<� '��8F��� 1995 n2012  

  1995  1996  1997  1998  1999  2000  2001  2002  2003  

��$�<� "���
1 :����� �����  13028  15068  15600  16027  17139  19489  21783  28985  31311  

"������ ;������  n  64  66  66  68  69/88 72 68 71  

�D�&#�� 7��� :��=�� �9��  9.74  9.79  9.43  9.42 8.36 8.52 8.96 11.37 13.03  

"������ ;������  n  75  79  81  80  82/88 83  83 82  

 7�������.9�(%)   0.67  0.58  0.58 0.59 0.54 0.49 0.52 0.64 0.59  

"������ ;������  n  76  81 84 80 86 88 86 85  

  2004  2005  2006  2007  2008  2009  2010  2011  2012  

��$�<� "���
1 :����� �����  35758  41620  46474  53789  67884  77339  80660  87300  99900  

"������ ;������  65  64  68  71  65  70  61  64  67  

�D�&#�� 7��� :�9����=��   15.12  16.58  16.84  22.5  31.0  32.0  32.8  33.0  34.3  

"������ ;������  81  80  81  82  80  82  81  81  81  

 7�������.9�(%)   0.6  0.55  0.55  0.57  0.61  0.7  0.8  0.7  0.67  

"������ ;������  86  87  86  61  86  86  67  80  85  

��
��� :���� J�
��� �������� !��	�� '����3��� ������ ����$��$�� ��
�$ ��
� �'����3��� "�2013  
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������� �6��� ����	� '�������� '�=�
���� ��,� �(��� 7��
�� ��:  
1 = ��1� ����
��� ��&!�� �����8  

 7���� ��$�� "����� '����3��� 5��� 7���� ��� 2=��114.1% v�� /��� �99.9 ����� ����� 
 ��$2012  ���� ����,�2011)  ��=�� � 4)�� '����3��� "����� J�
��� 7�� �� 2������ U�) ����� �

 ��$�� 5�=��1 0�� � ��� ��#11 % 4�95.7 ��$ �������� '����3��� Y�� �� ����� ����� 2012 .
 ��$ 5��,�� �,��2011 ���,� 7���� ��� 87.3 � ��� !���	� ����� ����� 7 %����,�  ��� 2�2010 �

 ����� ���	
��� �
���23S�.8<� 0�� ���3��� '�#�8 2�$ �+��� �� ���3� �#�8  . *
� ���
� �)��ٕ
 v��� ��# 5��,�� 7���� ��� �VD �R����� 0�1 ���71 ��$ ����� ����� 1964 ��
���� 5�=��G� "D ���� �

 v�� /��10��$ ����� ����� 1994  �& �13.1 ��$ ����� ����� 1995 � ���� �41.6 ����� ����� 
 ��$2005 ����,� v���� �100 ��$ ����� ����� 2012 .� �� �0��<� �� ��� Y��� ���3��� ��$

 v�� 4)�� ����#��� ��$�<� �
� "���
G 4��$�� ����� 7��� /�� �� �6���� ����� �,� �� 4���	
��I
 R� 	37 %)����� ���� K��  0�� �D��� 4�( � ���� ':�� !���	��� �$�$�� !����� �,���666% �

 �� 7,��1 7���<� ��� �� 4�13028 ���� �
��� ����� ����� 274 ��� �9�� ����� 1995 0�1 2=���� 
"����100 -� �����  ���� �
��� 1250 ��� �9�� ����� 2012"$��� "D��1 -���V� �8����1 �
$� � 

����=�� '���$�� 2� ����,� !��=�� J=� 7�. ��D�
�� H����	 '�
� 86872��  ������ ��� '�
$ /��
����=�� ;$�� �+����8� �
� "D �8������ ���=��1 ;�8��� 5��=�� 7#ٕ .  

 -���G� ��� 7��� �8F� 0�� �����G� �� 7�,�� �#�� �7��
�� T����� "������� �$��� J=� "D
��
G� !��& �� "��+��� �#��� "D �$�� ��A 7��� �  T�.� 0�1 ��$ �� '����3��� �� "����� '�

 �$���� 0�1 �D��G�� �'������ ������ �6��� 'D��� 4���
��� 0����� ��,� 7��
�� ��D �7��� 7�I
 �� !���� � �
� ������� '����3��� ��� ���	
�� �	�� 2��� �
� ��� �#� ����������� R��< "�����

 	#���� "D 'R�
 )1 �!�.3�� ����) ;���� 7��� /�� ��������� ��������67  7
� ��88 H���8 ��� 
 ��
� �+� '��� "��� ���$��� �$�����sigma !������� "����� ���3��� ��$ "D �

.���� ���$��$�� 

 ��� ���,� "D ����� ���3��� '�#�8� "����� ����G� *�� ��2012 ����$ �
�� �0.03 % ��#�
 ",��DG� ���3��� ��$ ���� ��=
�� 0�1 7�F�� �����1.61 %� ��,D 0�� J��.�� 	#���� 7��� /�

����� 4� "����G� ������ 0�� J��$��� ���,��D1 4� 4��,�� ���
��X X . *�� T�� ����<� �:� *8#� �)1
 �����,�� ��� �� ;
��� ��+=�$1 ���� E��� ��� �5��,��� ��8���� '�#�8�� "����#G� R��<�

� ����� "D "��
<�� "����� H��#8� S�.��� "������ ��<� ��	� ��� ����	
��� �����3��� ����
�
 '���.��� 7����� �+
���� ������� �=�A<� U�� N� �� !��=�$G� ��� �  7������ �� ����� �������

���#��� ��$��.��.  
2 = E��1� "���4�����A
��    
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 �1I �8F�����.9� ��D �H���)�)� �A� ��
 *��� 0.49 % ���2000 0�1 0.8 % ���
2010 0�1 ��
���� S�,��� 0.67 % ���2012 ������ U�)� ��
��� 85 �� ����� ���� 76�� �

 %� !��,��� ����,��� ������� '����$���6.5% �3.65%���
�� 7��� ���=��1 �&#� '9��� 7��,� �) � � .
 �� 7�� ���	
��� ��.�� "����� W����� "D ���3��� 5��� �� �$� ��$� 0,�� �& ���1% "+D � ������

 �,�,�� �J���,��� �D�#� ����� 7&�� 9� ��+� 2���� "��� ������� '���#�G�� !��
���� '���,�� J#�� 9�
 '����,�� *��.� "D �,��������
��9�'�������� -��.  .  

 �� '����3��� 5��� �+$� �������� '�$$F���� U����� ����
� '����3��� "����� J�
��� ;$��
 %�� H��#�8 7�.21 ��$�� H��������� 3 % ��$��� ()  '�
��� ��� �"����� ���&�$G� 7���� "D �,D

 �� '�,��1 �+�< �!��.<� '���$�� 7�.3.8 % ��$1995 0�1 3.6 % ��$2005� 3.4%��$  
2006 7
$�� 3 % ��$ �,D2011 . �� ���&�$y� �+
���� ���3��� '�#�8 '�

.� '��# ��� 0��ٕ

!��=�� J=� 7�. J���� 7#8� '�=��1. '�

.��� U�� ':�� �,D 22.2 ��$ ����� ����� 1995 7�� 
 7
$� ��60.4 ��$ ����� ����� 2005� 66.2� ����� ����� 140 ��$ ����� ����� 2011 ��� �

G� ��$ )�� ���&�$y� ������ W���� �&�&� "6� 4)�� "����� ���&�$2001 �� 7,��1 �,D �580 
��$ ����� �����1995  0�1 1661 ��$ ����� ����� 2005 0�1 �& 4618 ��$ ����� ����� 2011.   

 ;��8 7�� �� 4���	
�� ������� ������ ����:�� 2������ 7��� �.<� �  �D�&#�� �8F� ���
�� 7#� 4��$�� ;���#G� ��$� 	��
�� 9 /�� ����:��� /�� �� �$�<� ��8��� ��,��D1 7��8 �,�

 4���	
34.3 ��� �#�$�� �9�� 2012 ���$� 5�=��1 ;�$� !��=�� ()  7�. ��=�G� "D �$���� �A� �
 0�1 ��=�� 7.� 7,��1 /�� ��������� '�
����� "D '��������5414 ��� �9�� 201291 � ��$��� �� 

 ������ 7�� �6��� ����,� !���� 0,��) �������81( %� ��,� �8F��� �)+� "������ 7����� �� 0�1 ��8�� �
655.7�#�$�� �9�� .  

 "  4���	
�� ���3��� 5��� �+��� "��� ����
�G� '��8F��� �3� W���$� �� �#�� ��$ ���
�� �� ���� W������ ()  R�� 0��� ����#8� ����
 ���3��� 5��� ��#� ��� �;�
 �� � ���� 5��,

 �+���� ���3� �� ������	
�� �����A *�	� ;�$� �!���+�� ����� S�=# ���$
 ���$. "�����
 H� �����3��� '���.�� ;�� 0�� 7���G� ���� �'����$�� R��&�$V� T�.<� '�#������ 5���� 7#� �+�����

��� ���,��� '�A�$�� ������� '����� Y�#� "���� ��+�D ��.�� "��� ��
��$��� 7#�8��� "D 7&
���	
�� "D ���3��� '�#�8 2� ������� E��
 . 2���� ��.� �����&�$1 '���#�1 U��  �'���� J=� "D�

 �!���	�� ���$� (��� 0�1 4�F� �+� '���,� 7#� �.	� 4���	
�� ���3��� ��$ �� 0�� R���.�� 2�
� )1
�� U���� �+D �P�+��� %� ��,� ��
 7#8� 7:�$� ��A ����� ���7 �9�� ����� ) 0�1 7
� ��2�8���I( �

 *9M 7�
$� 7�=� ����	
�� "D '����3��� 5��� "����� ��D�� T�,# !����� !	=�� '��8F� U�� �
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 "D !���
 '�
��� E��� ��$������ !��:
�� '9��,��� ��� !���	� ������� 0���� 5��� "D 2���8���
�
���7�
��� �)  "D ���������� ��� ���	�� �!����� ���3�� ����,��� '9 .  

 ��DM "D *���� �$�.� 2=��� �� �5��,�� 7���� ��� �� ����3��� !����� ���3��� ����1 �#� ���ٕ
 ��$2020 0�1 7,���� 5 "����� 4� �9�� ����� 400 ��$ "D 5�=��G� �)  w��� �#��� ������ ����� 

'����3��� ���3��� ���� 2=���$ /�� ����3��� U�� 	���� �'����3��� 7�
� "D �����=�� 2���� 7�=� �
���+8��  0�1 ������ ��=�� ��$����3000 4� ����� 40.5 ��$ �9�� 2020��#�� ��� v��� � �  . T���

����3��� �6=���� "D ��	�� 0�1 -���� ����<� ()  ��$
� �� �5��,�� ����.� ��D����� �� �����1 0�� ��
7���<� ��� "D 5�=��G�  7&�� 4)�� ����� ���3� 5�=� S�. 7#8� 5�D��94.8 %������ ��  ������

 0�� S�.8<� 0�� ���3��� 5�D 	��� ����� ���$��5.2 %�,D)6(.  
 ������3 /����	
�� ���3��� ����
 H
��� "��� ����6����� ���#�+�� ��������  

8��� '�R��
G� �A� H��#�8 7
��� �� �5��,�� "D !������� ����6���� ��������� ���,��� �����
 ���� 	��
� 0�1 �
�.��� ��������2 ����
�� "D ��

.���� �� ������ 2
�� U�)� ��9�� ����� 

 7���� ���	� P����� ��
��$� Y���# ��
� 0�1 �5��,�� ��
� -����� W���� �8�8  ������ �����3���ٕ
� ��$� -����� 0�1 ��,�DG� ���G� 0�� �+���,� "D "�3� �5��G�� �� �	G� ��� "����#G� ��8��

 �� (��=�� 4���	
�� 2��
��� T�� ���$�� "������� ��
��� ���:� �+��1 *���� ������3��� !��
����
"#�$�#�� ���3���.  

��� H����V� 5��,�� ��� !���� F���� ;��$� � � R���.�� �	�� �������� ���$<�� ����,� ����) ;�
 ���� 0�1;��
��� 7#�8���)7( :  

1n �� �����3��� �������� W���� �������� ��� "���3��� 7+
��  
 ���� /�� �!�&� !�
�� ��F# ��,� �����3��� �������� J�$� �+��# �A� ���3��� �D�,& ;��A �����

1 � ��%%,�D1 0%%�1 �;�%%��#G� �%%� ������%%��� P��%%�1 ��%%�� ���%%�.<� *%%��.� 0%%�� ������%%�� !��
%%��� 0%%�
 ��%%%� �%%%�� �'9�%%%#��� T�%%%� �%%%������ �%%%���� �%%%+�� P.��%%%� "%%%��� ����,�$%%%��� �%%%���=�� �%%%�	�� � �%%%6� U���%%%�

 �/�%%��<�� '�%%%$����� U%%�) �%%#F� �%%�# ���%%���� ()%%  '�%%
� �1 ������%%%# (��%%����� ���3%%��� ����$%%�� !�%%6���ٕ
�� ��%%+=� 0%%$���� �� 7%%+
� 2��
��%%D ���%%.�G�� �%%���� �%%� �%%��� ���3%%��� "%%D T�%%� "%%��� �%%�=�� U%%�� �%%
�.�

��%=��.��� !�%���� R�%��� ��%�� �%+�� R��:�%$G� �+�#�� "��� ������#��� �����&�� '�,=��� �%� ��)%��� �%
� �)%+�� 
���+%8 (�%
� �� 2��,� "��� '�#���8G� R;� � ��%�,�� ���%
��� 7% �
�� '�#�8%�� ��
%� �%�� ��%��� �%�	��

%%%%� �"#��8%%%%��� �%%%%���� '�) �%%%%�������� W���%%%%���� ��$%%%%�$���� '����� 2%%%%%��
��� "%%%%D �%%%%����3��� �%%%%D����� �8%%%%��
�4���	
�� S,�D %� �#��8� ������� ����� ����F$� ��=.�� H��,� �� "����ٕ:  

n����#��� '���$��  :"���� T��$� 2D�� ����8 ��. ��
� ��� ;�$� �!���# ����F$� 7���� .  
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n�� ���D� 2��
� : '�%��:��� �%� ��$%=�$G� ��� ��%,D �$%,�� ��& 0�� ����<� ;�A� "D � 	�#�� ;�$�
P������ ��� '�D�. �� �+D R�$ 4� R�8� ��� 7
� �� ��+��,� "  ��� �+���
�$ "��� .  

n���3%%%��� '�#�%%%8  : P�%%%=.�� ��+���%%%  �%%%� �%%%D�. �%%%+� ��F%%%��� ;��,�%%%$G 7�#%%%8<� 7%%%#� 0�$%%%� �%%%+��#
 ��� ���%%%%$<� �$%%%%D����� �%%%%,� H%%%%��
�� '����$%%%%�� ���3%%%%� 0%%%%�� 	%%%%#�� �%%%%+�� �%%%%�# ��%%%%��.�� �%%%%����� ��%%%%�� G�

��������� .  
n� ������ '����
��  : ��%$����� �%�.�� �%�.� �%� �%���:D ����3%���� �%,������ �%�
�A������ W �%���� 0%�1 �,�=�

� �  ��� !���� ������#� ���6� ���� "+D '�
� ��� ����3��� '���,� ��ٕ2����� P�� 0�� ���.  
2= E������� +������ �� (���&�� �	�	����� ��*��2��  �	�	��� �	&�&��� (��	&   

 "����� ��,��G� ��#8�� *���religious belief �,��� )1 ���$�� Y���8 T�� ��������� !�6���� �
� ��� H�� 7������� ����� R��� H��#����� H���� ��+� 4)�� ��.�� �� ��=��ID�,& ���	�� ������� �)+ �

 �S�.8<� '����3� 0�� ;���� '� �
�1 "D �
�
. ���������� �� )� "D �.$���� 	��
�� ���
 ����,��� ������ K��=�� ��:�� 0�� �+����8G ��,����� �=��.��� 5����� �� �+�� �����V� �U�) 0�1 *���

7D�#��� '�#�8� Y�$� J��� U���# ����$G� U����� Y8 ��� ;$� ��,��� ��+�D '�#���8G� ���&�$V� 
5��,�� "D.  

3 =��
 ��� H���� "�  E���A�&8 I��� ��&�8 �� �	�����  ��7�� ��D� �*��� $�*   

 ���,� "D ��#� U���� �< �"�=�� ��6����� *��8G� !	+
� ������ ��+� "D '��:&�� �� ������ �+6�
=8��� ��R�$��� ����� '��&� "D �+���
� ��6� '�� ������G�� ��D������6���� ����,�� ���$ �
 ��D��� 

 � ���� 7� ���# !���� ��A ���$<� �&�D �*�
��� "D �+���� �� Y�#� 9 ��������� ��� 4������
 �'���$�� *���� ��$D����� ����8� ��A ��� 7����$1 !��.<� '���$�� "D ������ ��$�� *�� /��


<� ()  �� U�) 0�1�+���,�� �+�9�#� ���� �����#��� Y��
���� '���	��� �+����� !3�� �� "#�8� !	+ .
 T�� �U�) 0�1 �D��1 R	
 0�� ��$��� "D �+$� ����
�� ������� ;��A �3� ����	
�� "D ���3��� R���.

 ;������ �� ���+� �+� Y��
��� ��� �� �-��.�� ������� ��$�<� �� �����tax evasion< ��  ;��$
"����� T��$��� �� ��#� ��$�_� "���,��� 5��
��� �3� ���	
�� ���$D���.  

4 = �	�����  �	�2��� " &�� �� "��� � 
!  �	��4�9� ����75�� K�	L   

 ��
��� !���# ���.<� ���� �+���� �� Y�# �5��,�� '�#�8 7��$��� 0��<� ���� 2���� �1
����
<� '�#�8�� �+�$D����.���  ������ � ��� ���	
��� ���,���� ��,�� �
��� ;��� 9 �U�) 2� !�	����

 ��+� ������ ������ ��8� ��A ������� ����<� ��$D9�  T��$� �� !���� �� ����� ����� "D 7�	
 ��)
 H� �) � �"����� ��
��G� ��#������# ���������� T�� �
����� �D�,& 2���� "���� *���

��� 4��.�G�J��� �	���#G� ���,� ��8��1 H���,� 7� �'��� 5��� "��� !������� 7���� "D �38�� �  ��# 
 ���,� ��� ����,� P��� �'���,��� "D '����&�$1 �'��� � ������ ����� �����$ 7�
� ��� �+��
�



�� ����� ��	
���
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"=�#� 7� �P�,��� �,��� ����� H� Y�$� 9 ���&��� ����� ���3��� '�#�8 *�� �� P��,�� �,D 
P��,�� 0�� ���3����.   

 ��$� S�
.� ���3��� '�#�8 0�� 4���	
�� ����,�� P�=�50 % '���$ "D 7�.����� ��
� ����	.�� 2D�# ��#�$�# 7��� �� /���� ����. "��� 	
� ����� '�� ������� '�#�8�� E	��

����	��V� R�D��� 0�� !��,��� "����� � 	#�� ���$ 0�� 6�=��� �!���$��� ':�� �&�D ���������� (�
� �+
 4���	
�� ��$��� ������� ���3��� '�#�8 '�=�6��180032 ��� ����� ����� 2012 �&� U�) 7# ��,D 

5��,�� ������� 0�� ���$ . �  ��#)��� ���
��� ()+D �S�.8<� ;�$� 0�� ����<� ���3� !���$
���$��� ��6� 0�� � ���$� "D ����� !��.<� .  

 ���� �4 /E������� �	����� F��! �	&����� M D��� ��	�N  

 "D /���� !���� �E��=�G� 76 "D �����3��� �$��$�� "���� 0�� ������ '�������� �� Y�
�
 "�.�� *���� ��,� 0�� ;�:��� �� �+�#�� "��� ������
��� '�R��
G�� �����,��� '��	���#����

 ���$�� �� �	1 �� ��&� "��� '��,��� ������ ��
�����$1 �$�� �����,�$� ��F� 0�1 7�
��� �������
 ;�$�#1 T��$� "D ��#� �)#� �����=��� '������� '������ 2� "������ 0�� ���+� ��#�� �H��$D���

��8���� ��,��� "D HD�  �,��� �H���
� '��� ���)8(:  
1 =��  O	&���� �P��  �	�	����� �	* ���� �2�'���� �����2���  �	
���� Q��  

 "���� �
�� 2D� �#�� 9 U�)� �2��
�� ����F$� "���3��� ;�+��� !� �6 ��D�#�� ������ �����
 �� �D�6�� ��+
�� *&�#� 7�. �� 91 ������� �,�&�� ��=��� ���,�� ���� ���3��� �D�,& J��#� ������ٕ

����8 ����� .��$���� ��
��� '�+
�� 0�� E��,� ����G� �)  "D� "��� ���G� 7��$� *��.� 2� 
 ���
�.���� ����+���� �����=�� �D�# �#��8�� ������ '����� '�R�,� �,� !���� ������ 4���� ;��.�
 !�F� �7��#�� ���1 ��� ���
�� '��
��� -��.��� �TF��� ;�
.�� *������ Y�,��� ��#D<� Y�,���

 ��=�# �H�D 	�#������ ��������� S�.8<� �����'���:��� �$���� �+�
��� ������3��� �+��,�� ��������.  
2 = ������&9� �	����� �* E��� )	��
 �� �'��� �	����� �	� �� �2�'���� �����2���   

 0�1 �$�� �
���� '��
�I '���+�� '������G� Y��� �"����� "����,�� ���G� "D �6��� !���1
 "D ��A�����#��� ���3��� "D ���&�$G� ���3���� 4���,��� ���3��� ��� ���	�� 7��=���� ����.G� U��� �"�D
�"��$G��"#�$�#�� ���3��� T��
� 2��,� ��A �������D  �
�.� ��
8� ��DM !�� ��
�� ����� �)1:  

 n  4)�=���� ��$���� ���
 )�� "�$� (�
�1 ��
�2009"
)����� "$�$<� ����,�� ���� �  ���3��
"�������.  

 n ��
�� ����8� '��� "���� ���	������� ��
��.�� ���3��� '�#�8 2� �#��8� '�=���� ����� ����#�1.  
 n *��$ ����
� ��
��G� ���# "D "�D�#��� ���3��� "D ���#��� ��$�� 7�� Y�D 2010.  
 n "���� � ����� v�� "��� ����$��� ����#$�� �D�&#�� 40 ��� ���+� ��$� ����� 2013.  
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 n 3� ���	
�� "D "�D�#� ���3� �#�8 7�� J�$)���$ ( "D26 J��� 2000.  
 n "����� "����� ��6��� E�
G ��������� '������ �+�� ���� �������� ������� ��	<� '������.  
 n ��$�� U��� 4���$�� �#���� U�� ��  ���D�
��� ���6���� "D ���8�� �����$1 ��#�� ��
� 

"�����G�.  
3 =���   �	����� @�* ���!���  R���9� (�D�# �	 2�� �2�'���� �����2������ $
��� �	��� "	�����  

 �� ���� "D ��������� ����� ��� �� ��� ���

.���� 5��
1 �+��� �,��1 "��� ���<� ��
�:�$G ���
� J��� �Y��
��� ������ ���$� ���3��� �� �����1 0�� �!������ !������ �$D����� H�

2��
��� ;�$� 0�� ����D ���
� ��,��� �����8� ��A !��
� . ����
�� ;�
� �U�) 0�1 *����
�
	��� 5���� 7
� �� '�	��
���� '�=��.��� "�#��� 0�� ���$��� '���,��� )�=�� "D ��8���� . ����

�$ �",�,� ���� ���
 ���#���� ����,�� ����#��� ���	
�� �����3��� ��6�<� -�+��1 R��<� 	�	�� 0�1 4�F
�+�
����� 7�.�� ���#� ������ ��+������ !�,�� ����� ��
��� 7�. �� �7## 5��,�� "$D�����.  

4 =� �2�'���� �����2���  ��	�7�� �	5����  ������ ��75��  

 ����� �+� 7������ �������� 2� "8����� ���
�� "������ "�$����� ��6��� 2� ���3��� '�#�8 *��#� ��
 ���2010 )1 � � � �� ������� ������� �$��� ���$���� �7���� J�� 7�
� "D ���$��� �D�&#�� ����� �����

 �:���� ������� ���	
��� '����3��� 5��� 0�� ����F$���D U�)� ����3��� ����
 "D -���G� �
���
"����� ��$�� ����� /���� 7
� �� �&#� �
��� ��8�� ����F$� 7���� � 7�� �� ������� ����<�

��������� ����������  �,������ ������ *�� �� ���,��� '�	����G� �� !��=�$G� �& ��� �S��.���
�� ������� R�=�V� 7�.��� '������ ���
8� �;������.  

����4: �� 2� H����� ������� ��=�� ��$�<� �D��� �� �� 9 ���
��G� "D ���3��� ��� � �D���� W���
 0�� "���,��� *������ �"����� ����� ���� 0�� 7��� ��#�$ ��+� ������ '��# ���#D ���.�� "�����I I I

 �� �# 7���$� �"������ ",��DG�� "����� ���3��� ��$� ����,� ���	
�� ;����� �D�&#�� 4�8F�����.9� �
 ��� �� E����� 7:�:��� ��$� �� �
� /��0.6%n0.8 %� �� " � 7��8 �,��� "D ;$��� *��

 v�� ��
 7���D ���3��� 0�� H��=��� ��=�� ;�
� ��� ���,��D1ٕ34.5 ��� 2012 2���� 0�1 S�.�� �
"$D����� 	#����.  

 '����#�� 2��
 ���� 0�� 2,� 4���	
�� ���3��� 5��,� P�+��� ����F$� �VD ����$�� �)  "D�
 '�+
�� "��F$� 0�� U�)� ���$�� "D ����=��"D �4�
�� ��#=��� ��
��� ����#��� 7)� !���� 

7
� �� 2��
�� 2� ��$����� �������� ��+
�� �=����� '9������0�1 4�F� ���� ����. �$� :  
 n  �"����� �������� 4��
��G� E��=�G� '��	��$� 2� �A����� �
$��� �'���
G� !���� ������ 2��$�

 '����,�� ��
��$� �=
� ;�
�$� "#������� ��$D�����.  
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 n ;��
 "D ���$9 ������8���� ������,�� ���6���� ����� ��,�$�� 2
8� 7���� \��� ��$��  ���1 "D
���#���� ��&�� R�$�1 "����� ��$�� K����V� ����� ���D ������ �&#� ��DM H�� �&��� 4)�� ��<� 

���3���.  
 n ��&�� ����F$� �������� *��8G� !	+
� 7����  2��
 ��� ��$���� �
��� ������ �������� T��

 �������$G� ������ !���	 H��� �*���<� �����A ��,� 6=�� ��� ���+��� '����.3� ��	��G�� �����������
��$��.  

 n "�D�#��� ���3��� 7�
��� Y�D �� ���D �4���	
�� 2��
��� '������ '��,��� �����1 '���
 "D �8����� 
G� �������"��$ ������� ��� ���)�� J�:� �R��:�� ����8�� E�� �� H��
�� H��,���� ���$� 4)�� ٕ I

2��
��� "D ���,�$G� ��,�� " � �����$� 0�6� ���A *�+�$� �:�
�� ()+D �".����� ��������.  
 n���# ����	�1 ���3��� �� ����� 5��D 7�
 7&� ����3��� 4���	
�� ��$�� 7#�  ������ �����  ���3

"�
��.  
 n ����3��� '�
��� ���$� ����� "D ����,�$G� Y�� 7��,��� ���� ��� �+������������� 2D� 7
� �� .  
 n " ��� ����� '���.� �
�	�� ��.� 7���$��� �"$D��� 7� 3� '�) ����� ���3� '�#�8� J�$3��� 

����
<� '�#�8��. 
 ������S�� D�� :  

                                                 
)∗ ( ���� ��
��G�� �
,�>> ����� "D � ��� ;���� ���$<� ������ ���,�� 7�. �� ����$_� ",�,��� ���$��� �����=� 	���� 4)�� ��
��G�I

�� 7�
� ���#��G� R�:��� �$D����� '���M ��8��� ;����� P����ٕ4��
��G� ��8��� !M�� ���&�� ��$<< �  ����� �>> H�D ��#� 4)�� ��
��G�
����
��G� �
����� ��� H��	��� ��.�G� ����� /�� �� !����� ������� ���$���<<  

)1 ( ����� ������	
�� ����+�
�� ���$��� !���
��15 "D \�F��� �12n3n2006 ��� ����,�� ������� 7����� �95/07
�� � ����� ����$��� !���13 �
 "D \�F���8n3n1995  

)2( ������� ������� !����� �6�� :  
n ���$��� !���
���  ��� 4)�=�� ��$�� ������	
�� ����+�
�95 – 343 ����� �R�D��� 0�� ���3��� '�#�8 !��� ����� ������� 65 N����� !���
�� �

31 n10n1995  
 n ���$��� !���
��� 	
�� ����+�
� ��� 4)�=�� ��$�� ������63 – 201 ����	
�� "D ���3��� '�#�8 �� �������� '�������� '���	��G�� ������� 

 �����39 N����� !���
�� �8n6n1963   
n�8���� �8��  : "D \�F��� 4���	
�� '����3��� ����� R�� "D ������ '����3���09 '�� 1980��#� �� ������
�� '�������� ����� � ��%��	
�� ��

1999S �.4  
n-���� 4���
  : ����	
�� ����#� �� ������
�� '�������� ����� �4���	
�� ���3��� ����� "D '������2005S S �.15n16   
n*��. �� ��	��� ���  :- �4���	
�� 2��8��� "D �
�.�� '����3���1� �7�#��� ����� �3 ����	
�� �2002S S �.32n33     
)3( ��	��������� ������� !����� 0�1 �6�� 7�
=��� �� :  
n ����� ������	
�� ����+�
�� ���$��� !���
�� 45 "D �.�F��� �31 n5n1966   
n ����� ������	
�� ����+�
�� ���$��� !���
�� 43 "D �.�F��� �31 n8n1966   
n ����� ������	
�� ����+�
�� ���$��� !���
�� 83 "D �.�F��� �1n10n1973  
n ����� ������	
�� ����+�
�� ���$��� !���
�� 15 "D �.�F��� �30 n1n1974   
n ����� ������	
�� ����+�
�� ���$��� !���
�� 33 "D �.�F��� �9n8n1980     
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- ALI HASSID: INTRODUCTION A L'ETUDE DES ASSURANCES ECONOMIQUES, ENAL, ALGER, 

1984, P.34 
)4( � "D ;��,� R��,�$1������� ������� !����:  
n!��� �� ���
��� "���=� �����  : ����	
�� ��8��� ��� �#) ��� ������:��� ���3��� ������ 7�� �$���1994S �.18   
n ����� ������	
�� ����+�
�� ���$��� !���
�� 1 "D �.�F��� �12n1n1988  

- 1
ERE

 FORUM DES ASSURANCES: LES ASSURANCES «OBJECTIFS ET REFORMES», EL AURASSI, 

1998 

(HTTP://WWW.CNA.DZ/INDEX.PHP?OPTION=COM_CONTENT&TASK=VIEW&ID=86&ITEMID=144)(

CONSULTE LE 20-1-2011) 

- Y . RAMI: LEGISLATION ALGERIENNE SUR LES ASSURANCES, REVUE ALGERIENNE DES 

ASSURANCES, UAR, VOL 02 , 1998 
(5)  

MINISTERE DES FINANCES, PROJET DE LA LOI N° 06/04 DU 20-2-2006 (JORADP N° 15= 12-3-2006) 

COMPLETANT ET MODIFIANT L’ORDONNANCE N° 95/07 DU 25-1-1995 (JORADP N° 13= 8-3-1995) 

RELATIVE AUX ASSURANCES, ALGER, 2005 
)6  (������� ������� 2
����� 0�1 �6�� 7�
=��� �� ��	��:  
n"��$#�� ��8�  : ��%��� �"������ ��
��G� "D -����G�� ����
��G� '���
G� ��
� �4���	
�� ���3��� ��$ 2���� E�
11 ������ �$����� �

 ����	
�� �!��
���2006S S �.57n59  
- MOKHTAR NAOURI: ETUDE SUR LE MARCHE ALGERIENNE DES ASSURANCES <<UN FORT 

POTENTIEL A EXPLOITER>>, REVUE ALGERIENNE DES ASSURANCES, EDITION UAR, N°4, 2001, 

P.16 

- SIGMA (N°6/2001)(N°2/2013), L'ASSURANCE DANS LE MONDE EN 2000-2012 

(HTTP://WWW.SUISSRE.COM/SIGMA)(CONSULTE LE 5-3-2011)  

- BULLETIN DES ASSURANCES (N°14/2011)(HTTP://WWW.CNA.DZ/BULLETIN14/PDF)(CONSULTE 

LE 1-7-2011) 

- MARCHE DES ASSURANCES EN ALGERIE <<LE TAUX D'EVOLUTION>>, REVUE L'ACTUEL 

INTERNATIONAL NRA (LES NOUVELLE REVUES ALGERIENNES), N°77, ALGER, 2007, PP.18-19 

- DOSSIER (LE MARCHE DES ASSURANCES ET L'ASSURANCE DANS LA MONDIALISATION), 

INVESTIR MAGAZINE, N°26, ALGER, 2008, P.49  

- FRANÇOIS-XAVIER ALBOUY: L’ALGERIE EST UN MARCHE FACILE A DEVELOPPER, L’ARGUS 

DE L’ASSURANCE, N°6965, 2006, P.21 

- ABDELMADJID MESSAOUDI: LIBERALISATION, CONSEIL NATIONAL DES ASSURANCES, 4
EME

 

FORUM DES ASSURANCES D'ALGER, HOTEL EL AURASSI, 2005 

- ABDELMADJID MESSAOUDI: SITUATION ET DEFIS DU SECTEUR DES ASSURANCES, 4
EME

 

FORUM DES ASSURANCES D'ALGER, HOTEL EL AURASSI, 2005 
)7  (������� ������� !����� ����,� ���
�� !R���:  
n ���� ���$�� : ����
 ���
��G� ���# ����	
��� ���3��� 7�� ��$����� ���<� ����	
��� '����3��� 5��,� P�+��� '������ ������� �������

 ����	
�� �J������2006S S �.3n4  
-HTTP://WWW.UNIV(قف وراء عدم إقبال الفرد الجزائري على التأمين التجاري محاولة تحديد العوامل التي ت:  بيشاري كريم- 

CHLEF.DZ/LABORATOIRES/LSFBPM/SEMINAIRES_2012/INTERVENTION_BICHARI_KARIM_2012.P

DF(  

n�D��8�� ����  : 7�� "����� 0,����� ��������� ������� ��$D����� '������ ��,��� �����
�� �$$F��� ��$D����� '���,�� ��� "D (���� ���3���
 ����	
�� �*�8�� ����
 �������� 7����� '�������� 5��� -��. '�$$F��� "D ��$D����� '��
�����$G�� �$D�����2010S �.3 

)HTTP://LABOCOLLOQUE5.VOILA.NET/70TAREKTAREK.PDF(  

n��$� ��+�  : "���3��� "���� ...b�� ����F$�!���3��� '�#�8� "���$�=�� ����G� ����3��� !M�� ��
� � 

)HTTP://WWW.PIF.ORG.PS_10TH_EDITION_2010_PDF (  

n4�����	�� �����  : "���3��� "���� ...���3��� '�#�8� "���<� ����G� ����$��� ��
� �*8�#� �� /��� 	�# 

)HTTP://WWW.JOIF.ORG/PORTALS/0/MAGAZINE_2ND_2010.PDF(  

n�����	
�� ���)y� "#�8�� 2�����  

)
HTTP://WWW.RADIOALGERIE.DZ/AR/INDEX.PHP?OPTION=COM_CONTENT&VIEW=ARTICLE&ID=

5451:2011-03-15-17-14-15&CATID=28:2010-04-29-13-18-43&ITEMID=83 (  

  )HTTP://WWW.ELKHABAR.COM/AR/ECONOMIE/236245.HTML( الموقع الشبكي لجريدة الخبر - 

  )HTTP://WWW.ECHOROUKONLINE.COM/ARA/ECONOMIE/36596.HTML( الموقع الشبكي لجريدة الشروق - 
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 الموقع الشبكي لجريدة النصر - 
)HTTP://ANNASRONLINE.COM/INDEX.PHP?OPTION=COM_CONTENT&VIEW=ARTICLE&ID=1687:--

---2300----&CATID=34:2009-04-06-12-59-04&ITEMID=27(  

  ) HTTP://ALRROYA.COM/NODE/109010(لجريدة الرؤية  الموقع الشبكي - 

- REVUE DE L’ASSURANCE, CNA, N°1, S1, 2012: CULTURE DE L’ASSURANCE EN ALGERIE, LES 

VRAIS DEFIS 

(HTTP://TEMP.CNA.DZ/EXTENSION/MYDESIGN/DESIGN/MYDESIGN/IMAGES/REVUE_ASSURANC

E.PDF) 

- BENARBIA MOHAMED: LES PERSPECTIVES DE DEVELOPPEMENT DE L'INDUSTRIE DES 

ASSURANCE EN ALGERIE ET LES REFORMES NECESSAIRE POUR PROMOUVOIR SES CAPACITES 

CONCURRENTIELLES, COLLOQUE INTERNATIONAL SUR LES SOCIETES D'ASSURANCE 

TAKAFUL ET LES SOCIETES D'ASSURANCES TRADITIONNELLES ENTRE LA THEORIE ET 

L'EXPERIENCE PRATIQUE, UNIVERSITE SETIF, ALGER, 2011, PP.3-4 (HTTP://WWW.UNIV-

ECOSETIF.COM/SEMINARS/TAKAFUL/23.PDF)   
- SEBA MOHAMED: RAPPORT SUR LA SITUATION ACTUELLE ET LES PERSPECTIVES DE 

DEVELOPPEMENT DE L'ACTIVITE D'ASSURANCE EN ALGERIE, MINISTERE DES FINANCES  

- AMARA LATROUS: LES ENTREPRISES PUBLIQUES DOIVENT SE REMETTRE EN CAUSE, REVUE 

ALGERIENNE DES ASSURANCES, UAR, N°2, 2001 

- KASSALI DJAMEL: COMMUNICATION PORTANT SUR LA RESTRUCTURATION DU SECTEUR 

ALGERIEN DES ASSURANCES (HTTP://WWW.CNA.DZ) 

- MARCHE DES ASSURANCES, CHIFFRE D'AFFAIRE EN PROGRESSION, REVUE L'ACTUEL, N°72, 

EDITER PAR NOUVELLE REVUES ALGERIENNE, 2007, PP.18-19 

- LES NON-DITS SUR LES ASSURANCES EN ALGERIE, ABHATH IKTISSADIA, REVUE 

ECONOMIQUE MENSUELLE, 2010, P.5 
  :إستقراء للمادة العلمية التالية )8(

- SENSIBILISER LE PUBLIC SUR L'IMPORTANCE DE L'ASSURANCE, PARTENAIRES N° 59 DU 

JANVIER 2006 

(HTTP://WWW.CNA.DZ/INDEX.PHP?OPTION=COM_CONTENT&TASK=VIEW&ID=845&ITEMID=214) 

- REVUE DE L’ASSURANCE, CNA, N°2, S2, 2012: ENTRETIEN AVEC M.SEBTI BOUGHACHICHE, 

DIRECTEUR GENERAL DE L’EHEA 

(HTTP://TEMP.CNA.DZ/EXTENSION/MYDESIGN/DESIGN/MYDESIGN/IMAGES/REVUE_ASSURANC

E_02.PDF) 

nJ���1 7���  : ��
��� �/���_� E�
��� ����
 ��
� ����3��� '�#�8 R���� "��$�� H
���� ��� ������ 7����27 ����$�D �2013 

)HTTP://SCHOLAR.NAJAH.EDU/SITES/DEFAULT/FILES/JOURNAL-ARTICLE/ANALYSING-

RELATIONSHIP-BETWEEN-BEHAVIORAL-AND-CULTURAL-MARKET-ORIENTATION-ITS-IMPACT-

PERFORMANCE-JOR.PDF (  

n���. ;��.  : !���1 7.�� 4���	
�� ���3��� 5��� "D ��$D����� !��,�� ��$��� ����8�� !��
��)IEFPEDIA.COM/ARAB/.../TQMn
ASSURANCE-A-PUBLIER-3.DOC (  

n!	�	�  �� ����$ :��#�� '�#�8�� � ���� "D 7��=� ��6� ������� 0�� '�#�8 ����
�� 7�� "����� 0,����� �"������� ���3���  �����3���)2����� 
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