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ســلاميةࢫبجميـعࢫأدواٮڈــاࢫٮڈـدفࢫɸـذهࢫالدراســةࢫإڲـʄࢫȖســليطࢫالضـوءࢫعڴــʄࢫاعتمـادࢫالتكنولوجيـاࢫالماليــةࢫࢭـʏࢫاݍݵــدماتࢫالماليـةࢫל 

وتقنياٮڈــاࢫاݍݰديثــة،ࢫوتــمࢫטسȘشــɺادࢫبتجرȋــةࢫالمملكــةࢫالعرȋيــةࢫالســعودية،ࢫوالۘــܣࢫاعتمــدتࢫاســ؅فاتيجياتࢫمحكمــة،ࢫوكيــفࢫاســتغلتࢫ

ɸــــذهࢫכخ؈ــــفةࢫابتɢــــاراتࢫومنتجــــاتࢫالتكنولوجيــــاࢫالماليــــةࢫبمــــاࢫفٕڈــــاࢫمــــنࢫم؈ــــقاتࢫعديــــدةࢫبــــالموازاةࢫمــــعࢫاݍݰفــــاظࢫعڴــــʄࢫمبــــادئࢫالشــــرʉعةࢫ

حقيــــقࢫأɸــــدافࢫالدراســــةࢫاســـــتخدمناࢫالمــــنݤݮࢫالوصــــفيࢫوالمــــنݤݮࢫالتحليڴــــʏ،ࢫوتـــــمࢫتقســــيمࢫالدراســــةࢫإڲــــʄࢫثلاثــــةࢫمحـــــاورࢫלســــلامية،ࢫولت

ــݰناࢫمــنࢫخلالɺــاࢫماɸيــةࢫالتكنولوجيــاࢫالماليــة،ࢫومختلــفࢫأدواٮڈــاࢫومجــالاتࢫɲشــاطɺا،ࢫوتطرقنــاࢫإڲــʄࢫالتجرȋــةࢫالســعوديةࢫࢭــʏࢫ رئʋســيةࢫوܷ

ضرورةࢫحتميةࢫࢭʏࢫظلࢫالعولمةࢫטقتصادية،ࢫوعڴʄࢫالـدولࢫלسـلاميةࢫمـنࢫأجـلࢫࢫɸذاࢫالمجال،ࢫوقدࢫتوصلناࢫإڲʄࢫأنࢫالتكنولوجياࢫالمالية

ضمانࢫاستمرارʈةࢫوانȘشارࢫاݍݵدماتࢫالماليةࢫלسلامية،ࢫمواكبةࢫالتطوراتࢫࢭʏࢫمجالࢫالتكنولوجيـاࢫالماليـةࢫوטسـȘثمارࢫفيـھࢫوالتعـاونࢫ

ىࢫوتخطـيࢫالعوائـقࢫوالتحـدياتࢫالمختلفـةࢫبتـوف؈فࢫالبۚـܢࢫفيماࢫبئڈاࢫونقلࢫاݍݵ؄فاتࢫمنࢫالدولࢫالرائدةࢫࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجالࢫإڲʄࢫالـدولࢫכخـر 

 .التحتيةࢫوالدعمࢫاللازمࢫلɺذاࢫالقطاع
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Abstract:  

This study aims to highlight the adoption of financial technology in Islamic financial services with all its 

modern tools and techniques, and the experience of the Kingdom of Saudi Arabia, which adopted wise 

strategies, and how it exploited the innovations and products of financial technology with its many advantages 

in parallel with Shariah Compliance, and to achieve the objectives of the study we used the descriptive and 

analytical approach, and the study was divided into three main axes through which we clarified what is financial 

technology, its various tools and areas of activity, and touched on the Saudi experience in this regard, and we 

have concluded that financial technology is an inevitable necessity in light of economic globalization, and in 

order to ensure the continuity and spread of Islamic financial services, Islamic countries must keep abreast of 

developments in the field of financial technology, invest in it, cooperate among themselves, transfer experiences 

from leading countries in this field to other countries, and overcome various obstacles and challenges by 

providing the necessary infrastructure and support for this sector. 

Keywords: Fintech; financial tools and innovations; Islamic financial services; Saudi Arabia; 

Jel Classification Codes:B26ࢫ،L84. 

                                                             
  .المؤلفࢫالمراسل*
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  : مقدمة. 1

Ȗلࢫمݏݰـوظࢫمنـذࢫ)2008(الماليـةࢫالعالميـةࢫعدࢫالتكنولوجياࢫالماليةࢫثروةࢫاقتصـاديةࢫجديـدةࢫمنـذࢫכزمـةࢫɢشـȊࢫوأخـذتࢫتتطـورࢫ،

،ࢫحيـــثࢫأنࢫȊعـــضࢫالبـــاحث؈نࢫɠــاـنواࢫيتوقعـــونࢫصـــراعاࢫبـــ؈نࢫالبنـــوكࢫوالمؤسســـاتࢫالماليـــةࢫالتقليديـــةࢫمـــنࢫجɺـــةࢫوالشـــرɠاتࢫ2013عـــامࢫ

ازدادࢫاɸتمـامɺمࢫ٭ڈـاࢫإلاࢫأنࢫمعظـمࢫכفـرادࢫوالشـرɠاتࢫ. الناشئةࢫࢭʏࢫمجالࢫالتكنولوجياࢫالماليةࢫالقادرةࢫعڴʄࢫمنافسْڈاࢫمنࢫجɺـةࢫأخـرى 

أك؆ــــف،ࢫفقــــدࢫحــــدثتࢫمــــؤخراࢫعمليــــاتࢫانــــدماجࢫواســــتحواذࢫࢭــــʏࢫمجــــالࢫالتكنولوجيــــاࢫالماليــــة،ࢫبــــلࢫإنࢫالبنــــوكࢫبــــدأتࢫࢭــــʏࢫتوظيــــفࢫɸــــذهࢫ

وواصــــلتࢫصــــناعةࢫالتكنولوجيــــاࢫالماليــــةࢫنموɸــــاࢫحيــــثࢫأظɺــــرتࢫخــــلالࢫأزمــــةࢫɠورونــــاࢫمرونــــةࢫࢭــــʏࢫالتعامــــلࢫمــــعࢫ. التكنولوجيــــاࢫاݍݨديــــدة

ࢭــʏࢫالمنــاطقࢫالۘــܣࢫفرضــتࢫفٕڈـــاࢫإجــراءاتࢫإغــلاقࢫأك؆ــفࢫصــرامة،ࢫمـــعࢫتزايــدࢫمســتمرࢫࢭــʏࢫعــددࢫالعمـــلاءࢫࢫاݍݨائحــة،ࢫمــعࢫتحقيــقࢫأســرعࢫنمـــو 

والمســتخدم؈ن،ࢫولقــدࢫتــأثرتࢫכنظمــةࢫالماليــةࢫوالمصــرفيةࢫלســلاميةࢫ٭ڈــذاࢫالمــدࢫالعل׿ــܣࢫوالتكنولــوڊʏ،ࢫوســارعتࢫباســتغلالࢫالتقنيــاتࢫ

ɢانْڈـــاࢫࢭـــʏࢫטقتصـــادࢫالعـــال׿ܣࢫالـــذيࢫيتطـــورࢫباســـتمرار،ࢫوȖعت؄ـــفࢫاݍݰديثـــةࢫتماشـــياࢫمـــعࢫالعصـــرنةࢫومواكبـــةࢫטبتɢـــارࢫالعل׿ـــܣࢫولتصـــنعࢫم

  .2030تجرȋةࢫالمملكةࢫالعرȋيةࢫالسعوديةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجالࢫنموذجاࢫرائداࢫȊعدࢫتȎنٕڈاࢫلاس؅فاتيجياتࢫمحكمةࢫضمنࢫرؤʈةࢫ

  :منࢫخلالࢫماࢫسبقࢫتȘبلورࢫלشɢالية

سلامية؟ࡧوكيفࡧاستفادتࡧالمملكةࡧالعرȋيةࡧكيفࡧيتمࡧتوظيفࡧابتɢاراتࡧالتكنولوجياࡧالماليةࡧࡩʏࡧاݍݵدماتࡧالماليةࡧל 

  السعوديةࡧمنࡧتقنياتࡧالتكنولوجياࡧالمالية؟

 فرضيةࡧالدراسة .1.1

اســـتخدامࢫالتكنولوجيـــاࢫالماليـــةࢫʇشـــɢلࢫتحـــولاࢫكب؈ـــفاࢫࢭـــʏࢫاݍݵـــدماتࢫالماليـــةࢫלســـلامية،ࢫوȖعمـــلࢫالمملكـــةࢫالعرȋيـــةࢫالســـعوديةࢫ -

  .واكبةࢫالدولࢫالرائدةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجالعڴʄࢫاستغلالࢫɸذهࢫالثورةࢫالتكنولوجياࢫللٔڈوضࢫبقطاعɺاࢫالماڲʏࢫوم

  أɸدافࡧالدراسة. 2.1

 توضيحࢫماɸيةࢫالتكنولوجياࢫالمالية؛ -

 شرحࢫمختلفࢫأدواتࢫالتكنولوجياࢫالماليةࢫوتطبيقاٮڈا؛ -

  .وصفࢫواقعࢫالتكنولوجياࢫالماليةࢫלسلاميةࢫࢭʏࢫالمملكةࢫواستخداماٮڈاࢫوטستفادةࢫمنࢫتجرȋْڈا -

  المنݤݨيةࡧالمعتمدةࡧࡩʏࡧالدراسة. 3.1

ظــــراࢫلطبيعـــــةࢫالموضــــوعࢫوخصوصـــــياتھࢫاعتمــــدناࢫࢭـــــʏࢫدراســــȘناࢫعڴـــــʄࢫالمــــنݤݮࢫالوصـــــفيࢫلعــــرضࢫمختلـــــفࢫاݍݨوانــــبࢫالنظرʈـــــةࢫن

المتعلقــــةࢫبالتكنولوجيــــاࢫالماليــــة،ࢫوالمــــنݤݮࢫالتحليڴــــʏࢫلدراســــةࢫوتحليــــلࢫكيفيــــةࢫتوظيــــفࢫالتكنولوجيــــاࢫالماليــــةࢫࢭــــʏࢫاݍݵــــدماتࢫלســــلاميةࢫ

  .         ʈلࢫלسلاميواستغلالࢫأدواٮڈاࢫوتقنياٮڈاࢫࢭʏࢫمختلفࢫمجالاتࢫالتمو 

  ماɸيةࡧالتكنولوجياࡧالمالية. 2

Ȗشــملࢫɸـذهࢫاݍݵــدماتࢫجميــعࢫכɲشــطةࢫالماليــةࢫ. التكنولوجيـاࢫالماليــة،ࢫتمثــلࢫتطبيــقࢫالتكنولوجيــاࢫࢭـʏࢫمجــالࢫاݍݵــدماتࢫالماليــة

  . عليةالۘܣࢫȖستفيدࢫمنࢫالتقنياتࢫاݍݰديثةࢫلتحس؈نࢫالعملياتࢫالماليةࢫوتوف؈فࢫاݍݵدماتࢫالماليةࢫȊشɢلࢫأك؆فࢫكفاءةࢫوفا

  Ȗعرʈفࡧالتكنولوجياࡧالمالية. 1. 2

شــــــɺدتࢫالســـــــاحةࢫטقتصــــــاديةࢫعڴـــــــʄࢫوجـــــــھࢫاݍݵصــــــوصࢫالعديـــــــدࢫمـــــــنࢫالتطــــــوراتࢫالۘـــــــܣࢫجـــــــاءتࢫكضــــــرورةࢫحتميـــــــةࢫفرضـــــــْڈاࢫ

التطـوراتࢫالرقميـةࢫاݍݰاصــلةࢫࢭـʏࢫالعــالم،ࢫوȖعت؄ـفࢫالتكنولوجيــاࢫالماليـةࢫوليـدةࢫɸــذهࢫالتطـورات،ࢫوســنحاولࢫمـنࢫخــلالࢫɸـذهࢫالتعــارʈفࢫ

  .)Financial Technology(وۂʏࢫاختصارࢫلɢلمةࢫ) FinTech(التكنولوجياࢫالماليةࢫأوࢫتوضيحࢫمفɺومࢫمصطݏݳࢫ
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  כول  التعرʈف. 1. 1. 2

التفاعــلࢫبــ؈نࢫالمســْڈلك؈نࢫالمــالي؈نࢫࢫȖســتخدمࢫلتغي؈ــف التطبيقــاتࢫالمبتكــرةࢫللتكنولوجيــاࢫالرقميــةࢫلݏݵــدماتࢫالماليــةࢫالۘــܣࢫۂــʏࢫ

   .)1(معࢫالمسْڈلك؈نࢫوزʈادةࢫمشاركْڈمومقدميࢫاݍݵدماتࢫالمالية،ࢫوȖساعدࢫعڴʄࢫتحس؈نࢫالتواصلࢫ

  التعرʈفࡧالثاɲي. 2. 1. 2

صــــندوقࢫالنقــــدࢫالــــدوڲʏࢫومجموعــــةࢫالبنــــكࢫࢫھأطلقــــالــــذيࢫࢫللتكنولوجيــــاࢫالماليــــةࢫ«BALI» جــــدولࢫأعمــــال تــــمࢫȖعرʈفɺــــاࢫخــــلال

ݵــدماتࢫالماليــةࢫبأٰڈــاࢫالتطــوراتࢫࢭــʏࢫمجــالࢫالتكنولوجيــاࢫالۘــܣࢫلــدٱڈاࢫالقــدرةࢫعڴــʄࢫإحــداثࢫتحــولࢫࢭــʏࢫتقــديمࢫاݍࢫ،2018الــدوڲʏࢫࢭــʏࢫعــامࢫ

   .)2(مماࢫيحفزࢫتطوʈرࢫنماذجࢫأعمالࢫوتطبيقاتࢫوعملياتࢫومنتجاتࢫجديدة

ومنـــــھࢫيمكــــــنࢫȖعرʈـــــفࢫالتكنولوجيــــــاࢫالماليـــــةࢫعڴــــــʄࢫأٰڈـــــاࢫتوظيــــــفࢫواســـــتخدامࢫالتكنولوجيــــــاࢫاݍݰديثـــــةࢫࢭــــــʏࢫاݍݵـــــدماتࢫالماليــــــةࢫ

مـنࢫالمتعـامل؈نࢫعـنࢫطرʈـقࢫتطبيقـاتࢫࢫللاستفادةࢫمنࢫمزاياࢫالتكنولوجياࢫمنࢫخلالࢫتطوʈرࢫعملياٮڈاࢫوȖسɺيلࢫالوصولࢫلشرʈحةࢫكب؈فة

  .ومنتجاتࢫجديدة

  خصائصࡧالتكنولوجياࡧالمالية .2.2

   )3( :تتم؈قࢫالتكنولوجياࢫالماليةࢫȊعدةࢫخصائصࢫتم؈قɸاࢫعنࢫاݍݵدماتࢫالماليةࢫالتقليدية،ࢫوɸذهࢫȊعضࢫاݍݵصائصࢫالبارزةࢫلɺا

 ࡧالتنفيــــذʏࢫتنفيــــذࢫالعمليـــــاتࢫالماليـــــ : الســــرعةࡧࡩـــــʄعمـــــلࢫالتكنولوجيـــــاࢫالماليــــةࢫعڴـــــȖســــرعةࢫوكفـــــاءةࢫعــــاليت؈نࢫمقارنـــــةࢫبالنظـــــامࢫȊةࢫ

 .التقليدي

 اليفࡧالمنخفضةɢلفْڈا :التɢࢫتخفيضࢫتʄلاتࢫטلك؅فونيةࢫعڴʈࢫآلياتࢫالدفعࢫوالتحوʏساعدࢫالتقنياتࢫاݍݰديثةࢫالمستعملةࢫࢭȖ. 

 ســـاطةࢫممـــاࢫيجعـــلࢫالعمليـــاتࢫواݍݵـــدماتࢫالمال :مرونـــةࡧטســـتعمالȎولةࢫوالɺســـمࢫمنتجـــاتࢫالتكنولوجيـــاࢫالماليـــةࢫبالســـȘيـــةࢫأك؆ـــفࢫت

 .مرونة

 نʈࡧالتخــزʄ؈ــقࢫالبيانــاتࢫلأك؆ــفࢫمــنࢫ :القــدرةࡧعڴــɺلࢫأســرعࢫوتجɢشــȊࢫتܶــݰيحࢫכخطــاءࢫʄأيࢫحفــظࢫالملفــاتࢫالك؅فونيــا،ࢫوقــدرٮڈاࢫعڴــ

  .جɺةࢫࢭʏࢫآنࢫواحد

   :)4( ومنࢫخصائصɺاࢫأيضا

 شارȘࢫالعالم :טنʏࢫمختلفࢫالشرائحࢫࢭʄحيثࢫيمكنࢫلمنتجاتࢫالتكنولوجياࢫالماليةࢫالوصولࢫإڲ. 

 ائنمن :اݍݵصوصيةȋتجاتࢫالتكنولوجياࢫالماليةࢫوخدماٮڈاࢫالمتنوعةࢫمصممةࢫوفقاࢫلرغباتࢫوخصوصياتࢫمختلفࢫالز. 

 شـــــف؈فࢫمتقدمـــــةࢫوسلســـــلةࢫالكتـــــل :כمـــــانࡧوالشـــــفافيةȖســـــتخدمࢫالتكنولوجيـــــاࢫالماليـــــةࢫتقنيـــــاتࢫȖ (Blockchain) لضـــــمانࢫأمـــــانࢫ

ʏࢫالنظامࢫالماڲʏزࢫالشفافيةࢫࢭʈعزȖالمعاملاتࢫالماليةࢫو. 

 بـؤالتحليـلࡧالܸــݵمࡧوالɴࢫوتقنيـاتࢫالتحليــلࢫ :تʏاءࢫטصــطناڤɠࢫالـذʄعتمـدࢫعڴــȖــةࢫʈتــوفرࢫالتكنولوجيـاࢫالماليــةࢫأدواتࢫتحليليـةࢫقو

  .الܸݵمࢫلمساعدةࢫالشرɠاتࢫوالمسȘثمرʈنࢫࢭʏࢫاتخاذࢫقراراتࢫماليةࢫمسȘن؈فة
  )Fintech(مراحلࡧتطورࡧالتكنولوجياࡧالماليةࡧ. 3.2

ورࢫטبتɢـارࢫالتقۚـܣࢫوتطـورࢫטحتياجـاتࢫࢭـʏࢫصـناعةࢫاݍݵـدماتࢫتطورتࢫالتكنولوجياࢫالماليةࢫع؄فࢫعدةࢫمراحلࢫمɺمةࢫȖعكسࢫتط

   )5( :إليكࢫمراحلࢫتطورࢫالتكنولوجياࢫالمالية ،المالية
  
  
  



 تجرȋةࢫالسعوديةࢫأنموذجااعتمادࢫالتكنولوجياࢫالماليةࢫࢭʏࢫاݍݵدماتࢫالماليةࢫלسلامية،ࢫال
 

  .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫبالوادي،ࢫاݍݨزائر» 1050 -1037،ࢫصࢫ2024،ࢫجوانࢫ01العددࢫ،ࢫ07المٔڈلࢫלقتصادي،ࢫالمجلدࢫمجلةࢫ«   1040
 

  1967-1866المرحلةࡧכوڲʄࡧࡧ.1.3.2

،ࢫوتـمࢫȊعـدɸاࢫإطـلاقࢫأولࢫنظـامࢫɠ1866انتࢫبدايةࢫالتكنولوجياࢫالماليةࢫعندماࢫتمࢫوضعࢫأولࢫɠابلࢫع؄فࢫالمحيطࢫכطلؠۜܣࢫعامࢫ

،ࢫثــــمࢫجــــاءتࢫبطاقــــاتࢫטئتمــــانࢫࢭــــʏࢫخمســــʋناتࢫالقــــرنࢫالماعــــۜܣ،ࢫوɠانــــتࢫمعظــــمࢫ"Fedwire" 1918تحوʈــــلࢫכمــــوالࢫعــــامࢫالك؅فوɲــــيࢫل

  .اݍݵدماتࢫالماليةࢫآنذاكࢫȖعتمدࢫعڴʄࢫالتقنيةࢫالتناظرʈة

  2008-1967المرحلةࡧالثانيةࡧࡧ.2.3.2

ظɺــرࢫأولࢫجɺــازࢫصــرافࢫآڲــʏࢫمــنࢫࢫشــɺدتࢫɸــذهࢫالمرحلــةࢫטنتقــالࢫمــنࢫالتكنولوجيــاࢫالتناظرʈــةࢫإڲــʄࢫالتكنولوجيــاࢫالرقميــةࢫحيــث

ࢫSWIFTطرفࢫبارɠل؈ق،ࢫونȘيجةࢫللتطوراتࢫالمستمرةࢫࢭـʏࢫالتكنولوجيـاࢫتطـورتࢫمعɺـاࢫعمليـةࢫرقمنـھࢫالقطـاعࢫالمـاڲʏࢫوتـمࢫاɲشـاءࢫبورصـةࢫ

  .والذيࢫيمثلࢫبدايةࢫכسواقࢫالماليةࢫوأنظمةࢫטتصالاتࢫالمستخدمةࢫحۘܢࢫيومناࢫɸذاࢫ1973الرقميةࢫعامࢫ

نـوكࢫࢭـʏࢫتقـديمࢫخـدماٮڈاࢫع؄ـفࢫלن؅فنـت،ࢫممـاࢫأدىࢫإڲـʄࢫتوسـيعࢫنطـاقࢫالوصـولࢫوتحسـ؈نࢫالراحـةࢫمعࢫظɺورࢫלن؅فنـت،ࢫبـدأتࢫالب

 .كماࢫبدأࢫاستخدامࢫالȘشف؈فࢫلتأم؈نࢫالمعاملاتࢫالماليةࢫع؄فࢫלن؅فنت. للعملاء

ࢫظɺــرتࢫالتقنيــاتࢫمثــلࢫتقنيــاتࢫ،ࢭـʏࢫɸــذهࢫالف؅ــفة،ࢫبــدأتࢫטبتɢــاراتࢫالتقنيـةࢫࢭــʏࢫصــناعةࢫاݍݵــدماتࢫالماليــةࢫȖشــɺدࢫطفـرةࢫكب؈ــفة

 .الدفعࢫלلك؅فوɲي،ࢫوتقنياتࢫاݍݰمايةࢫالمتقدمة،ࢫوالتطبيقاتࢫالمصرفيةࢫع؄فࢫالɺواتفࢫالذكية

  اڲʄࡧيومناࡧɸذاࡧ2008ةࡧالثالثةࡧمنࡧالمرحلࡧ.3.3.2

النظــامࢫالمــاڲʏࢫالتقليــديࢫثقــةࢫالمتعــامل؈ن،ࢫوɠانــتࢫاݍݰلــولࢫɠلɺــاࢫمتجɺــةࢫإڲــʄࢫاســتخدامࢫࢫفقــد Ȋ2008عــدࢫכزمــةࢫالماليــةࢫالعاليــةࢫ

  .ديثةࢫࢭʏࢫمختلفࢫالعملياتࢫالماليةࢫمماࢫأدىࢫإڲʄࢫظɺورࢫالشرɠاتࢫالناشئةࢫوالتقنياتࢫوالمنتجاتࢫالماليةࢫاݍݨديدةالتكنولوجياࢫاݍݰ

شـــɺدتࢫɸــــذهࢫالف؅ـــفةࢫتزايــــداࢫࢭــــʏࢫاســـتخدامࢫالتكنولوجيــــاࢫالماليـــةࢫلتقــــديمࢫخــــدماتࢫماليـــةࢫȖشــــاركيةࢫمثـــلࢫالتموʈــــلࢫاݍݨمــــاڤʏࢫو 

ࢭــʏࢫأنࢫتلعـبࢫدوراࢫأك؄ــفࢫࢭــʏࢫتحليــلࢫالبيانـاتࢫالماليــةࢫوتقــديمࢫاݍݵــدماتࢫࢫكمــاࢫبــدأتࢫالتقنيـاتࢫالــذɠاءࢫטصــطناڤʏ. والتموʈـلࢫالȘشــارɠي

  .الماليةࢫالمخصصة

تتواصــلࢫمرحلـــةࢫטبتɢــارࢫالمســـتمرࢫࢭـــʏࢫالتكنولوجيــاࢫالماليـــة،ࢫحيــثࢫيـــتمࢫتɢامـــلࢫالتقنيــاتࢫالمتقدمـــةࢫمثــلࢫالـــذɠاءࢫטصـــطناڤʏ،ࢫ

  .وسلسلةࢫالكتل،ࢫوالتحليلࢫالܸݵم،ࢫلتوف؈فࢫحلولࢫماليةࢫأك؆فࢫتقدماࢫوفعالية

ɸـــذهࢫالمراحـــلࢫتمثـــلࢫنقـــاطࢫتحـــولࢫرئʋســـيةࢫࢭـــʏࢫتطـــورࢫالتكنولوجيـــاࢫالماليـــة،ࢫوتظɺـــرࢫكيفيـــةࢫتطـــورࢫטبتɢـــارࢫالتقۚـــܣࢫواســـتجابتھࢫ

  .لاحتياجاتࢫوتطلعاتࢫالسوقࢫوالمسْڈلك؈نࢫࢭʏࢫمجالࢫاݍݵدماتࢫالمالية

  مجالاتࡧوأدواتࡧالتكنولوجياࡧالماليةࡧوتطبيقاٮڈاࡧعڴʄࡧاݍݵدماتࡧالمالية .3

جياࢫالماليةࢫمجموعةࢫواسعةࢫمنࢫכدواتࢫوالتطبيقـاتࢫالۘـܣࢫتـؤثرࢫعڴـʄࢫمختلـفࢫجوانـبࢫاݍݵـدماتࢫتتضمنࢫمجالاتࢫالتكنولو 

  :إليكࢫȊعضࢫالمجالاتࢫوכدواتࢫالرئʋسيةࢫوتطبيقاٮڈاࢫعڴʄࢫاݍݵدماتࢫالماليةࢫ،المالية

  مجالاتࡧالتكنولوجياࡧالمالية .1.3

ʏالتاڲɠسيةࢫللتكنولوجياࢫالماليةࢫʋشطةࢫالرئɲ6(يمكنناࢫتحديدࢫمجالاتࢫכ(: 

  ؛)اݍݨماڤʏࢫومنصاتࢫטكتتابࢫالبديلةࢫالتموʈل( والتموʈلࢫלقراض -

  ؛)أدواتࢫلإدارةࢫالتموʈلࢫالܨݵظۜܣࢫمثلࢫاݍݰساباتࢫوالمدفوعات(التموʈلࢫالܨݵظۜܣࢫ -

  ؛)المسȘشارࢫךڲʏࢫوالتداولࢫטجتماڤʏࢫومنصاتࢫטسȘثمارࢫوإدارةࢫال؆فوات(إدارةࢫال؆فواتࢫ -

  ؛)الذɠاءࢫטصطناڤʏ ،البياناتࢫالܸݵمة،ࢫوالتعلمࢫךڲʏ: ل تحليلࢫالمبيعاتࢫوالتداو (أسواقࢫرأسࢫالمال،ࢫ -

  ؛)معاݍݨةࢫالمدفوعات ،الدفعالدفعࢫع؄فࢫالɺاتفࢫالمحمول،ࢫالدفعࢫع؄فࢫלن؅فنت،ࢫمطوروࢫالبطاقات،ࢫ(المدفوعاتࢫ -



                                                                                 بنࡧعزرʈنࡧأحمدࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ               الدينࡧࡧࡧࡧ بنࡧعزرʈنࡧعز
 

  1041 .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫبالوادي،ࢫاݍݨزائر» 1050 -1037،ࢫصࢫ2024،ࢫجوانࢫ01العددࢫ،ࢫ07المٔڈلࢫלقتصادي،ࢫالمجلدࢫمجلةࢫ« 
 

  ؛)التحوʈلاتࢫالماليةࢫالدوليةࢫوȋرامجࢫالتȘبع(التحوʈلاتࢫالماليةࢫ -

  ؛)التنظي׿ܣࢫوالتدقيقالمخاطرࢫوטمتثالࢫ(التنظيمࢫوإدارةࢫالمخاطرࢫ -

  ؛)المبيعاتࢫع؄فࢫלن؅فنتࢫوتحليلاتࢫالبياناتࢫلشرɠاتࢫإعادةࢫالتأم؈ن(التأم؈نࢫ -

  ).التموʈل ومنصات العقاري، الرɸن( العقارات -

  أدواتࡧالتكنولوجياࡧالمالية .2.3

 .فࢫȖعـاݍݮࢫفيــھتمɺيـدࢫحـولࢫالمطلـبࢫالثـاɲيࢫوالنقــاطࢫالۘـܣࢫسـوفࢫȖعـاݍݮࢫفيــھ،ࢫتمɺيـدࢫحـولࢫالمطلـبࢫالثـاɲيࢫوالنقــاطࢫالۘـܣࢫسـو 

)7(  

 سلاســلࡧالكتــلࡧ)Block Chain:( ــا،ࢫحيــثࢫتمثــلࢫالܦــݨلࢫالرق׿ــܣࢫالــذيࢫيــتمࢫɺنࢫالمعلومــاتࢫوتبادلʈــذهࢫالتقنيــةࢫبتخــزɸســمحࢫȖ

  .فيھࢫȖܦݨيلࢫالمعاملات،ࢫخاصةࢫالعملاتࢫالمشفرةࢫوتȘسمࢫبالثقةࢫواستحالةࢫالتعرضࢫلتغي؈فࢫالمعاملاتࢫالمܦݨلةࢫفٕڈا

 البيانـاتࡧالܸــݵمةࡧ)Big Data:( ــذɸعمــلࢫȖســاعدࢫتحليــلࢫʉســرعة،ࢫوȊائــلࢫمــنࢫالبيانــاتࢫالۘــܣࢫتنمــوࢫɸࢫتــوف؈فࢫكــمࢫʄهࢫالتقنيــةࢫعڴــ

 .ɸذهࢫالبياناتࢫعڴʄࢫتصɴيفࢫالعملاءࢫلاسْڈدافɺمࢫواتخاذࢫالقراراتࢫالصائبة

 ـــقࢫشـــبكةࢫכن؅فنـــتࢫمـــنࢫخـــلالࢫشـــبكةࢫ :اݍݰوســـبةࡧالܦـــݰابيةʈࢫاݍݵـــادمࢫعـــنࢫطرʄـــذهࢫالتقنيـــةࢫالبيانـــاتࢫالمخزنـــةࢫعڴـــɸســـتخدمࢫȖو

 .المواردࢫاݍݰاسوȋيةࢫالۘܣࢫتتم؈قࢫبالسرعةࢫوالتوف؈فࢫبتɢاليفࢫمنخفضةمش؅فكةࢫلمجموعةࢫمنࢫ

 ـامࢫوشـروطࢫالعقـدࢫتلقائيـاࢫمـنࢫخـلالࢫبرمجيـاتࢫوتطبيقـاتࢫدونࢫوسـيطࢫ :العقودࡧالذكيةɢاࢫטل؅ـقامࢫوتنفيـذࢫأحɺتمࢫمنࢫخلالʈو

  .  دةأوࢫتدخلࢫȊشري،ࢫحيثࢫتتضمنࢫɸذهࢫالعقودࢫجميعࢫالشروطࢫواݍݰقوقࢫوالواجباتࢫاݍݵاصةࢫبالأطرافࢫالمتعاق

   :)8(ومنࡧب؈نࡧأدواتࡧالتكنولوجياࡧالماليةࡧنذكرࡧأيضا

 ࢫاݍݵصــائصࢫالف :القيــاسࡧاݍݰيـوي أوࡧࡧةالبيــوࡧم؅فيــتقنيـاتࡧالʄࢫالتعــرفࢫعڴــʄــةࢫعڴـʈعتمــدࢫتقنيــاتࢫالقياســاتࢫاݍݰيوȖ يولوجيــةࢫ؈ق

وȖشــــــملࢫ.  أوࢫالســـــلوكية،ࢫوʈمكــــــنࢫاســــــتخدامɺاࢫللتحقــــــقࢫمــــــنࢫالɺوʈــــــةࢫمــــــنࢫخــــــلالࢫالكشــــــفࢫعــــــنࢫاݍݵصــــــائصࢫالفرʈــــــدةࢫللأفــــــراد

ســــتخدمࢫךنࢫللتحقــــقࢫمــــنࢫالɺوʈــــةࢫمܦــــݳࢫبصــــماتࢫכصــــاȊع،ࢫوالمصــــادقةࢫالصــــوتية،ࢫوالتعــــرفࢫعڴــــʄࢫالوجــــھ،ࢫا ُȖلتقنيــــاتࢫالۘــــܣࢫ

مخـاطرࢫטحتيـالࢫأوࢫمـنࢫتقليلࢫوالاستخدامɺاࢫلزʈادةࢫأمنࢫالمعاملاتࢫالمالية،ࢫࢫ،ࢫوʈتمومܦݳࢫقزحيةࢫالع؈ن،ࢫوالتعرفࢫعڴʄࢫالمآۜܣ

   .سرقةࢫالبيانات

  ـايو  :טف؅فاعۜܣ/الواقعࡧالمعززɺئـْڈمࢫأوࢫالتفاعـلࢫمعʋفرࢫالواقعࢫالمعززࢫوالواقعࢫטف؅فاعۜܣࢫطرقاࢫجديدةࢫللمسـْڈلك؈نࢫلإدراكࢫب  .

بʋنمـــاࢫ. والفــرقࢫبــ؈نࢫטثنــ؈نࢫɸــوࢫأنࢫالواقـــعࢫالمعــززࢫيــوفرࢫرؤʈــةࢫمحسّـــنةࢫللعــالمࢫالمــاديࢫالفعڴــʏࢫالــذيࢫيجـــدࢫכفــرادࢫأنفســɺمࢫفيــھ

  .يخلقࢫالواقعࢫטف؅فاعۜܣࢫعالماࢫمحاكيا

   :)9(ياࡧالماليةࡧأيضاومنࡧأدواتࡧالتكنولوج

 شـــف؈فࡧȘࢫوســـيط،ࢫممـــاࢫ ):لاســـتخدامࡧالعمـــلاتࡧالمشـــفرة(الʄـــةࢫدونࢫاݍݰاجـــةࢫإڲـــʈقـــةࢫلاࢫمركزʈيـــتمࢫتـــداولࢫالعمـــلاتࢫالرقميـــةࢫبطر

 .ʇسɺلࢫعمليةࢫالدفعࢫوȖسوʈةࢫالمعاملاتࢫوالتحوʈلاتࢫȊسرعةࢫوȋتɢاليفࢫمنخفضة

 ـطࢫכشـياءࢫالمختلفـةࢫبالأن؅فنــتࢫمـنࢫخـلا :أن؅فنـتࡧכشـياءȋقصـدࢫ٭ڈــاࢫرʈشـعراتࢫتقــومࢫبإرسـالࢫبيانـاتࢫومعلومـاتࢫحيــثࢫوȘلࢫمس

 .تلعبࢫɸذهࢫכخ؈فةࢫدوراࢫأساسياࢫࢭʏࢫعمليةࢫالمنافسةࢫࢭʏࢫכسواقࢫالمختلفة

 ʏاءࡧטصـطناڤɠࢫטسـتجابةࢫللعمـلاءࢫأثنـاءࢫ :الـذʏࢫمجـالࢫاݍݵـدماتࢫالماليـةࢫمـنࢫخـلالࢫالسـرعةࢫوالدقـةࢫࢭـʏوالـذيࢫأحـدثࢫطفـرةࢫࢭـ

 .ةࢫلاࢫتحتاجࢫللتدخلࢫالȎشري تنفيذࢫمختلفࢫالوظائفࢫالماليةࢫبطرʈقةࢫآلي

  



 تجرȋةࢫالسعوديةࢫأنموذجااعتمادࢫالتكنولوجياࢫالماليةࢫࢭʏࢫاݍݵدماتࢫالماليةࢫלسلامية،ࢫال
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  جياࡧاݍݰديثةࡧعڴʄࡧاݍݵدماتࡧالماليةتطبيقاتࡧالتكنولو . 3.3

ȖعتمـــــدࢫاݍݵـــــدماتࢫالماليـــــةࢫȊشـــــɢلࢫأسا؟ـــــۜܣࢫعڴـــــʄࢫمختلـــــفࢫتقنيـــــاتࢫالتكنولوجيـــــاࢫاݍݰديثـــــة،ࢫفـــــبعضࢫالتقنيـــــاتࢫالرقميـــــةࢫلɺـــــاࢫ

لقـدرةࢫعڴــʄࢫالتــأث؈فࢫȊشــɢلࢫكب؈ــفࢫعڴــʄࢫتطبيقـاتࢫواســعةࢫالنطــاق،ࢫࢭــʏࢫحــ؈نࢫأنࢫالــبعضࢫךخـرࢫلاࢫيــزالࢫمحــدودا،ࢫولكــنࢫجميعɺــاࢫلــدٱڈاࢫا

،ࢫفإنـــــھࢫمــــــنࢫالمɺـــــمࢫتحديــــــدࢫכدواتࢫ)2018(اݍݵـــــدماتࢫوכســـــواقࢫالماليــــــة،ࢫووفقـــــاࢫلورقـــــةࢫمنظمــــــةࢫالتعـــــاونࢫטقتصــــــاديࢫوالتنميـــــةࢫ

ـــݳࢫاݍݨـــدولࢫالتــــاڲʏࢫ. التكنولوجيـــةࢫالمســـتخدمةࢫلتقـــديمࢫاݍݵـــدماتࢫالماليـــةࢫورȋــــطࢫاݍݵـــدماتࢫبـــاݍݰلولࢫأوࢫכدواتࢫالتكنولوجيـــة وʈوܷ

   :وجياتࢫالرقميةࢫلمستخدمةࢫࢭʏࢫمختلفࢫاݍݵدماتࢫالماليةالتكنول

 عڴʄࡧاݍݵدماتࡧالماليةࡧاݍݰديثة التكنولوجياتطبيقاتࡧ: 1جدولࡧ

  التأم؈ن  כمن  العمليات טتصالات
לقراضࡧ

  والتموʈل

טسȘثمارࡧ

  والتجارة

خدماتࡧ

טسȘشارةࡧ

  والتخطيط

خدماتࡧ

  الدفع

  اݍݵدماتࡧ

  المالية

  التكنولوجياࡧالرقمية                               

X  X  X  X  X  X  X  X  
تكنولوجيـــــــــــــــــــــــــــاࡧالܦــــــــــــــــــــــــــــݨلاتࡧالموزعــــــــــــــــــــــــــــةࡧ

  )Ȗشف؈ف/بلوكȘش؈ن(

X  X  X  X  X  X  X  
  

  البياناتࡧالܸݵمة

X  
    

X  
        

  أن؅فنتࡧכشياء

  
X  

    
X  

      
  اݍݰوسبةࡧالܦݰابية

X  
    

X  
  

X  X  
  

ʏاءࡧטصطناڤɠالذ  

    
X  X  

        
  التقنياتࡧالبيوم؅فية

X  
        

X  X  
  

  טف؅فاعۜܣ/ الواقعࡧالمعزز 

SOURES: OECD. (2018). Financial Markets. Insurance and Private Pensions: Digitalisation and Finance,p14 

يـــــتمࢫاســـــتخدامɺاࢫࢭــــʏࢫجميـــــعࢫأنـــــواعࢫ) Ȗشــــف؈ف/بلوكȘشـــــ؈ن(نلاحـــــظࢫأنࢫتكنولوجيـــــاࢫالܦــــݨلاتࢫالموزعـــــةࢫࢫ1مــــنࢫخـــــلالࢫاݍݨــــدولࢫ

لوجيــاࢫالماليـة،ࢫتــأȖيࢫȊعـدɸاࢫتكنولوجيـاࢫالبيانــاتࢫالܸـݵمةࢫالۘـܣࢫȖســتخدمࢫࢭـʏࢫمعظــمࢫاݍݵـدماتࢫالماليـةࢫفࢼــܣࢫȖعت؄ـفࢫأɸـمࢫأدواتࢫالتكنو 

اݍݵــدماتࢫالماليــةࢫباســتȞناءࢫخــدماتࢫالـــدفع،ࢫبʋنمــاࢫنجــدࢫأنࢫتقنيــةࢫأن؅فنـــتࢫכشــياءࢫيــتمࢫاســتغلالɺاࢫࢭـــʏࢫخــدمت؈نࢫفقــطࢫɸمــاࢫالتـــأم؈نࢫ

ونلاحــــظࢫأيضــــاࢫأنࢫتكنولوجيــــاࢫالــــذɠاءࢫࢫوטتصــــالات،ࢫوكــــذلكࢫاݍݰوســــبةࢫالܦــــݰابيةࢫȖســــتخدمࢫࢭــــʏࢫלقــــراضࢫوالتموʈــــلࢫوالعمليــــات،

טصـــطناڤʏࢫتطبـــقࢫࢭـــʏࢫɠـــلࢫمـــنࢫخـــدماتࢫטسȘشـــارةࢫوالتخطـــيط،ࢫטســـȘثمارࢫوالتجـــارة،ࢫالتـــأم؈ن،ࢫوטتصـــالات،ࢫوȋالɴســـبةࢫللتقنيـــاتࢫ

دمࢫفــإنࢫاســتعمالاٮڈاࢫتنحصــرࢫࢭــʏࢫخــدمۘܣࢫכمــنࢫوالتــأم؈ن،ࢫوأخ؈ــفاࢫتقنيــةࢫالواقــعࢫטف؅فاعــۜܣࢫوالواقــعࢫالمعــززࢫوالۘــܣࢫȖســتخࢫةالبيـوࢫم؅فيــ

  .ࢭʏࢫɠلࢫمنࢫخدماتࢫטسȘشارةࢫوالتخطيط،ࢫטسȘثمارࢫوالتجارة،ࢫوטتصالات

  לسلاميةتجرȋةࡧالمملكةࡧالعرȋيةࡧالسعوديةࡧࡩʏࡧاعتمادࡧالتكنولوجياࡧالماليةࡧ .4

Ȗعت؄فࢫالمملكةࢫالعرȋيةࢫالسعوديةࢫأك؄فࢫسـوقࢫلݏݵـدماتࢫالماليـةࢫלقليميـةࢫوالتموʈـلࢫלسـلامي،ࢫوذاتࢫدعـمࢫحɢـوميࢫوتنظي׿ـܣࢫ

حيـــثࢫࢭـــʏࢫ. لـــروادࢫכعمــال،ࢫوثـــاɲيࢫأك؄ــفࢫســـوقࢫللتحــوʈلاتࢫاݍݵارجيـــة،ࢫومــنࢫبـــ؈نࢫروادࢫالتكنولوجيــاࢫالماليـــةࢫלســلاميةࢫࢭـــʏࢫالعــالمقــويࢫ

 لــــدعمࢫرʈــــادةࢫכعمــــالࢫوȖعزʈــــزࢫخــــدماتࢫالتكنولوجيــــاࢫالماليــــةࢫ2030،ࢫوتماشــــياࢫمــــعࢫرؤʈــــةࢫالمملكــــةࢫالعرȋيــــةࢫالســــعوديةࢫ2018أفرʈــــلࢫ

: وتطمـــحࢫالمبـــادرةࢫإڲـــʄࢫتحقيـــقࢫعـــددࢫمـــنࢫכɸـــداف،ࢫأبرزɸـــا". فنتـــكࢫالســـعودية"ادرةࢫأطلقـــتࢫمؤسســـةࢫالنقـــدࢫالعرȌـــيࢫالســـعوديࢫمبـــ

إطـــلاقࢫالɴܦــــݵةࢫכوڲــــʄࢫمــــنࢫمنظومــــةࢫالتكنولوجيـــاࢫالماليــــةࢫࢭــــʏࢫالمملكــــة،ࢫوتثقيــــفࢫכفـــرادࢫوإلɺــــامɺمࢫلتطــــوʈرࢫمعــــارفɺمࢫومɺــــاراٮڈمࢫࢭــــʏࢫ

ةࢫالعالميـــةࢫوالشــرɠاءࢫلتأســʋسࢫأɲشـــطةࢫمتنوعــةࢫࢭـــʏࢫمجــالࢫالتكنولوجيــاࢫالماليـــة،ࢫودعــمࢫالبنـــوكࢫالمحليــةࢫوشــرɠاتࢫالتكنولوجيـــاࢫالماليــ
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  1043 .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫبالوادي،ࢫاݍݨزائر» 1050 -1037،ࢫصࢫ2024،ࢫجوانࢫ01العددࢫ،ࢫ07المٔڈلࢫלقتصادي،ࢫالمجلدࢫمجلةࢫ« 
 

مجــالࢫالتكنولوجيــاࢫالماليــةࢫࢭــʏࢫالمملكــة،ࢫوسɴســتعرضࢫتجرȋــةࢫالمملكــةࢫالعرȋيــةࢫالســعوديةࢫمــنࢫخــلالࢫتطرقنــاࢫإڲــʄࢫواقــعࢫالتكنولوجيــاࢫ

  .الماليةࢫלسلاميةࢫواستخداماٮڈاࢫࢭʏࢫالتموʈلࢫלسلاميࢫࢭʏࢫالمملكة

  يةࡧࡩʏࡧالمملكةࡧالعرȋيةࡧالسعوديةمواقعࡧالتكنولوجياࡧالماليةࡧלسلا  .1.4

عرفتࢫالمملكةࢫالعرȋيةࢫالسعوديةࢫتطـوراتࢫسـرʉعةࢫومدروسـةࢫȊعنايـةࢫࢭـʏࢫمجـالࢫاعتمـادࢫالتكنولوجيـاࢫالماليـةࢫࢭـʏࢫضـوءࢫرؤʈـةࢫ

،ࢫوتطمحࢫإڲʄࢫتحوʈلࢫالمملكةࢫإڲـʄࢫوجɺـةࢫللابتɢـارࢫࢭـʏࢫمجـالࢫالتكنولوجيـاࢫالماليـةࢫوȖسـڥʄࢫلتحقيـقࢫذلـكࢫمـنࢫخـلالࢫدعـمࢫ2030المملكةࢫ

لبɴيةࢫالتحتيـةࢫاللازمـةࢫلنمـوࢫمجـالࢫالتكنولوجيـاࢫالماليـة،ࢫوȋنـاءࢫالقـدراتࢫوالمواɸـبࢫالۘـܣࢫتتطلّڈـاࢫشـرɠاتࢫالتكنولوجيـاࢫالماليـةࢫتطوʈرࢫا

 .ودعمࢫروادࢫכعمالࢫࢭʏࢫɠلࢫمرحلةࢫمنࢫمراحلࢫتطورɸم

  ميةࡧࡩʏࡧالمملكةࡧالعرȋيةࡧالسعوديةتطورࡧسوقࡧالتكنولوجياࡧالماليةࡧלسلا . 1.1.4

اࢫالماليــةࢫלســلاميةࢫࢭــʏࢫالمملكــةࢫالعرȋيــةࢫالســعوديةࢫࢭــʏࢫحالــةࢫتطــورࢫمســتمرࢫحيــثࢫقــدرࢫݯݨــمࢫســوقࢫʇعت؄ــفࢫســوقࢫالتكنولوجيــ

) أك؆ـــفࢫمـــنࢫالضـــعف(مليـــارࢫدولار،ࢫوȖعـــدࢫزʈـــادةࢫܷـــݵمةࢫࢫ56.5،ࢫبقيمـــةࢫإجماليـــةࢫقـــدرɸاࢫࢫ2022التكنولوجيـــاࢫالماليـــةࢫלســـلاميةࢫســـنةࢫ

ɠاـنࢫݯݨـمࢫسـوقࢫالتكنولوجيـاࢫالماليـةࢫلاࢫيتعـدىࢫࢫ2020امࢫمليـارࢫدولارࢫ،ࢫوࢭـʏࢫعـࢫ26الذيࢫبلغࢫݯݨمࢫالسوقࢫفيـھࢫࢫ2021مقارنةࢫȊعامࢫ

،ࢫحيـــــــثࢫتحتـــــــلࢫالمملكـــــــةࢫالعرȋيـــــــةࢫالســــــعوديةࢫالمرتبـــــــةࢫכوڲـــــــʄࢫعالميـــــــاࢫمـــــــنࢫحيـــــــثࢫݯݨـــــــمࢫســـــــوقࢫ)10(مليـــــــارࢫدولارࢫأمرɢʈـــــــيࢫ17.9قيمــــــةࢫࢫ

 :1التكنولوجياࢫالماليةࢫלسلاميةࢫمتفوقةࢫعڴʄࢫɠلࢫمنࢫإيران،ࢫمال؈قيا،ࢫوטماراتࢫكماࢫɸوࢫمب؈نࢫࢭʏࢫالشɢلࢫ

  2023/24 أسواقࡧللتكنولوجياࡧالماليةࡧלسلاميةࡧلسنةࡧ6ترتʋبࡧالمملكةࡧالعرȋيةࡧالسعوديةࡧب؈نࡧأفضلࡧࡧ:1 الشɢل

  
SOURES :DinarStandard & ELIPSES. (2021,2022,2023/24). Global Islamic Fintech Report, p09, Retrieved 04 13, 2024, from 

https://salaamgateway.com 

والبحـــرʈنࢫ لعرȋيـــةࢫالســـعوديةࢫالمرتبـــةࢫالثانيـــةࢫȊعـــدࢫمال؈قيـــاࢫمتفوقـــةࢫعڴـــʄࢫɠـــلࢫمـــنࢫטمـــاراتࢫوإندونʋســـياوتحتـــلࢫالمملكـــةࢫا

ࢫ19،ࢫحيـــثࢫيحتـــويࢫعڴــــʄࢫ)مؤشــــرࢫالتكنولوجيـــاࢫالماليـــةࢫלســـلاميةࢫالعالميـــة( GIFTحســـبࢫتقرʈـــرࢫالتكنولوجيـــاࢫالماليـــةࢫالعالميـــةࢫمؤشـــرࢫ

ʏــلࢫبلــدࢫوۂـــɠࢫʏࢫخمــسࢫفئــاتࢫمختلفــةࢫࢭـــʄــب،ࢫכنظمــة،ࢫالبۚــܢࢫالتحتيـــة،ࢫأســواقࢫالتكنولوجيــاࢫالماليـــةࢫا: مؤشــراࢫفرعيــاࢫمقســمࢫاڲـــɸلموا

ݰةࢫࢭʏࢫالشɢلࢫالتاڲʏࢫ10دولة،ࢫونتائجࢫتصɴيفࢫالمؤشرࢫلأفضلࢫࢫ64לسلاميةࢫوالنظامࢫالبيۖܣ،ࢫوʈضمࢫࢭʏࢫال؅فتʋبࢫالعامࢫ   .دولࢫموܷ

  

  

   



 تجرȋةࢫالسعوديةࢫأنموذجااعتمادࢫالتكنولوجياࢫالماليةࢫࢭʏࢫاݍݵدماتࢫالماليةࢫלسلامية،ࢫال
 

  .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫبالوادي،ࢫاݍݨزائر» 1050 -1037،ࢫصࢫ2024،ࢫجوانࢫ01العددࢫ،ࢫ07المٔڈلࢫלقتصادي،ࢫالمجلدࢫمجلةࢫ«   1044
 

 2023/24لسنةࡧࡧGIFTدولࡧحسبࡧنتائجࡧمؤشرࡧࡧ10أفضلࡧ: 2الشɢلࡧ

  
 دولࡧغ؈فࡧتاȊعةࡧلمنظمةࡧالتعاونࡧטسلاميࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ                               ولࡧتاȊعةࡧلمنظمةࡧالتعاونࡧלسلاميࡧࡧࡧࡧد                      

  (DinarStandard & ELIPSES, 2021,2022,2023/24): منࡧاعدادࡧالباحث؈نࡧبالاعتمادࡧعڴʄ: المصدر

  يةࡧالسعوديةليةࡧࡩʏࡧالمملكةࡧالعرȋتطورࡧعددࡧشرɠاتࡧالتكنولوجياࡧالما .2.1.4

ࢫʇ6ســــتمرࢫعــــددࢫشــــرɠاتࢫالتكنولوجيــــاࢫالماليــــةࢫࢭــــʏࢫالمملكــــةࢫالعرȋيــــةࢫالســــعوديةࢫبــــالنمو،ࢫحيــــثࢫتطــــورࢫعــــددࢫالشــــرɠاتࢫمــــنࢫ

ݳ2022شركةࢫسنةࢫࢫ89إڲʄࢫࢫ2018شرɠاتࢫࢭʏࢫعامࢫ   ࢭʏࢫالشɢلࢫالتاڲʏࢫ،ࢫكماࢫɸوࢫموܷ

  )2022-2018(تطورࡧعددࡧشرɠاتࡧالتكنولوجياࡧالماليةࡧࡩʏࡧالسعوديةࡧ:  3الشɢلࡧ

  

  )2022البنكࢫالمركزيࢫالسعودي،ࢫ: (المصدرࢫ

شـــرɠاتࢫســـنةࢫࢫ6نلاحـــظࢫأنࢫعـــددࢫشـــرɠاتࢫالتكنولوجيـــاࢫالماليـــةࢫينمـــوࢫبمعـــدلࢫكب؈ـــفࢫحيـــثࢫانطلـــقࢫمـــنࢫࢫ3مـــنࢫخـــلالࢫالشـــɢلࢫ

مرخصــةࢫࢫ17(شـركةࢫࢫ51،ࢫومـنࢫ2020عــامࢫ) مصـرحࢫلɺـاࢫ32مرخصـةࢫوࢫ14(شــركةࢫࢫ46شـركةࢫࢭـʏࢫالعــامࢫالـذيࢫيليـھ،ࢫوࢫ20إڲـʄࢫࢫ2018

وȖعــــدࢫ ،%74.5أيࢫزʈــــادةࢫبɴســــبةࢫࢫ2022ࢭــــʏࢫســــنةࢫ) مصــــرحࢫلɺــــاࢫ59مرخصــــةࢫوࢫ30(شــــركةࢫࢫ89إڲــــʄࢫ 2021ࢭــــʏࢫعــــامࢫ) مصــــرحࢫلɺــــاࢫ34و
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  1045 .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫبالوادي،ࢫاݍݨزائر» 1050 -1037،ࢫصࢫ2024،ࢫجوانࢫ01العددࢫ،ࢫ07المٔڈلࢫלقتصادي،ࢫالمجلدࢫمجلةࢫ« 
 

الرʈاضࢫالمقرࢫالرئʋؠۜܣࢫلمعظمࢫشرɠاتࢫالتكنولوجياࢫالماليـةࢫࢭـʏࢫالمملكـةࢫالعرȋيـةࢫالسـعودية،ࢫوحسـبࢫالشـɢلࢫاعـلاهࢫتوجـدࢫࢭـʏࢫالمملكـةࢫ

  .شركةࢫتكنولوجياࢫماليةࢫمحليةࢫوعالميةࢫتɴشطࢫࢭʏࢫعدةࢫمجالاتࢫ89العرȋيةࢫالسعوديةࢫ

إڲـــــʄࢫاݍݰصـــــولࢫعڴـــــʄࢫضـــــماناتࢫرســـــميةࢫللامتثــــــالࢫࢫȖســـــڥʄࢫالمزʈـــــدࢫمـــــنࢫالشـــــرɠاتࢫالناشـــــئةࢫࢭـــــʏࢫمجـــــالࢫالتكنولوجيــــــاࢫالماليـــــةو 

،ࢫبʋنمـاࢫرخـصࢫ"لمعـة"ومنصـةࢫتموʈـلࢫسلسـلةࢫالتورʈـدࢫ (LDUN) للشرʉعةࢫלسـلاميةࢫبمـاࢫࢭـʏࢫذلـكࢫمنصـةࢫالشـراءࢫךنࢫوالـدفعࢫلاحقـا

وࢭـــــʏࢫالوقــــتࢫنفســـــھࢫȖعمـــــلࢫ،ࢫ2022خـــــلالࢫســــنةࢫࢫشــــرɠاتࢫتكنولوجيـــــاࢫماليـــــةࢫللــــدفعࢫ10البنــــكࢫالمركـــــزيࢫالســــعوديࢫلمـــــاࢫلاࢫيقــــلࢫعـــــنࢫ

عڴـــʄࢫســـȎيلࢫ. تࢫالفاعلـــةࢫاݍݰاليـــةࢫعڴـــʄࢫتوســـيعࢫنطـــاقࢫتواجـــدɸاࢫاݍݨغراࢭـــʏࢫȊشـــɢلࢫمطـــردࢫلاغتنـــامࢫالفـــرصࢫࢭـــʏࢫأســـواقࢫجديـــدةالشــرɠا

لɺــــاࢫإڲـــʄࢫלمــــاراتࢫࢫراלســـلاميةࢫلتــــداولࢫالعمـــلاتࢫالرقميـــةࢫלســــلاميةࢫالۘـــܣࢫتتخـــذࢫمــــنࢫالســـعوديةࢫمقـــ" تمـــارا"المثـــال،ࢫدخلـــتࢫمنصــــةࢫ

اࢫالــدفعࢫالمـــاڲʏࢫومقرɸـــاࢫלمــاراتࢫالعرȋيـــةࢫالمتحــدةࢫࢭـــʏࢫوضــعࢫاللبنـــاتࢫכساســـيةࢫلتكنولوجيـــ" ɠاشــو"العرȋيــةࢫالمتحـــدة؛ࢫوȋــدأتࢫشـــركةࢫ

  . )11(ةللتوسعࢫࢭʏࢫالمملكةࢫالعرȋيةࢫالسعودي

  ميةࡧࡩʏࡧالمملكةࡧالعرȋيةࡧالسعوديةتوظيفࡧالتكنولوجياࡧالماليةࡧלسلاميةࡧوتطبيقاٮڈاࡧࡩʏࡧاݍݵدماتࡧالماليةࡧלسلا  .2.4

ةࢫࢭــʏࢫاݍݵــدماتࢫالماليــةࢫלســلاميةࢫمــنࢫقطــاعࢫأوࢫمجــالࢫإڲــʄࢫآخــر،ࢫوســنȘناولࢫفيمــاࢫتتفــاوتࢫɲســبةࢫتوظيــفࢫالتكنولوجيــاࢫالماليــ

   يڴʏࢫأɸمࢫاستخداماتࢫالتكنولوجياࢫالماليةࢫࢭʏࢫمختلفࢫمجالاتࢫاݍݵدماتࢫالماليةࢫלسلاميةࢫࢭʏࢫالمملكة

  :توظيفࡧالتكنولوجياࡧالماليةࡧࡩʏࡧمجالࡧالمدفوعاتࡧواݍݵدماتࡧالمصرفيةࡧالرقمية .1.2.4

رفيةࢫالرقميـــــةࢫوحلـــــولࢫالـــــدفعࢫالرقميـــــةࢫࢭـــــʏࢫمجـــــالࢫاݍݵـــــدماتࢫالماليـــــةࢫלســـــلاميةࢫإجـــــراءࢫمعـــــاملاتࢫآمنـــــةࢫتȘـــــيحࢫاݍݰلـــــولࢫالمصـــــ

حيــــثࢫتقـــدمࢫالمؤسســــاتࢫ. وســـرʉعةࢫومرʈحــــةࢫمـــعࢫاݍݰفــــاظࢫعڴـــʄࢫالمبــــادئࢫכساســـيةࢫللتموʈــــلࢫלســـلامي،ࢫوالۘــــܣࢫتؤكـــدࢫعڴــــʄࢫالشـــفافية

منࢫɸـــــذهࢫالمنصـــــاتࢫالمتنقلـــــةࢫخـــــدماتࢫمثـــــلࢫتحوʈـــــلࢫوتتضـــــ. الماليـــــةࢫלســـــلاميةࢫالمعاصـــــرةࢫخـــــدماتࢫمصـــــرفيةࢫع؄ـــــفࢫالɺـــــاتفࢫالمحمـــــول 

  .כموال،ࢫوسدادࢫالفوات؈ف،ࢫوالوصولࢫإڲʄࢫكشوفࢫاݍݰسابات،ࢫوɠلࢫذلكࢫبماࢫيتوافقࢫمعࢫالشرʉعةࢫלسلامية

عطـيࢫطـرقࢫالـدفعࢫ. وʉشɺدࢫقطاعࢫالتكنولوجياࢫالماليةࢫלسلاميةࢫأيضاࢫࢭʏࢫالوقتࢫاݍݰاڲʏࢫاعتمادࢫطرقࢫالدفعࢫاللاتلامسيةࢫ ُȖو

. للمعـــــاملاتࢫالمبɴيـــــةࢫعڴـــــʄࢫمبـــــادئࢫالشـــــرʉعةࢫטســـــلاميةࢫوȖســـــتخدمࢫالتكنولوجيـــــاࢫلتـــــوف؈فࢫالمزʈـــــدࢫمـــــنࢫالراحـــــةࢫوכمـــــانɸـــــذهࢫכولوʈـــــةࢫ

وʈمكننـاࢫأيضـاࢫأنࢫنــرىࢫأنࢫالمـدفوعاتࢫبرمــزࢫטسـتجابةࢫالســرʉعةࢫتنطـويࢫعڴـʄࢫمܦــݳࢫرمـزࢫטســتجابةࢫالسـرʉعةࢫوقــدࢫنݬݰـتࢫشــرɠاتࢫ

ــنࢫɸــذاࢫالتɢامــلࢫمــنࢫتــوف؈فࢫ. برمــزࢫטســتجابةࢫالســرʉعةࢫࢭــʏࢫمنصــاٮڈاالتكنولوجيــاࢫالماليــةࢫלســلاميةࢫࢭــʏࢫتضــم؈نࢫحلــولࢫالــدفعࢫ وقــدࢫمكّ

  . )12(خياراتࢫدفعࢫفعالةࢫوآمنة،ࢫمماࢫأدىࢫإڲʄࢫتقليلࢫمدةࢫالمعاملاتࢫوȖعزʈزࢫالراحةࢫࢭʏࢫمشاركةࢫتفاصيلࢫالدفع

إدارةࢫالمحـــــافظࢫטلك؅فونيـــــة،ࢫبوابـــــاتࢫالـــــدفع،ࢫ/ وࢭـــــʏࢫمجـــــالࢫالمـــــدفوعاتࢫوصـــــرفࢫالعمـــــولات،ࢫعـــــنࢫطرʈـــــقࢫالɺـــــاتفࢫالمحمـــــول 

   :،ࢫوࢫمنࢫب؈نࢫالشرɠاتࢫالعديدةࢫالناشطةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجالࢫࢭʏࢫالمملكةࢫنجد)الندࢫللند(الدفع،ࢫالدفعࢫب؈نࢫכܧݵاصࢫ

ࢫStcكشــــركةࢫتاȊعــــةࢫمملوكــــةࢫلمجموعـــــةࢫ" فيɴتــــك"كمشــــروعࢫللمــــدفوعاتࢫالرقميــــةࢫࢫ2018تأسســــتࢫعــــامࢫ

يـةࢫمرخصــةࢫمــنࢫالبنــكࢫ،ࢫوخــلالࢫوقــتࢫوج؈ـقࢫܥــݨلتࢫالشــركةࢫنفســɺاࢫكـأولࢫشــركةࢫتكنولوجيــاࢫمال%100بɴسـبةࢫ

المركـــزيࢫالســـعوديࢫࢭـــʏࢫالمملكـــة،ࢫوأك؄ـــفࢫمحفظـــةࢫرقميـــةࢫࢭــــʏࢫالشـــرقࢫכوســـطࢫوشـــمالࢫافرʈقيـــا،ࢫحيـــثࢫيبلـــغࢫعــــددࢫ

  . )13(مليونࢫمستخدمࢫ6مستخدمٕڈاࢫأك؆فࢫمنࢫ

  



 تجرȋةࢫالسعوديةࢫأنموذجااعتمادࢫالتكنولوجياࢫالماليةࢫࢭʏࢫاݍݵدماتࢫالماليةࢫלسلامية،ࢫال
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ۂــʏࢫ ateon" أتيــون "وكمثـالࢫࢭــʏࢫمجــالࢫالبنــوكࢫوɴȋيْڈــاࢫالتحتيــة،ࢫࢭــʏࢫالمملكــةࢫالعرȋيــةࢫالســعوديةࢫنجــدࢫشــركةࢫ

نكيــةࢫالرقميــةࢫوالتوثيــقࢫטلك؅فوɲــيࢫوالمــدنࢫالذكيــة،ࢫȖعمــلࢫࢭــʏࢫمجــالࢫالصــناعاتࢫالماليــةࢫشــركةࢫلݏݰلــولࢫالب

  )2021فنتكࢫالسعودية،ࢫ( .وכمنࢫوحلولࢫالتكنولوجيا

  

  )P2P(توظيفࡧالتكنولوجياࡧالماليةࡧࡩʏࡧالتموʈلࡧاݍݨماڤʏࡧوלقراضࡧمنࡧܧݵصࡧإڲʄࡧܧݵصࡧ .2.2.4

ݍݵــــدماتࢫالماليــــةࢫלســـــلامية،ࢫت؄ــــفزࢫمنصـــــاتࢫالتموʈــــلࢫاݍݨمـــــاڤʏࢫࢭــــʏࢫمجــــالࢫتوظيـــــفࢫواســــتخدامࢫالتكنولوجيـــــاࢫالماليــــةࢫࢭـــــʏࢫا

Ȗعــززࢫɸــذهࢫالمنصــاتࢫالشــمولࢫ. كآليــاتࢫفعالـةࢫللاســȘثماراتࢫوالمعــاملاتࢫالماليــة) P2P(ومنصـاتࢫלقــراضࢫمــنࢫܧــݵصࢫإڲــʄࢫܧــݵصࢫ

وʈمكـــنࢫ. لمعاصـــرةوالشـــفافيةࢫوالتمكـــ؈نࢫטجتمـــاڤʏࢫوטقتصـــاديࢫمـــنࢫخـــلالࢫاݍݨمـــعࢫبـــ؈نࢫالمبـــادئࢫלســـلاميةࢫوالتكنولوجيـــاࢫالماليـــةࢫا

  : )14(تصɴيفࢫالتموʈلࢫاݍݨماڤʏࢫإڲʄࢫثلاثةࢫأنواع

 ࡧالت؄فعʄࢫالمقابـلࢫ:المنصاتࡧالقائمةࡧعڴʏـذاࢫيتماءـۜܢࢫ. حيثࢫيمكنࢫللأܧݵاصࢫالت؄فعࢫبالمالࢫلݏݰملاتࢫدونࢫتوقـعࢫأيࢫأمـوالࢫࢭـɸو

  .معࢫالمفɺومࢫלسلاميࢫللصدقة

 افأةɢࡧالمʄلࡧالقائمࡧعڴʈࢫسلعࢫأوࢫخدماتࢫمࢫ:التموʄذهࢫالمعاملةࢫشرعيةيحصلࢫالداعمونࢫعڴɸم،ࢫمماࢫيجعلࢫɺقابلࢫأموال. 

 مɺࡧכســʄــلࡧالقــائمࡧعڴــʈࢫࢫ:التموʏࢫالمشــاركةࢫࢭــʄܨــݨعࢫعڴــʇࢫمؤسســةࢫأوࢫمشــروع،ࢫممــاࢫʏمࢫࢭــɺــاحࢫأســȋࢫأرʄثمرونࢫعڴــȘيحصــلࢫالمســ

 .כسɺمࢫالۘܣࢫتتماءۜܢࢫمعࢫأحɢامࢫالشرʉعةࢫלسلامية

ݳࢫʈP2Pمكنࢫتقسيمࢫإقراضࢫو    :)15(إڲʄࢫثلاثࢫمجموعات،ࢫكماࢫɸوࢫموܷ

 ࢫالرفـــقࢫبـــالمق؅فض،ࢫولاࢫيطالـــبࢫفٕڈـــاࢫالمقـــرضࢫإلاࢫبـــرأسࢫالمـــالࢫࢫ:ݍݰســـنالقـــرضࡧاʄالقـــروضࢫالۘـــܣࢫلاࢫفائـــدةࢫفٕڈـــاࢫمـــعࢫالتأكيـــدࢫعڴـــ

   .فقط

 ةȋاࢫمسبقاࢫ:المضارɸقةࢫتمࢫتحديدʈاحࢫبطرȋعقودࢫالمعاملاتࢫالۘܣࢫيتمࢫفٕڈاࢫتقسيمࢫכر.   

 احࢫواݍݵسائرࢫ:المشاركةȋࢫعقودࢫالمعاملاتࢫالۘܣࢫيتمࢫفٕڈاࢫتقاسمࢫכرʏۂ  

  :نࢫشرɠاتࢫالتكنولوجياࢫالماليةࢫالɴشطةࢫࢭʏࢫمجالࢫלقراضࢫوالتموʈلࢫࢭʏࢫالمملكةࢫالعرȋيةࢫالسعوديةࢫنجدومنࢫب؈
وۂـــــʏࢫمنصـــــةࢫتȘـــــيحࢫللشـــــرɠاتࢫالصــــــغ؈فةࢫالتطـــــورࢫمـــــنࢫخـــــلالࢫتـــــوف؈فࢫتموʈــــــلࢫقصـــــ؈فࢫالمـــــدىࢫوɴȋســـــبࢫمرابحــــــةࢫ

   .)16(تنافسية،ࢫكماࢫأٰڈاࢫتمنحࢫالمسȘثمرʈنࢫالفرصةࢫللمساɸمةࢫࢭʏࢫتنميةࢫاقتصادࢫالمملكة

 

  )الصكوكࡧלسلامية(أسواقࡧالمالࡧࡧتوظيفࡧالتكنولوجياࡧالماليةࡧࡩʏࡧمجال .3.2.4

ســـاɸمتࢫɠــــلࢫمـــنࢫتقنيــــةࢫالعقـــودࢫالذكيــــةࢫوتقنيــــةࢫالبلـــوكࢫȖشــــ؈نࢫࢭـــʏࢫجعــــلࢫالصــــɢوكࢫלســـلاميةࢫأك؆ــــفࢫذɠــاـء،ࢫحيــــثࢫيقــــومࢫ

واعــدࢫالعقــدࢫفيمـــاࢫبلـــوكࢫȖشــ؈نࢫنفســɺاࢫتفــرضࢫق-العقــدࢫالــذɠيࢫبȘشــف؈فࢫقواعــدࢫالعمــلࢫمباشـــرةࢫࢭــʏࢫعملــةࢫالــدفعࢫכساســيةࢫنفســɺاࢫ

ʈمكــنࢫللمؤسســةࢫالۘــܣࢫتتطلــعࢫإڲــʄࢫجمــعࢫכمــوالࢫإصــدارࢫالصــɢوكࢫالذكيــةࢫوالۘــܣࢫتجمــعࢫכمــوالࢫلــقࢫبالمــدفوعاتࢫونقــلࢫالملكيــة،ࢫو يتع

مــنࢫالمســȘثمرʈنࢫمقابــلࢫرمــوزࢫالصــɢوكࢫالذكيــةࢫالۘــܣࢫتمثــلࢫجــزءاࢫمــنࢫملكيــةࢫالصــɢوك،ࢫعنــدماࢫتقــومࢫالمؤسســةࢫبالــدفعࢫيــتمࢫإعــادةࢫ

إڲـــʄࢫحــامڴʏࢫرمـــزࢫالصــɢوكࢫالذكيـــةࢫع؄ـــفࢫالبلــوكࢫȖشـــ؈نࢫوفقــاࢫلقواعـــدࢫالعقــدࢫالـــذɠيࢫدونࢫاݍݰاجــةࢫإڲـــʄࢫالبنـــوكࢫتوزʉــعࢫכمـــوالࢫتلقائيــاࢫ

  . )17(التقليديةࢫأوࢫالوسطاء

وࢭـــʏࢫمجـــالࢫأســـواقࢫالمـــال،ࢫوســـاطةࢫטســـȘثمارࢫونمـــاذجࢫالتـــداولࢫاݍݨديـــدةࢫنجـــدࢫمـــنࢫأمثلـــةࢫالشـــرɠاتࢫالناشـــئةࢫࢭـــʏࢫالمملكـــةࢫ

  :العرȋيةࢫالسعودية
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،ࢫوقــــدࢫتحصـــلتࢫعڴــــʄࢫتصــــرʈحࢫمــــنࢫمخت؄ــــفࢫالتقنيــــةࢫالماليــــةࢫ2020ليــــةࢫســــنةࢫتأسســـتࢫشــــركةࢫصــــɢوكࢫالما

الـدينࢫفٕڈــاࢫممكـنࢫݍݨميــعࢫأدواتࢫࢫوɢʈــونࢫاصـدار . لɺيئـةࢫالسـوقࢫالماليــةࢫلطـرحࢫالصـɢوكࢫوטســȘثمارࢫفٕڈـا

   .)18(فئاتࢫالمسȘثمرʈن وטسȘثمارࢫفٕڈاࢫمتاحࢫݍݨميع،ࢫالشرɠات

  )ʏ)Takatechࡧتوظيفࡧالتكنولوجياࡧالماليةࡧࡩʏࡧالتأم؈نࡧالتɢافڴ .4.2.4

عـــدࢫ. يقـــومࢫالتـــأم؈نࢫالتɢـــافڴʏࢫالـــذيࢫيمثـــلࢫالبـــديلࢫלســـلاميࢫللتـــأم؈نࢫالتقليـــدي،ࢫعڴـــʄࢫمفـــاɸيمࢫتقاســـمࢫالمخـــاطرࢫوالتعـــاون  ُȖو

تطبيقــــــاتࢫمثــــــلࢫטكتتــــــابࢫךڲــــــʏࢫوأنظمــــــةࢫإدارةࢫالمطالبــــــاتࢫوروȋوتــــــاتࢫالدردشــــــةࢫلــــــدعمࢫالعمــــــلاءࢫأمثلــــــةࢫعڴــــــʄࢫتكنولوجيــــــاࢫالتــــــأم؈نࢫ

ʏافڴɢالت.  

ليــــةࢫלســــلاميةࢫظɺــــورࢫوتوســــعࢫنظــــامࢫالتــــأم؈نࢫالتɢــــافڴʏ،ࢫوɸــــوࢫبــــديلࢫمتوافــــقࢫمــــعࢫالشــــرʉعةࢫלســــلاميةࢫشــــɺدتࢫالمنظومــــةࢫالما

ࢭــــʏࢫךونــــةࢫכخ؈ــــفة،ࢫɠانــــتࢫɸنــــاكࢫ. ʇعمــــلࢫالتɢافــــلࢫعڴــــʄࢫأســــاسࢫمفــــاɸيمࢫالمســــاعدةࢫالمتبادلــــةࢫوتقاســــمࢫالمخــــاطر. للتــــأم؈نࢫالتقليــــدي

وʈمكـــنࢫأنࢫ". Insurtech"ڴʏ،ࢫوالۘـــܣࢫʇشـــارࢫإلٕڈـــاࢫعـــادةࢫباســـمࢫإمɢانـــاتࢫمݏݰوظـــةࢫࢭـــʏࢫاعتمـــادࢫالتكنولوجيـــاࢫࢭـــʏࢫصـــناعةࢫالتـــأم؈نࢫالتɢـــاف

يؤديࢫɸذاࢫالتɢاملࢫإڲʄࢫتطوʈرࢫخدماتࢫالتɢافلࢫوتحس؈نࢫفعاليْڈا،ࢫولقدࢫسɺلࢫدمجࢫالتكنولوجياࢫࢭʏࢫصناعةࢫالتɢافـلࢫتطـوʈرࢫحلـولࢫ

لࢫلمعاݍݨــةࢫالمطالبــاتࢫمبتكـرة،ࢫبمــاࢫࢭــʏࢫذلــكࢫاســتخدامࢫالمنصــاتࢫالرقميــةࢫلإدارةࢫبــواليصࢫالتــأم؈نࢫوتطبيــقࢫتكنولوجيــاࢫسلاســلࢫالكتــ

وقــــدࢫســــاɸمتࢫɸــــذهࢫالتطــــوراتࢫࢭــــʏࢫȖعزʈــــزࢫالكفــــاءةࢫالȘشــــغيليةࢫࢫʏ،اطرࢫالقائمــــةࢫعڴــــʄࢫالــــذɠاءࢫטصــــطناڤواعتمــــادࢫأدواتࢫتقيــــيمࢫالمخــــ

  :ومنࢫأمثلةࢫشرɠاتࢫالتكنولوجياࢫالماليةࢫالناشطةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجالࢫࢭʏࢫالمملكةࢫنذكر،ࢫ)19(وضمانࢫراحةࢫوثقةࢫالمستخدم

 

) شــامل-ضــدࢫالغ؈ــف(يئــةࢫالتــأم؈نࢫلمقارنــةࢫعــروضࢫوأســعارࢫتــأم؈نࢫالســياراتࢫأولࢫموقــعࢫمصــرحࢫمــنࢫɸوɸــوࢫ

   )20( .والتأم؈نࢫالطۗܣ

 

  يةࡧࡩʏࡧإدارةࡧכصولࡧوטسȘثماراتتوظيفࡧالتكنولوجياࡧالمال .5.2.4

تتضـــــــمنࢫإدارةࢫال؆ـــــــفواتࢫלســـــــلاميةࢫالتخطـــــــيطࢫالمـــــــاڲʏࢫالمتوافـــــــقࢫمـــــــعࢫالشـــــــرʉعةࢫלســـــــلاميةࢫوإدارةࢫالمحـــــــافظࢫטســـــــȘثمارʈةࢫ

وقــدࢫɠـاـنࢫݍݵــدماتࢫالمسȘشــارࢫךڲــʏ،ࢫالۘــܣࢫȖســتخدمࢫاݍݵوارزميــاتࢫلتقــديمࢫالمشــورةࢫטســȘثمارʈةࢫدوراࢫكب؈ــفا،ࢫ. ھࢫטســȘثماري والتوجيــ

فࢼـــܣࢫمصـــممةࢫȊشـــɢلࢫجيــــدࢫيمكٔڈـــاࢫأنࢫتأخـــذࢫࢭـــʏࢫטعتبــــارࢫمبـــادئࢫالتموʈـــلࢫלســـلاميࢫوالشــــرʉعةࢫלســـلامية،ࢫتتضـــمنࢫاݍݵوارزميــــاتࢫ

اي؈فࢫטمتثــالࢫللشــرʉعةࢫوفحــصࢫعــالمࢫטســȘثمارࢫوتصــميمࢫالمحفظــةࢫטســȘثمارʈةࢫالمق؅فحــةࢫجمــعࢫمعلومــاتࢫالمســȘثمرʈنࢫوتحديــدࢫمعــ

ڈـــاࢫوלبـــلاغࢫعــنࢫכداء حيـــثࢫيمكــنࢫلݏݵدمـــةࢫטسȘشـــارʈةࢫךليــةࢫالمتوافقـــةࢫمــعࢫالشـــرʉعةࢫלســـلاميةࢫ. ومراقبــةࢫالمحفظـــةࢫوإعــادةࢫتوازٰ

جتماعيــاࢫمصــممࢫخصيصــاࢫلأɸــدافɺمࢫالماليــةࢫالۘــܣࢫتȘبــعࢫɸــذهࢫاݍݵوارزميــاتࢫأنࢫتــوفرࢫللمســȘثمرʈنࢫخيــارࢫاســȘثمارࢫحــلالࢫومســؤولࢫا

  )21( .ومدىࢫتحملɺمࢫللمخاطر

ʏࢫالنحوࢫالتاڲʄشارةࢫךليةࢫعڴȘوناتࢫטسɢيفࢫمɴمكنناࢫتصʈ22(و( :  

اســتخدامࢫاݍݵوارزميـــاتࢫلتحليــلࢫبيانــاتࢫالســـوقࢫوتقــديمࢫالمشــورةࢫالماليـــةࢫالۘــܣࢫتتماءـــۜܢࢫ: المشــورةࢫالقائمــةࢫعڴـــʄࢫاݍݵوارزميــات -

  .معࢫالشرʉعةࢫלسلامية

استخدامࢫכدواتࢫךليةࢫلمراقبةࢫالمحافظࢫטسȘثمارʈةࢫوالتأكـدࢫمـنࢫأنࢫعمليـاتࢫالشـراءࢫتȘبـعࢫقواعـدࢫ: رةࢫךليةࢫللمحافظלدا -

 .الشرʉعةࢫלسلامية



 تجرȋةࢫالسعوديةࢫأنموذجااعتمادࢫالتكنولوجياࢫالماليةࢫࢭʏࢫاݍݵدماتࢫالماليةࢫלسلامية،ࢫال
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 : وكمثالࢫࢭʏࢫمجالࢫإدارةࢫاݍݵزʈنة،ࢫטسȘثمارات،ࢫحلولࢫטدخارࢫوإدارةࢫالنقدࢫالذɠي

 

أوࢫمـــاࢫʇعـــرفࢫبالدورʈـــةࢫ) اݍݨمعيـــةࢫالماليـــة(لـــــــࢫأولࢫمنصـــةࢫادخـــارࢫȖعـــاوɲيࢫࢭـــʏࢫالمملكـــة،ࢫتقـــدمࢫحـــلࢫمتɢامـــلࢫ

   .)23(الماليةࢫللأفرادࢫبɢلࢫʇسرࢫوسɺولة

  

  ليةࡧࡩʏࡧالمملكةࡧالعرȋيةࡧالسعوديةتحدياتࡧوفرصࡧالتكنولوجياࡧالما .3.4

ʏيةࢫالسعوديةࢫماࢫيڴȋࢫالمملكةࢫالعرʏشارࢫالتكنولوجياࢫالماليةࢫࢭȘ24(منࢫأبرزࢫالتحدياتࢫالۘܣࢫتواجھࢫان( :  

  .تكنولوجياࢫالماليةࢫبالقوان؈نࢫواللوائحࢫالتنظيميةال؅قامࢫشرɠاتࢫال -

  .قلةࢫالتنوعࢫࢭʏࢫمشارʉعࢫالتكنولوجياࢫالماليةࢫمنࢫناحيةࢫاݍݵدماتࢫالمقدمة -

  .ضعفࢫال؅فابطࢫوالتɴسيقࢫب؈نࢫأعضاءࢫالمنظومةࢫالمالية -

؄ـــفࢫشــــرɠاتࢫوجـــودࢫصـــورةࢫنمطيـــةࢫخاطئـــةࢫلـــدىࢫȊعــــضࢫالبنـــوكࢫعـــنࢫشـــرɠاتࢫالتكنولوجيـــاࢫالماليـــةࢫأٰڈــــاࢫمنافســـةࢫلɺـــا،ࢫبʋنمـــاࢫȖعت -

  .التكنولوجياࢫالماليةࢫداعمةࢫللمنظومةࢫالمصرفيةࢫاݍݰالية

  .إيجادࢫالكفاءاتࢫالȎشرʈةࢫالمناسبةࢫللتوظيفࢫࢭʏࢫشرɠاتࢫالتكنولوجياࢫالماليةࢫإذࢫيفوقࢫالطلبࢫݯݨمࢫالعرضࢫȊشɢلࢫكب؈ف -

لتحقيــــقࢫالفــــرصࢫɸـــذهࢫالتحــــدياتࢫتفــــتحࢫالمجــــالࢫللتكنولوجيــــاࢫالماليــــةࢫלســــلاميةࢫࢭـــʏࢫالمملكــــةࢫلݏݰصــــولࢫعڴــــʄࢫالــــدعمࢫالــــلازمࢫ

والطموحاتࢫالۘܣࢫȖسڥʄࢫإلٕڈاࢫالمملكةࢫمنࢫخلالࢫاس؅فاتيجيْڈاࢫࢭʏࢫأنࢫتɢـونࢫقطبـاࢫللتكنولوجيـاࢫالماليـة،ࢫوɢʈـونࢫטبتɢـارࢫࢭـʏࢫاݍݵـدماتࢫ

ألــفࢫمنصــبࢫࢫ18شــركة،ࢫوخلــقࢫمــاࢫيقــاربࢫࢫ525الماليــةࢫɸــوࢫכســاس،ࢫوأنࢫتزʈــدࢫعــددࢫاݍݨɺــاتࢫالفاعلــةࢫࢭــʏࢫالتكنولوجيــاࢫالماليــةࢫإڲــʄࢫ

مليـــارࢫرʈـــالࢫســـعوديࢫآفـــاقࢫࢫ13كنولوجيـــاࢫالماليـــة،ࢫومســـاɸمةࢫɸـــذهࢫכخ؈ـــفةࢫࢭـــʏࢫارتفـــاعࢫالنـــاتجࢫالمحڴـــʏࢫالمباشـــرࢫإڲـــʄࢫشـــغلࢫࢭـــʏࢫقطـــاعࢫالت
)25(2030 .  

  تحليلࡧالنتائج. 5

استخدامࢫالتكنولوجياࢫالماليةࢫيمثلࢫتحولاࢫɸاماࢫࢭـʏࢫاݍݵـدماتࢫالماليـةࢫלسـلامية،ࢫوʉسـاɸمࢫࢭـʏࢫȖعزʈـزࢫالفعاليـةࢫوالشـفافيةࢫࢭـʏࢫ

المملكـــةࢫالعرȋيـــةࢫالســـعوديةࢫمـــنࢫالـــدولࢫالرائـــدةࢫࢭـــʏࢫاعتمـــادࢫالتكنولوجيـــاࢫالماليـــةࢫࢭـــʏࢫتحســـ؈نࢫخـــدماٮڈاࢫالماليـــةࢫࢫȖعت؄ـــف و  ،ɸـــذاࢫالقطـــاع

  .לسلامية،ࢫحيثࢫتقومࢫبتطوʈرࢫواعتمادࢫحلولࢫتقنيةࢫمبتكرةࢫلتلبيةࢫاحتياجاتࢫالعملاءࢫوتحس؈نࢫتجرȋْڈم

حليـلࢫالبيـاɲيࢫالܸــݵم،ࢫيمكـنࢫللمملكـةࢫالعرȋيــةࢫمـنࢫخـلالࢫاسـتخدامࢫالتقنيــاتࢫالماليـةࢫمثـلࢫالȘشـف؈فࢫوالــذɠاءࢫالصـناڤʏࢫوالت

ومـــنࢫخــــلالࢫטســـȘثمارࢫࢭــــʏࢫטبتɢـــارࢫوالتكنولوجيــــا،ࢫ. الســـعوديةࢫتقـــديمࢫخــــدماتࢫماليـــةࢫإســــلاميةࢫأك؆ـــفࢫفاعليــــةࢫوســـɺولةࢫللمســــْڈلك؈ن

  .موقعɺاࢫɠواحدةࢫمنࢫالقوىࢫالرائدةࢫࢭʏࢫالقطاعࢫالماڲʏࢫלسلاميࢫعڴʄࢫالمستوىࢫالعال׿ܣࢫتالمملكةࢫعزز 

ࢭــــʏࢫدعــــمࢫטقتصــــادࢫالرق׿ــــܣࢫوȖعزʈــــزࢫالتنميــــةࢫالماليــــةࢫالمســــتدامة،ࢫممــــاࢫʇعــــززࢫטســــتقرارࢫטقتصــــاديࢫࢫتɸمɸــــذهࢫاݍݨɺــــودࢫســــا

  .ܵݰةࢫالفرضيةࢫالمطروحةࢫت،ࢫوɸذاࢫماࢫيثȎوʉسɺمࢫࢭʏࢫȖعزʈزࢫالتɢاملࢫالماڲʏࢫלسلاميࢫعڴʄࢫالمستوىࢫالعال׿ܣ
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ثقــــةࢫفئــــاتࢫمختلفــــةࢫمــــنࢫالمجتمعــــاتࢫالمســــلمةࢫوغ؈ــــفࢫتنȘشــــرࢫالتكنولوجيــــاࢫالماليــــةࢫبخطــــىࢫمȘســــارعةࢫوتــــتمكنࢫمــــنࢫاكȘســــابࢫ

المســلمة،ࢫنظــراࢫݍݵصائصــɺاࢫالمتعـــددةࢫɠالســرعةࢫوالمرونــةࢫوالتɢــاليفࢫالمنخفضـــة،ࢫومــعࢫטنفتــاحࢫالــذيࢫʇعʋشـــھࢫالعــالمࢫלســلاميࢫࢭـــʏࢫ

לســلاميࢫࢭــʏࢫࢫجانبــھࢫالمــاڲʏࢫنȘيجـةـࢫالعولمــةࢫטقتصــاديةࢫوارتفــاعࢫݯݨــمࢫالمبــادلاتࢫوتوســعࢫرقعــةࢫטســȘثمارات،ࢫجعــلࢫانــدماجࢫالتموʈــل

טقتصـادࢫالعــال׿ܣࢫأمــراࢫلاࢫمفــرࢫمنــھ،ࢫبـلࢫوʈجــبࢫمواكبــةࢫالتطــوراتࢫاݍݰاصــلةࢫࢭـʏࢫميــدانࢫالتكنولوجيــاࢫالماليــة،ࢫواســتغلالࢫابتɢاراٮڈــاࢫ

ࢭـــʏࢫجميـــعࢫمجـــالاتࢫالتموʈـــل،ࢫلمـــاࢫتقدمـــھࢫمـــنࢫمزايـــاࢫأمنيـــةࢫوحمائيـــةࢫمتطـــورة،ࢫوقـــدࢫɠــاـنࢫلتجرȋـــةࢫالمملكـــةࢫالعرȋيـــةࢫالســـعوديةࢫضـــمنࢫ

عࢫالمـــاڲʏࢫنصــʋبࢫكب؈ــفࢫمــنࢫاســـتغلالࢫالتكنولوجيــاࢫللٔڈــوضࢫࢭــʏࢫاݍݵـــدماتࢫالماليــةࢫטســلاميةࢫخاصــةࢫوטقتصـــادࢫبرنــامجࢫتطــوʈرࢫالقطــا

ʏتجࢫماࢫيڴɴستɲذهࢫɸناࢫȘالسعوديࢫعموما،ࢫومنࢫخلالࢫدراس:  

  .توفرࢫالتكنولوجياࢫالماليةࢫࢭʏࢫجميعࢫالمجالاتࢫأدواتࢫومنتجاتࢫتȘيحࢫاجراءࢫعملياتࢫآمنةࢫوسرʉعة -

ةࢫلمواكبْڈـــاࢫتـــوفرࢫأجɺـــزةࢫمتطـــورةࢫوشــبكةࢫأن؅فنـــتࢫعاليـــةࢫالتـــدفقࢫوجميـــعࢫالبۚـــܢࢫالتحتيـــةࢫالضـــرورʈةࢫȖســتلزمࢫالتكنولوجيـــاࢫالماليـــ -

  .لɺا

التكنولوجيـــاࢫالماليــــةࢫضــــرورةࢫحتميـــةࢫوسياســــةࢫاســــ؅فاتيجيةࢫيجــــبࢫمواكبْڈـــاࢫلضــــمانࢫتواجــــدࢫوانȘشـــارࢫأوســــعࢫلݏݵــــدماتࢫالماليــــةࢫ -

  .לسلامية

يةࢫלسلاميةࢫالمتنوعةࢫفɢلࢫمـاࢫيلزمɺـاࢫɸـوࢫضـبطࢫخوارزمياٮڈـاࢫوآلياٮڈـاࢫتȘناسقࢫوتȘناسبࢫالتكنولوجياࢫالماليةࢫمعࢫاݍݵدماتࢫالمال -

  .معࢫماࢫيتوافقࢫومبادئࢫالشرʉعةࢫלسلامية

  .2022-2018للتحولࢫالرق׿ܣࢫقفزةࢫنوعيةࢫمنذࢫࢫ2030حققتࢫالمملكةࢫالعرȋيةࢫالسعوديةࢫضمنࢫرؤʈةࢫ -

  .الماڲʏࢫالسعوديساɸمتࢫالتكنولوجياࢫالماليةࢫלسلاميةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫتطورࢫجدࢫمݏݰوظࢫࢭʏࢫالقطاعࢫ -

  .لاࢫتزالࢫتحدياتࢫاݍݨانبࢫالȘشرʉڥʏࢫوالتنظي׿ܣࢫعائقࢫأمامࢫنموࢫالتكنولوجياࢫالماليةࢫלسلامية -

  :التوصيات

  .إɲشاءࢫوتطوʈرࢫالبۚܢࢫالتحتيةࢫالداعمةࢫللتكنولوجياࢫالماليةࢫטسلاميةࢫودعمࢫالشرɠاتࢫالناشئةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجال -

ءࢫاســـــ؅فاتيجياتࢫلتطــــوʈرࢫالتموʈــــلࢫלســــلاميࢫحۘـــــܢࢫيتماءــــۜܢࢫمــــعࢫالتكنولوجيـــــاࢫتحرʈــــرࢫالɺيئــــاتࢫالرقابيــــةࢫواݍݨɺـــــاتࢫالعلميــــةࢫلبنــــا -

  .المالية

  .Ȗܨݨيعࢫטبداعࢫوטبتɢارࢫوالبحثࢫࢭʏࢫمجالࢫالتكنولوجياࢫالمالية -

اتخــاذࢫלجـــراءاتࢫטح؅فازʈـــةࢫوالتــداب؈فࢫכمنيـــةࢫاللازمـــةࢫبــالموازاةࢫمـــعࢫاݍݰفـــاظࢫعڴــʄࢫمبـــادئࢫالشـــرʉعةࢫלســلاميةࢫأثنـــاءࢫاســـتخدامࢫ -

   .جياتࢫاݍݰديثةࢫࢭʏࢫمختلفࢫالمؤسساتࢫالماليةࢫלسلاميةالتكنولو 

 .تبادلࢫالتجاربࢫالناݦݰةࢫب؈نࢫالدولࢫלسلاميةࢫوȖܨݨيعࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫمجالࢫالتكنولوجياࢫالماليةࢫלسلامية -

 :قائمةࡧالمراجع. 7
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