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مباشــرة تـــؤثر ســوف ا تضـــر أزمــات فـــأي لــذلك العالميـــة، للتجــارة امـــة طرقــا ـــة البحر الممــرات لت شـــ ـــملطالمــا ـــ ع

عرقلـت ـا و عـام، ل شـ العـال قتصـاد و العالميـة للأسـواق قلـق مصدر حمر البحر اضطرابات لت ش وقد التجارة، ذه

ول ــ الب احتياطــات ناحيــة مــن للعــالم ــة وحيو اتيجية اســ منطقــة ــ ــا وأورو آســيا ي قــار ن بــ ط تــر ــ ال ــة البحر الطــرق ــم ،أ

يـــــان لت الدراســـــة ـــــدف مــــــدادلـــــذا سلاســـــل ـــــ ع ـــــا نتائج ــــــ ع الضـــــوء ســـــليط و ضـــــطرابات ــــــذه عـــــن ـــــت ترت ـــــ ال ثــــــار

ضــطرابات ــذه أن ــ إ البحـث وخلــص العالميــة، التجــارة ـ ــ الرئ اللاعــب ــ عت ـ ال ن ــ ال ات وشــر العــال قتصـاد و

والطـرود والغـذاء ساسـية المـواد لنقـل بحـري ـق طر ـم أ ـ ع ا كث وأنأثرت ـا أورو ـ يع للتصـ مـة الم والمعـدات التكنولوجيـة

خـلال مـن المنطقـة ـ إ مـن إعـادة ـو و ا جـذور مـن لة المشـ أسـباب حـل وإنمـا مثـل يار ا ست ل لھ بديلة طرق عن البحث

بالتـــدخلات الصــراع دائـــرة توســيع عـــن والتوقــف غـــزة قطــاع ـــ ع ســرائي حـــتلال ــا يقود ـــ ال ــرب ا ــاء مـــنإ ة العســكر

المتحدة الولايات  .حلفاء

المفتاحية لمات د: ال التور سلاسل ن، ال ات شر العالمية، حمرالتجارة البحر ة، البحر الممرات ،. 

يف  . JEL   :،G22،B29. F15 اتتص

Abstract 

Maritime passages have always constituted important routes for global trade, so any crises that strike them will directly 

affect the volume of this trade. The disruptions in the Red Sea have been a source of concern for global markets and the global 

economy in general, as they have obstructed key maritime routes connecting Asia and Europe in a strategic and vital region for the 

world in terms of oil reserves. Therefore, the study aims to elucidate the effects of these disturbances and shed light on their 

consequences on supply chains, the global economy, and shipping companies, which are major players in international trade. The 

research concludes that these disturbances have greatly impacted the primary maritime route for transporting essential goods, food, 

technological parcels, and important manufacturing equipment to Europe. Seeking alternative routes is not the optimal choice; 

instead, addressing the root causes of the problem by restoring security to the region through ending the Israeli occupation's war on 

the Gaza Strip and ceasing the expansion of conflict through military interventions by the allies of the United States is the solution. 

Keys words: global trade, shipping companies, supply chains,Sea lanes, Red Sea 
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  : مقدمة. 1

القطاعــــات ــــل ــــ ع أثــــرت ــــ ال وكرانيــــة الروســــية ــــرب ا ـــا لتل ورونــــا، أزمــــة تــــداعيات مــــن عــــد العــــالم ســــتفق لـــم

حمـــر البحــر أزمــة بـــرزت ــ ح والــنفط، بوب بــا للعـــالم المــزودة البلــدان ـــ أك مــن البلــدين ــذين ـــون العــالم ــ قتصــادية

مــــن يــــد العــــالل م ــــ الت معــــدلات ارتفــــاع تجـــــارمخــــاوف ــــاح أر ــــ ع المباشــــر والتــــأث العالميــــة، ــــة التجار التبــــادلات وأزمـــــات

منـذ الممتــدة ــد التور سلاسـل ل مشــا وتفــاقم ــ2019التجزئـة كب ارتفــاع مــن ا صـاح ومــا العالميــة ية ـ ال زمــة بدايــة خ تــار

وقنـاة المنـدب بـاب مضـيق بمنفذيـھ حمـر البحـر ق طر أن ما و ن، ال اليف المختصـرةلت ـة البحر الطـرق ـم أ مـن س السـو

ـ ع سـرائي حـتلال عـدوان تلـت ـ ال حمـر البحـر فالاضطرابات ، ندي ال بالمحيط المتوسط بيض البحر ط تر ال

ال سـفن ـ ع ن التـأم أسـعار قفـز ـ إ وأدت والتوصـيل، النقـل ورسـوم ن ـ ال ـاليف لت ـ كب ارتفـاع ـ ت سـب غزة نقطاع ـ

بــ العالميـة التجـارة انخفضـت حيـث ، منيـة المخـاوف ب س ات المستو سـم% 1.3:لأع ود نـوفم ن ـرة( 2023بـ ز اا موقـع

ة،  .)2024خبار

البحث. 1.1 الية التالية:إش الية ش طرح أن يمكن للموضوع عرضنا خلال   :من

التجارة تأثر مدى حمر؟ما البحر باضطرابات  العالمية

التالية البحثية سئلة طرح يمكن نا   :ومن

حمر؟ - البحر اضطرابات ع تبة الم ثار  ما

حمر؟ - البحر بأزمة العالمية مداد سلاسل تأثرت  كيف

حمر؟ - البحر ضطرابات آثار من التخفيف يمكن  كيف

البحث. 2.1   فرضيات

 أزمة العالميةعد د التور سلاسل ل مشا تفاقم حمر البحر أزمة ت سب وكرانية، الروسية رب وا  .ورونا

 اقتصاديا ون ت أن قبل سياسيا حمر البحر أزمة ع التغلب  .يمكن

البحث. 3.1 مية ـة :أ البحر الممـرات مـن مـا و المنـدب بـاب ومضـيق س السـو قنـاة حمـر البحـر عيضـم البضـا لنقـل سـية الرئ

ن قيــابــ وأفر وســط والشــرق وآســيا ــا ـــذه. أورو ــ عطــل أي فــإن لــذا العالميــة، مــداد لسلاســل ــة حيو الممــرات ــذه ــ عت

ة كب اقتصادية ات وتأث الدولية التجارة حركة عطيل إ يؤدي قد لذلكالممرات سلاسـل، ـ ع حمـر البحر أزمة تأث م فف

مـــعمــد للتعامــل المناســبة والسياســـية قتصــادية القــرارات واتخــاذ ســـتجابة وتخطــيط لتقــديرالمخــاطر ـــاً حيو أمــراً ــ عت اد

ا تأث وتقليل زمة   .ذه

البحث. 4.1 العامـة: من يم المفـا عرضـنا حيـث للموضـوع، لملائمتـھ نظـرا ـ التحلي الوصـفي المن ثـماعتمدنا زمـة، وجـذور

لقمنا ك مداد وسلاسل ن ال ات شر ع ا آثار   .بتحليل

البحث. 5.1 ل محاور :ي ثلاث إ البحثية الورقة ذه   :قسمت

حمر - للبحر قتصادية  ؛مية

العال - قتصاد ع ا وآثار حمر البحر  ؛أزمة

ع - حمر البحر أزمة دآثار التور نو سلاسل ال ات  .شر
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حمر. 2 للبحر قتصادية   مية

شـرق  شمال ن ب قع و العالم، سية الرئ المائية المسطحات أحد حمر البحر متـدعت و آسـيا غـرب وجنـوب قيـا أفر

حــوا طـول ـ أفر2350ع وشـمال وســط الشـرق ن بــ ط يـر ـا حيوً ــا بحرً ممـرًا حمــر البحـر ــ عت ، ا قيــاكيلـوم جــزءً ـ عت و

العالمية ة التجار المسارات من ا صفحة2013داجنت،( أساسيً ،25(.  

العالميــةي ــة البحر للتجـارة ا ســيً رئ ممــرًا عـد حيــث ، اتي سـ لموقعــھ نظــرًا ة ـ كب ــادية اقتص ميــة بأ حمـر البحــر تمتـع

حيـث س، الســو قنـاة حفــر عـد البحــريخاصـة ن ـ لل ــا حيوً ممـرًا ــ عت و نـدي، ال والمحــيط المتوسـط البحـر ن بــ ط يـر أصــبح

قيا وأفر ا وأورو آسيا ن   .ب

المطلـةكما الـدول مـن العديـد عتمـد حيـث سـية، رئ اقتصـادية محـاوراً حمـر البحـر ع الساحلية والمدن ئ الموا عت

ا ـــز لتعز البحــري شـــاط ال ـــ ع حمـــر البحـــر ــ والـــيمنع يـــا وإر والســـودان والســـعودية مصـــر الــدول ـــذه شـــمل و ا، قتصـــادا

أخــرى  المـــوارد.ودولاً ــذه تتضــمن حيــث والعالميــة، المحليـــة للاقتصــادات ــا امً ا مصــدرً حمــر البحـــر ـ ـ الطبيعيــة المــوارد ل شــ

يوفر  ـــ ال ائلــة ال الســـياحية الفـــرص جانـــب ـــ إ خـــرى، ـــة البحر والمـــوارد لابـــةســماك ا الطبيعيـــة بمنـــاظره حمـــر البحـــر ـــا

يمكـن لـذلك والدوليـة قليميـة اعـات وال ة سـتعمار طمـاع محـل المنطقـة مـن جعلت ات الم ذه الغنية، ة البحر ياة وا

الشما بمدخليھ حمر البحر مية أ س-اختصار السو ي-قناة نو المندب-وا ي-باب صفحة1982حافظ،( فيما ،66(:  

الزمان - قدم منذ ة التجار التبادلات ما م دورا ولعب ا وأورو آسيا قيا، إفر الثلاث القارات حمر البحر  .يتوسط

المتوسط - بيض والبحر ادي ال المحيط ن ب مة م وصل  .نقطة

بــــ - تحـــتفظ ــــ ال ى ـــ الك ول ــــ الب ات ـــ بح نمــــن% 90:يتوســـط قــــارت ـــ أك مــــن بـــة قر نقطــــة ـــ و ول ـــ للب العالميــــة حتياطـــات

ا وأورو آسيا للطاقة ن لكت  .مس

المندب. 1.2 باب لمضيق قتصادية   : مية

و  العالميــــــة التجــــــارة حركــــــة ــــــ ــــــا محور دورا القــــــارات ن بــــــ ط تــــــر ــــــ ال ــــــة البحر المضــــــايق والــــــتحكمأتلعــــــب للضــــــغط داة

ا ال ـــ خصوصـــا بخلـــيجقتصـــادي طـــھ ر و يـــة نو ا حمـــر البحـــر بوابـــة ونـــھ ـــا م أ مـــن المنـــدب بـــاب مضـــيق ـــ عت و عـــات،

ولنــدن إيــران ئ مــوا ن بــ المســافة تبلــغ حيــث ــا أورو ــ إ آســيا مــن الطــرق أقصــر ــو و قــي، فر والقــرن ــي العر لــيج وا 21عــدن

ع المســافة تتجـــاوز لا نمــا ب الصــا الرجــاء رأس ـــق طر ــ ع لــم المنـــدبألــف بــاب لــم12ــ ن،( ألــف ــول صـــفحة2019ال ،

ي)107 فيما المضيق ذا مية أ اجمال مكن و ، )، صفحة2019ال ،118( :  

 البحر ع المطلة تلك خاصة المنطقة شعوب ن ب ن ب ط ر أداة   .حمرعت

 ا ــ كث عتمــد أصــبح ــي ورو تحــاد أن خاصــة ــا، وأورو آســيا ن بــ ارجيــة ا التجــارة ــ وســطاء المنطقــة ســاكنة مــن جعــل

المنتجــات عـض يعاب اسـ يمكنـھ لا ـوي ا والنقـل خـرى ة ســيو والـدول نـد وال واليابـان ن الصـ وأسوـاق منتجـات ـ ع

محدو  حمولتھ ون ا وغ السيارات  .دةمثل

 واقتصاديا سياسيا ساخنة منطقة س السو قناة حفر قبل ح خ التار ع المضيق ذا ل  .ش

 س السو قناة إيرادات تزايد مة م أداة يجعلھ مما س، السو قناة من للعبور استخداما ك ق الطر  .عت

 الصا الرجاء رأس ق لطر البديلة الممرات ا Cope of good Hopeمن نوب مسافةا والبعيد ماديا لف الم قي  . فر

 من لأك ممرا وإيران% 30عت ي العر ليج ا منطق من عالميا للنفط البحري النقل حركة  .من
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البحــــر مـــع العــــرب حـــر و نـــدي ال طــــالمحيط تر ـــ ال العــــالم ـــ الميـــاه طــــرق ـــم أ أحــــد الـــدموع بوابـــة أو المنــــدب بـــاب ـــ عت

المتوســــط عــــام. بــــيض نقــــل2018ــــ تــــم والولايــــات6.2، ــــا أورو آســــيا، ــــ إ قــــھ طر ــــ المضــــيق ــــ ع الــــنفط مــــن برميــــل مليــــون

عـــام،المتحـــدة مــــن2017ــــ ــــ أك نقـــل تــــم تحــــرك9، مـــع ــــة، المعا الـــنفط العالموتــــدفقات ــــ ـــام ا الــــنفط مـــن مليــــون٪3.6

و/برميـل ــا أورو نحـو شــمالا ب2.6يــوم ســواق/ مليــون ــ إ ب تـذ حــواد المضــيقينقل ذلـك، ــ إ بالإضــافة ة و12.5سـيو ٪

مــن20 يقــرب مــا تقــدم ا وحــد ن والصــ العالميــة التجــارة مــن مـــرور٪1 مــع عــام، ــل ــا أورو ــ إ الســلع مــن ــي أمر دولار ليــون تر

مـن ـ للط1000أك مـة م ش تفتـ نقطـة ـو فإنالمضـيق لـذلك، يجـة ون ا، سـنو المضـيق ـذا ـ ع ـة تجار نسـفينة بـ البحـري ـق ر

القطــب بحــر ــ ع أوراســيا أو الصــا الرأســالرجاء ــ ع قيــا إفر حــول بحــار الســفن مــن تطلب ســ ــا ل ديــد وأي ــا، وأورو آســيا

  (Koshaimah & Zou, 2023, p. 4)الشما

س. 2.2 السو لقناة قتصادية   مية

أ مـــن س الســو قنــاة ــ بــيضعت البحـــر ط تــر حيــث عالميــا، ـــة البحر الممــرات نــم بـــ وتفصــل حمــر بـــالبحر المتوســط

ـ ـا افتتاح تـم وآسيا، ا أورو ن ب الطرق أقصر و وآسيا، قيا افر ي س،( 1869/ 17/11قار السـو قنـاة مكـن)2024موقـع و

التا ل الش يو كما ة كب حمولات يعاب اس س السو   :لقناة

رقم ل العالمي: 01الش سطول حمولات يعاب اس ع س السو قناة   قدرة
س،(: المصدر السو قناة   )2024موقع

ـــا، ل العامـــة التجـــارة ســـب ـــ حمـــر البحـــر لـــدول جـــدا مـــة م قنـــاة ـــ ـــوو كمـــا ـــة التجار للمبـــادلات ـــم م منفـــذ ـــا و

التا ل الش   :مو

رقم ل بالقناة: 02الش مرورا بالطن، التجارة م من دولة ل حصة مصر، غ الدول من لعدد س السو قناة مية أ

  2022لسنة

  

  

  

  

  

  
  

  (UNCTAD, 2024, p. 10): المصدر
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بدايــة منــذــ غــزة ــ ع ســرائي حــتلال شــنھ الــذي العــدوان عــد الســفن ــ ع ن ــوثي ا ــوم و حمــر البحــر أزمــة

ر أكتـــو مـــن ع قنــــاة2023الســـا ـــ ع الملاحـــة حركــــة ـــ ع زمـــة ات تـــأث مــــن في ـــ بيـــان ـــ س الســــو قنـــاة يئـــة س رئـــ قلــــل ،

تحول إ وأشار س الرجا55السو رأس ق طر إ ن مـنسفينة ة ـ الف خلال الصا مقارنـة19ء قليلـة سـبة ـ و نـوفم

ة2128عبـور ـ الف نفــس خـلال ــرة،( ســفينة ا ـ،)2023شــبكة انخفــاض ل ـ بدايــةو ــ س السـو قنــاة ـ ع الملاحــة حركــة

جــانفي ر ســبة2024شــ ــا% 35ب وز الماضــية، الســنة مــن ة ـــ الف بــنفس الرجـــاءمقارنــة رأس ــق طر عــن ع البضــا نقــل ســـبة دة

ســــبة ب ــــ،%67.5الصـــا ع أثــــر المســـارات ــــ ــــ التغي ســــذا الســــو فإنخفضـــقنــــاة القنــــاة، ســــبةعائد جــــانفي% 40 ب بدايــــة

ــــ2024 ة ــــ الف بــــنفس عليــــق،2023مقارنــــة حمــــرعــــد البحــــر ــــ ع ــــا رحلا ى ــــ الك ن ــــ ال ات شــــر عــــددوانخفــــضأغلــــب

إ مقابل544السفن ن سنة777سفينة من ة الف نفس ي،( 2023سفينة   .)2024المط

سو  الســو قنــاة ــ غ العالميــة التجــارة مــن التــدفقات ــم بلــغ ذلــك% 12قــد ــ ــ% 10و% 30بمــا عمليــات% 15إ مــن

و العالميـــة البحـــري ن ـــ ولكـــن% 8ال المســـال الغـــاز نات ـــ ـــمـــن وصـــلت2024جـــانفي21ح ـــ ح اجـــع ال ـــ رقـــام بـــدأت

الماضية% 50 بـالسنة ،( مقارنة الدو النقد  .)2024صندوق

البحر. 3 بدايةإضطرابات   زمةحمر،

وتــوا غـــزة ــ الفلســـطي الشـــعب ــ ع ســـرائي حــتلال مـــن المتكــرر العـــدوان ســـنةــ مـــن ــا عل ـــروب ،2008ا

وسط الشرق منطقة جميع شلت واقتصادية سانية إ أزمات رة،( شأت ز ر)2023ا أكتـو ـ خ العدوان ولكن ،2023

العســكري الــدعم ظــل ـ و جــدا عاليــة واقتصــادية مدنيــة خســائر ن ي الفلسـطي لفــت مــدمرة، ــا حر ــ أك ــاـن غ قتصــادي و

الله أنصــار تــد يمينــة جماعــة أطلقــت للاحــتلال، يــة ورو والــدول اليا وأســ كيــة مر المتحــدة الولايــات وفرتــھ الــذي المحــدود

منــذ صــنعاء والعاصــمة الــيمن غــرب ــ ع ســيطر وثيــة نــوفم،2015ا ــ إســرائيلية ــداف أ ضــد ة عســكر ردا2023عمليــة

ا شــ ــ ال ــرب ا ــ رع أكتــو مــن ع الســا منــذ غــزة قطــاع ــ ع ســرائي عمليــة2023حــتلال ــ" عــد ق ــ "طوفــان ال

مســتوطنات ــ ع ية الفلســطي المقاومــة فصــائل ــا غــزة أطلق ــرة،( غــلاف ز ا المتحــدة)2023شــبكة الولايــات تــھ اعت مــا ــو و ،

جميـــع بمنـــع الله أنصـــار جماعـــة فـــردت يمنيــة، شـــآت م بقصـــف ا عســـكر تتـــدخل ــا وجعل ـــا ل مباشـــرا تحـــديا ـــا وحلفا كيــة مر

يطانيـــة وال كيـــة مر الســـفن وكـــذا المحتلـــة ية الفلســـطي ـــ للأرا ـــة المتوج ســـرائيلية. الســـفن ـــداف بالأ متعلـــق ـــو مـــا ـــل و

أخرى ح لدول ا مل انت   .لو

العالمي. 1.3 قتصاد ع ا وآثار حمر البحر  أزمة

ودول نــــــد وال ن الصــــــ ليــــــةشــــــرقأصـــــبحت م ــــــرو الك ــــــزة ج و واتــــــف ال وخاصــــــة ع للبضــــــا ــــــ رئ مصــــــدر ــــــل ك أســــــيا

مـ البحـري ن ـ ال ـ عت و غيـار، وقطـع غذائيـة ومـواد ـس ملا مـن السلع وجميع والرقائق ـذهوالسيارات لنقـل الوسـائل ـم أ ن

وآمــن لفــة الت وقليـل عا ســر س الســو وقنـاة المنــدب بـاب ــ ع المــرور مـن يجعــل مناسـبة لفــة بت مختصــر ـق طر واختيــار ع البضـا

قتصادي د المش ع ا بظلال ألقت حمر البحر أزمة لكن والطواقم، السفن مسارات بع ت ولة لس ما حد   .إ

ا اضــطرابات عــن نتجــت حمـــروقــد ،لبحــر العــال قتصــاد ــ ع ة ــ كب تآثــار ــ أج ن18حيـــث ــ ــشــركة ـــع غي

ا سف بمتجنبةمسارات س ما و و حمر البحر ي،( منطقة   : )2024المط

 عيدة مسافة و و الصا الرجاء رأس نحو السفن مسارات  .غي

 ن ال اليف ت ضھارتفاع با أصبحت ال ن التأم اليف وت الضعف،  .لتتجاوز

 متوقعة غ جديدة موجة العال م الت ارتفاع من المخاوف  .ازدياد
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 العالمية التجارة م وظ م  .تباطؤ

 ة سيو والدول ند وال واليابان ن الص من القادمة السلع ع عتمدون الذين التجزئة تجار  .تضرر

 ا سلاسل بالعقودعطل يفاء انية وإم ن والتأم سليم ال مواعيد تخص ة كث ل مشا ور وظ د  .لتور

الســـــفن مســـــارات ت ـــــ غ وكيـــــف العالميـــــة التجـــــارة طـــــرق ـــــ ع حمـــــر البحــــرـ أزمـــــة لتـــــداعيات توضـــــيح التـــــا ل الشـــــ ـــــ

نات  .وال

رقم ل العالمية: 03الش التجارة طرق علىتغي حمر البحر مات   تأث

ع:صدرالم   اعتمادا ن الباحث إعداد  (Raydan, 2023): من

نـــة ال قامـــت حيـــث حمـــر، البحـــر ـــ ع تمـــر ـــ ال للســـفن ـــرب ا بمخـــاطر المتعلقـــة قســـاط زادت ن، التـــأم قطـــاع ـــ

ــ ــرب ا لمخــاطر كة ســم18المشـ ـ2023د المدرجــة المنــاطق حمــربتوســيع البحــر ومنطقــة عــدن وخلــيج نــدي ال المحــيط

ال المخاطر أسعار ارتفعت ية، نو عـامبحرا مـن ة خ سابيع ن2023ة حمـر البحـر ـ ع السـفن ـر تمر أصـبح حيـث ،

عـن ـد يز ا قسـطً لـف أكتـو 0.3ي منتصـف ـ فــرض تُ انـت ـ ال القيمـة ضـاعف يُ ممــا السـفينة، قيمـة مـن المائـة عــنــ ـد وتز ر

قبل ا اير7قيم ف بداية حلول و ر، حواارتفعت،2024أكتو من إ0.7قساط السـفينة،1المائة قيمة من المائة

مـــن أقـــل المائـــة0.1مـــن جـــانفي. ـــ بدايـــة ـــ اســـتعداد2024و ـــ ع زالـــوا مـــا القطـــاع ـــ ن الفـــاعل مـــن العديـــد نـــاك أن فيـــد أُ ،

التغطية ديدة لتوف ا ات سع بال لكن ية  .(UNCTAD, 2024)الـتأمي

ت البحرسب ـ حمرأزمة ع س لـ ة ـ كب ات تـأث ـ بـلسـعارأيضـا ـفقـط ـح نع ـ ال ـام ـأ ن مبـ ـو كمـا

التا ل ،(الش الدو النقد   :)2024صندوق

ل ن: 04رقمالش ال ام وأ أسعار ع حمر البحر اضطرابات   تأث

  

  

  

  
  

  

  
،(: المصدر الدو النقد صفحة2024صندوق ،4(  

نـــوفم ر شـــ منتصـــف مـــن ن والصـــ حمـــر ن البحـــر ط تـــر ــ ال والممـــرات الطـــرق ـــ ع ن ـــ ال أســـعار قفـــزت يلاحـــظ كمــا

البحـــر أزمـــة عـــنبدايـــة ـــد يز بمـــا الــــ%400حمـــر لفـــة ت ارتفـــاع مـــن جـــا مز عكـــس ممـــا طـــرقتأ، ـــ إ التحـــول ب ســـ والنقـــل ن م

مسافة   .أطول
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ــــو  إ إضــــافة وإيابــــا، ابــــا ذ رحلــــة ــــل ل الوقــــود مــــن دولار مليــــون ــــ إ يصــــل مــــا قيــــا افر حــــول لتفــــاف دولار200لــــف

العمــلاء ــ ع ســك م شــركة ا فرضــ العبــور عطــل الــذروةكرســوم أوقــات ــ إضــافية ورســوم والفــوري العــادي ن ــ ال لعقــود

ــ إ تصــل افئــة1000قــد م ــة حاو ــل ل ،(دولار الــدو النقــد و )2024صــندوق ايــة، ب ن ــ ال أســعار لارتفــاع توضــيح ــ ي فيمــا

2023.  

رقم ل حاد: 05الش ل ش آسيا من الفوري ن ال أسعار عامارتفاع   .2023اية

اعتماد: صدرالم ن الباحث إعداد وآخرون،(: عامن سوا   )2024فرا

مـن ـ لأك ـا أورو ـ إ آسـيا مـن الرحلـة سـعر وصـل حيـث ة، ـ كب بصورة الفوري ن ال أسعار ارتفاع دولار3000يلاحظ

ســعة ــة حاو ــل ــادة40ل بز ا، عــن2000قــدمً عــامدولار ــ ل ــ الم للارتفــاع)دولار1000نحــو( 2023ذلــك ــ مر مبلــغ ــو و ،

مارس اية ح ة البحر مات ال استمرت مـرة2024إذا العالميـة القيمـة وسلاسـل العالميـة التجـارة ـ ع ـ كب تأث ا ع نجر و ،

وآخرون،( أخرى  سوا   .)2024فرا

تداعيات ن ب نومن ـ ال ـ ـاليف الت مـن ـد يز ونھ جيدا حلا س ل الصا الرجاء رأس نحو الطرق غي أن زمة،

ــ إ للوصــول الســفن ــا تقطع ــ ال لــة الطو المســافات عــن الناتجــة ــون الكر انبعاثــات مــن ــد يز حيــث ئــة الب ــ ع ــؤثر و والوقــود

الســ بحــار ســرعة مــع الســفن وقــود لاك اســ يــزداد حيــث ــا، ة،وج ــ كب ــات حاو لســفينة ســبة فبال طــول، والمســافات عة ر

سبة ب السرعة ادة ز سـبة1تؤدي ب الوقود لاك اس ادة ز إ عادة المائـة2.2المائة مـن. ـ ـادة ـ14فالز ـ16إ ع عقـدة،

ســبة ب ميــل ــل ل الســفن لاك اســ مــن يد ســ المثــال، يل المائــة31ســ فــإن. ــ الســياق، ــذا ــ المقطوعـــةو لــة الطو المســافات

وإيابـا ابـا ذ رحلـة ـ الدفيئـة غـازات انبعاثـات أن ضـمنا ـ ع الصا الرجاء رأس وع س السو عن عيدا المسار غي ب س

ــــا( أورو شـــمال ــــ إ ســــنغافورة مــــن) مـــن بـــأك تفع اســــب%  70ســــ الم ــــل تآ ــــ إ ـــات تجا ــــذه تــــؤدي أن مكـــن و رحلــــة، ــــل ل

ال ية البطيءالبي التبخ خلال من   .(UNCTAD, 2024, p. 13)تحققت

زمــات أسـوء أحـد المصـري قتصـاد يواجــھ حيـث المصـري، قتصـاد ل مشـا مــن فاقمـت غـزة ـ ع ـرب ا أن شـك لا

مر  ومعــدلات الــدولار أمــام اتھ مســتو ــى أد المصــري نيــھ ا ل ــ إذ خــھ، تار وعــدم ــ م ــ للت عتمــادتفعــة و ي الغــذا مــن

تجاوزت ال انية الس الكثافة وضغط الكب ارجية ا الديون م عن فضلا اد، ست ثلث100ع ش ع بلد مليون

ن ـــــ ال ســـــفن ـــــ غي ب ســـــ س الســـــو قنـــــاة إيـــــرادات تراجـــــع ـــــ إ حمـــــر البجـــــر اضـــــطرابات وأدت الفقـــــر، خـــــط تحـــــت انھ ســـــ

المخــاوفمسـارا ب سـ السـياحة تراجـع ـ إ إضـافة ة، المصـر للدولـة العموميــة نـة ز با أضـر ممـا ، الصـا الرجـاء رأس نحـو ا
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الســـياحة ل شـــ حيـــث الســـياحية، المنتجعـــات ـــ أك تضـــم ـــ ال ناء ســـ ـــرة جز شـــبھ ـــ ـــدمات% 35منيـــة وا الســـلع نـــاتج مـــن

وسط،( الشرق ولبنـانوقد،)2024يفة ردن و مصـر غـزة ـ ع رب ا مـع10.3لفت مقارنـة ـ كب مبلـغ ـو و دولار مليـار

ن اليقـ عـدم ب سـ ثمارات سـ و نفـاق وانخفاض العام الدين بارتفاع وتوقعات ة، كب ل مشا من الثلاث الدول شھ ع ما

رب ا مآلات وسط،( شأن الشرق   .)2024يفة

العالمي. 2.3 النفط سوق ع ضطرابات  : تأث

لتصل النفط أسعار سم78انخفضت د ميل لل ا مقابل2023دولارً تم94، س لت ميل لل ا ،2023دولارً

عــام مــن الثالــث ــع الر ــ لة ــ الم اســب الم قــوض مــا ــو ـاـ2023و نخفــاض ــذا قتصــادي، شــاط ال بضــعف مــدفوعا ن

ســـعار وانخفضـــت الروســـية، والصـــادرات نتـــاج اســـتقرار يل ـــ مـــع المتحـــدة، للولايـــات القياســـية نتـــاج ـــادة وز ، العــال

ســــعار ــــ نخفــــاض ــــة ولمواج مــــداد، سلاســــل عطــــل و حمــــر البحــــر اضــــطرابات صــــاحبت ــــ ال المخــــاوف مــــن الــــرغم ــــ ع

منظمـــ ـــاعمـــدت خارج مـــن ن والمنتجـــ ـــك أو ـــك(ة مـــن+) أو ـــد المز شـــراء كيـــة مر ومـــة ا عـــزم عـــن فضـــلاً نتـــاج، لتخفـــيض

وســـط ا ـــ كث الــنفط أســـعار تقلبــت وســـط، الشــرق ـــ ضــطرابات بـــدأت أن ومنــذ اتيجية، ســـ ــا احتياطا ـــز لتعز الــنفط

العــال النمــو تبـاطؤ مــن ومخــاوف متوقـع ــ جيوسيا ــتـأث إ لتصــل نخفـاض ــ الــنفط أسـعار ســتمر أن المتوقــع ومـن ،81

ــ ميـل لل ا خـلال2024دولارً اجــع ال مــن ا ــدً مز د شــ بـــ2025وأن مقارنــة ــ83، لة ــ الم تيمــاج،( 2023دولار و ــ أغنولو

علوا)2024 السياسية حداث تأث يو التا ل النفطش أسعار  .تطور

رقم ل ن: 06الش ب لة الم حداث م أ مقابل النفط   2023و2022أسعار

تيماج،(: المصدر و   )2024أغنولو

ع. 4 حمر البحر أزمة دآثار التور نو سلاسل ال ات  شر

وم. 1.4 دمف التور اسلاسل مي   وأ

ات الشــر ــاعتمــد غطي ومــدى مــداد أو ــد التور سلاســل وفعاليــة كفــاءة ــ ع طــوطالعالميــة ــة الفور للاحتياجــات

العالمية ع والتوز نتاج خطوط ع مباشرة سيؤثر د التور سلاسل عمليات اضطراب فأي لذلك ن وال   .نتاج

د. 1.1.4 التور سلاسل وم اعرف: مف أ د التور   :سلاسل

ـــــدسلســــلة - المختلفـــــة: )Supply Chain(التور ات الشـــــر مـــــن عـــــدد حيـــــث والعمليــــات المنظمـــــات مـــــن شـــــبكة المـــــوردين(ـــــ

التجزئـــــة وتجــــار ن والمـــــوزع ن ،و  )والمصــــنع ـــــام ا المـــــواد ــــ ع صـــــول ل ــــا بأكمل القيمـــــة سلســــلة طـــــول ســـــيقع والت التعــــاون

سـليم و ، محـددة ائيـة منتجات إ ام ا المواد ذه ل للعمـلاءلتحو ائيـة ال المنتجـات ـاـذه يطلبو  ,Ivanov et al)الـذين

2017, p. 5). 
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ســــت - ـــــدل التور لل،سلســـــلة تـــــدفق ـــــ بـــــل فقـــــط ع للبضــــا ماديـــــة المـــــالومعلومــــاتحركـــــة رأس شـــــر و وخلـــــق ، المـــــال حركـــــة

بـالفكري  عرف ما أو المعر، أوجھالعمل ثلاث د التور  :(AYERS, 2000, p. 4)ولسلاسل

د" - التور ل" سلسلة آخر مصط مجرد ية" و اللوجس دمات   “.ا

ـ - الصـلة ذات الـتحكم شـطة وأ ق سـو وال ـل والتمو نتـاج و ندسـة وال الشـراء مثـل أخـرى وظـائف ـد التور سلسلة تتضمن

  .الواحدةالشركة

ــد - التور الوظــائفسلسـلة جميــع الموجــودةالسـابقةــ تلــك ــ إ وظــائفبالإضــافة متخطيــة ــا وعملا ات الشــر مــوردي لـدى

التقليدية  .المؤسسة

ومرتب ممن ل ش ا سلس و د التور سلاسل لس مخطط التا ل   الش

رقم ل د:07 الش التور سلاسل ومخرجات   مدخلات

عمن: صدرالم اعتمادا ن الباحث   (Ivanov et al, 2017, p. 6):إعداد

و أنكما ـدوا التور ائيـةسلاسـل ال ـا وج ـ إ السـلع وصـول يجعـل ـا لمراحل سـن ا والسـ ابطـة م حلقـات ـو

المتتاليـــة زمــات تــھ أثب مــا ـــو و طــارئ لأي ســتعداد و بدقــة مرحلــة ـــل ضــبط ــ ع ــرص ا ــم الم مـــن لــذا السلاســة، غايــة ــ

وفيــد بأزمـــة بــدءا ــد التور سلاســل عصــفت ــ وكرانيـــ19ال الروســية ــرب ا ثــم واضـــطرابات، حمــر البحــر لأزمــة ووصــولا ة

د التور سلاسل فإدارة وسط، االشرق م واحدة اغفال يمكن ولا المراحل ل ع ليا اعتمادا   .عتمد

د. 2.1.4 التور سلاسل مية   أ

ـــ إ اجـــة ا نظـــر دعـــت ـــد التور سلاســـل وإدارة سلاســـلاســـي إدارة انـــت لـــذلك ـــا، وتفرع ا نلتعقيـــد بـــ مـــن ـــد التور

ـــا، أنواع بمختلـــف ات الشـــر اتيجيات اســـ ـــ ـــات ـــلولو ك العـــال قتصـــاد و العالميـــة التجـــارة ـــ البالغـــة ـــا يتم أ ـــرزت و

م حاجيـا وسـد العمـلاء رضـا تحقيـق ايـة ال ـ و والمـوارد للأصـول أمثـل واسـتخدام لفـة، الت وتقليـل يـرادات ادة ز فالرغبة

وض ـالمتنوعة إ المنظمـات تـدفع ـا و ـا مي أ مـن بـع ت ـد التور لسلاسـل إدارة تطبيـق وآخـرون،(رورة ميـدي صـفحة2016ا ،

175(:  

 والعمليات داء ن تحس  .ضرورة

 والشراء البيع وعمليات ارجية ا التبادلات ات مستو  .رفع

 بتقسيم وذلك ع والتوز بالنقل المتعلقة اليف والت النفقات تخفيض إ امالس  .الم

 أع ات مستو إ د التور سلاسل ونقل ونية لك التجارة وتقنيات ديثة ا التكنولوجيات  .إدماج

  السوق المنظمة تبقي متطورة د تور سلاسل تب إ ات الشر ن ب ة القو المنافسة  .دفعت
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 تكفلـت ـد التور سلاسـل إدارة ـ وتب المنظمـات، ـا تواج ـ ال المشـكلات ـم أ من المستودعات وإدارة ن التخز ل مشا عت

ا سي و ل المشا ذه   .بحل

ك مــا ــذا و ن الفــاعل مــن لـة طو سلســلة تضــر مــداد و النقــل خطــوط ب تصــ أزمــة أي أصــدرهھشــفلـذلك ــر مــؤتمرتقر

والتنميـــــة للتجــــارة المتحـــــدة عنـــــوان22/02/2024يـــــوم) ونكتــــاد(مــــم ة"تحــــت المضـــــطر الميــــاه ـــــ طـــــرق. بحــــار عطـــــل تــــأث

العالميـة التجـارة ـ ع بنمـا وقنـاة سود والبحر حمر البحر ن العالميـة،"ال التجـارة ـ ع حمـر البحـر مـات تـأث مـدى

ال ســليم تـأخر ب لكسـ المســ بـھ شــعر س مـا ـو و ــاليف الت ارتفـاع با مسـ العالميــة، ـد التور لسلاسـل مباشــر ديـد و نات، ـ

ي ا   .(UNCTAD, 2024)خال

س والسو بنما ي قنا ع البحري النقل حركة حاد لانخفاض يان ت التا ل   الش

رقم ل عمليات: 08الش رعدد أكتو نما، و س السو قناة ة ر الش   2024يناير-2021العبور

  

  

  

  

  

  
  

  (UNCTAD, 2024, p. 3): المصدر

ـ م ديـد لل اسـتجابة حمـر البحـر ا لعمليا ن ال ات شر من عدد عليق العبور عمليات نخفاض عكس

ديـــــد معظـــــم. ا ـــــأت لو ــــــ و ، الصـــــا الرجـــــاء رأس حـــــول ســـــيما لا بديلـــــة، طـــــرق ــــــ إ الســـــفن مســـــارات ـــــل لتحو ات الشـــــر

مــن بــأك عــدن خلــيج دخلــت ــ ال الســفن حمولــة ســم70انخفــاض د مــن ول النصــف ن بــ المائــة ول2023ــ والنصــف

فيفــري رأس. 2024مــن ــ ع تمــر ــ ال الواحــدة الســفينة حمولــة زادت الوقــت، نفــس ــ ســبةو ب الصــا بحلــول% 60الرجــاء ،

حوا2024فيفري18 مسار غي تم الصا621، الرجاء رأس ع ات حاو   .(UNCTAD, 2024, p. 5)سفينة

ـــو  و مـــداد سلاســـل ل مشـــا تقـــدير ـــ المتحـــدة مــم عليـــھ عتمـــد الـــذي مـــداد سلاســـل ـــاد إج بمؤشـــر مؤشـــروقياســا

عــن مينـــاء"عبــارة ــ إ مينـــاء مــن الزمنيــة ـــل الم خــلال لـــة طو تــأخ حـــالات ملاحظــة عنــد المقيـــدة للســعة ســـود(تقـــدير ــط ). ا

والطلــــب العــــرض ــــ جــــل ة قصــــ ات بــــالتغ تتــــأثر ــــ وال ن، ــــ ال بأســــعار وثيــــق ل شــــ المؤشــــر ــــرتبط وآخـــــرون،(" و ســــوا فرا

2024(.  

العالمية مداد سلاسل اد إج مؤشر لقيم عرض التا ل   .الش
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ل كورونا:09رقمالش جائحة خلال مداد سلاسل أزمة إبان العالمية مداد سلاسل اد لإج الدو البنك مؤشر

حمر البحر العنف أعمال استمرت إذا بارتفاعھ   وتوقعات

وآخرون،(: المصدر سوا   )2024فرا

عليـق د التور سلاسل عطل نتائج خومن بتـار سـلا قـرب11/01/2024شـركة ائيـة ر الك السـيارات مصـنع ـ نتـاج

حمـر، البحـر أزمـة جـراء سـليم ال عمليـات ـ تـأخر عـن نـتج الـذي ونـات والم الغيـار قطـع نقـص ب سـ ن بـرل لمانية العاصمة

ســلا  قالــت مصــنعحيـث ــ التعليــق ــذا مــداد، سلاســل ــ فجــوة ــ ب ســ التــأخر ــذا أن بيــان فــاكتوري(ــ الواقــع) غيغــا

من يبدأ ن برل ة،( 11/02/2024ح29/01/2024شرق خبار رة ز اا  .)2024موقع

ن. 2.4 ال ات شر ع   التأث

حمــر البحــر أزمــة إيصــالاثــرت ــ متــأخرة ا نفســ وجــدت ــ ال ن ــ ال ات شــر ــ ع ترتــبمباشــرة ومــا ــا لأورو الطــرود

ـم أ ي وفيما الصا الرجاء رأس ع قيا افر قارة ع بالالتفاف أطول طرق لسلك ا واضطرار ائن الز مع ل مشا من ا ع

مباشرة بالأزمة تأثرت ال ات   :الشر

 ســك م عــام:line Maerskشـركة ــاغن و ــ شــأت أ البحـري، ن ــ لل دنماركيــة شــركة ــ م1904و ــ أ مــن عــد و م

ــ عمــل حيــث مــداد وعمليــات العــالم مســتوى ــ ع ن ــ وال ــات او ا نقــل ات ن130الشــر بــ مــن واحــدة ــ و دولــة،

سـك م مـولار ـي ايـھ ات شـر ضـمن متنوعـة مجـالات ـ عمـل مة ـ ـة اطور  ,AP Møller-Mærsk((Maersk line(ام

2024). 

حالـــــة ارتفعـــــت غـــــزة، ـــــ حـــــداث ســـــارع و ي يطـــــا ال ـــــي مر العســـــكري التـــــدخل عـــــد خاصـــــة التـــــوتر ازديـــــاد ب ســـــ و

ي الـدنمار ن ـ ال عمـلاق عـرض حيـث ن، ـ ال ات وشـر سواق سـك"ضطراب بــ" م قـدرت صـافية مليـون442سـارة

من ع الرا ع الر ا2023دولار قدر اح بأر مقارنة مضت4.9، ال السنة من الوقت نفس دولار   .)2024أحمد،( مليارات

ي كما رقام   :(MAERSK, 2024) وجاءت

 م س شراء إعادة برنامج  .عليق

 بـ2023عام قدرت اح أر الشركة لعـام9.8: حققت ـاح ر ـون ت أن تتوقـع فيمـا دولار ن2024مليار مليـار6و01بـ

الة نظرا كب بانخفاض حمردولار البحر أزمة تلت ال ن اليق   .عدم
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عـــام ــــ العـــال ن ــــ ال ــــات حاو ـــم نمــــو بـــأن التوقعــــات ـــ إ ــــات التوج ند نطــــاق2024ســـ ـــ ون ــــ% 2.5ســــي إ

تم4.5% نمو ســــ ســــك م شــــركة وأن الســــوق ا، مــــع ــــ. شــــياً ــــ كب فــــائض ــــ المتمثلــــة ة ــــ الكب التحــــديات ــــر تظ أن أيضــــاً توقــــع و

عــام خــلال امــل ل شــ البحــري ن ــ ال البحــر. 2024صــناعة اضــطراب ومــدة مــدى حــول ن اليقــ عــدم مــن عاليــة درجــة تبقــى

التوجيـھ نطـاق ــ امـل عـام ــ إ ـع ر مــن المـدة عكـس يــتم حيـث حــدو . حمـر، المتوقـع عــاممــن بدايـة ــ أمـامي تحميـل   2024ث

(MAERSK, 2024)..  

ع المنطقـة، ـ ضـطرابات إثـر ـ سع الســو قنـاة ـ ع النقـل عمليـات سـك م ا رأسـ ـ وع ى ـ الك ن ـ ال ات شـر لقـت

قيـا، إفر حـول التفافـا الصـا الرجـاء رأس ـ إ ا سـف بتوجيـھ وقامـت حمـر البحـر يقـاربلتجنـب مـا بحــري3500مضـيفة ميـل

يقارب ما إنقـاص6500أي البعيـدة المسـافة تحـتم كمـا ـة، و ا حـوال حسـب البحـر ـ أيـام عشـرة وح أيام سبعة ن و كم

إضافية ل مشا يضيف ما و و مولة ا وآخرون،( من سوا   .)2024فرا

 بيض البحر شركة ع للملاحةثار  Mediterranean Shipping Company S.Aالمتوسط

ــات، او ا سـعة حيــث مـن ن ــ خـط ــ أك ي وثـا البحــري النقـل ات شــر ـم أ مــن يطاليـة ة ســر السو الشـركة عـد

عــام ـــ وتأسســـت ــاص ا للقطـــاع قبـــل1970مملوكــة ا. Gianluigi Aponteمـــن ـــ675لــد العـــالم155مكتبـــا حـــول دولــة

ـام800مـنوأسـطول و الصــناعات جميـع مـن للعمــلاء المناسـب الوقـت ــ ـدمات وا الســلع سـليم تـوفر شــمل. ســفينة و

العالميـــة ئ المـــوا ـــ ثمارات ســـ مـــن متناميـــة ومحفظـــة ية اللوجســـ ـــدمات وا ي ـــ ال النقـــل شـــطة ع. أ التـــا ن ـــ ال خـــط يبحـــر

ـــ ع بــــ300للشـــركة تصـــل و تجـــاري ـــق حمـــ520طر و حـــوامينـــاء، افئـــة22.5ل م ـــة حاو ن(مليـــون لعشـــر افئـــة م وحـــدات

من) قدما أك وتوظف ا، العالم200000سنو أنحاء جميع   . (MSC, 2023)ص

خ بتار في بيان الشركة ـ26/12/2023أعلنت حمـر البحـر ـ صـارو ـوم ل عرضـت قـد ا سـف إحـدى أن

ــرحلــة ع ــا رحلا لتعليــق ــا دفع ممــا بالباكســتان ــ كرا ــ إ بالســعودية الله عبــد الملــك مينــاء مــن ــا آخــر ل لإعــلان المنــدب بــاب

(MSC, 2023)بقيمــة طارئــة رســوم فع ســ ــا أ أعلنــت كمــا آســيا500، ــ إ ــا أورو مــن نات ــ ال ــ ع افئــة م ــة حاو ــل ل دولار

وآخرون،( وسط،والشرق  سوا   .)2024فرا

 اباغ شركة ع دالتأث  Hapag-Lloydلو

الشركة مةلمانيةتأسست من1970عامال اسطول ا ة،ناقلة264ولد ق113غطيبحر ابحري،طر لـد

و398 العـالم حـول والتحميـل20مكتـب ـغ للتفر بــ(Hapag-Lloyd, 2024)مينــاء ــاح أر عـن الشـركة أعلنـت وقــد يــورو2.5، مليـار

دولار2.70( ايــة) مليــار بنحــو2023ل تقــل ــ ســنة% 86وال مبلــغ2022مقارنــة لت ــ حيــث مــن17.5، زاد ممــا يــورو، مليــار

ضافية والرسوم النقل اليف   .)2024أحمد،( ت

اعـلان ن ـ اكسـتان و ي العر ليج وا حمر البحر وإ من النقل لأسعار ديدة ا فات التعر عن الشركة أعلنت وقد

مقيــــاس للســـفن ن ــــ ال رســـوم ــــادة بز ــــ150:بــــ40ومقيــــاس20آخـــر، وح ــــة250دولار الوج حســـب  ,Hapag-Lloyd)دولار

2024) .  

 سية الفر الشركة ع نCMA CGMالتأث  لل

عمل حيث العالم، ن ال ات شر م أ من لد160عت و400 ادولة، أنحاء155000مكتب جميع موظف

فاقــت مــداخيل وحققــت ســنة47العــالم، دولار مــن2023مليــار ــون م أســطول الشــركة ــذه لــدى بولــوج620، ن، ــ ســفينة

و420:لــــــ تملـــــك257مينـــــاء ــــــا أ كمـــــا ن، ـــــ تفــــــوق750طــــــرق جـــــدا ة ـــــ كب ســــــعة ــــــ09مخـــــزن رائـــــدة ـــــ و ــــــع مر ـــــ م مليـــــون
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ن ـ وال يك العـالم.(CMA CGM, 2024)اللوجسـ أنحـاء جميـع ـ إ ـا أورو مـن عمـل ـ ال ن ـ ال ات شـر مـن ـا وكغ ـ،، وع

فيا بيانا الشركة أصدرت حمر، البحر اضطرابات سم16إثر   عنوان2023د

)The CMA CGM Group is deeply concerned about the recent attacks on commercial vessels unfolding in 

the Red Sea Region (المندب باب من تمر ال ن ال سفن ع وثيون ا ا ش ال مات ال من ا قلق فيھ  CMA)أبدت

CGM, 2024) عبــو عليـــق ــا اثر ــ ع وأعلنــت مماثلـــة، بيانــات أصــدرت ــ ال عالميـــة ن ــ ات لشــر لتنضــم البحـــر، ــ ا ســف ر

معلقــة ايــد"حمــر، ت الســلامة شـــأن والمخــاوف ـــ أك ور يتــد أضــافت" الوضـــع حيـــث ميـــع:" ، عليمــات إصـــدار قررنــا لـــذلك

وإيقــــاف آمنــــة منـــاطق ــــ إ بالوصـــول حمــــر البحـــر مــــن تمـــر أن المقــــرر مــــن ـــ ال المنطقــــة ـــ لمجموعتنــــا عـــة التا ــــات او ا ســـفن

آمنة مياه ا آخررحلا إشعار ح ا   .(CMA CGM, 2024)" فورً

ـة البحر للملاحـة نية الصـ و وسـ شـركة علقـت ـ) China Ocean Shipping Company(كمـا حمـر البحـر إل ـا رحلا

مـن ــون م أسـطول ا لــد حيـث العــالم ـ ن ــ ال ات شـر ــ أك مـن ــ و جـانفي ر شــ ع331بدايـة ن ـ ــســفينة ع 405مــل

و بحري ق ع602طر موزعة العالم أنحاء جميع يقارب144ميناء بما م س و العالميـة% 11دولة، التجـارة  ,COSCO)من

2024).  

حمر. 5 البحر أزمة تداعيات من التخفيف   : طرق

العالميــة، ــات الوج تمــس لــم حمــر البحــر ــ مــات ال أن الولايــاتمــع م رأســ ــ وع ســرائي حــتلال حلفــاء أن إلا

وشـنوا ـار زد حـارس سـ تحالفـا الـدول مـن عـدد مـع شـكلا قتصـادية م مصـا ـ ع وحفاظـا طانيـا ر و كيـة مر المتحـدة

ســـم د م2023ـــ المتحـــدة الولايـــات بقيـــادة ـــي الغر التحـــالف واعتقـــد اليمنيـــة، ـــ را ـــ ع اتمـــات الضـــر أن كيـــة، ر

مــــور لكــــن المحتلــــة، ن فلســــط نحـــو ــــة المتوج الســــفن ضــــرب عـــن م تــــردع ســــوف الــــيمن ـــ ن ــــوثي ا ــــداف أ ضــــد ة العســـكر

لـــدول المنتميــة ـــداف ميــع ا داف اســـ وثيــة ا الله أنصـــار جماعــة أعلنـــت إذ لة المشــ ـــ زادت بــل ، الســـيطرة عــن خرجــت

مـــع تتعامـــل ـــ ال تلـــك أو أنالتحـــالف إلا ن ـــ ال ات شـــر مـــن ــاـن فمـــا غـــزة، ـــ ع العـــدوان يتوقـــف ـــ ح ســـرائي حـــتلال

مـــن محاولــة ديـــد لل ــا أغل عـــرض عــدم رغـــم ــا وحلفا المتحــدة الولايـــات ضــغط تحـــت حمــر البحـــر ــ ع ـــا رحلا أغلــب علقــت

ط نحـــو ا مســـار ـــ غي ـــ ع ن ـــ ال ات شـــر ت ـــ وأج القضـــية، ل تـــدو ـــي الغر حـــولالتحـــالف التفافـــا الصـــا الرجـــاء رأس ـــق ر

قيا   .)2023بدر،( افر

نانحيـــــاز عـــــدمأيضـــــايلاحـــــظ الصـــــ طـــــرفدولـــــة ســـــرائي- لأي انـــــب ل انحـــــازت ـــــ ال نـــــد ال عكـــــس ــــــ ــــــ-ع أك ـــــ و

شـديد بال الرسـمية ـا مواقف أعلنـت وقـد زمة من متوازنا موقفا ا وأخذ اع ال حمر البحر ممر من المستفيدين ن المصدر

للاحـتلال  العنيـف العـدوان عـن شـأت ـ ال سـانية زمـة وتخفيـف غـزة ـ ـدوء ال أن ـ ســيجرع غـزة قطـاع ـ ع سـرائي

حمر، البحر ي التلقا دوء لةو ال المش ل نظر ة وج ن الص   : )2024عابدين،( حيثلدى

 لافات ا وتذليل ا ق تطو المفروض من وال الصراع، توسع ا و اليمن ع ومات ال ن الص  .عارضت

 اليمن سيادة ام اح الديبلوماسيةضرورة لول وا وار ا إ وء وال ا وسور  .والعراق

 المنطقة جميع دوء ال سيجر ما و و وسط الشرق الصراع جان من النار لإطلاق وقف إقرار  .ضرورة

حــــت اق العالميــــة التجـــارة خطــــوط ـــ ع ات التــــأث حـــدة مــــن ــــوللتقليـــل م ــــة البحر الملاحـــة حركــــة بـــع لت عالميــــة ات اشـــر

شــركة، وموقـع كيــة مر يــ مر ا التخلــيص حمــرVessel Trackerمؤسسـة البحــر عـن بديلــة طــرق خمــس ناضــول( ، الــة و

  : )2024للأنباء،



العالمية التجارة خطوط ع المندب باب مضيق ومات تأث حمر، البحر  أزمة
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- ، ـــ طل و نـــدي ال ن المحيطــ ن بـــ ط يـــر ــة التجار الطـــرق أقـــدم مــن قيـــا افر بجنـــوب الصــا الرجـــاء رأس ـــق طر التفافـــاـاـن

بــــ حمـــر البحـــر أزمـــة منـــذ الملاحـــة حركـــة ســـبة زادت وقـــد قيـــا، افر قـــارة جـــانفي% 67:حـــول ر شـــ يضـــيف2024خـــلال ـــو و ،

الشرقية10إ07حوا كية مر المتحدة الولايات سواحل أو ا أورو إ سواء  .أيام

مــو  - ــ ح رمــز مضــيق ــ إ نــدي ال المحــيط مــن ــق الطر البديلــة، الطــرق البصــرةمــن مدينــة ئ العــراق(ا شــرق لتكمــل)جنــوب ،

أو المتوســـط بـــيض البحـــر ـــ إ أو ســـود، البحـــر ودول ـــا أورو شـــرق ـــ إ إمـــا ــراً بـ نات ـــ ال تتجـــھ ـــا وم تركيـــا، ـــ إ بـــراً ـــا ق طر

ديديـــة ا الســـكك خطـــوط ــ ع يـــة ال ـــق الطر و"تختــار ـــ-بــا ـــــــــــــــــ"قـــارص-تبل ـــ تبل ــــــــــــــــ و بـــا خـــط طـــول بلــغ و قـــارص،

و76كــم،838 تركيــا، ــ ع تمــر ــا م و295كــم جورجيــا، مــن ــ503كــم دمــة ا ــ ح دخلــت ــق الطر ــذه يجــان، أذر 30مــن

ر ــ2017أكتـو إ ن الصـ مـن النقــل خطـوط ـم أ مــن ليصـبح وجورجيـا، يجــان وأذر تركيـا مـن ــل مولتـھ ك مشـ ــق طر ـو و ،

ا القديمة(أورو ر ر ا ق  ).طر

عت - ن الصــ ــاأصــبحت وأورو ن الصــ ن بـــ ديديــة ا للســكك م ــ ال ــط ا ــ ع مـــن)CRE(مــد يمتــد بــري تجــاري خــط ــو و ،

ــ إ ــا أورو غــرب مــن ن ــ ال ســفن ــ ع ا عــد الســلع تقــل وت ــا، أورو ــ إ يصــل ــ ح أســيا وســط منطقــة بــدول مــرورا ن الصــ

أ ي ســــــتمقـــــار و ، ـــــ طل المحــــــيط ــــــ ع يـــــة نو وا الشــــــمالية ــــــا نغر بـــــ الرحلــــــة مقارنــــــة20و12 رق ــــــا أورو تصـــــل ــــــ ح يــــــوم

ن ــــــ ال ســــــفن مقارنــــــة مــــــولات ا ونقــــــص أمنيــــــة ل مشــــــا مــــــن ــــــق الطر ض ــــــ ع مــــــا ورغــــــم ، حمــــــر البحــــــر ــــــ ع ن بأســــــبوع

البحـر ازمـة منـذ ـق الطر ـذا ـ ع ـة التجار ركـة ا زادت فقد كية مر ي مر ا التخليص مؤسسة وحسب أن إلا مة، ال

بـ  % .30:حمر

ــبــد - إ آســيا دول ئ مــوا مــن ــادئ ال المحــيط ــ ع المباشــر ن ــ ال طــرق اســتخدام ــ العالميــة ن ــ ال ات شــر عــض أيضــا أت

ــ إ آســيا شـرق مــن السـلع لنقــل المناخيـة العوائــق رغـم ســتخدام ة ــ كث ـق طر ــ و المتحـدة، للولايــات ـي الغر الســاحل ئ مـوا

تنقل ثم والعكس، كية مر المتحدة وكنداالولايات المتحدة الولايات أنحاء إ ية ال الطرق  .ع

بحـر - مـن تمتـد قـا طر ـل طو وقـت منـذ روسـيا ح ـ تق الدوليـة، التجـارة طـرق ـ ع السـيطرة ـ ع العظ القوى صراع إطار و

ا أورو شمال دول إ وصولا يا، ب س ساحل طول ع الممتد  .الشمال

أســــا ــــ ع ــــوي ا ن ــــ ال ــــز عز ــــ إ ــــةإضــــافة التجار الســــفن عكــــس ناتھ ــــ ومحدوديــــة العاليــــة اليفــــھ ت رغــــم الطــــائرات طيل

مة  .ال

  : خاتمة. 6

العـــــال للاقتصـــــاد اً ـــــ كب تحـــــدياً اســـــتقراره ـــــ ع تـــــأث أي يمثـــــل ـة، العالميــــ للتجـــــارة ـــــاً حيو مســـــاراً حمـــــر البحـــــر . باعتبـــــار

اعـــــات ال عـــــن ناجمـــــة انـــــت ســـــواء البحـــــر، ـــــذا ـــــ القرصـــــنة،فالاضـــــطرابات حـــــوادث أو ابيـــــة، ر ديـــــدات ال أو ة، العســـــكر

زمة ت سب وقد العالمية، التجارة سلاسة ع سلبية ات وتأث ن ال حركة عطيل ب س  :ت

ـــة - البحر التجـــارة حركـــة ـــ ع نات: التـــأث ـــ وتـــأخ الســـفن حركـــة عطيـــل ـــ إ أدت المنـــدب، بـــاب مضـــيق ـــ فالاضـــطرابات

م ع، العالميةالبضا د التور سلسلة اضطرابات ب س  .ما

ــ - ال ـاـليف ت ــ ـادة بإن،:نالز المنــدبســ بــاب مضــيق ــ الســفن حركـة ،عطــل ــ كب ل شــ ن ــ ال ــاليف ت ارتفــاع ـ

لفـة ت ـ أك بديلـة مسـارات ـ إ اجة ا ب س أو سليم ال ات التأخ ب س ـاليفسـممـا. سواء ت ـ ع مسـتقبلا نتـاجيؤثر

العالم أنحاء جميع ن لك المس  .وأسعار



توفيق محمد ان سعدة                        مز   قلمام
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يوسياســية - ا التــوترات ــ ـادة ممــاأدت: الز المعنيــة، الــدول ن بــ يوسياســية ا التــوترات تصـاعد ــ إ حمــر البحــر أثــرأزمــة

والعـــــالمباشـــــرة ـــــ قلي ســـــتقرار ـــــ ات. ع وتـــــأث تـــــداعيات لـــــھ ون ـــــوســـــت والثقـــــة العالميـــــة الماليـــــة الســـــوق ـــــ ع ســـــلبية

العال  .قتصاد

العـــالمي - قتصــادي النمــو ــ ع حمـــربــدأت: التــأث البحــر ثماراتاضــطراب ســـ ــم ــ ع النمـــوتــؤثر وتبــاطؤ المنطقــة ــ

، العال اتقتصادي التأث نمر س استمرتوس دائمةإذا حلول دون لة طو ة لف  .زمة

ـــة، البحر ممراتـــھ ن وتـــأم حمـــر البحـــر اســـتقرار ـــ ع فـــاظ ل ك مشـــ ل شـــ العمـــل الـــدو المجتمـــع ـــ ع يجـــب لـــذلك،

خـــلال ومـــن الـــدول، ســـيادة ام ـــ واح ســـل ل شـــ اعـــات ال وحـــل والقرصـــنة، ضـــطرابات افحـــة م ـــ الـــدو التعـــاون ـــز عز و

ــ للاضــطرابات الســلبية ات التــأث تقليــل يمكــن العالميــةذلــك، التجــارة اســتدامة ــز عز و ، العــال قتصــاد ــ ع حمــر البحــر

الوطنية قتصادات  .ونمو

لممــرات الــزخم أعــادت زمــة أن إلا حمــر البحــر اضــطرابات ــا خلف ــ ال ة ــ الكب قتصــادية التــداعيات مــن رغــم ــ ع

بق ــ إ ســية رئ عبــور نقطــة ـاـن الــذي الصــا الرجــاء كــرأس ــة النقــاشبحر وأرجعــت س الســو قنــاة شــاء ا قبــل العــالم دول يــة

ن ـ ال سـفن ـا تحمل قـد ـ ال ة ـ الكب نات ـ لل ـا وافتقاد ا مسـارا طـول أو أحيانا ا لف ارتفاع رغم بديلة أخرى طرق حول

العـــالمي والســــلم مـــن ــــ ع والمحافظــــة ســـتقرار ــــ إ اجـــة ا وعــــززت والقطــــارات، والشـــاحنات الطــــائرات مــــنعكـــس ــــذا و ن،

وحفـــــظ ــــا يمن فــــرض لمواصــــلة قــــة طر يــــة الغر القــــوى تتخــــذه الـــــذي العســــكري التــــدخل وعــــدم الــــدول ســــيادة ام ــــ اح خــــلال

المنطقة دول استقرار حساب ع ا   .مصا

المراجع. 7   : قائمة
وآخرون .1 ميدي ا راتب العمليات). 2016. (مف ندسة ندرة(إعادة ع: ردنعمان). 01صدار) (ال والتوز شر لل امد ا  .دار

أحمـــــــد .2 العالميـــــــة). 06/03/2024. (أســـــــامة ن ـــــــ ال ات شـــــــر حمـــــــر البحـــــــر أزمـــــــة اطاحـــــــت كيـــــــف ســـــــك، م ـــــــاح أر يـــــــار داد. إ ســــــــ خ تـــــــار

مــن09/03/2024 ،TRTـــي يـــار/https://www.trtarabi.com/explainers: عر ـــاح-ا ســـك-أر ات-حمـــر-البحـــر-أزمـــة-أطاحـــت-كيـــف-م -شـــر

ن  17250922-العالمية-ال

ـــــــــــــــــرة .3 ز غــــــــــــــــــزة). 11/10/2023. (ا قطــــــــــــــــــاع ــــــــــــــــــ ع إســــــــــــــــــرائيل ـــــروب حـــــــــــــ داد. أبــــــــــــــــــرز ســــــــــــــــــ خ نــــــــــــــــــت09/03/2024تــــــــــــــــــار ــــــــــــــــــرة ز ا مــــــــــــــــــن ، :

https://www.aljazeera.net/encyclopedia/2022/8/7/ غزة-قطاع-ع-إسرائيل-حروب-أبرز  

تيمـــــاج .4 ينـــــا ال و ، ـــــ أغنولو الصـــــراع). 04/01/2024. (بـــــاولو عـــــن النـــــاجم ن اليقـــــ عـــــدم مـــــن حالـــــة وســـــط متقلبـــــة تـــــزال لا الـــــنفط أســـــعار
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