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ࢫعڴـــʄࢫݯݨـــملطالمــاࢫشـــɢلتࢫالممــراتࢫالبحرʈـــةࢫطرقــاࢫɸامـــةࢫللتجــارةࢫالعالميـــة،ࢫلــذلكࢫفـــأيࢫأزمــاتࢫتضـــر٭ڈاࢫســوفࢫتـــؤثرࢫمباشــرةࢫ

ڈـاࢫعرقلـتࢫ ɸذهࢫالتجارة،ࢫوقدࢫشɢلتࢫاضطراباتࢫالبحرࢫכحمرࢫمصدرࢫقلـقࢫللأسـواقࢫالعالميـةࢫوטقتصـادࢫالعـال׿ܣࢫȊشـɢلࢫعـام،ࢫɠوٰ

،ࢫأɸــمࢫالطــرقࢫالبحرʈــةࢫالۘــܣࢫتــرȋطࢫبــ؈نࢫقــارȖيࢫآســياࢫوأوروȋــاࢫࢭــʏࢫمنطقــةࢫاســ؅فاتيجيةࢫوحيوʈــةࢫللعــالمࢫمــنࢫناحيــةࢫاحتياطــاتࢫالب؅ــفول

ךثــــــارࢫالۘـــــܣࢫترتȎـــــتࢫعـــــنࢫɸــــــذهࢫטضـــــطراباتࢫوȖســـــليطࢫالضـــــوءࢫعڴــــــʄࢫنتائجɺـــــاࢫعڴـــــʄࢫسلاســـــلࢫטمــــــدادࢫلـــــذاࢫٮڈـــــدفࢫالدراســـــةࢫلتȎيـــــانࢫ

وטقتصـادࢫالعــال׿ܣࢫوشــرɠاتࢫالܨــݰنࢫالۘـܣࢫȖعت؄ــفࢫاللاعــبࢫالرئʋؠــۜܣࢫࢭـʏࢫالتجــارةࢫالعالميــة،ࢫوخلــصࢫالبحـثࢫإڲــʄࢫأنࢫɸــذهࢫטضــطراباتࢫ

التكنولوجيـةࢫوالمعـداتࢫالمɺمـةࢫللتصـɴيعࢫࢭـʏࢫأوروȋـاࢫوأنࢫأثرتࢫكث؈فاࢫعڴـʄࢫأɸـمࢫطرʈـقࢫبحـريࢫلنقـلࢫالمـوادࢫכساسـيةࢫوالغـذاءࢫوالطـرودࢫ

البحثࢫعنࢫطرقࢫبديلةࢫلھࢫلʋستࢫاݍݵيارࢫכمثـلࢫوإنمـاࢫحـلࢫأسـبابࢫالمشـɢلةࢫمـنࢫجـذورɸاࢫوɸـوࢫإعـادةࢫכمـنࢫإڲـʄࢫالمنطقـةࢫمـنࢫخـلالࢫ

العســكرʈةࢫمـــنࢫࢫإٰڈــاءࢫاݍݰــربࢫالۘـــܣࢫيقودɸــاࢫטحـــتلالࢫלســرائيڴʏࢫعڴـــʄࢫقطــاعࢫغـــزةࢫوالتوقــفࢫعـــنࢫتوســيعࢫدائـــرةࢫالصــراعࢫبالتـــدخلات

 .حلفاءࢫالولاياتࢫالمتحدة
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Abstract 

Maritime passages have always constituted important routes for global trade, so any crises that strike them will directly 

affect the volume of this trade. The disruptions in the Red Sea have been a source of concern for global markets and the global 

economy in general, as they have obstructed key maritime routes connecting Asia and Europe in a strategic and vital region for the 

world in terms of oil reserves. Therefore, the study aims to elucidate the effects of these disturbances and shed light on their 

consequences on supply chains, the global economy, and shipping companies, which are major players in international trade. The 

research concludes that these disturbances have greatly impacted the primary maritime route for transporting essential goods, food, 

technological parcels, and important manufacturing equipment to Europe. Seeking alternative routes is not the optimal choice; 

instead, addressing the root causes of the problem by restoring security to the region through ending the Israeli occupation's war on 

the Gaza Strip and ceasing the expansion of conflict through military interventions by the allies of the United States is the solution. 

Keys words: global trade, shipping companies, supply chains,Sea lanes, Red Sea 

JEL classification codes : B29; G22; F15. 
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  : مقدمة. 1

لـــمࢫʇســــتفقࢫالعــــالمࢫȊعــــدࢫمــــنࢫتــــداعياتࢫأزمــــةࢫɠورونــــا،ࢫلتلٕڈـــاࢫاݍݰــــربࢫالروســــيةࢫכوكرانيــــةࢫالۘــــܣࢫأثــــرتࢫعڴــــʄࢫɠــــلࢫالقطاعــــاتࢫ

טقتصــاديةࢫࢭــʏࢫالعــالمࢫɠـــونࢫɸــذينࢫالبلــدينࢫمــنࢫأك؆ـــفࢫالبلــدانࢫالمــزودةࢫللعـــالمࢫبــاݍݰبوبࢫوالــنفط،ࢫحۘــܢࢫبـــرزتࢫأزمــةࢫالبحــرࢫכحمـــرࢫ

ܣࢫوأزمـــــاتࢫالتبــــادلاتࢫالتجارʈــــةࢫالعالميــــة،ࢫوالتــــأث؈فࢫالمباشــــرࢫعڴــــʄࢫأرȋــــاحࢫࢫتجـــــارࢫمخــــاوفࢫارتفــــاعࢫمعــــدلاتࢫالتܸــــݵمࢫالعــــال׿ل؅قيــــدࢫمــــنࢫ

تــارʈخࢫبدايــةࢫכزمــةࢫالܶـݰيةࢫالعالميــةࢫومــاࢫصـاحّڈاࢫمــنࢫارتفــاعࢫكب؈ــفࢫࢫ2019التجزئـةࢫوتفــاقمࢫࢫمشــاɠلࢫسلاسـلࢫالتورʈــدࢫالممتــدةࢫمنـذࢫ

السـوʉسࢫمـنࢫأɸـمࢫالطـرقࢫالبحرʈـةࢫالمختصـرةࢫلتɢاليفࢫالܨݰن،ࢫوȋماࢫأنࢫطرʈقࢫالبحـرࢫכحمـرࢫبمنفذيـھࢫمضـيقࢫبـابࢫالمنـدبࢫوقنـاةࢫ

الۘܣࢫترȋطࢫالبحرࢫכبيضࢫالمتوسطࢫبالمحيطࢫالɺنديࢫ،ࢫفالاضطراباتࢫࢭʏࢫالبحـرࢫכحمـرࢫالۘـܣࢫتلـتࢫࢫعـدوانࢫטحـتلالࢫלسـرائيڴʏࢫعڴـʄࢫ

ܨـݰنࢫقطاعࢫغزةࢫȖسـبȎتࢫࢭـʏࢫارتفـاعࢫكب؈ـفࢫلتɢـاليفࢫالܨـݰنࢫورسـومࢫالنقـلࢫوالتوصـيل،ࢫوأدتࢫإڲـʄࢫقفـزࢫأسـعارࢫالتـأم؈نࢫعڴـʄࢫسـفنࢫال

موقـعࢫااݍݨزʈـرةࢫ( 2023بـ؈نࢫنـوفم؄فࢫودʇسـم؄فࢫ% 1.3:لأعڴʄࢫالمستوʈاتࢫȊسȎبࢫالمخـاوفࢫכمنيـةࢫ،ࢫحيـثࢫانخفضـتࢫالتجـارةࢫالعالميـةࢫبــ

 .)2024טخبارʈة،ࢫ

  :منࢫخلالࢫعرضناࢫللموضوعࢫيمكنࢫأنࢫطرحࢫלشɢاليةࢫالتاليةࢫ:إشɢاليةࡧالبحث. 1.1

 العالميةࡧباضطراباتࡧالبحرࡧכحمر؟ماࡧمدىࡧتأثرࡧالتجارةࡧ

  :ومنࢫɸناࢫيمكنࢫطرحࢫכسئلةࢫالبحثيةࢫالتالية

 ماࢫۂʏࢫךثارࢫالم؅فتبةࢫعڴʄࢫاضطراباتࢫالبحرࢫכحمر؟ -

 كيفࢫتأثرتࢫسلاسلࢫטمدادࢫالعالميةࢫبأزمةࢫالبحرࢫכحمر؟ -

 كيفࢫيمكنࢫالتخفيفࢫمنࢫآثارࢫטضطراباتࢫࢭʏࢫالبحرࢫכحمر؟ -

  فرضياتࡧالبحث. 2.1

 عدࢫأزمةȊدࢫالعالميةࢫʈلࢫسلاسلࢫالتورɠࢫتفاقمࢫمشاʏتࢫأزمةࢫالبحرࢫכحمرࢫࢭȎسبȖوروناࢫواݍݰربࢫالروسيةࢫכوكرانية،ࢫɠ. 

 ونࢫاقتصادياɢࢫأزمةࢫالبحرࢫכحمرࢫسياسياࢫقبلࢫأنࢫتʄيمكنࢫالتغلبࢫعڴ. 

الرئʋسـيةࢫلنقـلࢫالبضـاǿعࢫيضـمࢫالبحـرࢫכحمـرࢫقنـاةࢫالسـوʉسࢫومضـيقࢫبـابࢫالمنـدبࢫوɸمـاࢫمـنࢫالممـراتࢫالبحرʈـةࢫ :أɸميةࡧالبحث. 3.1

Ȗعت؄ــفࢫɸــذهࢫالممــراتࢫحيوʈــةࢫلسلاســلࢫלمــدادࢫالعالميــة،ࢫلــذاࢫفــإنࢫأيࢫȖعطــلࢫࢭــʏࢫɸـــذهࢫ. أوروȋــاࢫوآســياࢫوالشــرقࢫכوســطࢫوأفرʈقيــاࢫبــ؈ن

ففɺمࢫتأث؈فࢫأزمةࢫالبحرࢫכحمـرࢫعڴـʄࢫسلاسـلࢫ،ࢫلذلكࢫالممراتࢫقدࢫيؤديࢫإڲʄࢫȖعطيلࢫحركةࢫالتجارةࢫالدوليةࢫوتأث؈فاتࢫاقتصاديةࢫكب؈فة

ࢫلتقــديرࢫالمخــاطرࢫوتخطــيطࢫטســـتجابةࢫواتخــاذࢫالقــراراتࢫטقتصــاديةࢫوالسياســـيةࢫالمناســبةࢫللتعامــلࢫمـــعࢫלمــد ࢫحيوʈـــاً ادࢫʇعت؄ــفࢫأمــراً

  .ɸذهࢫכزمةࢫوتقليلࢫتأث؈فɸا

وجـذورࢫכزمـة،ࢫثـمࢫاعتمدناࢫالمنݤݮࢫالوصـفيࢫالتحليڴـʏࢫنظـراࢫلملائمتـھࢫللموضـوع،ࢫحيـثࢫعرضـناࢫالمفـاɸيمࢫالعامـةࢫ: منݤݮࡧالبحث. 4.1

  .بتحليلࢫآثارɸاࢫعڴʄࢫشرɠاتࢫالܨݰنࢫوسلاسلࢫטمدادࢫكɢلࢫقمنا

  :قسمتࢫɸذهࢫالورقةࢫالبحثيةࢫإڲʄࢫثلاثࢫمحاور ࢫ:ɸيɢلࡧالبحث. 5.1

 ؛כɸميةࢫטقتصاديةࢫللبحرࢫכحمر -

 ؛أزمةࢫالبحرࢫכحمرࢫوآثارɸاࢫعڴʄࢫטقتصادࢫالعال׿ܣ -

 .شرɠاتࢫالܨݰنو سلاسلࢫالتورʈدࢫآثارࢫأزمةࢫالبحرࢫכحمرࢫعڴʄࢫ -
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  כɸميةࡧטقتصاديةࡧللبحرࡧכحمر. 2

أفرʈقيـاࢫوجنـوبࢫغـربࢫآسـياࢫوʈمتـدࢫࢫʇعت؄فࢫالبحرࢫכحمرࢫأحدࢫالمسطحاتࢫالمائيةࢫالرئʋسيةࢫࢭʏࢫالعالم،ࢫوʈقعࢫب؈نࢫشمالࢫشـرق 

ـاࢫيـرȋطࢫبــ؈نࢫالشـرقࢫכوســطࢫوشـمالࢫأفرʈࢫ2350عڴـʄࢫطـولࢫحــواڲʏࢫ ًʈــاࢫحيو ًʈعت؄ــفࢫالبحـرࢫכحمــرࢫممـرًاࢫبحرʇاࢫ قيــاكيلـوم؅ف،ࢫ وʉعت؄ـفࢫجــزءً

اࢫمنࢫالمساراتࢫالتجارʈةࢫالعالمية   .)25،ࢫصفحةࢫ2013داجنت،ࢫ( أساسيً

اࢫللتجـارةࢫالبحرʈــةࢫالعالميــةࢫي ــاديةࢫكب؈ـفةࢫنظــرًاࢫلموقعــھࢫטسـ؅فاتيڋʏ،ࢫحيــثࢫʇعـدࢫممــرًاࢫرئʋســيً تمتـعࢫالبحــرࢫכحمـرࢫبأɸميــةࢫاقتص

ــاࢫللܨـݰنࢫالبحــريࢫخاصـةࢫȊعـدࢫحفــرࢫقنـاةࢫالســوʉس،ࢫحيـثࢫ ًʈعت؄ــفࢫممـرًاࢫحيوʉنـدي،ࢫوɺطࢫبــ؈نࢫالبحـرࢫالمتوسـطࢫوالمحــيطࢫالȋأصــبحࢫيـر

  .ب؈نࢫآسياࢫوأوروȋاࢫوأفرʈقيا

ࢫاقتصـاديةࢫرئʋسـية،ࢫحيـثࢫȖعتمـدࢫالعديـدࢫمـنࢫالـدولࢫالمطلـةࢫكماࢫ ئࢫوالمدنࢫالساحليةࢫعڴʄࢫالبحـرࢫכحمـرࢫمحـاوراً ɲعت؄فࢫالمواȖ

قتصـــاداٮڈا،ࢫوȖشـــملࢫɸـــذهࢫالــدولࢫمصـــرࢫوالســـعوديةࢫوالســـودانࢫوإر؅ʈفيـــاࢫوالـــيمنࢫعڴــʄࢫالبحـــرࢫכحمـــرࢫعڴـــʄࢫالɴشـــاطࢫالبحــريࢫلتعزʈـــزࢫا

ࢫأخــرى  ــاࢫللاقتصــاداتࢫالمحليـــةࢫوالعالميــة،ࢫحيــثࢫتتضــمنࢫɸــذهࢫالمـــواردࢫࢫ.ودولاً اࢫɸامً ـʏࢫالبحـــرࢫכحمــرࢫمصــدرً Ȗشــɢلࢫالمــواردࢫالطبيعيــةࢫࢭـ

ɸـــاࢫالبحـــرࢫכحمـــرࢫبمنـــاظرهࢫالطبيعيـــةࢫاݍݵلابـــةࢫכســماكࢫوالمـــواردࢫالبحرʈـــةࢫכخـــرى،ࢫإڲـــʄࢫجانـــبࢫالفـــرصࢫالســـياحيةࢫالɺائلــةࢫالۘـــܣࢫيوفر 

واݍݰياةࢫالبحرʈةࢫالغنية،ࢫɸذهࢫالم؈قاتࢫجعلتࢫمـنࢫالمنطقـةࢫمحـلࢫכطمـاعࢫטسـتعمارʈةࢫوال؇قاعـاتࢫלقليميـةࢫوالدوليـةࢫلـذلكࢫيمكـنࢫ

  :)66،ࢫصفحةࢫ1982حافظ،ࢫ( فيماࢫيڴʏࢫ-بابࢫالمندب-واݍݨنوȌيࢫࢫ-قناةࢫالسوʉس-اختصارࢫأɸميةࢫالبحرࢫכحمرࢫبمدخليھࢫالشماڲʏࢫ

 .يتوسطࢫالبحرࢫכحمرࢫالقاراتࢫالثلاثࢫإفرʈقيا،ࢫآسياࢫوأوروȋاࢫولعبࢫدوراࢫمɺماࢫࢭʏࢫالتبادلاتࢫالتجارʈةࢫمنذࢫقدمࢫالزمان -

 .نقطةࢫوصلࢫمɺمةࢫب؈نࢫالمحيطࢫالɺاديࢫوالبحرࢫכبيضࢫالمتوسط -

טحتياطـــاتࢫالعالميــــةࢫللب؅ـــفولࢫوۂـــʏࢫنقطــــةࢫقرʈبـــةࢫمــــنࢫأك؆ـــفࢫقــــارت؈نࢫمــــنࢫ% 90:يتوســـطࢫبح؈ـــفاتࢫالب؅ــــفولࢫالك؄ـــفىࢫالۘــــܣࢫتحـــتفظࢫبــــ -

 .مسْڈلكت؈نࢫللطاقةࢫآسياࢫوأوروȋا

  : כɸميةࡧטقتصاديةࡧلمضيقࡧبابࡧالمندب. 1.2

داةࢫللضــــــغطࢫوالــــــتحكمࢫأتلعــــــبࢫالمضــــــايقࢫالبحرʈــــــةࢫالۘــــــܣࢫتــــــرȋطࢫبــــــ؈نࢫالقــــــاراتࢫدوراࢫمحورʈــــــاࢫࢭــــــʏࢫحركــــــةࢫالتجــــــارةࢫالعالميــــــةࢫو 

عـــات،ࢫوʉعت؄ـــفࢫمضـــيقࢫبـــابࢫالمنـــدبࢫࢫمـــنࢫأɸمɺـــاࢫɠونـــھࢫبوابـــةࢫالبحـــرࢫכحمـــرࢫاݍݨنوȋيـــةࢫوʈرȋطـــھࢫبخلـــيجࢫטقتصـــاديࢫخصوصـــاࢫࢭـــʏࢫال؇قا

ࢫ21عــدنࢫواݍݵلــيجࢫالعرȌــيࢫوالقــرنࢫטفرʈقــي،ࢫوɸــوࢫأقصــرࢫالطــرقࢫمــنࢫآســياࢫإڲــʄࢫأوروȋــاࢫحيــثࢫتبلــغࢫالمســافةࢫبــ؈نࢫمــواɲئࢫإيــرانࢫولنــدنࢫ

،ࢫصـــفحةࢫ2019ال݀ݨــول؈ن،ࢫ( ألــفࢫɠلــمࢫࢫ؄12ــفࢫبــابࢫالمنـــدبࢫألــفࢫɠلــمࢫع؄ــفࢫطرʈـــقࢫرأسࢫالرجــاءࢫالصــاݍݳࢫبʋنمــاࢫلاࢫتتجـــاوزࢫالمســافةࢫع

  : )118،ࢫصفحةࢫ2019الɺڴʏ،ࢫ( ،ࢫوʈمكنࢫاجمالࢫأɸميةࢫɸذاࢫالمضيقࢫفيماࢫيڴʏࢫ)107

 ࢫالبحرࢫʄطࢫب؈نࢫب؈نࢫشعوبࢫالمنطقةࢫخاصةࢫتلكࢫالمطلةࢫعڴȋعت؄فࢫأداةࢫرʇכحمر.  

 عتمــدࢫكث؈ــفاࢫʇــيࢫأصــبحࢫȌــا،ࢫخاصــةࢫأنࢫטتحــادࢫכوروȋࢫالتجــارةࢫاݍݵارجيــةࢫبــ؈نࢫآســياࢫوأوروʏجعــلࢫمــنࢫســاكنةࢫالمنطقــةࢫوســطاءࢫࢭــ

عڴـʄࢫمنتجـاتࢫوأسوـاقࢫالصـ؈نࢫواليابـانࢫوالɺنـدࢫوالـدولࢫךســيوʈةࢫכخـرىࢫوالنقـلࢫاݍݨـويࢫلاࢫيمكنـھࢫاسـȘيعابࢫȊعـضࢫالمنتجــاتࢫ

 .دةمثلࢫالسياراتࢫوغ؈فɸاࢫɠونࢫحمولتھࢫمحدو 

 سࢫمنطقةࢫساخنةࢫسياسياࢫواقتصادياʉخࢫحۘܢࢫقبلࢫحفرࢫقناةࢫالسوʈذاࢫالمضيقࢫع؄فࢫالتارɸلࢫɢش. 

 سʉࢫتزايدࢫإيراداتࢫقناةࢫالسوʏمةࢫࢭɺس،ࢫمماࢫيجعلھࢫأداةࢫمʉقࢫכك؆فࢫاستخداماࢫللعبورࢫمنࢫقناةࢫالسوʈعت؄فࢫالطرʇ. 

 قࢫرأسࢫالرجاءࢫالصاݍݳࢫʈمنࢫالممراتࢫالبديلةࢫلطرCope of good Hope لفࢫمادياࢫوالبعيدࢫمسافةاݍݨنوبࢫاɢقيࢫالمʈفر . 

 عت؄فࢫممراࢫلأك؆فࢫمنࢫʇ30 %يࢫوإيرانȌمنࢫحركةࢫالنقلࢫالبحريࢫللنفطࢫعالمياࢫمنࢫمنطقۘܣࢫاݍݵليجࢫالعر. 
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ʇعت؄ـــفࢫبـــابࢫالمنــــدبࢫأوࢫبوابـــةࢫالـــدموعࢫأحــــدࢫأɸـــمࢫطــــرقࢫالميـــاهࢫࢭـــʏࢫالعــــالمࢫالۘـــܣࢫترȋطــــالمحيطࢫالɺنـــديࢫوȋحـــرࢫالعــــربࢫمـــعࢫالبحــــرࢫ

مليــــونࢫبرميــــلࢫمــــنࢫالــــنفطࢫع؄ــــفࢫالمضــــيقࢫࢭــــʏࢫطرʈقــــھࢫإڲــــʄࢫآســــيا،ࢫأوروȋــــاࢫوالولايــــاتࢫࢫ6.2،ࢫتــــمࢫنقــــلࢫ2018ࢭــــʏࢫعــــامࢫ. כبــــيضࢫالمتوســــط

مليــــونࢫࢫ3.6٪ࢫمـــنࢫالــــنفطࢫاݍݵـــامࢫࢭــــʏࢫالعالموتــــدفقاتࢫالـــنفطࢫالمعاݍݨــــة،ࢫمـــعࢫتحــــركࢫࢫ9،ࢫتــــمࢫنقـــلࢫأك؆ــــفࢫمــــنࢫ2017ࢭــــʏࢫعـــامࢫ،ࢫالمتحـــدة

٪ࢫوࢫ12.5ךسـيوʈةࢫبالإضــافةࢫإڲــʄࢫذلـك،ࢫالمضــيقينقلࢫحــواڲʏࢫدࢫتـذɸبࢫإڲــʄࢫכســواقࢫ/ مليــونࢫبࢫ2.6يــومࢫشــمالاࢫنحـوࢫأوروȋــاࢫوࢫ/برميـل

ترʈليــونࢫدولارࢫأمرɢʈــيࢫمــنࢫالســلعࢫإڲــʄࢫأوروȋــاࢫɠــلࢫعــام،ࢫمــعࢫمـــرورࢫ1٪ࢫمــنࢫالتجــارةࢫالعالميــةࢫوالصــ؈نࢫوحــدɸاࢫتقــدمࢫمــاࢫيقــربࢫمــنࢫ20

رʈـقࢫالبحـريࢫبـ؈نࢫسـفينةࢫتجارʈـةࢫع؄ـفࢫɸـذاࢫالمضـيقࢫسـنوʈا،ࢫونȘيجـةࢫلـذلك،ࢫفإنالمضـيقࢫɸـوࢫنقطـةࢫتفتـʋشࢫمɺمـةࢫللطࢫ1000أك؆ـفࢫمـنࢫ

آســياࢫوأوروȋــا،ࢫوأيࢫٮڈديــدࢫلɺــاࢫســʋتطلبࢫمــنࢫالســفنࢫלبحــارࢫحــولࢫإفرʈقيــاࢫع؄ــفࢫالرأســالرجاءࢫالصــاݍݳࢫأوࢫأوراســياࢫع؄ــفࢫبحــرࢫالقطــبࢫ

ʏالشماڲ(Koshaimah & Zou, 2023, p. 4)  

  כɸميةࡧטقتصاديةࡧلقناةࡧالسوʉس. 2.2

المتوســطࢫبـــالبحرࢫכحمــرࢫوتفصــلࢫبـــ؈نࢫࢫɸــمࢫالممــراتࢫالبحرʈـــةࢫعالميــا،ࢫحيــثࢫتــرȋطࢫالبحـــرࢫכبــيضȖعت؄ــفࢫقنــاةࢫالســوʉسࢫمـــنࢫأ

وʈمكـنࢫࢫ)2024موقـعࢫقنـاةࢫالسـوʉس،ࢫ( 1869/ 17/11قارȖيࢫافرʈقياࢫوآسيا،ࢫوۂʏࢫأقصرࢫالطرقࢫب؈نࢫأوروȋاࢫوآسيا،ࢫتـمࢫافتتاحɺـاࢫࢭـʏࢫ

ʏلࢫالتاڲɢݳࢫالش   :لقناةࢫالسوʉسࢫاسȘيعابࢫحمولاتࢫكب؈فةࢫكماࢫيوܷ

  قدرةࡧقناةࡧالسوʉسࡧعڴʄࡧاسȘيعابࡧحمولاتࡧכسطولࡧالعالمي: 01الشɢلࡧرقم
  )2024موقعࢫقناةࢫالسوʉس،ࢫ(: المصدر

ڈـــاࢫمنفـــذࢫمɺـــمࢫللمبـــادلاتࢫالتجارʈـــةࢫكمـــاࢫɸـــوࢫوۂـــʏࢫقنـــاةࢫمɺمـــةࢫجـــداࢫلـــدولࢫالبحـــرࢫכحمـــرࢫࢭـــʏࢫɲســـبࢫالتجـــارةࢫالعامـــةࢫلɺـــا،ࢫ ɠوٰ

ʏلࢫالتاڲɢࢫالشʏݳࢫࢭ   :موܷ

أɸميةࡧقناةࡧالسوʉسࡧلعددࡧمنࡧالدولࡧغ؈فࡧمصر،ࡧحصةࡧɠلࡧدولةࡧمنࡧݯݨمࡧالتجارةࡧبالطن،ࡧمروراࡧبالقناةࡧ: 02الشɢلࡧرقم
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  (UNCTAD, 2024, p. 10): المصدر
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أزمــةࢫالبحــرࢫכحمــرࢫوݠݨــومࢫاݍݰــوثي؈نࢫعڴــʄࢫالســفنࢫȊعــدࢫالعــدوانࢫالــذيࢫشــنھࢫטحــتلالࢫלســرائيڴʏࢫعڴــʄࢫغــزةࢫمنــذࢫࢭــʏࢫبدايــةࢫ

،ࢫقلــــلࢫرئـــʋسࢫɸيئـــةࢫقنـــاةࢫالســــوʉسࢫࢭـــʏࢫبيـــانࢫܵـــݰفيࢫمــــنࢫتـــأث؈فاتࢫכزمـــةࢫعڴـــʄࢫحركــــةࢫالملاحـــةࢫع؄ـــفࢫقنــــاةࢫࢫ2023الســـاȊعࢫمـــنࢫأكتـــوȋرࢫ

نـوفم؄فࢫوۂـʏࢫɲسـبةࢫقليلـةࢫمقارنـةࢫࢫ19ءࢫالصاݍݳࢫخلالࢫالف؅ـفةࢫمـنࢫسفينةࢫܧݰنࢫإڲʄࢫطرʈقࢫرأسࢫالرجاࢫ55السوʉسࢫوأشارࢫإڲʄࢫتحولࢫ

حركــةࢫالملاحــةࢫع؄ـفࢫقنــاةࢫالسـوʉسࢫࢭــʏࢫبدايــةࢫوܥـݨلࢫانخفــاضࢫࢭـʏࢫ،ࢫ)2023شــبكةࢫاݍݰــرة،ࢫ( ســفينةࢫخـلالࢫنفــسࢫالف؅ـفةࢫȊ2128عبـورࢫ

دةࢫɲســـبةࢫنقــلࢫالبضــاǿعࢫعــنࢫطرʈــقࢫرأسࢫالرجـــاءࢫمقارنــةࢫبــنفسࢫالف؅ـــفةࢫمــنࢫالســنةࢫالماضــية،ࢫوزʈــا% 35بɴســبةࢫࢫ2024شــɺرࢫجــانفيࢫ

بدايــــةࢫجــــانفيࢫ% 40 بɴســــبةعائدࢫالقنــــاةࢫ،ࢫفإنخفضـــقنــــاةࢫالســــوʉسࢫࢫɸــــذاࢫالتغي؈ــــفࢫࢭــــʏࢫالمســـاراتࢫأثــــرࢫعڴــــʄࢫ،ࢫ%67.5الصـــاݍݳࢫبɴســــبةࢫ

عــــددࢫوانخفــــضࢫأغلــــبࢫشــــرɠاتࢫالܨــــݰنࢫالك؄ــــفىࢫرحلاٮڈــــاࢫع؈ــــفࢫالبحــــرࢫכحمــــرࢫࢫȊعــــدࢫȖعليــــق،ࢫ2023مقارنــــةࢫبــــنفسࢫالف؅ــــفةࢫࢭــــʏࢫࢫ2024

  .)2024المط؈في،ࢫ( 2023سفينةࢫࢭʏࢫنفسࢫالف؅فةࢫمنࢫسنةࢫࢫ777سفينةࢫܧݰنࢫمقابلࢫࢫ544ڲʄࢫالسفنࢫإ

مــنࢫعمليــاتࢫ% 15إڲــʄࢫ% 10و% 30بمــاࢫࢭــʏࢫذلــكࢫ% 12قــدࢫبلــغࢫݯݨــمࢫالتــدفقاتࢫمــنࢫالتجــارةࢫالعالميــةࢫغ؄ــفࢫقنــاةࢫالســوʉسࢫو 

بـــدأتࢫכرقـــامࢫࢭـــʏࢫال؅فاجـــعࢫحۘـــܢࢫوصـــلتࢫࢫ2024جـــانفيࢫࢫ21حۘـــܢࢫمـــنࢫܧـــݰناتࢫالغـــازࢫالمســـالࢫولكـــنࢫ% 8الܨـــݰنࢫالبحـــريࢫالعالميـــةࢫو

 .)2024صندوقࢫالنقدࢫالدوڲʏ،ࢫ( مقارنةࢫبـالسنةࢫالماضية% 50

  כزمةࡧכحمر،ࡧبدايةإضطراباتࡧالبحرࡧ. 3

ʏࢫغـــزةࢫوتــواڲʏࢫالشـــعبࢫالفلســـطيۚܣࢫࢭــʄࢫعڴــʏࢫالعـــدوانࢫالمتكــررࢫمـــنࢫטحــتلالࢫטســـرائيڴʏࢫࢫࢫ2008اݍݰـــروبࢫعلٕڈــاࢫمـــنࢫســـنةࢫࢫࢭــ،

ࢫ2023،ࢫولكنࢫالعدوانࢫכخ؈فࢫࢭـʏࢫأكتـوȋرࢫ)2023اݍݨزʈرة،ࢫ( ɲشأتࢫأزماتࢫإɲسانيةࢫواقتصاديةࢫشلتࢫجميعࢫمنطقةࢫالشرقࢫכوسط

وטقتصــاديࢫغ؈ــفࢫɠاـنࢫأك؆ــفࢫحرȋــاࢫمــدمرة،ࢫɠلفــتࢫالفلسـطيɴي؈نࢫخســائرࢫمدنيــةࢫواقتصــاديةࢫعاليــةࢫجــداࢫوࢭـʏࢫظــلࢫالــدعمࢫالعســكريࢫ

المحــدودࢫالــذيࢫوفرتــھࢫالولايــاتࢫالمتحــدةࢫטمرʈكيــةࢫوأســ؅فالياࢫوالــدولࢫכوروȋيــةࢫللاحــتلال،ࢫأطلقــتࢫجماعــةࢫيمينــةࢫتــدڤʄࢫأنصــارࢫاللهࢫ

رداࢫࢫ2023عمليــةࢫعســكرʈةࢫضــدࢫأɸــدافࢫإســرائيليةࢫࢭــʏࢫنــوفم؄فࢫࢫ،2015اݍݰوثيــةࢫȖســيطرࢫعڴــʄࢫغــربࢫالــيمنࢫوالعاصــمةࢫصــنعاءࢫمنــذࢫ

الۘــܣࢫ "طوفــانࢫכقظــۜܢ" Ȋعــدࢫعمليــةࢫ2023טحــتلالࢫלســرائيڴʏࢫعڴــʄࢫقطــاعࢫغــزةࢫمنــذࢫالســاȊعࢫمــنࢫأكتــوȋرعڴــʄࢫاݍݰــربࢫالۘــܣࢫشــٔڈاࢫ

،ࢫوɸــوࢫمــاࢫاعت؄فتــھࢫالولايــاتࢫالمتحــدةࢫࢫ)2023شــبكةࢫاݍݨزʈــرة،ࢫ( غــلافࢫغــزة أطلقْڈــاࢫفصــائلࢫالمقاومــةࢫالفلســطيɴيةࢫعڴــʄࢫمســتوطنات

כمرʈكيــةࢫوحلفا٬ڈـــاࢫتحـــدياࢫمباشـــراࢫلɺـــاࢫوجعلɺــاࢫتتـــدخلࢫعســـكرʈاࢫبقصـــفࢫمɴشـــآتࢫيمنيــة،ࢫفـــردتࢫجماعـــةࢫأنصـــارࢫاللهࢫبمنـــعࢫجميـــعࢫ

وɠـــلࢫمـــاࢫɸـــوࢫمتعلـــقࢫبالأɸـــدافࢫלســـرائيليةࢫ. الســـفنࢫالمتوجɺـــةࢫللأراعـــۜܣࢫالفلســـطيɴيةࢫالمحتلـــةࢫوكـــذاࢫالســـفنࢫכمرʈكيـــةࢫوال؄فيطانيـــة

  .ܢࢫلوࢫɠانتࢫملɢاࢫلدولࢫأخرى حۘ

 أزمةࡧالبحرࡧכحمرࡧوآثارɸاࡧعڴʄࡧטقتصادࡧالعالمي. 1.3

أســــــياࢫكɢــــــلࢫمصــــــدرࢫرئʋؠــــــۜܣࢫللبضــــــاǿعࢫوخاصــــــةࢫالɺواتــــــفࢫوכجɺــــــزةࢫالكɺــــــروࢫم؇قليــــــةࢫشــــــرقࢫأصـــــبحتࢫالصــــــ؈نࢫوالɺنــــــدࢫودولࢫ

نࢫأɸـمࢫالوسـائلࢫلنقـلࢫɸـذهࢫوالسياراتࢫوالرقائقࢫوجميعࢫالسلعࢫمـنࢫملاȊـسࢫومـوادࢫغذائيـةࢫوقطـعࢫغيـار،ࢫوʉعت؄ـفࢫالܨـݰنࢫالبحـريࢫمـ

البضـاǿعࢫواختيــارࢫطرʈـقࢫمختصــرࢫبتɢلفــةࢫمناسـبةࢫيجعــلࢫمـنࢫالمــرورࢫعڴــʄࢫبـابࢫالمنــدبࢫوقنـاةࢫالســوʉسࢫســرʉعاࢫوقليـلࢫالتɢلفــةࢫوآمــنࢫ

  .إڲʄࢫحدࢫماࢫلسɺولةࢫتȘبعࢫمساراتࢫالسفنࢫوالطواقم،ࢫلكنࢫأزمةࢫالبحرࢫכحمرࢫألقتࢫبظلالɺاࢫعڴʄࢫالمشɺدࢫטقتصادي

Ȗغي؈ـــفࢫعڴــʄࢫشــركةࢫܧــݰنࢫࢫ18حيـــثࢫأج؄ــفتࢫآثــارࢫكب؈ــفةࢫعڴــʄࢫטقتصــادࢫالعــال׿ܣ،ࢫلبحــرࢫכحمـــرࢫوقــدࢫنتجــتࢫعــنࢫاضــطراباتࢫا

  : )2024المط؈في،ࢫ( منطقةࢫالبحرࢫכحمرࢫوɸوࢫماࢫȖسȎبࢫࢭʏࢫمتجنبةمساراتࢫسفٔڈاࢫ

 عيدةȊوࢫمسافةࢫɸغي؈فࢫمساراتࢫالسفنࢫنحوࢫرأسࢫالرجاءࢫالصاݍݳࢫوȖ. 

 اليفࢫالܨݰنࢫɢضھارتفاعࢫتɸاليفࢫالتأم؈نࢫالۘܣࢫأصبحتࢫباɢلتتجاوزࢫالضعف،ࢫوت. 

 ࢫموجةࢫجديدةࢫغ؈فࢫمتوقعةʏازديادࢫالمخاوفࢫمنࢫارتفاعࢫالتܸݵمࢫالعال׿ܣࢫࢭ. 
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 ࢫݯݨمࢫالتجارةࢫالعالميةʏتباطؤࢫمݏݰوظࢫࢭ. 

 ةʈندࢫوالدولࢫךسيوɺࢫالسلعࢫالقادمةࢫمنࢫالص؈نࢫواليابانࢫوالʄعتمدونࢫعڴʇتضررࢫتجارࢫالتجزئةࢫالذينࢫ. 

 عطلࢫسلاسلࢫاȖانيةࢫלيفاءࢫبالعقودɢسليمࢫوالتأم؈نࢫوإمȘلࢫكث؈فةࢫتخصࢫمواعيدࢫالɠورࢫمشاɺدࢫوظʈلتور. 

ࢭـــــʏࢫالشـــــɢلࢫالتـــــاڲʏࢫتوضـــــيحࢫلتـــــداعياتࢫأزمـــــةࢫالبحــــرـࢫכحمـــــرࢫعڴـــــʄࢫطـــــرقࢫالتجـــــارةࢫالعالميـــــةࢫوكيـــــفࢫȖغ؈ـــــفتࢫمســـــاراتࢫالســـــفنࢫ

 .والܨݰنات

  تأث؈فࡧݠݨماتࡧالبحرࡧכحمرࡧعلىتغي؈فࡧطرقࡧالتجارةࡧالعالمية: 03الشɢلࡧرقم

 (Raydan, 2023): منࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫاعتماداࢫعڴʄ:صدرالم  

ࢭـــʏࢫقطـــاعࢫالتـــأم؈ن،ࢫزادتࢫכقســـاطࢫالمتعلقـــةࢫبمخـــاطرࢫاݍݰـــربࢫللســـفنࢫالۘـــܣࢫتمـــرࢫع؄ـــفࢫالبحـــرࢫכحمـــر،ࢫحيـــثࢫقامـــتࢫالݏݨنـــةࢫ

المحــيطࢫالɺنــديࢫوخلــيجࢫعــدنࢫومنطقــةࢫالبحــرࢫכحمــرࢫبتوســيعࢫالمنــاطقࢫالمدرجــةࢫࢭـʏࢫࢫ2023دʇســم؄فࢫࢫ18المشـ؅فكةࢫلمخــاطرࢫاݍݰــربࢫࢭــʏࢫ

،ࢫحيـثࢫأصـبحࢫتمرʈـرࢫالسـفنࢫع؄ـفࢫالبحـرࢫכحمـرࢫךنࢫ2023ةࢫࢭʏࢫכسابيعࢫכخ؈فةࢫمـنࢫعـامࢫبحرʈاݍݨنوȋية،ࢫارتفعتࢫأسعارࢫالمخاطرࢫال

اࢫيزʈـدࢫعـنࢫ فــرضࢫࢭـʏࢫمنتصـفࢫأكتـو ࢫ0.3يɢلـفࢫقسـطً ضـاعفࢫالقيمـةࢫالۘـܣࢫɠانـتࢫتُ ȋرࢫوتزʈـدࢫعــنࢫࢭــʏࢫالمائـةࢫمـنࢫقيمـةࢫالسـفينة،ࢫممــاࢫيُ

ࢭʏࢫالمائةࢫمنࢫقيمةࢫالسـفينة،ࢫࢫ1ࢭʏࢫالمائةࢫإڲʄࢫࢫ0.7כقساطࢫمنࢫحواڲʏࢫࢫارتفعت،ࢫ2024أكتوȋر،ࢫوȋحلولࢫبدايةࢫف؄فايرࢫࢫ7قيمْڈاࢫقبلࢫ

فيـــدࢫأنࢫɸنـــاكࢫالعديـــدࢫمـــنࢫالفـــاعل؈نࢫࢭـــʏࢫالقطـــاعࢫمـــاࢫزالـــواࢫعڴـــʄࢫاســـتعدادࢫ2024وࢭـــʏࢫبدايـــةࢫجـــانفيࢫ. ࢭـــʏࢫالمائـــةࢫ0.1مـــنࢫأقـــلࢫمـــنࢫ ،ࢫأُ

 .(UNCTAD, 2024)الـتأميɴيةࢫلكنࢫبالȘسع؈فاتࢫاݍݨديدة لتوف؈فࢫالتغطية

كمـاࢫɸـوࢫمبـ؈نࢫࢭـʏࢫأݯݨـامࢫالܨـݰنࢫعڴـʄࢫࢫحۘـܢفقـطࢫبـلࢫسـعارࢫأيضـاࢫࢭـʏࢫتـأث؈فاتࢫكب؈ـفةࢫلـʋسࢫعڴـʄࢫכ כحمرࢫأزمةࢫالبحرࢫȖسبȎتࢫ

ʏلࢫالتاڲɢࢫ(الش،ʏ2024صندوقࢫالنقدࢫالدوڲ(:  

  تأث؈فࡧاضطراباتࡧالبحرࡧכحمرࡧعڴʄࡧأسعارࡧوأݯݨامࡧالܨݰن: 04رقمالشɢلࡧ

  

  

  

  
  

  

  
  )4،ࢫصفحةࢫ2024صندوقࢫالنقدࢫالدوڲʏ،ࢫ(: المصدر

كمــاࢫيلاحـــظࢫقفـــزتࢫأســـعارࢫالܨـــݰنࢫع؄ـــفࢫالطـــرقࢫوالممـــراتࢫالۘــܣࢫتـــرȋطࢫالبحـــرʈنࢫכحمـــرࢫوالصـــ؈نࢫمـــنࢫمنتصـــفࢫشـــɺرࢫنـــوفم؄فࢫ

م؈نࢫوالنقـــلࢫȊســـȎبࢫالتحـــولࢫإڲـــʄࢫطـــرقࢫتأ،ࢫممـــاࢫعكـــسࢫمزʈجـــاࢫمـــنࢫارتفـــاعࢫتɢلفـــةࢫالــــ400%כحمـــرࢫبمـــاࢫيزʈـــدࢫعـــنࢫبدايـــةࢫأزمـــةࢫالبحـــرࢫ

  .أطولࢫمسافة
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دولارࢫࢫɢʈ200لــــفࢫטلتفــــافࢫحــــولࢫافرʈقيــــاࢫمــــاࢫيصــــلࢫإڲــــʄࢫمليــــونࢫدولارࢫمــــنࢫالوقــــودࢫلɢــــلࢫرحلــــةࢫذɸابــــاࢫوإيابــــا،ࢫإضــــافةࢫإڲــــʄࢫو 

لعقــودࢫالܨــݰنࢫالعــاديࢫوالفــوريࢫورســومࢫإضــافيةࢫࢭــʏࢫأوقــاتࢫالــذروةࢫكرســومࢫȖعطــلࢫالعبــورࢫفرضــْڈاࢫشــركةࢫم؈فســكࢫعڴــʄࢫالعمــلاءࢫ

فيمــاࢫيڴــʏࢫتوضــيحࢫلارتفــاعࢫأســعارࢫالܨــݰنࢫبٔڈايــةࢫ،ࢫو )2024صــندوقࢫالنقــدࢫالــدوڲʏ،ࢫ(دولارࢫلɢــلࢫحاوʈــةࢫمɢافئــةࢫ1000قــدࢫتصــلࢫإڲــʄࢫ

2023.  

  .2023ࡩʏࡧٰڈايةࡧعامࡧارتفاعࡧأسعارࡧالܨݰنࡧالفوريࡧمنࡧآسياࡧȊشɢلࡧحادࡧ: 05الشɢلࡧرقم

  )2024فراɲسواࢫوآخرون،ࢫ(: عڴʄࢫامنࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫاعتماد: صدرالم

دولارࢫࢫ3000يلاحظࢫارتفاعࢫأسعارࢫالܨݰنࢫالفوريࢫبصورةࢫكب؈ـفة،ࢫحيـثࢫوصـلࢫسـعرࢫالرحلـةࢫمـنࢫآسـياࢫإڲـʄࢫأوروȋـاࢫلأك؆ـفࢫمـنࢫ

ا،ࢫبزʈــادةࢫࢫ40لɢــلࢫحاوʈــةࢫســعةࢫ ،ࢫوɸــوࢫمبلــغࢫمرܧــݳࢫللارتفــاعࢫ)دولارࢫ1000نحــوࢫ( 2023ذلــكࢫالمܦــݨلࢫࢭــʏࢫعــامࢫدولارࢫعــنࢫࢫ2000قــدمً

،ࢫوʈنجرࢫعٔڈاࢫتأث؈فࢫكب؈ـفࢫعڴـʄࢫالتجـارةࢫالعالميـةࢫوسلاسـلࢫالقيمـةࢫالعالميـةࢫمـرةࢫ2024إذاࢫاستمرتࢫالݤݨماتࢫالبحرʈةࢫحۘܢࢫٰڈايةࢫمارس

  .)2024فراɲسواࢫوآخرون،ࢫ( أخرى 

כزمة،ࢫأنࢫȖغي؈فࢫالطرقࢫنحوࢫرأسࢫالرجاءࢫالصاݍݳࢫلʋسࢫحلاࢫجيداࢫɠونھࢫيزʈـدࢫمـنࢫالتɢـاليفࢫࢭـʏࢫالܨـݰنࢫومنࢫب؈نࢫتداعياتࢫ

والوقــودࢫوʈــؤثرࢫعڴــʄࢫالبʋئــةࢫحيــثࢫيزʈــدࢫمــنࢫانبعاثــاتࢫالكرȋــونࢫالناتجــةࢫعــنࢫالمســافاتࢫالطوʈلــةࢫالۘــܣࢫتقطعɺــاࢫالســفنࢫللوصــولࢫإڲــʄࢫ

رʉعةࢫوالمســافاتࢫכطــول،ࢫفبالɴســبةࢫلســفينةࢫحاوʈــاتࢫكب؈ــفة،ࢫوجɺْڈــا،ࢫحيــثࢫيــزدادࢫاســْڈلاكࢫوقــودࢫالســفنࢫمــعࢫســرعةࢫלبحــارࢫالســ

عقـدة،ࢫعڴـʄࢫࢫ16إڲـʄࢫࢫ14فالزʈـادةࢫمـنࢫ. ࢭـʏࢫالمائـةࢫ2.2ࢭʏࢫالمائةࢫعادةࢫإڲʄࢫزʈادةࢫاسْڈلاكࢫالوقودࢫبɴسـبةࢫࢫ1تؤديࢫزʈادةࢫالسرعةࢫبɴسبةࢫ

المســافاتࢫالطوʈلــةࢫالمقطوعـــةࢫوࢭــʏࢫɸــذاࢫالســياق،ࢫفــإنࢫ. ࢭــʏࢫالمائــةࢫ31ســȎيلࢫالمثــال،ࢫســ؅قيدࢫمــنࢫاســْڈلاكࢫالســفنࢫلɢــلࢫميــلࢫبɴســبةࢫ

ȊسȎبࢫȖغي؈فࢫالمسارࢫȊعيداࢫعنࢫالسوʉسࢫوع؄فࢫرأسࢫالرجاءࢫالصاݍݳࢫȖعۚـܣࢫضـمناࢫأنࢫانبعاثـاتࢫغـازاتࢫالدفيئـةࢫࢭـʏࢫرحلـةࢫذɸابـاࢫوإيابـاࢫ

لɢــــلࢫرحلــــة،ࢫوʈمكـــنࢫأنࢫتــــؤديࢫɸــــذهࢫטتجاɸـــاتࢫإڲــــʄࢫتآɠــــلࢫالمɢاســــبࢫ%  70ســــ؅فتفعࢫبـــأك؆فࢫمــــنࢫ) مـــنࢫســــنغافورةࢫإڲــــʄࢫشـــمالࢫأوروȋــــا(

  .(UNCTAD, 2024, p. 13)ۘܣࢫتحققتࢫمنࢫخلالࢫالتبخ؈فࢫالبطيءالبيȁيةࢫال

لاࢫشـكࢫأنࢫاݍݰـربࢫعڴـʄࢫغـزةࢫفاقمـتࢫمــنࢫمشـاɠلࢫטقتصـادࢫالمصـري،ࢫحيـثࢫيواجــھࢫטقتصـادࢫالمصـريࢫأحـدࢫأسـوءࢫכزمــاتࢫ

مــنࢫالغــذاǿيࢫوטعتمــادࢫتفعــةࢫللتܸــݵمࢫوعــدمࢫכ ࢭــʏࢫتارʈخــھ،ࢫإذࢫʇܦــݨلࢫاݍݨنيــھࢫالمصــريࢫأدɲــىࢫمســتوʈاتھࢫأمــامࢫالــدولارࢫومعــدلاتࢫمر 

مليونࢫࢭʏࢫبلدࢫࢫʇعʋشࢫثلثࢫ100عڴʄࢫטست؈فاد،ࢫفضلاࢫعنࢫݯݨمࢫالديونࢫاݍݵارجيةࢫالكب؈فࢫوضغطࢫالكثافةࢫالسɢانيةࢫالۘܣࢫتجاوزتࢫ

ســـــɢانھࢫتحـــــتࢫخـــــطࢫالفقـــــر،ࢫوأدتࢫاضـــــطراباتࢫالبجـــــرࢫכحمـــــرࢫࢫإڲـــــʄࢫتراجـــــعࢫإيـــــراداتࢫقنـــــاةࢫالســـــوʉسࢫȊســـــȎبࢫȖغي؈ـــــفࢫســـــفنࢫالܨـــــݰنࢫ

ڈاࢫنحـوࢫرأسࢫالرجـاءࢫالصـاݍݳ،ࢫممـاࢫࢫأضـرࢫباݍݵزʈنـةࢫالعموميــةࢫللدولـةࢫالمصـرʈة،ࢫإضـافةࢫإڲـʄࢫتراجـعࢫالسـياحةࢫȊسـȎبࢫالمخــاوفࢫمسـاراٮ
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مـــنࢫنـــاتجࢫالســـلعࢫواݍݵـــدماتࢫ% 35כمنيـــةࢫࢭـــʏࢫشـــبھࢫجزʈـــرةࢫســـʋناءࢫالۘـــܣࢫتضـــمࢫأك؄ـــفࢫالمنتجعـــاتࢫالســـياحية،ࢫحيـــثࢫȖشـــɢلࢫالســـياحةࢫ

مليـارࢫدولارࢫوɸـوࢫمبلـغࢫكب؈ـفࢫمقارنـةࢫمـعࢫɠ10.3لفتࢫاݍݰربࢫعڴـʄࢫغـزةࢫمصـرࢫوכردنࢫولبنـانࢫࢫوقد،ࢫ)2024ܵݰيفةࢫالشرقࢫכوسط،ࢫ(

ماࢫȖعʋشھࢫالدولࢫالثلاثࢫمنࢫمشاɠلࢫكب؈فة،ࢫوتوقعاتࢫبارتفاعࢫالدينࢫالعامࢫوانخفاضࢫטنفـاقࢫوטسـȘثماراتࢫȊسـȎبࢫعـدمࢫاليقـ؈نࢫ

  .)2024ܵݰيفةࢫالشرقࢫכوسط،ࢫ( Ȋشأنࢫمآلاتࢫاݍݰرب

 : تأث؈فࡧטضطراباتࡧعڴʄࡧسوقࡧالنفطࡧالعالمي. 2.3

اࢫلل؄فميلࢫࢭʏࢫدʇسم؄فࢫ78انخفضتࢫأسعارࢫالنفطࢫلتصلࢫࢫ اࢫلل؄فميلࢫܥݨلتࢫࢭʏࢫسȎتم؄فࢫࢫ94،ࢫمقابلࢫ2023دولارً ،ࢫ2023دولارً

نࢫمــدفوعاࢫبضــعفࢫالɴشــاطࢫטقتصــاديࢫ،ࢫɸــذاࢫטنخفــاضࢫɠـاـ2023وɸــوࢫمــاࢫقــوضࢫالمɢاســبࢫالمܦــݨلةࢫࢭــʏࢫالرȌــعࢫالثالــثࢫمــنࢫعــامࢫ

العــال׿ܣ،ࢫوزʈـــادةࢫלنتـــاجࢫالقياســـيةࢫللولايـــاتࢫالمتحـــدة،ࢫمـــعࢫȖܦـــݨيلࢫاســـتقرارࢫלنتـــاجࢫوالصـــادراتࢫالروســـية،ࢫوانخفضـــتࢫࢫכســـعارࢫ

عڴــــʄࢫالــــرغمࢫمــــنࢫالمخــــاوفࢫالۘــــܣࢫصــــاحبتࢫاضــــطراباتࢫالبحــــرࢫכحمــــرࢫوȖعطــــلࢫسلاســــلࢫלمــــداد،ࢫولمواجɺــــةࢫטنخفــــاضࢫࢭــــʏࢫכســــعارࢫ

ࢫعـــنࢫعـــزمࢫاݍݰɢومـــةࢫכمرʈكيـــةࢫشـــراءࢫالمزʈـــدࢫمـــنࢫ+) أوȋـــك(ةࢫأوȋـــكࢫوالمنتجـــ؈نࢫمـــنࢫخارجɺـــاࢫعمـــدتࢫمنظمـــ لتخفـــيضࢫטنتـــاج،ࢫفضـــلاً

الــنفطࢫلتعزʈـــزࢫࢫاحتياطاٮڈــاࢫלســـ؅فاتيجية،ࢫومنــذࢫأنࢫبـــدأتࢫטضــطراباتࢫࢭـــʏࢫالشــرقࢫכوســـط،ࢫتقلبــتࢫأســـعارࢫالــنفطࢫكث؈ـــفاࢫࢫوســـطࢫ

ࢫ81،ࢫومـنࢫالمتوقــعࢫأنࢫȖســتمرࢫأسـعارࢫالــنفطࢫࢭــʏࢫטنخفـاضࢫلتصــلࢫإڲــʄࢫتـأث؈فࢫجيوسيا؟ــۜܣࢫمتوقـعࢫومخــاوفࢫمــنࢫتبـاطؤࢫالنمــوࢫالعــال׿ܣ

اࢫلل؄فميـلࢫࢭــʏࢫ اࢫمــنࢫال؅فاجــعࢫخـلالࢫࢫ2024دولارً أغنولوȖآــۜܣࢫوࢫتيمــاج،ࢫ( 2023دولارࢫالمܦــݨلةࢫࢭــʏࢫࢫ83،ࢫمقارنــةࢫبـــ2025وأنࢫȖشــɺدࢫمزʈــدً

ݳࢫتأث؈فࢫכحداثࢫالسياسيةࢫعڴʄࢫلواࢫ)2024  .تطورࢫࢫأسعارࢫالنفطشɢلࢫالتاڲʏࢫيوܷ

  2023وࡧ2022أسعارࡧالنفطࡧمقابلࡧأɸمࡧכحداثࡧالمܦݨلةࡧب؈نࡧ: 06الشɢلࡧرقم

  )2024أغنولوȖآۜܣࢫوࢫتيماج،ࢫ(: المصدر

 شرɠاتࡧالܨݰنو سلاسلࡧالتورʈدࡧآثارࡧأزمةࡧالبحرࡧכحمرࡧعڴʄࡧ. 4

  وأɸميْڈاࡧسلاسلࡧالتورʈدمفɺومࡧ. 1.4

للاحتياجــاتࢫالفورʈــةࢫݍݵطــوطࢫࢫالعالميــةࢫعڴــʄࢫكفــاءةࢫوفعاليــةࢫسلاســلࢫالتورʈــدࢫأوࢫלمــدادࢫومــدىࢫȖغطيْڈــاȖعتمــدࢫالشــرɠاتࢫ

  .לنتاجࢫوالܨݰنࢫلذلكࢫفأيࢫاضطرابࢫࢭʏࢫعملياتࢫسلاسلࢫالتورʈدࢫسيؤثرࢫمباشرةࢫعڴʄࢫخطوطࢫלنتاجࢫوالتوزʉعࢫالعالمية

  :سلاسلࢫالتورʈدࢫأٰڈاࢫȖعرف: مفɺومࡧسلاسلࡧالتورʈد. 1.1.4

المـــــوردينࢫ(ۂـــــʏࢫشـــــبكةࢫمـــــنࢫالمنظمـــــاتࢫوالعمليــــاتࢫحيـــــثࢫعـــــددࢫمـــــنࢫالشـــــرɠاتࢫالمختلفـــــةࢫ: )Supply Chain(التورʈـــــدࡧسلســــلةࡧ -

التعــــاونࢫوالتɴســـــيقعڴʄࢫطـــــولࢫسلســــلةࢫالقيمـــــةࢫبأكملɺــــاࢫلݏݰصـــــولࢫعڴــــʄࢫالمـــــوادࢫاݍݵـــــامࢫ،ࢫو  )والمصــــنع؈نࢫوالمـــــوزع؈نࢫوتجــــارࢫالتجزئـــــة

ڈـاɸـذهࢫالمنتجـاتࢫالٔڈائيـةࢫللعمـلاءࢫلتحوʈلࢫɸذهࢫالموادࢫاݍݵامࢫإڲʄࢫمنتجاتࢫٰڈائيـةࢫمحـددةࢫ،ࢫوȖسـليمࢫ  ,Ivanov et al)الـذينࢫيطلبوٰ

2017, p. 5). 
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حركـــــةࢫالمـــــالࢫ،ࢫوخلـــــقࢫوɲشـــــرࢫرأسࢫالمـــــالࢫوࢫࢫمعلومــــاتحركـــــةࢫماديـــــةࢫللبضــــاǿعࢫفقـــــطࢫبـــــلࢫۂـــــʏࢫتـــــدفقࢫللࢫ،سلســـــلةࡧالتورʈـــــدلʋســــتࡧ -

 :(AYERS, 2000, p. 4)ولسلاسلࢫالتورʈدࢫثلاثࢫأوجھࢫࢫالعملࢫالمعرࢭʏࢫ،ࢫأوࢫماࢫʇعرفࢫبـالفكري 

  “.اݍݵدماتࢫاللوجسȘية" ɸوࢫمجردࢫمصطݏݳࢫآخرࢫل" سلسلةࡧالتورʈد" -

تتضمنࢫسلسلةࢫالتورʈـدࢫوظـائفࢫأخـرىࢫمثـلࢫالشـراءࢫوالɺندسـةࢫوלنتـاجࢫوالتموʈـلࢫوالȘسـوʈقࢫوأɲشـطةࢫالـتحكمࢫذاتࢫالصـلةࢫࢭـʏࢫ -

  .الواحدةالشركةࢫ

لـدىࢫمــورديࢫالشــرɠاتࢫوعملا٬ڈــاࢫمتخطيــةࢫوظــائفࢫࢫࢫبالإضــافةࢫإڲــʄࢫتلــكࢫالموجــودةࢫࢫالسـابقةۂــʏࢫجميــعࢫالوظــائفࢫࢫسلسـلةࡧالتورʈــد -

 .المؤسسةࢫالتقليدية

  ࢭʏࢫالشɢلࢫالتاڲʏࢫمخططࢫلس؈فࢫسلاسلࢫالتورʈدࢫوȖسلسɺاࢫȊشɢلࢫممنݤݮࢫومرتبࢫ

  مدخلاتࡧومخرجاتࡧسلاسلࡧالتورʈد:07 الشɢلࡧرقم

  (Ivanov et al, 2017, p. 6):إعدادࢫالباحث؈نࢫاعتماداࢫعڴʄمنࢫ: صدرالم

ɸـوࢫحلقـاتࢫم؅فابطـةࢫوالسـ؈فࢫاݍݰسـنࢫلمراحلɺـاࢫيجعـلࢫوصـولࢫالسـلعࢫإڲـʄࢫوجɺْڈـاࢫالٔڈائيـةࢫسلاسـلࢫالتورʈـدࢫواܷݳࢫأنࢫكماࢫɸوࢫ

ࢭــʏࢫغايــةࢫالسلاســة،ࢫلــذاࢫمـــنࢫالمɺــمࢫاݍݰــرصࢫعڴــʄࢫضــبطࢫɠـــلࢫمرحلــةࢫبدقــةࢫوטســتعدادࢫلأيࢫطــارئࢫوɸـــوࢫمــاࢫأثبȘتــھࢫכزمــاتࢫالمتتاليـــةࢫ

ةࢫووصــولاࢫلأزمــةࢫالبحــرࢫכحمــرࢫواضـــطراباتࢫ،ࢫثــمࢫاݍݰــربࢫالروســيةࢫכوكرانيـــ19الۘــܣࢫعصــفتࢫȊسلاســلࢫالتورʈــدࢫبــدءاࢫبأزمـــةࢫɠوفيــد

  .Ȗعتمدࢫاعتماداࢫɠلياࢫعڴʄࢫɠلࢫالمراحلࢫولاࢫيمكنࢫاغفالࢫواحدةࢫمٔڈاالشرقࢫכوسط،ࢫفإدارةࢫسلاسلࢫالتورʈدࢫ

  أɸميةࡧسلاسلࡧالتورʈد. 2.1.4

التورʈـــدࢫمـــنࢫبـــ؈نࢫࢫلتعقيـــدɸاࢫوتفرعɺـــا،ࢫلـــذلكࢫɠانـــتࢫإدارةࢫسلاســـلࢫاȖســـي؈فࢫوإدارةࢫسلاســـلࢫالتورʈـــدࢫنظـــر دعـــتࢫاݍݰاجـــةࢫإڲـــʄࢫ

ࢫوȋـــرزتࢫأɸيتمɺـــاࢫالبالغـــةࢫࢭـــʏࢫالتجـــارةࢫالعالميـــةࢫوטقتصـــادࢫالعـــال׿ܣࢫكɢـــلכولوʈـــاتࢫࢭـــʏࢫاســـ؅فاتيجياتࢫالشـــرɠاتࢫبمختلـــفࢫأنواعɺـــا،ࢫ

فالرغبةࢫࢭʏࢫزʈادةࢫלيـراداتࢫوتقليـلࢫالتɢلفـة،ࢫواسـتخدامࢫأمثـلࢫللأصـولࢫوالمـواردࢫوࢭـʏࢫالٔڈايـةࢫتحقيـقࢫرضـاࢫالعمـلاءࢫوسـدࢫحاجيـاٮڈمࢫ

ڈـاࢫتـدفعࢫالمنظمـاتࢫإڲـʄالمتنوعةࢫوض ،ࢫصـفحةࢫ2016اݍݰميـديࢫوآخـرون،ࢫ(رورةࢫتطبيـقࢫإدارةࢫلسلاسـلࢫالتورʈـدࢫتɴبـعࢫمـنࢫأɸميْڈـاࢫɠوٰ

175(:  

 ضرورةࢫتحس؈نࢫכداءࢫوالعمليات. 

 اتࢫالتبادلاتࢫاݍݵارجيةࢫوعملياتࢫالبيعࢫوالشراءʈرفعࢫمستو. 

 عࢫوذلكࢫبتقسيمࢫʉاليفࢫالمتعلقةࢫبالنقلࢫوالتوزɢࢫتخفيضࢫالنفقاتࢫوالتʄࢫإڲʏامالسڥɺالم. 

 ʄاتࢫأعڴʈࢫمستوʄدࢫإڲʈإدماجࢫالتكنولوجياتࢫاݍݰديثةࢫوتقنياتࢫالتجارةࢫטلك؅فونيةࢫونقلࢫسلاسلࢫالتور. 

  ࢫالسوقʏدࢫمتطورةࢫتبقيࢫالمنظمةࢫࢭʈࢫتبۚܣࢫسلاسلࢫتورʄاتࢫإڲɠةࢫب؈نࢫالشرʈدفعتࢫالمنافسةࢫالقو. 
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 ـدࢫتكفلـتࢫʈـاࢫالمنظمـات،ࢫوتبۚـܣࢫإدارةࢫسلاسـلࢫالتورɺɺـمࢫالمشـكلاتࢫالۘـܣࢫتواجɸنࢫوإدارةࢫالمستودعاتࢫمنࢫأʈلࢫالتخزɠعت؄فࢫمشاȖ

  .بحلࢫɸذهࢫالمشاɠلࢫوȖسي؈فɸا

مــؤتمرࢫتقرʈــرࢫأصــدرهࢫࢫھشــفلـذلكࢫأيࢫأزمــةࢫتصــʋبࢫخطــوطࢫالنقــلࢫوכمــدادࢫتضــرࢫȊسلســلةࢫطوʈلـةࢫمــنࢫالفــاعل؈نࢫوɸــذاࢫمــاࢫك

تــــأث؈فࢫȖعطـــــلࢫطـــــرقࢫ. לبحــــارࢫࢭـــــʏࢫالميــــاهࢫالمضـــــطرȋة"تحــــتࢫعنـــــوانࢫࢫ22/02/2024يـــــومࢫ) כونكتــــاد(כمــــمࢫالمتحـــــدةࢫللتجــــارةࢫوالتنميـــــةࢫ

مـدىࢫتـأث؈فࢫݠݨمـاتࢫالبحـرࢫכحمـرࢫعڴـʄࢫالتجـارةࢫالعالميـة،ࢫࢫ"الܨݰنࢫࢭʏࢫالبحرࢫכحمرࢫوالبحرࢫכسودࢫوقنـاةࢫبنمـاࢫعڴـʄࢫالتجـارةࢫالعالميـة

ܨـݰنات،ࢫوٮڈديـدࢫمباشــرࢫلسلاسـلࢫالتورʈـدࢫالعالميــة،ࢫمسـȎباࢫارتفـاعࢫالتɢــاليفࢫوɸـوࢫمـاࢫسʋشــعرࢫبـھࢫالمســْڈلكࢫȊسـȎبࢫتـأخرࢫȖســليمࢫال

  .(UNCTAD, 2024)ࢭʏࢫכخ؈فالٔڈاǿيࢫ

  ࢭʏࢫالشɢلࢫالتاڲʏࢫتȎيانࢫلانخفاضࢫحادࢫࢭʏࢫحركةࢫالنقلࢫالبحريࢫعڴʄࢫقناȖيࢫبنماࢫوالسوʉسࢫ

  2024ينايرࡧ-2021العبورࡧالشɺرʈةࡧࡩʏࡧقناةࡧالسوʉسࡧوȋنما،ࡧأكتوȋرࡧعددࡧعملياتࡧ: 08الشɢلࡧرقم

  

  

  

  

  

  
  

  (UNCTAD, 2024, p. 3): المصدر

ʇعكسࢫטنخفاضࢫࢭʏࢫعملياتࢫالعبورࢫȖعليقࢫعددࢫمنࢫشرɠاتࢫالܨݰنࢫلعملياٮڈاࢫࢭʏࢫالبحـرࢫכحمـرࢫاسـتجابةࢫللْڈديـدࢫכمۚـܣࢫ

الشـــــرɠاتࢫلتحوʈـــــلࢫمســـــاراتࢫالســـــفنࢫإڲــــــʄࢫطـــــرقࢫبديلـــــة،ࢫلاࢫســـــيماࢫحـــــولࢫرأسࢫالرجـــــاءࢫالصـــــاݍݳ،ࢫوܥــــــݨلࢫوݍݨـــــأتࢫمعظـــــمࢫ. اݍݨديـــــد

والنصــفࢫכولࢫࢫ2023ࢭــʏࢫالمائــةࢫبــ؈نࢫالنصــفࢫכولࢫمــنࢫدʇســم؄فࢫࢫ70انخفــاضࢫحمولــةࢫالســفنࢫالۘــܣࢫدخلــتࢫخلــيجࢫعــدنࢫبــأك؆فࢫمــنࢫ

،ࢫبحلــولࢫ% 60الرجــاءࢫالصــاݍݳࢫبɴســبةࢫࢫوࢭــʏࢫنفــسࢫالوقــت،ࢫزادتࢫحمولــةࢫالســفينةࢫالواحــدةࢫالۘــܣࢫتمــرࢫع؄ــفࢫرأس. 2024مــنࢫفيفــريࢫ

  .(UNCTAD, 2024, p. 5)سفينةࢫحاوʈاتࢫع؄فࢫرأسࢫالرجاءࢫالصاݍݳࢫ621،ࢫتمࢫȖغي؈فࢫمسارࢫحواڲʏࢫ2024فيفريࢫࢫ18

مؤشـــرࢫࢫوقياســاࢫبمؤشـــرࢫإجɺـــادࢫسلاســـلࢫלمـــدادࢫالـــذيࢫȖعتمـــدࢫعليـــھࢫכمــمࢫالمتحـــدةࢫࢭـــʏࢫتقـــديرࢫمشـــاɠلࢫسلاســـلࢫלمـــدادࢫوɸـــو 

). اݍݵــطࢫכســـود(تقـــديرࢫللســعةࢫالمقيـــدةࢫعنــدࢫملاحظــةࢫحـــالاتࢫتــأخ؈فࢫطوʈلـــةࢫخــلالࢫالمɺـــلࢫالزمنيــةࢫمــنࢫمينـــاءࢫإڲــʄࢫمينـــاءࢫࢫ"عبــارةࢫعــن

فراɲســــواࢫوآخـــــرون،ࢫ(" وʈــــرتبطࢫالمؤشــــرࢫȊشــــɢلࢫوثيــــقࢫبأســــعارࢫالܨــــݰن،ࢫوالۘــــܣࢫتتــــأثرࢫبــــالتغ؈فاتࢫقصــــ؈فةࢫכجــــلࢫࢭــــʏࢫالعــــرضࢫوالطلــــب

2024(.  

  .ࢭʏࢫالشɢلࢫالتاڲʏࢫعرضࢫلقيمࢫمؤشرࢫإجɺادࢫسلاسلࢫטمدادࢫالعالمية
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مؤشرࡧالبنكࡧالدوڲʏࡧلإجɺادࡧسلاسلࡧלمدادࡧالعالميةࡧإبانࡧأزمةࡧسلاسلࡧלمدادࡧخلالࡧجائحةࡧكوروناࡧ:09رقمࡧالشɢلࡧ

  وتوقعاتࡧبارتفاعھࡧإذاࡧاستمرتࡧأعمالࡧالعنفࡧࡩʏࡧالبحرࡧכحمر

  )2024فراɲسواࢫوآخرون،ࢫ(: المصدر

לنتـاجࢫࢭـʏࢫمصـنعࢫالسـياراتࢫالكɺرȋائيـةࢫقـربࢫࢫ11/01/2024شـركةࢫȖسـلاࢫبتـارʈخࢫࢫومنࢫنتائجࢫȖعطلࢫسلاسلࢫالتورʈدࢫȖعليـق

العاصمةࢫכلمانيةࢫبـرل؈نࢫȊسـȎبࢫنقـصࢫقطـعࢫالغيـارࢫوالمɢونـاتࢫالـذيࢫنـتجࢫعـنࢫتـأخرࢫࢭـʏࢫعمليـاتࢫالȘسـليمࢫجـراءࢫأزمـةࢫالبحـرࢫכحمـر،ࢫ

الواقــعࢫ) غيغــاࢫفــاكتوري(ࢫࢭــʏࢫبيــانࢫأنࢫɸــذاࢫالتــأخرࢫȖســȎبࢫࢭــʏࢫفجــوةࢫࢭــʏࢫسلاســلࢫטمــداد،ࢫɸــذاࢫالتعليــقࢫࢭــʏࢫمصــنعࢫحيـثࢫقالــتࢫȖســلا 

 .)2024موقعࢫااݍݨزʈرةࢫטخبارʈة،ࢫ( 11/02/2024حۘܢࢫࢫ29/01/2024شرقࢫبرل؈نࢫيبدأࢫمنࢫ

  التأث؈فࡧعڴʄࡧشرɠاتࡧالܨݰن. 2.4

الطــرودࢫلأوروȋــاࢫومــاࢫترتــبࢫࢫمباشــرةࢫعڴــʄࢫشــرɠاتࢫالܨــݰنࢫالۘــܣࢫوجــدتࢫنفســɺاࢫمتــأخرةࢫࢭــʏࢫإيصــالاثــرتࢫأزمــةࢫالبحــرࢫכحمــرࢫ

عٔڈاࢫمنࢫمشاɠلࢫمعࢫالزȋائنࢫواضطرارɸاࢫلسلكࢫطرقࢫأطولࢫبالالتفافࢫعڴʄࢫقارةࢫافرʈقياࢫعڴʄࢫرأسࢫالرجاءࢫالصاݍݳࢫوفيماࢫيڴʏࢫأɸـمࢫ

  :الشرɠاتࢫالۘܣࢫتأثرتࢫبالأزمةࢫمباشرة

 شـركةࡧم؈فســكline Maersk:ٔڈــاغنࢫعــامࢫࢫȋوɠࢫʏشــأتࢫࢭــɲࢫشــركةࢫدنماركيــةࢫللܨــݰنࢫالبحـري،ࢫأʏعــدࢫمــنࢫأܷــݵمࢫ1904وۂــȖمࢫو

دولــة،ࢫوۂــʏࢫواحــدةࢫمــنࢫبــ؈نࢫࢫ130الشــرɠاتࢫنقــلࢫاݍݰاوʈــاتࢫوالܨــݰنࢫعڴــʄࢫمســتوىࢫالعــالمࢫوعمليــاتࢫטمــدادࢫحيــثࢫȖعمــلࢫࢭــʏࢫ

 ,AP Møller-Mærsk((Maersk line(ام؄فاطورʈـةࢫܷـݵمةࢫȖعمـلࢫࢭـʏࢫمجـالاتࢫمتنوعـةࢫضـمنࢫشـرɠاتࢫايـھࢫȌـيࢫمـولارࢫم؈فسـكࢫ

2024). 

وȌســـــȎبࢫازديـــــادࢫالتـــــوترࢫخاصـــــةࢫȊعـــــدࢫالتـــــدخلࢫالعســـــكريࢫכمرɢʈـــــيࢫال؄فيطـــــاɲيࢫوȖســـــارعࢫכحـــــداثࢫࢭـــــʏࢫغـــــزة،ࢫارتفعـــــتࢫحالـــــةࢫ

مليـونࢫ442ݍݵسـارةࢫصـافيةࢫقـدرتࢫبــ" م؈فسـك"טضطرابࢫࢭʏࢫכسواقࢫوشـرɠاتࢫالܨـݰن،ࢫحيـثࢫȖعـرضࢫعمـلاقࢫالܨـݰنࢫالـدنمارɠيࢫ

  .)2024أحمد،ࢫ( ملياراتࢫدولارࢫࢭʏࢫنفسࢫالوقتࢫمنࢫالسنةࢫالۘܣࢫمضتࢫ4.9،ࢫمقارنةࢫبأرȋاحࢫقدرɸاࢫ2023دولارࢫࢭʏࢫالرȌعࢫالراȊعࢫمنࢫ

ʏوجاءتࢫכرقامࢫكماࢫيڴ (MAERSK, 2024):  

 مɺعليقࢫبرنامجࢫإعادةࢫشراءࢫכسȖ. 

 ࢫعامࢫʏاحࢫقدرتࢫبـࢫ2023ࢭȋـاحࢫلعـامࢫࢫ9.8: حققتࢫالشركةࢫأرȋـونࢫכرɢمليـارࢫ6وࢫ01بـ؈نࢫࢫ2024مليارࢫدولارࢫفيمـاࢫتتوقـعࢫأنࢫت

  .عدمࢫاليق؈نࢫالۘܣࢫتلتࢫأزمةࢫالبحرࢫכحمردولارࢫبانخفاضࢫكب؈فࢫنظراࢫݍݰالةࢫ



 أزمةࡧالبحرࡧכحمر،ࡧتأث؈فࡧݠݨوماتࡧمضيقࡧبابࡧالمندبࡧعڴʄࡧخطوطࡧالتجارةࡧالعالمية
 

  .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫبالوادي،ࢫاݍݨزائر» 530 -515،ࢫصࢫ2024،ࢫجوانࢫ01العددࢫ،ࢫ07المٔڈلࢫלقتصادي،ࢫالمجلدࢫمجلةࢫ«   526
 

إڲــــʄࢫ% 2.5ســــيɢونࢫࢭـــʏࢫنطــــاقࢫࢫȖ2024ســـȘندࢫالتوجٕڈــــاتࢫإڲـــʄࢫالتوقعــــاتࢫبـــأنࢫنمــــوࢫݯݨـــمࢫحاوʈــــاتࢫالܨــــݰنࢫالعـــال׿ܣࢫࢭــــʏࢫعـــامࢫ

ࢫمــــعࢫالســــوق ا،ࢫوأنࢫشــــركةࢫم؈فســــكࢫســــȘنموࢫتم4.5% ࢫأنࢫتظɺــــرࢫالتحــــدياتࢫالكب؈ــــفةࢫالمتمثلــــةࢫࢭــــʏࢫفــــائضࢫكب؈ــــفࢫࢭــــʏࢫ. شــــياً توقــــعࢫأيضــــاً ʈو

تبقــىࢫدرجــةࢫعاليــةࢫمــنࢫعــدمࢫاليقــ؈نࢫحــولࢫمــدىࢫومــدةࢫاضــطرابࢫالبحــرࢫ. 2024صــناعةࢫالܨــݰنࢫالبحــريࢫȊشــɢلࢫɠامــلࢫخــلالࢫعــامࢫ

  2024ثࢫتحميـلࢫأمـاميࢫࢭــʏࢫبدايـةࢫعــاممــنࢫالمتوقـعࢫحــدو . כحمـر،ࢫحيـثࢫيــتمࢫȖعكـسࢫالمـدةࢫمــنࢫرȌـعࢫإڲــʄࢫعـامࢫɠامـلࢫࢭــʏࢫنطـاقࢫالتوجيـھ

(MAERSK, 2024)..  

لقـتࢫشـرɠاتࢫالܨـݰنࢫالك؄ـفىࢫوعڴـʄࢫرأسـɺاࢫم؈فسـكࢫعمليـاتࢫالنقـلࢫع؄ـفࢫقنـاةࢫالســوʉسࢫعڴـʄࢫإثـرࢫטضـطراباتࢫࢭـʏࢫالمنطقـة،ࢫع

ميـلࢫبحــريࢫ3500مضـيفةࢫمـاࢫيقـاربࢫࢫلتجنـبࢫالبحـرࢫכحمـرࢫوقامـتࢫبتوجيـھࢫسـفٔڈاࢫإڲـʄࢫرأسࢫالرجـاءࢫالصـاݍݳࢫالتفافـاࢫحـولࢫإفرʈقيـا،

كمࢫوȋ؈نࢫسبعةࢫأيامࢫوحۘܢࢫعشـرةࢫأيـامࢫࢭـʏࢫالبحـرࢫحسـبࢫכحـوالࢫاݍݨوʈـة،ࢫكمـاࢫتحـتمࢫالمسـافةࢫالبعيـدةࢫإنقـاصࢫ6500أيࢫماࢫيقاربࢫ

  .)2024فراɲسواࢫوآخرون،ࢫ( منࢫاݍݰمولةࢫوɸوࢫماࢫيضيفࢫمشاɠلࢫإضافية

 ࡧشركةࡧالبحرࡧכبيضࡧʄالمتوسطࡧللملاحةכثارࡧعڴMediterranean Shipping Company S.A 

Ȗعـدࢫالشـركةࢫالسوʉســرʈةࢫטيطاليـةࢫمــنࢫأɸـمࢫشــرɠاتࢫالنقـلࢫالبحــريࢫوثـاɲيࢫأك؄ــفࢫخـطࢫܧــݰنࢫمـنࢫحيــثࢫسـعةࢫاݍݰاوʈــات،ࢫ

دولــةࢫحـــولࢫالعـــالمࢫࢫ155مكتبـــاࢫࢭـــʏࢫࢫ675لــدٱڈاࢫ. Gianluigi Aponteمـــنࢫقبـــلࢫࢫ1970مملوكــةࢫللقطـــاعࢫاݍݵــاصࢫوتأسســـتࢫࢭـــʏࢫعــامࢫ

وȖشــملࢫ. ســفينةࢫتـوفرࢫȖسـليمࢫالســلعࢫواݍݵـدماتࢫࢭــʏࢫالوقـتࢫالمناسـبࢫللعمــلاءࢫمـنࢫجميـعࢫالصــناعاتࢫوכݯݨـامࢫ800مـنࢫوأسـطولࢫ

يبحـــرࢫخـــطࢫالܨـــݰنࢫالتـــاȊعࢫ. أɲشـــطةࢫالنقـــلࢫال؄ـــفيࢫواݍݵـــدماتࢫاللوجســـȘيةࢫومحفظـــةࢫمتناميـــةࢫمـــنࢫטســـȘثماراتࢫࢭـــʏࢫالمـــواɲئࢫالعالميـــة

وحـــداتࢫمɢافئـــةࢫلعشـــرʈنࢫ(مليـــونࢫحاوʈـــةࢫمɢافئـــةࢫࢫ22.5لࢫحـــواڲʏࢫمينـــاء،ࢫوʈحمـــࢫ520طرʈـــقࢫتجـــاريࢫوʈتصـــلࢫبــــࢫࢫ300للشـــركةࢫعڴـــʄࢫ

  . (MSC, 2023)ܧݵصࢫࢭʏࢫجميعࢫأنحاءࢫالعالمࢫ200000سنوʈا،ࢫوتوظفࢫأك؆فࢫمنࢫ) قدما

أنࢫإحـدىࢫسـفٔڈاࢫقـدࢫȖعرضـتࢫلݤݨـومࢫصـاروڎʏࢫࢭـʏࢫالبحـرࢫכحمـرࢫࢭـʏࢫࢫ26/12/2023أعلنتࢫالشركةࢫࢭʏࢫبيانࢫܵݰفيࢫبتارʈخࢫ

بــابࢫالمنــدبࢫلإعــلانࢫآخــرࢫࢫف لɺــاࢫمــنࢫمينــاءࢫالملــكࢫعبــدࢫاللهࢫبالســعوديةࢫإڲــʄࢫكراءــۜܣࢫبالباكســتانࢫممــاࢫدفعɺــاࢫلتعليــقࢫرحلاٮڈــاࢫع؄ــرحلــةࢫ

(MSC, 2023)ࢫآســياࢫࢫ500،ࢫكمــاࢫأعلنــتࢫأٰڈــاࢫســ؅ففعࢫرســومࢫطارئــةࢫبقيمــةࢫʄــاࢫإڲــȋࢫالܨــݰناتࢫمــنࢫأوروʄافئــةࢫعڴــɢــةࢫمʈــلࢫحاوɢدولارࢫل

  .)2024فراɲسواࢫوآخرون،ࢫ( وسط،ࢫوالشرقࢫכ 

 اباغࡧɸࡧشركةࡧʄدࡧالتأث؈فࡧعڴʈلوHapag-Lloyd 

لـدٱڈاࢫࢫبحري،طرʈقࢫȖ113غطيࢫࢫبحرʈة،ناقلةࢫ264ولدٱڈاࢫاسطولࢫمنࢫࢫࢫࢫ1970عامࢫࢫالܸݵمةࢫࢭʏכلمانيةࢫࢫتأسستࢫالشركة

مليـارࢫيــوروࢫ2.5،ࢫوقــدࢫأعلنـتࢫالشـركةࢫعـنࢫأرȋــاحࢫبــࢫ(Hapag-Lloyd, 2024)مينــاءࢫللتفرʉـغࢫوالتحميـل20مكتـبࢫحـولࢫالعـالمࢫوࢫ398

مليــارࢫيــورو،ࢫممــاࢫزادࢫمــنࢫࢫ17.5،ࢫحيــثࢫܥــݨلتࢫمبلــغࢫ2022مقارنــةࢫȊســنةࢫ% 86والۘــܣࢫتقــلࢫبنحــوࢫࢫ2023لٔڈايــةࢫ) مليــارࢫدولارࢫ2.70(

  .)2024أحمد،ࢫ( تɢاليفࢫالنقلࢫوالرسومࢫלضافية

وقدࢫأعلنتࢫالشركةࢫعنࢫالتعرʈفاتࢫاݍݨديدةࢫلأسعارࢫالنقلࢫمنࢫوإڲʄࢫالبحرࢫכحمرࢫواݍݵليجࢫالعرȌيࢫوȋاكسـتانࢫݍݰـ؈نࢫاعـلانࢫ

 ,Hapag-Lloyd)دولارࢫحســـبࢫالوجɺــــةࢫ250دولارࢫوحۘــــܢࢫࢫ150:بــــࢫ40ومقيــــاسࢫࢫ20آخـــر،ࢫبزʈــــادةࢫرســـومࢫالܨــــݰنࢫللســـفنࢫمقيــــاسࢫ

2024) .  

 سيةɲࡧالشركةࡧالفرʄالتأث؈فࡧعڴCMA CGMللܨݰنࡧ 

موظفࢫࢭʏࢫجميعࢫأنحاءࢫࢫ155000مكتبࢫوࢫ400 ادولة،ࢫلدٱڈȖ160عت؄فࢫمنࢫأɸمࢫشرɠاتࢫالܨݰنࢫࢭʏࢫالعالم،ࢫحيثࢫȖعملࢫࢭʏࢫ

ســفينةࢫܧــݰن،ࢫبولــوجࢫࢫ620،ࢫلــدىࢫɸــذهࢫالشــركةࢫأســطولࢫمɢــونࢫمــنࢫ2023مليــارࢫدولارࢫســنةࢫ47العــالم،ࢫوحققــتࢫمــداخيلࢫفاقــتࢫ

مليـــــونࢫم؅ـــــفࢫمرȌــــــعࢫوۂـــــʏࢫرائـــــدةࢫࢭــــــʏࢫࢫ09مخـــــزنࢫȊســــــعةࢫكب؈ـــــفةࢫجـــــداࢫتفــــــوقࢫ750طــــــرقࢫܧـــــݰن،ࢫكمـــــاࢫأٰڈــــــاࢫتملـــــكࢫࢫ257مينـــــاءࢫوࢫ420:لــــــ



  قلمامࡧسعدةࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ                        مزʈانࡧمحمدࡧتوفيقࡧࡧ
 

  527 .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫبالوادي،ࢫاݍݨزائر» 530 -515،ࢫصࢫ2024،ࢫجوانࢫ01العددࢫ،ࢫ07المٔڈلࢫלقتصادي،ࢫالمجلدࢫمجلةࢫ« 
 

وعڴـʄࢫ،ࢫ،ࢫوكغ؈فɸـاࢫمـنࢫشـرɠاتࢫالܨـݰنࢫالۘـܣࢫȖعمـلࢫمـنࢫأوروȋـاࢫإڲـʄࢫجميـعࢫأنحـاءࢫالعـالم.(CMA CGM, 2024)اللوجسـȘيكࢫوالܨـݰن

  Ȋعنوانࢫࢫ2023دʇسم؄فࢫ16إثرࢫاضطراباتࢫالبحرࢫכحمر،ࢫأصدرتࢫالشركةࢫبياناࢫܵݰفياࢫࢭʏࢫ

)The CMA CGM Group is deeply concerned about the recent attacks on commercial vessels unfolding in 

the Red Sea Region (ࢫسفنࢫالܨݰنࢫالۘܣࢫتمرࢫمنࢫبابࢫالمندبʄشٔڈاࢫاݍݰوثيونࢫعڴʇاࢫمنࢫالݤݨماتࢫالۘܣࢫɺأبدتࢫفيھࢫقلق(CMA 

CGM, 2024) عليـــقࢫعبــوȖــاࢫɸࢫاثرʄاتࢫܧــݰنࢫعالميـــةࢫالۘــܣࢫأصــدرتࢫبيانــاتࢫمماثلـــة،ࢫوأعلنــتࢫعڴــɠࢫالبحـــرࢫ،ࢫلتنضــمࢫلشــرʏرࢫســفٔڈاࢫࢭــ

لـــذلكࢫقررنــاࢫإصـــدارࢫȖعليمــاتࢫݍݨميـــعࢫ:" ،ࢫحيـــثࢫأضــافت" الوضـــعࢫيتــدɸورࢫأك؆ـــفࢫوالمخــاوفࢫȊشـــأنࢫالســلامةࢫت؅قايــد"כحمــر،ࢫمعلقــةࢫ

ســـفنࢫاݍݰاوʈــــاتࢫالتاȊعـــةࢫلمجموعتنــــاࢫࢭـــʏࢫالمنطقــــةࢫالۘـــܣࢫمــــنࢫالمقــــررࢫأنࢫتمـــرࢫمــــنࢫالبحـــرࢫכحمــــرࢫبالوصـــولࢫإڲــــʄࢫمنـــاطقࢫآمنــــةࢫوإيقــــافࢫ

اࢫحۘܢࢫإشعارࢫآخررحلاٮڈاࢫࢭʏࢫمياهࢫآمنةࢫ   .(CMA CGM, 2024)" فورً

رحلاٮڈـاࢫإلࢫالبحـرࢫכحمـرࢫࢭـʏࢫ) China Ocean Shipping Company(كمـاࢫعلقـتࢫشـركةࢫɠوسـɢوࢫالصـʋنيةࢫللملاحـةࢫالبحرʈـةࢫ

ࢫ405مــلࢫعڴــʄࢫســفينةࢫܧـݰنࢫȖعࢫ331بدايـةࢫشــɺرࢫجـانفيࢫوۂــʏࢫمـنࢫأك؄ــفࢫشـرɠاتࢫالܨــݰنࢫࢭـʏࢫالعــالمࢫحيـثࢫلــدٱڈاࢫأسـطولࢫمɢــونࢫمـنࢫ

 ,COSCO)منࢫالتجـارةࢫالعالميـة% 11دولة،ࢫوȖسɺمࢫبماࢫيقاربࢫࢫ144ميناءࢫࢭʏࢫجميعࢫأنحاءࢫالعالمࢫموزعةࢫعڴʄࢫࢫ602طرʈقࢫبحريࢫو

2024).  

  : طرقࡧالتخفيفࡧمنࡧتداعياتࡧأزمةࡧالبحرࡧכحمر. 5

إلاࢫأنࢫحلفــاءࢫטحــتلالࢫלســرائيڴʏࢫࢫوعڴــʄࢫرأســɺمࢫالولايــاتࢫمــعࢫأنࢫالݤݨمــاتࢫࢭــʏࢫالبحــرࢫכحمــرࢫلــمࢫتمــسࢫالوجɺــاتࢫالعالميــة،ࢫ

المتحـدةࢫכمرʈكيـةࢫوȋرʈطانيـاࢫوحفاظـاࢫعڴـʄࢫمصـاݍݰɺمࢫטقتصـاديةࢫشـكلاࢫمـعࢫعـددࢫمـنࢫالـدولࢫتحالفـاࢫسـ׿ܣࢫحـارسࢫטزدɸـارࢫوشـنواࢫ

رʈكيـــة،ࢫأنࢫالضـــرȋاتࢫݠݨمـــاتࢫعڴـــʄࢫכراعـــۜܣࢫاليمنيـــة،ࢫواعتقـــدࢫالتحـــالفࢫالغرȌـــيࢫبقيـــادةࢫالولايـــاتࢫالمتحـــدةࢫכمࢫ2023ࢭـــʏࢫدʇســـم؄فࢫ

العســـكرʈةࢫضــــدࢫأɸــــدافࢫاݍݰــــوثي؈نࢫࢭـــʏࢫالــــيمنࢫســــوفࢫتــــردعɺمࢫعـــنࢫضــــربࢫالســــفنࢫالمتوجɺــــةࢫنحـــوࢫفلســــط؈نࢫالمحتلــــة،ࢫلكــــنࢫכمــــورࢫ

خرجــتࢫعــنࢫالســـيطرةࢫ،ࢫبــلࢫزادتࢫࢭـــʏࢫالمشــɢلةࢫإذࢫأعلنـــتࢫجماعــةࢫأنصـــارࢫاللهࢫاݍݰوثيــةࢫاســـْڈدافɺاࢫݍݨميــعࢫכɸـــدافࢫالمنتميــةࢫلـــدولࢫ

טحـــتلالࢫלســـرائيڴʏࢫحۘـــܢࢫيتوقـــفࢫالعـــدوانࢫعڴـــʄࢫغـــزة،ࢫࢫفمـــاࢫɠــاـنࢫمـــنࢫشـــرɠاتࢫالܨـــݰنࢫإلاࢫأنࢫࢫالتحـــالفࢫأوࢫتلـــكࢫالۘـــܣࢫتتعامـــلࢫمـــع

علقــتࢫأغلــبࢫرحلاٮڈـــاࢫع؄ــفࢫالبحـــرࢫכحمــرࢫتحـــتࢫضــغطࢫالولايـــاتࢫالمتحــدةࢫوحلفا٬ڈــاࢫرغـــمࢫعــدمࢫȖعـــرضࢫأغلّڈــاࢫللْڈديـــدࢫمحاولــةࢫمـــنࢫ

رʈـــقࢫرأسࢫالرجـــاءࢫالصـــاݍݳࢫالتفافـــاࢫحـــولࢫالتحـــالفࢫالغرȌـــيࢫتـــدوʈلࢫالقضـــية،ࢫوأج؄ـــفتࢫشـــرɠاتࢫالܨـــݰنࢫعڴـــʄࢫȖغي؈ـــفࢫمســـارɸاࢫنحـــوࢫط

  .)2023بدر،ࢫ( افرʈقيا

وۂـــــʏࢫأك؄ــــــفࢫࢫ-عڴــــــʄࢫعكـــــسࢫالɺنـــــدࢫالۘـــــܣࢫانحـــــازتࢫلݏݨانـــــبࢫלســـــرائيڴʏ- لأيࢫطـــــرفࢫدولـــــةࢫɠالصـــــ؈نࢫانحيـــــاز عـــــدمࢫأيضـــــاࢫࢫيلاحـــــظ

المصدرʈنࢫالمستفيدينࢫمنࢫممرࢫالبحرࢫכحمرࢫࢭʏࢫال؇قاعࢫوأخذɸاࢫموقفاࢫمتوازناࢫمنࢫכزمةࢫوقـدࢫأعلنـتࢫمواقفɺـاࢫالرسـميةࢫبالȘشـديدࢫ

سـرائيڴʏࢫعڴـʄࢫقطـاعࢫغـزةࢫســيجرࢫعڴـʄࢫأنࢫالɺـدوءࢫࢭـʏࢫغـزةࢫوتخفيـفࢫכزمـةࢫלɲسـانيةࢫالۘـܣࢫɲشـأتࢫعـنࢫالعـدوانࢫالعنيـفࢫللاحـتلالࢫל 

  : )2024عابدين،ࢫ( حيثࢫلدىࢫالص؈نࢫوجɺةࢫنظرࢫݍݰلࢫالمشɢلةو الɺدوءࢫالتلقاǿيࢫࢭʏࢫالبحرࢫכحمر،ࢫ

 اࢫوتذليلࢫاݍݵلافاتɺقʈڈاࢫتوسعࢫالصراع،ࢫوالۘܣࢫمنࢫالمفروضࢫتطو  .عارضتࢫالص؈نࢫالݤݨوماتࢫعڴʄࢫاليمنࢫɠوٰ

 ࢫاݍݰوارࢫواݍݰلولࢫالديبلوماسيةࢫضرورةࢫاح؅فامࢫسيادةࢫاليمنʄاࢫوالݏݨوءࢫإڲʈوالعراقࢫوسور. 

 ࢫجميعࢫالمنطقةʏدوءࢫࢭɺوࢫماࢫسيجرࢫالɸࢫالشرقࢫכوسطࢫوʏضرورةࢫإقرارࢫوقفࢫلإطلاقࢫالنارࢫمنࢫجانۗܣࢫالصراعࢫࢭ. 

اࢫشـــرɠاتࢫعالميــــةࢫلتȘبـــعࢫحركــــةࢫالملاحـــةࢫالبحرʈــــةࢫمٔڈــــوللتقليـــلࢫمــــنࢫحـــدةࢫالتــــأث؈فاتࢫعڴـــʄࢫخطــــوطࢫالتجـــارةࢫالعالميــــةࢫاق؅فحــــتࢫ

وɠالــةࢫכناضــولࢫ( ،ࢫخمــسࢫطــرقࢫبديلــةࢫعـنࢫالبحــرࢫכحمــرVessel Trackerمؤسسـةࢫالتخلــيصࢫاݍݨمرɠيــࢫכمرʈكيــةࢫوموقـعࢫشــركة،ࢫ

  : )2024للأنباء،ࢫ



 أزمةࡧالبحرࡧכحمر،ࡧتأث؈فࡧݠݨوماتࡧمضيقࡧبابࡧالمندبࡧعڴʄࡧخطوطࡧالتجارةࡧالعالمية
 

  .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫبالوادي،ࢫاݍݨزائر» 530 -515،ࢫصࢫ2024،ࢫجوانࢫ01العددࢫ،ࢫ07المٔڈلࢫלقتصادي،ࢫالمجلدࢫمجلةࢫ«   528
 

التفافـــاࢫɠـاـنࢫطرʈـــقࢫرأسࢫالرجـــاءࢫالصــاݍݳࢫبجنـــوبࢫافرʈقيـــاࢫمــنࢫأقـــدمࢫالطـــرقࢫالتجارʈــةࢫيـــرȋطࢫبـــ؈نࢫالمحيطــ؈نࢫالɺنـــديࢫوכطلؠـــۜܣ،ࢫ -

،ࢫوɸـــوࢫيضـــيفࢫ2024خـــلالࢫشـــɺرࢫجـــانفيࢫ% 67:حـــولࢫقـــارةࢫافرʈقيـــا،ࢫوقـــدࢫزادتࢫɲســـبةࢫحركـــةࢫالملاحـــةࢫمنـــذࢫأزمـــةࢫالبحـــرࢫכحمـــرࢫبــــ

 .أيامࢫسواءࢫإڲʄࢫأوروȋاࢫأوࢫسواحلࢫالولاياتࢫالمتحدةࢫכمرʈكيةࢫالشرقيةࢫ10إڲʄࢫࢫ07حواڲʏࢫ

،ࢫلتكمــلࢫ)جنــوبࢫشــرقࢫالعــراق(اɲئࢫمدينــةࢫالبصــرةࢫمــنࢫالطــرقࢫالبديلــة،ࢫالطرʈــقࢫمــنࢫالمحــيطࢫالɺنــديࢫإڲــʄࢫمضــيقࢫɸرمــزࢫحۘــܢࢫمــو  -

ࢫإمـــاࢫإڲـــʄࢫشـــرقࢫأوروȋـــاࢫودولࢫالبحـــرࢫכســـود،ࢫأوࢫإڲـــʄࢫالبحـــرࢫכبـــيضࢫالمتوســـطࢫأوࢫ ــراً ࢫإڲـــʄࢫتركيـــا،ࢫومٔڈـــاࢫتتجـــھࢫالܨـــݰناتࢫبـ طرʈقɺـــاࢫبـــراً

قـــارصࢫ،ࢫوʈبلــغࢫطـــولࢫخـــطࢫبـــاɠوࢫــــــــــــــــࢫتبلʋؠـــۜܣࢫـــــــــــــــــࢫ"قـــارصࢫ-تبلʋؠـــۜܣࢫࢫ-بــاɠوࢫ"تختــارࢫالطرʈـــقࢫال؄فيـــةࢫࢫع؄ــفࢫخطـــوطࢫالســـككࢫاݍݰديديـــةࢫ

ࢫ30مــنࢫأذرȋيجــان،ࢫɸــذهࢫالطرʈــقࢫدخلــتࢫح؈ــقࢫاݍݵدمــةࢫࢭــʏࢫࢫ503كــمࢫمــنࢫجورجيــا،ࢫوࢫ295كــمࢫمٔڈــاࢫتمــرࢫع؄ــفࢫتركيــا،ࢫوࢫ76كــم،ࢫ838

،ࢫوɸـوࢫطرʈــقࢫمشـ؅فكࢫمولتـھࢫɠــلࢫمـنࢫتركيـاࢫوأذرȋيجــانࢫوجورجيـا،ࢫليصـبحࢫمــنࢫࢫأɸـمࢫخطـوطࢫالنقــلࢫمـنࢫالصـ؈نࢫإڲــʄࢫ2017أكتـوȋرࢫ

 ).طرʈقࢫاݍݰرʈرࢫالقديمة(أوروȋاࢫ

،ࢫوɸــوࢫخــطࢫتجــاريࢫبــريࢫيمتــدࢫمـــنࢫ)CRE(مــدࢫعڴــʄࢫاݍݵــطࢫالܸــݵمࢫللســككࢫاݍݰديديــةࢫبـــ؈نࢫالصــ؈نࢫوأوروȋــاࢫأصــبحتࢫالصــ؈نࢫȖعت -

الصــ؈نࢫمــروراࢫبــدولࢫمنطقــةࢫوســطࢫأســياࢫحۘــܢࢫيصــلࢫإڲــʄࢫأوروȋــا،ࢫوتɴتقــلࢫالســلعࢫȊعــدɸاࢫع؄ــفࢫســفنࢫالܨــݰنࢫمــنࢫغــربࢫأوروȋــاࢫإڲــʄࢫ

يــــــومࢫحۘــــــܢࢫتصـــــلࢫأوروȋــــــاࢫمقارنــــــةࢫࢫ20وࢫ12 رقࢫالرحلــــــةࢫبـــــ؈نغرɢʈــــــاࢫالشــــــماليةࢫواݍݨنوȋيـــــةࢫع؄ــــــفࢫالمحــــــيطࢫכطلؠـــــۜܣ،ࢫوȖســــــتمقـــــارȖيࢫأ

بأســــــبوع؈نࢫع؄ــــــفࢫالبحــــــرࢫכحمــــــرࢫ،ࢫورغــــــمࢫمــــــاࢫʇع؅ــــــفضࢫالطرʈــــــقࢫمــــــنࢫمشــــــاɠلࢫأمنيــــــةࢫونقــــــصࢫاݍݰمــــــولاتࢫمقارنــــــةࢫȊســــــفنࢫالܨــــــݰنࢫࢫ

الܸݵمة،ࢫإلاࢫأنࢫوحسبࢫمؤسسةࢫالتخليصࢫاݍݨمرɠيࢫכمرʈكيةࢫفقدࢫزادتࢫاݍݰركـةࢫالتجارʈـةࢫع؄ـفࢫɸـذاࢫالطرʈـقࢫمنـذࢫازمـةࢫالبحـرࢫ

 % .30:כحمرࢫبـ

أتࢫأيضــاࢫȊعــضࢫشــرɠاتࢫالܨــݰنࢫالعالميــةࢫࢭــʏࢫاســتخدامࢫطــرقࢫالܨــݰنࢫالمباشــرࢫع؄ــفࢫالمحــيطࢫالɺــادئࢫمــنࢫمــواɲئࢫدولࢫآســياࢫإڲــʄࢫبــد -

مـواɲئࢫالســاحلࢫالغرȌـيࢫللولايــاتࢫالمتحـدة،ࢫوۂــʏࢫطرʈـقࢫكث؈ــفةࢫטســتخدامࢫرغـمࢫالعوائــقࢫالمناخيـةࢫلنقــلࢫالسـلعࢫمــنࢫشـرقࢫآســياࢫإڲــʄࢫ

 .ع؄فࢫالطرقࢫال؄فيةࢫإڲʄࢫأنحاءࢫالولاياتࢫالمتحدةࢫوكنداالولاياتࢫالمتحدةࢫכمرʈكيةࢫوالعكس،ࢫثمࢫتنقلࢫ

وࢭʏࢫإطارࢫصراعࢫالقوىࢫالعظ׿ܢࢫعڴـʄࢫالسـيطرةࢫعڴـʄࢫطـرقࢫالتجـارةࢫالدوليـة،ࢫتق؅ـفحࢫروسـياࢫمنـذࢫوقـتࢫطوʈـلࢫطرʈقـاࢫتمتـدࢫمـنࢫبحـرࢫ -

 .الشمالࢫالممتدࢫعڴʄࢫطولࢫساحلࢫسʋب؈فيا،ࢫوصولاࢫإڲʄࢫدولࢫشمالࢫأوروȋا

طيلࢫالطــــائراتࢫرغــــمࢫتɢاليفــــھࢫالعاليــــةࢫومحدوديــــةࢫܧــــݰناتھࢫعكــــسࢫالســــفنࢫالتجارʈــــةࢫإضــــافةࢫإڲــــʄࢫȖعزʈــــزࢫالܨــــݰنࢫاݍݨــــويࢫع؄ــــفࢫأســــا

 .الܸݵمة
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ࢫللاقتصـــــادࢫالعـــــال׿ܣ ࢫكب؈ـــــفاً ـة،ࢫيمثـــــلࢫأيࢫتـــــأث؈فࢫعڴـــــʄࢫاســـــتقرارهࢫتحـــــدياً ࢫللتجـــــارةࢫالعالميــــ ࢫحيوʈـــــاً . باعتبـــــارࢫالبحـــــرࢫכحمـــــرࢫمســـــاراً

العســـــكرʈة،ࢫأوࢫالْڈديـــــداتࢫלرɸابيـــــة،ࢫأوࢫحـــــوادثࢫالقرصـــــنة،ࢫفالاضـــــطراباتࢫࢭـــــʏࢫɸـــــذاࢫالبحـــــر،ࢫســـــواءࢫɠانـــــتࢫناجمـــــةࢫعـــــنࢫال؇قاعـــــاتࢫ

ʏتࢫכزمةࢫࢭȎسبȖࢫسلاسةࢫالتجارةࢫالعالمية،ࢫوقدࢫʄعطيلࢫحركةࢫالܨݰنࢫوتأث؈فاتࢫسلبيةࢫعڴȖࢫʏبࢫࢭȎسȘت: 

فالاضـــطراباتࢫࢭـــʏࢫمضـــيقࢫبـــابࢫالمنـــدب،ࢫأدتࢫإڲـــʄࢫȖعطيـــلࢫحركـــةࢫالســـفنࢫوتـــأخ؈فࢫܧـــݰناتࢫ: التـــأث؈فࡧعڴـــʄࡧحركـــةࡧالتجـــارةࡧالبحرʈـــة -

 .ماࢫȖسȎبࢫࢭʏࢫاضطراباتࢫࢭʏࢫسلسلةࢫالتورʈدࢫالعالميةالبضاǿع،ࢫم

ࢭـʏࢫارتفــاعࢫتɢــاليفࢫالܨــݰنࢫȊشــɢلࢫكب؈ــف،ࢫࢫȖعطــلࢫحركـةࢫالســفنࢫࢭــʏࢫمضــيقࢫبــابࢫالمنــدبࢫȖســȎبࢫإن،:نالزʈـادةࡧࡩــʏࡧتɢـاـليفࡧالܨــݰ -

לنتـاجࢫيؤثرࢫمسـتقبلاࢫعڴـʄࢫتɢـاليفࢫسـممـاࢫ. سواءࢫȊسȎبࢫالتأخ؈فاتࢫࢭʏࢫالȘسليمࢫأوࢫȊسȎبࢫاݍݰاجةࢫإڲـʄࢫمسـاراتࢫبديلـةࢫأك؆ـفࢫتɢلفـة

 .وأسعارࢫالمسْڈلك؈نࢫࢭʏࢫجميعࢫأنحاءࢫالعالم
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  529 .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫبالوادي،ࢫاݍݨزائر» 530 -515،ࢫصࢫ2024،ࢫجوانࢫ01العددࢫ،ࢫ07المٔڈلࢫלقتصادي،ࢫالمجلدࢫمجلةࢫ« 
 

أثــرࢫأزمــةࢫالبحــرࢫכحمــرࢫإڲــʄࢫتصـاعدࢫالتــوتراتࢫاݍݨيوسياســيةࢫبــ؈نࢫالــدولࢫالمعنيــة،ࢫممــاࢫࢫأدت: الزʈـادةࡧࡩــʏࡧالتــوتراتࡧاݍݨيوسياســية -

ســـــلبيةࢫعڴـــــʄࢫالســـــوقࢫالماليـــــةࢫالعالميـــــةࢫوالثقـــــةࢫࢭـــــʏࢫࢫوســـــتɢونࢫلـــــھࢫتـــــداعياتࢫوتـــــأث؈فات. عڴـــــʄࢫטســـــتقرارࢫלقلي׿ـــــܣࢫوالعـــــال׿ܣࢫمباشـــــرة

 .טقتصادࢫالعال׿ܣ

ࢭــʏࢫالمنطقــةࢫوتبــاطؤࢫالنمـــوࢫࢫتــؤثرࢫعڴــʄࢫݯݨــمࢫטســـȘثماراتاضــطرابࢫالبحــرࢫכحمـــرࢫࢫبــدأت: التــأث؈فࡧعڴــʄࡧالنمــوࡧטقتصــاديࡧالعـــالمي -

 .כزمةࢫلف؅فةࢫطوʈلةࢫدونࢫحلولࢫدائمةࢫإذاࢫاستمرتوسȘسȘنمرࢫالتأث؈فاتࢫטقتصاديࢫالعال׿ܣ،ࢫ

لـــذلك،ࢫيجـــبࢫعڴـــʄࢫالمجتمـــعࢫالـــدوڲʏࢫالعمـــلࢫȊشـــɢلࢫمشـــ؅فكࢫلݏݰفـــاظࢫعڴـــʄࢫاســـتقرارࢫالبحـــرࢫכحمـــرࢫوتـــأم؈نࢫممراتـــھࢫالبحرʈـــة،ࢫ

وȖعزʈـــزࢫالتعـــاونࢫالـــدوڲʏࢫࢭـــʏࢫمɢافحـــةࢫטضـــطراباتࢫوالقرصـــنة،ࢫوحـــلࢫال؇قاعـــاتࢫȊشـــɢلࢫســـل׿ܣࢫواح؅ـــفامࢫســـيادةࢫالـــدول،ࢫومـــنࢫخـــلالࢫ

البحــرࢫכحمــرࢫعڴــʄࢫטقتصــادࢫالعــال׿ܣ،ࢫوȖعزʈــزࢫاســتدامةࢫالتجــارةࢫالعالميــةࢫذلــك،ࢫيمكــنࢫتقليــلࢫالتــأث؈فاتࢫالســلبيةࢫللاضــطراباتࢫࢭــʏࢫ

 .ونموࢫטقتصاداتࢫالوطنية

عڴــʄࢫرغــمࢫمــنࢫالتــداعياتࢫטقتصــاديةࢫالكب؈ــفةࢫالۘــܣࢫخلفْڈــاࢫاضــطراباتࢫالبحــرࢫכحمــرࢫإلاࢫأنࢫכزمــةࢫأعــادتࢫالــزخمࢫلممــراتࢫ

يــةࢫدولࢫالعــالمࢫقبــلࢫاɲشــاءࢫقنــاةࢫالســوʉسࢫوأرجعــتࢫالنقــاشࢫبحرʈــةࢫكــرأسࢫالرجــاءࢫالصــاݍݳࢫالــذيࢫɠـاـنࢫنقطــةࢫعبــورࢫرئʋســيةࢫإڲــʄࢫبق

حولࢫطرقࢫأخرىࢫبديلةࢫرغمࢫارتفاعࢫɠلفْڈاࢫأحياناࢫأوࢫطـولࢫمسـاراٮڈاࢫوافتقادɸـاࢫللܨـݰناتࢫالكب؈ـفةࢫالۘـܣࢫقـدࢫتحملɺـاࢫسـفنࢫالܨـݰنࢫ

؈ن،ࢫوɸــــذاࢫمــــنࢫعكـــسࢫالطــــائراتࢫوالشـــاحناتࢫوالقطــــارات،ࢫوعــــززتࢫاݍݰاجـــةࢫإڲــــʄࢫטســـتقرارࢫوالمحافظــــةࢫعڴــــʄࢫכمـــنࢫوالســــلمࢫالعـــالمي

خــــلالࢫاح؅ــــفامࢫســــيادةࢫالــــدولࢫوعــــدمࢫالتــــدخلࢫالعســــكريࢫالـــــذيࢫتتخــــذهࢫالقــــوىࢫالغرȋيــــةࢫطرʈقــــةࢫلمواصــــلةࢫفــــرضࢫɸيمنْڈــــاࢫوحفـــــظࢫ

  .مصاݍݰɺاࢫعڴʄࢫحسابࢫاستقرارࢫدولࢫالمنطقة

  : قائمةࡧالمراجع. 7
 .دارࢫاݍݰامدࢫللɴشرࢫوالتوزʉع: כردنعمانࢫ). 01לصدارࢫ) (الɺندرة(إعادةࢫɸندسةࢫالعملياتࢫ). 2016. (مفݏݳࢫراتبࢫاݍݰميديࢫوآخرون .1

تـــــــارʈخࢫטســــــــ؅فدادࢫ. إٰڈيـــــــارࢫأرȋـــــــاحࢫم؈فســـــــك،ࢫكيـــــــفࢫاطاحـــــــتࢫأزمـــــــةࢫالبحـــــــرࢫכحمـــــــرࢫȊشـــــــرɠاتࢫالܨـــــــݰنࢫالعالميـــــــة). 06/03/2024. (أســـــــامةࢫأحمـــــــد .2

-Ȋشـــرɠات-כحمـــر-البحـــر-أزمـــة-أطاحـــت-كيـــف-م؈فســـك-أرȋـــاح-اٰڈيـــار/https://www.trtarabi.com/explainers: عرȌـــيTRT،ࢫمــنࢫ09/03/2024

 17250922-العالمية-الܨݰن

ـــــروبࢫإســــــــــــــــــرائيلࢫعڴــــــــــــــــــʄࢫقطــــــــــــــــــاعࢫغــــــــــــــــــزة). 11/10/2023. (اݍݨزʈـــــــــــــــــرة .3 : ،ࢫمــــــــــــــــــنࢫاݍݨزʈــــــــــــــــــرةࢫنــــــــــــــــــت09/03/2024تــــــــــــــــــارʈخࢫטســــــــــــــــــ؅فدادࢫ. أبــــــــــــــــــرزࢫحـــــــــــــ

https://www.aljazeera.net/encyclopedia/2022/8/7/ إسرائيل-حروب-أبرز-ʄغزة-قطاع-عڴ  

أســـــعارࢫالـــــنفطࢫلاࢫتـــــزالࢫمتقلبـــــةࢫوســـــطࢫحالـــــةࢫمـــــنࢫعـــــدمࢫاليقـــــ؈نࢫالنـــــاجمࢫعـــــنࢫالصـــــراعࢫ). 04/01/2024. (بـــــاولوࢫأغنولوȖآـــــۜܣ،ࢫوࢫɠال؅فينـــــاࢫتيمـــــاج .4

-WORLDBANK.ORG: https://blogs.worldbank.org/opendata/oil-prices-remain،ࢫمـــنࢫ13/03/2024تـــارʈخࢫטســ؅فدادࢫ. اݍݨيوسيا؟ــۜܣ

volatile-amid-uncertainty-arising-geopolitical-conflict  

  .כممࢫالمتحدة. Ȗغي؈فࢫمسارࢫالسفنࢫمنࢫقناةࢫالسوʉسࢫومخاوفࢫحدوثࢫأزمةࢫجديدةࢫࢭʏࢫسلاسلࢫלمداد). 2024. (جانࢫفراɲسواࢫوآخرون .5

حالـةࢫمسـتقبلࢫواثرɸـاࢫعڴـʄࢫالصـراعࢫࢭـʏࢫمنطقـةࢫالمشـرقࢫالعرȌـيࢫدراسـةࢫ.. جيوسياسـيةࢫالمضـايقࢫالبحرʈـةࢫ). 2019. (خالدࢫأحمدࢫכسـمرࢫال݀ݨـول؈ن .6

المركـــــزࢫالــــــديمقراطيࢫالعرȌـــــيࢫللدراســـــاتࢫטســـــ؅فاتيجيةࢫوالسياســــــيةࢫ: بـــــرل؈ن. 2018 - 2003امـــــداداتࢫالطاقـــــةࢫࢭـــــʏࢫمضـــــيقيࢫɸرمــــــزࢫوȋـــــابࢫالمنـــــدبࢫ

  .ألمانياࢫࢫ–وטقتصاديةࢫبرل؈نࢫ

: مصـر-القـاɸرة) الم؅فجمـون ࢫحسـنࢫنصـرࢫالـدين،ࢫوࢫمحمـدࢫعفيفـي،. (تـارʈخࢫالبحـرࢫכحمـرࢫمـنࢫمو؟ـۜܢࢫإڲـʄࢫبونـابرت). 2013. (روجيھࢫجوانتࢫداجنـت .7

  .المركزࢫالقوميࢫلل؅فجمة

تـــــارʈخࢫטســـــ؅فدادࢫ. حركـــــةࢫيمنيـــــةࢫجمعـــــتࢫبـــــ؈نࢫالزʈديـــــةࢫوالـــــنݤݮࢫלيراɲـــــيࢫواݍݰكـــــمࢫالعـــــائڴʏ.. جماعـــــةࢫاݍݰـــــوثي؈ن). 19/12/2023. (شـــــبكةࢫاݍݨزʈـــــرة .8
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