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الثقافــةࢫالتنظيميـــةࢫالســائدةࢫبمؤسســـاتࢫالتعلـــيمࢫالعــاڲʏࢫࢭـــʏࢫاݍݨزائــرࢫبالاعتمـــادࢫعڴـــʄࢫࢫٮڈــدفࢫɸـــذهࢫالدراســةࢫإڲـــʄࢫȖܨـــݵيص  

القيــــادةࢫالتنظيميــــة؛ࢫإدارةࢫ: والۘــــܣࢫتتضــــمنࢫســــتةࢫأȊعــــادࢫۂــــCameron & Quinn (ʏ(للبــــاحث؈نࢫ أداةࢫتقيــــيمࢫالثقافــــةࢫالتنظيميــــة

  .ɺيمنةالعامل؈ن؛ࢫالتماسكࢫالتنظيܣ؛ࢫالفك؈قࢫלسفاتيڋʏ؛ࢫمعاي؈فࢫالنجاح؛ࢫاݍݵصائصࢫالم

الثقافةࢫالɺرميةࢫۂـʏࢫالثقافـةࢫاݍݰاليـةࢫالمɺيمنـةࢫبمؤسسـاتࢫالتعلـيمࢫالعـاڲʏࢫࢭـʏࢫࢫ: ولقدࢫتوصلتࢫالدراسةࢫإڲʄࢫعدةࢫنتائجࢫأɸمɺا

ࢭـʏࢫإسـتجابةࢫכسـاتذةࢫللثقافـةࢫالتنظيميـةࢫالسـائدةࢫࢫ(α≤ 0.05)فروقࢫذاتࢫدلالـةࢫإحصـائيةࢫعنـدࢫمسـتوىࢫمعنوʈـةࢫاݍݨزائر،ࢫوجودࢫ

 .سنوات) 05(بمؤسساتࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫȖعزىࢫلمتغ؈فࢫاݍݵفةࢫالمɺنيةࢫوۂʏࢫلصاݍݳࢫالفئةࢫأقلࢫمنࢫخمسةࢫ

 .اݍݨامعة ،التعليمࢫالعاڲʏ ،تقييمࢫالثقافةࢫالتنظيمية الثقافةࢫتنظيمية،،ࢫثقافةلاࡧ:الɢلماتࡧالمفتاحية

  .I23،ࢫJEL :M14 اتتصɴيف

Abstract : 

The present study aimed to identifyorganizational culture in institutions of high education in Algeria, the 

dimensions of organizational culture included six steps for diagnosing organizational culture recommended by 

(Cameron & Quinn) in their Organizational Culture Assessment Instrument (OCAI) represented by: 

organizational leadership ; management of employees ; organization glue ; strategic emphases ; criteria of 

success ; dominant characteristics. 

The study has found a number of results, such as: hierarchy Culture is dominant culture actually at the 

institutions of high education in Algeria, there were significant statistical differences in sample teachers to 

organizational culture at the institutions of high education in Algeria due to experience at level (α≤ 0.05) to those 

who have experience less than 05 years.     
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  : مقدمةࡧ.1

ال؆ـفوةࢫʇعدࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫمنࢫالمقومـاتࢫالرئʋسـيةࢫللدولـةࢫالمعاصـرة،ࢫباعتبـارهࢫقـاطرةࢫالتنميـة،ࢫومصـدراࢫللاسـȘثمارࢫوتنميـةࢫ

ࢫࢭـــــʏࢫواݍݵــــدماتࢫوלنتــــاجقطاعــــاتࢫالعمــــلࢫࢫالȎشــــرʈةࢫوالمجتمعيــــة،ࢫنظ؈ــــفࢫٮڈيȁتــــھࢫوإعــــدادهࢫللمــــواردࢫالȎشــــرʈةࢫالمؤɸلـــــةࢫالۘــــܣࢫتحتاجɺــــا

،ࢫإضـــافةࢫإڲـــʄࢫدورهࢫࢭـــʏࢫتطـــوʈرࢫالمعرفـــةࢫواســـتخدامɺاࢫوɲشـــرɸاࢫمـــنࢫخـــلالࢫالبحـــثࢫالعلـــܣࢫوإعـــدادࢫالمتخصصـــ؈نࢫࢭـــʏࢫمجالاتـــھࢫالمجتمــع

لكࢫʇشـɺدࢫقطـاعࢫالتعلـيمࢫالعـاڲʏࢫاɸتمامـاࢫكب؈ـفاࢫࢭـʏࢫاݍݨزائـرࢫوعڴـʄࢫɠافـةࢫالمسـتوʈات،ࢫكمـاࢫتحظـىࢫوتطوʈرࢫأساليبࢫخدمةࢫالمجتمـع،ࢫلـذ

عمليـــةࢫלصـــلاحࢫࢭـــʏࢫɸـــذاࢫالقطـــاعࢫالمɺـــمࢫبرعايــــةࢫخاصـــة،ࢫوذلـــكࢫلقناعْڈـــاࢫبأɸميـــةࢫالـــدورࢫالــــذيࢫيقـــومࢫبـــھࢫالتعلـــيمࢫالعـــاڲʏࢫࢭـــʏࢫتطــــوʈرࢫ

ʇشـɺدɸاࢫالعصـرࢫاݍݰـاڲʏࢫࢭـʏࢫشـۘܢࢫمجـالاتࢫاݍݰيـاة،ࢫوالمفجمـةࢫالمجتمعࢫوالٔڈوضࢫبھࢫنحوࢫכفضـلࢫلمسـايرةࢫالتغ؈ـفاتࢫوالتطـوراتࢫالۘـܣࢫ

انتقــالࢫטقتصــادࢫمـنࢫاقتصــادࢫصــناڤʏࢫبالدرجـةࢫכوڲــʄࢫإڲـʄࢫاقتصــادࢫمغــايرࢫتمامـاࢫألاࢫوɸــوࢫاقتصــادࢫالمعرفـةࢫأيــنࢫتحتــلࢫࢫࢭـʏأساسـاࢫࢭــʏࢫ

  .،ࢫوذلكࢫنȘيجةࢫالثورةࢫالمعلوماتيةࢫوالتقنيةࢫوثورةࢫטتصالفٕڈالمعلوماتࢫالصدارة

نجــاحࢫإصــلاحاتࢫمنظومــةࢫالتعلــيمࢫالعــاڲʏࢫࢭــʏࢫلــيمࢫالعــاڲʏࢫلأɸدافــھࢫࢭــʏࢫالتنميــةࢫטقتصــاديةࢫوטجتماعيــة،ࢫو وإنࢫتحقيــقࢫالتع

ࢫيفــــرضࢫعڴــــʄࢫاݍݨزائـــرࢫمرɸــــونࢫبنــــاءࢫثقافــــةࢫتنظيميــــةࢫملائمــــةࢫلتطبيقɺــــا،ࢫحيــــثࢫȖعتـــفࢫالثفافــــةࢫالتنظيميــــةࢫ ࢫأساســــياً القيــــادةࢫعنصــــراً

الثقافــــــةࢫالتنظيميـــــةࢫنتــــــاجࢫمــــــاࢫ،باعتبارࢫأنࢫɸـــــاࢫوعناصــــــرɸاࢫالفرعيـــــةأنࢫيفɺمــــــواࢫأȊعادࢫלدارʈـــــةࢫࢭــــــʏࢫمختلـــــفࢫالمســــــتوʈاتࢫالتنظيميـــــة

مــنࢫأنمــاطࢫســلوكيةࢫوطــرقࢫتفك؈ــفࢫوقــيمࢫوعــاداتࢫواتجاɸــاتࢫومɺــاراتࢫتقنيــةࢫقبــلࢫࢫࢭــʏࢫمؤسســاتࢫالتعلــيمࢫالعــاڲʏࢫاكȘســبھࢫالعــاملون 

ذلـــــكࢫالɴســـــقࢫالثقــــاࢭʏࢫلمɴســـــوȋٕڈاࢫمـــــنࢫخصائصــــɺاࢫواɸتماماٮڈـــــاࢫوسياســـــاٮڈاࢫࢫمؤسســـــةࢫالتعلـــــيمࢫالعــــاڲʏ،ࢫثـــــمࢫتضــــفيࢫإلٕڈـــــاانضــــمامɺمࢫ

ࢫهوȋنـــــاءاࢫعڴــــʄࢫمــــاࢫســــبقࢫتتܸـــــݳࢫمعــــالمࢫإشــــɢاليةࢫɸـــــذ.مــــنࢫالمؤسســــاتوʈم؈قɸــــاࢫعــــنࢫغ؈فɸـــــاࢫࢫܧݵصــــيْڈاوأɸــــدافɺاࢫوقيمɺــــاࢫمــــاࢫيحـــــددࢫ

   :،ࢫوالۘܣࢫيمكنࢫصياغْڈاࢫࢭʏࢫالسؤالࢫالبحۙܣࢫالمواڲʏدراسةال

  .ࡩʏࡧمؤسسساتࡧالتعليمࡧالعاڲʏࡧباݍݨزائر؟ماࡧɸوࡧواقعࡧالثقافةࡧالتنظيميةࡧالسائدةࡧ

  :وضمنࢫɸذهࢫלشɢاليةࢫتندرجࢫכسئلةࢫالفرعيةࢫالموالية

 عادةࢫالثقافةࢫالتنظيمية؟Ȋࢫدرجةࢫاستجابةࢫأفرادࢫعينةࢫالدراسةࢫلأʏماࢫۂ. 

 ـــلࢫتوجـــدࢫفـــروقࢫذاتࢫدلالـــةࢫɸـــةࢫʈإحصـــائيةࢫعنـــدࢫمســـتوىࢫمعنو(α≤ 0.05)ࢫࢫʏللثقافـــةࢫالتنظيميـــةࢫأفـــرادࢫعينـــةࢫالدراســـةࢫࢭـــ

 .اتࢫالܨݵصيةࢫوالوظيفية؟لمتغ؈ف ࢫȖعزى 

  :وللإجابةࡧعڴʄࡧɸذهࡧכسئلةࡧقمناࡧبصياغةࡧالفرضياتࡧالموالية

 عادةࢫالثقافةࢫالتنظيميةࢫمرتفعةȊدرجةࢫاستجابةࢫأفرادࢫعينةࢫالدراسةࢫلأ. 

 ـــةࢫتوجــدࢫفــروقࢫذاتࢫدلالـــةࢫʈࢫࢫ(0.05 ≥�)إحصــائيةࢫعنـــدࢫمســتوىࢫمعنوʏعـــزىࢫأفــرادࢫعينـــةࢫالدراســةࢫࢭـــȖللثقافـــةࢫالتنظيميــةࢫ

 .اتࢫالܨݵصيةࢫوالوظيفيةلمتغ؈ف 

وɸــذاࢫبــالرجوعࢫإڲـــʄࢫمختلــفࢫכدبيــاتࢫوالدراســـاتࢫيـــتلاءمࢫمــعࢫإشــɢاليةࢫالدراســـة،ࢫ إســتȎيانࢫميصــمتلإختبــارࢫالفرضــياتࢫتـــمࢫ

السابقةࢫذاتࢫالصـلةࢫبموضـوعࢫالدراسـة،ࢫوɸـذاࢫللوصـولࢫإڲـʄࢫاسـتɴتاجاتࢫȖسـɺمࢫࢭـʏࢫفɺـمࢫالواقـعࢫوتطـوʈره،ࢫوذلـكࢫمـنࢫخـلالࢫتوزʉـعࢫ

כســــاليبࢫלحصــــائيةࢫبالاســـــتعانةࢫࢫباســــتخدام إجابــــاٮڈمتحليــــلࢫو  ،أســــاتذهࢫࢭــــʏࢫجامعــــةࢫالبــــوʈرةمختــــارةࢫمــــنࢫࢫטســــتȎيانࢫعڴــــʄࢫعينــــة

  .טجتماعيةبفنامجࢫاݍݰزمةࢫלحصائيةࢫللعلومࢫ

  לطارࡧالنظريࡧلقياسࡧالثقافةࡧالتنظيميةࡧ.2

منࢫمنطلقࢫأنࢫالثقافةࢫالتنظيميةࢫمتعددةࢫالنطاقࢫوتحتويࢫعڴʄࢫعددࢫكب؈فࢫمـنࢫכȊعـادࢫممـاࢫيصـعبࢫטعتمـادࢫعڴـʄࢫنمـوذجࢫ

واحــدࢫلȘܨݵيصــɺاࢫوتقييمɺــا،ࢫفɺنـــاكࢫمجموعــةࢫمــنࢫכســاليبࢫالۘـــܣࢫيمكــنࢫاســتخدامɺاࢫلقيــاسࢫالثقافـــةࢫالتنظيميــةࢫمثــلࢫכســـاليبࢫ
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الـــــدوافعࢫالشـــــرطيةࢫومقيــــاسࢫטتجاɸـــــاتࢫالممكـــــنࢫاســـــتخدامɺاࢫأيضـــــاࢫלســــقاطيةࢫوالمســـــتخدمةࢫمـــــنࢫقبـــــلࢫعلمــــاءࢫالـــــنفسࢫلدراســـــةࢫ

لقيــاسࢫالثقافــةࢫالتنظيميــة،ࢫإضــافةࢫإڲــʄࢫذلــكࢫɸنــاكࢫȊعــضࢫכســاليبࢫכخــرىࢫالمســتخدمةࢫࢭــʏࢫدراســةࢫالعوامــلࢫالثقافيــةࢫنــذكرࢫمٔڈــاࢫ

يبࢫوغ؈فɸــاࢫتنــدرجࢫضــمنࢫعڴــʄࢫســȎيلࢫالمثــالࢫلاࢫاݍݰصــرࢫالملاحظــةࢫالميدانيــة؛ࢫتحليــلࢫالمحتــوى؛ࢫوســائلࢫقيــاسࢫالمحتــوى،ࢫفɺــذهࢫכســال

مـدخل؈نࢫأساســ؈نࢫلقيــاسࢫالثقافــةࢫالتنظيميــةࢫכولࢫنــوڤʏࢫوالثــاɲيࢫكــܣ،ࢫوســʋتمࢫالفك؈ــقࢫࢭــʏࢫدراســȘناࢫɸــذهࢫعڴــʄࢫأداةࢫتقيــيمࢫالثقافــةࢫ

  .التنظيميةࢫالۘܣࢫȖعتمدࢫعڴʄࢫإطارࢫالقيمࢫالمتنافسةࢫوالۘܣࢫتندرجࢫضمنࢫالمدخلࢫالكܣࢫلقياسࢫالثقافةࢫالتنظيمية

  :نظيميةالثقافةࡧالتࡧȖعرʈف. 1.2

 العمـل طبيعـة فɺـم عڴـʄ כفـراد Ȗسـاعد الۘـܣ المشـفكة والمعتقـدات القـيم من نمط" بأٰڈاࢫࢫ)DeshpandeWebster &(عرفɺاࢫ

،ࢫصـــفحةࢫ2010الشـــʋباɲي،ࢫ العطـــويࢫو("المنظمـــة داخـــل المرغـــوب وغ؈ـــف المرغـــوب الســـلوك تحـــدد الۘـــܣ المعـــاي؈ف لɺـــم وتقـــدم التنظيـــܣ

 Ȗشـمل فࢼـܣ الثقافـةࢫטجتماعيـة مـع متجـاɲس أو مماثـل ءـۜܣء وۂـʏ المنظمـة، ࢭـʏ الموجودة الثقافة تلك" )Shafaritz( وقدࢫعرفɺاࢫ،)42

 صــــــنع مـــــن وأشـــــياء ســــــلوكية اݍݰســـــيةࢫوأشـــــɢال والمــــــدرɠات טففاضـــــات، טعتقـــــادات، الملموســـــةࢫɠـــــاـلقيم، غ؈ـــــف כشــــــياء مـــــن الكث؈ـــــف

 ملاحظْڈــــا يمكــــن الۘـــܣ المنظمــــة وراءࢫأɲشـــطة دائمــــا تɢـــون  والۘــــܣ المݏݰوظـــة وغ؈ــــف المرئيـــة غ؈ــــف القـــوة ســـلوكية،ࢫإٰڈــــا وأنمــــاط לɲســـان،

  .)71،ࢫصفحةࢫ2003بوحنيةࢫ،ࢫ("ورؤʈْڈا

ʏرة،ࢫوالممارســــةࢫمــــنࢫقبــــلࢫجميــــعࢫأفــــرادࢫالمنظمــــة: "فالثقافــــةࢫالتنظيميــــةࢫۂــــɸتتمثــــلࢫࢫ،مجموعــــةࢫمــــنࢫالقــــيمࢫالمشــــفكة،ࢫالظــــا

فبواســــطةࢫعمليــــةࢫטختيــــارࢫࢫ،الممارســــاتࢫࢭــــʏࢫعمليــــةࢫטختيــــارࢫوالتɴشــــئةࢫטجتماعيــــةࢫالمɺمــــةࢫࢭــــʏࢫتطــــوʈرࢫوصــــيانةࢫالثقافــــةࢫالتنظيميــــة

وȖساعدࢫعمليةࢫالتɴشـئةࢫטجتماعيـةࢫعڴـʄࢫȖغي؈ـفࢫقـيمࢫכفـرادࢫࢫ،تجذبࢫالمنظماتࢫوتوظفࢫأܧݵاصࢫجددࢫلɺمࢫنفسࢫالقيمࢫالسائدة

 ,Serge & Christian)"لــكࢫمــنࢫخــلالࢫأســاليبࢫالتɢــوʈن،ࢫأنظمــةࢫالرقابــة،ࢫالتقيــيمࢫوالمɢافــآتبمــاࢫيتماءــۜܢࢫمــعࢫقــيمࢫالمنظمــة،ࢫوذ

2003, p. 7)،عـ؈نࢫأܧـݵاصࢫࢫȖـقࢫاختيـارࢫوʈࢫعـنࢫطرʏࢫالتعامـلࢫمـعࢫمشـكلاتࢫالتكيـفࢫاݍݵـارڊʄسـاعدࢫعڴـȖأيࢫأنࢫالثقافـةࢫالتنظيميـةࢫ

التɢامـلࢫالـداخڴʏࢫعـنࢫطرʈـقࢫالتɴشـئةࢫלجتماعيـةࢫمـنࢫخـلالࢫȖغ؈ـفࢫقـيمࢫכفـرادࢫاݍݨـددࢫࢫتتوافقࢫقيمɺمࢫمعࢫقـيمࢫالمنظمـة،ࢫومشـكلات

  .بماࢫيتماءۜܢࢫمعࢫقيمࢫالمنظمة

  المتنافسةنموذجࡧإطارࡧالقيمࡧ. 2. 2

اشــتقࢫمـنࢫالنمــاذجࢫכصـليةࢫلعلــمࢫ) The competing Values Framework(إنࢫכسـاسࢫالنظـريࢫلإطــارࢫالقـيمࢫالمتنافســةࢫ

نموذجـاࢫتـمࢫتطبقɺـاࢫࢭـʏࢫالعديـدࢫمـنࢫ) 40(واحـدࢫمـنࢫأɸـمࢫأرȌعـ؈نࢫ) CVF(نمـوذجࢫ ،ࢫوʉعتف)Jung, 1923(قبلࢫالنفسࢫالذيࢫطورࢫمنࢫ

ـــݰيةࢫوȖعليميـــة،ࢫوقـــدࢫ الــدولࢫوࢭـــʏࢫكث؈ـــفࢫمـــنࢫالدراســـاتࢫࢭـــʏࢫمجـــالاتࢫمتعـــددةࢫوࢭـــʏࢫمنظمـــاتࢫمتنوعـــةࢫصـــناعيةࢫوتجارʈـــةࢫوخدميـــةࢫوܵ

  .اليةࢫالتنظيميةࢫȊشɢلࢫمتɢاملطورࢫɸذاࢫالنموذجࢫࢭʏࢫالستʋنياتࢫمنࢫالقرنࢫالماعۜܣࢫوذلكࢫلدراسةࢫالفع

 & Quinn(معيـارࢫللفعاليـةࢫالتنظيميـة،ࢫوقـدࢫوجـدࢫɠـلࢫمـنࢫالبـاحث؈نࢫ) 30(بتحديدࢫثلاث؈نࢫ) Campell(قامࢫࢫ1977وࢭʏࢫعامࢫ

Rohrbaugh, 1983 (ــذهࢫالمعــاي؈فࢫقـدࢫيتــأثرࢫبــالقيمࢫالܨݵصـية،ࢫولــذلكࢫطلبــاࢫمـنࢫمجموعــةࢫمــنࢫɸࢫأيࢫمـنࢫʄأنࢫטختيـارࢫوالفك؈ــقࢫعڴــ

وإلغـاءࢫالتـداخلاتࢫوالتكـرارࢫوتقــوʈمࢫ) Campell(ث؈نࢫࢭـʏࢫنظرʈـةࢫالمنظمــةࢫدراسـةࢫمعـاي؈فࢫالفعاليـةࢫالمقفحـةࢫمــنࢫطـرفࢫالمفكـرʈنࢫالبـاح

الȘشابھࢫࢭʏࢫɠلࢫכزواجࢫالممكنةࢫللفقراتࢫالمحددة،ࢫفɢانتࢫالنȘيجةࢫاستɴتاجࢫثلاثـةࢫأȊعـادࢫʇسـȘندࢫعلٕڈـاࢫɸـذاࢫالنمـوذج،ࢫوالۘـܣࢫتتمثـلࢫ

وعلاقـةࢫبـ؈نࢫالوسـائلࢫوالغايـاتࢫلتحقيـقࢫ) خـارڊʏ/ ترك؈ـقࢫداخڴـʏ(؛ࢫتوجھࢫالمنظمةࢫ)ࢫمركزي لا / مركزي (ࢭʏࢫالفكيبࢫالɺيكڴʏࢫللمنظمةࢫ

  .)62،ࢫصفحةࢫ2012محمدࢫحسن،ࢫ(النتائجࢫالمرغوȋة

فɺذاࢫالنموذجࢫيركزࢫعڴʄࢫالصراعاتࢫالɢامنةࢫࢭʏࢫأيࢫتنظيمࢫيضمࢫمجموعـةࢫمـنࢫכفـراد،ࢫوʈركـزࢫȊشـɢلࢫأسا؟ـۜܣࢫعڴـʄࢫالصـراعࢫ

ماࢫب؈نࢫטستقرارࢫوالتغي؈فࢫمنࢫجɺة،ࢫوالصراعࢫب؈نࢫالبʋئةࢫالداخليةࢫللمنظمةࢫوʋȋئْڈاࢫاݍݵارجيةࢫمنࢫجɺةࢫأخرى،ࢫفمنࢫخـلالࢫالفك؈ـقࢫ



 السائدةࢫࢭʏࢫمؤسساتࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫباݍݨزائرȖܨݵيصࢫالثقافةࢫالتنظيميةࢫ
 

  .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫبالوادي،ࢫاݍݨزائر» 478 -463،ࢫصࢫ2024،ࢫجوانࢫ01العددࢫ،ࢫ07المٔڈلࢫלقتصادي،ࢫالمجلدࢫمجلةࢫ«   466
 

تنظيميـــةࢫيمكـــنࢫمعرفـــةࢫالتناقضـــاتࢫوالظـــواɸرࢫالمثبطـــةࢫلتحقيـــقࢫالفعاليـــةࢫالتنظيميـــةࢫعڴـــʄࢫɸـــذهࢫالصـــراعاتࢫالɢامنـــةࢫࢭـــʏࢫاݍݰيـــاةࢫال

  .والعملࢫعڴʄࢫȖغي؈فɸاࢫوإحداثࢫالتوازنࢫماࢫب؈نࢫɸذهࢫالصراعاتࢫوالتناقضات

ــــرࢫعڴـــــʄࢫدراســـــةࢫالفاعليــــــةࢫالتنظيميـــــةࢫبـــــلࢫاســـــتخدمࢫلدارســـــةࢫاݍݨوانــــــبࢫ كمـــــاࢫأنࢫنمـــــوذجࢫإطـــــارࢫالقـــــيمࢫالمتنافســــــةࢫلـــــمࢫيقتصـ

ʏالمنظمـــات،ࢫحيـــثࢫأشـــارࢫࢫالتنظيميـــةࢫالمختلفـــةࢫࢭـــ)Chin-Loy and Mujtaba(ࢫإطـــارࢫالقـــيمࢫʄبـــأنࢫالعديـــدࢫمـــنࢫالبـــاحث؈نࢫأثنـــواࢫعڴـــ

فــإنࢫɸــذاࢫלطــارࢫ) Dension and Spreitzer(المتنافســةࢫكــأداةࢫفعالــةࢫلقيــاسࢫومقارنــةࢫالعديــدࢫمــنࢫالمواضــيعࢫالتنظيميــة،ࢫفوفقــاࢫ

ࢫ )Quinn & Cameron, 1983(اݍݰيــاةࢫالتنظيميــةࢫلـــࢫࢫ،ࢫودورات)Quinn & Hall, 1983(شــملࢫنمــوذجࢫכشــɢالࢫالتنظيميــةࢫلـــࢫ

،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫمجالاتࢫتنظيميةࢫأخرىࢫمثلࢫטتصالࢫواتخـاذࢫالقـرار،ࢫممارسـاتࢫإدارةࢫ)Quinn, 1984(ونموذجࢫכدوارࢫالقياديةࢫلـࢫ

ميـــةࢫومقارنْڈـــاࢫمـــنࢫخـــلالࢫالمــواردࢫالȎشـــرʈةࢫواختيـــارࢫالعـــامل؈ن،ࢫكمـــاࢫʇعـــدࢫإطـــارࢫالقـــيمࢫالمتنافســةࢫأداةࢫفاعلـــةࢫلقيـــاسࢫالثقافـــةࢫالتنظي

استخدامࢫمقياسࢫأداةࢫتقييمࢫالتفافةࢫالتنظيميةࢫباعتبارࢫأنھࢫيحتويࢫعڴʄࢫوصفࢫتفصـيڴʏࢫلأنـواعࢫالثقافـاتࢫالتنظيميـةࢫومɢوناٮڈـا،ࢫ

  .وفيماࢫيڴʏࢫشرحࢫتفصيڴʏࢫلɺذاࢫالمقياس

  أداةࡧتقييمࡧالثقافةࡧالتنظيميةࡧ.3.2

والۘـܣࢫيرمـزࢫلɺـاࢫاختصــاراࢫ بتطــوʈرࢫأداةࢫتقيـيمࢫالثقافـةࢫالتنظيميـة) Cameron & Quinn(قـامࢫɠـلࢫمـنࢫالبـاحث؈نࢫכمرʈكيـانࢫ

) The Organizational Culture Assessment Instrument(وۂـــʏࢫاݍݰـــروفࢫכوڲـــʄࢫلɺـــذهࢫכداةࢫباللغـــةࢫלنجل؈قيـــةࢫ" OCAI"بــــ

يـــــةࢫعڴـــــʄࢫســـــتةࢫأȊعــــــادࢫࢭـــــʏࢫȖܨݵيصـــــɺاࢫوقياســـــɺاࢫللثقافـــــةࢫالتنظيم) OCAI(بالاعتمـــــادࢫعڴـــــʄࢫنمـــــوذجࢫإطـــــارࢫالقـــــيمࢫالمتنافســـــة،ࢫوȖعمـــــدࢫ

ʏي،ࢫ(:ۂɲباʋ47،ࢫصفحةࢫ2010العطويࢫوࢫالش(  

 يمنةࡧأوࡧالسائدة،ࡧɺࢫالمنظمةاݍݵصائصࡧالمʏعفࢫعنࢫالنظامࢫالعامࢫࢭȖوالۘܣࢫ. 

 ࢫالمنظمةالقيادةࡧالتنظيمية،ࡧʏسودࢫࢭʇعۚܣࢫنمطࢫوأسلوبࢫالقيادةࢫالذيࢫʉو. 

 عۚܣࢫنمطࢫالتعاملࢫإدارةࡧالعامل؈نʉࢫالمنظمة،ࢫوʏمعࢫالعامل؈نࢫࢭ. 

 ࢫوفـــرقࢫالعمـــلࢫوالـــولاءࢫوטلـــقامࢫالتماســـكࡧالتنظيمـــي،ࡧʏطࢫالۘـــܣࢫتبقـــيࢫالمنظمـــةࢫمتماســـكةࢫمثـــلࢫالعمـــلࢫاݍݨمـــاڤȋࢫآليـــةࢫالـــرʏوۂـــ

 .والمشاركةࢫوالمرونة

 ࡧ،ʏࢫللمنظمةࢫعلٕڈاالفك؈قࡧלسفاتيڋʏعۚܣࢫاݍݨوانبࢫالۘܣࢫينصبࢫالفك؈قࢫלسفاتيڋʉو. 

 عۚܣࢫذلكࢫممعاي؈فࡧالنجاح،ࡧʉافآتوɢࢫالمʄࢫالمنظمة؟،ࢫومتࢫالذيࢫيحصلࢫعڴʏفࢫالنجاحࢫࢭʈعرȖوࢫɸاࢫ. 

  الدراسةࡧالميدانيةࡧ.3

تقيــيمࢫالثقافــةࢫالتنظيميــةࢫالســائدةࢫࢭــʏࢫمؤسســاتࢫالتعلــيمࢫالعــاڲʏࢫتــمࢫتصــميمࢫاســتȎيانࢫوتوزʉعــھࢫعڴــʄࢫعينــةࢫمتɢونــةࢫقصــدࢫ

مـــنࢫטســـتȎياناتࢫالموزعــــة،ࢫوȋلغـــتࢫɲســــبةࢫ%  90,47اســــتȎيانࢫأيࢫمـــاࢫɲســــȎتھࢫࢫ266تمࢫاســـفجاعࢫأســـتاذࢫبجامعــــةࢫالبـــوʈرة،ࢫ294مـــنࢫ

وعليـھࢫࢫاستȎيانࢫلعدمࢫاستكمالࢫלجاباتࢫȊشɢلࢫɠاملࢫ16منࢫمجموعࢫטستȎياناتࢫالۘܣࢫتمࢫاسفجاعɺاࢫأيࢫماࢫʇعادلࢫ%  6الفاقدࢫ

  .أستاذࢫ250فإنࢫعددࢫטستȎياناتࢫالصاݍݰةࢫللتحليلࢫوالۘܣࢫتمثلࢫعينةࢫالدراسةࢫɸوࢫ

  خصائصࡧعينةࡧالدراسة.1.3

،ࢫوɸــوࢫةࢫلوصــفࢫخصــائصࢫأفــرادࢫعينــةࢫالدراســةانةࢫبالإحصــاءࢫالوصــفيࢫلاســتخراجࢫالتكــراراتࢫوالɴســبࢫالمئوʈــتمــتࢫטســتع

ݳ   :المواڲʏࢫاݍݨدول ࢫماࢫيوܷ
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  المتغ؈فاتࡧالܨݵصيةࡧوالوظيفيةࡧأفرادࡧعينةࡧالدراسةࡧبالɴسبةࡧللأساتذةࡧحسبتوزʉعࡧ: 1جدولࡧ

 %المئوʈةࡧالɴسبࡧ التكرارات تفصيلࡧاݍݵصائص اݍݵصائصࡧالܨݵصيةࡧوالوظيفية

  

 اݍݨɴس

 49,20 123 ذكر

 50,80 127  أنۙܢ

 السن

 10,80 27  سنةࢫࢫ30أقلࢫمنࢫ

 48,40 121  سنةࢫ40إڲʄࢫࢫ30منࢫ

 30,80 77  سنةࢫࢫ50إڲʄࢫࢫ41منࢫ

 10,00 25  سنةࢫ50أكفࢫمنࢫ

 الرتبةࡧالعلمية

 12,00 30 "ب"أستاذࢫمساعدࢫ

 26,80 67 "أ"أستاذࢫمساعدࢫ

 26,40 66 "ب"أستاذࢫمحاضرࢫ

 28,80 72  "أ"أستاذࢫمحاضرࢫ

ʏ06,00 15  أستاذࢫالتعليمࢫالعاڲ 

 اݍݵفةࡧالمɺنية

 19,60 49 سنواتࢫ5أقلࢫمنࢫ

 38,00 95  سنواتࢫ10إڲʄࢫࢫ5منࢫ

 19,20 48  سنةࢫ15إڲʄࢫࢫ11منࢫ

 11,60 29  سنةࢫ20إڲʄࢫࢫ16منࢫ

 11,60 29  سنةࢫ20أك؆فࢫمنࢫ

 100,00 250  المجموع

  SPSS.بناءࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫبرنامجࢫࢫباحثانمنࢫإعدادࢫال:المصدر

ࢫ127،ࢫبʋنمـاࢫبلـغࢫعـددࢫלنـاثࢫ%49,20منࢫأفرادࢫعينةࢫالدراسةࢫمنࢫالذɠورࢫبɴسبةࢫتمثيلࢫبلغـتࢫࢫȖ123ش؈فࢫالنتائجࢫإڲʄࢫأنࢫ

وʈمكــنࢫإرجــاعࢫوۂــʏࢫالɴســبةࢫכكــف،ࢫممــاࢫيــدلࢫعڴــʄࢫأنࢫمجتمــعࢫعينــةࢫالدراســةࢫʇعــدࢫمجتمعــاࢫأنثوʈــا،ࢫ% 50,80بɴســبةࢫتمثيــلࢫبلغــتࢫ

ســواءࢫࢭــʏࢫالمؤسســاتࢫالتاȊعــةࢫ(ʄࢫثقافــةࢫالمجتمــعࢫاݍݨزائــريࢫالــذيࢫࢫتفضــلࢫفيــھࢫלنــاثࢫالعمــلࢫࢭــʏࢫقطاعــاتࢫالفبيــةࢫوالتعلــيمࢫذلــكࢫإڲــ

ʏعةࢫلقطاعࢫالتعليمࢫالعاڲȊࢫالقطاعاتࢫכخرى ) لقطاعࢫالفبيةࢫالوطنية،ࢫأوࢫالمؤسساتࢫالتاʏمقارنتاࢫبباࢮ.  

%) 48,40(عڴــʄࢫأعڴــʄࢫɲســبةࢫمــنࢫمفــرداتࢫعينــةࢫالدراســةࢫࢫحصــلت) ســنةࢫ40إڲــʄࢫࢫ30مــنࢫ(وتبــ؈نࢫالنتــائجࢫأنࢫالفئــةࢫالعمرʈــةࢫ

سـنةࢫࢭـʏࢫالمرتبـةࢫࢫ30،ࢫوجـاءتࢫالفئـةࢫالعمرʈـةࢫأقـلࢫمـنࢫ%30,80ࢭـʏࢫالمرتبـةࢫالثانيـةࢫبɴسـبةࢫ) سنةࢫ50إڲʄࢫࢫ41منࢫ(تلْڈاࢫالفئةࢫالعمرʈةࢫ

،ࢫوɸــذاࢫ%10بɴســبةࢫقــدرɸاࢫســنةࢫفقــدࢫجــاءتࢫࢭــʏࢫالمرتبـةࢫالراȊعــةࢫوכخ؈ــفࢫࢫ50،ࢫأمــاࢫالفئــةࢫالعمرʈــةࢫأكـفࢫمــنࢫ%10,80الثالثـةࢫبɴســبةࢫ

ماࢫيدلࢫعڴʄࢫالتنـوعࢫࢭـʏࢫمتوسـطࢫأعمـارࢫمفـرداتࢫعينـةࢫالدراسـةࢫمـعࢫارتفـاعࢫمتوسـطࢫכعمـارࢫɲسـȎيا،ࢫممـاࢫʇعكـسࢫتـوفرࢫعامـلࢫاݍݵـفةࢫ

ســنة،ࢫممــاࢫيخــدمࢫأɸــدافࢫالدارســة،ࢫحيــثࢫيضــمنࢫالتعــرفࢫعڴــʄࢫآراءࢫࢫ40مــنࢫالعينــةࢫتقــلࢫأعمــارɸمࢫعــنࢫ% 59,20والشــبابࢫإذࢫأنࢫ

  .    الثقافةࢫالتنظيميةࢫبمؤسساتࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫنوعاࢫتحملھࢫمنࢫخفاتࢫمفاكمةࢫنحوࢫتحديدࢫالمستوʈاتࢫالمختلفةࢫبم

ـــݳࢫالنتـــائجࢫأنࢫɲســـبةࢫ احتلـــتࢫالمرتبــــةࢫࢫ"أ"أســــتاذࢫمحاضـــرࢫأمـــاࢫفيمـــاࢫيتعلـــقࢫبتوزʉــــعࢫכســـاتذةࢫحســـبࢫالرتبـــةࢫالعلميــــة،ࢫفتوܷ

" ب"،ࢫوجـاءتࢫرتبـةࢫأسـتاذࢫمحاضـرࢫ%26,80ةࢫبɴسـبةࢫࢭـʏࢫالمرتبـةࢫالثانيـࢫ"أ"أسـتاذࢫمسـاعدࢫ،ࢫتلْڈاࢫɲسبةࢫ28,80%כوڲʄࢫحيثࢫبلغتࢫ

فقــــدࢫجـــاءتࢫࢭــــʏࢫالمرتبـــةࢫالراȊعــــةࢫبɴســــبةࢫ" ب"وۂـــʏࢫɲســــبࢫمتقارȋـــة،ࢫأمــــاࢫɲســـبةࢫأســــتاذࢫمســـاعدࢫ% 26,40ࢭـــʏࢫالمرتبــــةࢫالثالثـــةࢫبɴســــبةࢫࢫ

علميــةࢫ،ࢫوɸــذاࢫʇشــ؈فࢫإڲــʄࢫأنࢫɸنــاكࢫتنــوعࢫࢭــʏࢫالرتــبࢫال%6،ࢫوɠانــتࢫأقــلࢫɲســبةࢫلرتبــةࢫأســتاذࢫالتعلــيمࢫالعــاڲʏࢫحيــثࢫبلغــتࢫ%12قــدرɸاࢫ



 السائدةࢫࢭʏࢫمؤسساتࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫباݍݨزائرȖܨݵيصࢫالثقافةࢫالتنظيميةࢫ
 

  .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫبالوادي،ࢫاݍݨزائر» 478 -463،ࢫصࢫ2024،ࢫجوانࢫ01العددࢫ،ࢫ07المٔڈلࢫלقتصادي،ࢫالمجلدࢫمجلةࢫ«   468
 

بـ؈نࢫمفـرداتࢫعينــةࢫالدراسـةࢫمـنࢫכســاتذة،ࢫممـاࢫʇعۚـܣࢫتحديــدࢫآراءࢫمختلـفࢫالرتـبࢫالعلميــةࢫنحـوࢫواقـعࢫالثقافــةࢫالتنظيميـةࢫالســائدةࢫ

ʏࢫمؤسساتࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢭ.  

ســـنواتࢫࢭــــʏࢫمجـــالࢫالتعلــــيمࢫالعـــاڲʏࢫوالبحــــثࢫࢫ10إڲــــʄࢫࢫ5ولقـــدࢫأشــــارتࢫالنتـــائجࢫأنࢫفئــــةࢫכســـاتذةࢫالــــذينࢫيمتلɢـــونࢫخــــفةࢫمـــنࢫ

ســنواتࢫعڴــʄࢫالمرتبــةࢫالثانيــةࢫࢫ5،ࢫولقــدࢫحصــلتࢫفئــةࢫالــذينࢫلــدٱڈمࢫخــفةࢫأقــلࢫمــنࢫ%38لــتࢫالمرتبــةࢫכوڲــʄࢫبɴســبةࢫقــدرɸاࢫالعلــܣࢫأحت

ســنةࢫجــاءتࢫࢭــʏࢫالمرتبــةࢫالثالثــةࢫوɴȋســبةࢫࢫ15إڲــʄࢫࢫ11مــنࢫ،ࢫࢭــʏࢫحــ؈نࢫأنࢫفئــةࢫכســاتذةࢫالــذينࢫلــدٱڈمࢫخــفةࢫمــنࢫ%19,60بɴســبةࢫبلغــتࢫ

عڴـʄࢫنفـسࢫالمرتبـةࢫ) سـنةࢫ20أك؆ـفࢫمـنࢫ(و) سـنةࢫ20إڲـʄࢫࢫ16مـنࢫ(تلɢـونࢫخـفةࢫ،ࢫبʋنماࢫحصلتࢫفئةࢫכسـاتذةࢫالـذينࢫيم%19,20بلغتࢫ

% 80,40،ࢫوɸـــذاࢫمــاࢫʇشـــ؈فࢫإڲـــʄࢫتـــوفرࢫعامـــلࢫاݍݵــفةࢫلـــدىࢫأفـــرادࢫعينـــةࢫالدراســـة،ࢫحيـــثࢫأنࢫ%11,60الراȊعــةࢫوכخ؈ـــفةࢫبɴســـبةࢫقـــدرɸاࢫ

ادࢫنحــوࢫכشــياء،ࢫلأنࢫاݍݵــفاتࢫالمفاكمــةࢫســنواتࢫخــفة،ࢫإذࢫȖعتــفࢫاݍݵــفةࢫمــنࢫأك؆ــفࢫالعوامــلࢫالمــؤثرةࢫࢭــʏࢫآراءࢫכفــر ࢫ5يمتلɢــونࢫأك؆ــفࢫمــنࢫ

عفࢫالتجاربࢫȖسɺمࢫإڲʄࢫحدࢫكب؈فࢫࢭـʏࢫتɢـوʈنࢫاتجاɸـاتࢫإيجابيـةࢫأوࢫسـلبيةࢫنحـوࢫموضـوعࢫمعـ؈ن،ࢫممـاࢫيجعلɺـمࢫقـادرʈنࢫعڴـʄࢫتɢـوʈنࢫآراءࢫ

ʏࢫمؤسساتࢫالتعليمࢫالعاڲʏأك؆فࢫدقةࢫتجاهࢫالثقافةࢫالتنظيميةࢫࢭ.  

  ثباتࡧأداةࡧالدراسة. 2.3

تــــمࢫثــــمࢫࢫ،)כســــئلةࢫذاتࢫכرقــــامࢫالفرديــــةࢫوכســــئلةࢫذاتࢫכرقــــامࢫالزوجيــــة( جــــزئ؈نحيــــثࢫتــــمࢫتجزئــــةࢫفقــــراتࢫלســــتȎيانࢫإڲــــʄࢫ

ࢫטرتبـــــاطوȌعـــــدࢫذلــــكࢫتــــمࢫتܶـــــݰيحࢫمعامــــلࢫࢫ،بــــ؈نࢫدرجــــاتࢫכســـــئلةࢫالفرديــــةࢫودرجـــــاتࢫכســــئلةࢫالزوجيــــةࢫטرتبـــــاطحســــابࢫمعامــــلࢫ

= المعـدلࢫࢫرتبـاطט ،ࢫمعامـلࢫSpearman Brown)(بمعادلـةࢫسـب؈فمانࢫبـراونࢫ
ଶ୰ଵ
ଵାଶ

بـ؈نࢫدرجـاتࢫכسـئلةࢫࢫטرتبـاطمعامـلࢫࢫr،ࢫحيـثࢫ

ݰةࢫࢭʏࢫاݍݨدول ،ࢫالفرديةࢫودرجاتࢫכسئلةࢫالزوجية   :المواڲʏࢫوتمࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫالنتائجࢫالموܷ

  طرʈقةࡧالتجزئةࡧالنصفيةࡧلقياسࡧثباتࡧלستȎيان:2جدولࡧ

  معاملࡧטرتباطࡧالمعدل معاملࡧטرتباط عددࡧالفقرات البعد

 0,616 0,567 4 التنظيمية القيادة

 0,901 0,569 4  العامل؈ن إدارة

 0,890 0,837 4  التنظيܣ التماسك

 0,919 0,692 4  לسفاتيڋʏ الفك؈ق

 0,816 0,576 4  معاي؈فالنجاح

 0,676 0,496 4  المɺيمنة اݍݵصائص

 0,974 0,735 24 المجموع

  SPSS.بناءࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫبرنامجࢫࢫباحثانمنࢫإعدادࢫال :المصدر

 ݍݨميـــعࢫمجـــالاتࢫטســـتȎيانࢫمرتفـــعࢫودالࢫإحصـــائيا أنࢫقيمـــةࢫمعامـــلࢫטرتبـــاطࢫالمعـــدلࢫســـب؈فمانࢫبـــراون  اݍݨـــدول ࢫمـــنࢫيتܸـــݳ

טســتȎيانࢫوصــلاحيتھࢫلتحليـلࢫالنتــائجࢫوלجابــةࢫوɸـذاࢫʇشــ؈فࢫإڲـʄࢫصــدقࢫوثبــاتࢫأداةࢫالدراسـة،ࢫممــاࢫيبعــثࢫטطمئنـانࢫوالثقــةࢫبܶـݰةࢫ

  .،ࢫوȋالتاڲʏࢫتطبيقھࢫعڴʄࢫمجتمعࢫالدراسةالبحثࢫواختبارࢫفرضياتھعڴʄࢫأسئلةࢫ

  تحليلࡧالنتائج. 4

ȊعـــــدࢫاݍݰصـــــولࢫعڴـــــʄࢫالبيانـــــاتࢫכوليـــــةࢫاللازمـــــةࢫشـــــرعناࢫࢭـــــʏࢫدراســـــْڈاࢫوتحليلɺـــــاࢫومحاولـــــةࢫاســـــتغلالɺاࢫللإجابـــــةࢫعـــــنࢫȖســـــاؤلاتࢫ

عانةࢫبفنــامجࢫاݍݰزمــةࢫלحصــائيةࢫالدراســة،ࢫحيــثࢫقمنــاࢫبمعاݍݨْڈــاࢫعــنࢫطرʈــقࢫأحــدࢫأنظمــةࢫالــتحكمࢫاݍݵاصــةࢫبالإحصــائياتࢫبالاســت

كـأداةࢫأساسـيةࢫلإدخـالࢫالمعطيـاتࢫواݍݰصـولࢫ)SPSS )Statistical Package for the Social Sciencesبــࢫللعلـومࢫטجتماعيـةࢫالمعـرف

  .ثمࢫقمناࢫبتحليلɺاࢫوتفس؈فࢫالنتائجࢫقصدࢫاختبارࢫالفرضياتومنعڴʄࢫالنتائجࢫלحصائية،ࢫ



  بلولࡧمحمدࡧالصاݍݳࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ                   عراȌيࡧمحفوظࡧࡧ
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  لأȊعادࡧالثقافةࡧالتنظيميةدراسةࡧتحليلࡧاستجابةࡧعينةࡧال.1.4

،ࢫواݍݨــداولࢫالمواليــةࢫجامعــةࢫالبــوʈرةتنــاولࢫɸــذاࢫاݍݨــزءࢫاســتجاباتࢫأفــرادࢫعينــةࢫالدراســةࢫنحــوࢫأȊعــادࢫالثقافــةࢫالتنظيميــةࢫࢭــʏࢫ

ــݳࢫنتــائجࢫלحصــاءࢫالوصــفيࢫالمتعلقــةࢫبɢــلࢫȊعــدࢫمــنࢫأȊعــادࢫالثقافــةࢫالتنظيميــة القيــادةࢫالتنظيميــة،ࢫإدارةࢫالعــامل؈ن،ࢫالتماســكࢫ: توܷ

الفك؈ـــقࢫלســـفاتيڋʏ،ࢫمعـــاي؈فࢫالنجـــاح،ࢫاݍݵصـــائصࢫالمɺيمنـــة،ࢫحيـــثࢫتـــمࢫاســـتخراجࢫالمتوســـطاتࢫاݍݰســـابيةࢫوטنحرافـــاتࢫࢫالتنظيـــܣ،

،ࢫوذلــــكࢫللتعــــرفࢫعڴــــʄࢫواقــــعࢫالثقافــــةࢫالتنظيميــــةࢫالســــائدةࢫࢭــــʏࢫمؤسســــاتࢫالتعلــــيمࢫالعــــاڲʏࢫأفــــرادࢫالعينــــةالمعيارʈــــةࢫلوصــــفࢫإجابــــاتࢫ

ʏعادࢫالمدروسةࢫكماࢫيڴȊࢫظلࢫכʏباݍݨزائرࢫࢭ:  

  القيادةࡧالتنظيميةاستجابةࡧعينةࡧالدراسةࡧلبعدࡧ :3جدولࡧ

  الفتʋب טنحرافࡧالمعياري  المتوسطࡧاݍݰساȌي الفقرةࡧ

Ȗعقـــــــدࢫإدارةࢫاݍݨامعـــــــةࢫاجتماعـــــــاتࢫدورʈـــــــةࢫمـــــــعࢫכســـــــاتذةࢫلمناقشـــــــةࢫالمشـــــــاɠلࢫالۘـــــــܣࢫ

 .Ȗعفضɺا
2,58 1,390 04 

وتنفيـذɸاࢫتحرصࢫإدارةࢫاݍݨامعةࢫعڴʄࢫتبليغࢫقراراٮڈاࢫإڲʄࢫمختلفࢫالɢليـاتࢫوכقسـامࢫ

  .ࢭʏࢫالوقتࢫالمحددࢫلضمانࢫالس؈فࢫاݍݰسنࢫللعمل
3,40 1,056 01 

تحــــــــرصࢫإدارةࢫاݍݨامعــــــــةࢫعڴــــــــʄࢫȖعيــــــــ؈نࢫأفضــــــــلࢫالمفܧــــــــݰ؈نࢫࢭــــــــʏࢫالمناصــــــــبࢫלدارʈــــــــةࢫ

  .وتخوʈلɺمࢫالصلاحياتࢫاللازمة
2,64 1,156 03 

 02 1,179 2,93  .تحرصࢫإدارةࢫاݍݨامعةࢫعڴʄࢫترشيدࢫمواردɸاࢫالماديةࢫوالمالية

ʏمتوسطة 0,897 2,88  טتجاهࡧالكڴ 

  SPSS.بناءࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫبرنامجࢫࢫباحثانمنࢫإعدادࢫال:المصدر

تحـــرصࢫإدارةࢫاݍݨامعـــةࢫعڴـــʄࢫتبليـــغࢫقراراٮڈـــاࢫإڲـــʄࢫ"إنࢫأك؆ـــفࢫعبـــاراتࢫالقيـــادةࢫالتنظيميـــةࢫأɸميـــةࢫبالɴســـبةࢫللأســـاتذةࢫۂـــʏࢫعبـــارةࢫ

وانحـــــرافࢫ) 40,3(بمتوســــطࢫحســــاȌيࢫ" مختلــــفࢫالɢليــــاتࢫوכقســــامࢫوتنفيــــذɸاࢫࢭــــʏࢫالوقــــتࢫالمحــــددࢫلضــــمانࢫالســــ؈فࢫاݍݰســــنࢫللعمــــل

) 93,2(،ࢫتلٕڈـــــاࢫالعبـــــارةࢫالمتعلقـــــةࢫبحـــــرصࢫاݍݨامعـــــةࢫعڴـــــʄࢫترشـــــيدࢫمواردɸـــــاࢫالماديـــــةࢫوالȎشـــــرʈةࢫبمتوســـــطࢫحســـــاȌيࢫ)056,1(معيـــــاريࢫ

،ࢫثـــمࢫالعبــارةࢫالمتعلقـــةࢫبحــرصࢫاݍݨامعـــةࢫعڴــʄࢫȖعـــ؈نࢫأفضــلࢫالمفܧـــݰ؈نࢫࢭــʏࢫالمناصـــبࢫלدارʈــةࢫوتخـــوʈلɺمࢫ)179,1(وانحــرافࢫمعيــاريࢫ

،ࢫوأخ؈ــــفاࢫالعبــــارةࢫالمتعلقــــةࢫبإشــــراكࢫכســــاتذةࢫࢭــــʏࢫحــــلࢫ)156,1(وانحــــرافࢫمعيــــاريࢫ) 64,2(اللازمــــةࢫبمتوســــطࢫحســــاȌيࢫالصــــلاحياتࢫ

  ).390,1(وانحرافࢫمعياريࢫ) 58,2(المشاɠلࢫالۘܣࢫȖعفضࢫاݍݨامعةࢫبمتوسطࢫحساȌيࢫ

  إدارةࡧالعامل؈نلبعدࡧاستجابةࡧعينةࡧالدراسةࡧ :4جدولࡧ

  الفتʋب المعياري טنحرافࡧ المتوسطࡧاݍݰساȌي الفقرةࡧ

 03 1,325 2,57 .بأداءࢫכستاذترتبطࢫاݍݰوافزࢫالماديةࢫوالمعنوʈةࢫ

مــنحࢫالفبصــات،ࢫالســماعࢫ(تحــرصࢫاݍݨامعــةࢫعڴــʄࢫالعدالــةࢫࢭــʏࢫالتعامــلࢫمــعࢫכســاتذةࢫ

  ).لشɢاوٱڈم
2,50 1,210 04 

تحـــــرصࢫاݍݨامعـــــةࢫعڴـــــʄࢫإلـــــقامࢫכســـــاتذةࢫبمحتـــــوىࢫالمقـــــرراتࢫالتعلميـــــةࢫوإٰڈا٬ڈـــــاࢫࢭـــــʏࢫ

  .المحددالوقتࢫ
2,86 1,261 01 

 02 1,267 2,73  .ٮڈتمࢫاݍݨامعةࢫبȘنميةࢫالرقابةࢫالذاتيةࢫوالشعورࢫبالمسؤوليةࢫلدىࢫכساتذة

ʏمتوسطة 0,976 2,66  טتجاهࡧالكڴ 

  SPSS.بناءࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫبرنامجࢫࢫباحثانمنࢫإعدادࢫال:المصدر
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يحـــرصࢫכســـاتذةࢫعڴـــʄࢫלلـــقامࢫبمحتـــوىࢫالمقـــرراتࢫ"إنࢫأك؆ـــفࢫعبـــاراتࢫإدارةࢫالعـــامل؈نࢫأɸميـــةࢫبالɴســـبةࢫللأســـاتذةࢫۂـــʏࢫعبـــارةࢫ

،ࢫتلٕڈـــــاࢫالعبــــــارةࢫالمتعلقــــــةࢫبحــــــرصࢫ)261,1(وانحــــــرافࢫمعيــــــاريࢫ) 86,2(بمتوســــــطࢫحســـــاȌيࢫ" التعليميـــــةࢫوإٰڈا٬ڈــــــاࢫࢭــــــʏࢫالوقـــــتࢫالمحــــــدد

ثـمࢫ) 267,1(وانحـرافࢫمعيـاريࢫ) 73,2(اݍݨامعةࢫعڴʄࢫتنميةࢫالرقابةࢫالذاتيةࢫوالشعورࢫبالمسؤوليةࢫلدىࢫכسـاتذةࢫبمتوسـطࢫحسـاȌيࢫ

،ࢫوأخ؈ــــفاࢫ)325,1(وانحــــرافࢫمعيــــاريࢫ) 57,2(العبــــارةࢫالمتعلقــــةࢫبــــرȋطࢫاݍݰــــوافزࢫالماديــــةࢫوالمعنوʈــــةࢫبــــأداءࢫכســــتاذࢫبمتوســــطࢫحســــاȌيࢫ

  ).210,1(وانحرافࢫمعياريࢫ) 50,2(العبارةࢫالمتعلقةࢫبالعدالةࢫالتنظيميةࢫبمتوسطࢫحساȌيࢫ

  التماسكࡧالتنظيميلبعدࡧاستجابةࡧعينةࡧالدراسةࡧ :5جدولࡧ

  الفتʋب טنحرافࡧالمعياري  المتوسطࡧاݍݰساȌي الفقرةࡧ

 02 1,211 2,89 .المناخࢫالسائدࢫࢭʏࢫاݍݨامعةࢫيمتازࢫبالثقةࢫالمتبادلةࢫب؈نࢫכساتذةࢫوלدارة

 ʇ.  2,80 1,270 03شعرࢫכستاذࢫبأنࢫاݍݨامعةࢫۂʏࢫالمɢانࢫالذيࢫتصانࢫفيھࢫحقوقھࢫوكرامتھ

 04 1,304 2,64  .اݍݨامعةʇشعرࢫכستاذࢫبالفخرࢫوטعقازࢫبالعملࢫࢭʏࢫ

 01 1,230 2,91  .مــــستعدࢫلفكࢫاݍݨامعةࢫࢭʏࢫحالةࢫحصولھࢫعڴʄࢫعرضࢫبأجرࢫأعڴʄغ؈فࢫכستاذࢫ

ʏمتوسطة 1,105 2,81  טتجاهࡧالكڴ 

  SPSS.بناءࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫبرنامجࢫࢫباحثانمنࢫإعدادࢫال:المصدر

المتعلقةࢫباستعدادࢫכستاذࢫلفكࢫاݍݨامعةࢫࢭʏࢫحالةࢫحصولھࢫعڴʄࢫعرضࢫبأجرࢫأعڴـʄࢫجـاءتࢫࢭـʏࢫ) 12(يتܸݳࢫبأنࢫالعبارةࢫرقمࢫ

،ࢫتلٕڈـاࢫالعبـارةࢫالمتعلقـةࢫبتم؈ـقࢫالمنـاخࢫ)230,1(وانحرافࢫمعيـاريࢫ) 91,2(بمتوسطࢫحساȌيࢫالمرتبةࢫכوڲʄࢫمنࢫحيثࢫموافقةࢫכساتذةࢫ

،ࢫثــــمࢫالعبــــارةࢫ)211,1(وانحــــرافࢫمعيــــاريࢫ) 89,2(المتبادلــــةࢫبــــ؈نࢫכســــاتذةࢫوלدارةࢫبمتوســــطࢫحســــاȌيࢫالســــائدࢫࢭــــʏࢫاݍݨامعــــةࢫبالثقــــةࢫ

،ࢫوأخ؈ــــفاࢫالعبــــارةࢫالمتعلقــــةࢫبالانتمــــاءࢫالتنظيـــــܣࢫ)270,1(وانحـــــرافࢫمعيــــاريࢫ) 80,2(المتعلقــــةࢫبالرضــــاࢫالــــوظيفيࢫبمتوســــطࢫحســــاȌيࢫ

  ).304,1(وانحرافࢫمعياريࢫ) 64,2(بمتوسطࢫحساȌيࢫ

  الفك؈قࡧלسفاتيڋʏلبعدࡧاستجابةࡧعينةࡧالدراسةࡧ :6جدولࡧ

  الفتʋب טنحرافࡧالمعياري  المتوسطࡧاݍݰساȌي الفقرةࡧ

تركزࢫاݍݨامعةࢫعڴـʄࢫتحديـدࢫاحتياجـاتࢫالمسـتفيدينࢫمـنࢫخـدماٮڈاࢫباسـتمرارࢫوالسـڥʏࢫ

 .لتلبيْڈا
2,54 1,083 03 

اســـــتخدامࢫتركـــــزࢫاݍݨامعـــــةࢫعڴـــــʄࢫمواجɺـــــةࢫتحـــــدياتࢫטنفتـــــاحࢫالعـــــالܣࢫالمتمثلـــــةࢫࢭـــــʏࢫ

  .التقنيةࢫاݍݰديثةࢫࢭʏࢫالعمليةࢫالتعليمية
2,63 1,236 02 

تركزࢫاݍݨامعةࢫعڴـʄࢫغـرسࢫقـيمࢫالتعـاونࢫوالȘشـاركࢫبـ؈نࢫالɢليـاتࢫوכقسـامࢫالمختلفـةࢫ

  .لتقديمࢫخدمةࢫȖعليمةࢫأفضل
2,72 1,155 01 

تركـزࢫاݍݨامعـةࢫعڴــʄࢫتحليـلࢫالممارسـاتࢫالناݦݰــةࢫࢭـʏࢫالعمليـةࢫالتعليميــةࢫوالعمـلࢫعڴــʄࢫ

  . ترسيخɺا
2,47 1,102 04 

ʏمتوسطة 0,940 2,59  טتجاهࡧالكڴ 

  SPSS.بناءࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫبرنامجࢫࢫباحثانمنࢫإعدادࢫال:المصدر

تركزࢫاݍݨامعةࢫعڴـʄࢫغـرسࢫقـيمࢫالتعـاونࢫوالȘشـاركࢫ"إنࢫأك؆فࢫعباراتࢫالفك؈قࢫלسفاتيڋʏࢫأɸميةࢫبالɴسبةࢫللأساتذةࢫۂʏࢫعبارةࢫ

،ࢫتلٕڈــــاࢫ)155,1(وانحــــرافࢫمعيــــاريࢫ) 72,2(بمتوســــطࢫحســــاȌيࢫ" Ȗعليميــــةࢫأفضــــلبــــ؈نࢫالɢليــــاتࢫوכقســــامࢫالمختلفــــةࢫلتقــــديمࢫخدمــــةࢫ

وانحـــرافࢫ) 63,2(العبـــارةࢫالمتعلقـــةࢫباســـتخدامࢫاݍݨامعـــةࢫللتقنيـــةࢫاݍݰديثـــةࢫلمواجɺـــةࢫتحـــدياتࢫטنفتـــاحࢫالعـــالܣࢫبمتوســـطࢫحســـاȌيࢫ

وانحـــــرافࢫ) 54,2(ســـــطࢫحســـــاȌيࢫ،ࢫثـــــمࢫالعبـــــارةࢫالمتعلقـــــةࢫبدراســـــةࢫاحتياجـــــاتࢫمســـــتفيدٱڈاࢫوالســـــڥʏࢫلتلبيْڈـــــاࢫبمتو )236,1(معيـــــاريࢫ



  بلولࡧمحمدࡧالصاݍݳࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ                   عراȌيࡧمحفوظࡧࡧ
 

  471 .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫبالوادي،ࢫاݍݨزائر» 478 -463،ࢫصࢫ2024،ࢫجوانࢫ01العددࢫ،ࢫ07المٔڈلࢫלقتصادي،ࢫالمجلدࢫمجلةࢫ« 
 

وانحـرافࢫمعيـاريࢫ) 47,2(،ࢫوأخ؈فاࢫالعبـارةࢫالمتعلقـةࢫباسـتفادةࢫاݍݨامعـةࢫمـنࢫأفضـلࢫالممارسـاتࢫبمتوسـطࢫحسـاȌيࢫ)083,1(معياريࢫ

)102,1.(  

  معاي؈فࡧالنجاحلبعدࡧاستجابةࡧعينةࡧالدراسةࡧ :7جدولࡧ

  الفتʋب טنحرافࡧالمعياري  المتوسطࡧاݍݰساȌي الفقرةࡧ

 Ȗ . 3,06 1,311 01عتمدࢫاݍݨامعةࢫࢭʏࢫنجاحɺاࢫعڴʄࢫتنميةࢫقدراتࢫومɺاراتࢫכستاذ

ࢫوالوسائلࢫ ࢫלمɢانيات ࢫوأحدث ࢫأحسن ࢫتوف؈ف ʄࢫعڴ ࢫنجاحɺا ʏࢫࢭ ࢫاݍݨامعة Ȗعتمد

  .للعمليةࢫالتعليمية

2,75 1,249 04 

 Ȗ .  2,92 1,228 02عتمدࢫاݍݨامعةࢫࢭʏࢫنجاحɺاࢫعڴʄࢫكفاءةࢫלنتاجࢫالعلܣ

 03 1,263 2,83  .نجاحɺاࢫعڴʄࢫتزوʈدࢫسوقࢫالعملࢫبالكفاءاتࢫالمطلوȋةȖعتمدࢫاݍݨامعةࢫࢭʏࢫ

ʏمتوسطة 1,350 2,89  טتجاهࡧالكڴ 

  SPSS.بناءࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫبرنامجࢫࢫباحثانمنࢫإعدادࢫال:المصدر

Ȗعتمــــدࢫاݍݨامعـــــةࢫࢭــــʏࢫنجاحɺــــاࢫعڴــــʄࢫتنميــــةࢫقـــــدراتࢫ"إنࢫأك؆ــــفࢫعبــــاراتࢫمعــــاي؈فࢫالنجــــاحࢫأɸميــــةࢫبالɴســـــبةࢫللأســــاتذةࢫۂــــʏࢫعبــــارةࢫ

،ࢫتلٕڈــــاࢫالعبــــارةࢫالمتعلقــــةࢫباعتمــــادࢫاݍݨامعــــةࢫعڴــــʄࢫكفــــاءةࢫ)311,1(وانحــــرافࢫمعيــــاريࢫ) 06,3(بمتوســــطࢫحســــاȌيࢫ" ومɺــــاراتࢫכســــتاذ

،ࢫثـــــمࢫالعبـــــارةࢫالمتعلقـــــةࢫبقوʈـــــدࢫســـــوقࢫالعمـــــلࢫ)228,1(وانحـــــرافࢫمعيـــــاريࢫ) 92,2(לنتـــــاجࢫالعلـــــܣࢫࢭـــــʏࢫنجاحɺـــــاࢫبمتوســـــطࢫحســـــاȌيࢫ

،ࢫوأخ؈ــفاࢫالعبــارةࢫالمتعلقــةࢫبتــوف؈فࢫأحســنࢫوأحـــدثࢫ)263,1(وانحــرافࢫمعيــاريࢫ) 83,2(بالكفــاءاتࢫالۘــܣࢫيحتاجɺــاࢫبمتوســطࢫحســاȌيࢫ

  ).249,1(وانحرافࢫمعياريࢫ) 75,2(לمɢانياتࢫوالوسائلࢫللعمليةࢫالتعليميةࢫبمتوسطࢫحساȌيࢫ

  اݍݵصائصࡧالمɺيمنةلبعدࡧاستجابةࡧعينةࡧالدراسةࡧ:8جدولࡧ

  الفتʋب טنحرافࡧالمعياري  المتوسطࡧاݍݰساȌي الفقرةࡧ

 02 1,101 2,91 .اݍݨامعةࢫعڴʄࢫלلقامࢫبقوان؈نࢫوإجراءاتࢫالعملࢫبدونࢫتح؈قࢫȖسɺر 

 01 1,148 3,47  .טɸتمامࢫכسا؟ۜܣࢫلݏݨامعةࢫɸوࢫإنجازࢫכستاذࢫللمɺامࢫالموɠلةࢫإليھ

 04 1,268 2,30  . ٮڈتمࢫاݍݨامعةࢫباݍݨانبࢫטجتماڤʏࢫوالܨݵظۜܣࢫللأستاذ

 03 1,245 2,48  . ٮڈتمࢫاݍݨامعةࢫبالأفɢارࢫاݍݨديدةࢫوالمبدعةࢫالۘܣࢫيقدمɺاࢫכستاذ

ʏمتوسطة 0,927 2,78  טتجاهࡧالكڴ 

  SPSS.بناءࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫبرنامجࢫࢫباحثانمنࢫإعدادࢫال:المصدر

جـاءتࢫࢭــʏࢫالمرتبـةࢫכوڲــʄࢫمـنࢫحيــثࢫ" טɸتمــامࢫכسا؟ـۜܣࢫلݏݨامعــةࢫɸـوࢫإنجــازࢫכسـتاذࢫللمɺــامࢫالموɠلـةࢫإليــھ"يتܸـݳࢫبــأنࢫالعبـارةࢫ

،ࢫتلٕڈـاࢫالعبـارةࢫالمتعلقـةࢫȊعدالـةࢫاݍݨامعـةࢫࢭـʏࢫتطبيـقࢫقـوان؈نࢫ)148,1(وانحـرافࢫمعيـاريࢫ) 47,3(بمتوسطࢫحساȌيࢫموافقةࢫכساتذةࢫ

،ࢫثــمࢫالعبـارةࢫالمتعلقــةࢫباɸتمـامࢫاݍݨامعــةࢫبالأفɢـارࢫاݍݨديــدةࢫ)101,1(وانحــرافࢫمعيـاريࢫ) 91,2(وإجـراءاتࢫالعمـلࢫبمتوســطࢫحسـاȌيࢫ

،ࢫوأخ؈ــفاࢫالعبــارةࢫالمتعلقـــةࢫباɸتمــامࢫاݍݨامعـــةࢫ)245,1(وانحــرافࢫمعيـــاريࢫ) 48,2(والمبدعــةࢫالۘــܣࢫيقـــدمɺاࢫכســتاذࢫبمتوســطࢫحســـاȌيࢫ

  ).268,1(معياريࢫوانحرافࢫ) 30,2(باݍݨانبࢫטجتماڤʏࢫوالܨݵظۜܣࢫللأستاذࢫبمتوسطࢫحساȌيࢫ

ʏࢫالتــواڲʄانــتࢫعڴــɠســبةࢫللأســاتذةࢫɴميْڈــاࢫبالɸعــادࢫالثقافــةࢫالتنظيميــةࢫمــنࢫحيــثࢫأȊــبࢫأʋمعــاي؈فࢫالنجــاحࢫ: كمــاࢫيتܸــݳࢫبــأنࢫترت

: القيادةࢫالتنظيميـة،ࢫالتماسـكࢫالتنظيـܣ،ࢫاݍݵصـائصࢫالمɺيمنـة،ࢫإدارةࢫالعـامل؈ن،ࢫالفك؈ـقࢫלسـفاتيڋʏ،ࢫأمـاࢫبالɴسـبةࢫللطلبـةࢫفɢانـت

وعڴــʄࢫضــوءࢫࢫ.التنظيميــة،ࢫمعــاي؈فࢫالنجــاح،ࢫاݍݵصــائصࢫالمɺيمنــة،ࢫالتماســكࢫالتنظيــܣ،ࢫإدارةࢫالعــامل؈ن،ࢫالفك؈ــقࢫלســفاتيڋʏالقيــادةࢫ



 السائدةࢫࢭʏࢫمؤسساتࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫباݍݨزائرȖܨݵيصࢫالثقافةࢫالتنظيميةࢫ
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درجــــةࢫاســــتجابةࢫأفــــرادࢫعينــــةࢫالدراســــةࢫلأȊعــــادةࢫالثقافــــةࢫالتنظيميـــــةࢫدرجـــــةࢫ: "ماســــبقࢫننفــــيࢫܵــــݰةࢫالفرضــــةࢫכوڲــــʄࢫوالۘــــܣࢫمفادɸــــا

  ".مرتفعة

 ينةࡧلأȊعادࡧالدراسةتحليلࡧالفروقࡧࡩʏࡧاستجابةࡧالعࡧ.2.4

ࢭــʏࢫࢭــʏࢫاســتجابةࢫأفــرادࢫعينــةࢫالدراســةࢫللثقافــةࢫالتنظيميــةࢫࢫ(α≤ 0.05)عنــدࢫمســتوىࢫمعنوʈــةࢫࢫالفــروقࢫذاتࢫالدلالــةلاختبـارࢫ

للعينـــــاتࢫالمســــــتقلةࢫࢫTتمࢫاســـــتخدامࢫاختبـــــار،اݍݵـــــفةࢫالمɺنيـــــةࢫللأســـــاتذةاݍݨـــــɴس،ࢫالرتبـــــةࢫالعلميــــــة،ࢫتبعـــــاࢫلمتغ؈ـــــفاتࢫࢫجامعـــــةࢫالبـــــوʈرة

)Independent Samples T Test (وتحليلࢫالتباينࢫכحاديࢫ)One-Way ANOVA(،ࢫʏانتࢫالنتائجࢫكماࢫيڴɠو:  

  باختلافࡧاݍݨɴسࡧاستجابةࡧالعينةࡧلأȊعادࡧالدراسةࡩʏࡧللكشفࡧعنࡧدلالةࡧالفروقࡧࡧTاختبار:9جدولࡧ

  مستوىࡧالدلالةࡧࡧ  المحسوȋةࡧTقيمةࡧ  טنحرافࡧالمعياري  المتوسطࡧاݍݰساȌي العدد اݍݨɴس

  0,791 2,694 123 ذكر

1- ,433 

 

 0,898 2,848 127  أنۙܢ *0,052

  .(α≤ 0.05)عندࢫمستوىࢫمعنوʈةࢫ לحصائيا د*

  SPSS.بناءࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫبرنامجࢫࢫباحثانمنࢫإعدادࢫال :المصدر

لمحورالدراســــةࢫتبعـــاࢫلمتغ؈ـــفࢫاݍݨـــɴسࢫأكـــفࢫمــــنࢫ) Sig(الدلالـــةࢫלحصـــائيةࢫأنࢫقيمـــةࢫࢫيتܸـــݳࢫمـــنࢫالنتـــائجࢫالـــواردةࢫࢭــــʏࢫاݍݨـــدولࢫ

ࢫࢭــــʏࢫ(α≤ 0.05)عنــــدࢫمســــتوىࢫمعنوʈــــةࢫࢫ،ࢫممــــاࢫʇشــــ؈فࢫإڲــــʄࢫعــــدمࢫوجــــودࢫفــــروقࢫذاتࢫدلالــــةࢫإحصــــائية) =05,0( مســــتوىࢫالمعنوʈــــة

Ȗعـــزىࢫلمتغ؈ـــفࢫاݍݨـــɴس،ࢫوذلــكࢫʇعۚـــܣࢫأنࢫكـــلاࢫاݍݨɴســ؈نࢫمـــنࢫכســـاتذةࢫقـــدࢫࢫࢭـــʏࢫجامعـــةࢫالبــوʈرةللثقافـــةࢫالتنظيميــةࢫاســتجابةࢫכســـاتذةࢫ

نࢫمتغ؈ـــــفࢫاݍݨـــــɴسࢫلـــــمࢫيكـــــنࢫلــــھࢫتـــــأث؈فࢫࢭـــــʏࢫȖغ؈ـــــفࢫاتجـــــاهࢫأيࢫمـــــنࢫأجــــابواࢫعـــــنࢫأســـــئلةࢫأȊعـــــادࢫالثقافـــــةࢫالتنظيميـــــةࢫبــــنفسࢫטتجـــــاه،ࢫأيࢫأ

  .اݍݨɴس؈ن

 العينةࡧلأȊعادࡧالدراسة ࡩʏࡧاستجابةللكشفࡧعنࡧدلالةࡧالفروقࡧ) ANOVA(تحليلࡧالتباينࡧכحاديࡧ:10جدولࡧ

  الرتبةࡧالعلميةࡧباختلافࡧ

  مستوىࡧالدلالةࡧࡧ  المحسوȋةࡧFقيمةࡧ  متوسطࡧالمرȌعات درجةࡧاݍݰرʈة مجموعࡧالمرȌعات مصدرࡧالتباين

   1,368 4 474,5 ب؈نࡧالمجموعات

1,927 

 

0,106* 
 0,710 245 867,173  داخلࡧالمجموعات

ʏ249  440,179  الكڴ  

  .α( =41,2= 0.05(ندࢫمستوىࢫالمعنوʈةࢫࢫ،ࢫع)245،ࢫ4(اݍݨدوليةࢫبدرجۘܣࢫحرʈةࢫالȎسطࢫوالمقامࢫࢫFقيمةࢫ

  SPSS.بناءࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫبرنامجࢫࢫباحثانمنࢫإعدادࢫال :المصدر

وۂـʏࢫأقـلࢫمـنࢫࢫ927,1المحسـوȋةࢫتبعـاࢫلمتغ؈ـفࢫالرتبـةࢫالعلميـةࢫبلغـتࢫعڴـʄࢫࢫ)F(أنࢫقيمـةࢫيتܸݳࢫمنࢫالنتائجࢫالـواردةࢫࢭـʏࢫاݍݨـدولࢫ

،ࢫممـاࢫ) =05,0(مـنࢫمسـتوىࢫالمعنوʈـةࢫوۂـʏࢫأكـفࢫ106,0،ࢫوأنࢫقيمةࢫدلالْڈماࢫלحصـائيةࢫبلغـتࢫ)41,2(اݍݨدوليةࢫالبالغةࢫ) F(قيمةࢫ

ࢭــʏࢫللثقافـةࢫالتنظيميـةࢫاسـتجابةࢫכسـاتذةࢫࢫࢭـʏࢫ(α≤ 0.05)عنـدࢫمسـتوىࢫمعنوʈـةࢫࢫإڲـʄࢫعـدمࢫوجـودࢫفـروقࢫذاتࢫدلالـةࢫإحصـائيةࢫʇشـ؈ف 

  .Ȗعزىࢫلمتغ؈فࢫالرتبةࢫالعلميةجامعةࢫالبوʈرةࢫ

  

  

  

  



  بلولࡧمحمدࡧالصاݍݳࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ                   عراȌيࡧمحفوظࡧࡧ
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باختلافࡧ العينةࡧلأȊعادࡧالدراسة ࡩʏࡧاستجابةللكشفࡧعنࡧدلالةࡧالفروقࡧ) ANOVA(تحليلࡧالتباينࡧכحاديࡧ:11جدولࡧ

  اݍݵفةࡧالمɺنية

  مستوىࡧالدلالةࡧࡧ  المحسوȋةࡧFقيمةࡧ  متوسطࡧالمرȌعات درجةࡧاݍݰرʈة مجموعࡧالمرȌعات مصدرࡧالتباين

   3,221 4 884,12 ب؈نࡧالمجموعات

   4,738 

 

0,001*  

 0,680 245 556,166  داخلࡧالمجموعات

ʏ249  440,179  الكڴ  

  .α( =41,2= 0.05(ندࢫمستوىࢫالمعنوʈةࢫࢫ،ࢫع)245،ࢫ4(اݍݨدوليةࢫبدرجۘܣࢫحرʈةࢫالȎسطࢫوالمقامࢫࢫFقيمةࢫ

  SPSS.بناءࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫبرنامجࢫࢫباحثانمنࢫإعدادࢫال :المصدر

) F(وۂــــʏࢫأكـــفࢫمــــنࢫقيمــــةࢫ) 738,4(المحســــوȋةࢫتبعـــاࢫلمتغ؈ــــفࢫاݍݵـــفةࢫالمɺنيــــةࢫبلغـــتࢫࢫ)F(أنࢫقيمـــةࢫيتܸـــݳࢫمــــنࢫاݍݨـــدولࢫالســــابقࢫ

،ࢫممـــاࢫʇشـــ؈فࢫإڲـــʄࢫ) =05,0(مـــنࢫمســـتوىࢫالمعنوʈــةࢫوۂـــʏࢫأقــلࢫ) 001,0(،ࢫوقيمـــةࢫدلالْڈــاࢫלحصـــائيةࢫبلغـــتࢫ)41,2(البالغـــةࢫاݍݨدوليــةࢫ

ࢭــــʏࢫللثقافــــةࢫالتنظيميــــةࢫالســــائدةࢫاســـتجابةࢫכســــاتذةࢫࢫࢭــــʏࢫ(α≤ 0.05)عنــــدࢫمســـتوىࢫمعنوʈــــةࢫࢫوجـــودࢫفــــروقࢫذاتࢫدلالــــةࢫإحصــــائية

وللتحقــــقࢫمــــنࢫمصــــدرࢫטخــــتلافࢫࢭــــʏࢫأȊعــــادࢫالثقافــــةࢫالتنظيميــــةࢫتبعــــاࢫلݏݵــــفةࢫالمɺنيــــةࢫ Ȗعــــزىࢫلمتغ؈ــــفࢫاݍݵــــفةࢫالمɺنيــــة،ࢫجامعــــةࢫالبــــوʈرة

ݰɺاࢫاݍݨدولࢫالمواڲLSD )Least Significant difference(ʏللأساتذةࢫفقدࢫاستخدمࢫاختبارࢫ   : ،ࢫوɠانتࢫالنتائجࢫكماࢫيوܷ

  اݍݵفةࡧالمɺنيةيميةࡧوفقاࡧلمتغ؈فࡧللفروقࡧࡩʏࡧاستجابةࡧכساتذةࡧللثقافةࡧالتنظLSD اختبارࡧ:12جدولࡧ

)I (نيةࡧɺاݍݵفةࡧالم  )J (نيةɺمتوسطࡧالفروقࡧ  اݍݵفةࡧالم)I-J(  مستوىࡧالدلالةࡧࡧ  

  

  سنواتࢫࢫ5أقلࢫمنࢫ

)1(  

 0,000 *0,546  سنواتࢫ10إڲʄࢫࢫ5منࢫ

 0,002 *0,534  سنةࢫ15إڲʄࢫࢫ11منࢫ

 0,564 0,111  سنةࢫ20إڲʄࢫࢫ16منࢫ

 0,048 *0,383  سنةࢫ20أك؆فࢫمنࢫ

  

  سنواتࢫࢫ10إڲʄࢫࢫ5منࢫ

)2(  

-0  سنواتࢫ5أقلࢫمنࢫ ,546* 0,000 

-0  سنةࢫ15إڲʄࢫࢫ11منࢫ ,011 0,935 

-0  سنةࢫ20إڲʄࢫࢫ16منࢫ ,434* 0,014 

-0  سنةࢫ20أك؆فࢫمنࢫ ,162 0,353 

  

  سنةࢫࢫ15إڲʄࢫࢫ11منࢫ

)3(  

-0  سنواتࢫ5أقلࢫمنࢫ ,534* 0,002 

 0,935 0,011  سنواتࢫ10إڲʄࢫࢫ5منࢫ

-0  سنةࢫ20إڲʄࢫࢫ16منࢫ ,422* 0,030 

-0  سنةࢫ20أك؆فࢫمنࢫ ,150 0,437 

  

  سنةࢫ20إڲʄࢫࢫ16منࢫ

 )4(  

-0  سنواتࢫ5أقلࢫمنࢫ ,111 0,564 

 0,014 *0,434  سنواتࢫ10إڲʄࢫࢫ5منࢫ

 0,030 *0,422  سنةࢫ15إڲʄࢫࢫ11منࢫ

 0,211 0,271  سنةࢫ20أك؆فࢫمنࢫ

  

  سنةࢫ20أك؆فࢫمنࢫ

)5(  

-0  سنواتࢫ5أقلࢫمنࢫ ,383* 0,048 

 0,353 0,162  سنواتࢫ10إڲʄࢫࢫ5منࢫ

 0,437 0,150  سنةࢫ15إڲʄࢫ 11منࢫ

-0  سنةࢫ20إڲʄࢫࢫ16منࢫ ,271 0,211 

  .(α≤ 0.05)عندࢫمستوىࢫمعنوʈةࢫ לحصائياتباينࢫالمتوسطاتࢫ*

  SPSS.بناءࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫبرنامجࢫࢫباحثانمنࢫإعدادࢫال:المصدر
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ࢫ15إڲـʄࢫࢫ11مـنࢫ(،ࢫ)سـنةࢫ20إڲـʄࢫࢫ16منࢫ(و) سنواتࢫ5أقلࢫمنࢫ(بأنھࢫلʋسࢫɸناكࢫفروقࢫب؈نࢫالمجموعاتࢫيتܸݳࢫمنࢫاݍݨدولࢫ

أك؆ـفࢫ(،ࢫ)سـنواتࢫ10إڲـʄࢫࢫ5مـنࢫ(و) سـنةࢫ20أك؆ـفࢫمـنࢫ(،ࢫ)سـنةࢫ20أك؆ـفࢫمـنࢫ(و) سـنةࢫ20إڲـʄࢫࢫ16مـنࢫ(،ࢫ)سـنواتࢫ10إڲـʄࢫࢫ5مـنࢫ(و) سنة

،ࢫممــاࢫʇعۚــܣࢫقبــولࢫ) =05,0(أكــفࢫمــنࢫمســتوىࢫالمعنوʈــةࢫ) Sig(،ࢫحيــثࢫɠانــتࢫقيمــةࢫمســتوىࢫ)ســنةࢫ15إڲــʄࢫࢫ11مــنࢫ(و) ســنةࢫ20مــنࢫ

مࢫوجودࢫفروقࢫب؈نࢫمتوسطيࢫɠلࢫمجموعت؈نࢫعڴʄࢫحـدى،ࢫأمـاࢫبالɴسـبةࢫلبقيـةࢫالمجموعـاتࢫفـإنࢫالفرضيةࢫالصفرʈةࢫالۘܣࢫمفادɸاࢫعد

،ࢫوȋالتـاڲʏࢫتوجـدࢫدلالـةࢫإحصـائيةࢫبـ؈نࢫالمجموعـاتࢫوۂـʏࢫلصـاݍݳࢫالمجموعــاتࢫ) =05,0(مسـتوىࢫالدلالـةࢫأقـلࢫمـنࢫمسـتوىࢫالمعنوʈـةࢫ

ʏكماࢫيڴ :  

نجدࢫأنࢫمتوسطࢫالفـروقࢫبـ؈نࢫالمجموعـةࢫכوڲـʄࢫ) 5،3،2(ومتوسطاتࢫالمجموعاتࢫ) 1(عندࢫالمقارنةࢫب؈نࢫمتوسطࢫالمجموعةࢫ

وȋــــ؈نࢫכوڲــــʄࢫواݍݵامســــةࢫ) 534,0(وȋــــ؈نࢫالمجموعــــةࢫכوڲــــʄࢫوالثالثــــةࢫلصــــاݍݳࢫכوڲــــʄࢫبمقــــدارࢫ) 546,0(والثانيــــةࢫلصــــاݍݳࢫכوڲــــʄࢫبمقــــدارࢫ

متوســــــطࢫنجـــــدࢫأنࢫ) 2،3(ومتوســـــطيࢫالمجمــــــوعت؈نࢫ) 4(،ࢫوعنــــــدࢫالمقارنـــــةࢫبــــــ؈نࢫمتوســـــطࢫالمجموعــــــةࢫ)383,0(لصـــــاݍݳࢫכوڲــــــʄࢫبمقـــــدارࢫ

وȋـ؈نࢫالمجموعــةࢫالراȊعـةࢫوالثالثـةࢫلصــاݍݳࢫالراȊعـةࢫبمقــدارࢫ) 434,0(الفـروقࢫبـ؈نࢫالمجموعــةࢫالراȊعـةࢫوالثانيــةࢫلصـاݍݳࢫالراȊعـةࢫبمقــدارࢫ

)422,0.(  

دلالـــةࢫࢫ،ࢫوʉعۚـــܣࢫɸـــذاࢫتوجـــدࢫفـــروقࢫذاتونقبـــلࢫالفرضـــيةࢫالبديليـــةࢫنـــرفضࢫالفرضـــيةࢫالصـــفرʈةوࢭـــʏࢫضـــوءࢫالنتـــائجࢫالســـابقةࢫ

جامعــــةࢫبـــ؈نࢫمتوســــطاتࢫإجابـــاتࢫכســــاتذةࢫحـــولࢫالثقافــــةࢫالتنظيميـــةࢫالســــائدةࢫࢭـــʏࢫࢫ(α≤ 0.05) إحصـــائيةࢫعنـــدࢫمســــتوىࢫمعنوʈـــة

  .سنوات) Ȗ)05عزىࢫلمتغ؈فࢫاݍݵفةࢫالمɺنيةࢫالفئةࢫأقلࢫمنࢫخمسةࢫࢫالبوʈرة

  :خاتمةࡧ.5

ومــــنࢫɸنــــاࢫمــــنࢫيحتــــاجࢫإڲــــʄࢫخلــــقࢫثقافــــةࢫتنظيميــــةࢫملائمــــةࢫلتطبيقــــھ،ࢫࢫإصــــلاحࢫࢭــــʏࢫمؤسســــاتࢫالتعلــــيمࢫالعــــاڲʏنࢫنجــــاحࢫأيࢫإ

العمــــلࢫعڴــــʄࢫخلــــقࢫثقافــــةࢫتنظيميــــةࢫقوʈــــةࢫذاتࢫتــــأث؈فࢫإيجــــاȌيࢫفعــــالࢫعڴــــʄࢫمختلــــفࢫכطــــرافࢫھࢫالضــــروريࢫوقبــــلࢫالشــــروعࢫࢭــــʏࢫتطبيقــــ

واقــعࢫالثقافـــةࢫالتنظيميــةࢫبمؤسســـاتࢫࢫȖܨــݵيص،ࢫوɸـــوࢫمــاࢫحاولنــاࢫإبـــرازهࢫمــنࢫخـــلالࢫɸــذهࢫالدراســةࢫالۘـــܣࢫɸــدفتࢫإڲـــʄࢫࢫالمتدخلــةࢫفيــھ

  . ࢭʏࢫجامعةࢫآكڴʏࢫمحندࢫأوݍݰاجࢫبالبوʈرةدراسةࢫميدانيةࢫمنࢫخلالࢫإجراءࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫࢭʏࢫاݍݨزائر،ࢫوذلكࢫ

،ࢫوتحليـــلࢫالبيانـــاتࢫالۘــܣࢫتـــمࢫاݍݰصـــولࢫعلٕڈـــاࢫمـــنࢫأفـــرادࢫعينـــةࢫالدراســـةࢫدراســـةࢫالنظرʈـــةࢫللثقافـــةࢫالتنظيميـــةمــنࢫخـــلالࢫال

واختبـــارࢫعڴـــʄࢫمحـــاورࢫטســـتȎيانࢫاســـȘناداࢫعڴـــʄࢫלجابـــاتࢫالمقدمـــةࢫمـــنࢫطـــرفࢫوتفســـ؈فɸاࢫباســـتخدامࢫכســـاليبࢫלحصـــائيةࢫالمناســـبةࢫ

ʏاࢫفيماࢫيڴɺݰ  :فرضياتࢫالدراسة،ࢫتوصلتࢫالدراسةࢫإڲʄࢫمجموعةࢫمنࢫالنتائجࢫالۘܣࢫيمكنࢫتوܷ

 ـݰتࢫأدبيـاتࢫالدراسـةࢫأنࢫ ࢫإڲــʄوʈرجـعࢫذلـكࢫࢫأȊعـادࢫالثقافــةࢫالتنظيميـة،أنـھࢫلاࢫيوجــدࢫاتفـاقࢫمحـددࢫمـنࢫقبــلࢫالبـاحث؈نࢫحـولࢫأوܷ

عڴــʄࢫأداةࢫتقيــيمࢫعتمــادࢫتمالا ɸــدفࢫɸــذهࢫالدراســةࢫࢫ،ࢫواɲܦــݨاماࢫمــعمٔڈــاࢫأنࢫɠــلࢫدراســةࢫȖســتخدمࢫכȊعــادࢫالۘــܣࢫتتفــقࢫمــعࢫالɺــدف

ࢭــʏࢫȖܨـــݵيصࢫواقــعࢫالثقافـــةࢫالتنظيميــةࢫبمؤسســاتࢫالتعلـــيمࢫالعــاڲʏࢫࢭـــʏࢫ) Cameron & Quinn(للبـــاحث؈نࢫ الثقافــةࢫالتنظيميــة

ʏعـادࢫۂـȊ؛ࢫم: اݍݨزائـر،ࢫوالۘـܣࢫتتضـمنࢫسـتةࢫأʏعــاي؈فࢫالقيـادةࢫالتنظيميـة؛ࢫإدارةࢫالعـامل؈ن؛ࢫالتماسـكࢫالتنظيـܣ؛ࢫالفك؈ـقࢫלسـفاتيڋ

 .النجاح؛ࢫاݍݵصائصࢫالمɺيمنة

 ࢫʏرتࢫالنتـائجࢫأنࢫالقيـادةࢫالتنظيميـةࢫࢭـɺتمامـاࢫأكـفࢫلقـيمࢫالفعاليـةࢫوטقتصـادࢫمقارنـةࢫبقـيمࢫالقـوةࢫࢫاݍݨامعـةأظɸࢫاʏالنفـوذ(تـوڲ (

والمشـــاركة،ࢫممـــاࢫيـــدلࢫعڴـــʄࢫأنࢫالقيـــادةࢫالتنظيميـــةࢫࢭـــʏࢫاݍݨامعـــةࢫتميـــلࢫإڲـــʄࢫالـــنمطࢫכوتـــوقراطي،ࢫوالـــذيࢫمـــنࢫخلالـــھࢫيـــتمࢫاتخـــاذࢫ

فيـذɸاࢫوטسـتخدامࢫالكـفءࢫللمـواردࢫالقراراتࢫمنࢫقبلࢫإدارةࢫاݍݨامعةࢫوتبليغɺاࢫلمختلفࢫالɢلياتࢫوכقسامࢫمعࢫاݍݰرصࢫعڴـʄࢫتن

 .بالشɢلࢫالذيࢫيؤديࢫإڲʄࢫتحقيقࢫأɸدافࢫاݍݨامعة
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 شـ؈فࢫȖࢫأنࢫثقافـةࢫʄࢫࢫاݍݨامعــةنتـائجࢫالدراسـةࢫإڲـʄتجڴــʈࢫالنتــائجࢫوامتثـالࢫכسـاتذةࢫللقـوان؈نࢫوלجـراءات،ࢫوʄـةࢫنحـوࢫالفك؈ـقࢫعڴـɺموج

شــرة،ࢫمقابــلࢫمحدوديــةࢫטɸتمــامࢫبــالموردࢫالȎشــريࢫذلــكࢫمــنࢫخــلالࢫالتأكيــدࢫعڴــʄࢫטلــقامࢫالــوظيفيࢫوטعتمــادࢫعڴــʄࢫالرقابــةࢫالمبا

 ).  تنميةࢫالمɺاراتࢫوטɸتمامࢫباݍݨوانبࢫטجتماعيةࢫوالܨݵصيةࢫللأساتذة(

 ــرتࢫالنتــائجࢫضــعفࢫالــقامࢫࢫɺࢫالتعامــلࢫمــعࢫכســاتذةࢫبمبــدأࢫاݍݨامعــةأظʏࢫوأنࢫنظــامࢫاݍݰــوافزࢫلاࢫيــرتبطࢫارتباطــاࢫوثيقــاࢫالعدالــةࢫࢭــ،

لـوظيفيࢫوלحســاسࢫبالانتمـاءࢫوالــولاءࢫالتنظيميـ؈نࢫخاصــةࢫࢭـʏࢫظــلࢫعـدمࢫتــوفرࢫمنـاخࢫʇســودهࢫبـالأداء،ࢫممــاࢫأثـرࢫســلباࢫعڴـʄࢫالرضــاࢫا

 .جوࢫمنࢫالثقةࢫالمتبادلةࢫب؈نࢫלدارʈ؈نࢫوכɠاديمي؈ن

 ࢫʏࢫالثقافـــةࢫالســــائدةࢫࢭـــʏرميــــةࢫۂــــɺࢫأنࢫالثقافـــةࢫالʄشـــ؈فࢫنتــــائجࢫالدراســـةࢫإڲــــȖࢫففــــيࢫضـــوءࢫإجابــــاتࢫأفـــرادࢫعينــــةࢫالدراســــةࢫاݍݨامعــــة،

نةࢫࢭʏࢫثقافـةࢫاݍݨامعـةࢫۂـʏࢫالرسـميةࢫوלجـراءاتࢫالثابتـةࢫومراقبـةࢫכداء،ࢫࢭـʏࢫحـ؈نࢫتفتقـرࢫللقـيمࢫالۘـܣࢫنلاحظࢫبأنࢫاݍݵصائصࢫالمɺي

Ȗܨـݨعࢫعڴــʄࢫלبــداعࢫوטبتɢــار،ࢫولاࢫيȘســمࢫالـنمطࢫלداريࢫفٕڈــاࢫبȘܨــݨيعࢫحرʈــةࢫالتصــرفࢫوטبتɢـارࢫȊســȎبࢫטرتبــاطࢫالمركــزيࢫبــ؈نࢫ

كࢫࢭــــʏࢫضــــعفࢫإشــــراكࢫכطــــرافࢫالفاعلــــةࢫبمؤسســــاتࢫالتعلــــيمࢫاݍݨامعـــاتࢫووزارةࢫالتعلــــيمࢫالعــــاڲʏࢫوالبحــــثࢫالعلــــܣ،ࢫوʈتجڴــــʄࢫذلــــ

 .العاڲʏࢫمنࢫأساتذةࢫوطلبةࢫوسوقࢫالعملࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقراراتࢫالمتعلقةࢫبالعمليةࢫالتعليميةࢫوالبحثية

 ࢫوجــودࢫفــروقࢫذاتʄشــ؈فࢫنتــائجࢫالدراســةࢫإڲــȖــةࢫࢫʈࢫاســتجابةࢫכســاتذةࢫللثقافــةࢫࢫ(0.05 ≥�)دلالــةࢫإحصــائيةࢫعنــدࢫمســتوىࢫمعنوʏࢭــ

ســنوات،ࢫبمــاࢫʇعۚـــܣࢫأنࢫ) Ȗ)05عـــزىࢫلمتغ؈ــفࢫاݍݵــفةࢫالمɺنيــةࢫوۂـــʏࢫلصــاݍݳࢫالفئــةࢫأقــلࢫمـــنࢫخمســةࢫࢫࢭــʏࢫاݍݨامعــةالتنظيميــةࢫالســائدةࢫ

سـنواتࢫتɢــونࢫلـدٱڈمࢫاتجاɸـاتࢫوتوقعـاتࢫإيجابيـةࢫتجـاهࢫاݍݰــرمࢫاݍݨـامڥʏࢫمـاࢫيخلـقࢫلـدٱڈمࢫنوعــاࢫ) 05(כسـاتذةࢫأقـلࢫمـنࢫخمسـةࢫ

ســـنواتࢫࢫتتغ؈ـــفࢫɸـــذهࢫטتجاɸـــاتࢫ) 05(داɲيࢫوروحࢫمعنوʈـــةࢫعاليـــة،ࢫلكـــنࢫȊعـــدࢫقضـــا٬ڈمࢫفـــفةࢫأك؆ـــفࢫمـــنࢫخمســـةࢫمـــنࢫالـــرابطࢫالوجـــ

والتوقعـات،ࢫممــاࢫيــؤديࢫإڲـʄࢫتــدɲيࢫالــروحࢫالمعنوʈـةࢫوالشــعورࢫبالانتمــاء،ࢫوȋالتــاڲʏࢫالرغبـةࢫࢭــʏࢫتــركࢫاݍݨامعـة،ࢫوʈرجــعࢫذلــكࢫɠــونࢫأنࢫ

وتبــدأࢫɸـذهࢫالدافعيــةࢫبالانخفــاضࢫوȋاتخـاذࢫالشــɢلࢫالروتيۚــܣࢫࢫכسـتاذࢫاݍݨــامڥʏࢫيɢـونࢫأقــوىࢫدافعيــةࢫوحمـاسࢫࢭــʏࢫبدايــةࢫȖعيʋنـھ،

 .معࢫمرورࢫالسنوات

 :وعڴʄࢫضوءࢫماࢫأسفرتࢫعنھࢫالدراسةࢫمنࢫنتائج،ࢫيمكنࢫتقدمࢫمجموعةࢫمنࢫالتوصيات    

 ࢫاݍݨامعـــاتࢫاݍݨʏــزࢫالثقافـــةࢫלبداعيـــةࢫࢭــʈعزȖافـــأةࢫכســاتذةࢫɢـــقࢫمʈـــةࢫعــنࢫطرʈنࢫوالمبـــدع؈نࢫللارتقــاءࢫبجـــودةࢫالتعلـــيمࢫࢫزائرʈالمبـــادر

 .العاڲʏ،ࢫوتوف؈فࢫלدارةࢫالعلياࢫللمواردࢫاللازمةࢫلدعمࢫوتطوʈرࢫכفɢارࢫלبداعيةࢫوطرحࢫوتطبيقࢫכفɢارࢫاݍݨديدة

 ليـاتࢫوכقسـام،ࢫتنميـةࢫالرقابـةࢫɢشـاركࢫبـ؈نࢫالȘࢫاݍݨامعاتࢫمنࢫخلالࢫغرسࢫقـيمࢫالتعـاونࢫوالʏيࢫࢭȌتوف؈فࢫالمناخࢫالتنظيܣࢫלيجا

نࢫأفـرادࢫכسـرةࢫاݍݨامعيـة،ࢫلأنࢫɸـذاࢫالمنـاخࢫيـؤديࢫإڲـʄࢫزʈـادةࢫتماسـكࢫأفرادɸـاࢫوʈوحــدࢫالذاتيـةࢫوتـدعيمࢫروابـطࢫטحـفامࢫوالثقـةࢫبـ؈

 .    جɺودɸمࢫنحوࢫتقديمࢫخدمةࢫȖعليميةࢫأفضل

 ܨـݨيعࢫالقـراراتࢫاݍݨماعيـةࢫومـنحࢫاسـتقلاليةࢫȖـقࢫʈـةࢫعـنࢫطرʈࢫاݍݨامعـاتࢫاݍݨزائرʏضرورةࢫتبۚܣࢫלدارةࢫالعليـاࢫللثقافـةࢫالداعمـةࢫࢭـ

مركزʈةࢫوتركزࢫالسلطةࢫࢭʏࢫالمستوʈاتࢫלدارʈةࢫالعلياࢫداخـلࢫالɺـرمࢫالتنظيـܣࢫلݏݨامعـة،ࢫوذلـكࢫأك؆فࢫللمستوʈاتࢫالدنياࢫلݏݰدࢫمنࢫ

منࢫخلالࢫتفعيلࢫفرقࢫالعملࢫلمناقشةࢫالمشاɠلࢫالۘܣࢫȖعفضɺاࢫوحلɺاࢫوالعملࢫعڴـʄࢫإيجـادࢫرؤʈـةࢫمشـفكةࢫلضـمانࢫالسـ؈فࢫاݍݰسـنࢫ

 .للعمل

 ࢫالعمليـــاتࢫالتعليميـــةࢫواʏࢫتحليـــلࢫالممارســـاتࢫالناݦݰـــةࢫࢭـــʄاࢫمـــنࢫخـــلالࢫإجـــراءࢫالمقارنـــاتࢫالثنائيـــةࢫالفك؈ـــقࢫعڴـــɺࢫترســـيخʄلعمـــلࢫعڴـــ

)Benchmarking (عليميــةࢫيتــوافرࢫȖئــةࢫʋࢫالمنــاݠݮࢫوتــوف؈فࢫبʏࢫࢭــʏࢫإدخــالࢫالبعــدࢫالــدوڲʏمࢫࢭــɺســʇمــعࢫجامعــاتࢫالــدولࢫالمتقدمــة،ࢫممــاࢫ

ʏࢫتحقيقࢫعالميةࢫمؤسساتࢫالتعليمࢫالعاڲʏالتاڲȋفٕڈاࢫسماتࢫومعطياتࢫالعولمة،ࢫو. 
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  ،ࢫ)...ة(المحفمࢫ) ة(כستاذࢫ

  :،ࢫوȌعد...السلامࢫعليكمࢫورحمةࢫاللهࢫوȋرɠاتھ

،ࢫلــــذاࢫ"Ȗܨݵيصــــالثقافةࢫالتنظيميـــةࢫالســـائدةࢫࢭــــʏࢫمؤسســـاتࢫالتعلـــيمࢫالعــــاڲʏࢫبـــاݍݨزائر: "لقـــدࢫجـــاءتࢫɸــــذهࢫالدراســـةࢫȊعنـــوان

البحــثࢫعــنࢫطرʈــقࢫלجابــةࢫعڴــʄࢫכســئلةࢫالۘــܣࢫتتضــمٔڈاࢫטســتمارةࢫالمرفقــة،ࢫمؤكــدينࢫنرجــوࢫمــنكمࢫالتكــرمࢫبالمســاعدةࢫࢭــʏࢫإتمــامࢫɸــذاࢫ

  .لكمࢫبأنࢫجميعࢫالمعلوماتࢫالۘܣࢫسوفࢫيتمࢫاݍݰصولࢫعلٕڈاࢫستعاملࢫȊسرʈةࢫتامةࢫولنࢫȖستخدمࢫإلاࢫلأغراضࢫالبحثࢫالعلܣࢫفقط

لتعبئــةࢫɸــذاࢫלســتȎيان،ࢫراجــ؈نࢫكمـاࢫɲغتــنمࢫɸــذهࢫالفرصــةࢫلنعـفࢫلكــمࢫعــنࢫشــكرناࢫوتقـديرʈناࢫلتخصيصــكمࢫجــزءࢫمــنࢫوقـتكمࢫ

  .ࢭʏࢫاݍݵانةࢫالۘܣࢫȖعفࢫعنࢫمدىࢫموافقتكمࢫعلٕڈا) ×(أنࢫيتمࢫقراءةࢫالعباراتࢫȊعنايةࢫووضعࢫعلامةࢫ

  .وشكراࢫݍݰسنࢫȖعاونكم

  :المعلوماتࡧالܨݵصيةࡧوالوظيفة

سࢫɴاݍݨ  :  

  ذكرࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫأنۙܢࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

السنࢫ: 

  سنةࢫ50إڲʄࢫࢫ41سنةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫمنࢫࢫ40إڲʄࢫࢫ30منࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫسنةࢫ30أقلࢫمنࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  

  سنةࢫ50أكفࢫمنࢫࢫࢫࢫ

الرتبةࢫالعلميةࢫ:  

  "ب"أستاذࢫمحاضرࢫࢫ           "                  أ"أستاذࢫمساعدࢫ      "                    ب"أستاذࢫمساعدࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  

  أستاذࢫالتعليمࢫالعاڲʏ               "                  أ"أستاذࢫمحاضرࢫࢫࢫࢫ

نيةࢫɺاݍݵفةࢫالم:  

  سنةࢫ15إڲʄࢫࢫ11سنواتࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫمنࢫࢫ10إڲʄࢫࢫ5منࢫ   سنواتࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ5أقلࢫمنࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  

  سنواتࢫ20أك؆فࢫمنࢫ            سنةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ20إڲʄࢫࢫ16منࢫࢫࢫ



  بلولࡧمحمدࡧالصاݍݳࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ                   عراȌيࡧمحفوظࡧࡧ
 

  477 .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫبالوادي،ࢫاݍݨزائر» 478 -463،ࢫصࢫ2024،ࢫجوانࢫ01العددࢫ،ࢫ07المٔڈلࢫלقتصادي،ࢫالمجلدࢫمجلةࢫ« 
 

  الرقم

  

  درجةࢫالموافقة  الفقرة
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غ؈فࢫ

  موافق

موافقࢫ  موافق  محايد

  Ȋشدة

  القيادةࡧالتنظيمية

Ȗعقــــــــــدࢫإدارةࢫاݍݨامعــــــــــةࢫاجتماعــــــــــاتࢫدورʈـــــــــــةࢫمــــــــــعࢫכســــــــــاتذةࢫلمناقشــــــــــةࢫالمشـــــــــــاɠلࢫ  01

  .الۘܣࢫȖعفضɺا

          

تحـــــــرصࢫإدارةࢫاݍݨامعـــــــةࢫعڴـــــــʄࢫتبليـــــــغࢫقراراٮڈـــــــاࢫإڲـــــــʄࢫمختلـــــــفࢫالɢليـــــــاتࢫوכقســـــــامࢫ  02

  .للعملوتنفيذɸاࢫࢭʏࢫالوقتࢫالمحددࢫلضمانࢫالس؈فࢫاݍݰسنࢫ

          

تحــــــرصࢫإدارةࢫاݍݨامعـــــــةࢫعڴـــــــʄࢫȖعيـــــــ؈نࢫأفضـــــــلࢫالمفܧـــــــݰ؈نࢫࢭـــــــʏࢫالمناصـــــــبࢫלدارʈـــــــةࢫ  03

  .وتخوʈلɺمࢫالصلاحياتࢫاللازمة

          

            .تحرصࢫإدارةࢫاݍݨامعةࢫعڴʄࢫترشيدࢫمواردɸاࢫالماديةࢫوالمالية  04

  إدارةࡧالعامل؈ن

            .بأداءࢫכستاذترتبطࢫاݍݰوافزࢫالماديةࢫوالمعنوʈةࢫ  05

مـــــــنحࢫالفبصـــــــات،ࢫ(تحـــــــرصࢫاݍݨامعـــــــةࢫعڴـــــــʄࢫالعدالـــــــةࢫࢭـــــــʏࢫالتعامـــــــلࢫمـــــــعࢫכســـــــاتذةࢫ  06

  ).السماعࢫلشɢاوٱڈم

          

ــــــــــــقامࢫכســـــــــــــاتذةࢫبمحتــــــــــــــوىࢫالمقـــــــــــــرراتࢫالتعلميــــــــــــــةࢫ  07 تحـــــــــــــرصࢫاݍݨامعــــــــــــــةࢫعڴـــــــــــــʄࢫإلــ

  .وإٰڈا٬ڈاࢫࢭʏࢫالوقتࢫالمحدد

          

ـــــــــةࢫالذاتيـــــــــــــــةࢫوالشـــــــــــــــعورࢫبالمســـــــــــــــؤوليةࢫلـــــــــــــــدىࢫ  08 ٮڈـــــــــــــــتمࢫاݍݨامعـــــــــــــــةࢫبȘنميـــــــــــــــةࢫالرقابــــــ

  .כساتذة

          

  التماسكࡧالتنظيمي

            .المناخࢫالسائدࢫࢭʏࢫاݍݨامعةࢫيمتازࢫبالثقةࢫالمتبادلةࢫب؈نࢫכساتذةࢫوלدارة  09

            .ʇشعرࢫכستاذࢫبأنࢫاݍݨامعةࢫۂʏࢫالمɢانࢫالذيࢫتصانࢫفيھࢫحقوقھࢫوكرامتھ  10

            .ʇشعرࢫכستاذࢫبالفخرࢫوטعقازࢫبالعملࢫࢭʏࢫاݍݨامعة  11

لــــــــفكࢫاݍݨامعـــــــةࢫࢭـــــــʏࢫحالـــــــةࢫحصــــــــولھࢫعڴـــــــʄࢫعـــــــرضࢫبــــــــأجرࢫمـــــــــــستعدࢫغ؈ـــــــفࢫכســـــــتاذࢫ  12

ʄأعڴ.  

          

ʏالفك؈قࡧלسفاتيڋ  

ــــةࢫعڴــــــʄࢫتحديـــــــدࢫاحتياجــــــاتࢫالمســـــــتفيدينࢫمــــــنࢫخـــــــدماٮڈاࢫباســـــــتمرارࢫ  13 تركــــــزࢫاݍݨامعـــ

  .والسڥʏࢫلتلبيْڈا

          

ـــةࢫتحــــــــــــدياتࢫטنفتـــــــــــــاحࢫالعــــــــــــالܣࢫالمتمثلـــــــــــــةࢫࢭـــــــــــــʏࢫ  14 تركــــــــــــزࢫاݍݨامعـــــــــــــةࢫعڴــــــــــــʄࢫمواجɺــــــــــ

  .العمليةࢫالتعليميةاستخدامࢫالتقنيةࢫاݍݰديثةࢫࢭʏࢫ

          

تركــــــزࢫاݍݨامعـــــــةࢫعڴــــــʄࢫغـــــــرسࢫقــــــيمࢫالتعـــــــاونࢫوالȘشــــــاركࢫبـــــــ؈نࢫالɢليــــــاتࢫوכقســـــــامࢫ  15

  .المختلفةࢫلتقديمࢫخدمةࢫȖعليمةࢫأفضل

          

تركــــــــــزࢫاݍݨامعــــــــــةࢫعڴــــــــــʄࢫتحليــــــــــلࢫالممارســــــــــاتࢫالناݦݰــــــــــةࢫࢭــــــــــʏࢫالعمليــــــــــةࢫالتعليميــــــــــةࢫ  16

  . والعملࢫعڴʄࢫترسيخɺا

          

  معاي؈فࡧالنجاح

            . Ȗعتمدࢫاݍݨامعةࢫࢭʏࢫنجاحɺاࢫعڴʄࢫتنميةࢫقدراتࢫومɺاراتࢫכستاذ  17

ـــــاࢫعڴــــــــــــʄࢫتـــــــــــــوف؈فࢫأحســـــــــــــنࢫوأحـــــــــــــدثࢫלمɢانيـــــــــــــاتࢫ  18 Ȗعتمــــــــــــدࢫاݍݨامعـــــــــــــةࢫࢭـــــــــــــʏࢫنجاحɺــــــــ

  .والوسائلࢫللعمليةࢫالتعليمية

          

            . Ȗعتمدࢫاݍݨامعةࢫࢭʏࢫنجاحɺاࢫعڴʄࢫكفاءةࢫלنتاجࢫالعلܣ  19

           .سوقࢫالعملࢫبالكفاءاتࢫالمطلوȋةȖعتمدࢫاݍݨامعةࢫࢭʏࢫنجاحɺاࢫعڴʄࢫتزوʈدࢫ  20

  اݍݵصائصࡧالمɺيمنة



 السائدةࢫࢭʏࢫمؤسساتࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫباݍݨزائرȖܨݵيصࢫالثقافةࢫالتنظيميةࢫ
 

  .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫبالوادي،ࢫاݍݨزائر» 478 -463،ࢫصࢫ2024،ࢫجوانࢫ01العددࢫ،ࢫ07المٔڈلࢫלقتصادي،ࢫالمجلدࢫمجلةࢫ«   478
 

            .Ȗسɺرࢫاݍݨامعةࢫعڴʄࢫלلقامࢫبقوان؈نࢫوإجراءاتࢫالعملࢫبدونࢫتح؈ق  21

            .טɸتمامࢫכسا؟ۜܣࢫلݏݨامعةࢫɸوࢫإنجازࢫכستاذࢫللمɺامࢫالموɠلةࢫإليھ  22

            . ٮڈتمࢫاݍݨامعةࢫباݍݨانبࢫטجتماڤʏࢫوالܨݵظۜܣࢫللأستاذ  23

            . ٮڈتمࢫاݍݨامعةࢫبالأفɢارࢫاݍݨديدةࢫوالمبدعةࢫالۘܣࢫيقدمɺاࢫכستاذ  24

  


