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  : مݏݵص

ࢫلأɸمࢫإɲعɢاساتھ ࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫودراسة ࢫالبحثࢫإڲʄࢫالتعرفࢫعڴʄࢫواقعࢫالفسادࢫלداري م؄فزʈنࢫࢫلقدࢫسعيناࢫمنࢫخلالࢫɸذا

ࢫإڲʄࢫجانبࢫ ࢫاݍݨديد، ࢫالناجعة،ࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫלعتمادࢫعڴʄࢫأفɢارࢫومبادئࢫالȘسي؈فࢫالعمومي ࢫإيجادࢫاݍݰلول ʏومةࢫࢭɢلدورࢫاݍݰ

  .دراسةࢫلمدىࢫفعاليتھࢫࢭʏࢫاݍݰدࢫمنࢫانȘشارࢫɸذهࢫالظاɸرة

ࢫ ࢫتمࢫالتطرق ࢫما ࢫمظاɸرࢫالإليھࢫومنࢫخلال ࢫبأنࢫاݍݨزائرࢫقدࢫعانتࢫȊشɢلࢫكب؈فࢫمن ࢫالبحثࢫتوصلنا فسادࢫלداريࢫࢭʏࢫɸذا

وȋالأخصࢫخلالࢫالسنواتࢫالماضية،ࢫɸناࢫטمرࢫاستوجبࢫضرورةࢫالبحثࢫعنࢫمختلفࢫتوجɺاتࢫלصلاحية،ࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫتبۚܣࢫ

  .لأفɢارࢫومبادئࢫالȘسي؈فࢫالعموميࢫاݍݨديد

ȋالتاڲʏࢫࢭʏࢫالف؅فةࢫاݍݰالية،ࢫو اࢫكب؈فاࢫوكماࢫإستɴتجناࢫمنࢫخلالࢫɸذاࢫالبحثࢫأنࢫظاɸرةࢫالفسادࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫقدࢫعرفتࢫارتفاع

ࢫɸذهࢫ ࢫمن ࢫلݏݰد ࢫملائمة ࢫتܶݰيحية ࢫإجراءات ࢫوضع ࢫ٭ڈدف ࢫمعمق ࢫȊشɢل ࢫوتحليلɺا ࢫدراسْڈا ࢫوجب ࢫالۘܣ ࢫالمواضيع ࢫب؈ن ࢫمن أصبح

 .الظاɸرة

 .الɺيكڴʏࢫ،ࢫלصلاحالفسادالفسادࢫלداري،ࢫالȘسي؈فࢫالعموميࢫاݍݨديد،ࢫمؤشراتࢫمدرɠاتࢫ :الɢلماتࡧالمفتاحية

  .JEL:L21 ,M10,G34 اتتصɴيف

Abstract: 

Through this research, we have sought to learn about the reality of administrative corruption in algeria 

and whose reflectionsvary , as it shows the role the government in the search for the necessary solution by 

relying on the new public administration to curb this phenomenon. 

As we have concluded from thi research, the phenomenon of corruption in Algeria has risen significantly 

in the current period, and has thus become one of the topics that needed to be studied and analysed in depth 

with a view to developing appropriate corrective measures to reduce this phenomenon. 

Keywords:administrative corruption, new public management,corruptionperception indicators ,structural 

reform. 
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  : مقدمة. 1

خلــقࢫنوعـــاࢫمــنࢫטخــتلالاتࢫالكب؈ــفةࢫعڴــʄࢫمختلـــفࢫࢫʏظــاɸرةࢫالفســادࢫלداريࢫȊشــɢلࢫكب؈ــفࢫࢭـــʏࢫالعديــدࢫمــنࢫالــدوڲلنȘشــارࢫט  إن

اݍݨوانـــبࢫלدارʈـــة،ࢫإذࢫيمكـــنࢫاعتبــــارهࢫعڴـــʄࢫأنـــھࢫالعــــائقࢫכسا؟ـــۜܣࢫوالمɺـــددࢫلتطــــورࢫالمنظمـــات،ࢫوذلـــكࢫنظــــراࢫلوجـــودࢫالبʋئـــةࢫالمناســــبةࢫ

كࢫبالاســȘنادࢫلانȘشـارࢫɸـذهࢫالظـاɸرة،ࢫɸـذاࢫכمـرࢫالـذيࢫدفـعࢫالعديـدࢫمــنࢫاݍݰɢومـاتࢫنحـوࢫלسـراعࢫلمɢافحـةࢫالفسـادࢫبɢـلࢫأنواعـھ،ࢫوذلـ

عڴــــʄࢫســــنࢫالقــــوان؈نࢫوقواعــــدࢫأخلاقيــــةࢫلݏݰــــدࢫمــــنࢫانȘشــــارࢫɸــــذهࢫالظــــاɸرة،ࢫوȋالتــــاڲʏࢫɠــــلࢫɸــــذهࢫالعوامــــلࢫدفعــــتࢫالمؤسســــاتࢫالعامــــةࢫ

واݍݵاصــــــةࢫنحــــــوࢫتطبيــــــقࢫآليــــــاتࢫالȘســــــي؈فࢫالعمــــــوميࢫاݍݨديــــــد،ࢫللقضــــــاءࢫعڴــــــʄࢫالب؈فوقراطيــــــةࢫوالســــــلوكياتࢫالمنحرفــــــةࢫلتحــــــافظࢫعڴــــــʄࢫ

  .استمرارʈْڈاࢫواستقراراɸا

اɸرةࢫالفســادࢫלداريࢫࢭـʏࢫجــلࢫالقطاعــاتࢫجعلْڈــاࢫمدركـةࢫلوضــعࢫاݍݵط؈ــفࢫلɺــذهࢫالظـاɸرةࢫوضــرورةࢫالســڥʏࢫنحــوࢫانȘشـارࢫلظــࢫإن

إيجــــادࢫاݍݰلــــولࢫالناجعــــةࢫواݍݨذرʈــــة،ࢫبــــالنظرࢫلɢونــــھࢫأحــــدࢫأخطــــرࢫأنــــواعࢫالفســــادࢫانȘشــــارا،ࢫوأك؆ــــفɸمࢫتــــأث؈فاࢫعڴــــʄࢫاقتصــــادياتࢫالــــدولࢫ

  .الناميةࢫوȋاݍݵصوصࢫاݍݨزائر

  إشɢاليةࡧالدراسة .1.1

مـــاࢫمـــدىࢫفعاليـــةࢫالȘســـي؈فࢫالعمـــوميࢫاݍݨديـــدࢫكآليـــةࢫلمɢافحـــةࢫالفســـادࢫ: عڴـــʄࢫمـــاࢫتقـــدمࢫيمكـــنࢫطـــرحࢫלشـــɢاليةࢫالتاليـــةࢫوȋنـــاءا

  .לداري؟

  فرضياتࡧالدراسة. 2.1

إنࢫعمليـــةࢫتبۚـــܣࢫלدارةࢫلمبـــادئࢫالȘســـي؈فࢫالعمـــوميࢫ :لتحليـــلࢫלشـــɢاليةࢫالۘـــܣࢫتطرقنـــاࢫلɺـــاࢫفيمـــاࢫســـبقࢫنطـــرحࢫالفرضـــيةࢫالتاليـــة

  .ʇساɸمࢫࢭʏࢫتقليصࢫمنࢫمساحاتࢫالفسادࢫלداري اݍݨديدࢫمنࢫشأنھࢫ

  راسةأɸميةࡧالد. 3.1

ڈــاࢫتȘنـاولࢫموضــوعاࢫحـولࢫالȘســي؈فࢫالعمـوميࢫاݍݨديــدࢫكآليـةࢫلمɢافحــةࢫالفسـادࢫלداريࢫبأنواعــھࢫ تكمـنࢫأɸميـةࢫالدراســةࢫࢭʏـࢫɠوٰ

ســلباࢫعڴـʄࢫجɺــودࢫالتنميـةࢫوحيــاةࢫࢫالـذيࢫعــرفࢫانȘشـاراࢫواســعاࢫوسـطࢫالمؤسســاتࢫالعموميـة،ࢫوحۘــܢࢫاݍݵاصـة،ࢫɸــذاࢫمـاࢫاɲعكــسࢫتـأث؈فه

أفــرادࢫالمجتمـــع،ࢫفقــدࢫعرفـــتࢫלدارةࢫالعموميــةࢫࢭـــʏࢫاݍݨزائــرࢫالعديـــدࢫمــنࢫלصـــلاحاتࢫمعتمــدةࢫࢭـــʏࢫذلــكࢫمـــنࢫبئڈــاࢫטســـتعانةࢫبمبـــادئࢫ

الȘسي؈فࢫالعموميࢫاݍݨديدࢫكنموذجࢫلمɢافحـةࢫالفسـادࢫלداري،ࢫوالممارسـاتࢫالمنحرفـةࢫداخـلࢫأوسـاطࢫالمؤسسـاتࢫالعموميـة،ࢫوȋالتـاڲʏࢫ

ولنــــاࢫטɸتمــــامࢫوالبحــــثࢫࢭــــʏࢫɸــــذاࢫالموضــــوع،ࢫالــــذيࢫʇعت؄ــــفࢫمــــنࢫالمواضــــيعࢫاݍݨوɸرʈــــةࢫࢭــــʏࢫمحاولــــةࢫاق؅ــــفاحࢫحــــلࢫȖســــي؈فيࢫʇســــاɸمࢫࢭــــʏࢫحا

  .تحس؈نࢫإدارةࢫالمؤسسات

  راسةأɸدافࡧالد. 4.1

  :يمكنࢫتݏݵيصɺاࢫࢭʏࢫالنقاطࢫכتية

 يمࢫالمرتɸࢫالمفاʄسليطࢫالضوءࢫعڴȖسي؈فࢫالعموميࢫاݍݨديدࢫوȘࢫלطارࢫالنظريࢫللʄرهالتعرفࢫعڴɸبطةࢫبالفسادࢫלداريࢫومظا.  

 ࢫטســ؅فاتيجياتࢫالمنتݤݨــةࢫمــنࢫطــرفࢫʄࢫواقــعࢫاݍݨزائــرࢫنحــوࢫالفســادࢫלداري،ࢫوذلــكࢫمــنࢫخــلالࢫالتعــرفࢫعڴــʄاݍݨزائــرࢫالتعــرفࢫعڴــ

  .لمɢافحةࢫالفسادࢫלداري 

  راسةمنݤݮࡧالد. 5.1

لـكࢫرغبـةࢫمنــاࢫوالتحليڴـʏࢫوذࢫȊعـاد،ࢫتـمࢫטعتمـادࢫعڴــʄࢫالمـنݤݮࢫالوصـفيכɠـلࢫȊشـɢلࢫدقيــقࢫومفɺـومࢫمـنࢫأجـلࢫدراسـةࢫالموضـوعࢫ

  .لھࢫȊعادࢫوالنقاطࢫכساسيةכلموضوعࢫالدراسةࢫبمختلفࢫجوانبھࢫوتحليلࢫلفɺمࢫלطارࢫالنظريࢫ
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  تقسيمࡧالبحث. 6.1

وتمثلـتࢫفيمـاࢫࢫْڈـالمعاݍݨللإجابةࢫعڴʄࢫלشɢاليةࢫالسابقةࢫارتأيناࢫأنھࢫمنࢫالمناسبࢫتقسيمࢫالدراسةࢫإڲʄࢫثلاثࢫمحاورࢫأساسـيةࢫ

ʏࢫاݍݨزائــــرࢫوآليــــات: يڴــــʏســــي؈فࢫالعمــــوميࢫاݍݨديــــد،ࢫوواقــــعࢫالفســــادࢫלداريࢫࢭــــȘي׿ܣࢫللفســــادࢫלداري،ࢫوלطــــارࢫالنظــــريࢫللɸࢫלطــــارࢫالمفــــا

  .مɢافحتھࢫواݍݰدࢫمنࢫɸذهࢫالظاɸرة

  לطارࡧالمفاɸيميࡧللفسادࡧלداري .2

عا،ࢫإذࢫلابــدࢫلنــاࢫمـــنࢫضــرورةࢫלحاطــةࢫالنظرʈـــةࢫʇعــدࢫالفســادࢫלداريࢫمــنࢫالظـــواɸرࢫاݍݨــدࢫمعقــدةࢫوالۘـــܣࢫعرفــتࢫانȘشــاراࢫواســـ

ʏتطرقࢫإليھࢫفيماࢫيڴɴوࢫماࢫسɸاࢫوɺمɺسۚܢࢫلناࢫفȘذاࢫالموضوعࢫحۘܢࢫيɺل:  

  الفسادࡧלداري .1.2

ɸوࢫعكسࢫالصݏݳࢫوɸوࢫʇعۚܢࢫبـھࢫخـروجࢫ:" قبلࢫالتطرقࢫلتعرʈفࢫمفصلࢫحولࢫالفسادࢫלداريࢫلابدࢫمنࢫذكرࢫȖعرʈفࢫللفساد

شɢلࢫالمطلوب،ࢫوɸـذاࢫمـاࢫيɴـتجࢫعنـھࢫفقـدانࢫالʇعۚܢࢫبھࢫتخلٕڈاࢫوانحرافɺاࢫعنࢫممارسةࢫمɺامɺاࢫبכشياءࢫعنࢫטعتدالࢫففسادࢫالدولةࢫ

  ))2018(خالدࢫليȘيم،ࢫعبدࢫاݍݰفيظࢫمسك؈ن،ࢫ( .أمٔڈاࢫورȋماࢫوحدٮڈا

مجمــــلࢫالɴشــــاطاتࢫالۘــــܣࢫتــــتمࢫداخــــلࢫمســــتوʈاتࢫاݍݰɢوميــــةࢫ”: يمكننــــاࢫȖعرʈــــفࢫالفســــادࢫمــــنࢫالناحيــــةࢫלدارʈــــةࢫعڴــــʄࢫأنــــھࢫاكمــــ

وכجɺــزةࢫלدارʈــة،ࢫوالۘــܣࢫي؅فتــبࢫعٔڈــاࢫفعــلاࢫטنحــرافࢫعــنࢫالɺــدفࢫالرســ׿ܣ،ࢫوالــذيࢫيخــدمࢫلصــاݍݳࢫأɸــدافࢫخاصــةࢫســواءࢫɠـاـنࢫذلــكࢫ

  )،)2013(حاحةࢫعبدࢫالعاڲʏ،ࢫ( .أوࢫبصفةࢫجماعيةࢫمنتظمةࢫيتمࢫبصفةࢫمتجددةࢫأوࢫمستمرة،ࢫوسواءاࢫɠانࢫيتمࢫبصفةࢫفردية

لــھࢫدورࢫࢭــʏࢫɸــذهࢫࢫنࢫأنࢫʇشــ؈فࢫإڲـʄࢫالموظــفࢫالعــام،ࢫɠـون فɺـذاࢫالتعرʈــفࢫحــاولࢫال؅فك؈ـقࢫعڴــʄࢫטنحــرافࢫלداريࢫبصـفةࢫعامــةࢫدو 

  .الɴشاطاتࢫלدارʈةࢫوالۘܣࢫقدࢫتؤديࢫإڲʄࢫفسادࢫاݍݨɺازࢫלداري 

ʇبࢫלدارةࢫفالفســادࢫלداريࢫʋࢫمســتوىࢫالعـــالم،ࢫوذلــكࢫلمـــاࢫلـــھࢫمــنࢫنتـــائجࢫســلبيةࢫقـــدࢫتصـــʄعـــدࢫمــنࢫأخطـــرࢫأنــواعࢫالفســـادࢫعڴـــ

  .)2013جابࢫاللهࢫشافية،ࢫ(.بالشللࢫوȋالتاڲʏࢫɸذاࢫماࢫيؤثرࢫعڴʄࢫعڴʄࢫأɸدافࢫووظائفࢫɸذهࢫכخ؈فة

ـــــالࢫالقــــوةࢫ ـــــقةࢫإستعمـــ ـــــاءةࢫࢭــــʏࢫطرʈــــــــــ ـــــيةࢫلغايــــةࢫتحقيــــقࢫمنفعــــةࢫخاصــــةࢫســــواءاࢫعــــنࢫطرʈــــقࢫالرشــــوةࢫأووɸــــوࢫأيضــــاࢫإسـ  العمومــــ

  )2014فوزʈةࢫسكران،ࢫزɴʈبࢫسالم،ࢫ(.إستغلالࢫالسلطة،ࢫأوࢫالمحسوȋيةࢫأوࢫالغـــــشࢫعنࢫطرʈقࢫלختــــلاس

وإســــتعمالɺاࢫ االســــلطةࢫالمتحصــــلࢫعلٕڈــــالفســــادࢫبمعۚــــܢࢫإســــاءةࢫࢭــــʏࢫقــــدرةࢫالتعامــــلࢫمــــعࢫ: نظمــــةࢫالدوليــــةࢫللشــــفافيةالمȖعرʈــــفࢫ

  )2019عبدࢫالمجيدࢫكموش،ࢫرحمةࢫغزاڲʏ،ࢫ(.لتحقيقࢫمصاݍݳࢫܧݵصية

سـلوكࢫالـوظيفيࢫعـنࢫمختلـفࢫالومنࢫخـلالࢫمـاࢫتـمࢫالتطـرقࢫلـھࢫيمكـنࢫȖعرʈـفࢫالفسـادࢫלداريࢫعڴـʄࢫأنـھࢫɸـوࢫظـاɸرةࢫإنحـرافࢫ

  .يةࢫسواءاࢫɠانتࢫمعنوʈةࢫأوࢫماديةܧݵصכنظمةࢫالرسميةࢫوالقوان؈نࢫȊغيةࢫتحقيقࢫمɢاسبࢫ

  خصائصࡧالفسادࡧלداري . 2.2

ʏـــــــاࢫكمـــــــاࢫيڴـــــــɸعـــــــدةࢫخصـــــــائصࢫيمكـــــــنࢫإيجازȊرةࢫɸيتم؈ـــــــقࢫالفســـــــادࢫלداريࢫكظـــــــا:(،ʏفضـــــــيلةࢫبوطـــــــورة،ࢫونوفـــــــلࢫســـــــمايڴ, 

(25/08/2023))  

 ةʈتتم؈ــــقࢫإجراءاتـــــھࢫوممارســــتھࢫبالســـــ: الســــرʈـــــةࢫومــــنࢫرɺـــــذاࢫمــــنࢫجɸــــلࢫمـــــاࢫيتضــــمنھࢫمـــــنࢫةࢫالتامــــةࢫɠࢫʄــــةࢫأخـــــرىࢫالــــتحفظࢫعڴـــــɺج

  .دࢫتɢونࢫغ؈فࢫمشروعةɲشاطاتࢫوممارساتࢫق

  ࡧممارسةࡧالفسادࡧלداريʏعددࡧכطرافࡧالمشاركةࡧࡩȖ :اتࢫوعلاقـاتࢫتبادليـةࢫومصـاݍݳࢫمشـ؅فكةࢫɠنࢫشـراʈـوɢـقࢫتʈوذلـكࢫعـنࢫطر

  .تɢونࢫب؈نࢫכطرافࢫالفاعلةࢫࢭʏࢫعمليةࢫالفسادࢫלداري 

 شارȘعرفࢫالفسادࢫنمو : سرعةࡧטنʇئةࢫالمناسبةࢫلتوسعھʋتࢫلھࢫالبȁيɸلماࢫɠشاراࢫواسعاࢫوذلكࢫȘاࢫوان. 
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 ࢫالت: التنظـــــيمࡧالمحكـــــمʄࢫعڴـــــʄندࢫبالدرجـــــةࢫכوڲـــــȘســـــʇســـــقࢫمعـــــ؈ن،ࢫɴـــــوࢫمـــــاࢫيجـــــلࢫالفســـــادࢫكɸجـــــراءاتࢫإحايـــــلࢫوخـــــرقࢫلقـــــوان؈نࢫو و

 .تنظيميةࢫواستغلالࢫالثغراتࢫلممارسةࢫمختلفࢫالتجاوزات

 سࡧالب؈فوقراطيـــةʉࢫ: تكـــرʄـــتجࢫعنـــھࢫآثـــارࢫيقـــومࢫالفســـادࢫלداريࢫعڴـــɴـــذاࢫمـــاࢫيɸترســـيخࢫلمختلـــفࢫالقـــيمࢫوالمبـــادئࢫالب؈فوقراطيـــة،ࢫو

  .يةࢫטجتماعيةࢫوأخلاقياتࢫالمɺنةيؤديࢫإڲʄࢫإضعافࢫروحࢫטنتماء،ࢫوالمسؤولالذيࢫظامࢫالعامࢫسلبيةࢫعڴʄࢫالن

  أنواعࡧالفسادࡧלداري .3.2

 دࢫداودࢫسلمانࢫداود،،ࢫ(:الفسادࡧمنࡧحيثࡧاݍݱݨمʈغرȖ)2015((  

 الفسـادࡧالصـغ؈فMinor corruption )ـذاࢫالنـوعࢫمـنࢫالفسـادࢫمـنࢫطـرفࢫفـردࢫ ):فسـادࡧالـدرجاتࡧالوظيفيـةࡧالـدنياɸمـارسࢫʈو

واحــــدࢫدونࢫتɴســــيقࢫمــــعࢫטخــــرʈنࢫلــــذلكࢫنلاحــــظࢫانȘشــــارهࢫبــــ؈نࢫصــــغارࢫالمــــوظف؈نࢫالــــذيࢫيــــتمࢫعــــنࢫطرʈــــقࢫاســــتلامࢫالرشــــاويࢫمــــنࢫ

 .ךخرʈن

 الفســـادࡧالكب؈ـــفGross corruption )ـــذاࢫالنـــوعࢫمـــنࢫ ):فســـادࡧالـــدرجاتࡧالوظيفيـــةࡧالعليـــاࡧمـــنࡧالمـــوظف؈نɸنفيـــذࢫȘإذࢫيقـــومࢫب

وɸــوࢫمــنࢫأɸــمࢫوأخطــرࢫالفســادࢫمــنࢫقبــلࢫكبــارࢫالمســؤول؈نࢫوالمــوظف؈ن،ࢫوذلــكࢫȊغيــةࢫلتحقيــقࢫمصــاݍݳࢫماديــةࢫأوࢫاجتماعيــةࢫكب؈ــفةࢫ

 .الدولةࢫمبالغࢫܷݵمةࢫالذيࢫيɢلفכنواعࢫ

 شارȘالفسادࡧمنࡧناحيةࡧטن  

 ʏعــادࢫجــدࢫواســعةࢫ: فســادࡧدوڲــȊرةࢫالفســادࢫأɸࢫنطــاقࢫعــال׿ܣ،ࢫوذلــكࢫضــمنࢫࢫوالۘــܣࢫمــنقــدࢫتأخــذࢫظــاʄنظــامࢫالممكــنࢫأنࢫتصــلࢫإڲــ

حدࢫכمورࢫإڲʄࢫترابطࢫالعلاقاتࢫوالشراɠاتࢫالمحليةࢫوالدوليةࢫوالقيادةࢫالسياسـيةࢫȊشـɢلࢫمنـافعࢫטقتصادࢫاݍݰر،ࢫإذࢫقدࢫيصلࢫ

  .المدىࢫالواسعخطرࢫכنواعࢫوعڴʄࢫأبࢫاݍݱݨزࢫبئڈما،ࢫلذلكࢫʇعدࢫمنࢫذاتيةࢫيصع

 ʏونـھࢫفســادࢫصـغارࢫالمـوظف؈نࢫوכفــرادࢫࢫ:فسـادࡧمحڴـɠرࢫالفسـادࢫداخــلࢫال؅ـفابࢫالـوطۚܣࢫولاࢫينــأىࢫعـنࢫɸشـرࢫمــنࢫمظـاɴــلࢫمـاࢫيɠـوࢫɸ

  .ذويࢫالمناصبࢫالصغ؈فةࢫࢭʏࢫالمجتمعࢫعادة،ࢫممنࢫلاࢫترȋطɺمࢫمخالفاتࢫمعࢫشرɠاتࢫأجنȎيةࢫتاȊعةࢫلدولةࢫأخرى 

  :قسم؈نࢫɸماتصنفࢫإڲʄࢫ: تصɴيفࡧمظاɸرࡧالفسادࡧלداري . 4.2

 رࡧذاتࡧالتأث؈فɸالمظا  

 ـلࢫالسـيولةࢫالناتجـةࢫࢫ:غسيلࡧכموالʈرࢫالفسادࢫלداريࢫالۘـܣࢫتـتمࢫمـنࢫخـلالࢫعمليـةࢫتحوɸرةࢫغسيلࢫכموالࢫمنࢫمظاɸعدࢫظاȖ

غ؈فࢫالقانونية،ࢫإڲʄࢫأشɢالࢫأخرىࢫمنࢫכصول،ࢫوɸذاࢫماࢫʇساɸمࢫعڴʄࢫتـأم؈نࢫتـدفقࢫالعائـداتࢫالماليـةࢫالعنࢫالممارساتࢫوכعمالࢫ

عبـــدࢫاللهࢫ( .شــروعة،ࢫوالۘــܣࢫتمكـــنࢫمــنࢫخــلالࢫذلـــكࢫفيمــاࢫȊعــدࢫاســتخدامɺاࢫࢭـــʏࢫأɲشــطةࢫمشــروعةࢫتزʈـــلࢫأيࢫشــّڈاتࢫعٔڈــاغ؈ــفࢫالمال

  )عزتࢫبرɠات،

 ــيضࢫכمــوالࢫيــتمࢫاخࢫكمــاʋمــةࢫتبʈــأنࢫجرɸࢫالغالــبࢫوراءࢫقنــاعࢫטقتصــادࢫافاءʏشــاطاتࢫטســْڈلاكيةࢫࢫࢭــɴالــذيࢫيضــمࢫمختلــفࢫال

  .قناعࢫاجتماڤʏࢫمنࢫوراءࢫטعمالࢫاݍݵ؈فيةࢫأوࢫخلفࢫقناعࢫدوڲʏࢫ؅ففٕڈيةࢫأوࢫوراءالو 

 ـلࢫوذلـكࢫݍݵطورٮڈــا: الرشـوةɢࢫالوظيفــةࢫالعامـةࢫوالمصـݏݰةࢫالعموميــةࢫكʄرࢫالۘــܣࢫتـؤثرࢫسـلباࢫعڴـɸرةࢫالرشــوةࢫمـنࢫالمظـاɸعت؄ـفࢫظـاȖ. 

  ))2018(أسامةࢫحس؈نࢫمڍʏࢫالدينࢫعبدࢫالعال،،ࢫ(

 ــــɸنفيــــذࢫالممارســـاتࢫࢫاكمـــاࢫيمكـــنࢫاعتبارȘيجــــةࢫلقيامـــھࢫبȘࢫأٰڈــــاࢫتضـــمࢫمختلــــفࢫالمنـــافعࢫالۘــــܣࢫيتحصـــلࢫعلٕڈــــاࢫالموظـــفࢫنʄغ؈ــــفࢫالعڴـــ

  )محمدࢫبنࢫعزوز،( .قࢫالضررࢫبطرفࢫآخراقانونية،ࢫأوࢫحۘܢࢫטمتناعࢫعنࢫتنفيذࢫȊغرضࢫإݍݰ

 املـةࢫللأشـياءࢫالمملوكـةࢫمـنࢫطـ: טختلاسɠيلاءࢫوحيـازةࢫȘࢫضوءࢫטسʄࢫنݤـݮࢫلاࢫترتضـيھࢫالمصـݏݰةࢫتتمࢫعڴʄرفࢫالغ؈ـفࢫوالتصـرفࢫعڴـ

 ))1995(سليمانࢫبارش،،ࢫ( .العامة
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 يةȋشــارࢫࢫ:المحسـوȘــتجࢫعــنࢫانɴــذاࢫمــاࢫإذࢫيɸل؈نࢫوɸية،ࢫعــنࢫشــغلࢫالوظــائفࢫالعامــةࢫمــنࢫطــرفࢫأܧــݵاصࢫغ؈ــفࢫمــؤȋرةࢫالمحســوɸظــا

  )دوداحࢫرضوان،( .وزʈادةࢫלنتاجيؤثرࢫسلباࢫعڴʄࢫانخفاضࢫكفاءةࢫלدارةࢫࢭʏࢫتقديمࢫاݍݵدماتࢫ

 رࡧذاتࡧالتــأث؈فࡧالمحــدودɸــذهࢫالممارســاتࢫعــ: المظـاɸــامختلـفࢫל ࢫنتـنعكسࢫɺمɸمحمــدࢫبــنࢫ( :نحرافــاتࢫالتنظيميــةࢫوالسـلوكيةࢫوأ

  )336صفحةࢫࢫ،،عزوز

 ࡧإنجازࡧالمعاملاتʏࢫ: التباطؤࡧࡩʏࢫࢭʄࢫالمجالاتࢫالمرتبطةࢫب؅فاخيصࢫالبناءࢫوأوراقࢫالملكيةوالذيࢫيتجڴʏالتأخرࢫالكب؈فࢫࢭ.  

 ࢫالقـدومࢫللعمـلࢫأوࢫمـنࢫخـلالࢫࢫنوالذيࢫي؅فتبࢫع: عدمࡧإح؅فامࡧمواقيتࡧالعملʏعدةࢫممارساتࢫالۘܣࢫيؤدٱڈاࢫالموظف،ࢫالتـأخرࢫࢭـ

  .الت݀ݨيلࢫࢭʏࢫالمغادرة

 ࡧوعــدمࡧتحمــلࡧالمســؤوليةʏبھࢫالشــعورࢫبالملــلࢫ: ال؅فاڎــȎــونࢫســɢــامࢫأوࢫالــذيࢫيɺوالــروت؈نࢫمــنࢫجــراءࢫالممارســاتࢫاليوميــةࢫلــنفسࢫالم

  .ࢭʏࢫظلࢫغيابࢫاݍݰوافزࢫالماديةࢫوالمعنوʈة

 ࢫࢫيـةرغمࢫمـنࢫأنـھࢫمـنࢫمخالفـاتࢫכعمـالࢫالقانونالالتعمدࢫنحوࢫإفشاءࢫأسرارࢫالوظيفـة،ࢫبـࢫ:إفشاءࡧأسرارࡧالوظيفةʏالمصـرحࢫبـھࢫࢭـ

  .جميعࢫالمؤسسات

 بࡧالوظيفيʋسȘيقصدࢫبھࢫعدمࢫالرغبةࢫأوࢫטستقبالࢫالسلۗܣࢫاتجاهࢫالعملࢫأوࢫالمسؤولياتࢫالوظيفيةࢫ:ال.  

  :يمكنࢫإجمالࢫأɸمࢫأسبابࢫالفسادࢫלداريࢫفيماࢫيڴʏ :أسبابࡧظɺورࡧالفسادࡧלداري . 5.2

 ࢫالنقاطࢫךتية: כسبابࡧטقتصاديةʏوتتمثلࢫࢭ:  

 آــــــۜܣࢫللأفـــــرادʋــــــلࢫمـــــنࢫمــــــداخيلࢫالمــــــوظف؈نࢫإذࢫقــــــدࢫيــــــؤديࢫضـــــعفࢫالرواتــــــبࢫوالتܸــــــݵمࢫإ: المســـــتوىࢫالمعɠــــــورࢫفجـــــوةࢫبــــــ؈نࢫɺࢫظʄڲـــــ

بــلالࢫخروࢭــʏ،،ࢫ( .مــوالࢫالعامــةכ شــاويࢫواخــتلاسࢫכمــرࢫالــذيࢫيــدفعɺمࢫإڲــʄࢫالݏݨــوءࢫنحــوࢫقبــولࢫالر إذࢫɸــوࢫواحتياجــاٮڈمࢫالماديــة،ࢫ

)2012((  

 ســـياتدورࢫɴاتࢫمتعــددةࢫاݍݨɠعــض: شــرȊࢫʄــةࢫلݏݰصــولࢫعڴـــʈࢫأســـاليبࢫملتوʄعتمــدࢫفٕڈـــاࢫعڴــȖࢫࢫʏالمزايـــاࢫوتجنــبࢫلـــبعضࢫالمخــاطرࢫࢭـــ

مجــــالࢫטســــȘثماريࢫكــــدفعࢫالرشــــاويࢫلݏݰصـــوـلࢫعڴــــʄࢫصــــفقاتࢫمعينــــةࢫوتقــــديمࢫمســــاعداتࢫوالقيــــامࢫبــــدوراتࢫتدرȎʈيــــةࢫلفائــــدةࢫ

  .الموظف؈ن

 رةࢫالفســـادࢫ: כســـبابࡧالسياســـيةɸشـــارࢫلظـــاȘࢫدرجـــةࢫكب؈ـــفةࢫمـــدىࢫانʄـــوࢫمـــاࢫيحـــددࢫإڲـــɸـــلࢫدولـــةࢫɠࢫʏإنࢫطبيعـــةࢫالنظـــامࢫالســـائدࢫࢭـــ

ؤسســـاتࢫمۘــܣࢫȖســـيطرࢫعڴــʄࢫاݍݰكــمࢫبحيــثࢫتɢــونࢫʈةࢫفـــإنࢫمجموعــةࢫمــنࢫכفــرادࢫالو כنظمــةࢫالعســكرʈةࢫوالســلطלداري،ࢫففــيࢫ

لإرادةࢫالنخبــــةࢫࢫالقانونيــــة،ࢫولــــʋسيخضــــعࢫللقواعــــدࢫࢫلࢫمــــنࢫالموظــــفࢫوלدارةࢫالعامــــةالدولــــةࢫخاضــــعةࢫلأوامــــرɸمࢫممــــاࢫيجعــــلࢫɠــــ

  )11-10،ࢫالصفحاتࢫ)2012(بلالࢫخروࢭʏ،،ࢫ( .فسادࢫأك؆فالاݍݰاكمةࢫوɸذاࢫماࢫيɴتجࢫعنھࢫخلقࢫفرصࢫ

 ࢫ:כسبابࡧטجتماعيةʏࢫالنحوࢫالتاڲʄاࢫعڴɺيمكنࢫتݏݵيص:  

 لࢫوضعفࢫللوازعࢫالديۚܣࢫلدىࢫأفرادࢫɺرࢫالفقرࢫواݍݨɸشارࢫلظواȘ؛المجتمعان  

 ذهࢫɸࢫاݍݰدࢫمنࢫʏࢫجانبࢫنقصࢫرشادةࢫودورࢫלعلامࢫࢭʄرة؛ضعفࢫالمستوىࢫال؅فبويࢫللمؤسساتࢫالتعليميةࢫإڲɸالظا 

 عࢫالغ؈فࢫالعادلࢫلل؆فوة؛ʉانخفاضࢫللأجورࢫوالمرتباتࢫوטحساسࢫبالتوز 

 ةࢫوالولاءاتࢫالقبلية؛ʈࢫأساسࢫטنتماءاتࢫכسرʄيم،ࢫعبدࢫاݍݰفيظࢫمسك؈ن،ࢫ( توظيفࢫعڴȘ341،ࢫصفحةࢫ)2018(خالدࢫلي(  

 ةࡧوالتقنيةʈيوالۘܣࢫتتمثلࢫفيماࢫ: כسبابࡧלدارʏڴ:  

 ة؛ʈسي؈فࢫالمنظومةࢫלدارȖࢫʏل؈نࢫذويࢫالكفاءاتࢫࢭɸغيابࢫכܧݵاصࢫالمؤ  
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 ـــة،ࢫدونࢫمراعـــاةࢫلتـــوف؈فࢫʈـــدافࢫالتنموɸـــةࢫنحـــوࢫتحقيـــقࢫכɺيئـــاتࢫالمتوجɺࢫعمليـــةࢫالتجديـــدࢫواســـتحداثࢫלداراتࢫوالʏالمبالغـــةࢫࢭـــ

  الɢوادرࢫالمؤɸلةࢫلقيادٮڈاࢫوךلياتࢫالرقابيةࢫداخلɺا؛

  شـارࢫالمعلوماتيــةࢫوȘـاـݍݨرائمࢫלلك؅فونيـةࢫالۘــܣࢫتكنولو السـاعدࢫانɠرࢫالفسـاد،ࢫɸـارࢫأنمــاطࢫجديـدةࢫمــنࢫمظـاɺࢫإظʄجيـاࢫاݍݰديثــةࢫعڴـ

  يتورطࢫفٕڈاࢫالموظفون؛

 ࢫوجــھࢫاݍݵصــوصࢫלداراتࢫʄرࢫالب؈فوقراطيــة،ࢫوعڴــɸشــارࢫلمظــاȘࢫضــعفࢫלدارةࢫوإنʏباࢫࢭــȎــونࢫســɢك؄ــفࢫݯݨــمࢫالمنظمــةࢫوالــذيࢫقــدࢫي

  )2023لطرشࢫɸالة،ࢫ(.اݍݰɢومية

ةࢫوالۘـܣࢫتــؤثرࢫسـلباࢫنحــوࢫفمـنࢫخـلالࢫمــاࢫتـمࢫالتطــرقࢫلـھࢫنلاحــظࢫȖعـددࢫلأســبابࢫالفسـادࢫלداريࢫولكـنࢫالنȘيجــةࢫالٔڈائيـةࢫواحــد

  .ھؤسساتࢫوالدولࢫلذلكࢫفإنࢫمعرفةࢫلسȎبࢫالفسادࢫستʋسرࢫمɺمةࢫلمɢافحتھࢫوالوقايةࢫمنالماٰڈيارࢫ

  :الناحيةࢫטقتصاديةࢫوالۘܣࢫنوجزɸاࢫفيماࢫيڴʏي؅فتبࢫعڴʄࢫالفسادࢫלداريࢫأثاراࢫسلبيةࢫمنࢫ: أثارࡧالفسادࡧלداري . 6.2

 2003(سالمࢫحنان،،ࢫ( :כثارࡧטقتصادية((  

 سبةࢫالبطالةࢫونقصࢫفرصࢫالعملɲࢫʏادةࢫࢭʈيةࢫالآۜܣءࢫالذيࢫي؅فتبࢫعنھࢫزȎثماراتࢫכجنȘعدمࢫاستقطابࢫللاس.  

 سبةࢫمعت؄فةࢫمنࢫأموالɲالدولةࢫضعفࢫالنموࢫטقتصاديࢫالناتجࢫعنࢫضياعࢫ.  

 כثارࡧالسياسية  

 ࢫإداراتࢫالدولـــــــةࢫ٭ڈـــــــدفࢫتحقيـــــــقࢫلʏـــــــادةࢫالصـــــــراعاتࢫواݍݵلافـــــــاتࢫࢭـــــــʈمنـــــــافعࢫلعـــــــدمࢫטســـــــتقرارࢫالسيا؟ـــــــۜܣࢫالـــــــذيࢫي؅فتـــــــبࢫعنـــــــھࢫز

  .الܨݵصية

 ܦݨيلࢫضعفࢫلȖتجࢫعنھࢫضعفࢫטيمانࢫبمبدأࢫسيادةࢫالقانون لɴذاࢫماࢫيɸس؈فࢫشؤونࢫالدولةࢫوȖضوابطࢫوالمعاي؈فࢫالۘܣࢫ.  

 כثارࡧטجتماعية  

لــبعضࢫטخــتلالاتࢫالۘــܣࢫتمــسࢫالقــيمࢫכخلاقيــةࢫومنظومــةࢫالمبــادئࢫالســاميةࢫالعليــاࢫࢭــʏࢫالمجتمــع،ࢫفالفســادࢫʇع؄ــفࢫعــنࢫࢫانȘشــار 

ذلكࢫالسلوكࢫטنحراࢭـʏࢫنحـوࢫتحقيـقࢫالمصـاݍݳࢫالذاتيـةࢫدونࢫمراعـاةࢫلقـيمࢫالمجتمـعࢫالۘـܣࢫتتطلـبࢫمـنࢫالفـردࢫالنظـرࢫللمصـݏݰةࢫالعامـةࢫ

  )159دوداحࢫرضوان،،ࢫصفحةࢫ( .بأفرادࢫالمجتمعضررࢫالحۘܢࢫلوࢫأدىࢫذلكࢫإڲʄࢫتأث؈فࢫوإݍݰاقࢫ

ةࢫمــنࢫأجــلࢫمɢافحــةࢫيـوليــةࢫوالمحلɠـلࢫɸــذهࢫכثــارࢫالسـلبيةࢫللفســادࢫלداريࢫمــعࢫȖغي؈ـفࢫࢭــʏࢫأســبا٭ڈاࢫأدتࢫإڲــʄࢫتظـافرࢫاݍݨɺــودࢫالد

  .٬ڈاࢫوɸذاࢫماࢫسɴتعرفࢫعليھࢫلاحقاواݍݰدࢫمنࢫɸذهࢫالظاɸرةࢫأوࢫعڴʄࢫכقلࢫاحتوا
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1.3 .Șسي؈فࡧالعموميࡧاݍݨديدלطارࡧالنظريࡧلل  

Șســـــــي؈فࢫל إيجـــــــادࢫحلــــــولࢫناجعـــــــةࢫٮڈـــــــتمࢫنحـــــــوࢫإصـــــــلاحࢫࢫري ســـــــي؈فࢫלداحــــــاولࢫالعديـــــــدࢫمـــــــنࢫالبـــــــاحث؈نࢫوعلمـــــــاءࢫالȖدارةࢫوطـــــــرقࢫ

عطـــىࢫنتـــائجࢫجيـــدةࢫعنــــدࢫحديثـــةࢫوالۘـــܣࢫتمثلـــتࢫࢭـــʏࢫالȘســـي؈فࢫالعمــــوميࢫاݍݨديـــدࢫالـــذيࢫأؤسســـات،ࢫمـــنࢫخـــلالࢫإيجـــادࢫآليـــاتࢫإدارʈــــةࢫالم

  :ماࢫسʋتمࢫالتطرقࢫإليھࢫࢭʏࢫالتاڲʏࢫتطبيقھࢫعڴʄࢫمستوىࢫمؤسساتࢫȊعضࢫالدولࢫالناميةࢫوالمتقدمةࢫوɸو 

 Șشأةࡧالɲسي؈فࡧالعموميࡧاݍݨديدبدايةࡧ  

القــرنࢫالماعـــۜܣ،ࢫفɢـــارࢫالليب؈فاليــة،ࢫوذلــكࢫࢭـــʏࢫســبعيناتࢫࢭــʏࢫمخت؄ــفࢫכ ࢫ)NBM(بــدأتࢫɲشــأةࢫمفɺـــومࢫالȘســي؈فࢫالعمــوميࢫاݍݨديـــد

وࢫعندماࢫاشتدتࢫכزمةࢫטقتصاديةࢫࢭʏࢫالدولࢫالصناعية،ࢫحيثࢫأقرࢫɸذاࢫטتجاهࢫعڴʄࢫأنھࢫمنࢫب؈نࢫأولࢫכسـبابࢫالرئʋسـيةࢫللأزمـة،ࢫ

تــدخلࢫࢭــʏࢫاݍݰيــاةࢫטقتصــادية،ࢫأمـــاࢫمــنࢫناحيــةࢫالميدانيــةࢫفقــدࢫتجلــتࢫȊعــضࢫمبــادئࢫالȘســي؈فࢫالعمـــوميࢫالالســڥʏࢫالــدائمࢫللدولــةࢫࢭــʏࢫ

الولايــــــــــاتࢫالمتحــــــــــدةࢫכمرʈكيــــــــــة،ࢫوالــــــــــدولࢫمــــــــــنࢫارʉعࢫלصــــــــــلاحࢫالمرتبطــــــــــةࢫبــــــــــالإدارةࢫالعموميــــــــــةࢫࢭــــــــــʏࢫɠــــــــــلࢫاݍݨديــــــــــدࢫعڴــــــــــʄࢫȊعــــــــــضࢫمشــــــــــ
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. Christopher Hood1990كرʉسـتوفرحـثࢫاصـطݏݳࢫاݍݨديـدࢫإڲـʄࢫالبɸـذاࢫالمࢫʇعـودࢫࢫحيـثכنجلوساكسونيةࢫك؄فيطانيا،ࢫنيوزلندا،ࢫ

  ((2018) ,ݍݰبʋبࢫبلية)

 Șومࡧالɺالعموميࡧاݍݨديدسي؈فࡧمف  

  :تࢫللȘسي؈فࢫالعموميࢫاݍݨديدࢫنذكرࢫماࢫيڴʏيمنࢫالتعارʈفࢫالۘܣࢫأعط

يتمثلࢫالȘسي؈فࢫالعموميࢫاݍݨديدࢫࢭʏࢫمجملࢫالعناصـرࢫاݍݨديـدةࢫوالمتبعـةࢫࢭـʏࢫȖسـي؈فࢫלداراتࢫالعموميـةࢫوالۘـܣࢫتفـرضࢫࢭـʏࢫ: 01التعرʈف

التخڴʏࢫعـنࢫالمنطـقࢫوالبعـدࢫالقـانوɲي،ࢫواݍݵضـوعࢫللمنطـقࢫטقتصـاديࢫمـنࢫخـلالࢫإدراجࢫمفɺـومࢫࢫ،ةʈضرورةࢫتنفيذࢫالممارساتࢫלدار 

  )تʋشاتࢫسلوى ( .כداءࢫالناݦݳࢫواݍݨودة

يمكـنࢫȖعرʈفــھࢫمـنࢫوجɺـةࢫنظــرࢫعامـةࢫبأنـھࢫيــرتبطࢫبطرʈقـةࢫȖســي؈فࢫالمنظمـةࢫلمɺامɺـاࢫومــنࢫوجɺـةࢫنظـرࢫأخــرىࢫʇعت؄ـفࢫبمثابــةࢫ: 02التعرʈـف

Șاࢫ،ســـي؈فࢫللسياســـاتࢫالعامـــةالɺــــدافɸࢫضـــمانࢫتحقيـــقࢫالسياســـاتࢫالعامـــةࢫلأʏࢫأنࢫالغايـــةࢫכساســـيةࢫلـــھࢫۂـــʄكمـــاࢫتجـــدرࢫלشـــارةࢫعڴـــ. 

)،ʏش؈فࢫعبدࢫالعاڲȊ(  

كمـــــاࢫيمكـــــنࢫȖعرʈفـــــھࢫعڴـــــʄࢫأنـــــھࢫيضـــــمࢫمجمـــــلࢫالمســـــاراتࢫالۘـــــܣࢫتضـــــمࢫɠـــــلࢫمـــــنࢫالْڈيئـــــةࢫوتنظـــــيمࢫوالتȎســـــيطࢫوالمراقبـــــةࢫࢫ:03التعرʈـــــف

 .مـاتࢫالعامـةࢫوالـذيࢫيتمحـورࢫɸـدفɺاࢫࢭـʏࢫتطـوʈرࢫلمبـادئࢫالȘسـي؈فࢫبمـاࢫʇسـمحࢫتنفيـذࢫالمɺـامࢫوالممارسـاتࢫלدارʈـةࢫبطرʈقـةࢫفعالـةللمنظ

(Annie Bartouli,)  

نجاعْڈــاࢫࢭــʏࢫالقطــاعࢫبأنــھࢫإيديولوجيــةࢫتقــومࢫرɠائزɸــاࢫعڴــʄࢫטعتمــادࢫعڴــʄࢫمجموعــةࢫمــنࢫالمقارȋــاتࢫالۘــܣࢫأثبȘــتࢫ): Pollttre(كــمࢫʇعرفــھ

  ))2023(أحمدࢫسعيدࢫدɸان،،ࢫ( .اݍݵاصࢫرغبةࢫمٔڈاࢫࢭʏࢫإصلاحࢫالقطاعࢫالعامࢫوتحس؈نࢫأداءࢫالمنظماتࢫاݍݰɢومية

  :التعرʈفࡧלجراǿي

Șسـي؈فيࢫالـذيࢫيرتكـزࢫعڴـʄࢫمجموعـةࢫمـنࢫالنقـاطࢫالمنࢫخلالࢫماࢫتقدمࢫيمكنناࢫȖعرʈفࢫالȘسي؈فࢫالعموميࢫبأنھࢫذلـكࢫכسـلوبࢫ

כساســيةࢫوالۘــܣࢫيتمحــورࢫفحواɸــاࢫࢭــʏࢫتــوف؈فࢫخــدماتࢫذاتࢫجــودةࢫعاليــةࢫللمــواطن؈ن،ࢫاللامركزʈــة،ࢫقيــاسࢫכداء،ࢫيɢــونࢫالغــرضࢫمنــھࢫ

 مارســـاتࢫלدارʈـــةࢫلتمكئڈـــاࢫمـــنࢫتحقيـــقࢫأɸـــدافɺاࢫبأقظـــۜܢࢫدرجـــةࢫمـــنࢫالكفـــاءةالمتحســـيɴيةࢫبمـــاࢫيȘناســـبࢫمـــعࢫالإدخـــالࢫלصـــلاحاتࢫ

  .والفعالية

 سي؈فࡧالعموميࡧاݍݨديدȘ2015(عطارࢫنادية،،ࢫ( :خصائصࡧال((  

  :يتم؈قࢫباݍݵصوصياتࢫالتاليةࢫ

 سـȘئــةࢫالʋسـمࢫ٭ڈـاࢫالبȘـةࢫالشـديدةࢫالۘــܣࢫتʈرميــةࢫوالمركزɺـلࢫالتنظيميــةࢫالۘـܣࢫتتم؈ـقࢫبالɠياɺبدالࢫالȘغي؈ــفࢫواسـȖ؈فيةࢫنحــوࢫيتوجـھࢫنحـوࢫ

بحيثࢫتɢونࢫعمليةࢫاتخاذࢫالقرارࢫالمرتبطࢫبتخفـيضࢫالمـواردࢫوتقـديمࢫاݍݵـدماتࢫكنقطـةࢫمحورʈـةࢫنحـوࢫȖسـليمࢫࢫاتجاهࢫاللامركزʈة

  .أوࢫتقديمࢫخدمةࢫوالۘܣࢫيمكنࢫأنࢫتوفرࢫنطاقࢫردودࢫالفعلࢫمنࢫالعملاءࢫومجموعةࢫالمصاݍݳࢫכخرى 

  ࢫإيجــــادࢫالبــــدائلࢫالمتاحــــةࢫوʏعطــــيالالمرونــــةࢫࢭــــȖــــامࢫالعامــــةࢫوالقواعــــدࢫالۘــــܣࢫقــــدࢫɢعوائــــدࢫأك؄ــــفࢫلنتــــائجࢫالسياســــةࢫࢫتوجــــھࢫنحــــوࢫכح

  .الفعالةࢫوالɺادفةࢫنحوࢫتحقيقࢫכɸدافࢫالمرجوة

  ࢫاݍݵـــدماتࢫالمتࢫال؅فك؈ـــقʏࢫالكفـــاءةࢫࢭـــʄـــدافࢫלنتاجيـــة،ࢫࢫعلٕڈـــاࢫمـــنحصـــلࢫعڴـــɸࢫوضـــعࢫכʄقبـــلࢫالقطـــاعࢫالعـــام،ࢫوالۘـــܣࢫتنطـــويࢫعڴـــ

 .وذلكࢫمنࢫخلالࢫبʋئةࢫتنافسيةࢫداخلࢫوȋ؈نࢫمؤسساتࢫالقطاعࢫالعام

 ࢫالنتائجࢫʄالمحققةࢫمنࢫحيثࢫالفعاليةࢫوالكفاءةࢫوجودةࢫاݍݵدماتال؅فك؈قࢫعڴ. 

 ــــزࢫالقــــدراتࢫטســــ؅فاʈعزȖࢫʄنادࢫعڴـــــȘــــاࢫاســــتجابةࢫتوجيــــھࢫعمليــــةࢫتطــــورࢫالــــدولࢫمــــنࢫخــــلالࢫטســــɺغيــــةࢫטتاحــــةࢫلȊلتغ؈ـــــفاتࢫتيجيةࢫ

  .ائياࢫبمرونةࢫوȋأقلࢫتɢلفةࢫممكنةالمحيطࢫاݍݵارڊʏࢫتلق
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 Șسي؈فࡧالعموميࡧاݍݨديدمبادئࡧال  

أنࢫالȘســـــي؈فࢫالعمـــــوميࢫاݍݨديـــــدࢫɸدفـــــھࢫכسا؟ـــــۜܣ،ࢫإضـــــفاءࢫɠـــــلࢫمـــــاɸوࢫجديـــــدࢫعڴـــــʄࢫࢫD.Osborne&TGeablerيـــــرىࢫالباحثـــــانࢫ

إذࢫيحـــــــددࢫࢫɲGouvernement EntrepreneurشــــــاطࢫالدولــــــةࢫأوࢫاݍݰɢومـــــــةࢫحۘــــــܢࢫتصـــــــبحࢫذاتࢫطــــــاȊعࢫمقــــــاولاȖيࢫتحـــــــتࢫمصــــــطݏݳࢫ

ʏࢫالنحوࢫالتاڲʄاࢫعڴɸومةࢫوالۘܣࢫيمكنࢫذكرɢالباحثانࢫعشرࢫقواعدࢫوأسسࢫتحكمࢫالقطاعࢫالعامࢫودورࢫاݍݰ:  

 ࢫمبــادئࢫالتنــافسʄســمحࢫبتجديــدࢫࢫاعتمــادࢫعڴــʇــونࢫالغــرضࢫمنــھࢫإعطــاءࢫنتــائجࢫأك؆ــفࢫفعاليــةࢫكمــاࢫɢداخــلࢫالقطــاعࢫالعــام،ࢫحۘــܢࢫي

  وتطوʈرࢫوالسڥʏࢫنحوࢫتأɸيلࢫاݍݵدمةࢫالعموميةࢫبماࢫيȘناسبࢫمعࢫاحتياجاتࢫومتطلباتࢫأفرادࢫالمجتمع؛

 سي؈ف؛Șࢫنحوࢫتدعيمࢫرقابةࢫالʏالسڥ  

 اـلاتࢫأوࢫاتقييمࢫالدائمࢫالɠتمـامࢫبالنتـائجࢫالمرجـلكفاءةࢫالوɸيئـاتࢫمـنࢫخـلالࢫטɺتمـامࢫبلɸـاࢫبـدلاࢫمـنࢫטɺقابـةࢫواردࢫالر مـوةࢫتحقيق

  نطلقࢫمنࢫفكرةࢫجوɸرɸاࢫɸوࢫإنجازࢫالمɺامࢫوفقࢫماࢫɠانࢫمسطرࢫلھࢫتنفيذɸا؛تيȘالقبلية،ࢫال

 ـونࢫبفاȋيـةࢫالمــواطنࢫأوࢫالزɸࢫرفاʏيئـاتࢫالعموميـةࢫبمـدىࢫفعاليــةࢫتحقيـقࢫࢭـɺومــاتࢫأوࢫالɢـدافࢫاݍݰɸـامࢫوأɺعليـةࢫوكفــاءةࢫارتبـاطࢫم

  .بدلاࢫمنࢫارتباطɺاࢫبمبدأࢫالصرامةࢫوالب؈فوقراطيةࢫوفقࢫלطارࢫالقانوɲيࢫواللوائحࢫالتنظيمية

 ــــونࢫأولاࢫثــــمࢫتليــــھࢫȋيئــــةࢫللمرتفــــق،ࢫإذࢫيجـــبࢫأنࢫتتمحــــورࢫالنظــــرةࢫحــــولࢫفكــــرةࢫالزɺــــلࢫمــــنࢫלدارةࢫأوࢫالɠغي؈ــــفࢫنظــــرࢫȖالتوجـــھࢫنحــــوࢫ

حتياجاتــــــھࢫلإ اءࢫاݍݵدمــــــةࢫوذلـــــكࢫمــــــنࢫخــــــلالࢫمراعــــــاةࢫيمࢫوأدالتنظيمـــــاتࢫالɺادفــــــةࢫللــــــرȋحࢫوɸــــــوࢫمــــــاࢫيجعلɺـــــاࢫجــــــوɸرࢫعمليــــــةࢫتصــــــم

 .تھࢫتɢونࢫبخلافࢫلعمليةࢫالȘسي؈فࢫالب؈فوقراطياوتطلعاتھࢫوخيار 

 ࢫטسـتعداداتࢫʄنادࢫعڴــȘلࢫالטسـɠاتࢫأوࢫالمشــاȋــةࢫوحـلࢫالصــعوɺومــاتࢫوذلـكࢫرغبــةࢫمٔڈـاࢫلمواجɢيئـاتࢫواݍݰɺســابقةࢫمـنࢫطــرفࢫال

 .قبلࢫظɺورɸا

 وميــةࢫɢيئـاتࢫاݍݰɺـلࢫمـنࢫالɠࢫʏقــةࢫضـرورةࢫسـڥʈـاࢫטقتصـاديةࢫوذلـكࢫبطرɺاحȋــودࢫلتعظـيمࢫأرɺوالعموميـةࢫنحـوࢫظفـرࢫمختلـفࢫاݍݨ

 .ذاتࢫفعاليةࢫأوࢫالتوجھࢫنحوࢫالبحثࢫعنࢫمواردࢫجديدةࢫبدلاࢫمنࢫטكتفاءࢫȊعمليةࢫȖسي؈فࢫإنفاقࢫالموارد

 ࢫمبدأࢫالمشاركةࢫع؄فࢫʄسـي؈فࢫمـنࢫبـالمטعتمادࢫعڴȘـذاࢫالɸعـدࢫʇـةࢫإذࢫʈࢫعـنࢫالمركزʏةࢫنحوࢫالتخڴـʈاتࢫלدارʈـمࢫستوɸنـواعࢫالۘـܣࢫכ ؈نࢫأ

إضـــافةࢫإڲـــʄࢫذلـــكࢫࢫ،للمحـــيطࢫومـــنࢫثـــمࢫللزȋـــائنࢫغي؈ـــفاتࢫالمفاجئـــةتȘســـمࢫȊعـــدةࢫمزايـــاࢫإذࢫيتضـــمنࢫمرونـــةࢫטســـتجابةࢫلمختلـــفࢫالت

 .الكفاءةࢫوالفعاليةࢫوالتجديدࢫࢭʏࢫمستوىࢫالȘسي؈ف

  ان؈قمࢫالسوقɢࢫميʄسي؈فࢫالب؈فوقراطيࢫواعتمادࢫعڴȘࢫعنࢫالʏالتخڴ. 

 ʏومــــــاتࢫࢭــــــɢتمــــــامࢫاݍݰɸࢫقــــــدراٮڈاࢫوطاقاٮڈــــــاࢫفيمــــــاࢫيخــــــصࢫتقــــــديمࢫاݍݰــــــوافزࢫࢫال؅فك؈ـــــقࢫوטʄســــــي؈فࢫالعمــــــوميࢫاݍݨديـــــدࢫعڴــــــȘمجــــــالࢫال

  ))2013(بنࢫعʋؠۜܢࢫليڴʄ،ࢫ( .والمساɸمةࢫࢭʏࢫجميعࢫالقطاعاتࢫبدلاࢫمنࢫטɸتمامࢫفقطࢫȊعرضࢫاݍݵدماتࢫالعامة

 ســـي؈فࡧالعمـــوميࡧاݍݨديــــدȘدافيـــدࡧجيـــوكحســـبࢫࢫمبـــادئࡧالD.Giaqueـــذاࢫالباحـــثࢫࢫɸســــي؈فࢫ13قــــدمࢫȘࢫأســـسࢫالʏمبـــدأࢫتمثــــلࢫࢭـــ

ʏ2020(فاطنةࢫبوداوي،ࢫ( :العموميࢫاݍݨديدࢫوۂ((  

 تمامࢫبرغباتࢫوحاجياتࢫɸةࢫنحوࢫטʈفرادࢫالمجتمع؛أانفتاحࢫالمصاݍݳࢫלدار  

 ࢫمخرجاتࢫالنظامࢫولماࢫلھࢫمنࢫأثارࢫإيجابيةࢫכتيةࢫمنࢫʄتمامࢫعڴɸࢫمختلفࢫمدخلاتھ؛حيطࢫدونࢫاالمصبࢫטʄل؅فك؈قࢫعڴ  

 ســـي؈فࢫȘࢫذلــكࢫعـــنࢫالʏلــةࢫوכفـــاقࢫالۘـــܣࢫيتطلــعࢫإلٕڈـــاࢫالتنظــيمࢫمتخليـــةࢫࢭـــɠࢫأســاسࢫالمســـؤولياتࢫالموʄـــامࢫعڴـــɺســي؈فࢫالمȖࢫʏטعتمــادࢫࢭـــ

  المرتبطࢫبالقواعدࢫوלجراءاتࢫالشɢليةࢫوالرسمية؛

 ࢫاعتبارهࢫʄغي؈فࢫالنظرࢫنحوࢫمتلقيࢫاݍݵدمةࢫمنࢫمجردࢫمستعملࢫإڲȖونا؛التوجيھࢫنحوࢫȋز  



  سليماɲيࡧزناࡪʏࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ     بنࡧمسلمࡧالزɸرةࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ
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 لࢫɠسࢫمـــنࢫمنظـــورࢫمعاݍݨـــةࢫالمشـــاʋاتࢫمحاولـــةࢫتفادٱڈـــاࢫولـــȋلࢫوالصــعوɠبـــؤيࢫبمختلـــفࢫالمشـــاɴســـي؈فࢫوفـــقࢫمنظـــورࢫالتȘاعتمــادࢫال

  Ȋعدࢫحدوٯڈا؛

 سي؈فࢫبإرادةࢫلتحس؈نࢫלيرادات؛Șسي؈فࢫبمنطقࢫإنفاقࢫכموال،ࢫوإنماࢫتبۚܣࢫالȘࢫعنࢫالʏالتخڴ  

  ضࢫالسلطةࢫللمستوʈمةࢫومنࢫخلالࢫتفوɸسي؈فࢫبالمساȘܨݨيعࢫالȖة؛ʈاتࢫاللامركزʈ  

 ،ان؈قمࢫالسوقࢫكبديلࢫللممارساتࢫالتقليديةࢫوالب؈فوقراطيةɢانْڈاجࢫمبدأࢫمي  

 ـيࢫɢࢫوالتكتيʏسـي؈فࢫالعمڴـȘاتࢫالʈاتࢫטسـ؅فاتيجيةࢫومسـتوʈࢫمسـتوʄـونࢫعڴـɢسـي؈فࢫالۘـܣࢫتȘلࢫمنࢫعمليـاتࢫالɠمحاولةࢫالفصلࢫب؈نࢫ

  أيࢫالۘܣࢫتɢونࢫعڴʄࢫمستوىࢫالمصݏݰةࢫלدارʈة؛

 ࢫʄܨݨيعࢫعڴȘطࢫعلاقاتࢫالشراكةࢫبالتوجھࢫنحوࢫالȋقةࢫالرʈشاطࢫלداريࢫسواءࢫبطرɴقةࢫغ؈فࢫمباشرة؛مʈباشرةࢫأوࢫالطر  

 ࢫالمحاولةࢫصياغةࢫلمختلفࢫمؤشـراتࢫכداءࢫالغـرضࢫمنـھࢫʏتقيـيمࢫالبعـديࢫلأداءࢫלدارةࢫومسـتوىࢫكفـاءةࢫالتنظـيمࢫوأيضـاࢫالسـڥ

  نحوࢫتخصيصࢫم؈قانيةࢫلإقامةࢫالشراɠاتࢫوالعقودࢫمعࢫاݍݨɺاتࢫالوصية؛

 ࢫنحــــو رفـــعࢫʏـــثࢫروحࢫالمنࢫالســـڥȋـــةإدخـــالࢫوʈســـبةࢫטســـتقلاليةࢫداخــــلࢫ افســــةࢫبـــ؈نࢫمختلــــفࢫالمصـــاݍݳࢫלدارɲاتجـــاهࢫالمصــــاݍݳࢫمــــنࢫ

  לدارʈةࢫوذلكࢫبالݏݨوءࢫنحوࢫכشɢالࢫالتعاقديةࢫبئڈاࢫوȋ؈نࢫاݍݨɺاتࢫالوصية؛

ࢫنلاحـظࢫأنــھࢫسـاɸماتࢫللبـاحث؈نࢫحـولࢫالموضـوع،فمـنࢫخـلالࢫمجموعـةࢫالمبـادئࢫالۘـܣࢫتـمࢫالتطـرقࢫإلٕڈـاࢫوȋنـاءاࢫعڴـʄࢫمختلـفࢫالم

ومبـــادئࢫكث؈ـــفة،ࢫࢫفɢـــار،ࢫإلاࢫأٰڈـــاࢫتتفـــقࢫضـــمنࢫفكـــرةכ ترتʋـــبࢫلـــفࢫمباد٬ڈـــاࢫبـــاختلافࢫالعـــددࢫوطـــرقࢫכخ؈ـــفةࢫتختأنࢫɸـــذهࢫࢫمـــنبـــالرغمࢫ

Șســـي؈فࢫالعمـــوميࢫاݍݨديـــد،ࢫومـــنࢫخـــلالࢫمـــاࢫتــــمࢫالجـــالࢫالمـــرتبطࢫبالممختلـــفࢫالنمـــاذجࢫالمق؅فحـــةࢫوالمعتمـــدةࢫࢭـــʏࢫࢫنوɸـــذاࢫمـــاࢫاɲعكـــسࢫعـــ

ـــݰةࢫعڴـــʄࢫالتطـــرقࢫلـــھࢫتمكنـــاࢫمـــنࢫتوضـــيحࢫلم بـــادئࢫالȘســـي؈فࢫالعمـــوميࢫاݍݨديـــدࢫوالۘـــܣࢫبـــدتࢫلنـــاࢫمشـــ؅فكةࢫبـــ؈نࢫɸـــذهࢫالنمـــاذجࢫوۂـــʏࢫموܷ

ʏالنحوࢫالتاڲ:  

 ناتࢫاللازمةࢫلذلكʋࢫالدائمࢫنحوࢫتحديثھࢫوإضفاءࢫالتحسʏࢫالمنظماتࢫالعموميةࢫوالسڥʏتمامࢫبالأداءࢫࢭɸالتوجھࢫنحوࢫט. 

 ةالمحاولةࢫالمستمرةࢫنحوࢫالتخلصࢫمنࢫالب؈فوقراطيةࢫمنࢫخلالࢫالتوجʈزةࢫإدارɺھࢫنحوࢫتقليصࢫأج. 

 ࢫالمنافسةࢫʄࢫأسسࢫعملھࢫعڴʏعتمدࢫࢭʇارࢫومبادئࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫالذيࢫɢعضࢫأفȊࢫʄةࢫودراسةࢫالسوق ל טعتمادࢫعڴʈدار. 

 ونࢫȋتمامࢫبمتطلباتࢫواحتياجاتࢫالزɸࢫتحديدࢫنوعيةࢫاݍݵدماتࢫالمقدمةࢫلھللمنࢫخلالࢫإعطاءهࢫفرصةࢫטʏمةࢫࢭɸمسا. 

 ونࢫالغرضࢫمنࢫذلـكࢫتقـديمࢫاݍݵـدماتࢫبالتوجھࢫنحوࢫإبرامࢫعقودࢫɢالاتࢫيɠࢫالوʏناسـبࢫمـعࢫالواتفاقياتࢫب؈نࢫطرࢭȘصـورةࢫالۘـܣࢫت

 .فضلࢫأداءࢫوȋنوعيةࢫجيدةلأ تحقيقࢫسمحࢫلطةࢫلɺمࢫبماࢫʇاحتياجاتࢫالمواطن؈نࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫتفوʈضࢫالس

 اليɢةࢫمنࢫخلالࢫتخفيضࢫالتʈامࢫלدارɺسي؈فࢫالمȖࢫʏفبلوغࢫاݍݰدࢫכقظۜܢࢫمنࢫالنتائجࢫوالفعاليةࢫࢭ. 

 اɺࢫنحوࢫتدعيمࢫالرقابةࢫبمختلفࢫأنواعʏالسڥ. 

 تمامࢫبمخرجاتࢫالنظɸࢫمدخلاتھטʄامࢫأك؆فࢫمنࢫال؅فك؈قࢫعڴ.  

  العموميࡧاݍݨديدࡧࡩʏࡧمɢافحةࡧالفساددورࡧمبادئࡧالȘسي؈فࡧ. 2.3

ࢭـــʏࢫظــــلࢫטنحرافـــاتࢫالۘــــܣࢫشــــɺدٮڈاࢫȊعـــضࢫלداراتࢫالعامــــةࢫࢭـــʏࢫالعــــالم،ࢫأيضــــاࢫأصـــبحتࢫɸــــذهࢫלداراتࢫتواجـــھࢫواقعــــاࢫعــــرفࢫ

ارتفـــاعࢫدرجـــةࢫالتعقيـــد،ࢫأيضـــاࢫتوجـــھࢫنحـــوࢫטقتصـــادࢫاݍݨديـــد،ࢫتزايـــدࢫ: ضـــغطاࢫم؅قايـــدࢫوذلـــكࢫبفعـــلࢫقـــوىࢫالتغ؈ـــفࢫومـــنࢫمظـــاɸرࢫذلـــك

رشــاࢫمصــطفىࢫ(:والۘــܣࢫتتمثــلࢫࢭــʏࢫمــايڴʏالفســادࢫࢫأساســيةࢫلمɢافحــةائزࢫدرجــةࢫعــدمࢫالتــيقن،ࢫبحيــثࢫטمــرࢫأصــبحࢫʇعتمــدࢫعڴــʄࢫثــلاثࢫرɠــ

  )2012عوض،ࢫ
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 مࢫࢫ:المعرفـةɸســاʇـةࢫوالسياســاتࢫالعامـة،ࢫכمــرࢫالـذيࢫʈــمࢫالعميـقࢫلمختلــفࢫالعمليـاتࢫوالممارســاتࢫלدارɺࢫالفʏسـاعدࢫالمعرفــةࢫࢭـȖ

بحدࢫذاتھࢫࢭʏࢫتحديدࢫنقـاطࢫالضـعفࢫالۘـܣࢫقـدࢫتɢـونࢫسـȎباࢫࢭـʏࢫظɺـورࢫحـالاتࢫالفسـاد،ࢫكمـاࢫȖسـمحࢫأيضـاࢫبȎنـاءࢫقاعـدةࢫقوʈـةࢫمـنࢫ

جــراءاتࢫالۘــܣࢫدورࢫأسا؟ــۜܣࢫࢭــʏࢫحۘــܢࢫيــتمࢫيتحســ؈نࢫɠــلࢫمــنࢫالقواعــدࢫوל المعرفـةࢫمــعࢫإتاحــةࢫإمɢانيــةࢫتبادلɺــاࢫمــعࢫاݍݨɺــاتࢫالمعنيــةࢫ

 .مظاɸرࢫالفساد منعࢫإنȘشار

 ب :العولمــةȎســȊࢫࢫʏمࢫبدرجـــةࢫكب؈ــفةࢫࢭـــɸســاȖالتفـــاعلاتࢫالم؅قايــدةࢫوارتفـــاعࢫدرجــةࢫانفتــاحࢫטقتصـــاداتࢫعالميــا،ࢫيمكـــنࢫللعولمــةࢫأنࢫ

الضـــغوطࢫالدوليـــةࢫوالتوجٕڈــاتࢫالدوليـــةࢫالمناســـبةࢫإڲـــʄࢫإڲـــʄࢫجانــبࢫȖعزʈـــزࢫ. تبــادلࢫالمعرفـــةࢫوالممارســـاتࢫاݍݨيــدةࢫلمɢافحـــةࢫالفســـاد

 .إل؅قامࢫالدولةࢫبتعزʈزࢫمنࢫمبدأࢫالشفافيةࢫومɢافحةࢫالفساد

 غي؈ـفࢫمـنࢫالثقافـةࢫالتنظيميـة،ࢫبحيـثࢫيمكـنࢫإسـتخدامࢫمبـادئࢫالتغي؈ـفࢫ :التغي؈فȖافحةࢫالفسادࢫלداريࢫيتطلبࢫכمرࢫضرورةࢫɢلم

  .عڴʄࢫتبۚܣࢫلمبادئࢫالȘسي؈فࢫالعموميࢫاݍݨديدࢫكأداةࢫمساɸمةࢫلتعزʈزࢫالشفافية،ࢫوتحف؈قࢫלدارات

  مساɸمةࡧالȘسي؈فࡧالعموميࡧاݍݨديدࡧࡩʏࡧاݍݰدࡧمنࡧظاɸرةࡧالفسادࡧלداريࡧع؄فࡧتجاربࡧȊعضࡧالدول . 3.3

واردɸـاࢫטقتصـاديةࢫأصبحتࢫاليومࢫȖعاɲيࢫمعظمࢫدولࢫالعـالمࢫمـنࢫالفسـادࢫלداري،ࢫسـواءࢫɠانـتࢫɸـذهࢫالـدولࢫتمتـازࢫبـوفرةࢫم

أمــــامࢫحتميــــةࢫࢫɠانــــتࢫلأٰڈــــايɢــــونࢫمتفــــاوتࢫومتبــــاينࢫبــــ؈نࢫاݍݰــــالت؈ن،ࢫقــــدࢫمــــرࢫلكــــنࢫכ ࢫ،والفقــــرࢫواݍݨɺــــلمــــنࢫالتخلــــفࢫȖعــــاɲيࢫࢫأمࢫɠانــــت

ʏستعرضھࢫفيماࢫيڴɴذاࢫماࢫسɸرة،ࢫوɸذهࢫالظاɸسي؈فࢫالعموميࢫاݍݨديدࢫلݏݰدࢫمنࢫȘࢫالʄטعتمادࢫعڴ:  

 ملقدࢫنݬݳࢫتطبيقࢫȘࢫسي؈فࢫالعموميࢫاݍݨديدࢫبادئࢫالʏࢫالعديـدࢫمـنࢫالـدولࢫكأࢭـʏلنـداتقلـيصࢫمـنࢫݯݨـمࢫالتبـذيرࢫࢭـʈسـ؅فاليا،ࢫنيوز  

ومحاولــةࢫلتحـديثࢫوعصـرنةࢫلقطـاعɺمࢫالعمــوميࢫبمـاࢫيȘناسـبࢫمـعࢫاحتياجــاتࢫالوظيفـةࢫوتحسـ؈نࢫمــنࢫࢫ،ݸاݍـ...ȋرʈطانيـا،ࢫفرɲسـاو 

رئʋسࢫالسـابقࢫالـأدائھ،ࢫوذلكࢫبالاسȘنادࢫعڴʄࢫإدخالࢫכفɢارࢫوالمبادئࢫالعقلانيةࢫלدارʈةࢫࢭʏࢫالقطاعࢫالعمومي،ࢫحيثࢫقدࢫصـرحࢫ

لتنقـــلࢫحصـــةࢫالدولـــةࢫمـــنࢫالنـــاتجࢫالمحڴـــʏࢫלجمـــاڲʏࢫبɴســـبةࢫࢫʄ66%ࢫتخفـــيضࢫمـــوظفيࢫالدولـــةࢫبɴســـبةعڴـــࢫ2005لنيوزʈلنـــداࢫســـنة

ينࢫالعــــامࢫقــــدࢫ،ࢫوɸــــذاࢫمــــاࢫاɲعكــــسࢫإيجابيــــاࢫࢭــــʏࢫالمســــاɸمةࢫࢭــــʏࢫرفــــعࢫمــــنࢫלنتاجيــــة،ࢫكمــــاࢫصــــرحࢫبــــأنࢫالــــد27%إڲــــʄࢫࢫ44%تقــــدرࢫب

منࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫלجماڲʏ،ࢫɸذاࢫماࢫسـمحࢫبخفـضࢫمـنࢫمعـدلاتࢫالضـرائبࢫࢫ%17إڲʄࢫɲسبةࢫمقدرةࢫبࢫɲ63%سبةࢫمنࢫانخفضࢫ

 %20إيراداتࢫإضافيةࢫوالۘܣࢫقدرتࢫبعڴʄࢫعڴʄࢫالدخلࢫࢭʏࢫاݍݰصولࢫ

 ࢫســـنةʏطانيـــاࢫحيـــثࢫࢭــــʈࢫبرʏســــي؈فࢫالعمـــوميࢫاݍݨديـــدࢫࢭــــȘࢫالʏناتࢫنوعيـــةࢫࢫ2011أمـــاࢫࢭـــʋࢫعرفـــتࢫتحســــʏلأفــــرادࢫاݍݵــــدماتࢫالمقدمـــةࢫࢭـــ

عيـــةࢫלنتــــاج،ࢫكمـــاࢫقـــدࢫعرفــــتࢫانخفـــاضࢫࢭـــʏࢫعــــددࢫالمـــوظف؈نࢫالعمـــومي؈نࢫمــــنࢫالمجتمـــع،ࢫوتخفـــيضࢫالتɢـــاليفࢫوتحســــ؈نࢫمـــنࢫنو 

 ))2015(حيواɲيࢫخالد،ࢫ( .2001موظفࢫسنةࢫ493000إڲʄࢫ1979موظفࢫسنةࢫ750000

 ࢫحــ؈نࢫأʏطانيــاࢫيتثࢭـʈرȋكيـةࢫوʈـلࢫمــنࢫالولايـاتࢫالمتحــدةࢫכمرɠســي؈فࢫوفـقࢫمنظــورࢫȘـذاࢫالنمــوذجࢫمـنࢫالɺـتࢫأنࢫتطبيــقࢫلȘوافـقࢫمــعࢫب

ناȊعـةࢫالنماطࢫלدارʈةࢫوالثقافيةࢫالسائدةࢫࢭʏࢫɸذهࢫالدولـة،ࢫوȋالتـاڲʏࢫإنࢫɠانـتࢫלصـلاحاتࢫالۘـܣࢫعرفْڈـاࢫɠـلࢫمـنࢫɸـات؈نࢫالـدولࢫכ 

 .نظريࢫوالفكريࢫناتجةࢫعنࢫبʋئةࢫלصلاحاتࢫبحدࢫذاٮڈاالعنࢫלطارࢫ

 ࢫفكــرةࢫعكــسࢫذلــكʄــانࢫنمــوذجࢫســنغافورةࢫقــائمࢫعڴــɢــتࢫأنــھࢫيمكــنࢫتكييــفࢫכطــرࢫالمعرفيــةࢫمــعࢫواقــعࢫالمجتمعــات،ࢫࢫ،فȎوإنمــاࢫيث

ɠــلࢫࢫمحاولــةࢫتكييفɺــاࢫمــعࢫخصوصــيةۂــʏࢫنمــاطࢫכ وȋالتــاڲʏࢫفــإنࢫضــرورةࢫטســتفادةࢫمــنࢫɸــذهࢫالتجــاربࢫالمحاɠـاـةࢫاݍݨامــدةࢫلɺاتــھࢫ

رةࢫأنࢫالب؈فوقراطيـةࢫفكـࢫتȎـثɠـلࢫمـنࢫɸـذهࢫالـدولࢫتࢫقْڈـاناࢫأنࢫمختلفࢫלنجـازاتࢫالۘـܣࢫحقيظɺرࢫلبʋئةࢫباختلافࢫالمجتمعات،ࢫإذ

التقليديـــةࢫأصـــبحتࢫلاࢫتـــتلائمࢫمـــعࢫالتغ؈ـــفاتࢫالمعرفيـــةࢫوלنمائيـــةࢫالۘــــܣࢫأصـــبحࢫʇعرفɺـــاࢫالعـــالمࢫاليـــوم،ࢫوقـــدࢫأصـــبحتࢫالمنافســــةࢫ

لتحقيـــقࢫالتنميــــةࢫࢫمقارȋـــةࢫأمثـــلكســـي؈فࢫالعمــــوميࢫاݍݨديـــدࢫɠــاـنࢫنوعɺــــا،ࢫلـــذلكࢫيمكـــنࢫإعتبـــارࢫالȘࢫاأساســـاࢫلتقـــديمࢫاݍݵـــدماتࢫأيـــ

  )تʋشاتࢫسلوى ( .לدارʈةستوʈاتࢫالمالمستدامةࢫداخلࢫ



  سليماɲيࡧزناࡪʏࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ     بنࡧمسلمࡧالزɸرةࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ
 

  455 .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫبالوادي،ࢫاݍݨزائر» 462 -445،ࢫصࢫ2024،ࢫجوانࢫ01العددࢫ،ࢫ07المٔڈلࢫלقتصادي،ࢫالمجلدࢫمجلةࢫ« 
 

ومــنࢫɸنــاࢫاســتɴتجناࢫأنࢫتطبيــقࢫلنمــوذجࢫالȘســي؈فࢫالعمــوميࢫاݍݨديــدࢫقــدࢫســمحࢫبتحســ؈نࢫمــنࢫأداءࢫالمنظمــاتࢫالعموميــةࢫɸــذاࢫ

وذلـكࢫسـاراتࢫלدارʈـةࢫالمومنࢫجɺةࢫأخرىࢫساɸمࢫࢭʏࢫالتخلصࢫومحارȋةࢫטنحرافاتࢫوالسلوكياتࢫالفاسدةࢫبماࢫيȘناࢭʄࢫمعࢫࢫ،منࢫجɺة

  . ديدࢫمنࢫالدولࢫالۘܣࢫطبقتࢫمبادئھࢭʏࢫالع

داريࢫمــنࢫخـلالࢫعـدةࢫطـرقࢫالۘـܣࢫيمكــنࢫأنࢫمࢫȊشــɢلࢫكب؈ـفࢫࢭـʏࢫمɢافحـةࢫالفسـادࢫל نࢫʇسـاɸأالȘسـي؈فࢫالعمـوميࢫاݍݨديـدࢫيمكـنࢫ

  :نوجزɸاࢫࢭʏࢫالنقاطࢫכتية

 ــــةɸــــزࡧالشــــفافيةࡧوال؇قاʈعزȖ :ــــزࢫالشــــفافيةࢫʈعزȖࢫʏمࢫࢭــــɸســـــاʇســــي؈فࢫالعمــــوميࢫاݍݨديــــدࢫأنࢫȘوالمســـــاءلةࢫمــــنࢫخــــلالࢫوضـــــعࢫيمكـــــنࢫلل

مجموعةࢫمنࢫךلياتࢫوלجراءاتࢫالۘܣࢫتضمنࢫالوصولࢫإڲʄࢫالمعلوماتࢫوالقـراراتࢫاݍݰɢوميـة،ࢫɸنـاࢫכمـرࢫالـذيࢫيقلـلࢫمـنࢫɲسـبةࢫ

  .الفسادࢫوʈزʈدࢫمنࢫمستوʈاتࢫالمساءلة

 افحـةɢسـبةࢫكب: تطبيـقࡧالسياسـاتࡧالصـارمةࡧللمɴمࢫبɸسـاʇسـي؈فࢫالعمـوميࢫاݍݨديـدࢫأنࢫȘـذهࢫالنقطـةࢫيمكــنࢫللɸࢫʏࢫ ة؈ـف ࢭـʏاݍݰــدࢫࢭـ

تــوف؈فࢫالتــدرʈبࢫللمــوظف؈نࢫحــولࢫأخلاقيــاتࢫالعمــلࢫࢫالۘــܣࢫȖعتمــدࢫعڴــʄطبيــقࢫسياســاتࢫصــارمةࢫمــنࢫظــاɸرةࢫالفســادࢫمــنࢫخــلالࢫت

مـــعࢫوضــــعࢫלجـــراءاتࢫاللازمــــةࢫوالضــــرورʈةࢫللإبـــلاغࢫعــــنࢫحــــالاتࢫالفســـادࢫالمحتمــــلࢫحـــدوٯڈاࢫوכمــــرࢫالــــذيࢫيȘبعـــھࢫفــــرضࢫعقوȋــــاتࢫ

  .صارمةࢫعڴʄࢫالمخالف؈ن

 ࢫتقليــــلࢫمــــنࢫ: العامــــةتحســــ؈نࡧإدارةࡧالمــــواردࡧʄســــي؈فࢫالعمــــوميࢫاݍݨديــــدࢫمــــنࢫخــــلالࢫتحســــ؈نࢫإدارةࢫالمــــواردࢫالعامــــةࢫعڴــــȘســــاعدࢫالʇ

  .فرصࢫاستغلالࢫالسلطةࢫأوࢫحۘܢࢫاستغلالࢫالمواردࢫࢭʏࢫإطارࢫغ؈فࢫقانوɲيࢫأوࢫحۘܢࢫلاستخدامɺاࢫلتحقيقࢫغرضࢫܧݵظۜܣ

Ȗعزʈـزࢫلثقافـةࢫال؇قاɸـةࢫوالمسـاءلةࢫالۘـܣࢫكماࢫʇساɸمࢫأيضاࢫالȘسي؈فࢫالعمـوميࢫاݍݨديـدࢫمـنࢫمɢافحـةࢫالفسـادࢫלداريࢫمـنࢫخـلالࢫ

  .Ȗساعدࢫعڴʄࢫكشفࢫحالاتࢫالفسادࢫوȋالتاڲʏࢫכمرࢫالذيࢫيؤديࢫإڲʄࢫتخفيضࢫمنࢫمستوʈاتࢫقبولࢫلسلوكياتࢫغ؈فࢫأخلاقية

يظɺــــرࢫدورࢫالفعــــالࢫللȘســـي؈فࢫالعمــــوميࢫاݍݨديــــدࢫࢭـــʏࢫمɢافحــــةࢫمظــــاɸرࢫالفســـادࢫלداريࢫمــــنࢫخــــلالࢫɠـــلࢫمــــنࢫȖعزʈــــزࢫ: وȋاختصـــار

  .طبيقࢫلسياساتࢫالصارمةࢫوتحس؈نࢫإدارةࢫالمواردࢫالعامةࢫوأيضاࢫمنࢫخلالࢫȖعزʈزࢫلثقافةࢫال؇قاɸةࢫوالمساءلةال؇قاɸةࢫوتوالشفافيةࢫ

فقبـلࢫتحليـلࢫالموضــوعࢫȊشـɢلࢫأك؆ـفࢫلابــدࢫأنࢫتجـدرࢫלشــارةࢫإڲـʄࢫنقطـةࢫأساســيةࢫأنـھࢫࢭــʏࢫظـلࢫإعتبـارࢫالȘســي؈فࢫالعمـوميࢫاݍݨديــدࢫ

نقطـةࢫأساسـيةࢫفاصـلةࢫلمحارȋـةࢫالفسـادࢫعتبـارࢫلمعـاي؈فࢫاݍݰكـمࢫالراشـدࢫككآليةࢫمنتݤݨةࢫلمɢافحةࢫالفسـادࢫלداريࢫلابـدࢫכخـذࢫȊعـ؈نࢫל 

ʏاࢫكماࢫيڴɸࢫمجموعةࢫمنࢫالمبادئࢫالۘܣࢫنذكرʄونھࢫيرتكزࢫعڴɠ2018بوعزةࢫسعيدة،ࢫ( :לداريࢫ(  

 تمـــــامࢫبمتطلبـــــاتࢫحقـــــوقࢫالمـــــواطن؈نࢫمـــــنࢫخـــــلال :الشـــــفافيةɸومـــــةࢫإɢـــــاࢫاݍݰɺࢫالعمليـــــةࢫالۘـــــܣࢫتـــــتمࢫمـــــنࢫخلالʏࢫࢫۂـــــʄـــــمࢫعڴــــــɺاطلاع

المعلومـاتࢫالمتعلقــةࢫبــأداءࢫاݍݰɢومــةࢫالمــرتبطࢫباتخـاذࢫالقــراراتࢫالۘــܣࢫمــنࢫشــأٰڈاࢫخدمــةࢫالصـاݍݳࢫالعــام،ࢫوɢʈــونࢫتحفــظࢫفقــطࢫࢭــʏࢫ

اݍݨانــــبࢫالمــــرتبطࢫبإفشــــاءࢫالمعلومــــاتࢫالۘــــܣࢫتمـــسـࢫכمــــنࢫالقــــومي،ࢫبحيــــثࢫتɢــــونࢫعمليــــةࢫإطــــلاعࢫالمــــواطن؈نࢫعڴــــʄࢫمختلــــفࢫالمɺــــامࢫ

عتمــــادࢫعڴــــʄࢫالتقــــارʈرࢫالمɴشــــورةࢫواݍݵاضــــعةࢫلمراجعــــةࢫمدققــــةࢫمــــنࢫقبــــلࢫجɺــــاتࢫذاتࢫومنجــــزاتࢫاݍݰɢومــــةࢫيɢــــونࢫمــــنࢫخــــلالࢫל 

 .טختصاصࢫالۘܣࢫتضمنࢫرفعࢫمنࢫدرجةࢫالشفافيةࢫوتجعلࢫالمساءلةࢫقابلةࢫلتطبيقࢫعڴʄࢫأرضࢫالواقع

 ـــــ؈نࢫمســــــؤولونࢫعـــــنࢫقـــــراراٮڈم،ࢫحيــــــثࢫلاࢫ: المســـــاءلةʈـــــلࢫالمؤسســــــاتࢫالعموميـــــةࢫوכفـــــرادࢫלدارɠـــــونࢫفٕڈـــــاࢫɢࢫعمليـــــةࢫالۘــــــܣࢫتʏوۂـــــ

يمتنعــــونࢫإذاࢫمــــاࢫتــــمࢫإخضــــاعɺمࢫلتــــدقيقࢫالــــداخڴʏࢫواݍݵــــارڊʏ،ࢫفالمســــاءلةࢫۂــــʏࢫمعيــــارࢫيحــــددࢫمــــدىࢫטل؅ــــقامࢫبالإجابــــةࢫعــــنࢫɠــــلࢫ

טستفســاراتࢫالمتعلــقࢫبــالأداءࢫأوࢫالۘــܣࢫلɺــاࢫعلاقــةࢫبــالقراراتࢫالمتخــذةࢫإڲــʄࢫجانــبࢫالمســاءلةࢫحــولࢫكيفيــةࢫإســتخدامࢫالصــلاحياتࢫ

 .المتحصلࢫعلٕڈا

 عت؄ــــفࢫالمحاســــبةࢫمــــنࢫ: المحاســــبةȖعــــدࢫقيمــــةࢫأساســــيةࢫللمــــواطن؈نࢫكــــإجراءࢫأسا؟ــــۜܣࢫلإحــــداثࢫȖبــــ؈نࢫالنقــــاطࢫכساســــية،ࢫإذࢫأٰڈــــاࢫ

  .التغي؈ف،ࢫإذࢫتتمࢫعمليةࢫتطبيقࢫالمحاسبةࢫࢭʏࢫظلࢫتراجعࢫمصداقيةࢫךلياتࢫالديمقراطية
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إنࢫضـــــعفࢫالمحاســـــبةࢫȖعـــــدࢫالعامـــــلࢫالرئʋؠـــــۜܣࢫࢭـــــʏࢫإنȘشـــــارࢫلمظــــــاɸرࢫالفســـــاد،ࢫففـــــيࢫظـــــلࢫعـــــدمࢫمحاســـــبةࢫכجɺـــــزةࢫالتنفيذيــــــةࢫ

ʉشرȘࢫتفاقمࢫمنࢫݯݨمࢫالفساد،ࢫوذلكࢫبإعتبارࢫالسياسي؈نࢫمنࢫأܵݰابࢫومتخذيࢫالقراروالʄعيةࢫوالقضائيةࢫيؤديࢫإڲ.  

  مشاركةࡧالمواطنࡧࡩʏࡧمɢافحةࡧالفساد. 4

إضافةࢫإڲʄࢫاݍݨɺـودࢫالمبذولـةࢫمـنࢫطـرفࢫלداراتࢫاݍݰɢوميـة،ࢫلابـدࢫأنࢫيرافقɺـاࢫكـذلكࢫجɺـودࢫالمجتمـعࢫالمـدɲيࢫووسـائلࢫלعـلامࢫ

  .تتمكنࢫɠلࢫجɺةࢫمنࢫإعطاءࢫصوتاࢫوقدرةࢫعڴʄࢫالفعلوالقطاعࢫاݍݵاص،ࢫحۘܢࢫ

  الفسادࡧלداريࡧࡩʏࡧاݍݨزائر. 1.4

لظـــاɸرةࢫالفســـادࢫלداريࢫباݍݵصـــوص،ࢫوقـــدࢫاشـــتدتࢫࢫارʈقيـــةࢫوالعرȋيـــةࢫانȘشـــار لقـــدࢫعرفـــتࢫاݍݨزائـــرࢫكغ؈فɸـــاࢫمـــنࢫالـــدولࢫלف

  :شɢلࢫالمفصلالحدتھࢫࢭʏࢫالعقودࢫכخ؈فةࢫȊشɢلࢫواسع،ࢫوɸذاࢫماࢫسʋتمࢫالتطرقࢫإليھࢫب

  ائرࡧࡩʏࡧمɢافحةࡧالفسادمبادراتࡧاݍݨز . 2.4

 ةࡧالفسادࡧלداري إصلاحاȋليةࡧلمحارɢيɸتࡧ  

ʏࢫالنحــوࢫالتـــاڲʄافحــةࢫالفســـادࢫלداريࢫعڴـــɢســـميةࢫبلقاس׿ܣ،ســـاميةࢫ( :لقــدࢫانتݤݨـــتࢫاݍݨزائـــرࢫمجموعــةࢫمـــنࢫטســـ؅فاتيجياتࢫلم

  )غرȌي

 ʄانضمامࡧاݍݨزائرࡧإڲ:  

،ࢫوتتمثـلࢫأɸـدافࢫ2004/04/19المـؤرخࢫࢭـʏࢫࢫ118/04الفسادࢫبموجبࢫالمرسومࢫالرئا؟ۜܣࢫرقـماتفاقيةࢫכممࢫالمتحدةࢫلمɢافحةࢫ

ɸذهࢫטتفاقيةࢫࢭʏࢫالسڥʏࢫنحوࢫتدعيمࢫوتـروʈجࢫالتـداب؈فࢫالɺادفـةࢫنحـوࢫمنـعࢫومɢافحـةࢫالفسـادࢫبصـورةࢫناݦݰـةࢫوفعالـة،ࢫمـعࢫالمسـاɸمةࢫ

 .منعࢫومɢافحةࢫالفسادࢫࢭʏࢫتروʈجࢫوتʋس؈فࢫدعمࢫالتعاونࢫالدوڲʏࢫوالمساعدةࢫالتقنيةࢫالۘܣࢫȖعملࢫࢭʏࢫمجال

טنضــــــــــــمامࢫلاتفاقيـــــــــــــةࢫטتحـــــــــــــادࢫלفرʈقـــــــــــــيࢫݍݰـــــــــــــدࢫمـــــــــــــنࢫانȘشــــــــــــارࢫالفســـــــــــــادࢫوالســـــــــــــڥʏࢫنحـــــــــــــوࢫمɢافحتـــــــــــــھ،ࢫالمعتمـــــــــــــدةࢫبمـــــــــــــايوࢫ

ࢫ10المـــــــؤرخࢫࢭـــــــʏࢫࢫ137-06،ࢫوقـــــــدࢫصـــــــادقتࢫاݍݨزائـــــــرࢫعڴـــــــʄࢫɸـــــــذهࢫטتفاقيـــــــةࢫبموجـــــــبࢫالمرســـــــومࢫالرئا؟ـــــــۜܣࢫرقـــــــم2003يوليـــــــو11بتـــــــارʈخ

  :يڴʏ ،ࢫوالۘܣࢫٮڈدفࢫإڲʄࢫما2006أفرʈل

 Ȗࢫʄرࢫالفسـادࢫومحاولـةࢫٮڈدفࢫإڲɸاࢫכسا؟ـۜܣࢫمنـعࢫلمظـاɺـونࢫغرضـɢقيـاࢫيʈࢫإفرʏشاءࢫךليـاتࢫاللازمـةࢫࢭـɲܨݨيعࢫالدولࢫنحوࢫإȖزࢫوʈعز

  .ضبطھࢫوالقضاءࢫعليھࢫوعڴʄࢫاݍݨرائمࢫذاتࢫالصلةࢫࢭʏࢫالقطاع؈نࢫالعامࢫواݍݵاص

  ــوࢫمنــعࢫالفســاد،ࢫوɸاࢫɺــونࢫغرضــɢعاتࢫالقانونيــةࢫبــ؈نࢫالــدولࢫכطــرافࢫيʉشــرȘســيقࢫومواءمــةࢫالسياســاتࢫوالɴمحاولــةࢫالقضـــاءࢫت

  .عليھ

 ࢫإدارةࢫالشؤونࢫالعامةʏزࢫالشفافيةࢫوالمساءلةࢫࢭʈٮڈيئةࢫالظروفࢫاللازمةࢫلتعز.  

والۘـــܣࢫصـــادقتࢫعلٕڈـــاࢫاݍݨزائــــرࢫࢫ2020دʇســــم؄فࢫ12טنضـــمامࢫللاتفاقيـــةࢫالعرȋيـــةࢫلمɢافحـــةࢫالفســــادࢫالمحـــررةࢫبالقـــاɸرةࢫوذلـــكࢫبتـــارʈخࢫ

  :والۘܣࢫٮڈدفࢫإڲʄ 8-9-2014المؤرخࢫࢭʏࢫ2019-14بموجبࢫالمرسومࢫالرئا؟ۜܣࢫرقم

 الھࢫوملاحقــةࢫɢـلࢫأشـɢافحتـھࢫومحاولــةࢫكشـفھࢫبɢࢫنحـوࢫمʏࢫالوقايـةࢫمـنࢫالفســادࢫوالسـڥʄادفــةࢫإڲـɺܨـݨيعࢫنحـوࢫالتـداب؈فࢫالȖـزࢫوʈعزȖ

  .مرتكبٕڈاࢫومعاقبْڈم

 افحةࢫالفسادɢࢫمنعࢫومʄمةࢫعڴɸࢫالمساʏيࢫࢭɲܨݨيعࢫכفرادࢫومؤسساتࢫالمجتمعࢫالمدȖ.  

 ةࢫوالشفافيةࢫوالمساءلةࢫوسيادةɸزࢫال؇قاʈعزȖالقانون ࢫ.  
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 ࢫالوقايـةࢫمـنࢫʄـاࢫعڴـɺيئـةࢫالوطنيـةࢫالۘـܣࢫيتمحـورࢫعملɺافحـةࢫالفسـادࢫمـنࢫخـلالࢫالɢـةࢫومɸزࢫال؇قاʈيةࢫلتعزȋטنضمامࢫللشبكةࢫالعر

تــــوف؈فࢫســــبلࢫالناجعــــةࢫلاستكشــــافࢫأســــسࢫلتطــــوʈرࢫالسياســـــاتࢫ: وʈتمثــــلࢫɸــــدفɺاࢫכسا؟ــــۜܣࢫࢭـــــʏࢫ2013الفســــادࢫومɢافحتــــھࢫســــنة

  .اتࢫالميدانيةࢫوالدوراتࢫالتدرȎʈيةالمضادةࢫللفسادࢫوذلكࢫخلالࢫسلسلةࢫمنࢫالɴشاط

 ʏࡧاݍݨزائرࡧࡩʏࡧللوقايةࡧمنࡧالفسادࡧࡩʏڥʉشرȘيتمثلࡧלطارࡧال:  

 ࢫ01-06قـــــانونࢫرقــــــمʏافحتــــــھࢫالمــــــتممࢫبـــــالأمرࢫرقــــــمࢫ2006-02-20المـــــؤرخࢫࢭــــــɢالمــــــؤرخࢫࢫ05-10والمــــــرتبطࢫبالوقايـــــةࢫمــــــنࢫالفســـــادࢫوم

مࢫالتـداب؈فࢫالɺادفـةࢫنحـوࢫالوقايـةࢫمـنࢫالفسـادࢫوالـذيࢫٱڈـدفࢫإڲـʄࢫȖܨـݨيعࢫودعـࢫ15-11والمعدلࢫوالمتممࢫبالقـانونࢫرقـمࢫ2010سنة

القـــانونࢫ( .ومɢافحتـــھࢫأيضـــاࢫȖعزʈـــزࢫال؇قاɸـــةࢫوالمســـؤوليةࢫوالشـــفافيةࢫࢭـــʏࢫȖســـي؈فࢫللمɺـــامࢫɠـــلࢫمـــنࢫقطـــاعࢫالعـــامࢫوالقطـــاعࢫاݍݵـــاص

  )01/06/2006رقم

 ࢫࢫ01-07أمــرࢫرقــمࢫʏ2007-03-1المــؤرخࢫࢭــʄنــاࢭȘࢫتحديــدࢫاݍݰــالاتࢫالۘــܣࢫيʄࢫࢫ،ࢫٱڈــدفࢫإڲــʏمــعࢫال؅قامــاتࢫالمناصــبࢫوالوظــائفࢫالعليــاࢫࢭــ

  .عڴʄࢫכقلࢫمنࢫرأسࢫالمالࢫ%50الدولة،ࢫبماࢫفٕڈاࢫالمؤسساتࢫالمختلطةࢫالۘܣࢫتحوزࢫفٕڈاࢫالدولةࢫعڴʄࢫɲسبة

 ࢫࢫ414-06مرســومࢫرئا؟ــۜܣࢫرقــمʏــات،ࢫحيــثࢫࢫ2006-11-22المــؤرخࢫࢭــɢحࢫبالممتلʈࢫتحديــدࢫنمــوذجࢫالتصــرʏدافــھࢫࢭــɸوالــذيࢫتتمثــلࢫأ

تلɢاتࢫسـواءاࢫɠانـتࢫأمـلاكࢫعقارʈـةࢫأوࢫمنقولـةࢫوالۘـܣࢫيحوزɸـاࢫالموظـفࢫالعمـوميࢫوأولادࢫتحـتࢫالسـنࢫيتضمنࢫالتصرʈحࢫلɢلࢫالمم

  .القانوɲيࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫأوࢫخارجɺا

 ࢫࢫ03-12نظامࢫبنكࢫاݍݨزائرࢫرقمʏيـيضࢫכمـوالࢫو 2012-11-28المؤرخࢫࢭȎرࢫالمتعلقةࢫبتɸلࢫالظواɠـلࢫ،ࢫالمرتبطࢫبالوقايةࢫمنࢫʈتمو

 .לرɸابࢫومɢافحْڈا

 يئــاتࡧɺࡧاݍݨزائــرالʏافحــةࡧالفســادࡧࡩــɢــةࢫالفســادࢫࢫ:المســؤولةࡧعــنࡧمȋيئــاتࢫالمختصــةࢫبمحارɺࢫشــرحࢫلمختلــفࢫالʏࢫاݍݨــدولࢫالتــاڲʏࢭــ

  ))2022(محمدࢫخليفة،لعرجࢫزخروف،ࢫ(לداري 

  الɺيئاتࡧالمختصةࡧلمحارȋةࡧالفسادࡧלداريࡧࡩʏࡧاݍݨزائر: 01اݍݨدولࡧرقم

محمدࢫخليفة،ࢫلعرجࢫزخروف،ࢫدورࢫالɺيئاتࢫالرقابيةࢫࢭʏࢫمɢافحةࢫالفسادࢫלداري،ࢫاݍݨزائرࢫأنموذجا،ࢫمجلةࢫالسياسةࢫالعالميةࢫࢫ:المصدر

  .825-824ص،ࢫص،2022سنة،ࢫ2العدد،6المجلد

  المɺامأɸمࡧ  الوزارة  التأسʋس  الɺيئة

الɺيئةࢫالوطنيةࢫللوقايةࢫ

  منࢫالفساد
  ɸيئةࢫمستقلة  2006

 انتࢫɠࢫ ࢫسواء ࢫوالمؤسسات ࢫللɺيئات ࢫبالفساد ࢫالتداب؈فࢫخاصة ࢫوأɸم ࢫواق؅فاحات ࢫȖعليمات تقديم

  .عامةࢫأوࢫخاصة

 رةࢫɸࢫظا ࢫعن ࢫכثارࢫالم؅فتبة ࢫعن ࢫالمواطن؈ن ࢫتوعية ࢫمٔڈا ࢫالɺدف ࢫيɢون ࢫتحسʋسية ࢫبرامج إعداد

  .الفساد

 رࢫالفسادࢫوتفعيلࢫלجراءاتࢫاللازمةࢫجمعࢫالمعلوماتࢫɸاࢫللكشفࢫعنࢫظواɺةࢫواستعمالʈالضرور

ࢫالفسادࢫ ࢫمن ࢫللوقاية ࢫالرامية ࢫالقانونية ࢫللأدوات ࢫالدوري ࢫالتقييم ࢫخلال ࢫمن ࢫمٔڈا بالوقاية

  .ومɢافحتھ

الديوانࢫالوطۚܣࢫ

  المركزيࢫلقمعࢫالفساد
2011  

وزارةࢫالدفاعࢫ

الوطۚܣࢫووزارةࢫ

  المالية

 لࢫمعلوماتࢫالۘܣࢫɠافحْڈاࢫومركزهࢫواستغلالھجمعࢫɢࢫالكشفࢫعنࢫأفعالࢫالفسادࢫومʄساعدࢫعڴȖ.  

 شأنࢫȊࢫ ࢫالمعلومات ࢫوتبادل ࢫالفساد ࢫوقاǿع ʏࢫࢭ ࢫالتحقيقات ࢫبفتح ࢫللقيام ࢫاللازمة ࢫالدلائل جمع

  .التحقيقاتࢫاݍݨارʈة

  ɸيئةࢫمستقلة  1980  مجلسࢫالمحاسبة
ࢫɠانࢫوضعɺاࢫمراقبةࢫالعملياتࢫالمرتبطةࢫبالمجالࢫالماڲʏࢫللدولةࢫورقابةࢫعڴʄࢫɠلࢫ כموالࢫالعموميةࢫمɺما

  .القانوɲيࢫلمس؈فيࢫɸذهࢫכموالࢫأوࢫכܧݵاصࢫالمستفيدينࢫمٔڈا

  وزارةࢫالمالية    المفȘشيةࢫالعامةࢫالمالية
  .تحقيقࢫوتيقنࢫمنࢫܵݰةࢫصدقࢫالسنداتࢫالمقدمةࢫوالمعلوماتࢫכخرىࢫالمبلغة

  .تقومࢫبالاطلاعࢫعڴʄࢫمختلفࢫالܦݨلاتࢫوالمعطياتࢫأيࢫɠانࢫشɢلɺا

اݍݨمعيةࢫالوطنيةࢫ

  لمɢافحةࢫالفساد
2012  

جمعيةࢫوطنيةࢫ

  مستقلة

  )مجتمعࢫالمدɲي( 

ٮڈدفࢫɸذهࢫاݍݨمعيةࢫعڴʄࢫمɢافحةࢫالفسادࢫبمختلفࢫأشɢال،ࢫوȖعملࢫعڴʄࢫالوقايةࢫواݍݰدࢫمنࢫانȘشارهࢫ

وتقومࢫعڴʄࢫحمايةࢫכموالࢫالعامةࢫوالممتلɢاتࢫالعمومية،ࢫكماࢫمكȘشفيࢫالفساد،ࢫوتوفرࢫلɺمࢫاݍݰمايةࢫ

  .وأيضاࢫتقومࢫبȘسي؈فࢫأجɺزةࢫمɢافحةࢫالفسادࢫورصدࢫومتاȊعةࢫقضاياهاللازمة،ࢫ



 داريࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧودورهࡧࡩʏࡧمɢافحةࡧالفسادࡧל التأصيلࡧالنظريࡧللȘسي؈فࡧالعموميࡧاݍݨديدࡧ
 

  .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫبالوادي،ࢫاݍݨزائر» 462 -445،ࢫصࢫ2024،ࢫجوانࢫ01العددࢫ،ࢫ07المٔڈلࢫלقتصادي،ࢫالمجلدࢫمجلةࢫ«   458
 

دائمـــاࢫȖســـڥʄࢫلمحارȋـــةࢫالفســـادࢫبɢـــلࢫأشـــɢالھࢫوحۘـــܢࢫإنࢫيبقـــىࢫأمامɺـــاࢫمشـــوارࢫفـــنلاحظࢫمـــنࢫخـــلالࢫمـــاࢫســـبقࢫأنࢫاݍݨزائـــرࢫɠانـــتࢫ

طوʈـــلࢫللقيـــامࢫبـــذلكࢫفـــإڲʄࢫجانـــبࢫالɺيئـــاتࢫالمتخصصـــةࢫللقضـــاءࢫعڴـــʄࢫالفســـادࢫלداريࢫࢭـــʏࢫاݍݨزائـــر،ࢫإلاࢫأٰڈـــاࢫوضـــعتࢫمجموعـــةࢫمـــنࢫ

ʏـذهࢫלجـراءاتࢫفيمـايڴɸرةࢫإذࢫتمثلـتࢫɸـذهࢫالظـاɸافحةࢫɢـيم،ࢫعبـدࢫاݍݰفـيظࢫمسـك؈ن،ࢫ( :التداب؈فࢫטقتصاديةࢫللمȘࢫ)2018(خالـدࢫلي،

  )348صفحةࢫ

السڥʏࢫنحوࢫتخفيضࢫمنࢫɲسبةࢫالرسـومࢫاݍݨمركيـةࢫأمـامࢫالمسـتوردينࢫوذلـكࢫحۘـܢࢫلاࢫيمكـٔڈمࢫدفـعࢫرشـاوي،ࢫأيضـاࢫسـعتࢫإڲـʄࢫ

  .المعʋشةاتࢫلغرضࢫتحس؈نࢫمستوىࢫإلغاءࢫɠلࢫأنواعࢫالدعمࢫالممنوحةࢫللمؤسساتࢫمعࢫزʈادةࢫכجورࢫوالمرتب

  يب؈نࢫاݍݨدولࢫ: )2022-2003(مؤشراتࡧالفسادࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧحسبࡧالمنظمةࡧالشفافيةࡧالدولية. 3.4

  :2022- 2003التاڲʏࢫمؤشرࢫمدرɠاتࢫالفسادࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫخلالࢫالف؅فةࢫالممتدةࢫب؈ن

  )2022-2003(مؤشرࡧمدرɠاتࡧالفسادࡧاݍݨزائر: 02اݍݨدولࡧرقم

  التغي؈فࡧࡩʏࡧالدرجة  الدولࡧمصنفةعددࡧ  ال؅فتʋبࡧدوليا  10الدرجةࡧمن  السنة

2003  2.6  88  133  -  

2004  2.7  97  146  +0.1 

2005  2.8  97  159  +0.1  

2006  3.1  84  163  +0.3  

2007  3.0  99  179  -0.1  

2008  3.2  92  180  +0.2  

2009  2.8  111  180  0.4-  

2010  2.9  105  178  +0.1  

2011  2.9  112  183  0.0  

2012  3.4  105  174  +0.5  

2013  3.6  94  177  +0.2  

2014  3.6  100  175  0.0  

2015  3.6  88  168  0.0  

2016  3.4  108  176  -0.2  

2017  3.3  112  180  -0.1  

2018  3.5  105  180  +0.2  

2019  3.5  106  180  0.0  

2020  3.6  104  180  +0.1  

2021  3.3  117  180  -0.3  

2022  3.3  116  180  0.0  

  )https://www.transparency.org/fr/cpi/2019/results/dza(: المصدر

ࢫف؅فة ࢫخلال ࢫمتدنية ࢫرتبة ࢫاݍݨزائرࢫاحتلت ࢫأن ࢫلنا ࢫتب؈ن ࢫالمؤشرات ࢫلɺذه ࢫכولية ࢫالقراءة ࢫخلال ࢫوɸوࢫماࢫ2022-2003من ،

כɸدافࢫלنمائيةࢫجعلɺاࢫتصنفࢫضمنࢫالدولࢫأك؆فࢫانȘشاراࢫلظاɸرةࢫالفسادࢫوأثارɸاࢫالسلبيةࢫعڴʄࢫالتنميةࢫوعڴʄࢫجɺودࢫتحقيقࢫ

  .כلفية

ݳࢫاݍݨدولࢫالسابقࢫمؤشرࢫمدرɠاتࢫالفسادࢫلݏݨزائرࢫࢭʏࢫبدايةࢫכلفيةࢫأيࢫالف؅فةࢫالممتدةࢫب؈ن حيثࢫࢫ2022إڲʄࢫࢫ2003إذࢫيوܷ

ࢫ100بʋنماࢫتراوحتࢫالرتبةࢫࢫ2020كحدࢫأقظۜܢࢫܥݨلتࢫࢭʏࢫسنةࢫࢫ3.6درجةࢫكحدࢫأدɲىࢫوࢫ2.6نلاحظࢫأنࢫدرجةࢫالمؤشرࢫت؅فاوحࢫماࢫب؈ن

دولة،ࢫوۂʏࢫȖعدࢫمنࢫأسوءࢫالرتبࢫوأسوءࢫدرجاتࢫالۘܣࢫࢫ180منࢫأصلࢫࢫ2022سنةࢫࢫ116دولةࢫوالرتبةࢫ175منࢫأصلࢫࢫ2014سنة

وɸذاࢫإنࢫࢫ2014وࢫ2013وࢫ2020ࢭʏࢫسنۘܣࢫ3.6تحصلتࢫعلٕڈاࢫمقارنةࢫبباࢮʏࢫالسنوات،ࢫبʋنماࢫكأحسنࢫدرجةࢫۂʏࢫ3.3قدرتࢫɲسبةࢫ



  سليماɲيࡧزناࡪʏࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ     بنࡧمسلمࡧالزɸرةࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ
 

  459 .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫبالوادي،ࢫاݍݨزائر» 462 -445،ࢫصࢫ2024،ࢫجوانࢫ01العددࢫ،ࢫ07المٔڈلࢫלقتصادي،ࢫالمجلدࢫمجلةࢫ« 
 

ࢫأك؆ف  ࢫالدول ࢫتصɴيف ʏࢫࢭ ࢫاݍݰمراء ࢫخانة ࢫمن ࢫتخرج ࢫاݍݨزائرࢫلم ࢫأن ʄࢫعڴ ࢫيدل ࢫفإنھ ࢫالسياساتࢫࢫدل ࢫفشل ʄࢫعڴ ࢫيدل ࢫوɸذا فسادا

  .مةࢫومɢافحةࢫالفسادࢫלداريࢫخاصةالمطبقةࢫوإخفاقࢫɠلࢫاݍݨɺودࢫالمبذولةࢫنحوࢫمɢافحةࢫالفسادࢫعا

  2019-2003مؤشرࡧضبطࡧالفسادࡧللبنكࡧالدوڲʏࡧب؈نࡧالف؅فةࡧ . 4.4

ʏࢫاݍݨزائرࢫالصادرࢫمنࢫالبنكࢫالدوڲʏيب؈نࢫتطورࢫمؤشرࢫضبطࢫالفسادࢫࢭ  

  )2019-2003(الفسادࡧللبنكࡧالدوڲʏࡧب؈نࡧالف؅فةمؤشرࡧضبطࡧ: 03ݍݨدولࡧا

  قيمةࡧالمشر  السنوات  قيمةࡧالمؤشر  السنوات

2003  0.69-  2012  0.50-  

2004  0.68-  2013  0.47-  

2005  0.48-  2014  0.60-  

2006  0.52-  2015  0.65-  

2007  0.56-  2016  0.68-  

2008  0.59-  2017  0.60-  

2009  0.58-  2018  0.63-  

2010  0.52  2019  0.62  

2011  0.54-      

  (https://www.transparency.org/fr/cpi/2019/results/dza) :المصدر

ࢭʏࢫأحسنࢫظروفࢫ-0.47نلاحظࢫمنࢫخلالࢫمؤشرࢫضبطࢫالفسادࢫللبنكࢫالدوڲʏࢫمنخفضةࢫجدا،ࢫفلمࢫتفقࢫقيمْڈاࢫࢭʏࢫاݍݨزائر

،ࢫوȌعدࢫسنةࢫتراجعࢫالمؤشرࢫأك؆فࢫوأك؆فࢫوɸذاࢫإنࢫدلࢫفإنھࢫيدلࢫعڴʄࢫعدمࢫاستطاعةࢫاݍݨزائرࢫࢭʏࢫمɢافحةࢫالفسادࢫ2013وذلكࢫسنة

  .تفحالھࢫࢭʏࢫטقتصادࢫاݍݨزائري واسرغمࢫɠلࢫالتداب؈فࢫالمتبعة،ࢫوانȘشارࢫلظاɸرةࢫالفسادࢫ

  2013/2021تطورࡧمؤشرࡧاݍݰكمࡧالراشدࡧࡩʏࡧاݍݨزائر: 04اݍݨدولࡧرقم

  2021  2020  2019  2018  2017  2016  2015  2014  2013  المؤشرࡧالسنوات

  -1.01  -1.09  -1.04  -0.98  -0.90  -0.88  -0.84  -0.82  -0.89  التعب؈فࡧوالمساءلة

  -0.88  -0.84  -1.00  -0.83  -0.92  -1.14  -1.09  -1.19  -1.20  טستقرارࡧالسيا؟ۜܣ

  -0.62  -0.54  -0.52  0.44  -0.59  -0.54  -0.50  -0.48  -0.53  فعاليةࡧاݍݰكومة

  -1.17  -1.34  -1.30  -1.26  -1.20  -1.17  -1.17  -1.28  -1.17  نوعيةࡧالتنظيم

  -0.61  -0.65  -0.62  0.78  -0.86  -0.85  -0.85  -0.77  -0.69  سيادةࡧالقانون 

  (https://info.worldbank.org/governance/wgi/home/reports) المصدر

نلاحـــظࢫأنࢫجميـــعࢫالمؤشـــراتࢫســـالبةࢫومنخفضـــةࢫلـــذاࢫتوصـــلناࢫلنȘيجـــةࢫمفادɸـــاࢫأنࢫاݍݰكـــمࢫالراشـــدࢫجـــدࢫضـــعيف،ࢫممـــاࢫيـــؤثرࢫ

المعــدةࢫلقاعـــدةࢫالبيانـــاتࢫɲســـبةࢫأداءࢫࢫســلباࢫوʈـــنعكسࢫعڴـــʄࢫتحقيــقࢫأɸـــدافࢫالتنميـــةࢫالمســطرةࢫمـــنࢫقبـــلࢫاݍݰɢومــات،ࢫووفـــقࢫالتقـــارʈر 

دولـــةࢫفࢼـــܣࢫتــأȖيࢫخلـــفࢫمعظـــمࢫࢫ189مــنࢫࢫ153فـــإنࢫاݍݨزائـــرࢫتحتــلࢫالمرتبـــة2013-2014טعمــالࢫالصـــادرةࢫعــنࢫالبنـــكࢫالـــدوڲʏࢫلســنۘܣ

بلــدانࢫالشــرقࢫכوســطࢫوشــمالࢫإفرʈقيـــا،ࢫفɺــذاࢫيبــ؈نࢫأنࢫمؤشــراتࢫالفرعيـــةࢫۂــʏࢫجــدࢫمتــأخرةࢫبالمقارنـــةࢫمــعࢫالنتــائجࢫالمحققــة،ࢫوɸـــذاࢫ

مستوىࢫטسȘثمارࢫجدࢫ؟ۜܣء،ࢫوذلكࢫبرغمࢫمنࢫالسياسـةࢫלنمائيـةࢫالمطبقـةࢫبܸـݸࢫملايـ؈نࢫالـدولارات،ࢫכمـرࢫالـذيࢫيـدلࢫعڴـʄࢫيب؈نࢫأنࢫ

طــــارقࢫ( .أنࢫالمؤسســــاتࢫالعاملــــةࢫبالســــوقࢫالــــوطۚܣࢫȖعــــʋشࢫࢭــــʏࢫبʋئــــةࢫأعمــــالࢫشــــفافيةࢫوʈبــــدوࢫفٕڈــــاࢫالفســــادࢫبɢافــــةࢫمظــــاɸرهࢫوأشــــɢالھ

  ))2015(سعيدࢫقاس׿ܣ،ࢫقندوز،إبراɸيمࢫبݏݰيمرࢫوال

  



 داريࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧودورهࡧࡩʏࡧمɢافحةࡧالفسادࡧל التأصيلࡧالنظريࡧللȘسي؈فࡧالعموميࡧاݍݨديدࡧ
 

  .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫبالوادي،ࢫاݍݨزائر» 462 -445،ࢫصࢫ2024،ࢫجوانࢫ01العددࢫ،ࢫ07المٔڈلࢫלقتصادي،ࢫالمجلدࢫمجلةࢫ«   460
 

  :أسبابࡧفشلࡧاس؅فاتيجيةࡧاݍݨزائرࡧࡩʏࡧمɢافحةࡧالفسادࡧלداري ࡧ.5.4

ࢭـــʏࢫتوجـــدࢫالعديـــدࢫمـــنࢫכســـبابࢫالۘـــܣࢫتـــؤديࢫإڲـــʄࢫفشـــلࢫࢭـــʏࢫعمليـــةࢫإنجـــاحࢫمɢافحـــةࢫالفســـادࢫלداريࢫࢭـــʏࢫاݍݨزائـــرࢫنـــذكرࢫأɸمɺـــاࢫ

  :النقاطࢫالتالية

 افحـةɢࢫلمختلـفࢫالقـوان؈نࢫالموضـوعةࢫلمʏـاࢫبمࢫعـدمࢫالتطبيـقࢫالفعڴـɸبعـھࢫالفسـادࢫלداريࢫالۘـܣࢫتـمࢫإقرارȘوجـبࢫالقـانون،ࢫالـذيࢫي

خضوعࢫالقضاءࢫوɸيئاتࢫالرقابةࢫلضغوطاتࢫتحدࢫمنࢫاستقلاليْڈاࢫوالۘܣࢫȖعيقࢫمزاولةࢫلمɺامɺاࢫمعࢫعـزلࢫالمجتمـعࢫالمـدɲيࢫضرورةࢫ

  والɺيئاتࢫالمستقلةࢫمنࢫالمشاركةࢫالفعليةࢫࢭʏࢫمɢافحةࢫالفسادࢫبمختلفࢫأشɢالھ؛

 ࢫʄيئــاتࢫوالمؤسســاغيــابࢫالشــفافيةࢫعڴــɺشــرࢫأيمســتوىࢫالɴشــاطاٮڈا؛ࢫتࢫالعموميــة،ࢫحيــثࢫلاࢫتقــومࢫبɲمجبــورࢫ( معلومــاتࢫحــولࢫ

  ))2015(فايزة،ࢫ

 ࢫالولاءࢫللوطنࢫʏبعھࢫغيابࢫروحࢫالمواطنة،ࢫوضعفࢫࢭȘرࢫטنحطاطࢫوالتخلفࢫيɸشارࢫلمظاȘوࢫانɸمـنࢫכسـبابࢫالۘـܣࢫلاࢫيمكـنࢫمـنࢫ

  ))2019(عثمانࢫمداڌʏ،ࢫ( خلالɺاࢫمɢافحةࢫللفساد؛

 ــةࢫالܶــݰافةࢫوטعـلامࢫمــنࢫخــلالࢫممارســةࢫالضـغوطاتࢫعلٕڈــاࢫخاصــةࢫمٔڈــاࢫالماليـةࢫحۘــܢࢫلاࢫتقــومࢫبʈــامࢫحرɺكشــفࢫعــنࢫالتقييـدࢫلم

  قضاياࢫالفسادࢫالمختلفة؛

 ةࢫللأܧݵاصࢫأوࢫالمؤسساتࢫالۘܣࢫتبلغࢫعنࢫحالاتࢫالفسادʈ((2012) ,شعبانࢫفرج) .عدمࢫتوفرࢫضماناتࢫضرور  
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موضوعاࢫحيوʈاࢫࢫʇعدࢫمنࢫخلالࢫماࢫسبقࢫيتܸݳࢫلناࢫأنࢫعلاقةࢫالȘسي؈فࢫالعموميࢫاݍݨديدࢫمعࢫالفسادࢫלداريࢫࢭʏࢫاݍݨزائر 

ࢫلھيتطل ࢫللتصدي ࢫحادة ࢫوجɺودا ࢫاɸتماما ࢫمسؤولࢫ.ب ࢫلʋست ࢫالفساد ࢫمɢافحة ࢫأن ࢫنفɺم ࢫأن ࢫۂʏࢫييجب ࢫبل ࢫوحدɸا، ࢫاݍݰɢومة ة

المؤسساتࢫاݍݰɢوميةࢫوالمجتمعࢫالمدɲيࢫووسائلࢫלعلامࢫوالمواطن؈ن،ࢫإذࢫيجبࢫأنࢫʇعملواࢫمعاࢫعڴʄࢫࢫب؈نࢫمسؤوليةࢫمش؅فكةࢫȖشمل

  .ȖعزʈزࢫالشفافيةࢫوȖعزʈزࢫمفɺومࢫال؇قاɸةࢫࢭʏࢫלدارةࢫالعامة

ةࢫلمواجɺةࢫɸذهࢫوالشفافيةࢫكمنظومةࢫمتɢاملࢫالمساءلةȖعزʈزࢫومنࢫخلالࢫȖعزʈزࢫمبادئࢫاݍݰكمࢫالراشدࢫوتوجيھࢫاݍݨɺودࢫنحوࢫ

  .يمكنࢫلݏݨزائرࢫأنࢫتتقدمࢫنحوࢫمستقبلࢫأك؆فࢫتنميةࢫواستدامةࢫالظاɸرة،

ࢫاݍݨزائرࢫالɺدفࢫ ࢫغ؈فࢫأن ࢫواݍݰɢومة، ࢫالمواطن؈ن ࢫب؈ن ࢫالثقة ࢫوȖعزز ࢫالعامة ࢫלدارة ࢫفعالية ࢫمن ࢫȖعزز ࢫالفساد ࢫمɢافحة إن

ɸاࢫالمنظماتࢫالدوليةࢫمنتظمة،ࢫوȋالتاڲʏࢫلنࢫالمɴشودࢫلاࢫيزالࢫȊعيداࢫأمامɺا،ࢫوɸذاࢫماࢫتظɺرهࢫمؤشراتࢫالفسادࢫمتعددةࢫوالۘܣࢫتصدر 

يɢونࢫالطرʈقࢫسɺلاࢫولكنࢫالعملࢫالمستمرࢫوال؅قامࢫاݍݨميعࢫبمبادئࢫال؇قاɸةࢫسيɢونࢫلھࢫتأث؈فࢫإيجاȌيࢫعڴʄࢫالمجتمعࢫوالدولةࢫعڴʄࢫحدࢫ

  .سواء

 النتائجࡧالمتوصلࡧإلٕڈا: ʏࢫالنحوࢫالتاڲʄيمكنࢫتݏݵيصࢫنتائجࢫالدراسةࢫعڴ:  

ʏࢫࢭ ࢫإلٕڈا ࢫالمتوصل ࢫنتائج ࢫب؈ن ࢫلا الدࢫمن ࢫلمظاɸرࢫراسة ࢫلمɢافحة ࢫاس؅فاتيجية ʄࢫاݍݨزائرࢫتتوفرࢫعڴ ࢫأن ࢫمن ࢫبالرغم ࢫأنھ حظنا

  الفسادࢫלداريࢫإلاࢫأٰڈاࢫتفتقرࢫࢭʏࢫالواقعࢫإڲʄࢫלرادةࢫاݍݰقيقيةࢫلتفعيلࢫɸاتھࢫטس؅فاتيجياتࢫعڴʄࢫأرضࢫالواقع؛

 سي؈فࢫأك؆فࢫانفتاحȘࢫال ࢫأنظمة ࢫݍݨعل ࢫضروري ࢫوالمحاسبة ࢫالشفافية ʄࢫعڴ ࢫטعتماد ࢫمبدأ ࢫالمواطنࢫإن ࢫباɲشغالات ࢫواɸتمامات ا

ࢫمنࢫ ࢫوتقليص ࢫالعمومية ࢫالمؤسسات ࢫبمستوى ࢫטرتقاء ʄࢫإڲ ࢫيؤدي ࢫما ࢫوɸذا ࢫالܨݵصية، ࢫبالمصاݍݳ ࢫטɸتمام ࢫبدلاࢫمن وذلك

  ɲسبةࢫالفسادࢫفٕڈا؛



  سليماɲيࡧزناࡪʏࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ     بنࡧمسلمࡧالزɸرةࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ
 

  461 .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫبالوادي،ࢫاݍݨزائر» 462 -445،ࢫصࢫ2024،ࢫجوانࢫ01العددࢫ،ࢫ07المٔڈلࢫלقتصادي،ࢫالمجلدࢫمجلةࢫ« 
 

 ࢫ ࢫدولة ࢫɠل ࢫتقوم ࢫحيث ࢫالمحايد ࢫالتصور ʄࢫعڴ ࢫלعتماد ࢫخلال ࢫمن ࢫاݍݨديد ࢫالȘسي؈فࢫالعمومي ࢫمقارȋة ʄࢫعڴ ࢫלعتماد عڴʄࢫإن

ࢫوفق ࢫالمقارȋة ࢫɸذه ࢫآليات ࢫלدࢫاتكييف ࢫالفساد ࢫمحارȋة ࢫمن ࢫلتتمكن ࢫبʋئْڈا ࢫتقومࢫلاحتياجات ࢫلݏݨزائرࢫأن ࢫيمكن ࢫو٭ڈا اري

 .عتمادࢫعڴʄࢫɸذهࢫالمقارȋةࢫمنࢫخلالࢫتكييفɺاࢫحسبࢫخصائصࢫبʋئْڈاالا ب

 توصياتࡧالدراسة  

  :منࢫخلالࢫإدراجࢫالنتائجࢫيمكنࢫتقديمࢫحوصلةࢫلبعضࢫالتوصياتࢫالمق؅فحة

 افحة اس؅فاتيجية بناءضرورةࢫɢلࢫرس׿ܣࢫوغ؈فࢫ فعالةࢫلمɢشȊزࢫدورࢫالرقابةࢫʈعزȖࢫإتخاذࢫإجراءاتࢫفعالة،ࢫمنࢫخلالࢫʄعتمدࢫعڴȖ

  .رس׿ܣ

 متبۚܣࢫȘناسبسي؈فࢫالعموميࢫاݍݨديدࢫوتخصيصࢫبادئࢫالȘةࢫنموذجࢫيʈئةࢫاݍݨزائرʋمعࢫالب.  

 ࢫʏࢫالمْڈم؈نࢫࢭʄسمحࢫبفتحࢫالتحقيقاتࢫاللازمةࢫوتنفيذࢫاݍݰكمࢫعڴȖعلانࢫعنࢫל قضاياࢫالفسادࢫלداريࢫوتفعيلࢫלجراءاتࢫالۘܣࢫ

  .العقوȋاتࢫوتنفيذɸاࢫعندࢫثبوتࢫإدانْڈمࢫبالسرعةࢫالمطلوȋة

 ࢫمعࢫ ࢫالعلاقات ࢫتوثيق ࢫذلك ʏࢫࢭ ࢫالذيࢫʇعتمد ࢫלداري ࢫالفساد ࢫلمɢافحة ࢫالɺادف ʏࢫالدوڲ ࢫوالتɴسيق ࢫنحوࢫȖعزʈزࢫالتعاون ʏالسڥ

  .الضرورʈةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجالࢫالمؤسساتࢫالدوليةࢫوذلكࢫمنࢫاجلࢫטستفادةࢫوتبادلࢫاݍݵ؄فاتࢫوالمعلومات
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9. ،ʄؠـــــۜܢࢫليڴـــــʋســـــي؈فࢫالعمـــــوميࢫاݍݨديـــــد،ࢫࢫ)2013(بـــــنࢫعȘةاݍݰكـــــمࢫالراشـــــدࢫأحـــــدࢫمقومـــــاتࢫالʈࢫ02،ࢫالعـــــدد07المجلـــــد،مجلـــــةࢫأبحـــــاثࢫاقتصـــــاديةࢫوإدار

  .196-195،ص،ص

مجلــــــةࢫمعــــــالمࢫللدراســــــاتࢫالقانونيــــــةࢫ،.يࢫࢭــــــʏࢫלدارةࢫالمحليــــــةࢫاݍݨزائرʈــــــةاݍݰكــــــمࢫالراشــــــدࢫكآليــــــةࢫلمɢافحــــــةࢫالفســــــادࢫלدار )2018(،بــــــوعزةࢫســــــعيدة .10

  .98صࢫ،03المجلدࢫ،ࢫالعددوالسياسية،

11. Ȗ،ـــــــدࢫداودࢫســـــــلمانࢫداودʈࢫمجلـــــــةࢫاالفســـــــادࢫלداريࢫو )2015(غر،ʏࢫالعـــــــراقࢫوأثـــــــرهࢫטقتصـــــــاديࢫوטجتمـــــــاڤʏࢫࢭـــــــʏلغـــــــريࢫللعلـــــــومࢫטقتصـــــــادية،ࢫالمـــــــاڲ

  .100،ص33العدد،10المجلد

. أفــاقࢫالوظيفــةࢫالعموميــةࢫاݍݨزائرʈــةࢫࢭــʏࢫظــلࢫتطبيــقࢫالمناجمنــتࢫالعمــوميࢫاݍݨديــدࢫبــالنظرࢫإڲــʄࢫȊعــضࢫالتجــاربࢫכجنȎيــة،ࢫ)2015(،تʋشــاتࢫســلوى  .12

  .131ص،-ومرداسࢫاݍݨزائرب-أطروحةࢫالدكتوراه،ࢫجامعةࢫأمحمدࢫبوقرة

مجلــةࢫدراســـاتࢫࢭــʏࢫטقتصـــادࢫ،دارʈــةࢫكآليـــةࢫلمɢافحتھל واقـــعࢫظــاɸرةࢫالفســـادࢫלدريࢫࢭــʏࢫלدارةࢫاݍݨزائرʈـــةࢫودورࢫالرقابــةࢫ)2013(جــابࢫاللهࢫشــافية، .13

  .95صࢫ،01العدد،02والتجارةࢫالمالية،ࢫالمجلد

14. ،ʏࢫاݍݰقــوقࢫࢫ)2013(حاحــةࢫعبــدࢫالعــاڲʏادةࢫالــدكتوراهࢫعلــومࢫࢭــɺࢫاݍݨزائر،أطروحــةࢫمقدمــةࢫلنيــلࢫشــʏافحــةࢫالفســادࢫלداريࢫࢭــɢךليــاتࢫالقانونيــةࢫلم

  .20صتخصصࢫقانونࢫعام،جامعةࢫمحمدࢫخيضرࢫȊسكرة،

ةࢫالماجسـت؈فࢫࢭـʏࢫالȘسي؈فࢫالعموميࢫاݍݨديـدࢫكمقارȋـةࢫل؅فقيـةࢫاݍݵدمـةࢫالعموميـةࢫومحارȋـةࢫالفسـادࢫלداري،ࢫمـذكرةࢫلنيـلࢫشـɺادࢫ)2015(حيواɲيࢫخالد، .15

  .130،ص-باتنة-العلومࢫالسياسية،جامعةࢫاݍݰاجࢫݍݵضر
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  .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫبالوادي،ࢫاݍݨزائر» 462 -445،ࢫصࢫ2024،ࢫجوانࢫ01العددࢫ،ࢫ07المٔڈلࢫלقتصادي،ࢫالمجلدࢫمجلةࢫ«   462
 

اݍݨزائـــرࢫࢭـــʏࢫࢫإشـــارةࢫإڲـــʄࢫترتʋــب-כثــارࢫלقتصـــاديةࢫللفســـادࢫالمــاڲʏࢫوלداريࢫوجɺـــودࢫاݍݨزائـــرࢫلمɢافحتــھࢫ،عبــدࢫاݍݰفـــيظࢫمســـك؈نࢫ)2018(خالــدࢫليȘـــيم، .16

  .337ص،01،ࢫالعدد13المجلد،ࢫجلةࢫمعارفࢫقسمࢫالعلومࢫלقتصاديةممؤشرࢫمدرɠاتࢫالفساد،

،ࢫ-دراســــــــاتࢫاقتصـــــــــادية-مجلــــــــةࢫاݍݰقــــــــوقࢫوالعلـــــــــومࢫטɲســــــــانيةࢫيࢫمفɺومــــــــھ،ࢫمظـــــــــاɸرهࢫوســــــــبلࢫمعاݍݨتھ،الفســــــــادࢫלدار )2014(دوداحࢫرضــــــــوان، .17

  .160،ص01،العدد08المجلد

قطــر،ࢫالمركـــزࢫالعرȌـــيࢫللأبحـــاثࢫدراســـةࢫࢫانࢫالعرȋيــةࢫلاࢭـــʏࢫعـــالمࢫمتغ؈ـــف،إدارةࢫكبـــارࢫمــوظفيࢫاݍݵدمـــةࢫالمدنيـــةࢫࢭـــʏࢫالبلـــد)2012(،رشــاࢫمصـــطفىࢫعـــوض .18

  .07،صالسياسات

  . 142،صدارࢫمصرࢫالمحروسةࢫالقاɸرةدراسةࢫمقارنةࢫللدولࢫالنامية،. ثقافةࢫالفسادࢫࢭʏࢫمصر،)2003(سالمࢫحنان، .19

  . 51،ࢫالطبعةࢫכوڲʄ،ࢫصدارࢫالبحثࢫاݍݨزائرمحاضرات،شرحࢫقانونࢫالعقوȋاتࢫاݍݨزائري،)1995(ش،سليمانࢫبار  .20

الملتقىࢫالوطۚܣࢫכولࢫحولࢫالفسادࢫوتـأث؈فهࢫ-دراسةࢫتحليليةࢫݍݰالةࢫاݍݨزائرتقييمࢫالفسادࢫࢭʏࢫالدولࢫالعرȋية،)2018(ةࢫغرȌي،بلقاس׿ܣ،ساميسميةࢫ .21

  .23-22،ص،ص-اݍݨزائر-1945ماي08عڴʄࢫالتنميةࢫالوطنيةࢫجامعة

نظرʈــةࢫלدارةࢫالعموميــةࢫࢫنحــوࢫإدمــاجࢫمفɺــومࢫכداءࢫࢭــʏࢫخدمــةࢫالعموميــةࢫࢭــʏࢫالــدولࢫالناميــةࢫنحــوࢫȖســي؈فࢫعمــوميࢫجديــدࢫوفــقࢫ)2018(شــرʈفةࢫرفــاع، .22

  ..98،صɠليةࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫوعلومࢫالȘسي؈ف: جامعةࢫاݍݨزائرࢫ،رسالةࢫدكتوراهࢫࢭʏࢫإدارةࢫטعمالاݍݰديثة،

جامعـــةࢫࢫ،أطروحــةࢫالــدكتوراه،ࢫتخصـــصࢫنقــودࢫوماليــةاقࢫواݍݰــدࢫمـــنࢫالفقر،ثࢫل؅فشـــيدࢫטنفــاݍݰكــمࢫالراشـــدࢫكمــدخلࢫحــدي)2012(شــعبانࢫفــرج، .23

  . ،قسمࢫالعلومࢫטقتصادية: -3-اݍݨزائر

شـــــــراتࢫכداءࢫللإقتصـــــــادࢫࢭـــــــʏࢫقراءةࢫتحليليـــــــةࢫࢭـــــــʏࢫالتقـــــــارʈرࢫالوطنيـــــــةࢫوالدوليـــــــةࢫللمؤ ،ݰيمـــــــرࢫوالســـــــعيدࢫقاســـــــ׿ܣɸيمࢫبݏإبـــــــرا)2015(طـــــــارقࢫقنـــــــدوز، .24

  .27،صࢫ01العدد03المجلدالمجلةࢫالعلميةࢫالمستقبلࢫטقتصادي،اݍݨزائر،

مجلـــــةࢫاقتصــــــادياتࢫشــــــمالࢫטجتماعيـــــةࢫعڴــــــʄࢫالمســــــتوىࢫالعال׿ܣ،ظــــــاɸرةࢫغســــــيلࢫטمـــــوالࢫوآثارɸــــــاࢫטقتصــــــاديةࢫو)2021(عبـــــدࢫاللهࢫعــــــزتࢫبرɠــــاـت، .25

  .219،ص04العدد،ࢫ03اݍݨلدإفرʈقيا،

مجلـــةࢫالمٔڈـــلࢫ،الفســـادࢫࢭـــʏࢫاݍݨزائرجɺـــودࢫإرســـاءࢫإطـــارࢫفعـــالࢫلݏݰوكمـــةࢫودورɸـــاࢫࢭـــʏࢫاݍݰـــدࢫمـــنࢫظـــاɸرةࢫࢫ،رحمـــةࢫغزاڲـــʏࢫ)2019(عبـــدࢫالمجيـــدࢫكمـــوش، .26

  .95،ࢫص02،العدد02،ࢫالمجلدטقتصادي

مجلــــــــةࢫالȎشــــــــائرࢫليــــــــةࢫمــــــــعࢫלشــــــــارةࢫإڲــــــــʄࢫحالــــــــةࢫاݍݨزائر،دراســــــــةࢫوصــــــــفيةࢫتحليليــــــــةࢫلمؤشــــــــراتࢫمنظمــــــــةࢫالشــــــــفافيةࢫالدو )2019(عثمـــــــانࢫمــــــــداڌʏ،ࢫ .27

  .723،ص02العدد05المجلدטقتصادية،

مـذكرةࢫلنيـلࢫشـɺادةࢫالماجسـت؈فࢫࢭـʏࢫالعلـومࢫטقتصـادية،ࢫجامعـةࢫأȌـيࢫلتحسـ؈نࢫالقطـاعࢫالعام،ديدࢫكأداةࢫالȘسي؈فࢫالعموميࢫاݍݨࢫ)2015(عطارࢫنادية، .28

  .86صࢫ-بكرࢫبلقايد

ـــــــــــــلاحࢫلـــــــــــــــلإدارةࢫالعامـــــــــــــــةࢫࢭـــــــــــــــʏࢫاݍݨزائـــــــــــــــر،)2020(ةࢫبـــــــــــــــوداوي،فاطنـــــــــــــــ .29 مجلـــــــــــــــةࢫالبـــــــــــــــديلࢫ. حـــــــــــــــدودࢫالȘســـــــــــــــي؈فࢫالعمـــــــــــــــوميࢫاݍݨديـــــــــــــــدࢫكنمـــــــــــــــوذجࢫاصــ

  .21-20ص،ص،10،العدد05،المجلدטقتصادي

ظاɸرةࢫالفســـادࢫלداريࢫعڴـــʄࢫحقـــوقࢫטɲســـانࢫوتنميـــةࢫالȎشـــرʈةࢫࢭـــʏࢫاݍݨزائـــرࢫمـــعࢫלشـــارةࢫلأɸـــمࢫالوســـائلࢫونوفـــلࢫســـمايڴʏ،)2023(فضـــيلةࢫبوطـــورة، .30

 http://www.qsciences.com/docserverالقانونيةࢫلمɢافحتھ،

  .161،ࢫص)02العدد(،01المجلدمجلةࢫأɠاديميا،ࢫةࢫلمɢافحةࢫالفسادࢫלداريࢫࢭʏࢫمصر،ךلياتࢫטدارʈ،زɴʈبࢫسالمࢫ)2014(فوزʈةࢫسكران، .31

-محاضــرات،جامعةࢫعبــدࢫاݍݰميـــدࢫبــنࢫبـــادʇسحســ؈نࢫحɢامـــةࢫمؤسســاتࢫالقطـــاعࢫالعام،الȘســـي؈فࢫالعمــوميࢫاݍݨديـــدࢫكآليــةࢫلت)2018(،ݍݰبʋــبࢫبليــة .32

 http://e-biblio.univ-mosta.dz/handle/123456789/14392.،مستغانم

،ࢫRevue d'economie et de managementآليـــــاتࢫمحارȋــــــةࢫومɢافحـــــةࢫالفســـــادࢫלداريࢫوالمــــــاڲʏࢫࢭـــــʏࢫاݍݨزائـــــر،ࢫ)2023(لطـــــرشࢫɸالـــــة، .33

 .13ص،)01العدد(،22المجلد

جامعـــةࢫمولـــودࢫࢫ،أطروحـــةࢫماجست؈ف،تخصــصࢫالتنظـــيمࢫوالسياســـاتࢫالعامــةلدولـــةࢫومɢافحـــةࢫالفســادࢫࢭـــʏࢫاݍݨزائر،إصــلاحࢫا)2015(،مجبــورࢫفـــايزة .34

  .144،صɠليةࢫاݍݰقوقࢫوالعلومࢫالسياسية: معمري،ت؈قيࢫوزو،ࢫاݍݨزائر

،المجلـــــــةࢫاݍݨزائرʈـــــــةࢫللعولمـــــــةࢫوالسياســـــــاتࢫ-حالـــــــةࢫجزائـــــــر-وآليـــــــاتࢫمɢافحتـــــــھالفســـــــادࢫלداريࢫوטقتصـــــــاديࢫوآثـــــــارهࢫ)2017(محمـــــــدࢫبـــــــنࢫعـــــــزوزࢫ، .35

  .197ص،01،ࢫالعدد7المجلدטقتصادية،
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