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  : مݏݵص

بــــابرازࢫ)الشــــفافيةࢫوالمســــاءلةࢫوالتمكــــ؈نࢫالــــوظيفي(والمتمثــــلࢫࢭــــʏࢫاݍݰوكمــــةȖســــليطࢫالضــــوءࢫعڴــــʄࢫمبــــادئࢫٮڈــــدفࢫالدراســــةࢫاڲــــʄࢫ

التحليڴـــʏࢫمـــنࢫخـــلالࢫالمـــنݤݮࢫالوصـــفيࢫࢫنـــاإتباعولتحقيـــقࢫɸـــذهࢫכɸـــدافࢫ،ࢫباݍݨامعـــاتࢫاݍݨزائرʈـــةࢭـــʏࢫتحســـ؈نࢫכداءࢫالـــوظيفيࢫدورɸـــاࢫ

ʄيان)52( اعتمادناࢫعڴȎي1منࢫأساتذةࢫبجامعةࢫباتنةࢫࢫاسǿاستخدامࢫبرنامجࢫטحصاȋࢫو،SPSS.  

راســـةࢫعـــدةࢫنتـــائجࢫاɸمɺـــاࢫأنــھـࢫلɢـــلࢫمبـــدأࢫمـــنࢫمبـــادئࢫاݍݰوكمـــةࢫࢭـــʏࢫالدراســـةࢫلـــھࢫدورࢫإيجـــاȌيࢫࢭـــʏࢫتحســـ؈نࢫכداءࢫوخلصـــتࢫالد

  .  1باتنةࢫࢫامعةبجࢫالوظيفي

  .جامعاتساءلة،ࢫمأداءࢫالوظيفي،ࢫشفافية،ࢫحوكمة،ࢫ:الɢلماتࡧالمفتاحية

  .JEL: O16، M15تصɴيفاتࡧ

Abstract:  

The study aims to shed light on the principles of governance (transparency, accountability, and job 

empowerment) by highlighting their role in improving job performance in Algerian  universities. To achieve 

these goals, we followed the descriptive analytical approach by relying on (52) Two questions from professors at 

the University of Batna1 questionnaire, and using the statistical program SPSS. 

The study concluded several results, the most important of which is that each of  the governance 

principles in the study has a positive role in improving job performance at the University of Batna 1. 

Keywords: governance; Job performance; transparency; Accountability; Universities. 

Jel Classification Codes: O16ࢫ،M15. 
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  مقدمةࡧ.1

بـــرزتࢫأɸميْڈـــاࢫࢭـــʏࢫךونـــةࢫةࢫمـــنࢫبـــ؈نࢫالمواضـــيعࢫالۘـــܣࢫمـــȖشـــɺدࢫاݍݨامعـــاتࢫتوجـــھࢫحـــولࢫأنمـــاطࢫלدارʈـــةࢫاݍݰديثـــةࢫوȖعت؄ـــفࢫحوك

כخ؈فةࢫباعتبارɸاࢫآليـةࢫفعالـةࢫللإرتقـاءࢫبجـودةࢫونوعيـةࢫاݍݵـدماتࢫالمقدمـةࢫعڴـʄࢫمسـتوىࢫכداءࢫالـوظيفيࢫبالمؤسسـاتࢫالتعلـيمࢫالعـاڲʏࢫ

بالقـــدرࢫالـــذيࢫيحســـنࢫمـــنࢫأدا٬ڈـــاࢫإڲـــʄࢫالمســـتوʈاتࢫالمطلوȋـــةࢫممـــاࢫʇســـاɸمࢫࢭـــʏࢫتحقيـــقࢫכɸـــدافࢫالمɴشـــودةࢫبكفـــاءةࢫوفاعليـــة،ࢫوʈضـــمنࢫ

 .لࢫכمثلࢫوالعقلاɲيࢫللمواردࢫالȎشرʈةࢫوالتقنيةࢫالمتوفرةלستغلا

وʈمثــــلࢫכداءࢫالــــوظيفيࢫالــــركنࢫכسا؟ــــۜܣ،ࢫوالɺــــدفࢫالــــذيࢫȖســــڥʄࢫاليــــھࢫإدارةࢫالمؤسســــة،ࢫلمــــاࢫلــــھࢫمــــنࢫأɸميــــةࢫك؄ــــفىࢫࢭــــʏࢫزʈــــادةࢫ

ʏمࢫذلـــــكࢫࢭـــــɸةࢫســـــاʈشـــــرȎلمـــــاࢫارتفـــــعࢫمســـــتوىࢫأداءࢫالمـــــواردࢫالɢة،ࢫفʈشـــــرȎـــــاࢫالɸـــــذاࢫمـــــرتبطࢫبمســـــتوىࢫأداءࢫمواردɸטرتقـــــاءࢫࢫكفاءٮڈـــــا،ࢫو

  باݍݨامعات،ࢫ

 إشɢاليةࡧالدراسة .1.1

  ؟1باتنة بجامعةࡧس؈نࡧכداءࡧالوظيفيɸلࡧلمبادئࡧاݍݰوكمةࡧدورࡧࡩʏࡧتح: ولماࢫسبقࢫتنȎثقࢫלشɢاليةࢫالرئʋسيةࢫالتالية

  :ومنࢫɸذهࢫלشɢاليةࢫيتمࢫطرحࢫالȘساؤلاتࢫالفرعيةࢫالتالية

  ؟ɸ1لࢫلمبدأࢫالشفافيةࢫدورࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫכداءࢫالوظيفيࢫبجامعةࢫباتنة -

 ؟ɸ1لࢫلمبدأࢫالمساءلةࢫدورࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫכداءࢫالوظيفيࢫبجامعةࢫباتنة -

 ؟1باتنة ɸلࢫلمبدأࢫالتمك؈نࢫالوظيفيࢫدورࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫכداءࢫالوظيفيࢫبجامعة -

  الفرضياتࡧالدراسة .2.1

  :تتمثلࢫالفرضياتࢫفيماࢫيڴʏࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  دورࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫכداءࢫالوظيفيࢫبجامعةࢫباتنة؟الشفافيةࢫلمبدأࢫ -

 ࢭʏࢫتحس؈نࢫכداءࢫالوظيفيࢫبجامعةࢫباتنة؟ࢫالمساءلةࢫدور  لمبدأ -

   التمك؈نࢫالوظيفيࢫدورࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫכداءࢫالوظيفيࢫبجامعةࢫباتنة؟ لمبدأ -

  أɸميةࡧالدراسة.  3.1

تكمنࢫأɸميةࢫɸـدهࢫالدراسـةࢫࢭـʏࢫȖسـليطࢫالضـوءࢫعڴـʄࢫأɸميـةࢫحوكمـةࢫاݍݨامعـاتࢫباعتبارɸـاࢫأحـدࢫالمفـاɸيمࢫاݍݰديثـةࢫࢭـʏࢫالفكـرࢫ

واجــــدࢫباݍݨامعــــاتࢫوخاصــــةࢫمٔڈــــاࢫاݍݨزائرʈــــة،ࢫبــــدورɸاࢫȖســــاɸمࢫࢭــــʏࢫســــمعةࢫجامعــــةࢫباتنــــةࢫللارتقــــاءࢫלداريࢫواɸــــمࢫمركــــزاتࢫنظــــامࢫالمت

  .وتطوʈرࢫبأدا٬ڈاࢫالوظيفي

  أɸدافࡧالدراسة. 4.1

  :ٮڈدفࢫɸذهࢫالدراسةࢫاڲʄࢫتحقيقࢫجملةࢫمنࢫכɸدافࢫنذكرࢫمٔڈا

  التعرفࢫعڴʄࢫלطارࢫالنظريࢫݍݰوكمةࢫاݍݨامعاتࢫوכداءࢫالوظيفي؛ -

 حوكمةࢭʏࢫتحس؈نࢫכداءࢫالوظيفيࢫباݍݨامعات؛معرفةࢫدورࢫمبادئࢫ -

 .وضعࢫمجموعةࢫتوصياتࢫتفيدࢫاݍݨامعاتࢫالسائرةࢫنحوࢫتطبيقࢫحوكمةࢫلتحس؈نࢫأدا٬ڈاࢫالوظيفي -
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  לطارࡧالنظريࡧلمتغ؈فاتࡧالدراسة. 2

  سنȘناولࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمحورࢫمختلفࢫالمفاɸيمࢫالمتعلقةࢫباݍݰوكمةࢫاݍݨامعيةࢫوכداءࢫالوظيفيࢫباݍݨامعات

  وكمةࡧاݍݨامعاتاݍݰ. 1. 2

  مفɺومࡧاݍݰوكمةࡧاݍݨامعات. 1.1. 2

حوكمـــةࢫThe Canadian International Development Agency (CIDA)عرفـــتࢫالوɠالـــةࢫالكنديـــةࢫللتطـــوʈرࢫالـــدوڲʏࢫ

إعــــــادةࢫɸيɢلــــــةࢫاݍݨامعــــــاتࢫالۘــــــܣࢫʇســــــتلزمࢫȖغي؈ــــــفࢫࢭــــــʏࢫطرʈقــــــةࢫإدارةࢫالشــــــؤونࢫالداخليــــــةࢫللمؤسســــــة،ࢫحيــــــثࢫȖعت؄ــــــفࢫ"اݍݨامعــــــاتࢫبأٰڈــــــاࢫ

ʏعࢫالعــال׿ܣࢫلتعلـيمࢫالعـاڲȊࢫبنـاءࢫالطـاʏࢫالمشـاركةࢫࢭــʄــلࢫ،ࢫ(" اݍݨامعـاتࢫمـنࢫبــ؈نࢫالتوجٕڈـاتࢫالعالميـةࢫالراميــةࢫاڲـʈرشــوان،ࢫاݍݰلـو،ࢫوࢫالطو

2022(  

مجموعــةࢫمــنࢫالقـوـان؈نࢫوכنظمــةࢫوالتعليمــاتࢫالۘــܣࢫٮڈــدفࢫاڲــʄࢫتحقيــقࢫاݍݨــودةࢫالشــاملةࢫوالتم؈ــقࢫࢭــʏࢫכداءࢫعــنࢫ"وʈقصــدࢫ٭ڈــاࢫ

  )2020اݍݰيولࢫوࢫفرʈمش،ࢫ(." طرʈقࢫاختيارࢫטس؅فاتيجياتࢫالمناسبةࢫوالفعالةࢫلتحقيقࢫغاياتࢫاݍݨامعةࢫوأɸدافɺاࢫטس؅فاتيجية

تـــاڲʏࢫɲســـتɴتجࢫأنࢫاݍݰوكمـــةࢫاݍݨامعـــاتࢫۂـــʏࢫعبـــارةࢫعـــنࢫالتعليمـــاتࢫوأنظمـــةࢫȖســـمحࢫبمشـــاركةࢫبـــ؈نࢫافرادɸـــاࢫࢭـــʏࢫالقيـــامࢫبأعمـــالɺمࢫوȋال

  .واتخاذࢫالقراراتࢫواختيارࢫטس؅فاتيجياتࢫالفعاليةࢫلتحقيقࢫأɸدافɺاࢫالمبɴيةࢫعلٕڈاࢫوالتحس؈نࢫࢭʏࢫכداء

  أɸميةࡧاݍݰوكمةࡧاݍݨامعات. 2.1. 2

وʈمكـــنࢫتݏݵيصـــɺاࢫࢭـــʏࢫمجموعـــةࢫمـــنࢫنقـــاطࢫ الـــوظيفي، حوكمـــةࢫاݍݨامعـــاتࢫالمتعلقـــةࢫبـــالاداءࢫحســـبࢫالدراســـاتࢫالۘـــܣࢫتناولـــت

ʏ2022سلطان،ࢫ( :نذكرࢫمٔڈاࢫماࢫيڴ(  

 ࢫاݍݨامعات،ࢫوفعاليةࢫادارٮڈا؛ʄسڥȖدافࢫالۘܣࢫɸࢫتحقيقࢫاʏمࢫࢭɸساȖ  

 زࢫالثقةࢫب؈نࢫالموظف؈ن؛ʈعزȖعت؄فࢫنظامࢫرقابةࢫواشرافࢫوȖ  

 زࢫالشفافيةࢫوالمعاملةࢫال؇قٱڈةࢫݍݨميعࢫالموظف؈نࢫباݍݨامعة؛ࢫʈعزȖ  

 رࢫأداءࢫالوظيفيࢫلݏݨامعات؛ʈࢫتطوʏمࢫࢭɸساȖ  

 مɺلةࢫلɠامࢫالموɺعࢫاݍݵدماتࢫوالمʉزࢫالمساءلةࢫوحسنࢫتوزʈعزȖ.  

  مبادئࡧاݍݰوكمةࡧاݍݨامعات. 3. 1.2

٭ڈــــاࢫمــــنࢫاجــــلࢫمحارȋــــةࢫࢫɸنــــاكࢫعــــدةࢫɸيئــــاتࢫمختصــــةࢫࢭــــʏࢫمجــــالࢫحوكمــــةࢫاݍݨامعات،وضــــعتࢫعــــدةࢫمــــنࢫالمبــــادئࢫالۘــــܣࢫȖعمــــل

ʏࢫتتمثلࢫفيماࢫيڴʏטنحرافࢫوالفسادࢫبجميعࢫانواعھࢫداخلࢫלدارة،ࢫوۂ:  

ترتكــزࢫعڴــʄࢫإيصــالࢫالمعلومــاتࢫࢭــʏࢫوقْڈــاࢫبحيــثࢫتɢــونࢫمتنــاولࢫالمعنيــ؈نࢫ٭ڈــاࢫبمــاࢫʇســاعدࢫعڴــʄࢫاتخــاذࢫالقــراراتࢫࢫ:مبــدأࡧالشــفافية -

ʏــارࢫبــروحࢫالتعــاونࢫࢭــɢࢫطـرحࢫכراءࢫوכفʏــةࢫࢭــʈࢫإعطــاءࢫاݍݰرʄم،وتوســيعࢫدائــرةࢫࢫالسـلمية،ࢫعڴــɺلــةࢫلɠــامࢫالموɺصــنعࢫالقـرارࢫواتمــامࢫالم

خرخـــاشࢫ،ࢫفراحتيـــة،ࢫوࢫ( .المشــاركةࢫوالرقابـــةࢫوالمحاســـبةࢫمـــنࢫجɺـــةࢫومـــنࢫأجـــلࢫالتخفيـــفࢫمـــنࢫظـــاɸرةࢫالفســـادࢫمـــنࢫجɺـــةࢫأخـــرى 

  )2021زلاࢮʏ،ࢫ

يضـمࢫ ختلفـ؈نࢫࢭـʏࢫعمليـةࢫاتخـاذࢫالقـرار،ࢫوعـادةࢫمـايȘناولࢫمبـدأࢫالمشـاركةࢫتقيـيمࢫمشـاركةࢫأܵـݰابࢫالمصـݏݰةࢫالمࢫ:مبدأࡧالمشاركة -

أܵــــݰابࢫالمصــــݏݰةࢫالمشــــارɠونࢫࢭــــʏࢫعمليــــةࢫاتخــــاذࢫالقــــرارࢫمــــنࢫادارةࢫاݍݨامعــــة،ࢫالطــــلاب،ࢫوأعضــــاءࢫɸيئــــةࢫالتــــدرʉس،ࢫواݍݰɢومــــةࢫ

 )2022سعدࢫالشرʈف،ࢫ( .اݍݵرج؈ن،ࢫوالنقاباتو 
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ʇش؈فࢫمفɺومࢫالمساءلةࢫاڲـʄࢫوجـودࢫطـرقࢫوأسـاليبࢫمقننـةࢫومؤسسـيةࢫللمراقبـة،ࢫواداةࢫلتوجيـھࢫسـلوكࢫالمـوظف؈نࢫࢫ:مبدأࡧالمساءلة -

نحـوࢫتحقيـقࢫأɸـدافࢫاݍݨامعـة،ࢫكمـاࢫʇعمـلࢫكنـوعࢫمـنࢫالضـمانࢫبـ؈نࢫالقـادةࢫלدارʈـ؈نࢫومـوظفٕڈمࢫعنـدࢫالمسـاءلة،ࢫإضـافةࢫاڲـʄࢫانࢫ

 )2022عبا؟ۜܣࢫوࢫحفيطي،ࢫ( .مɺامɺمࢫالمطلوȋةࢫمٔڈمࢫɸذاࢫالمبدأࢫʇعملࢫكآليةࢫللتحس؈نࢫالمستمرࢫوخفضࢫالقصورࢫࢭʏࢫأداء

وٱڈـــدفࢫإڲــــʄࢫمــــنحࢫمـــوظفيࢫاݍݨامعــــةࢫدرجــــةࢫمناســـبةࢫمــــنࢫتفــــوʈضࢫالصـــلاحياتࢫࢭــــʏࢫاتخــــاذࢫالقــــراراتࢫࢫ:مبـــدأࡧالتمكــــ؈نࡧالــــوظيفي -

ࢫ واݍݰصــولࢫعڴـــʄࢫالمعلومـــات،ࢫوȖܨـــݨيعɺمࢫعڴـــʄࢫالتواصــلࢫحۘـــܢࢫيتمكنـــواࢫمـــنࢫأداءࢫمɺـــامɺم،ࢫممــاࢫʇعـــززࢫلـــدٱڈمࢫالشـــعورࢫبالأɸميـــة

  )2017بنࢫأحمدࢫآلࢫمسلط،ࢫ( .وروحࢫالمبادرةࢫوלصرارࢫࢭʏࢫالعمل

  ךداءࡧالوظيفي .2.2

  مفɺومࡧכداءࡧالوظيفي.  1.2.2

النتـائجࢫالعمليـةࢫالۘـܣࢫتɴـتجࢫمـنࢫالفعاليـاتࢫوלنجـازات،ࢫاوࢫمـاࢫيقـومࢫبـھࢫטفـرادࢫمـنࢫاعمـالࢫ: "ʇعرفࢫטداءࢫالوظيفيࢫعڴـʄࢫأنـھ

  )2021قراش،ࢫ(" داخلࢫالمنظمة

سـلمانࢫ( "النȘيجةࢫالٔڈائيـةࢫللسـلوكياتࢫࢭـʏࢫعمليـةࢫالعمـلࢫأوࢫسـلوكياتࢫȊعـدࢫتطـوʈرࢫالتـدرʈب: " الوظيفيࢫانھ كماࢫʇش؈فࢫللاداء

  )2022علاويࢫوࢫعڴʏࢫعبدࢫالسادة،ࢫ

وممــــاࢫســــبقࢫɲســــتɴتجࢫبــــأنࢫכداءࢫالــــوظيفيࢫɸــــوࢫعبــــارةࢫعــــنࢫاݍݨɺــــودࢫالمبذولــــةࢫلانجــــازࢫمɺــــامࢫالوظيفيــــةࢫالمɢلــــفࢫ٭ڈــــا،ࢫلتحقيــــقࢫ

  .المؤسسةࢫبكفاءةࢫوفعاليةࢫواس؅فايجيات اɸداف

  أɸميةࡧכداءࡧالوظيفي.  2.2.2

Ȗســـڥʄࢫالمؤسســــاتࢫالعموميــــةࢫالعامـــةࢫواݍݵاصــــةࢫاڲــــʄࢫتطـــوʈرࢫأدا٬ڈــــاࢫالــــوظيفيࢫنظـــراࢫلأɸميــــةࢫɸــــداࢫכخ؈ـــفࢫࢭــــʏࢫتحســــ؈نࢫظــــروفࢫ

  )2022عبدࢫالرحمان،ࢫخض؈فࢫعباسࢫوࢫيوسفࢫ(: العملࢫواستقرارهࢫداخلࢫالمؤسسة،ࢫومنھࢫيمكنࢫحصرࢫأɸميةࢫࢭʏࢫטȖي

  ؛ʇعدࢫمقياساࢫلقدرةࢫالفردࢫعڴʄࢫمɺامھࢫالمطلوȋةࢫمنھࢫفاݍݰاضرࢫوالمستقبل -

  ؛ماࢫيزʈدࢫاɸتمامࢫالفردࢫالعاملࢫبھࢫيرتبطࢫبنظامࢫمنحࢫاݍݰوافزࢫوɸذا -

  ؛يرتبطࢫبالاستقرارࢫالوظيفيةࢫلدىࢫالموظف؈نࢫاݍݨدينࢫࢭʏࢫأداءࢫمɺامɺمࢫالمطلوȋةࢫمٔڈم -

 .تحس؈نࢫظروفࢫالعملࢫوالمشاركةࢫفيماࢫبʋنْڈمإنࢫرفعࢫمستوىࢫכداءࢫʇساɸمࢫࢭʏࢫ -

  عواملࡧالمؤثرةࡧࡩʏࡧכداءࡧالوظيفيال. 3 2.2

  )2018العرق،ࢫ( :يتحددࢫمستوىࢫכداءࢫالفردي،ࢫعڴʄࢫتوفرࢫصفت؈نࢫاساسʋت؈نࢫɸما

 ࡧأداءࡧالعملʄالقدرةࡧعڴ :ʏتتمثلࢫࢭ:  

 ـࢫ:معرفـةࡧالفـردɠبࢫتحسـ؈نࢫالمســتوىࢫالۘـܣࢫخضــعࢫاوتتمثــلࢫمـنࢫخــلالࢫمسـتوىࢫالفــردࢫטʈدي׿ܣࢫوخ؄فتـھࢫالعمليــةࢫوال؄ـفامجࢫالتــدار

 .لɺاࢫࢭʏࢫميدانيھࢫالوظيفية

 ارةࡧالفردɺسبةࢫ:مȘخلالࢫتقليدهࢫلعدةࢫوظائفࢫبالمؤسسات وتتمثلࢫمنࢫخلالࢫقدراتࢫالفردࢫالموروثةࢫأوࢫصفاتھࢫالمك. 

 ࡧالعملʏا،ࢫومشـاركةࢫالفـردࢫࢫ:الرغبةࡧࡩɸࢫأداءࢫعملھࢫمثلࢫاݍݰوافزࢫالۘـܣࢫيتقاضـاʏادةࢫرغبةࢫالفردࢫࢭʈࢫزʏش؅فكࢫࢭȖناكࢫعدةࢫأمورࢫɸ

ࢭــــʏࢫاتخــــاذࢫالقــــرارات،ࢫوجميــــعࢫɸــــذهࢫכمــــورࢫتــــؤديࢫاڲــــʄࢫرفــــعࢫمســــتوىࢫأداءࢫטفــــرادࢫالــــذيࢫيقــــودࢫبــــدورهࢫاڲــــʄࢫرفــــعࢫمســــتوىࢫكفــــاءةࢫ

 .بالمؤسسة

  



  حنانࡧباʇعࡧراسوࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧالعيدࡧغرȌي
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  اݍݨانبࡧالتطبيقيࡧللدراسة. 3

  الدراسةمجتمعࡧوعينةࡧ  .1.3

إنࢫالعينــةࢫۂـــʏࢫالنمــوذجࢫכوڲـــʏࢫالـــذيࢫʇعتمــدࢫعليـــھࢫالباحـــثࢫلإنجــازࢫالعمـــلࢫالميـــداɲيࢫفࢼــܣࢫجـــزءࢫمـــنࢫمجتمــعࢫالدراســـةࢫالـــذيࢫ

تجمـــعࢫمنـــھࢫالبيانـــاتࢫالميدانيـــة،ࢫفࢼـــܣࢫȖعت؄ـــفࢫجـــزءࢫمـــنࢫالɢـــلࢫبمعۚـــܢࢫأنـــھࢫتؤخـــذࢫمجموعـــةࢫمـــنࢫأفـــرادࢫالمجتمـــعࢫعڴـــʄࢫأنࢫتɢـــونࢫممثلـــةࢫ

اســتمارةࢫعڴــʄࢫࢫ80حيــثࢫتـمࢫتوزʉــعࢫ.1ارࢫعينـةࢫعشــوائيةࢫȊســيطةࢫلأسـاتذةࢫبجامعــةࢫباتنــةلمجتمـعࢫالبحــث،ࢫوࢭــʏࢫدراسـȘناࢫɸــذهࢫتــمࢫاختيــ

اسـتمارةࢫمقبولـةࢫمـنࢫمجمـوعࢫࢫ52اسـتماراتࢫȊسـȎبࢫنقـصࢫالمعلومـات،ࢫليȘبقـىࢫࢫ05اسـȘنارة،ࢫوتـمࢫإلغـاءࢫࢫ57טساتذةࢫوتمࢫاس؅فجاعࢫ

  . טستماراتࢫالموزعة

  :اشتملࢫالبحثࢫعڴʄࢫالمجالاتࢫالتالية: مجالاتࡧالدراسة  .2.3

  .1شملتࢫالدراسةࢫعڴʄࢫعينةࢫمنࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتدرʉسبجامعةࢫباتنةࢫࢫ:المجالࡧالȎشري  -

  .2023أجرʈتࢫɸذهࢫالدراسةࢫࢭʏࢫشɺرࢫدʇسم؄فࢫࢫ:المجالࡧالزمۚܣ -

 .1تمࢫإجراءࢫالدراسةࢫبجامعةࢫباتنةࢫ:المجالࡧالمɢاɲي -

 טختباراتࡧלحصائيةࡧالمستعملةࡧࡩʏࡧالدراسةࡧالميدانية. 3.3

ʏغرضࢫاختبارࢫالفرضياتࢫࢭȊࢫʏاࢫفيماࢫيڴɺالميدانࢫتمتࢫטستعانةࢫبمجموعةࢫمنࢫטختباراتࢫלحصائية،ࢫيمكنࢫتوضيح: 

 عاتالعديــــدةࢫالۘــــܣࢫقــــامࢫࢫ:טختبــــاراتࡧالبارامي؅فيــــةʉࢫالۘــــܣࢫيتطلــــبࢫفٕڈــــاࢫأنࢫتتطــــابقࢫبيانــــاتࢫمتغ؈ــــفاتࢫالبحــــثࢫمــــعࢫأحــــدࢫالتوزʏۂــــ

موزعــةࢫتوزʉعـــاࢫطبيعيـــا؛ࢫوللتحقـــقࢫبكيفيـــةࢫࢫטحصــائيونࢫبوصـــفɺا،ࢫولɢـــيࢫتɢـــونࢫالبيانــاتࢫبارامي؅فيـــةࢫيجـــبࢫانࢫتɢـــونࢫالبيانـــات

 One Sample Kolmogorov -SmirnovأدقࢫمـنࢫانࢫتوزʉـعࢫمفــرداتࢫالعينـةࢫيȘبــعࢫالتوزʉـعࢫالطبيڥــʏ،ࢫتـمࢫاسـتخدامࢫاختبــار

Test 1 ʏانتࢫنتائجھࢫكماࢫيڴɠيࢫوɲلࢫعيناتࢫالبحثࢫالميداɠࢫʄذاࢫالغرضࢫعڴɺل:  

 )KS(إختبارࡧالتوزʉعࡧالطبيڥʏࡧللبياناتࡧ: 01اݍݨدولࡧ  

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 
 טداء تحســ؈ن ࢭــʏ اݍݰوكمــة مبـادئ دور 

 الوظيفي

N 52 

Normal Parametersa,b 
Mean 2,4413 

Std. Deviation ,48307 

Most ExtremeDifferences 

Absolute ,094 

Positive ,094 

Negative -,069 

Test Statistic ,094 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,200c,d 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculatedfrom data. 

c. LillieforsSignificance Correction. 

d. This is a lowerbound of the truesignificance. 

 spssاعدادࢫالباحث؈نࢫاعتماداࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫ : المصدر
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ɠانـتࢫأك؄ـفࢫمـنࢫ) Sig(تبـ؈نࢫانࢫالقيمـةࢫטحتماليـةࢫ* سـمرنوف-ɠـولمجروف* يتܸݳࢫمنࢫاݍݨـدولࢫأعـلاهࢫانـھࢫباسـتخدامࢫاختبـارࢫ

ݍݨميـــعࢫمحـــاورࢫاســتمارةࢫטســـتȎيان،ࢫممـــاࢫيـــدلࢫعڴــʄࢫأنࢫالبيانـــاتࢫتخضـــعࢫلتوزʉـــعࢫطبيڥــʏࢫممـــاࢫيـــؤديࢫاڲـــʄࢫࢫα=0.05مســتوىࢫالدلالـــةࢫ

  .تحليلࢫالفرضياتࢫعنࢫطرʈقࢫטختباراتࢫالمعلمية

 معامـــلࡧالثبــــاتࡧألفــــاࡧكــــروࡧنبــــاخࡧ)Cronbach Alpha:(ࢫࢫʏبانةࢫࢭــــȘࢫقيــــاسࢫمــــدىࢫثبــــاتࢫأســــئلةࢫטســــʄــــذاࢫالمعامــــلࢫعڴــــɸحيــــثࢫ

مقدرٮڈاࢫعڴʄࢫإعطاءࢫإجاباتࢫوردودࢫمتوافقةࢫاتجاهࢫالمستجوȋ؈ن،ࢫوقياسࢫɲسبةࢫالمستجوȋ؈نࢫوفيماࢫيڴʏࢫنتائجࢫטختبـارࢫكمـاࢫۂـʏࢫ

ʏࢫاݍݨدولࢫالتاڲʏݰةࢫࢭ   :موܷ

  ثباتࡧטسȘبانةاختبارࡧ: 02اݍݨدولࡧ      

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,812 19 

  SPSSبالاعتمادࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫبرنامجࢫࢫالباحث؈نمنࢫإعدادࢫ: المصدر

بلــــــغࢫمعامــــــلࢫألفــــــاࢫكــــــروࢫنبــــــاخࢫלجمــــــاڲʏࢫȊعــــــدࢫالمعاݍݨــــــةࢫלحصــــــائيةࢫللبيانــــــاتࢫالمتــــــوفرة،ࢫبالاعتمــــــادࢫعڴــــــʄࢫبرنــــــامجࢫاݍݰزمــــــةࢫ

القـولࢫبـأنࢫטسـتȎيانࢫكɢــلࢫبمحـاورهࢫيتمتـعࢫبȞبـاتࢫجيـدࢫوʈمكــنࢫوۂـʏࢫقيمـةࢫمرتفعـةࢫبإشـارةࢫموجبــةࢫتمكننـاࢫمـنࢫࢫ0,812. לحصـائية

טعتمـادࢫعڴـʄࢫنتائجـھࢫوטسـتفادةࢫمٔڈــاࢫࢭـʏࢫالتحليـلࢫوלجابـةࢫعڴــʄࢫȖسـاؤلاتࢫالبحـثࢫواختبـارࢫفرضــياتھࢫوȖعمـيمࢫنتائجـھࢫعڴـʄࢫمجتمــعࢫ

  .الدراسة

وࢫاتاحـةࢫالمجـالࢫوتمࢫقياسࢫدرجةࢫטستجاباتࢫوفقࢫتدرجࢫخما؟ۜܣࢫحسبࢫمقيـاسࢫليكـرت،ࢫوقـدࢫɠاـنࢫالغـرضࢫمـنࢫذلـكࢫɸـ

  أمامࢫأفرادࢫالعينةࢫلاختيارࢫלجابةࢫالدقيقةࢫحسبࢫتقديرࢫأفرادࢫالعينة،

  توزʉعࡧاستمارةࡧטستȎيان-3

  . حيثࢫتمࢫتوزʉعࢫاستماراتࢫטستȎيانࢫعشوائياࢫبالتواصلࢫȊشɢلࢫمباشرࢫبالاساتذةࢫمحلࢫالدراسة  

 سࡧالمستخدمةࡧلتحليلھʋيانࡧوالمقايȎטست  

النتـــائج،ࢫتـــمࢫأولاࢫتحديـــدࢫɠافـــةࢫالمقـــايʋسࢫالۘـــܣࢫȖســـتخدمࢫمـــنࢫأجـــلࢫالتحليـــلࢫواݍݵـــروجࢫبɴتـــائجࢫقبـــلࢫالبـــدءࢫࢭـــʏࢫعمليـــةࢫتحليـــلࢫ

  .تخدمࢫأɸدافࢫɸذهࢫالدراسة،ࢫثمࢫتأكدناࢫمنࢫصدقࢫوثباتࢫטستȎيان

 سࡧלحصائيةࡧالمستعملةࡧʋالمقاي 

اتࢫوכسـاليبࢫوذلـكࢫباسـتخدامࢫمجموعـةࢫمـنࢫכدو ࢫɲ26ܦـݵةࢫࢫspssتمتࢫمعاݍݨةࢫبياناتࢫالدراسةࢫبالاعتمـادࢫعڴـʄࢫبرنـامجࢫ

  :לحصائيةࢫحسبࢫماࢫيتلاءمࢫمعࢫطبيعةࢫالبياناتࢫواɸدافࢫالدراسة،ࢫوذلكࢫعڴʄࢫالنحوࢫטȖي

 ةࢫ:לحصاءࡧالوصفيʈسبࢫالمئوɴعࢫالتكراري،ࢫالʉمثلࢫالتوز  

  يࢫࢫ:معاملࡧטرتباطࡧب؈فسونǿت׿ܣࢫاليھࢫلتحديدࢫمدىࢫالصـدقࢫالبنـاɴليةࢫللمحورࢫالذيࢫيɢونࢫب؈نࢫدرجةࢫالعبارةࢫوالدرجةࢫالɢʈو

  .وטȖساقࢫالداخڴʏࢫلأداةࢫالدراسة

 ࢫبنودࢫمقياسࢫالدراسةࢫ:معاملࡧألفاࡧكرونباخʏوذلكࢫللتأكدࢫمنࢫدرجةࢫالثباتࢫوالثقةࢫࢭ.  

 اختبارࡧ)one-sample test( :،ࢫدرجةࢫالتوافرࢫأوࢫالعائقʄعدࢫتحديدࢫالقيمةࢫاݍݰرجـةࢫالۘـܣࢫيـتمࢫاݍݰكـمࢫمـنࢫࢫللتعرفࢫعڴȊوذلكࢫ

خلالɺـــاࢫعڴـــʄࢫمعنوʈـــةࢫالفـــروقࢫبئڈـــاࢫوȋـــ؈نࢫالوســـطࢫاݍݰســـاȌيࢫلتقـــديراتࢫعينـــةࢫالدراســـةࢫحـــولࢫتـــوافرࢫأوࢫعوائـــقࢫعبـــاراتࢫمحـــاورࢫ



  حنانࡧباʇعࡧراسوࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧالعيدࡧغرȌي
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،ࢫوɸـوࢫالمحـكࢫالـذيࢫʇشــɢلࢫدرجـةࢫاݍݰيـادࢫوɲعت؄ـفهࢫحـداࢫللتــوافرࢫ)3(الوسـطࡧالفرعـۜܣالدراسـة،ࢫعلمـاࢫبـأنࢫالقيمـةࢫاݍݰرجـةࢫۂــʏࢫ

  .وأنࢫماࢫدونࢫذلكࢫʇعدࢫغ؈فࢫمقبول 

 يانȎصدقࡧوثباتࡧטست  

 يانȎــلࢫعبــارةࢫمــنࢫعباراٮڈــاࢫ:صــدقࡧטســتɠࢫכداةࢫلبيــانࢫقــدرةࢫʏــاࢫࢭــɸامــةࢫالۘــܣࢫيجــبࢫتوفرɺيانࢫمــنࢫכمــورࢫالȎعت؄ــفࢫصــدقࢫטســتʇ

  : عڴʄࢫقياسࢫماࢫوضعتࢫلقياسھࢫولذلكࢫتمࢫטعتمادࢫعڴʄࢫمؤشرʈنࢫɸما

 يانȎريࡧللاســــتɸࢫمجموعــــةࢫمــــنࢫالمحكمــــ؈نࢫتــــمࢫاختبــــارࢫ :الصــــدقࡧالظــــاʄاࢫعڴــــɺيانࢫمــــنࢫخــــلالࢫعرضــــȎريࢫللاســــتɸالصــــدقࢫالظــــا

والمتمثل؈نࢫࢭʏࢫכساتذةࢫالمختصـ؈نࢫࢭـʏࢫمجـالࢫالعلـومࢫטقتصـاديةࢫوالتجارʈـةࢫوعلـومࢫالȘسـي؈ف،ࢫحيـثࢫتـمࢫحـذفࢫȊعـضࢫالعبـاراتࢫ

  .واضافةࢫأخرىࢫكماࢫتمࢫȖعديلɺاࢫمنࢫالناحيةࢫاللغوʈة

 يانȎࡧللاســتʏــقࢫحســابࢫمعامــلࢫטرتبــاطࢫب؈فســونࢫلدرجــةࢫتــمࢫحســابࢫالصــدقࢫالــ :الصــدقࡧالــداخڴʈيانࢫعــنࢫطرȎࢫللاســتʏداخڴ

ʏانتࢫالنتائجࢫكماࢫيڴɠذهࢫالعبارةࢫوɸت׿ܣࢫاليھࢫɴلࢫعبارةࢫمعࢫالمحورࢫالذيࢫتɠ:  

  ࡧللمحاورʏلࡧمحورࡧوالمعدلࡧالكڴɠࡧب؈نࡧʏساقࡧالداخڴȖصدقࡧט  

  صدقࡧטȖساقࡧالداخڴʏࡧب؈نࡧɠلࡧمحورࡧوالمعدلࡧالكڴʏࡧللمحاور : 03اݍݨدولࡧرقم

Correlations 

 
 حوكمة مبادئ

 اتاݍݨامع

 כداء

 الوظيفي

 اݍݨامعاتࡧحوكمة مبادئ دور 

ʏالوظيفي טداء تحس؈ن ࡩ 

 اتاݍݨامع حوكمة مبادئ

Pearson Correlation 1 ,306* ,953** 

Sig. (2-tailed)  ,027 ,000 

N 52 52 52 

 כداءالوظيفي

Pearson Correlation ,306* 1 ,581** 

Sig. (2-tailed) ,027  ,000 

N 52 52 52 

 ʏاݍݨامعاتࡧࡩ حوكمة مبادئ دور 

 الوظيفي טداء تحس؈ن

Pearson Correlation ,953** ,581** 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000  

N 52 52 52 

*. Correlation is significantat the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significantat the 0.01 level (2-tailed). 

  spss26بالاعتمادࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫࢫباحث؈نمنࢫاعدادࢫال: المصدر

يب؈نࢫاݍݨدولࢫأعلاهࢫانࢫمعاملاتࢫטرتباطࢫب؈نࢫɠلࢫمحورࢫمنࢫالمحاورࢫالدراسةࢫمعࢫالمعدلࢫالكڴʏࢫلعباراتࢫטسـتȎيانࢫوالـذيࢫ

ࢫ0.05حيـثࢫانࢫمسـتوىࢫالدلالـةࢫلɢـلࢫمحـورࢫاقـلࢫمـنࢫࢫ0.05يب؈نࢫانࢫمعاملاتࢫטرتباطࢫالمبʋنةࢫقوʈةࢫوۂـʏࢫدالـةࢫعنـدࢫمسـتوىࢫدلالـةࢫ

  .وȋذلكࢫȖعت؄فࢫטقسامࢫصادقةࢫلماࢫوضعتࢫلقياسھ

  

  

 اتࡧالدراسةنتائجࡧاختبارࡧالفرضي  



 1دراسةࡧميدانيةࡧبجامعةࡧباتنة: اݍݨامعاتࡧاݍݨزائرʈةࡩʏࡧࡧࡩʏࡧتحس؈نࡧכداءࡧالوظيفياݍݰوكمةࡧدورمبادئࡧ
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  :،ࢫوذلكࢫعڴʄࢫالنحوࢫטȖياتɴتطرقࢫاڲʄࢫاختبارࢫوتفس؈فࢫالفرضيس

  :الفرضيةࡧכوڲʄ: أولا

 ࡧتحس؈نࡧכداءࡧالوظيفيࡧبجامعةࡧباتنةʏ1 لمبدأࡧالشفافيةࡧدورࡧࡩ. 

ʏقةࢫإحصائيةࢫكماࢫيڴʈيمكنࢫكتابةࢫالفرضيةࢫالسابقةࢫبطر:  

H0 :ࡧتحسـ؈نࡧכداءࡧالـوظيفيلمبـدأࡧالشـفافيةࡧدورࡧࡩـلاࢫيوجدࢫفرقࢫذوࢫدلالةࢫإحصائيةࢫبـ؈نࢫمتوسـطࢫاراءࢫافـرادࢫالعينـةࢫحـولࢫانـھࢫʏ 

  ).3(وȋ؈نࢫالمتوسطࢫטف؅فاعۜܣࢫ1بجامعةࡧباتنةࡧ

H1 :ࡧتحســـ؈نࡧأنـــھࢫافـــرادࢫالعينـــةࢫحـــول يوجــدࢫفـــرقࢫذوࢫدلالـــةࢫإحصـــائيةࢫبـــ؈نࢫمتوســـطࢫاراءࢫʏيࡧכداءࡧالـــوظيفلمبـــدأࡧالشـــفافيةࡧدورࡧࡩـــ

  ).3(وȋ؈نࢫالمتوسطࢫטف؅فاعۜܣࢫ1بجامعةࡧباتنةࡧ

  :انࢫنتائجࢫاختبارࢫɸذهࢫالفرضيةࢫيمكنࢫتوضيحɺاࢫࢭʏࢫاݍݨداولࢫالموالية

  المتوسطࡧاݍݰساȌيࡧوטنحرافࡧالمعياري : 04جدولࡧ
 

  SPSS26اعدادࢫالباحث؈نࢫاعتماداࢫعڴʄࢫنتائجࢫال؄فنامجࢫטحصاǿيࢫمنࢫ: المصدر

 للعينةࡧالȎسيطة T نتائجࡧاختبار:05اݍݨدولࡧ

 

Test Value = 3 

T Df Sig. (2-tailed) Mean Difference 
95% Confidence Interval of the Difference 

Lower Upper 

 2704, 6430, 45673, 000, 51 4,922+ الشفافية مبدأ

 SPSS26اعتماداࢫعڴʄࢫنتائجࢫال؄فنامجࢫטحصاǿيࢫࢫالباحث؈ناعدادࢫ من:المصدر

نـةࢫأك؄ـفࢫمـنࢫالمتوسـطࢫالطبيڥـʏࢫالمفـروضࢫيت ࢫمتوسطࢫإجاباتࢫأفرادࢫالعيّ نةࢫࢭʏࢫاݍݨدول؈نࢫالسابق؈نࢫأنّ ّʋائجࢫالمب ܸݳࢫمنࢫالنت

) df=51(عنـــدࢫدرجـــةࢫحرʈّـــةࢫt=+4.68،ࢫكمـــاࢫبلغـــتࢫقيمـــةࢫ),66(بـــانحرافࢫمعيـــاريࢫقـــدرهࢫ) ɸ)3.54نـــاࢫࢫحيـــثࢫبلـــغࢫالمتوســـطࢫاݍݰســـاȌي

يوجـــــدࢫفـــــرقࢫذوࢫدلالـــــةࢫوȋنـــــاءࢫعڴـــــʄࢫمـــــاࢫســـــبقࢫنقبــــــلࢫالفرضـــــيةالبديلةࢫالقائلـــــةࢫبأنـــــھࢫ،ࢫ0,05اقـــــلࢫمـــــنࢫ) sig(تحـــــتࢫمســـــتوىࢫمعنوʈـــــةࢫ

وȋــــ؈نࢫ .1بجامعــــةࡧباتنــــةࡧࡧنࡧכداءࡧالــــوظيفيتحســــ؈لمبــــدأࡧالشــــفافيةࡧدورࡧࡩــــʏࡧھإحصــــائيةࢫبــــ؈نࢫمتوســــطࢫاراءࢫافــــرادࢫالعينــــةࢫحــــولࢫانــــ

الۘـــܣࢫتـــدلࢫعڴـــʄࢫانࢫاراءࢫافـــرادࢫالعينـــةࢫمتمركـــزةࢫحـــولࢫالـــرأيࢫالموافقـــة،ࢫوȋنـــاءاࢫࢫالموجبـــةࢫtوȋملاحظـــةࢫإشـــارة. )3(المتوســـطࢫטف؅فاعـــۜܣࢫ

כداءࡧالـــوظيفيࡧلمبـــدأࡧالشــفافيةࡧدورࡧࡩـــʏࡧتحســـ؈نࡧعليــھࢫفـــانࢫنتـــائجࢫالدراســـةࢫالميدانيــةࢫتقودنـــاࢫاڲـــʄࢫقبـــولࢫالفرضــيةࢫالموســـومةࢫبانـــھ

  . 1بجامعةࡧباتنةࡧ

 ف؈نࢫوɸذاࢫماالشفافيةࢫࢭʏࢫالمعاملاتࢫب؈نࢫالموظوɸوࢫالآۜܣءࢫالملاحظࢫࢭʏࢫجامعةࢫباتنةࢫمل؅قمةࢫȊشɢلࢫكب؈فࢫباعطاءࢫاݍݰرʈةࢫو 

  .ɺاࢫࢭʏࢫتحسنࢫمستمرࢫلادا٬ڈاࢫالوظيفيلجع

  

  

  

  

  الفرضيةࡧالثانية: ثانيا

 N Mean  Std. Deviation  Std. ErrorMean  

الشفافيةمبدأࢫ  52 3,5433 66921،  09280،  



  حنانࡧباʇعࡧراسوࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧالعيدࡧغرȌي
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 ࡧتحس؈نࡧכداءࡧالوظيفيࡧبجامعةࡧʏ1باتنةࡧلمبدأࡧالمساءلةࡧدورࡧࡩ 

H0 :ࡧتحســــ؈نࡧلاࢫيوجــــدࢫفــــرقࢫذوࢫدلالــــةࢫإحصــــائيةࢫبــــ؈نࢫمتوســــطࢫاراءࢫافــــرادࢫالعينــــةࢫحــــولࢫʏכداءࡧالــــوظيفيلمبــــدأࡧالمســــاءلةࡧدورࡧࡩــــ 

  ).3(وȋ؈نࢫالمتوسطࢫטف؅فاعۜܣࢫࢫ.1بجامعةࡧباتنةࡧ

H1 : ࡧتاࢫيوجـــــدࢫفـــــرقࢫذوࢫدلالـــــةࢫإحصـــــائيةࢫبـــــ؈نࢫمتوســـــطࢫاراءࢫافـــــرادࢫالعينـــــةࢫحـــــولʏכداءࡧالـــــوظيفيحســـــ؈نࡧلمبـــــدأࡧالمســـــاءلةࡧدورࡧࡩـــــ 

  ).3(وȋ؈نࢫالمتوسطࢫטف؅فاعۜܣࢫ1بجامعةࡧباتنةࡧ

  انࢫنتائجࢫاختبارࢫɸذهࢫالفرضيةࢫيمكنࢫتوضيحɺاࢫࢭʏࢫاݍݨداولࢫالموالية

  المعياري وטنحرافالمتوسطࡧاݍݰساȌيࡧ: 06اݍݨدولࡧ
 

  

  

 SPSS26اعتماداࢫعڴʄࢫنتائجࢫال؄فنامجࢫטحصاǿيࢫࢫالباحث؈ناعدادࢫࢫمنࢫ:المصدر

  للعينةࡧالȎسيطةࡧTنتائجࡧاختبارࡧ: 7 اݍݨدول 

 

Test Value = 3 

T Df Sig. (2-tailed) Mean Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

 1567, 6125, 38462, 001, 51 3,388+ المساءلة مبدأ

 SPSS26اعتماداࢫعڴʄࢫنتائجࢫال؄فنامجࢫטحصاǿيࢫࢫباحث؈ناعدادࢫالمنࢫ: المصدر

نـةࢫأك؄ـفࢫمـنࢫالمتوسـطࢫالطبيڥـʏࢫالمفـروضࢫيت ࢫمتوسطࢫإجاباتࢫأفرادࢫالعيّ نةࢫࢭʏࢫاݍݨدول؈نࢫالسابق؈نࢫأنّ ّʋائجࢫالمب ܸݳࢫمنࢫالنت

) df=51(عنـــدࢫدرجـــةࢫحرʈّـــةࢫt=+3.38،ࢫكمـــاࢫبلغـــتࢫقيمـــةࢫ)81,(بـــانحرافࢫمعيـــاريࢫقـــدرهࢫ) 3.61(حيـــثࢫبلـــغࢫالمتوســـطࢫاݍݰســـاȌيࢫɸنـــاࢫ

يوجـــــدࢫفـــــرقࢫذوࢫدلالـــــةࢫالبديلـــــةࢫالقائلـــــةࢫبأنـــــھࢫ وȋنـــــاءࢫعڴـــــʄࢫمـــــاࢫســـــبقࢫنقبـــــلࢫالفرضـــــية. 0,05اقـــــلࢫمـــــنࢫ) sig(تحـــــتࢫمســـــتوىࢫمعنوʈـــــةࢫ

نࢫوȋــــــ؈.1بجامعـــــةࡧباتنـــــةࡧتحســـــ؈نࡧכداءࡧالـــــوظيفيࡧࡧلمبــــــدأࡧالمســـــاءلةࡧدورࡧࡩـــــʏإحصـــــائيةࢫبـــــ؈نࢫمتوســـــطࢫاراءࢫافـــــرادࢫالعينـــــةࢫحـــــولࢫانࢫ

الۘܣࢫتدلࢫعڴـʄࢫانࢫاراءࢫافـرادࢫالعينـةࢫمتمركـزةࢫحـولࢫالـرأيࢫالموافقـةࢫفـانࢫنتـائجࢫࢫالموجبةtوȋملاحظةࢫإشارةࢫࢫ).3(المتوسطࢫטف؅فاعۜܣࢫ

  .1بجامعةࡧباتنةࡧتحس؈نࡧכداءࡧالوظيفيلمبدأࡧالمساءلةࡧدورࡧࡩʏࡧࡧالدراسةࢫالميدانيةࢫتقودناࢫاڲʄࢫقبولࢫالفرضيةࢫالموسومةࢫبان

ڈـاࢫدونࢫالتفرقـةࢫبيـٔڈمࢫاڲـʄࢫالمسـاءلةࢫعنـدࢫטقتضـاءࢫاڲـʄࢫذلـكࢫتخضـعࢫجميـعࢫموظفٕوɸوࢫالآۜܣءࢫالملاحظࢫࢭʏࢫجامعةࢫباتنةࢫاٰڈاࢫ

جعلɺـاࢫࢭـʏࢫتحسـنࢫمسـتمرࢫلادا٬ڈـاࢫ وɸذاࢫمـامٔڈمࢫࢭʏࢫالوقتࢫالمحدد،ࢫࢫةɺمࢫالمطلوȋمݍݨعلɺمࢫتحتࢫالمراقبةࢫالمستمرࢫوأداءࢫɠلࢫمٔڈمࢫمɺا

  .الوظيفي

  الفرضيةࡧالثالثة: ثالثا

 ࡧتحس؈نࡧכداءࡧالوظيفيࡧبجامعةࡧباتنةࡧʏ1لمبدأࡧالتمك؈نࡧالوظيفيࡧدورࡧࡩ  

ʏقةࢫإحصائيةࢫكماࢫيڴʈيمكنࢫكتابةࢫالفرضيةࢫالسابقةࢫبطر:  

H0 :ࡧتحســـ؈نࡧכداءࡧلاࢫيوجــدࢫفــرقࢫذوࢫدلالــةࢫإحصــائيةࢫبــ؈نࢫمتوســطࢫاراءࢫافــرادࢫالعينــةࢫحــولࢫانࢫʏلمبــدأࡧالتمكــ؈نࡧالــوظيفيࡧدورࡧࡩــ

  ).3(المتوسطࢫטف؅فاعۜܣࢫوȋ؈نࢫ1الوظيفيࡧبجامعةࡧباتنةࡧ

  N  Mean  Std. Deviation  Std. Error Mean  

 11353, 81869, 3,6154  52  ساءلةمبدأࢫالم



 1دراسةࡧميدانيةࡧبجامعةࡧباتنة: اݍݨامعاتࡧاݍݨزائرʈةࡩʏࡧࡧࡩʏࡧتحس؈نࡧכداءࡧالوظيفياݍݰوكمةࡧدورمبادئࡧ
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H1 : ࢫحول ࢫالعينة ࢫافراد ࢫاراء ࢫمتوسط ࢫب؈ن ࢫإحصائية ࢫذوࢫدلالة ࢫفرق ࡧכداءࡧأنࢫيوجد ࡧتحس؈ن ʏࡧࡩ ࡧدور ࡧالوظيفي ࡧالتمك؈ن لمبدأ

  ).3(وȋ؈نࢫالمتوسطࢫטف؅فاعۜܣࢫ1الوظيفيࡧبجامعةࡧباتنةࡧ

  انࢫنتائجࢫاختبارࢫɸذهࢫالفرضيةࢫيمكنࢫتوضيحɺاࢫࢭʏࢫاݍݨداولࢫالموالية

  اݍݰساȌيࡧوטنحرافࡧالمعياري ࡧالمتوسط: 08جدولࡧ
 

 

  
  

 SPSS26الباحث؈نࢫاعتماداࢫعڴʄࢫنتائجࢫال؄فنامجࢫטحصاǿيࢫ منࢫاعدادࢫ:المصدر

  للعينةࡧالȎسيطةࡧTنتائجࡧاختبارࡧ: 9اݍݨدولࡧ

 

Test Value = 3 

T Df Sig. (2-tailed) MeanDifference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

 1425, 2964, 0769, 000, 51 704,+ لتمكينالوظيفيمبدأࢫ

 SPSS26اعتماداࢫعڴʄࢫنتائجࢫال؄فنامجࢫטحصاǿيࢫࢫباحث؈ناعدادࢫالࢫمنࢫ:المصدر

نـــــةࢫࢭـــــʏࢫاݍݨـــــدول؈نࢫالســـــابق؈نࢫ ّʋܸـــــݳࢫمـــــنࢫالنتـــــائجࢫالمب نـــــةࢫأك؄ـــــفࢫمـــــنࢫالمتوســـــطࢫالطبيڥـــــʏࢫيتّ ࢫمتوســـــطࢫإجابـــــاتࢫأفـــــرادࢫالعيّ أنّ

عنــدࢫدرجــةࢫحرʈّــةࢫt=+0.704،ࢫكمــاࢫبلغـتࢫقيمــةࢫ)78,(بــانحرافࢫمعيــاريࢫقــدرهࢫ) 3.92(المفـروضࢫحيــثࢫبلــغࢫالمتوســطࢫاݍݰســاȌيࢫɸنـاࢫ

)df=51 (ةࢫʈتحتࢫمستوىࢫمعنو)sig (ࢫمـاࢫسـبقࢫنقبــلࢫالفرضـيةالبديلةࢫالقائلـةࢫبأنـھࢫ. 0,05اقلࢫمنࢫʄنـاءࢫعڴـȋيوجـدࢫفـرقࢫذوࢫدلالـةࢫو

وȋـ؈نࢫ.1بجامعـةࡧباتنـةࡧيفيࡧدورࡧࡩـʏࡧتحسـ؈نࡧכداءࡧالوظيفيلمبدأࡧالتمك؈نࡧالوظإحصائيةࢫب؈نࢫمتوسطࢫاراءࢫافرادࢫالعينةࢫحولࢫانࢫ

انࢫاراءࢫافــــرادࢫالعينـــةࢫمتمركــــزةࢫحــــولࢫالـــرأيࢫالموافقــــةࢫفــــانࢫࢫالموجبــــةࢫالۘــــܣࢫتـــدلࢫعڴــــʄࢫtوȋملاحظــــةࢫإشـــارةࢫࢫ).3(المتوســـطࢫטف؅فاعــــۜܣࢫ

لمبــــدأࡧالتمكــــ؈نࡧالــــوظيفيࡧدورࡧࡩــــʏࡧتحســــ؈نࡧכداءࡧالــــوظيفيࡧنتـــائجࢫالدراســــةࢫالميدانيــــةࢫتقودنــــاࢫاڲــــʄࢫقبــــولࢫالفرضــــيةࢫالموســــومةࢫبــــانࢫ

  .1بجامعةࡧباتنة

ࢭــʏࢫࢫامتيــازاتࢫخــلالࢫأدا٬ڈــمࢫاݍݨيــدڈــاࢫأɸميـةࢫبالغــةࢫوتɢــوʈٔڈمࢫمــنحࢫاٰڈــاࢫȖعطــيࢫلموظفٕوɸـوࢫالآــۜܣءࢫالملاحــظࢫࢭــʏࢫجامعــةࢫباتنــةࢫ

  .ɺاࢫࢭʏࢫتحسنࢫمستمرࢫلادا٬ڈاࢫالوظيفيلجع وɸذاࢫمامɺامɺمࢫالموɠلةࢫلɺمࢫ

ث؈فࢫايجــاȌيࢫأتــ تبــ؈نࢫوجـود مـنࢫخــلاࢫلࢫقيـاسࢫטȊعــادࢫالثلاثــةࢫالۘـܣࢫتتمثــلࢫࢭــʏࢫمبـدأࢫالشــفافيةࢫوالمســاءلةࢫوالتمكـ؈نࢫالــوظيفي

وجــودࢫدورࢫفعــالࢫاغلــبࢫالدراســاتࢫالســابقةࢫاٰڈجــتࢫ٭ڈــاࢫالۘــܣࢫخر ࢫوفعــالࢫعڴــʄࢫכداءࢫالــوظيفي،ࢫحيــثࢫتأكــدࢫالدراســةࢫنفــسࢫالنتــائج

  .لمبادئࢫحوكمةࢫاݍݨامعاتࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫכداءࢫالوظيفي

  

  

  

  

  

  

  

  N  Mean  Std. Deviation  Std. ErrorMean  

  10932, 78830,  3,9231  52  مبدأࢫالمساءلة



  حنانࡧباʇعࡧراسوࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧالعيدࡧغرȌي
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  :خاتمة .4

ࢫالدراسة ࢫɸده ࢫخلال ࢫالوظيفيࢫ من ࢫכداء ࢫتحس؈ن ʏࢫࢭ ࢫاݍݨامعات ࢫاݍݰوكمة ࢫمبادئ ࢫدور ࢫومعرفة ࢫقياس ʄࢫاڲ ࢫɸدفت الۘܣ

  :خروجࢫȊعدةࢫنتائجنذكرࢫمٔڈاࢫومنࢫخلالࢫتمࢫ1مستعينةࢫبالعينةࢫمنࢫجامعةࢫباتنةࢫ

 .1بجامعةࢫباتنةࢫانࢫلمبدأࢫالشفافيةࢫوالمساءلةࢫوالتمك؈نࢫالوظيفيࢫدورࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫأداءࢫالوظيفيࢫ -

 .1تطبيقࢫلمبدأࢫالمساءلةࢫوالشقافيةࢫࢭʏࢫالتعاملاتࢫمعࢫɸيئةࢫכساتذةࢫبجامعةࢫباتنة -

 .فعاليةࢫوجودةتكملࢫعڴʄࢫتطبيقࢫلمبدأࢫالتمك؈نࢫالوظيفيࢫلتحس؈نࢫأداءࢫךساتذةࢫبɢلࢫ -

ʏاࡧفيماࡧيڴɺمɸستخلصࡧجملةࡧمنࡧالتوصياتࡧنذكرࡧأɲذهࡧالنتائجࡧɸومنࡧب؈نࡧ: 

 .اݍݰرضࢫعڴʄࢫتطبيقࢫلمبدأࢫالشفافيةࢫࢭʏࢫɠلࢫלجراءاتࢫالۘܣࢫتحصلࢫداخلࢫمحيطࢫاݍݨامعة -

 . ɲشرࢫثقافةࢫتطبيقࢫمبادئࢫاݍݰوكمةࢫࢭʏࢫاݍݨامعاتࢫب؈نࢫالموظف؈نࢫلتقديمࢫأداءࢫأفضلࢫوȋأحسنࢫجودة -

 .ڈمتطبيقࢫلمبدأࢫالمساءلةࢫݍݨميعࢫموظفٕاݍݨامعاتࢫلࢫȖܨݨيعالعملࢫعڴʄࢫ -

 .منحࢫاݍݰرʈةࢫللموظف؈نࢫعندࢫالقيامࢫبمɺامɺمࢫالموɠلةࢫإلٕڈم -
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مجلةجامعــةࢫ). اݍݨامعــةࢫاݍݨزائرʈــةࢫأنموذجــا( اݍݰوكمــةࢫاݍݨامعيــةࢫمــنࢫأجــلࢫاݍݨــودةࢫ). 2020. (آمنــةࢫاݍݰيــول،ࢫومليكــةࢫفــرʈمش .1

 .1412-1385،ࢫالصفحاتࢫ)03(34،ࢫ-قسنطينةࢫاݍݨزائر-علومࢫלسلاميةࢫכم؈فࢫعبدࢫالقادرࢫلل
نحـــوࢫجامعـــاتࢫذكيـــةࢫمـــنࢫخـــلالࢫتبۚـــܣࢫمعـــاي؈فࢫاݍݰوكمـــةࢫاݍݨامعيـــةࢫدراســـةࢫࢭـــʏࢫعينـــةࢫمـــنࢫاݍݨامعـــاتࢫ). 2022. (حكمـــتࢫســـلطان .2

  .326-312،ࢫالصفحاتࢫ)2(9المجلةࢫכɠاديميةࢫݍݨامعةࢫنوروز،ࢫ. ךɸليةࢫࢭʏࢫمدينةࢫدɸوك

دراســــةࢫࢫ-دورࢫممارســـاتࢫإدارةࢫالمـــواردࢫالȎشـــرʈةعڴʄࢫטداءࢫالـــوظيفي). 2022. (ورؤىࢫعڴـــʏࢫعبـــدࢫالســـادةحɺـــانࢫســـلمانࢫعـــلاوي،ࢫ .3

  .98-84،ࢫالصفحاتࢫ)34(مجلةࢫɠليةࢫال؅فاثࢫاݍݨامعة. استطلاعية

بنـــــاءࢫمنظـــــورࢫاســـــ؅فاتيڋʄࢫݍݰوكمـــــةࢫمؤسســـــاتࢫالتعلـــــيمࢫالعـــــاڲʏࢫࢭـــــʏࢫالعـــــالمࢫالعرȌـــــيࢫعڴـــــʄࢫضـــــوءࢫ). 2022. (رشـــــاࢫســـــعدࢫالشـــــرʈف .4

-278،ࢫالصـــفحاتࢫ26جامعــةࢫحلــوان،ࢫࢫ-مجلــةࢫدراســاتࢫترȋوʈــةࢫواجتماعيــةࢫɠليــةࢫال؅فبيــة. ݍݨامعيــةࢫوالمحاســȎيةטســتقلاليةࢫا

350.  

5. ʏيبـةࢫزلاࢮـɸࢫإطـارࢫ). 2021. (ساميةࢫخرخاش،ࢫالعيـدࢫفراحتيـة،ࢫووʏࢫݍݨامعـةࢫمحمـدࢫبوضـيافࢫبالمسـيلةࢫࢭـʏحوكمـةࢫالتعلـيمࢫالعـاڲ

  .459-442،ࢫالصفحاتࢫ)01(08والمحاسȎيةولادارʈة،ࢫمجلةࢫالدراساتࢫالماليةࢫ. 2022-2017مخططɺاࢫטس؅فاتيڋʏࢫ

دورࢫإدارةࢫכداءࢫالــوظيفيࢫالتاȊعـةࢫل؄فنــامجࢫالملـكࢫسـلمانࢫللتنميــةࢫالȎشـرʈةࢫࢭــʏࢫتحسـ؈نࢫךداءࢫالــوظيفيࢫ). 2018. (سـل׿ܢࢫالعـرق  .6

،ࢫ)06(34مجلـــــةࢫɠليـــــةࢫال؅فبيـــــةࢫجامعـــــةࢫأســــــيوط،ࢫ. المكتȎيـــــةࢫالمركزʈـــــةࢫبجامعـــــةࢫכم؈ـــــفةࢫنـــــورةࢫمــــــنࢫوجɺـــــةࢫنظـــــرɸن لـــــدىࢫموظفـــــا

  .222-171الصفحاتࢫ

-أثـــرࢫاســـتخدامࢫتكنولوجيـــاࢫالمعلومـــاتࢫعڴـــʄࢫכداءࢫالـــوظيفيࢫللعـــامل؈نࢫࢭـــʏࢫالمؤسســـاتࢫالتعليميـــة). 2021. (صـــاݍݳࢫســـعدࢫقـــراش .7

  .102-77،ࢫالصفحاتࢫ)23(04المجلةࢫاݍݨامعية،ࢫ). ليȎيا/دراسةࢫميدانيةࢫللمعɺدࢫللعلومࢫوالتقنياتࢫاݍݨميل

الـــــدورࢫالوســــيطࢫݍݰوكمــــةࢫاݍݨامعـــــاتࢫالفلســــطيɴيةࢫࢭـــــʏࢫ). 2022. (امࢫالطوʈــــلࢫعبــــدࢫالرحمــــانࢫرشـــــوان،ࢫإعتــــدالࢫاݍݰلــــو،ࢫوعصـــــ .8

مجلــــــةࢫجامعــــــةࢫجٕڈــــــانࢫارȋيــــــلࢫللعلــــــومࢫטɲســــــانيةࢫ. دراســــــةࢫميدانيــــــةࢫ-علاقــــــةࢫالتــــــأث؈فࢫبــــــ؈نࢫالتحــــــولࢫالرق׿ــــــܣࢫوטبتɢارالمؤسؠــــــۜܣ

  .122-109،ࢫالصفحاتࢫ)2(6وטجتماعية،ࢫ

ʏࢫاݍݨامعـاتࢫالسـعوديةࢫالناشـئةࢫوالصـعوȋاتࢫالۘـܣࢫتواجɺɺـاࢫممارسـةࢫمبـادئࢫاݍݰوكمـةࢫࢭـ). 2017. (محمدࢫبنࢫأحمـدࢫآلࢫمسـلط .9

،ࢫالصـــفحاتࢫ)10(33جامعـــةࢫاســيوط،ࢫࢫ-المجلــةࢫالعلميـــةࢫلɢليــةࢫال؅فبيــة. مــنࢫوجɺــةࢫنظـــرࢫعمــداءࢫالɢليــاتࢫوالعمـــاداتࢫالمســاندة

483-520.  
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دراســـــةࢫࢫ-ظيفيتـــــاث؈فࢫالرقمنـــــةࢫالمتجـــــددةࢫࢭـــــʏࢫȖعزʈـــــزࢫטداءࢫالـــــو ). 2022. (ياســــرࢫخضـــــ؈فࢫعبـــــاس،ࢫوفـــــوؤادࢫيوســـــفࢫعبـــــدࢫالرحمـــــان .10

  .614-589،ࢫالصفحاتࢫ)55(المجلةࢫاݍݨامعةࢫالعراقية. استطلاعيةࢫࢭʏࢫɠليةࢫטدارةࢫوטقتصاد

المجلـــــــةࢫ. الرقمنـــــــةࢫكمطلـــــــبࢫاســـــــ؅فاتيڋʏࢫلتحقيـــــــقࢫحوكمـــــــةࢫاݍݨامعـــــــاتࢫاݍݨزائرʈـــــــة). 2022. (يزʈـــــــدࢫعبا؟ـــــــۜܣ،ࢫوســـــــليمةࢫحفيطـــــــي .11

  .184-164،ࢫالصفحاتࢫ)02(05اݍݨزائرʈةࢫللأبحاثࢫوالدراسات،ࢫ

  

 


