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تحقيق أسا مصدر باعتباره المالية الوضعية يص الما التحليل مة مسا ابراز إ الدراسة ذه دف

للمؤسسة المالية الة ا عن حقيقية صورة ولتقديم المؤسسة ا إل س ال المسطرة حالة. داف دراسة اجراء تم حيث

ةBATQUALITE SARLلمؤسسة للف زائر ا عن2021-2019لولاية النتائج وحساب انية الم وتحليل وقراءة بفحص وذلك ،

بؤ الت أجل من المؤسسة وضعية عن مة قيّ لمعلومات للوصول الما التوازن ومؤشرات سب ال م أ استخدام ق طر

ا ع ر تقر وإعداد ا، المع. بمستقبل ومصداقية عدالة من التحقق إ منبالإضافة الضعف نقاط عن بالكشف المالية لومات

وشفافية موضوعية ذو يص ال ون لي المؤسسة، لموارد مثل ستغلال خلال من القوة نقاط وتدعيم ا معا . أجل

إ الدراسة الماوتوصلت التحليل ة أن كب بدرجة م للمؤسسةسا المالية الوضعية خلال ،يص مقارنةمن إجراء

الماليةوت السنوات خلال للمؤسسة المالية الوضعية   .. . .حليل

المفتاحية لمات الما:ال سيالتحليل لل الوسيطية رصدة المالية، سب ال ، الما التوازن مؤشرات المالية، الوضعية ،.. 

يف   .O22؛JEL :M41 اتتص

Abstract : 

This research aims to demonstrate the critical role of financial analysis in evaluating the financial status of 

an organization, serving as a vital tool for achieving institutional goals and offering a genuine depiction of the 

organization's financial health. A detailed case study of BATQUALITE SARL, an Algerian company, covering the 

period from 2019 to 2021, was conducted. This involved a thorough examination, review, and analysis of the 

company's budget and income statements using key financial ratios and balance indicators. The objective was to 

glean crucial insights into the company's current condition, forecast its future, and compile a comprehensive 

report. The study also aimed to assess the integrity and reliability of financial data by identifying weaknesses to 

address them and strengths to enhance, ensuring the diagnostic process is both objective and transparent. The 

findings indicate that financial analysis plays a significant role in assessing the company's financial status 

through detailed comparison and analysis over the fiscal years. 

Keywords: Financial analysis; financial position; financial balance indicators; financial ratios; Intermediate 

management balances. 

Jel Classification Codes: M41, O22.  
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  : مقدمة.1

تحديث خلال من السوق ستدامة و النمو دفة مس ، الما ا ثبا ع للمحافظة ا د ج قصارى المؤسسة تبذل

ا المرجوةبنا ا داف أ وتحقيق ا، موارد ز عز مالية. التحتية، وتحديات مستمرة مالية تقلبات المؤسسة تواجھ ذلك، رغم

العالمية قتصادية الساحة الشديدة والمنافسة نة، الرا قتصادية وضاع ارجية، ا العوامل عن ولذا،. ناجمة

مستوى ع طلاع ان بم مية من المتوفرةأصبح للموارد ا استغلال وكفاءة ا إدار فعالية وتقييم الما المؤسسة أداء

المالية ا ومصا ا أصول وحماية ا اما ال أداء ستمرار ع ا قدر ومعرفة ا، الدقيق. لد يص ال ذلك يتطلب

أد إ وء ال إ يدعو ما ية، محاس دورات عدة ع للمؤسسة الما ةللوضع رؤ تقدم ة قو تحليلية كأداة الما التحليل اة

للمؤسسة المالية الة ا حول   .شفافة

الدراسة. 1.1 الية الدوع: إش الية إش طرح يمكن سبق ما التاضوء الرئ السؤال خلال من  . :راسة

للمؤسسة؟كيف المالية الوضعية يص الما التحليل م   ..سا

الفرعية. 2.1 الرئ: سئلة السؤال ذا التاليةومن الفرعية سئلة  . :نضع

المالية؟ - الوضعية يص ، الما التحليل وم مف و  .ما

الما - المحلل ا عتمد ال دوات المالية؟يصما  .الوضعية

الدراسة. 3.1 التالية :فرضيات الفرضيات صياغة يمكن ساؤلات، ال ذه ع  : للإجابة

أداةي - أنھ الما التحليل خلالتحليليةتمثل من للمؤسسة المالية الوضعية ن لتحس المؤسسات افة ل ة ضرور

و  المالية القوائم تحليل أجل من لأخرى سنة من ا ومقارن مالية مؤشرات تمةقياس الم طراف ساعد ذهذلك

الصورة،المعلومات معرفة للمؤسسة المالية الوضعية يص ب قصد للمؤسسةو المالية الة ل  ؛الفعلية

المالية - سب وال الما التوازن مؤشرات نجد الما المحلل طرف من المعتمدة دوات ن ب المالية من الوضعية لتحليل

 .للمؤسسة

الدراسة. 4.1 مية ذه :أ مية أ وغتكمن المباشرة العلاقة ذات طراف من العديد تمام ا ستقطب ا و الدراسة

المؤسسة، ا تحقق ال عمال ونتائج الما الموقف ودقة مانة مدى ع دقيقا مؤشرا توفر حيث بالمؤسسة، المباشرة

والمعلوما للبيانات الما التحليل ھ يجر الذي الدقيق الفحص خلال من الموجودةوذلك البيانات بتحليل المالية، ت

المالية الة ل الدقيق يص ال م س للغاية متطورة ة وإدار ية تفس تحليلية أدوات باستخدام المالية القوائم

  .للمؤسسة

الدراسة. 5.1 داف ي: أ ما شمل ف الدراسة، ذه داف لأ سبة بال   :أما

 التحليل مية أ ع الضوء عززإلقاء ال المالية القوائم مصداقية ادة وز للمؤسسة المالية الة ا تحديد الما

القوائمبدور ذه ع المعتمدين ثقة   ؛ا

 تقيي الما المحلل م س كيف المدروسةاستكشاف للمؤسسة الما الوضع   ؛م

 الوضع تحليل خلال من ة ن مس قرارات اتخاذ ن المعني احتياجات للمؤسسةتلبية  .الما
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الدراسة. 6.1 المستخدم   المن

وتحليلالدراسةاعتمدت بالموضوع المرتبطة يم للمفا الشامل الفحص خلال من التحلي الوصفي المن ع

الصلة ذات المالية سب وال المؤشرات من مجموعة باستخدام المؤسسة دقيق. بيانات يص إ التوصل دف ذا

دوراتللوضع ثلاث لمدة وذلك زائر، ا بولاية البناء مجال ا شاط بمؤسسة خاصة حالة دراسة ع للمؤسسة الما

عام من ية عام2019محاس  .2021ح

الدراسة. 7.1   تقسيمات

التالية المحاور ناول   :سن

 المالية والوضعية الما التحليل حول عامة يم   ؛مفا

 لمؤسسة المالية الوضعية وتحليل  .SARL BATQUALITEدراسة

المالية.2 والوضعية الما التحليل حول عامة يم   مفا

ا منح غية للمؤسسة، المالية البيانات ع الرقابة فرض إ س بارزة تقييمية كأداة الما التحليل تناول يتم

والثقة   .الصدقية

الما. 1. 2 التحليل ف   عر

للمؤسسة العام داء لتقييم المالية البيانات ستخدم ال التحليلية الطرق من مجموعة بأنھ الما التحليل عرف

والمستقبل اضر وا بالما المتعلقة المعلومات مع التعامل شمل و ، الما ا  .GRANDGUILLOT, 2021/2022, p) وموقف

ل.  (15 المالية الة ا لتقدير قتصادية و المالية المعلومات استخدام أيضا تضمن حيثو ا، أدا ع كم وا لمؤسسة

ية المحاس الوثائق ل بالقو -ش عرف ُ انيةوال الم من ون وتت المالية قائم والم النتائج، حساب ذا-، ل ساسية المادة

ا  (MOHAMMED BENAHMED & GHRISSI, 2019, p. 688) ..التحليل فحص و المالية للقوائم الما التحليل من لغرض

تقييم إ بالإضافة معينة، زمنية ظة المؤسسة قيمة لتقدير والمتوسطات سب ال باستخدام سمح ل ش ا يف وتص

ة ستمرار ع والقدرة حية، الر  (SEBAA & SAOULI, 2021, p. 470)  .المستقبلداء،

لتقييم المالية القوائم الواردة البيانات تحليل يتضمن الما التحليل أن إ نخلص فات، التعر ذه خلال من

مستقبلا ة ستمرار ع ا وقدر للمؤسسة ن الرا الما ذلك. الوضع قراءةيتم ق طر عن والضعف القوة نقاط بتحديد

المناسب الوقت مدروسة قرارات اتخاذ طراف من العديد يفيد مما المالية، للقوائم ع. معمقة الن ذا عتمد

الن وراء سباب عن م بح إ بالإضافة الماليون، المحللون ا ن ستع ال دوات من متنوعة مجموعة تائجاستخدام

م تحليلا ا عل   .المتحصل

الما2.2 التحليل مية   أ

جوانب عدة تتج ، الما التحليل مية لأ سبة عوادي،(  :بال و صفحة2021عوادي ،354(:  

 ،ية المحاس الوحدات لمختلف المحاس النظام عن الناتجة البيانات بتحليل أويقوم ة التجار المؤسسات سواء

لمتخذي يوفر مما دمية، ا أو مالصناعية سلوكيا توجھ مؤشرات   ؛القرارات

 ال ع ن ثمر المس قدرة لتقييم البنوك قبل من القروضستخدم منح عند م اما بال   ؛وفاء
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 ا أو ا استمرار انية إم لتحديد قتصادية للمؤسسات الشامل التقييم م عديلسا ا، تصفي إ اجة

ذلكش غ أو ا،   ؛اط

 ا ل والتخطيط شغيلية وال المالية السياسات فاعلية مدى ع كم ل   .ستخدم

ــا وموقف للمؤسســة ــ الفع داء كشــف مــن مكــن يُ ونــھ ــ المــا التحليــل ميــة أ ــر ممــاتظ ، والمســتقب ــا ا المــا

ةي الضرور المعلومات استخلاص من القرارمكن اتخاذ   .لعملية

الما3.2 التحليل داف   أ

الما التحليل داف أ م أ يص ت ي يمكن  .: (LOUGLAITHI & GHARBI, 2021, pp. 443-444) فيما

 م ل ش للمؤسسة المالية الة ا المااستقراء ا تطور م لف الزمن ع   ؛سق

 اقياس وإم ا ديو سديد ع المؤسسة قدرة جديدمدى ل تمو ع صول ا ا   ؛نيا

 المالية اتيجيات س المؤسسةتقييم ا بع ت ال   ؛والعملياتية

  كفاءة والعملياتتحليل الموارد إدارة   ؛دارة

 يتخ ال ات تجا عن االكشف تأث وتقييم المؤسسة أداء ا   ؛ذ

 جدوى مدى المتقييم ضمن المنفذة ثمارات   ؛نظمةس

 لصنع المتوافرة المعلومات والتقييماستغلال بالرقابة متعلقة   ؛قرارات

 عمل الذي القطاع ضمن المؤسسة موقع م اف أدا ع ذلك تأث وتقييم   .بھ

ل شــ للمؤسســة المــا الوضــع وتقيــيم تحليــل ــ تتمثــل المــا التحليــل مــن ساســية الغايــة تحديــدلـذلك، مــن يمكــن

شاط ال استدامة وضمان الما والموقف العام داء تقييم ساعد مما والضعف، القوة   .نقاط

الما 4.2 التحليل   مقومات

ي فيما تتمثل ساسية المقومات من مجموعة ع الما التحليل الصفحات2018بحري،( يرتكز ،350-351(:  

 معل مصادر ع وموثوقيةعتماد عالية مصداقية ذات   ؛ومات

 استخدا مع التحليلية، العملية داف أ مع يتلاءم التحليل عل من وموضوعيةاتباع ملائمة تحليلية أدوات   ؛م

 ــــ بمــــا العامــــة ئــــة والب ــــا، إل المنتميــــة الصــــناعة ا، شــــاط للمؤسســــة، شــــامل ــــم بف قتصــــادية،التمتــــع العوامــــل ذلــــك

والسياسيةجتماعي المالية، الثقافية،   ؛ة،

 ال ات والمتغ التحليل عملية ا إل ند س ال الفروض بالدراسةتوضيح المتعلقة والنوعية   ؛كمية

 المستقبلية ا ا اتجا وتوقع الضعف ونقاط القوة أسباب لتحديد  .الس

الما 5.2 التحليل المتبعة طوات   ا

عنــد المـا المحلــل التــا عتمـد طـوات ا مــن ملــة الماليـة القــوائم لتحليـل حفــيظ،( إجــراءه ي شــباي و ،2017نـوارة

  . . :)25صفحة

 للدراسة؛ محددة ومعاي أسئلة إ لھ وتحو ، الما التحليل من دف ال   توضيح
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 ة الضـــرور البيانــات القـــوائمجمــع بنــود يف تصـــ إعــادة ذلـــك ــ بمـــا اللازمــة، التحلــيلات إجـــراء ل ســ قـــة بطر ا وإعــداد

التحليل؛ يل س ل   المالية

 للتحليل؛ المناسبة التحليلية دوات أو داة   اختيار

 المستخدمة؛ التحليلية للأدوات ة المعيار المعدلات   فحص

 الت نتائج إ للوصول المستخلصة المؤشرات اللازمة؛تطبيق التوصيات اح اق ا، عل ناء و   حليل

 تنفيذي س ول شاري اس الما المحلل دور أن عتبار ن ع خذ مع ر، التقر  .صياغة

المالية6.2 الوضعية يص ف   .عر

بأنـــھ خـــلال"عـــرف مـــن ـــداف لتحقيـــق خدمت اســـتُ ـــ ال ســـاليب وتحديـــد للشـــركة نـــة الرا الـــة ل صـــورة تقـــديم

القيمــةتحل وصــا امــات، ل صــول، يــرادات، المبيعــات، ،( يــل ــ صــفحة2019فلا مـــن .)445، المــا يص ــ ال ــ عت

امــة ال الماليــة القـرارات صــنع ــ ــ كب ل شـ م ســ إذُ الشــركة، داخــل المـا للمــدير ـية ساسـ ـام ،2011-2010مختــاري،( الم

بأنــــھ،)60صــــفحة عــــرف فيُ الماليــــة، الوضــــعية تقيــــيم مــــن"أمــــا مجموعــــة باســــتخدام للمؤسســــة الماليــــة الــــة ا تحليــــل عمليــــة

المالية الصبغة ذات والضعف القوة نقاط عن للكشف المالية والمؤشرات ،( "دوات صفحة2019فلا ،445(. .   

الماليــة بنــاء الــة ا وتحليــل لفحــص دقيقــة عمليــة عــن عبــارة ــو الماليــة الوضــعية يص ــ الســابقة، المعطيــات ــ ع

مـن الشـركة يمكـن ممـا محـددة، ماليـة وتقنيـات أسـاليب اسـتخدام خـلال مـن والضعف القوة نقاط تحديد دف للمؤسسة

فعالة قرارات   .اتخاذ

مية7.2 الماليةأ الوضعية   . يص

ي فيما المالية الوضعية يص مية أ حواس،( تكمن و الصفحات2013ال ،287-288(    :.  

 قتصادية؛ ا شط لأ مستقبلية خطط وضع م س و للمؤسسة السابق داء تقييم من الما يص ال   عزز

 ع ل جديدة؛س ة ثمار اس فرص عن الكشف   المؤسسة

 عاملا ما عد ا؛م استمرار ع كم ا ساعد مما شامل، ل ش ماليا المؤسسات   تقييم

 المالية المراجعة عملية كفاءة ز لتعز فعالة أداة ل   .ش

ة ــ وا ــة رؤ العلاقــة ذات طــراف افــة و للمؤسســة يقــدم الماليــة الوضــعية يص ــ المــاإن المركــز حــول ودقيقــة

المالية ا اما ال ة مواج ع ا بقدر يتعلق فيما خاصة   .للمؤسسة،

المالية8.2 الوضعية يص داف   . أ

التالية داف تحقيق إ المالية الوضعية يص و( س صفحة2013حواس، ال ،289(   :.  

 للمؤسسة؛استخدام المستقبلية العامة مجة ال أو التخطيط الما يص ال   نتائج

 النتــائج وراء سـباب ـم لف مسـتمر ل شـ الماليــة البيانـات وتحليـل المؤسسـة ـا بع ت ــ ال الماليـة للسياسـات فحـص إجـراء

والضعف؛ القوة نقاط وكشف   المالية

 المؤسسة؛ أداء ن تحس نحو القرارات   توجيھ

 ع للمؤسسة؛الكشف قيقي ا الما الوضع   ن

 اض؛ ق انية وإم ا ديو سداد ع المؤسسة قدرة   تقييم



للمؤسسة المالية الوضعية يص ل كأداة الما   التحليل

مؤسسة حالة نSARL BATQUALITEدراسة ب ما ة للف زائر ا  . )2021-2019(لولاية
 

المجلدمجلة«   236 قتصادي، ل جوان01العدد،07الم ص2024، زائر» 246 -231، ا بالوادي، ضر حمھ يد الش جامعة ،.  
 

 والتقييم؛ الرقابة قرارات لاتخاذ المتاحة المعلومات من   ستفادة

 والضعف القوة مواطن لتحديد القطاع نفس وأخرى المؤسسة ن ب مقارنات   .إجراء

إ الماليـة الوضـعية يص ـ دف والضـعفبذلك، القـوة نقـاط لتحديـد بدقـة للمؤسسـة المـا داء ـم وف تحليـل ـ

عالية بكفاءة الموارد إدارة يضمن مما المستقبل، للمؤسسة والتنظي الما داء ن وتحس ر تطو دف   .وذلك

لمؤسسة .3 المالية الوضعية وتحليل        SARL BATQUALITEدراسة

تحليـــل ـــزء ا ـــذا ـــ تم أجـــلســـ مـــن المـــا التحليـــل أســـاليب باســـتخدام الدراســـة محـــل للمؤسســـة الماليـــة الوضـــعية

المؤسسة مستوى ع القرارات أفضل   . .اتخاذ

مؤسسة سنة SARL BATQUALITEعت ا شاط بدأت محدودة، مسؤولية ذات المؤسسـة2005مؤسسة ـذه تقوم ،

البناء    .بأشغال

للمؤس الماليـــة الوضــعية يص ـــ انيـــةقبــل الم ــ المتمثلـــة الماليــة القـــوائم ــم أ ـــ ع عتمــاد تـــم الدراســة، محـــل ســة

النتـــائج الــثلاثوحســاب الســـنوات الوضـــعية)  2021-2020-2019(خــلال يص ــ و ـــا بتحليل نقــوم مؤشـــراتثـــم ـــق طر عــن

السنو  من عدد خلال والمقارنة سي لل الوسيطية رصدة و المالية سب وال الما   . .اتالتوازن

مؤسسة .1.3 انية لم صول جانب ةSARL BATQUALITEتحليل الف   :2021-2019خلال

لمؤسســـة أصـــول جانـــب الماليـــة انيـــة الم إبـــراز ةSARL BATQUALITEيمكـــن ـــ الف ـــ2019خـــلال خـــلال2021إ مـــن

التا دول  . :ا

مؤسسة: 1جدول انية لم صول ةSARL BATQUALITE جانب الف   2021-2019خلال

 صول  2019 2020 2021

   
ة ار ا غ  )الثابتة(صول

ية 022,1 698 175 571,03 157 142 587,26 721 112 عي يتات  تث

 البنايات 333,33 833 90 333,33 333 85 333,33 833 79

أخرى  688,77 864 84 237,70 824 56 253,93 888 32 ية عي يتات  تث

مالية 165,51 989 10 190,62 133 124 719,94 001 52 يتات  تث

ا 000,00 499 10 000,00 499 10 000,00 999 21 قة م دائنة وحسابات أخرى مات  مسا

ة 165,10 490 190,62 634 113 719,94 002 30 جار غ أخرى مالية وأصول  قروض

ة 187,20 687 186 761,65 290 266 307,20 723 164 ار ا غ صول  مجموع

   
ة ار ا  )المتداولة(صول

التنفيذ 657,76 132 169 299,45 727 58 920,26 109 5 قيد ومنتجات  مخزونات

ائن 319,65 586 169 145,66 644 522 696,48 868 411  الز

آخرون 999,50 099 2 203,18 360 26 000,00 000 10  مدينون

ا 227,36 987 981,29 348 6 888,38 65 شا وما  الضرائب

نة 491,97 753 400 976,32 438 453 397,00 596 402 ز  ا

ة 696,24 559 742 605,90 519 067 1 902,12 640 829 ار ا صول  مجموع

للأصول  883,44 246 929 367,55 810 333 1 209,32 364 994 العام  المجموع

طرف: المصدر من مقدمة   المؤسسةوثائق

مؤسسة أصول أن القيمة SARL BATQUALITEنلاحظ سنة  883,44 246 929منزادت  إ2019دج
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ســنة367,55 810 333 1 ـ سـنة2020دج لتـنخفض ــ. دج 209,32 364 994 بــمقدار2021، غ صـول ـ ارتفــاع يل ـ تـم

سنة من ة ار سنةدج187,20 687 186بـــ2019ا بـــمقدار761,65 290 266بـــ2020إ لتنخفض  دج307,20 723 164دج،

الماليــة2021ســنة يتــات التث ــ وع أخــرى، يــة عي يتــات وتث ي المبــا مــن ــل ــ المتمثلــة يــة العي يتــات التث ــ ع تحتــوي حيــث ، .

ــــة ار ا صــــول يخــــص فيمــــا الم) المتداولــــة(أمــــا ــــ ســــتغلال قــــيم ــــ تتمثــــل ــــ دتف شــــ التنفيــــذ قيــــد والمنتجــــات خزونــــات

الثلاث للسنوات مستمرا للتحقيق. انخفاضا القابلة الضـرائب(القيم آخـرون، مـدينون ـائن، سـنةارتفعـت) الز ـ2019مـن إ

ســـنة2020ســـنة انخفضـــت الســـنة2021ثـــم ـــذه ـــ ـــائن الز مـــن قـــوق ا عـــض تحصـــيل تـــم حيـــث للقـــيم. ، ســـبة بال وأمـــا

زة ــا نــ(ا ز ســنة) ةا مــن ارتفاعــا دت شــ ــ ســنة491,97 753 400بــــ2019ال ــ إ  دج976,32 438 453بـــــ2020دج

سـنة ـ وتـنخفض بلغـت2021لتعـود ـة.  دج397,00 596 402حيـث ار ا صـول دت سـنة) المتداولـة(شـ ـ ـادة  2020ز

لتنخفض زة ا ا والقيم للتحقيق القابلة القيم ادة الز يجة  . .2021 سنةن

مؤسسة .2.3 انية لم صوم ا جانب ةSARL BATQUALITE تحليل الف   2021-2019خلال

لمؤسسة صوم ا جانب المالية انية الم الموا دول ا ةSARL BATQUALITE يو الف   .2021إ2019خلال

لمؤسسة: 2جدول انية الم خصوم  2019،2020،2021لدوراتSARL BATQUALITEجانب

 

 

 

 

 

 

  

 

  

  

  

  

  
 

 

المؤسسة :المصدر طرف من مقدمة   وثائق

مبلغ من ارتفعت المؤسسة خصوم أن نلاحظ السابق، دول ا خلال سنة  883,44 246 929من إ2019دج

سنة367,55 810 333 1مبلغ ذلك،2020دج رجع ادةإو انخفضتز ثم ة، ار ا صوم ا و اصة ا موال

يجةدج 209,32 364 994بقيمة2021سنة ةن ار ا وغ ة ار ا صوم ا ة. انخفاض ار ا غ صوم ا لت

بمقدار وظا م ا2021 سنةدج 321,04 192 3إلتصل 2019سنةدج 070,82 669 24انخفاضا يرجع ذا و ،

جديدة قروض وجود وعدم اض ق أقساط زادت. سداد مبلغكما من ة ار ا صوم سنة077,99 508 523ا دج

مبلغ2019 سنة695,17 539 839إ سنةاثم2020دج   .. دج158,46 139 408بــ2021نخفضت

صوم 2019 2020 2021  ا

الدائمة 805,45 738 405 672,38 270 494 050,86 225 586  موال

   
اصة ا  موال

الصادر 000,00 100 60 000,00 100 60 000,00 100 60 المال  رأس

 حتياطات 455,80 971 12 455,80 971 3 072,59 044 199

الصافية 661,52 925 121 368,53 448 101 566,50 253 98 يجة  الن

جديد 617,31 072 186 179,33 360 316 090,73 635 225 من   ترحيل

اصة 734,63 069 381 003,66 880 481 729,82 032 583 ا موال  مجموع

   
ة ار ا غ صوم  ا

مالية 070,82 669 24 668,72 390 12 321,04 192 3 وديون  قروض

ة 070,82 669 24 668,72 390 12 321,04 192 3 ار ا غ صوم ا  مجموع

   
ة ار ا صوم  ا

قة 643,88 346 343 864,52 703 536 844,44 729 274 م وحسابات  موردون

 ضرائب 697,80 833 140 060,14 401 150 164,35 000 132

أخرى  736,31 327 39 770,51 434 152 149,67 409 1  ديون

ة 077,99 508 523 695,17 539 839 158,46 139 408 ار ا صوم ا  مجموع

صوم 883,44 246 929 367,55 810 333 1 209,32 364 994 ل العام  المجموع
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لمؤسسة .3.3 النتائج حساب ةSARL BATQUALITEتحليل الف   :2021-2019خلال

لمؤسسة النتائج حساب التا دول ا ن يSARL BATQUALITE  يب   :كما

لمؤسسة: 3جدول  النتائج ةSARL BATQUALITE حساب الف   2021-2019خلال

 البيان 2019 2020 2021

عمال 929,59 591 578 1 204,03 491 000 1 641,74 314 002 1  رقم

الصنع 000,00 000 114 000,00 000 60- 000,00 000 54- قيد والمنتجات المصنعة المنتجات مخزونات  غ

الدورة 929,59 591 692 1 204,03 491 940 641,74 314 948  إنتاج

يات 211,04 493 004 1 231,21 654 537 151,71 868 507 لكةالمش  المس

خرى  718,05 918 394 904,53 282 177 606,82 093 263 ات لا س و ارجية ا دمات   ا

الدورة 929,09 411 399 1 135,74 937 714 758,53 961 770 لاك  اس

للاستغلال 000,50 180 293 068,29 554 225 883,21 352 177 المضافة  القيمة

ن 569,65 082 51 580,04 540 28 723,34 527 37 المستخدم  أعباء

المماثلة 748,19 898 33 253,27 334 13 558,89 017 15 والمدفوعات والرسوم  الضرائب

للاستغلال 682,66 198 208 234,98 679 183 600,98 807 124 جما  الفائض

خرى  208,20 018 2 312,00 978 356,31 633 39 العملياتية  المنتجات

خرى  641,43 156 278,39 66 010,15 909 1 العملياتية  عباء

القيمة 368,01 181 46 428,66 988 45 283,77 199 31 وخسارة والمؤونات ات تلا للا  المخصصات

العملياتية 881,42 878 163 839,93 602 138 663,37 332 131 يجة  الن

 الماليةعباء 335,90 329 3 848,96 387 2 351,87 260 1

المالية 335,90 329 3- 848,96 387 2- 351,87 260 1- يجة  الن

الضرائب 545,52 549 160 990,97 214 136 311,50 072 130 قبل العادية يجة  الن

العادية 884,00 623 38 622,44 766 34 745,00 818 31 النتائج عن ا دفع الواجب  الضرائب

العادية 137,79 610 694 1 516,03 469 941 998,05 947 987 شطة منتجات  مجموع

العادية 476,27 684 572 1 147,50 021 840 431,55 694 889 شطة أعباء  مجموع

العادية 661,52 925 121 368,53 448 101 566,50 253 98 شطة للأ الصافية يجة  الن

يجة 661,52 925 121 368,53 448 101 566,50 253 98 الماليةالن للسنة   الصافية

المؤسسة: المصدر طرف من مقدمة   وثائق

مخــزن وإنتــاج عمــال رقــم شــمل الــدورة إنتــاج أن ــدول ا خــلال مــن وإعانــات(نلاحــظ ــت مث إنتــاج وجــود عــدم مــع

بـمقدارــ) سـتغلال يـنخفض سـنة 929,59 591 692 1 الـذي ـ 2019دج سـنة204,03 491 940إ قلــيلا2020دج تفـع ل

ــــــ2021ســــــنة إ مــــــن. دج 641,74 314 948ليصـــــــل الـــــــدورة لاك اســــــ ـــــــ2019ســـــــنة دج929,09 411 399 1انخفـــــــض إ

ســــــنة135,74 937 714 ســــــنة2020دج تفــــــع ــــــ2021ل ــــــدمات. دج758,53 961 770إ وا لكة المســــــ يات المشــــــ شــــــمل

خـــرى  ات لا ســـ و ارجيــة موجبــةالقيمــة.ا للاســـتغلال قيمـــةلأ المضـــافة الـــدورةن لاك اســـ قيمــة مـــن ـــ أك الــدورة انتـــاج

لأخـــــرى ســــنة مـــــن موجبــــة للاســـــتغلال جمــــا الفـــــائض قيمــــة أن نلاحـــــظ أعبـــــاءكمــــا بتغطيـــــة قامــــت المضـــــافة القيمــــة أن أي

المماثلة والمدفوعات والرسوم والضرائب ن الماليـة.  المستخدم المنتوجـات وجـود لعـدم سـالبة الماليـة يجـة الن ان لنـا ن فيمـا. تبـ

المؤسسة متنـاقصحققت ـح ر ةصا ـ الف قيمـة2021-2019خـلال بقيمـة661,52 925 121مـن ـ إ 566,50 253 98دج
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التــــوا ــــ ع الما. دج للســــنة الصــــافية يجـــــة الن ا نفســــ ــــ بة الضـــــر عــــد الصــــافية يجـــــة الن أن ــــذاعلمــــا و لغيـــــابعــــودليـــــة

يجة الن صا النقصان أو ادة بالز تؤثر ا لأ العادية غ يجة  . .الن

ة .4.3 للف الما التوازن مؤشرات بواسطة للمؤسسة المالية الوضعية   :2021-2019يص

ي دول ا الما التوازن مؤشرات يص ت   : يمكن

لمؤسسة: 4جدول الما التوازن ةSARL BATQUALITEمؤشرات   2021-2019للف

  2021  2020  2019  البيان

الدائمة  050,86 225 586 672,38 270 494 805,45 738 405  )1(موال

الثابتة  307,20 723 164 761,65 290 266 187,20 687 186  )2(صول

العامل المال س  FR  =)1(- )2( 219 051 618,25 227 979 910,73 421 501 743,66رأ

ستغلال  920,26 109 5 299,45 727 58 657,76 132 169  )3(قيم

للتحقيق قابلة   584,86 934 421  330,13 353 555  546,51 673 172  )4(قيم

ة جار مصرفية) 5(خصوم سلفات عدا  158,46 139 408 695,17 539 839 077,99 508 523  ما

العامل المال رأس  BFR = )3)+(4(-)5( -181 701 873,72 -225 459 065,59 18 905 346,66 احتياجات

زة جا  397,00 596 402 976,32 438 453 491,97 753 400  )6) (متاحات( قيم

مصرفية   -  -  -  )7(سلفات

الصافية نة ز  TR ) =6(- )7( 400 753 491,97 453 438 976,32 402 596 397,00ا

للمؤسسة: المصدر المالية انية الم معطيات ع بناء ن الباحث إعداد  من

 العامـل المـال رأس أن ـدول ا مـن باسـتمرارموجـبFRنلاحـظ ايـد قيمـةو مـن الـثلاث السـنوات  618,25 051 219خـلال

سنة قيمة2019  دج سنة 743,66 501 421إ رجـع2021دج و تزايـدذلـك، يجـة ن الدائمـة مـوال ـ ـادة الز ـ ا

اصة، ا مـنفقـدموال ،تمكنـت مـا فـائض وتحقيـق الثابتـة صـول ميـع الدائمـة مـوال شـغطيـة أنممـا ـ إ

ــامش حققــت تحقيــقالمؤسســة ومنــھ ات، الصــعو ــة ومواج ســتغلال دورة احتياجــات ــل لتمو اســتعمالھ يمكــن أمــان

ا جلالتوازن لة طو للمؤسسة المالية الدورة سي حسن ع يدل ذا و ل، الطو المدى ع  . .لما

 سـن ـ سـالب العامـل المـال رأس احتيـاج أن قيمـة2020و2019نلاحـظ ـ 873,72 701 181-مـن إ  618,25 051 219دج

يفسـر ممــا ، التـوا ـ ع حاجــةدج وجـود العامـلعــدم المــال الـدورة. لـرأس احتياجــات أن ـ ع يــدل ـو ـاو غطي مــنيــتم

الماليـة الموارد للتحكم مؤشر ناك جيد أمر ذا و الدورة، موارد ـل. خلال التمو مـوارد ـ فـائض وجـود ـ ع دليـل ـذا

جـــل ة ســـنة. قصـــ ـــ موجـــب2021أمـــا العامـــل المـــال رأس احتيـــاج المؤسســـة ــــ حققـــت ع قـــادرة ـــ غ المؤسســـة ـــ بمع

جـلغ ة قصــ الـدورة احتياجــات للتحقيـق(طيـة قابلــة وقــيم سـتغلال لقــوة) قــيم وذلــك جـل، ة قصــ الماليـة بمــوارد

المؤسســــة أخــــرى ،شـــاط ـــل تمو مصــــادر ـــ إ اجــــة ا نـــاك جــــلف لـــة مــــناســــتخدامتطلـــب.طو المحقـــق مــــان ـــامش

الماليــــة الــــد. الــــدورة ــــ ــــادة الز المؤسســــة ــــ ع يجــــب التــــا فو تصــــر أو ــــ الغ مــــن ــــا حقوق وتحصــــيل جــــل ة قصــــ يون

الدورة وموارد احتياجات ن ب التوازن أجل من ا ستغلال. مخزونا دورة عناصر سي يجب جيدلذلك ل  . .ش

 أن حيــثقيمــةنلاحــظ موجبــة نــة ز ســنةارتفعــتا ســنة2019مــن ــ اجــع 2020ا ســنةلت ـــ 2021ــ إ ذلــك رجــع و

السنةانخفاض تلك خلال زة ا ا ر ،القيم ون ل العامـلأونظرا المال الـدورة) مـانـامش (س احتياجـات مـن ـ أك

التـوازنأأي تحقيـق تـم ومنـھ نـة ز ا ـو و المـا الرصـيد قـاء و الـدورة احتياجـات جميـع ـل تمو اسـتطاع مان امش ن
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ـا لامتلاك المؤسسـة صـا ـ سـت ل وضـعية ـ ـ لكـن الماليـة، المسـتحقات سـديد مـن ا يمك مما ، سـيولةفـائضالما

حمستخدمةغ بالر ا عل لتعود ا ثمار اس ا عل يجب حيث نة ز  . .ا

 

باستخدام .5.3 للمؤسسة المالية الوضعية ةيص للف المالية سب   2021- 2019ال

التا إبرازيمكن دول ا خلال من للمؤسسة المالية سب ال م   . :أ

لمؤسسة: 5جدول المالية سب ةSARL BATQUALITEال   2021-2019للف

المالية سب  2021 2020 2019 القانون  ال

ل التمو سب  

الدائم ل دائمة التمو ثابتة/ أموال أصول  2,17 1,86 3,56 

اص ا ل خاصة التمو ثابتةأصول/ أموال  2,04 1,81 3,54 

السيولة سب  

العامة )التداول (السيولة متداولة  ة/ أصول جار خصوم  1,42 1,27 2,03 

المختصرة للتحقيق( السيولة قابلة زة+ قيم جا ) / قيم

ة جار  خصوم

1,09 1,20 2,02 

ة الفور )نية(السيولة زة  جا ة/ قيم جار خصوم  0,76 0,54 0,99 

شاط ال سب  

الثابتة صول دوران عمال معدل الثابتة/ رقم صول  8,46 3,76 6,08 

المتداولة صول دوران عمال معدل المتداولة/ رقم صول  2,13 0,94 1,21 

المخزون دوران عمال معدل المخزون/ رقم  9,33 17,04 196,15 

المخزون دوران المخزون/ 360 مدة دوران معدل  38,571 21,13 1,83 

ائن الز من تحصيل ائن مدة عمال/ ز   360  38,67 188,06 147,93رقم

الموردين سديد يات/ موردين مدة   360  123,05 359,36 194,74مش

والمديونية المردودية سب  

المالية الصافية المردودية يجة اصة/ الن ا موال  0,32 0,21 0,17 

ة التجار الصافية المردودية يجة عمال/ الن رقم  0,08 0,10 0,09 

قتصادية الصافية المردودية يجة صول / الن مجموع  0,35 0,08 0,09 

المالية ستقلالية سبة اصة  ا الديون / موال مجموع  0,69 0,57 1,42 

المديونية سبة  

السداد(  ع )القدرة  
الديون صوم/ مجموع ا مجموع  

0,59 0,64 0,41 

للمؤسسة: المصدر النتائج حساب ومعطيات انية الم معطيات ع بناء ن الباحث إعداد   من
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  :التعليق

 الدائم ل  التمو

ة ـــ الف خـــلال الواحـــد مـــن ـــ أك ســـبة أن اممـــا،2021-2019نلاحـــظ أصـــول جميـــع ـــل تمو للمؤسســـة يمكـــن أنـــھ ـــ ع

خــلالالثابتـة دونمــن اصــة ا مــوال خــلال مــن التحديــد و الدائمــة، جــلاســتخداممــوال لــة طو ــبالإضــافة. الــديون ا

فائض لتغطيةتحقيق المتداولةستخدمھ  . .صول

 اص ا ل  التمو

مــن ـــ أك ســبة ال ــ1شــ ع أجـــلأممـــا مــن الثابتـــة ا أصــول جميـــع ــل لتمو اصــة ا ـــا أموال ــ ع عتمـــد المؤسســة ن

المالية ا استقلالي ع فاظ الدراسة ،ا سنوات خلال للمؤسسة جيدة ل التمو سياسة أن ع   مما

 العامة  )التداول (السيولة

مــن ـ أك العامـة الســيولة سـبة أن ا 1نلاحـظ جـلمم ة القصــ الـديون غطيـة ــ ع المؤسسـة قــدرة ـ قع ن طری ع

المتداولة صول ل س سيولةإتحو السيولةيأي لتوفر للمؤسسة حة مر مالية وضعية التا و المتداولة، صول  . .ل

 المختصرة  السيولة

من أك سبة الوفاءستطيعحيث1ال القص المؤسسة المدى ع ا للتحقيـقبديو قابلـة وقـيم زة ـا ا دونبقـيم

وء اإال مخزونا تتجاوز. بيع سبة ال فإن ذلك، نومع ب المؤسسة0.5و0.3 المجال حقوق رتفاع يجة   . .ن

 ة الفور  )نية(السيولة

ســتحقاق خ تــار ـ جــل ة قصــ ــا اما ال لسـداد زة ــا ا للنقديــة المؤسســة تجــاوز. تمتلـك فــإن ذلـك، ســبةومــع ال

ـــــ ـــــ 0.3المث ماليـــــةع للمـــــوارد اســـــتغلال البديلـــــة(عـــــدم الفرصـــــة لفـــــة ســـــيمـــــن ) ت و توظيـــــف الســـــيولةفضـــــل ـــــفـــــائض

  . .المؤسسة

 الثابتة صول دوران  معدل

الواحـــــد مـــــن ـــــ أك ســـــبة مـــــنوذلـــــكوال ـــــ أك المبيعـــــات جيـــــد. الثابتـــــةصـــــول لأن مؤشـــــر ـــــذا ـــــو إ المؤسســـــةشـــــ أن

وفعاليةستخدم بكفاءة الثابتة ا  . .أصول

 المتداولة صول دوران  معدل

حقق سنةأحيث سبة ليصـل2.13بقيمة2019ع المقبلـة السـنوات التـا 2021سـنة 1.21ـإلينخفض و

ـــو  ـــمقبــــولف إ شــــ ممــــا مــــا، حـــد ــــ المإ المتداولــــةؤسســــقــــدرة صــــول اســـتخدام ــــ ع مقبولـــةة قــــة المبيعــــات بطر ــــادة ز ــــ

ــــاحو  ر ســــنة. تحقيــــق ا  2020ــــ قــــدر ضــــعيفة ســــبة نــــاك ــــا 0.94 انــــت ل تكــــن لــــم المؤسســــة أن ــــ إ شــــ الكفــــاءةممــــا

المتداولة ا أصول لاستغلال ة  . .المطلو

 المخزون دوران  معدل

مـــن ــــ أك ــــ إ المخـــزون معــــدل ـــ ارتفــــاع ــــ1نلاحـــظ ع مؤشـــر ــــذا فـــإن التــــا و الدراســــة ة ـــ ف لاأخــــلال المؤسســــة ن

بمخـــزون مـــنتحـــتفظ حيـــثفــــائض المخـــزونتبلـــغالبضــــاعة دوران ســـنة9ســــبة ـــ ســــنة17و2019مــــرات ـــ 2020مــــرة

ســنة196و ــ بــــ2021مــرة المخــزون قيمــة تتجــاوز المبيعــات أن ســنة9 أي ــ ــــ2019مــرات ســـنة17و ــ 196و2020مــرة

ســنة ــ ســبة2021مــرة ال ــ ــادة والز ســيولةتــدل، ــ إ ــا مخزو ــل تحو ــ ا وســرع ــا مخزو ســي ــ المؤسســة كفــاءة ــ . إ
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ســـنة ـــ المخـــزون2019حيــث ف تصــر مـــدة ـــ38انـــت إ المواليــة الســـنة ـــ وانخفصـــت ســـنة21يـــوم ـــ إ حـــوا2021يـــوم

ن عيوم يدل ذا او مخزو بيع المؤسسة   . .كفاءة

 والتحصيل سديد ال ة  ف

ةإن المؤسسةالف ا تمنح منال أقل ائن قبـلللز مـن ا ل الممنوحة ة أنالف أي الدراسـة، سـنوات خـلال المـوردين

ـــــذا و ـــــا، ديو تحصـــــيل ـــــ ـــــا كفاء عـــــن ـــــ ع للمؤسســـــة، جيـــــد أمـــــر ـــــذا و التحصـــــيل ة ـــــ ف مـــــن أطـــــول ســـــديد ال ة ـــــ عطـــــيف

ع القدرة اسدادللمؤسسة امواعيدديو   . .استحقاق

 المالية  المردودية

ســـــبا لت ــــ أن اجعــــةنلاحــــظ قيمـــــةم تراجــــع ب ـــــادةســـــ ز مــــع امنـــــا م الــــثلاث الـــــدورات يجــــة ن مـــــوالصــــا ــــ

اصـــة ب. ا ســــ اســـتغلالو الماليــــةســــوء الم المــــوارد كفــــاءة ر ؤسســــوعـــدم جعــــل ـــ ــــاأة مال مردوديــــةأس ـــ ــــ ،ك ع ــــذا نأو

افية غ المالية ـالمردودية اـ ـذه أك ماليـة مردوديـة لتحقيـق ـا أدا ن تحسـ المؤسسـة ـ ع يجـب المحققـة، ـذا ،لسـنوات و

مثل ستخدام احيتطلب ر أك لتحقيق المتاحة ولة. للموارد س موال رؤوس جلب ع المؤسسة ساعد ما  . .ذا

 ة التجار  المردودية

سـنة تحصلت حيث ة ومتقار ضعيفة ـح2019موجبة، ر ـ ذلـك) دج 0.08(قـدرهع ـ ب والسـ مبيعـات دينـار ـل عـن

المستمر نخفاض ا يجةعود الن   . .المحققةصا

 قتصادية  المردودية

بـــ تقــدر ـ و الســنة ـ انــت عـدما الدراســة سـنوات خــلال وصــلت% 35موجبـة ـ ح ورت ــذا% 9ـإتــد رجــع و

و  للأصول يد ا سي ال صول إلعدم قيمة مع مقارنة قليلة صافية يجة ن   .. تحقيق

 المالية ستقلالية  سبة

الدراسة سنوات خلال سبة ال أن عننلاحظ د ا% 50 تز أ ع ـمما ع اصـةعتمـد ا امـوال أصـول ـل تمو ـ

دو  انخفاض ملاحظتھ تم ما ذا ا ديو سديد راجـع.ط.ع ـذا و المؤسسـة فالمأجـل ـة ار ا ـ غ صـوم ا ةؤسسـلسـداد

ماليا امستقلة دائن  . .عن

 المديونية  سبة

ســن خــلال المؤسســة أن اض 2020-2019نجــد ــ ق ــ ع القــدرة ا لــد س مــن(لــ ــ أك ســب معنــاه) 0.5ال ــذا نأو

ا ل لتمو الديون ع عتمد اصـةأالمؤسسة ا ـا أموال مـن المؤ . ك ت تحسـ فقـد ذلـك، سـنةسسـةومـع أقـل2021خـلال أي

جديدة0.5من قروض طلب المؤسسة قدرة أي ستدانة بطاقة تتمتع ماليا. وأصبحت متحررة المؤسسة أن ع  . .ذا

لمؤسسة .6.3 المالية الوضعية سيباس  SARL BATQUALITEيص لل الوسيطية رصدة   تخدام

سـي لل الوسـيطية رصـدة جـدول عرض تم ـSIGس التغ معـدلات سـاب اح خـلال مـن الدراسـة محـل ـللمؤسسـة

المؤسسة منشاط للسنوات النتائج حساب ع بالاعتماد التفس التا. 2021إ2019مع دول ا ن مب و   . :كما
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رقم للمؤسسة:  06جدول سي لل الوسيطية الدراسةرصدة   )دج: الوحدة)   (2021-2019(محل

  2021  2020  2019 السنوات/ البيان

 %التغ

  خلال

2019-2020  

  خلال

2020-2021  

عمال  0,18 36,62- 641,74 314 002 1 204,03 491 000 1 929,59 591 578 1 رقم

الدورة  0,83 44,44- 641,74 314 948 204,03 491 940 929,59 591 692 1  إنتاج

الدورة لاك  7,84 48,91- 758,53 961 770 135,74 937 714 929,09 411 399 1 اس

للاستغلال المضافة  21,37- 23,07- 883,21 352 177 068,29 554 225 000,50 180 293  القيمة

للاستغلال جما  32,05- 11,78- 600,98 807 124 234,98 679 183 682,66 198 208 الفائض

العملياتية يجة  5,25- 15,42- 663,37 332 131 839,93 602 138 881,42 878 163 الن

المالية يجة  47,21- 28,28- 351,87 260 1- 848,96 387 2- 335,90 329 3- الن

الضرائب قبل العادية يجة  4,51- 15,16- 311,50 072 130 990,97 214 136 545,52 549 160 الن

الصافية يجة العاديةالن شطة  3,15- 16,80- 566,50 253 98 368,53 448 101 661,52 925 121 للأ

المالية للسنة الصافية يجة  3,15- 16,80- 566,50 253 98 368,53 448 101 661,52 925 121 الن

بناءا: المصدر ن الباحث إعداد مخرجاتمن   .excelبرنامجع
  

رصدة التغ معدلات حساب التاليةتم العلاقة وفقا سي لل   . :الوسيطية

  

  

 

  

النتائج ع   التعليق

 عمال  رقم

وظـــــانلاحــــظ  م عمـــــالانخفاضـــــا رقـــــم بلـــــغـــــ انخفـــــاض،2020ســـــنة 36,62%ســـــبةوالـــــذي يجـــــة ـــــن ع الطلـــــب

المؤسســ ســنةةمنتجــات ــ طفيفــةنلاحــظ2021أمــا ــادة ســبةز ب للمؤسســة عمــال رقــم ــ 0,18%  ـــ إ ذلــك رجــع ـــادةو ز

ا الدورة           . مبيعا  إنتاج

الــدورة إنتــاج أن لنــا ن بــ ســبة2020ســنةلي ب منخفضــا عمــال % 44,44ـاـن رقــم انخفــاض ب ســ ــذا ــو ــ التغ وأيضــا

سنة،المخزون يرتفع طردية .0,83%بــــ2021ثم علاقة الدورة وإنتاج عمال رقم ن ب العلاقة   . .ومنھ

 الدورة لاك  اس

ســـــنة الـــــدورة لاك اســــ نمـــــو ــــ انخفاضـــــا ســــبة2020نلاحــــظ ـــــ48,91%ب إ راجــــع ـــــذا قيمـــــةو ياتانخفــــاض المشـــــ

خرى  ات لا س و ارجية ا دمات وا لكة سنة. المس رتفاع يبدأ سبة2021ثم ـ 7,8%4 ب تحسن عن ناتج ذا و

خرى  ات لا س و ارجية ا دمات   . .ا

 للاستغلال المضافة  القيمة

ســـــنةانخفـــــاضنلاحـــــظ ـــــ الدراســـــة ســـــنوات خـــــلال للاســـــتغلال المضـــــافة القيمـــــة نمـــــو ســـــبة2020معـــــدلات لت ـــــ

سنة7%23,0 نما ب سبةنخفاضوصل 2021، ا 21,37% إ لموارد المؤسسة استغلال ور لتد راجع ذا   . .و

  

الية ا السنة الرصيد السابقة–قيمة السنة الرصيد    100 قيمة

السابقة السنة الرصيد   قيمة
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 للاستغلال جما  الفائض

ســـتغلال فـــائض إجمـــا أن ــــنلاحـــظ التغ ســـبة بلـــغ حيـــث الدراســــة، ة ـــ ف خـــلال انخفاضـــا أيضـــا د ،11,7%8شــــ

التوا  %32,05 إ.  ع ذلك رجع المحققةو المضافة القيمة   .. انخفاض

 العملياتية يجة  الن

العملياتيــة يجــة الن لت طــوالــ ســبةانخفاضــا ب الدراســة التــوا5,2%5 بــــو 15,42% ســنوات ــ ــع إ راجــع ــذا و

مـا بي الموجـود ابط ـ ال يجـة ن عليـھ أثـر الذي للاستغلال جما الفائض خسـائر. نخفاض جاع اسـ عـدم لاحظنـا حيـث

والمؤونات   .. القيمة

 المالية يجة  الن

ـ غ ســبة الماليـةعرفـت يجــة سـنةالن خــلال ســبة 2021و2020انخفــاض التــوا 47,21%و 28,2%8ب ـ بع ســ

الماليةلوجود  الماليةدونعباء   . .المنتوجات

 الضرائب قبل العادية يجة  الن

الضرائبانخفضت قبل العادية يجة الدراسةالن ة ف سـنةخلال ـ التغ سبة بلغت ـ15,1%6بــــ 2020حيث و

سبة2021سنة معا 4,5%1 ب المالية يجة والن العملياتية يجة الن اصل ا نخفاض إ راجع ذا   .. و

 العادية شطة للأ الصافية يجة  الن

ســن ــ مــنخفض العاديــة شــطة للأ الصــافية يجــة الن ــ ــ التغ معــدل أن بــــ2021-2020نلاحــظ بـــــ,16%80قــدر و

التوا 5%3,1 نخفاضع إ ذلك رجع احو ر ع والضرائب الضرائب قبل العادية يجة   . .الن

 يجة الماليةالالن السنة  صافية

ســــنة ـــــ التغ معــــدلات خــــلال مـــــن متناقصــــة ــــح ر يجـــــة ن المؤسســــة ســــبة2020حققــــت ســــنة,16%80ب ـــــ ــــــ2021و بـ

يجـــــة،5%3,1 الن حيـــــثالحيـــــث العاديــــــة شـــــطة للأ الصـــــافية يجـــــة الن ســـــاوي الماليــــــة الســـــنة ــــــصـــــافية غ النتـــــائج توجـــــد لا

  . .العادية

  :خاتمة.4

ة ــــ وا ـــة رؤ لتقـــديم اســــمة ا دوات و ساســـية ــاـئز الر كأحـــد المــــا التحليـــل ز ـــ ي المعمقــــة، الدراســـة خـــلال مـــن

للمؤسسـة المـا المركـز حـول المؤشــرات،وموثوقـة مـن مجموعـة اسـتخدام ـ المـا الوضـع يص ـ ل ــة ر و ا ميـة تكمـن

للمؤسســـة نـــة الرا الماليـــة الـــة ا عكـــس قـــرارات صــــياغة ـــ فعـــال ل شـــ م ســـ ـــ ال الدقيقـــة، الماليـــة ســـب خــــلال. وال مـــن

اســـتخلاص تـــم ، المـــا المحاســـ النظـــام ـــ ع بنـــاء النتـــائج وحســـاب انيـــة للم مفصـــل حاســـمةتحليـــل ماليـــة ومؤشـــرات ســـب

وضـــــــع التـــــــا و والضـــــــعف القـــــــوة نقـــــــاط أبـــــــرز لتحديـــــــد ــــــنوي السـ داء ن بـــــــ المقارنـــــــة وتمـــــــت بدقـــــــة، المؤسســـــــة وضـــــــع عكـــــــس

ا اســتدام وضـــمان المؤسســة وفعاليـــة كفــاءة ــز عز ـــدف المســتقبل ـــ ــا لمعا اتيجيات المـــا،اســ التحليــل ل شـــ بــذلك،

للكشــــ شــــاملة تحليليــــة مــــاآليــــة للمؤسســــة، ــــ الفع المــــا الموقــــف عــــن أساســــف الماليــــة الوضــــعية يص ــــ لاتخـــــاذيجعــــل ا

المستقب ا مسار وتحدد مد لة طو المؤسسة داف أ تدعم ال الرشيدة اتيجية س   .القرارات
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   الدراسةنتائج. 1.4

الضـوء سـلط ـ ال سـية الرئ النتـائج مـن مجموعـة ـ إ الدراسة ذه الوضـعيةتوصلت يص ـ ل يـوي ا الـدور ـ ع

المؤسسة استقرار ع تؤثر قد ال المالية ختلالات و المسائل ة ومعا تحديد شمل. المالية النتائج  :ذه

 دقيــــق تحليــــل خــــلال مــــن بفعاليــــة، الماليــــة التحــــديات ــــة ومواج تحديــــد مــــن المؤسســــة يمكــــن الماليــــة الوضــــعية يص ــــ

المال البيانات العائوتفس وتحقيق السيولة توليد ع ا وقدر المؤسسة ة استمرار ضمان ساعد مما الماية،   ؛د

 بوضـــــوح المؤسســــــة أداء حقيقــــــة عكــــــس ســــــب وال الماليــــــة يص. المؤشـــــرات ــــــ ــــــ النتــــــائج وحســــــاب انيــــــة الم اســــــتخدام

اتخــــاذ نحــــو وجــــھ و المؤسســــة، شــــاط ــــ والتقــــدم التطــــور عــــن يكشــــف الماليــــة ــــالوضــــعية م ســــ اتيجية اســــ قــــرارات

و  داء ن الماليةتحس الة ا عن شفافية   ؛الكشف

 ،الماليـــة للمـــوارد الـــة فعّ بــإدارة ســـمح متـــوازن مــا ـــل ي ل أسســـت قــد المؤسســـة ن أ ـــر ظ يُ المــا التـــوازن مؤشـــرات حســاب

دو  صـول ــل تمو ــ اســتغلالھ يمكـن مــا فــائض وجــود عكـس ي إيجــا عامــل مــال رأس ــوجـود إ ــوء ال ــ إ اجــة ا ن

المؤسس واستقلالية قوة من عزز مما جل، ل طو اض الماليةق   ؛ة

 داخـــــل والضـــــعف القـــــوة مجـــــالات تحديـــــد ـــــ يفيـــــد ســـــي لل الوســـــيطية رصـــــدة ـــــ ع بالاعتمـــــاد النتـــــائج حســـــاب تحليـــــل

ب وتوف النمو معدلات تحليل خلال من داء تقييم ساعد حيث القـراراتالمؤسسة، توجيـھ ـ م سـا دقيقة يانات

ة   .دار

ر تطــو ــ ســاعد و للمؤسســة المــا الوضــع ــم لف نــا مت أساســا يقــدم المــا التحليــل أن ــ يت النتــائج، ــذه ــ ع بنــاء

ل الطو المدى ع ستدامة و للنمو ة ن مس اتيجية اس   .خطط

احاتا. 2.4 ق و   لتوصيات

النتــــائج ــــ إ نادا احــــاتاســــ ق و التوصــــيات مــــن مجموعــــة تقــــديم يمكــــن الدراســــة، ــــذه ــــ ــــا إل التوصــــل تــــم ــــ ال

التا و ل، الطو المدى ع ا استدام وضمان للمؤسسة المالية الوضعية ز عز إ ادفة   :ال

 لاتخـــــاذ كأســــاس للمؤسســـــة الماليــــة الوضـــــعية يص ــــ ـــــ والمنتظمــــة ـــــة الدور المراقبــــة ـــــ ع الصـــــائبةالعمــــل القــــرارات

مستقبلا المالية المخاطر الوقوع  ؛لتجنب

  و للمعلومات ع السر الوصول يل س ل ية المحاس المعلوماتية نظمة داثة المناسبا الوقت القرارات  ؛اتخاذ

  تدر علمية دورات إعداد للميضرورة نة المالي ن أجل حلل المحاسبةمن مستجد و ما ل  .؛مواكبة

 ا شاط ر وتطو لتوسيع عقلانية نة ز ا الموجود ا أموال الفائض من جزء ستغل أن المؤسسة  .. ع

الدراسة. 3.4   :آفاق

ا أبرز من بالدراسة جديرة جديدة آفاق إ بالإشارة الدراسة   :نختم

 للمؤسسة المالية الوضعية ن تحس ات الشر حوكمة مية  ؛أ

 ن تحس الما التحليل المؤسسةدور  ؛وضعية

 مة المامسا الماليةالمحلل بالمخاطر بؤ   .الت
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