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  : مݏݵص

ٮڈدفࢫɸذهࢫالدراسةࢫإڲʄࢫابرازࢫمساɸمةࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫࢭʏࢫȖܨݵيصࢫالوضعيةࢫالماليةࢫباعتبارهࢫمصدرࢫأسا؟ۜܣࢫࢭʏࢫتحقيقࢫ

حيثࢫتمࢫاجراءࢫدراسةࢫحالةࢫ. כɸدافࢫالمسطرةࢫالۘܣࢫȖسڥʄࢫإلٕڈاࢫالمؤسسةࢫولتقديمࢫصورةࢫحقيقيةࢫعنࢫاݍݰالةࢫالماليةࢫللمؤسسة

،ࢫوذلكࢫبفحصࢫوقراءةࢫوتحليلࢫالم؈قانيةࢫوحسابࢫالنتائجࢫعنࢫ2021-2019لولايةࢫاݍݨزائرࢫللف؅فةࢫࢫBATQUALITE SARLلمؤسسةࢫ

ࢫالتɴبؤࢫ ࢫأجل ࢫمن ࢫالمؤسسة ࢫوضعية ࢫعن مة ࢫقيّ ࢫلمعلومات ࢫللوصول ʏࢫالماڲ ࢫالتوازن ࢫومؤشرات ࢫالɴسب ࢫأɸم ࢫاستخدام طرʈق

لوماتࢫالماليةࢫبالكشفࢫعنࢫنقاطࢫالضعفࢫمنࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫالتحققࢫمنࢫعدالةࢫومصداقيةࢫالمع. بمستقبلɺا،ࢫوإعدادࢫتقرʈرࢫعٔڈا

ࢫالȘܨݵيصࢫذوࢫموضوعيةࢫوشفافية . أجلࢫمعاݍݨْڈاࢫوتدعيمࢫنقاطࢫالقوةࢫمنࢫخلالࢫטستغلالࢫכمثلࢫلمواردࢫالمؤسسة،ࢫليɢون

إجراءࢫمقارنةࢫࢫمنࢫخلال ،Ȗܨݵيصࢫالوضعيةࢫالماليةࢫللمؤسسةࢫࢭʏساɸمࢫبدرجةࢫكب؈فةࢫʇ أنࢫالتحليلࢫالماڲʏوتوصلتࢫالدراسةࢫإڲʄࢫ

  .. . .حليلࢫالوضعيةࢫالماليةࢫللمؤسسةࢫخلالࢫالسنواتࢫالماليةوت

 ..،ࢫالوضعيةࢫالمالية،ࢫمؤشراتࢫالتوازنࢫالماڲʏ،ࢫالɴسبࢫالمالية،ࢫכرصدةࢫالوسيطيةࢫللȘسي؈فالتحليلࢫالماڲʏࢫࢫ:الɢلماتࡧالمفتاحية

  .O22؛ࢫJEL :M41 اتتصɴيف

Abstract : 

This research aims to demonstrate the critical role of financial analysis in evaluating the financial status of 

an organization, serving as a vital tool for achieving institutional goals and offering a genuine depiction of the 

organization's financial health. A detailed case study of BATQUALITE SARL, an Algerian company, covering the 

period from 2019 to 2021, was conducted. This involved a thorough examination, review, and analysis of the 

company's budget and income statements using key financial ratios and balance indicators. The objective was to 

glean crucial insights into the company's current condition, forecast its future, and compile a comprehensive 

report. The study also aimed to assess the integrity and reliability of financial data by identifying weaknesses to 

address them and strengths to enhance, ensuring the diagnostic process is both objective and transparent. The 

findings indicate that financial analysis plays a significant role in assessing the company's financial status 

through detailed comparison and analysis over the fiscal years. 

Keywords: Financial analysis; financial position; financial balance indicators; financial ratios; Intermediate 

management balances. 

Jel Classification Codes: M41, O22.  
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  : مقدمةࡧ.1

تبذلࢫالمؤسسةࢫقصارىࢫجɺدɸاࢫللمحافظةࢫعڴʄࢫثباٮڈاࢫالماڲʏ،ࢫمسْڈدفةࢫالنموࢫوטستدامةࢫࢭʏࢫالسوقࢫمنࢫخلالࢫتحديثࢫ

رغمࢫذلك،ࢫتواجھࢫالمؤسسةࢫتقلباتࢫماليةࢫمستمرةࢫوتحدياتࢫماليةࢫ. التحتية،ࢫȖعزʈزࢫمواردɸا،ࢫوتحقيقࢫأɸدافɺاࢫالمرجوةࢫبناɸا

ࢫالعالمية ࢫטقتصادية ࢫالساحة ʏࢫࢭ ࢫالشديدة ࢫوالمنافسة ࢫالراɸنة، ࢫטقتصادية ࢫכوضاع ࢫاݍݵارجية، ࢫالعوامل ࢫعن ولذا،ࢫ. ناجمة

أداءࢫالمؤسسةࢫالماڲʏࢫوتقييمࢫفعاليةࢫإدارٮڈاࢫوكفاءةࢫاستغلالɺاࢫللمواردࢫالمتوفرةࢫأصبحࢫمنࢫכɸميةࢫبمɢانࢫטطلاعࢫعڴʄࢫمستوىࢫ

ࢫالمالية ࢫومصاݍݰɺا ࢫأصولɺا ࢫوحماية ࢫال؅قاماٮڈا ࢫأداء ʏࢫטستمرارࢫࢭ ʄࢫعڴ ࢫقدرٮڈا ࢫومعرفة ࢫالدقيقࢫ. لدٱڈا، ࢫالȘܨݵيص ࢫذلك يتطلب

اةࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫكأداةࢫتحليليةࢫقوʈةࢫتقدمࢫرؤʈةࢫللوضعࢫالماڲʏࢫللمؤسسةࢫع؄فࢫعدةࢫدوراتࢫمحاسȎية،ࢫماࢫيدعوࢫإڲʄࢫالݏݨوءࢫإڲʄࢫأد

  .شفافةࢫحولࢫاݍݰالةࢫالماليةࢫللمؤسسة

 . :راسةࢫمنࢫخلالࢫالسؤالࢫالرئʋؠۜܣࢫالتاڲʏضوءࢫماࢫسبقࢫيمكنࢫطرحࢫإشɢاليةࢫالدوعڴʄࢫ: إشɢاليةࡧالدراسة. 1.1

  ..ساɸمࡧالتحليلࡧالماڲʏࡧࡩʏࡧȖܨݵيصࡧالوضعيةࡧالماليةࡧللمؤسسة؟ʇكيفࡧ

 . :نضعࢫכسئلةࢫالفرعيةࢫالتاليةومنࢫɸذاࢫالسؤالࢫالرئʋؠۜܣࢫ: כسئلةࡧالفرعية. 2.1

 .ماࢫɸوࢫمفɺومࢫالتحليلࢫالماڲʏ،ࢫȖܨݵيصࢫالوضعيةࢫالمالية؟ࢫ -

 .الوضعيةࢫالمالية؟Ȗܨݵيصࢫماۂʏࢫכدواتࢫالۘܣࢫʇعتمدɸاࢫالمحللࢫالماڲʏࢫࢭʏࢫ -

 : للإجابةࢫعڴʄࢫɸذهࢫالȘساؤلات،ࢫيمكنࢫصياغةࢫالفرضياتࢫالتالية :فرضياتࡧالدراسة. 3.1

ࢫي - ࢫأداة ࢫأنھ ʏࢫࢭ ʏࢫالماڲ ࢫالتحليل ࢫخلالࢫتحليليةتمثل ࢫمن ࢫللمؤسسة ࢫالمالية ࢫالوضعية ࢫلتحس؈ن ࢫالمؤسسات ࢫلɢافة ࢫضرورʈة

ࢫو  ࢫالمالية ࢫالقوائم ࢫتحليل ࢫأجل ࢫمن ࢫلأخرى ࢫسنة ࢫمن ࢫومقارنْڈا ࢫمالية ࢫمؤشرات ࢫقياس ࢫالمɺتمة ࢫכطراف ࢫʇساعد ٭ڈذهࢫذلك

 ؛الفعليةࢫلݏݰالةࢫالماليةࢫللمؤسسةࢫوʈقصدࢫبȘܨݵيصࢫالوضعيةࢫالماليةࢫللمؤسسةࢫمعرفةࢫالصورةࢫࢫ،المعلومات

ࢫالماڲʏࢫوالɴسبࢫالمالية - ࢫالمحللࢫالماڲʏࢫنجدࢫمؤشراتࢫالتوازن ࢫالماليةࢫ منࢫب؈نࢫכدواتࢫالمعتمدةࢫمنࢫطرف ࢫالوضعية لتحليل

 .للمؤسسة

ڈاࢫȖستقطبࢫاɸتمامࢫالعديدࢫمنࢫכطرافࢫذاتࢫالعلاقةࢫالمباشرةࢫوغ؈فࢫتكمنࢫأɸميةࢫɸذهࢫ :أɸميةࡧالدراسة. 4.1 الدراسةࢫࢭʏࢫɠوٰ

ࢫالمؤسسة،ࢫ ࢫכمانةࢫودقةࢫالموقفࢫالماڲʏࢫونتائجࢫכعمالࢫالۘܣࢫتحققɺا المباشرةࢫبالمؤسسة،ࢫحيثࢫتوفرࢫمؤشراࢫدقيقاࢫعڴʄࢫمدى

ࢫوالمعلوما ࢫللبيانات ʏࢫالماڲ ࢫالتحليل ࢫيجرʈھ ࢫالذي ࢫالدقيق ࢫالفحص ࢫخلال ࢫمن ࢫࢭʏࢫوذلك ࢫالموجودة ࢫالبيانات ࢫبتحليل ࢫالمالية، ت

ࢫالماليةࢫ ࢫلݏݰالة ࢫالدقيق ࢫالȘܨݵيص ʏࢫࢭ ࢫȖسɺم ࢫللغاية ࢫمتطورة ࢫوإدارʈة ࢫتفس؈فية ࢫتحليلية ࢫأدوات ࢫباستخدام ࢫالمالية القوائم

  .للمؤسسة

  :أماࢫبالɴسبةࢫلأɸدافࢫɸذهࢫالدراسة،ࢫفࢼܣࢫȖشملࢫماࢫيڴʏ: أɸدافࡧالدراسة. 5.1

 ميةࢫالتحليلࢫɸࢫأʄعززࢫإلقاءࢫالضوءࢫعڴȖادةࢫمصداقيةࢫالقوائمࢫالماليةࢫالۘܣࢫʈࢫتحديدࢫاݍݰالةࢫالماليةࢫللمؤسسةࢫوزʏࢫࢭʏالماڲ

ɸذهࢫالقوائمبدورɸࢫʄ؛اࢫثقةࢫالمعتمدينࢫعڴ  

 ࢫتقييʏࢫࢭʏمࢫالمحللࢫالماڲɺسʇࢫللمؤسسةࢫالمدروسةاستكشافࢫكيفࢫʏ؛مࢫالوضعࢫالماڲ  

 ن؈فةࢫمنࢫخلالࢫتحليلࢫالوضعȘࢫاتخاذࢫقراراتࢫمسʏࢫللمؤسسةࢫتلبيةࢫاحتياجاتࢫالمعني؈نࢫࢭʏالماڲ. 
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  المنݤݮࡧالمستخدمࡧࡩʏࡧالدراسة. 6.1

ࢫ ࢫاعتمدت ࢫوتحليلࢫالدراسة ࢫبالموضوع ࢫالمرتبطة ࢫللمفاɸيم ࢫالشامل ࢫالفحص ࢫخلال ࢫمن ʏࢫالتحليڴ ࢫالوصفي ࢫالمنݤݮ ʄعڴ

ࢫالصلة ࢫذات ࢫالمالية ࢫوالɴسب ࢫالمؤشرات ࢫمن ࢫمجموعة ࢫباستخدام ࢫالمؤسسة ࢫدقيقࢫ. بيانات ࢫȖܨݵيص ʄࢫإڲ ࢫالتوصل ࢫ٭ڈدف ɸذا

الماڲʏࢫللمؤسسةࢫع؄فࢫدراسةࢫحالةࢫخاصةࢫبمؤسسةࢫɲشاطɺاࢫࢭʏࢫمجالࢫالبناءࢫبولايةࢫاݍݨزائر،ࢫوذلكࢫلمدةࢫثلاثࢫدوراتࢫللوضعࢫ

 .2021حۘܢࢫعامࢫࢫ2019محاسȎيةࢫمنࢫعامࢫ

  تقسيماتࡧالدراسة. 7.1

  :سنȘناولࢫالمحاورࢫالتالية

 ࢫوالوضعيةࢫالماليةʏيمࢫعامةࢫحولࢫالتحليلࢫالماڲɸ؛مفا  

 دراسةࢫوتحليلࢫالوضعيةࢫالماليةࢫلمؤسسةࢫSARL BATQUALITE. 

  مفاɸيمࡧعامةࡧحولࡧالتحليلࡧالماڲʏࡧوالوضعيةࡧالماليةࡧ.2

ࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫكأداةࢫتقييميةࢫبارزةࢫȖسڥʄࢫإڲʄࢫفرضࢫالرقابةࢫعڴʄࢫالبياناتࢫالماليةࢫللمؤسسة،ࢫȊغيةࢫمنحɺاࢫ يتمࢫتناول

  .الصدقيةࢫوالثقة

2 .1 .ʏفࡧالتحليلࡧالماڲʈعرȖ  

عرفࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫبأنھࢫمجموعةࢫمنࢫالطرقࢫالتحليليةࢫالۘܣࢫȖستخدمࢫالبياناتࢫالماليةࢫلتقييمࢫכداءࢫالعامࢫللمؤسسةࢫ

 .GRANDGUILLOT, 2021/2022, p) وموقفɺاࢫالماڲʏ،ࢫوʉشملࢫالتعاملࢫمعࢫالمعلوماتࢫالمتعلقةࢫبالماعۜܣࢫواݍݰاضرࢫوالمستقبل

ࢫل.  (15 ࢫالمالية ࢫلتقديرࢫاݍݰالة ࢫوטقتصادية ࢫالمالية ࢫالمعلومات ࢫاستخدام ࢫأيضا ࢫحيثࢫوʈتضمن ࢫأدا٬ڈا، ʄࢫعڴ ࢫواݍݰكم لمؤسسة

ȖيةࢫȎلࢫالوثائقࢫالمحاسɢعرفࢫبالقو ࢫ-ش ُȖونࢫمنࢫالم؈قانيةوالۘܣࢫɢذاࢫࢫ-،ࢫحسابࢫالنتائج،ࢫوالمݏݰقࢫائمࢫالماليةࢫوتتɺالمادةࢫכساسيةࢫل

لغرضࢫمنࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫللقوائمࢫالماليةࢫɸوࢫفحصɺاࢫ  (MOHAMMED BENAHMED & GHRISSI, 2019, p. 688) ..التحليل

وتصɴيفɺاࢫȊشɢلࢫʇسمحࢫباستخدامࢫالɴسبࢫوالمتوسطاتࢫلتقديرࢫقيمةࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫݍݰظةࢫزمنيةࢫمعينة،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫتقييمࢫ

ʏةࢫࢭʈࢫטستمرارʄحية،ࢫوالقدرةࢫعڴȋالمستقبلࢫכداء،ࢫالر.  (SEBAA & SAOULI, 2021, p. 470) 

ࢫالماليةࢫلتقييمࢫ ࢫالقوائم ʏࢫيتضمنࢫتحليلࢫالبياناتࢫالواردةࢫࢭʏࢫالماڲ ࢫخلالࢫɸذهࢫالتعرʈفات،ࢫنخلصࢫإڲʄࢫأنࢫالتحليل من

بتحديدࢫنقاطࢫالقوةࢫوالضعفࢫعنࢫطرʈقࢫقراءةࢫيتمࢫذلكࢫ. الوضعࢫالماڲʏࢫالراɸنࢫللمؤسسةࢫوقدرٮڈاࢫعڴʄࢫטستمرارʈةࢫمستقبلا

ʇعتمدࢫɸذاࢫالنݤݮࢫعڴʄࢫ. معمقةࢫللقوائمࢫالمالية،ࢫمماࢫيفيدࢫالعديدࢫمنࢫכطرافࢫࢭʏࢫاتخاذࢫقراراتࢫمدروسةࢫࢭʏࢫالوقتࢫالمناسب

ࢫالماليون،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫبحٓڈمࢫعنࢫכسبابࢫوراءࢫالن ࢫالمحللون تائجࢫاستخدامࢫمجموعةࢫمتنوعةࢫمنࢫכدواتࢫالۘܣࢫʇستع؈نࢫ٭ڈا

  .المتحصلࢫعلٕڈاࢫࢭʏࢫتحليلاٮڈم

  أɸميةࡧالتحليلࡧالماڲʏࡧ2.2

  :)354،ࢫصفحةࢫ2021عواديࢫوࢫعوادي،ࢫ(  :بالɴسبةࢫلأɸميةࢫالتحليلࢫالماڲʏ،ࢫتتجڴʄࢫࢭʏࢫعدةࢫجوانب

 ية،ࢫȎةࢫأوࢫيقومࢫبتحليلࢫالبياناتࢫالناتجةࢫعنࢫالنظامࢫالمحاسۗܣࢫلمختلفࢫالوحداتࢫالمحاسʈࢫالمؤسساتࢫالتجارʏسواءࢫࢭ

  ؛القراراتࢫمؤشراتࢫتوجھࢫسلوكياٮڈمࢫالصناعيةࢫأوࢫاݍݵدمية،ࢫمماࢫيوفرࢫلمتخذي

 ʇࢫالʄنࢫعڴʈثمرȘ؛وفاءࢫبال؅قاماٮڈمࢫعندࢫمنحࢫالقروضستخدمࢫمنࢫقبلࢫالبنوكࢫلتقييمࢫقدرةࢫالمس  



  التحليلࡧالماڲʏࡧكأداةࡧلȘܨݵيصࡧالوضعيةࡧالماليةࡧللمؤسسة

 . )2021-2019(لولايةࡧاݍݨزائرࡧللف؅فةࡧماࡧب؈نࡧࡧSARL BATQUALITEدراسةࡧحالةࡧمؤسسةࡧ
 

  .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫبالوادي،ࢫاݍݨزائر» 246 -231،ࢫصࢫ2024،ࢫجوانࢫ01العددࢫ،ࢫ07المٔڈلࢫלقتصادي،ࢫالمجلدࢫمجلةࢫ«   234
 

 ʇْڈاࢫأوࢫاʈانيةࢫاستمرارɢࢫالتقييمࢫالشاملࢫللمؤسساتࢫטقتصاديةࢫلتحديدࢫإمʏمࢫࢭɸعديلࢫساȖࢫتصفيْڈا،ࢫʄݍݰاجةࢫإڲ

  ؛اطɺا،ࢫأوࢫغ؈فࢫذلكɲش

 ʇاɺشغيليةࢫوالتخطيطࢫلȘࢫمدىࢫفاعليةࢫالسياساتࢫالماليةࢫوالʄستخدمࢫلݏݰكمࢫعڴ.  

مكــنࢫمــنࢫكشــفࢫכداءࢫالفعڴــʏࢫللمؤسســةࢫوموقفɺــاࢫ المــاڲʏࢫاݍݰــاڲʏࢫوالمســتقبڴʏ،ࢫممــاࢫتظɺــرࢫأɸميــةࢫالتحليــلࢫالمــاڲʏࢫࢭــʏࢫɠونــھࢫيُ

  .لعمليةࢫاتخاذࢫالقرارࢫمكنࢫمنࢫاستخلاصࢫالمعلوماتࢫالضرورʈةي

  أɸدافࡧالتحليلࡧالماڲʏࡧ3.2

ʏدافࢫالتحليلࢫالماڲɸمࢫأɸفيماࢫي يمكنࢫتݏݵيصࢫأʏڴ (LOUGLAITHI & GHARBI, 2021, pp. 443-444) :. 

 ȘلࢫمɢشȊاستقراءࢫاݍݰالةࢫالماليةࢫللمؤسسةࢫʏاࢫالماڲɸمࢫتطورɺ؛سقࢫع؄فࢫالزمنࢫلف  

 اقياسࢫɢڈاࢫوإم   ؛نياٮڈاࢫࢭʏࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫتموʈلࢫجديدمدىࢫقدرةࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫȖسديدࢫديوٰ

 اࢫالمؤسسةتقييمࢫטس؅فاتيجياتࢫالماليةࢫɺبعȘ؛والعملياتيةࢫالۘܣࢫت  

  ࢫإدارةࢫالمواردࢫوالعملياتتحليلࢫكفاءةࢫלʏ؛دارةࢫࢭ  

 اتࢫالۘܣࢫيتخɸاالكشفࢫعنࢫטتجاɸاࢫأداءࢫالمؤسسةࢫوتقييمࢫتأث؈فɸ؛ذ  

 ثماراتࢫالمنفذةࢫضمنࢫالمتقييمࢫمدىࢫجدوىࢫȘ؛نظمةטس  

 ؛قراراتࢫمتعلقةࢫبالرقابةࢫوالتقييماستغلالࢫالمعلوماتࢫالمتوافرةࢫلصنعࢫ  

 عملȖمࢫموقعࢫالمؤسسةࢫضمنࢫالقطاعࢫالذيࢫɺࢫأدا٬ڈاࢫفʄبھࢫوتقييمࢫتأث؈فࢫذلكࢫعڴ.  

يمكــنࢫمــنࢫتحديــدࢫࢫلـذلك،ࢫالغايــةࢫכساســيةࢫمــنࢫالتحليــلࢫالمــاڲʏࢫتتمثــلࢫࢭــʏࢫتحليــلࢫوتقيــيمࢫالوضــعࢫالمــاڲʏࢫللمؤسســةࢫȊشــɢل

  .نقاطࢫالقوةࢫوالضعف،ࢫمماࢫʇساعدࢫࢭʏࢫتقييمࢫכداءࢫالعامࢫوالموقفࢫالماڲʏࢫوضمانࢫاستدامةࢫالɴشاط

4.2 ʏمقوماتࡧالتحليلࡧالماڲ  

ʏࢫمجموعةࢫمنࢫالمقوماتࢫכساسيةࢫتتمثلࢫفيماࢫيڴʄࢫعڴʏ351-350،ࢫالصفحاتࢫ2018بحري،ࢫ( يرتكزࢫالتحليلࢫالماڲ(:  

 ࢫمصادرࢫمعلʄ؛وماتࢫذاتࢫمصداقيةࢫعاليةࢫوموثوقيةטعتمادࢫعڴ  

 دافࢫالعمليةࢫالتحليلية،ࢫمعࢫاستخداɸࢫالتحليلࢫيتلاءمࢫمعࢫأʏ؛مࢫأدواتࢫتحليليةࢫملائمةࢫوموضوعيةاتباعࢫمنݤݮࢫعل׿ܣࢫࢭ  

 ࢫʏئــــةࢫالعامــــةࢫبمــــاࢫࢭــــʋا،ࢫالصــــناعةࢫالمنتميــــةࢫإلٕڈــــا،ࢫوالبɺشــــاطɲــــمࢫشــــاملࢫللمؤسســــة،ࢫɺذلــــكࢫالعوامــــلࢫטقتصــــادية،ࢫالتمتــــعࢫبف

  ؛ة،ࢫالثقافية،ࢫالمالية،ࢫوالسياسيةטجتماعي

 ندࢫإلٕڈاࢫعمليةࢫالتحليلࢫوالمتغ؈فاتࢫالȘسȖ؛كميةࢫوالنوعيةࢫالمتعلقةࢫبالدراسةتوضيحࢫالفروضࢫالۘܣࢫ  

 اٮڈاࢫالمستقبليةɸࢫلتحديدࢫأسبابࢫالقوةࢫونقاطࢫالضعفࢫوتوقعࢫاتجاʏالسڥ. 

  ڲʏاݍݵطواتࡧالمتبعةࡧࡩʏࡧالتحليلࡧالما 5.2

،ࢫ2017نـوارةࢫوࢫشــبايɢيࢫحفــيظ،ࢫ( إجــراءهࢫلتحليـلࢫالقــوائمࢫالماليـةࢫݍݨملــةࢫمــنࢫاݍݵطـواتࢫɠالتــاڲʇ ʏعتمـدࢫالمحلــلࢫالمـاڲʏࢫعنــد

  . . :)25صفحةࢫ

 ࢫأسئلةࢫومعاي؈فࢫمحددةࢫللدراسة؛ʄلھࢫإڲʈࢫوتحو،ʏدفࢫمنࢫالتحليلࢫالماڲɺتوضيحࢫال  



  طوʈلبࡧمحمد                                                            بلعيدࡧمل؈قة
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 ةࢫʈيفࢫبنــودࢫالقـــوائمࢫجمــعࢫالبيانــاتࢫالضـــرورɴࢫذلـــكࢫإعــادةࢫتصـــʏلࢫإجـــراءࢫالتحلــيلاتࢫاللازمــة،ࢫبمـــاࢫࢭــɺســȖقـــةࢫʈاࢫبطرɸوإعــداد

  الماليةࢫلȘسɺيلࢫالتحليل؛

 اختيارࢫכداةࢫأوࢫכدواتࢫالتحليليةࢫالمناسبةࢫللتحليل؛  

 ةࢫللأدواتࢫالتحليليةࢫالمستخدمة؛ʈفحصࢫالمعدلاتࢫالمعيار  

 ࢫنتائجࢫالتʄناءࢫعلٕڈا،ࢫاق؅فاحࢫالتوصياتࢫاللازمة؛تطبيقࢫالمؤشراتࢫالمستخلصةࢫللوصولࢫإڲȋحليلࢫو  

 سࢫتنفيذيʋشاريࢫولȘࢫاسʏع؈نࢫטعتبارࢫأنࢫدورࢫالمحللࢫالماڲȊر،ࢫمعࢫכخذࢫʈصياغةࢫالتقر. 

  .ȖعرʈفࡧȖܨݵيصࡧالوضعيةࡧالماليةࡧ6.2

خدمتࢫلتحقيـــقࢫכɸـــدافࢫمـــنࢫخـــلالࢫ"ʇعـــرفࢫبأنـــھࢫ الـــةࢫالراɸنـــةࢫللشـــركةࢫوتحديـــدࢫכســـاليبࢫالۘـــܣࢫاســـتُ تقـــديمࢫصـــورةࢫلݏݰ

ʇعت؄ــفࢫالȘܨــݵيصࢫالمــاڲʏࢫمـــنࢫ .)445،ࢫصــفحةࢫ2019فلاڌــʏ،ࢫ( يــلࢫالمبيعــات،ࢫלيــرادات،ࢫכصــول،ࢫטل؅قامــات،ࢫوصــاࢭʏࢫالقيمــةࢫتحل

ســɺمࢫȊشـɢلࢫكب؈ــفࢫࢭــʏࢫصــنعࢫالقـراراتࢫالماليــةࢫالɺامــةࢫ ُʇࢫداخــلࢫالشــركة،ࢫإذࢫʏـيةࢫللمــديرࢫالمـاڲ ،ࢫ2011-2010مختــاري،ࢫ( المɺـامࢫכساسـ

عــــرفࢫبأنــــھࢫࢫ،)60صــــفحةࢫ عمليــــةࢫتحليــــلࢫاݍݰالــــةࢫالماليــــةࢫللمؤسســــةࢫباســــتخدامࢫمجموعــــةࢫمــــنࢫ"أمــــاࢫتقيــــيمࢫالوضــــعيةࢫالماليــــة،ࢫفيُ

   . .)445،ࢫصفحةࢫ2019فلاڌʏ،ࢫ( "כدواتࢫوالمؤشراتࢫالماليةࢫللكشفࢫعنࢫنقاطࢫالقوةࢫوالضعفࢫذاتࢫالصبغةࢫالمالية

عڴــʄࢫالمعطيــاتࢫالســابقة،ࢫȖܨــݵيصࢫالوضــعيةࢫالماليــةࢫɸــوࢫعبــارةࢫعــنࢫعمليــةࢫدقيقــةࢫلفحــصࢫوتحليــلࢫاݍݰالــةࢫالماليــةࢫ بنــاء

للمؤسسةࢫ٭ڈدفࢫتحديدࢫنقاطࢫالقوةࢫوالضعفࢫمـنࢫخـلالࢫاسـتخدامࢫأسـاليبࢫوتقنيـاتࢫماليـةࢫمحـددة،ࢫممـاࢫيمكـنࢫالشـركةࢫمـنࢫ

  .اتخاذࢫقراراتࢫفعالة

  . Ȗܨݵيصࡧالوضعيةࡧالماليةأɸميةࡧࡧ7.2

ʏܨݵيصࢫالوضعيةࢫالماليةࢫفيماࢫيڴȖميةࢫɸ288-287،ࢫالصفحاتࢫ2013ال؄قࢫوࢫحواس،ࢫ( تكمنࢫأ(    :.  

 شطْڈاࢫטقتصادية؛ɲࢫوضعࢫخططࢫمستقبليةࢫلأʏمࢫࢭɺسʉࢫمنࢫتقييمࢫכداءࢫالسابقࢫللمؤسسةࢫوʏܨݵيصࢫالماڲȘعززࢫالʇ  

 ʇʄلࢫعڴɺةࢫجديدة؛ࢫسʈثمارȘالمؤسسةࢫالكشفࢫعنࢫفرصࢫاس  

 عدࢫعاملاʇ ماɺْڈا؛ࢫمʈࢫاستمرارʄࢫاݍݰكمࢫعڴʏساعدࢫࢭʇلࢫشامل،ࢫمماࢫɢشȊࢫتقييمࢫالمؤسساتࢫمالياࢫʏࢭ  

 ʇزࢫكفاءةࢫعمليةࢫالمراجعةࢫالماليةʈلࢫأداةࢫفعالةࢫلتعزɢش.  

ودقيقــةࢫحــولࢫالمركــزࢫالمــاڲʏࢫإنࢫȖܨــݵيصࢫالوضــعيةࢫالماليــةࢫيقــدمࢫللمؤسســةࢫوɠافــةࢫכطــرافࢫذاتࢫالعلاقــةࢫرؤʈــةࢫواܷــݰةࢫ

  .للمؤسسة،ࢫخاصةࢫفيماࢫيتعلقࢫبقدرٮڈاࢫعڴʄࢫمواجɺةࢫال؅قاماٮڈاࢫالمالية

  . أɸدافࡧȖܨݵيصࡧالوضعيةࡧالماليةࡧ8.2

  .:   )289،ࢫصفحةࢫ2013حواس،ࢫ ال؄قࢫو( ʇسڥʄࢫȖܨݵيصࢫالوضعيةࢫالماليةࢫإڲʄࢫتحقيقࢫכɸدافࢫالتالية

 ࢫالتخطيطࢫأوࢫال؄فمجةࢫالعامةࢫالمستقبليةࢫللمؤسسة؛استخدامࢫʏࢫࢭʏܨݵيصࢫالماڲȘنتائجࢫال  

 ـمࢫכسـبابࢫوراءࢫالنتــائجࢫɺلࢫمسـتمرࢫلفɢشـȊـاࢫالمؤسسـةࢫوتحليـلࢫالبيانـاتࢫالماليــةࢫɺبعȘإجـراءࢫفحـصࢫللسياسـاتࢫالماليـةࢫالۘــܣࢫت

  الماليةࢫوكشفࢫنقاطࢫالقوةࢫوالضعف؛

 توجيھࢫالقراراتࢫنحوࢫتحس؈نࢫأداءࢫالمؤسسة؛  

 ࢫاݍݰقيقيࢫللمؤسسة؛الكشفࢫعʏنࢫالوضعࢫالماڲ  

 انيةࢫטق؅فاض؛ɢڈاࢫوإم   تقييمࢫقدرةࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫسدادࢫديوٰ



  التحليلࡧالماڲʏࡧكأداةࡧلȘܨݵيصࡧالوضعيةࡧالماليةࡧللمؤسسة
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 טستفادةࢫمنࢫالمعلوماتࢫالمتاحةࢫلاتخاذࢫقراراتࢫالرقابةࢫوالتقييم؛  

 ࢫنفسࢫالقطاعࢫلتحديدࢫمواطنࢫالقوةࢫوالضعفʏإجراءࢫمقارناتࢫب؈نࢫالمؤسسةࢫوأخرىࢫࢭ.  

ڲـʄࢫتحليـلࢫوفɺـمࢫכداءࢫالمـاڲʏࢫللمؤسسـةࢫبدقـةࢫلتحديـدࢫنقـاطࢫالقـوةࢫوالضـعفࢫبذلك،ࢫٱڈدفࢫȖܨـݵيصࢫالوضـعيةࢫالماليـةࢫإ

  .وذلكࢫ٭ڈدفࢫتطوʈرࢫوتحس؈نࢫכداءࢫالماڲʏࢫوالتنظي׿ܣࢫللمؤسسةࢫࢭʏࢫالمستقبل،ࢫمماࢫيضمنࢫإدارةࢫالمواردࢫبكفاءةࢫعالية

       SARL BATQUALITEدراسةࡧوتحليلࡧالوضعيةࡧالماليةࡧلمؤسسةࡧ .3

الوضـــعيةࢫالماليـــةࢫللمؤسســـةࢫمحـــلࢫالدراســـةࢫباســـتخدامࢫأســـاليبࢫالتحليـــلࢫالمـــاڲʏࢫمـــنࢫأجـــلࢫســـʋتمࢫࢭـــʏࢫɸـــذاࢫاݍݨـــزءࢫتحليـــلࢫ

  . .اتخاذࢫأفضلࢫالقراراتࢫعڴʄࢫمستوىࢫالمؤسسة

،ࢫتقومࢫɸـذهࢫالمؤسسـةࢫ2005مؤسسةࢫذاتࢫمسؤوليةࢫمحدودة،ࢫبدأتࢫɲشاطɺاࢫسنةࢫࢫ ȖSARL BATQUALITEعت؄فࢫمؤسسةࢫ

   .بأشغالࢫالبناء

ســةࢫمحـــلࢫالدراســة،ࢫتـــمࢫטعتمــادࢫعڴـــʄࢫأɸــمࢫالقـــوائمࢫالماليــةࢫالمتمثلـــةࢫࢭــʏࢫالم؈قانيـــةࢫقبــلࢫȖܨـــݵيصࢫالوضــعيةࢫالماليـــةࢫللمؤس

ࢫعــنࢫطرʈـــقࢫمؤشـــراتثـــمࢫنقــومࢫبتحليلɺـــاࢫوȖܨــݵيصࢫالوضـــعيةࢫ)  2021-2020-2019(خــلالࢫالســـنواتࢫالــثلاثࢫوحســابࢫالنتـــائجࢫ

  . .اتالتوازنࢫالماڲʏࢫوالɴسبࢫالماليةࢫوכرصدةࢫالوسيطيةࢫللȘسي؈فࢫوالمقارنةࢫخلالࢫعددࢫمنࢫالسنو 

  :2021-2019خلالࡧالف؅فةࡧࡧSARL BATQUALITEتحليلࡧجانبࡧכصولࡧلم؈قانيةࡧمؤسسةࡧ .1.3

مـــنࢫخـــلالࢫࢫ2021إڲـــʄࢫࢫ2019خـــلالࢫالف؅ـــفةࢫࢫSARL BATQUALITEيمكـــنࢫإبـــرازࢫالم؈قانيـــةࢫالماليـــةࢫجانـــبࢫأصـــولࢫلمؤسســـةࢫ

ʏاݍݨدولࢫالتاڲ: . 

  2021-2019خلالࡧالف؅فةࡧࡧSARL BATQUALITE جانبࡧכصولࡧلم؈قانيةࡧمؤسسةࡧ: 1جدولࡧ

 כصول  2019 2020 2021

   
 )الثابتة(כصولࡧغ؈فࡧاݍݨارʈةࡧ

 تثȎيتاتࢫعيɴية 022,1 698 175 571,03 157 142 587,26 721 112

 البنايات 333,33 833 90 333,33 333 85 333,33 833 79

 تثȎيتاتࢫعيɴيةࢫأخرى  688,77 864 84 237,70 824 56 253,93 888 32

 تثȎيتاتࢫمالية 165,51 989 10 190,62 133 124 719,94 001 52

 مساɸماتࢫأخرىࢫوحساباتࢫدائنةࢫمݏݰقةࢫ٭ڈا 000,00 499 10 000,00 499 10 000,00 999 21

 قروضࢫوأصولࢫماليةࢫأخرىࢫغ؈فࢫجارʈة 165,10 490 190,62 634 113 719,94 002 30

 مجموعࡧכصولࡧغ؈فࡧاݍݨارʈة 187,20 687 186 761,65 290 266 307,20 723 164

   
 )المتداولة(כصولࡧاݍݨارʈةࡧ

 مخزوناتࢫومنتجاتࢫقيدࢫالتنفيذ 657,76 132 169 299,45 727 58 920,26 109 5

 الزȋائن 319,65 586 169 145,66 644 522 696,48 868 411

 مدينونࢫآخرون 999,50 099 2 203,18 360 26 000,00 000 10

 الضرائبࢫوماࢫشا٭ڈɺا 227,36 987 981,29 348 6 888,38 65

 اݍݵزʈنة 491,97 753 400 976,32 438 453 397,00 596 402

 مجموعࡧכصولࡧاݍݨارʈة 696,24 559 742 605,90 519 067 1 902,12 640 829

 المجموعࡧالعامࡧللأصول  883,44 246 929 367,55 810 333 1 209,32 364 994

  المؤسسةࢫوثائقࢫمقدمةࢫمنࢫطرف: المصدر

 إڲʄࢫ2019دجࢫࢭʏࢫسنةࢫ  883,44 246 929منࢫزادتࢫࢭʏࢫالقيمةࢫ SARL BATQUALITEنلاحظࢫأنࢫأصولࢫمؤسسةࢫ



  طوʈلبࡧمحمد                                                            بلعيدࡧمل؈قة
 

  237 .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫبالوادي،ࢫاݍݨزائر» 246 -231،ࢫصࢫ2024،ࢫجوانࢫ01العددࢫ،ࢫ07المٔڈلࢫלقتصادي،ࢫالمجلدࢫمجلةࢫ« 
 

تـمࢫȖܦـݨيلࢫارتفــاعࢫࢭـʏࢫכصـولࢫغ؈ــفࢫ. دج 209,32 364 994 بــمقدارࢫ2021،ࢫلتـنخفضࢫسـنةࢫ2020دجࢫࢭـʏࢫســنةࢫ367,55 810 333 1

 دج307,20 723 164دج،ࢫلتنخفضࢫبـــمقدارࢫࢫ761,65 290 266بـــࢫࢫ2020إڲʄࢫسنةࢫدجࢫ187,20 687 186بـــࢫࢫ2019اݍݨارʈةࢫمنࢫسنةࢫ

. ،ࢫحيــثࢫتحتــويࢫعڴــʄࢫالتثȎيتــاتࢫالعيɴيــةࢫالمتمثلــةࢫࢭــʏࢫɠــلࢫمــنࢫالمبــاɲيࢫوتثȎيتــاتࢫعيɴيــةࢫأخــرى،ࢫوعڴــʄࢫالتثȎيتــاتࢫالماليــة2021ســنةࢫ

خزونــــاتࢫوالمنتجــــاتࢫقيــــدࢫالتنفيــــذࢫشــــɺدتࢫفࢼــــܣࢫتتمثــــلࢫࢭــــʏࢫقــــيمࢫטســــتغلالࢫࢭــــʏࢫالم) المتداولــــة(أمــــاࢫفيمــــاࢫيخــــصࢫכصــــولࢫاݍݨارʈــــةࢫ

إڲـʄࢫࢫ2019مـنࢫسـنةࢫࢫارتفعـت) الزȋـائن،ࢫمـدينونࢫآخـرون،ࢫالضـرائب(القيمࢫالقابلةࢫللتحقيقࢫ. انخفاضاࢫمستمراࢫللسنواتࢫالثلاث

وأمـــاࢫبالɴســـبةࢫللقـــيمࢫ. ،ࢫحيـــثࢫتـــمࢫتحصـــيلࢫȊعـــضࢫاݍݰقـــوقࢫمـــنࢫالزȋـــائنࢫࢭـــʏࢫɸـــذهࢫالســـنة2021ثـــمࢫانخفضـــتࢫســـنةࢫࢫ2020ســـنةࢫ

 دجࢫ976,32 438 453بـــــࢫ2020دجࢫإڲــʄࢫســنةࢫࢫ491,97 753 400بــــࢫࢫ2019الۘــܣࢫشــɺدتࢫارتفاعــاࢫمــنࢫســنةࢫ) ةاݍݵزʈنــ(اݍݨــاɸزةࢫ

 2020زʈـادةࢫࢭـʏࢫسـنةࢫ) المتداولـة(شـɺدتࢫכصـولࢫاݍݨارʈـةࢫ.  دجࢫ397,00 596 402حيـثࢫبلغـتࢫࢫ2021لتعـودࢫوتـنخفضࢫࢭـʏࢫسـنةࢫ

 . .ʏ 2021ࢫسنةنȘيجةࢫالزʈادةࢫࢭʏࢫالقيمࢫالقابلةࢫللتحقيقࢫوالقيمࢫاݍݨاɸزةࢫلتنخفضࢫࢭ

  2021-2019خلالࡧالف؅فةࡧࡧSARL BATQUALITE تحليلࡧجانبࡧاݍݵصومࡧلم؈قانيةࡧمؤسسةࡧ .2.3

ݳࢫاݍݨدولࢫالمواڲʏࢫالم؈قانيةࢫالماليةࢫجانبࢫاݍݵصومࢫلمؤسسةࢫ   .2021إڲʄࢫࢫ2019خلالࢫالف؅فةࢫࢫSARL BATQUALITE يوܷ

 2020،2021،ࡧ2019لدوراتࡧࡧSARL BATQUALITEجانبࡧخصومࡧالم؈قانيةࡧلمؤسسةࡧ: 2جدولࡧ

 

 

 

 

 

 

  

 

  

  

  

  

  
 

 

  وثائقࢫمقدمةࢫمنࢫطرفࢫالمؤسسة :المصدر

ࢫمبلغࢫ ࢫمن ࢫارتفعت ࢫالمؤسسة ࢫخصوم ࢫأن ࢫنلاحظ ࢫالسابق، ࢫاݍݨدول ࢫخلال ࢫ  883,44 246 929من ࢫسنة إڲʄࢫࢫ2019دج

ࢫ ࢭʏࢫכموالࢫاݍݵاصةࢫوࢭʏࢫاݍݵصومࢫاݍݨارʈة،ࢫثمࢫانخفضتࢫزʈادةࢫࢫإڲʄوʈرجعࢫذلكࢫ،ࢫ2020دجࢫسنةࢫࢫ367,55 810 333 1مبلغ

ࢫ ࢫࢫ2021سنة ࢫ 209,32 364 994بقيمة ࢫوغ؈فࢫاݍݨارʈةࢫنȘيجةدج ࢫاݍݨارʈة ࢫاݍݵصوم ࢫغ؈فࢫاݍݨارʈةࢫ. انخفاض ࢫاݍݵصوم ܥݨلت

،ࢫوɸذاࢫيرجعࢫاڲʄࢫ2021 ࢭʏࢫسنةࢫدج 321,04 192 3إڲʄࢫࢫلتصل 2019ࢭʏࢫسنةࢫࢫدج 070,82 669 24انخفاضاࢫمݏݰوظاࢫبمقدارࢫ

دجࢫࢭʏࢫسنةࢫࢫ077,99 508 523اݍݵصومࢫاݍݨارʈةࢫمنࢫمبلغࢫࢫكماࢫزادتࢫ. سدادࢫأقساطࢫטق؅فاضࢫوعدمࢫوجودࢫقروضࢫجديدة

  .. دجࢫ158,46 139 408بــࢫࢫ2021نخفضتࢫسنةࢫاثمࢫࢫ2020دجࢫسنةࢫࢫ695,17 539 839إڲʄࢫمبلغࢫࢫ2019

 اݍݵصوم 2019 2020 2021

 כموالࡧالدائمة 805,45 738 405 672,38 270 494 050,86 225 586

   
 כموالࡧاݍݵاصة

 رأسࢫالمالࢫالصادر 000,00 100 60 000,00 100 60 000,00 100 60

 טحتياطات 455,80 971 12 455,80 971 3 072,59 044 199

 النȘيجةࢫالصافية 661,52 925 121 368,53 448 101 566,50 253 98

  ترحيلࢫمنࢫجديد 617,31 072 186 179,33 360 316 090,73 635 225

 مجموعࡧכموالࡧاݍݵاصة 734,63 069 381 003,66 880 481 729,82 032 583

   
 اݍݵصومࡧغ؈فࡧاݍݨارʈة

 قروضࢫوديونࢫمالية 070,82 669 24 668,72 390 12 321,04 192 3

 مجموعࡧاݍݵصومࡧغ؈فࡧاݍݨارʈة 070,82 669 24 668,72 390 12 321,04 192 3

   
 اݍݵصومࡧاݍݨارʈة

 موردونࢫوحساباتࢫمݏݰقة 643,88 346 343 864,52 703 536 844,44 729 274

 ضرائب 697,80 833 140 060,14 401 150 164,35 000 132

 ديونࢫأخرى  736,31 327 39 770,51 434 152 149,67 409 1

 مجموعࡧاݍݵصومࡧاݍݨارʈة 077,99 508 523 695,17 539 839 158,46 139 408

 المجموعࡧالعامࡧلݏݵصوم 883,44 246 929 367,55 810 333 1 209,32 364 994



  التحليلࡧالماڲʏࡧكأداةࡧلȘܨݵيصࡧالوضعيةࡧالماليةࡧللمؤسسة

 . )2021-2019(لولايةࡧاݍݨزائرࡧللف؅فةࡧماࡧب؈نࡧࡧSARL BATQUALITEدراسةࡧحالةࡧمؤسسةࡧ
 

  .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫبالوادي،ࢫاݍݨزائر» 246 -231،ࢫصࢫ2024،ࢫجوانࢫ01العددࢫ،ࢫ07المٔڈلࢫלقتصادي،ࢫالمجلدࢫمجلةࢫ«   238
 

  

  

  :2021-2019خلالࡧالف؅فةࡧࡧSARL BATQUALITEتحليلࡧحسابࡧالنتائجࡧلمؤسسةࡧ .3.3

  :كماࢫيڴʏࢫSARL BATQUALITE  يب؈نࢫاݍݨدولࢫالتاڲʏࢫحسابࢫالنتائجࢫلمؤسسة

  2021-2019خلالࡧالف؅فةࡧࡧSARL BATQUALITE حسابࡧالنتائجࡧلمؤسسةࡧࡧ: 3جدول 

 البيان 2019 2020 2021

 رقمࢫכعمال 929,59 591 578 1 204,03 491 000 1 641,74 314 002 1

 Ȗغ؈فࢫمخزوناتࢫالمنتجاتࢫالمصنعةࢫوالمنتجاتࢫقيدࢫالصنع 000,00 000 114 000,00 000 60- 000,00 000 54-

 إنتاجࡧالدورة 929,59 591 692 1 204,03 491 940 641,74 314 948

 المسْڈلكةالمش؅فياتࢫ 211,04 493 004 1 231,21 654 537 151,71 868 507

  اݍݵدماتࢫاݍݵارجيةࢫوטسْڈلاɠاتࢫכخرى  718,05 918 394 904,53 282 177 606,82 093 263

 اسْڈلاكࡧالدورة 929,09 411 399 1 135,74 937 714 758,53 961 770

 القيمةࡧالمضافةࡧللاستغلال 000,50 180 293 068,29 554 225 883,21 352 177

 أعباءࢫالمستخدم؈ن 569,65 082 51 580,04 540 28 723,34 527 37

 الضرائبࢫوالرسومࢫوالمدفوعاتࢫالمماثلة 748,19 898 33 253,27 334 13 558,89 017 15

 الفائضࡧלجماڲʏࡧللاستغلال 682,66 198 208 234,98 679 183 600,98 807 124

 المنتجاتࢫالعملياتيةࢫכخرى  208,20 018 2 312,00 978 356,31 633 39

 כعباءࢫالعملياتيةࢫכخرى  641,43 156 278,39 66 010,15 909 1

 المخصصاتࢫللاɸتلاɠاتࢫوالمؤوناتࢫوخسارةࢫالقيمة 368,01 181 46 428,66 988 45 283,77 199 31

 النȘيجةࡧالعملياتية 881,42 878 163 839,93 602 138 663,37 332 131

 الماليةכعباءࢫ 335,90 329 3 848,96 387 2 351,87 260 1

 النȘيجةࡧالمالية 335,90 329 3- 848,96 387 2- 351,87 260 1-

 النȘيجةࡧالعاديةࡧقبلࡧالضرائب 545,52 549 160 990,97 214 136 311,50 072 130

 الضرائبࢫالواجبࢫدفعɺاࢫعنࢫالنتائجࢫالعادية 884,00 623 38 622,44 766 34 745,00 818 31

 مجموعࢫمنتجاتࢫכɲشطةࢫالعادية 137,79 610 694 1 516,03 469 941 998,05 947 987

 مجموعࢫأعباءࢫכɲشطةࢫالعادية 476,27 684 572 1 147,50 021 840 431,55 694 889

 النȘيجةࡧالصافيةࡧللأɲشطةࡧالعادية 661,52 925 121 368,53 448 101 566,50 253 98

  الصافيةࡧللسنةࡧالماليةالنȘيجةࡧ 661,52 925 121 368,53 448 101 566,50 253 98

  وثائقࢫمقدمةࢫمنࢫطرفࢫالمؤسسة: المصدر

مــعࢫعــدمࢫوجــودࢫإنتــاجࢫمثȎــتࢫوإعانــاتࢫ(نلاحــظࢫمــنࢫخــلالࢫاݍݨــدولࢫأنࢫإنتــاجࢫالــدورةࢫʇشــملࢫرقــمࢫכعمــالࢫوإنتــاجࢫمخــزنࢫ

ل؈فتفـعࢫقلــيلاࢫࢫ2020دجࢫسـنةࢫࢫ204,03 491 940إڲـʄࢫ 2019دجࢫسـنةࢫ 929,59 591 692 1 الـذيࢫيـنخفضࢫبـمقدارــ) טسـتغلال

إڲـــــــʄࢫ2019ســـــــنةࢫ دجࢫ929,09 411 399 1انخفـــــــضࢫاســــــْڈلاكࢫالـــــــدورةࢫمــــــنࢫ. دج 641,74 314 948ليصـــــــلࢫإڲــــــʄࢫࢫ2021ســــــنةࢫ

Ȗشــــــملࢫالمشــــــ؅فياتࢫالمســــــْڈلكةࢫواݍݵــــــدماتࢫ. دجࢫ758,53 961 770إڲــــــʄࢫࢫ2021ل؅فتفــــــعࢫســــــنةࢫࢫ2020دجࢫســــــنةࢫࢫ135,74 937 714

انتـــاجࢫالــدورةࢫأك؄ـــفࢫمـــنࢫقيمــةࢫاســـْڈلاكࢫالـــدورةࢫࢫࢫنࢫقيمـــةلأ المضـــافةࢫللاســـتغلالࢫموجبــةࢫالقيمــةࢫࢫ.اݍݵارجيــةࢫوטســـْڈلاɠاتࢫכخـــرى 

أيࢫأنࢫالقيمــــةࢫالمضـــــافةࢫقامــــتࢫبتغطيـــــةࢫأعبـــــاءࢫكمــــاࢫنلاحـــــظࢫأنࢫقيمــــةࢫالفـــــائضࢫלجمــــاڲʏࢫللاســـــتغلالࢫموجبــــةࢫمـــــنࢫســــنةࢫلأخـــــرىࢫ

فيمـاࢫ. تبـ؈نࢫلنـاࢫانࢫالنȘيجـةࢫالماليـةࢫسـالبةࢫلعـدمࢫوجـودࢫالمنتوجـاتࢫالماليـة.  المستخدم؈نࢫوالضرائبࢫوالرسومࢫوالمدفوعاتࢫالمماثلة

ࢫ566,50 253 98دجࢫإڲـʄࢫبقيمـةࢫࢫ661,52 925 121مـنࢫقيمـةࢫࢫ2021-2019خـلالࢫالف؅ـفةࢫصاࢭʏࢫرȋـحࢫمتنـاقصࢫحققتࢫالمؤسسةࢫ
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ʏࢫالتــــواڲʄيجـــــةࢫالصــــافيةࢫللســــنةࢫالما. دجࢫعڴــــȘاࢫالنɺࢫنفســــʏبةࢫۂــــʈعــــدࢫالضـــــرȊيجـــــةࢫالصــــافيةࢫȘــــذاࢫعلمــــاࢫأنࢫالنɸعــــودليـــــةࢫوʇلغيـــــابࢫࢫ

 . .النȘيجةࢫغ؈فࢫالعاديةࢫلأٰڈاࢫتؤثرࢫبالزʈادةࢫأوࢫالنقصانࢫࢭʏࢫصاࢭʏࢫالنȘيجة

  :Ȗ2019-2021ܨݵيصࡧالوضعيةࡧالماليةࡧللمؤسسةࡧبواسطةࡧمؤشراتࡧالتوازنࡧالماڲʏࡧللف؅فةࡧ .4.3

  : يمكنࢫتݏݵيصࢫمؤشراتࢫالتوازنࢫالماڲʏࢫࢭʏࢫاݍݨدولࢫךȖي

  2021-2019للف؅فةࡧࡧSARL BATQUALITEمؤشراتࡧالتوازنࡧالماڲʏࡧلمؤسسةࡧ: 4جدولࡧ

  2021  2020  2019  البيان

 050,86 225 586 672,38 270 494 805,45 738 405  )1(כموالࢫالدائمةࢫ

 307,20 723 164 761,65 290 266 187,20 687 186  )2(כصولࢫالثابتةࢫ

 FR  =)1(- )2( 219 051 618,25 227 979 910,73 421 501 743,66رأࡧسࡧالمالࡧالعاملࡧࡧ

 920,26 109 5 299,45 727 58 657,76 132 169  )3(قيمࢫטستغلالࢫ

  584,86 934 421  330,13 353 555  546,51 673 172  )4(قيمࢫقابلةࢫللتحقيقࢫ

 158,46 139 408 695,17 539 839 077,99 508 523  ماࢫعداࢫسلفاتࢫمصرفية) 5(خصومࢫجارʈةࢫ

 BFR = )3)+(4(-)5( -181 701 873,72 -225 459 065,59 18 905 346,66 احتياجاتࡧرأسࡧالمالࡧالعامل

 397,00 596 402 976,32 438 453 491,97 753 400  )6) (متاحات( قيمࢫجاɸزة

  -  -  -  )7(سلفاتࢫمصرفيةࢫ

 TR ) =6(- )7( 400 753 491,97 453 438 976,32 402 596 397,00اݍݵزʈنةࡧالصافيةࡧ

 منࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫبناءࢫعڴʄࢫمعطياتࢫالم؈قانيةࢫالماليةࢫللمؤسسة: المصدر

 نلاحـظࢫمـنࢫاݍݨـدولࢫأنࢫرأسࢫالمـالࢫالعامـلࢫFR؅قايـدࢫباسـتمرارࢫموجـبࢫࢫʈ618,25 051 219خـلالࢫالسـنواتࢫالـثلاثࢫمـنࢫقيمـةو 

اڲـʄࢫالزʈـادةࢫࢭـʏࢫכمـوالࢫالدائمـةࢫنȘيجـةࢫتزايـدࢫࢫذلـك،ࢫوʈرجـعࢫ2021دجࢫࢭʏࢫسنةࢫ 743,66 501 421إڲʄࢫقيمةࢫࢫࢫ2019  دجࢫࢭʏࢫسنة

إڲـʄࢫأنࢫممـاࢫʇشـ؈فࢫࢫȖغطيـةࢫכمـوالࢫالدائمـةࢫݍݨميـعࢫכصـولࢫالثابتـةࢫوتحقيـقࢫفـائضࢫمـاڲʏ،تمكنـتࢫمـنࢫࢫفقـدכموالࢫاݍݵاصة،ࢫ

أمــانࢫيمكــنࢫاســتعمالھࢫلتموʈــلࢫاحتياجــاتࢫدورةࢫטســتغلالࢫومواجɺــةࢫالصــعوȋات،ࢫومنــھࢫتحقيــقࢫالمؤسســةࢫحققــتࢫɸــامشࢫ

 . .لماڲʏࢫعڴʄࢫالمدىࢫالطوʈل،ࢫوɸذاࢫيدلࢫعڴʄࢫحسنࢫȖسي؈فࢫالدورةࢫالماليةࢫللمؤسسةࢫطوʈلةࢫכجلالتوازنࢫا

 ࢫسـنۘܣࢫʏࢫ 873,72 701 181-مـنࢫقيمـةࢫࢫ2020وࢫ2019نلاحـظࢫأنࢫاحتيـاجࢫرأسࢫالمـالࢫالعامـلࢫسـالبࢫࢭـʄ618,25 051 219دجࢫإڲـ 

مــنࢫࢫيــتمࢫȖغطيْڈـاوɸـوࢫيــدلࢫعڴـʄࢫأنࢫاحتياجــاتࢫالـدورةࢫ. لـرأسࢫالمــالࢫالعامـلعــدمࢫوجـودࢫحاجــةࢫدجࢫعڴـʄࢫالتـواڲʏ،ࢫممــاࢫيفسـرࢫ

ɸـذاࢫدليـلࢫعڴـʄࢫوجـودࢫفـائضࢫࢭـʏࢫمـواردࢫالتموʈـلࢫ. خلالࢫمواردࢫالدورة،ࢫوɸذاࢫأمرࢫجيدࢫɸناكࢫمؤشرࢫللتحكمࢫࢭʏࢫالمواردࢫالماليـة

بمعۚـــܢࢫالمؤسســـةࢫغ؈ـــفࢫقـــادرةࢫعڴــــʄࢫ حققـــتࢫالمؤسســـةࢫاحتيـــاجࢫرأسࢫالمـــالࢫالعامـــلࢫموجـــبࢫ2021أمـــاࢫࢭـــʏࢫســـنةࢫ. قصـــ؈فةࢫכجـــل

بمــواردࢫالماليـةࢫقصــ؈فةࢫכجـل،ࢫوذلــكࢫلقــوةࢫ) قــيمࢫטسـتغلالࢫوقــيمࢫقابلــةࢫللتحقيـق(طيـةࢫاحتياجــاتࢫالـدورةࢫقصــ؈فةࢫכجـلࢫȖغ

ɸـــامشࢫכمــــانࢫالمحقـــقࢫمــــنࢫࢫاســــتخدامتطلـــبࢫࢫ.طوʈلـــةࢫכجــــلࢫفɺنـــاكࢫاݍݰاجــــةࢫإڲـــʄࢫمصــــادرࢫتموʈـــلࢫأخــــرى ࢫ،ɲشـــاطࢫالمؤسســــة

يونࢫقصــــ؈فةࢫכجــــلࢫوتحصــــيلࢫحقوقɺــــاࢫمــــنࢫالغ؈ــــفࢫأوࢫتصــــرʈفࢫوȋالتــــاڲʏࢫيجــــبࢫعڴــــʄࢫالمؤسســــةࢫالزʈــــادةࢫࢭــــʏࢫالــــد. الــــدورةࢫالماليــــة

 . .ȊشɢلࢫجيدلذلكࢫيجبࢫȖسي؈فࢫعناصرࢫدورةࢫטستغلالࢫ. مخزوناٮڈاࢫمنࢫأجلࢫالتوازنࢫب؈نࢫاحتياجاتࢫومواردࢫالدورة

 نــةࢫموجبــةࢫحيــثࢫقيمــةࢫنلاحــظࢫأنࢫʈࢫســنةࢫࢫ2019مــنࢫســنةࢫࢫارتفعــتاݍݵزʄࢫســنةࢫلت؅فاجــعࢫ 2020اڲــʏࢫ 2021ࢭــʄرجــعࢫذلــكࢫإڲـــʈو

أك؄ـفࢫمـنࢫاحتياجـاتࢫالـدورةࢫ) مـانɸـامشࢫכ (سࢫالمالࢫالعامـلࢫأونظراࢫلɢونࢫر ،ࢫالقيمࢫاݍݨاɸزةࢫخلالࢫتلكࢫالسنةࢫࢭʏانخفاضࢫ

نࢫɸامشࢫכمانࢫاسـتطاعࢫتموʈـلࢫجميـعࢫاحتياجـاتࢫالـدورةࢫوȋقـاءࢫالرصـيدࢫالمـاڲʏࢫوɸـوࢫاݍݵزʈنـةࢫومنـھࢫتـمࢫتحقيـقࢫالتـوازنࢫأأيࢫ



  التحليلࡧالماڲʏࡧكأداةࡧلȘܨݵيصࡧالوضعيةࡧالماليةࡧللمؤسسة

 . )2021-2019(لولايةࡧاݍݨزائرࡧللف؅فةࡧماࡧب؈نࡧࡧSARL BATQUALITEدراسةࡧحالةࡧمؤسسةࡧ
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سـيولةࢫࢫفـائضالماڲʏ،ࢫمماࢫيمكٔڈاࢫمـنࢫȖسـديدࢫالمسـتحقاتࢫالماليـة،ࢫلكـنࢫۂـʏࢫࢭـʏࢫوضـعيةࢫلʋسـتࢫࢭـʏࢫصـاݍݳࢫالمؤسسـةࢫلامتلاكɺـاࢫ

 . .ࢭʏࢫاݍݵزʈنةࢫحيثࢫيجبࢫعلٕڈاࢫاسȘثمارɸاࢫلتعودࢫعلٕڈاࢫبالرȋحࢫمستخدمةغ؈فࢫ

 

  2021- 2019الɴسبࡧالماليةࡧللف؅فةࡧࡧȖܨݵيصࡧالوضعيةࡧالماليةࡧللمؤسسةࡧباستخدام .5.3

  . :أɸمࢫالɴسبࢫالماليةࢫللمؤسسةࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫالتاڲʏ إبرازيمكنࢫ

  2021-2019للف؅فةࡧࡧSARL BATQUALITEالɴسبࡧالماليةࡧلمؤسسةࡧ: 5جدولࡧ

 2021 2020 2019 القانون  الɴسبࡧالمالية

 ɲسبࡧالتموʈل

أصولࢫثابتة/ أموالࢫدائمة التموʈلࡧالدائم  2,17 1,86 3,56 

ثابتةأصولࢫ/ أموالࢫخاصة التموʈلࡧاݍݵاص  2,04 1,81 3,54 

 ɲسبࡧالسيولة

)التداول (السيولةࡧالعامةࡧ خصومࢫجارʈة/ أصولࢫمتداولةࢫ   1,42 1,27 2,03 

) / قيمࢫجاɸزة+ قيمࢫقابلةࢫللتحقيق( السيولةࡧالمختصرةࡧ

 خصومࢫجارʈة

1,09 1,20 2,02 

)ךنية(السيولةࡧالفورʈةࡧ خصومࢫجارʈة/ قيمࢫجاɸزةࢫ   0,76 0,54 0,99 

 ɲسبࡧالɴشاط

כصولࢫالثابتة/ رقمࢫטعمالࢫ معدلࡧدورانࡧכصولࡧالثابتة  8,46 3,76 6,08 

כصولࢫالمتداولة/ رقمࢫטعمالࢫ معدلࡧدورانࡧכصولࡧالمتداولة  2,13 0,94 1,21 

المخزون/ رقمࢫכعمالࢫ معدلࡧدورانࡧالمخزون  9,33 17,04 196,15 

معدلࢫدورانࢫالمخزون/ 360 مدةࡧدورانࡧالمخزون  38,571 21,13 1,83 

  360  38,67 188,06 147,93رقمࢫטعمالࢫ/ زȋائن مدةࡧتحصيلࡧمنࡧالزȋائن

  360  123,05 359,36 194,74مش؅فيات/ موردين مدةࡧȖسديدࡧالموردين

 ɲسبࡧالمردوديةࡧوالمديونية

כموالࢫاݍݵاصة/ النȘيجةࢫالصافيةࢫ المردوديةࡧالمالية  0,32 0,21 0,17 

رقمࢫכعمال/ النȘيجةࢫالصافيةࢫ المردوديةࡧالتجارʈة  0,08 0,10 0,09 

مجموعࢫכصول / النȘيجةࢫالصافيةࢫ المردوديةࡧטقتصادية  0,35 0,08 0,09 

مجموعࢫالديون / כموالࢫاݍݵاصةࢫ ɲسبةࡧטستقلاليةࡧالمالية  0,69 0,57 1,42 

 ɲسبةࡧالمديونية

)القدرةࡧعڴʄࡧالسداد(   
مجموعࢫاݍݵصوم/ مجموعࢫالديونࢫ  

0,59 0,64 0,41 

  منࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫبناءࢫعڴʄࢫمعطياتࢫالم؈قانيةࢫومعطياتࢫحسابࢫالنتائجࢫللمؤسسة: المصدر
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  :التعليق

 لࡧالدائمʈالتمو 

ʇعۚـــܣࢫأنـــھࢫيمكـــنࢫللمؤسســـةࢫتموʈـــلࢫجميـــعࢫأصـــولɺاࢫࢫممـــا،ࢫ2021-2019نلاحـــظࢫأنࢫɲســـبةࢫأك؄ـــفࢫمـــنࢫالواحـــدࢫخـــلالࢫالف؅ـــفةࢫ

اڲــʄࢫࢫبالإضــافة. الــديونࢫطوʈلــةࢫכجــلࢫاســتخدامכمــوالࢫالدائمــة،ࢫوȋالتحديــدࢫمــنࢫخــلالࢫכمــوالࢫاݍݵاصــةࢫدونࢫمــنࢫخــلالࢫالثابتـةࢫ

 . .כصولࢫالمتداولةȖستخدمھࢫلتغطيةࢫتحقيقࢫفائضࢫ

 لࡧاݍݵاصʈالتمو 

نࢫالمؤسســةࢫȖعتمـــدࢫعڴــʄࢫأموالɺـــاࢫاݍݵاصــةࢫلتموʈــلࢫجميـــعࢫأصــولɺاࢫالثابتـــةࢫمــنࢫأجـــلࢫأممـــاࢫʇعۚــܣࢫࢫȖ1شــ؈فࢫالɴســبةࢫأك؄ـــفࢫمــنࢫ

  مماࢫʇعۚܣࢫأنࢫسياسةࢫالتموʈلࢫجيدةࢫللمؤسسةࢫخلالࢫسنواتࢫالدراسة ،اݍݰفاظࢫعڴʄࢫاستقلاليْڈاࢫالمالية

 التداول (السيولةࡧالعامةࡧ( 

ࢫعѧѧن طریѧѧقʇعۚـܣࢫقــدرةࢫالمؤسسـةࢫعڴــʄࢫȖغطيـةࢫالـديونࢫالقصــ؈فةࢫכجـلࢫࢫممѧѧا 1نلاحـظࢫأنࢫɲسـبةࢫالســيولةࢫالعامـةࢫأك؄ـفࢫمــنࢫࢫ

 . .لࢫכصولࢫالمتداولة،ࢫوȋالتاڲʏࢫوضعيةࢫماليةࢫمرʈحةࢫللمؤسسةࢫلتوفرࢫالسيولةيأيࢫȖسʋ ڲʄࢫسيولةإتحوʈلࢫכصولࢫالمتداولةࢫ

 السيولةࡧالمختصرة 

ڈاࢫعڴʄࢫالمدىࢫالقص؈ف ࢫالمؤسسةࢫالوفاءࢫȖستطيعحيثࢫࢫ1الɴسبةࢫأك؄فࢫمنࢫ دونࢫبقـيمࢫاݍݨـاɸزةࢫوقـيمࢫقابلـةࢫللتحقيـقࢫࢫبديوٰ

  . .نȘيجةࢫטرتفاعࢫࢭʏࢫحقوقࢫالمؤسسةࢫ0.5وࢫࢫ0.3 المجالࢫب؈نومعࢫذلك،ࢫفإنࢫالɴسبةࢫتتجاوزࢫ. ڲʄࢫبيعࢫمخزوناٮڈاإالݏݨوءࢫ

 ةࡧʈךنية(السيولةࡧالفور( 

الɴســبةࢫومــعࢫذلـك،ࢫفــإنࢫتجــاوزࢫ. تمتلـكࢫالمؤسســةࢫللنقديــةࢫاݍݨــاɸزةࢫلسـدادࢫال؅قاماٮڈــاࢫقصــ؈فةࢫכجــلࢫࢭـʏࢫتــارʈخࢫטســتحقاق

ࢭـــــʏࢫفـــــائضࢫالســـــيولةࢫفضـــــلࢫتوظيـــــفࢫوȖســـــي؈فࢫمـــــنࢫכ ) تɢلفـــــةࢫالفرصـــــةࢫالبديلـــــة(عـــــدمࢫاســـــتغلالࢫللمـــــواردࢫماليـــــةࢫࢫʇعۚـــــܣ 0.3المثڴـــــʄࢫ

  . .المؤسسة

 معدلࡧدورانࡧכصولࡧالثابتة 

أنࢫالمؤسســـــةࢫʇشـــــ؈فࢫإڲـــــʄࢫوɸـــــذاࢫمؤشـــــرࢫجيـــــدࢫ. الثابتـــــةࢫכصـــــول لأنࢫالمبيعـــــاتࢫأك؄ـــــفࢫمـــــنࢫࢫوذلـــــكوالɴســـــبةࢫأك؄ـــــفࢫمـــــنࢫالواحـــــدࢫ

 . .أصولɺاࢫالثابتةࢫبكفاءةࢫوفعاليةࢫȖستخدم

 معدلࡧدورانࡧכصولࡧالمتداولة 

وȋالتـاڲʏࢫ 2021سـنةࢫ 1.21ڲـʄࢫإلينخفضࢫࢭʏࢫالسـنواتࢫالمقبلـةࢫليصـلࢫࢫ2.13بقيمةࢫࢫ2019عڴʄࢫɲسبةࢫࢭʏࢫسنةࢫأحيثࢫحققࢫ

ࢭــــʏࢫزʈــــادةࢫالمبيعــــاتࢫ بطرʈقــــةࢫمقبولـــةةࢫعڴــــʄࢫاســـتخدامࢫכصــــولࢫالمتداولــــةࢫؤسســــقــــدرةࢫالمإڲــــʄࢫحـــدࢫمــــا،ࢫممــــاࢫʇشــــ؈فࢫإڲـــʄࢫمقبــــولࢫࢫفɺـــو 

الكفــــاءةࢫممــــاࢫʇشــــ؈فࢫإڲــــʄࢫأنࢫالمؤسســــةࢫلــــمࢫتكــــنࢫلɺــــاࢫ ɠ 0.94انــــتࢫɸنــــاكࢫɲســــبةࢫضــــعيفةࢫقــــدرɸا  2020ࢭــــʏࢫســــنةࢫ. تحقيــــقࢫכرȋــــاحو 

 . .المطلوȋةࢫلاستغلالࢫأصولɺاࢫالمتداولة

 معدلࡧدورانࡧالمخزون 

نࢫالمؤسســــةࢫلاࢫأخــــلالࢫف؅ـــفةࢫالدراســــةࢫوȋالتــــاڲʏࢫفـــإنࢫɸــــذاࢫمؤشـــرࢫعڴــــʄࢫࢫ1نلاحـــظࢫارتفــــاعࢫࢭـــʏࢫمعــــدلࢫالمخـــزونࢫإڲــــʄࢫأك؆ــــفࢫمـــنࢫ

ࢫ2020مــــرةࢫࢭـــʏࢫســــنةࢫࢫ17وࢫࢫ2019مــــراتࢫࢭـــʏࢫســـنةࢫࢫɲ9ســــبةࢫدورانࢫالمخـــزونࢫتبلـــغࢫالبضــــاعةࢫحيـــثࢫفــــائضࢫمـــنࢫتحـــتفظࢫبمخـــزونࢫ

ࢫ196وࢫ2020مــرةࢫࢭــʏࢫســـنةࢫࢫ17وȋــــࢫࢫ2019مــراتࢫࢭــʏࢫســنةࢫࢫ9 أيࢫأنࢫالمبيعــاتࢫتتجــاوزࢫقيمــةࢫالمخــزونࢫبــــࢫ2021مــرةࢫࢭــʏࢫســنةࢫࢫ196و

. إڲــʄࢫكفــاءةࢫالمؤسســةࢫࢭــʏࢫȖســي؈فࢫمخزوٰڈــاࢫوســرعْڈاࢫࢭــʏࢫتحوʈــلࢫمخزوٰڈــاࢫإڲــʄࢫســيولةࢫتــدل،ࢫوالزʈــادةࢫࢭــʏࢫالɴســبةࢫ2021مــرةࢫࢭــʏࢫســنةࢫ



  التحليلࡧالماڲʏࡧكأداةࡧلȘܨݵيصࡧالوضعيةࡧالماليةࡧللمؤسسة

 . )2021-2019(لولايةࡧاݍݨزائرࡧللف؅فةࡧماࡧب؈نࡧࡧSARL BATQUALITEدراسةࡧحالةࡧمؤسسةࡧ
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حـــواڲʏࢫࢫ2021يـــومࢫإڲـــʄࢫســـنةࢫࢫ21يـــومࢫوانخفصـــتࢫࢭـــʏࢫالســـنةࢫالمواليــةࢫإڲـــʄࢫࢫɠ38انـــتࢫمـــدةࢫتصــرʈفࢫالمخـــزونࢫࢫ2019حيــثࢫࢭـــʏࢫســـنةࢫ

  . .كفاءةࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫبيعࢫمخزوٰڈاوɸذاࢫيدلࢫعڴʄࢫيوم؈نࢫ

 سديدࡧوالتحصيلȘف؅فةࡧال 

المـوردينࢫخـلالࢫسـنواتࢫالدراسـة،ࢫأيࢫأنࢫالف؅فةࢫالممنوحةࢫلɺاࢫمـنࢫقبـلࢫللزȋائنࢫأقلࢫمنࢫالۘܣࢫتمنحɺاࢫالمؤسسةࢫࢫالف؅فةإنࡧ

ڈـــــا،ࢫوɸـــــذاࢫ ࢫʇعطـــــيف؅ـــــفةࢫالȘســـــديدࢫأطـــــولࢫمـــــنࢫف؅ـــــفةࢫالتحصـــــيلࢫوɸـــــذاࢫأمـــــرࢫجيـــــدࢫللمؤسســـــة،ࢫʇع؄ـــــفࢫعـــــنࢫكفاءٮڈـــــاࢫࢭـــــʏࢫتحصـــــيلࢫديوٰ

ڈاࢫࢭʏࢫࢫسدادللمؤسسةࢫالقدرةࢫعڴʄࢫ   . .استحقاقɺاࢫمواعيدديوٰ

 المردوديةࡧالمالية 

ࢭــــʏࢫכمـــــوالࢫصــــاࢭʏࢫنȘيجــــةࢫالـــــدوراتࢫالــــثلاثࢫم؅قامنـــــاࢫمــــعࢫزʈـــــادةࢫȊســـــȎبࢫتراجــــعࢫقيمـــــةࢫࢫم؅فاجعــــةنلاحــــظࢫأنࢫܥــــݨلتࢫɲســـــباࢫ

نࢫأوɸــــذاࢫʇعۚــــܣࢫ ،ك؆ـــفࢫمردوديــــةأسࢫمالɺــــاࢫأةࢫࢭـــʏࢫجعــــلࢫر ؤسســــوعـــدمࢫكفــــاءةࢫالم المــــواردࢫالماليــــةســــوءࢫاســـتغلالࢫوȌســــȎبࢫ. اݍݵاصـــة

وɸـذاࢫ ،لسـنواتࢫالمحققـة،ࢫيجـبࢫعڴـʄࢫالمؤسسـةࢫتحسـ؈نࢫأدا٬ڈـاࢫلتحقيـقࢫمردوديـةࢫماليـةࢫأك؄ـفذهࢫاࢭـʏࢫɸـالمردوديةࢫالماليةࢫغ؈فࢫɠافيةࢫ

 . .ɸذاࢫماࢫʇساعدࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫجلبࢫرؤوسࢫכموالࢫȊسɺولة. للمواردࢫالمتاحةࢫلتحقيقࢫأك؄فࢫכرȋاحيتطلبࢫטستخدامࢫכمثلࢫ

 ةʈالمردوديةࡧالتجار 

عـنࢫɠـلࢫدينـارࢫمبيعـاتࢫوالسـȎبࢫࢭـʏࢫذلـكࢫ) دج 0.08(قـدرهࢫࢫعڴـʄࢫرȋـحࢫ2019موجبة،ࢫضعيفةࢫومتقارȋةࢫحيثࢫتحصلتࢫسـنةࢫ

  . .المحققةصاࢭʏࢫالنȘيجةࢫʇعودࢫاڲʄࢫטنخفاضࢫالمستمرࢫࢭʏࢫ

 المردوديةࡧטقتصادية 

وʈرجــعࢫɸــذاࢫࢫ% 9ڲـʄࢫإتــدɸورتࢫحۘـܢࢫوصــلتࢫࢫ% 35موجبـةࢫخــلالࢫسـنواتࢫالدراســةࢫȊعـدماࢫɠانــتࢫࢭـʏࢫالســنةࢫכوڲـʄࢫتقــدرࢫبـــࢫ

  .. ڲʄࢫتحقيقࢫنȘيجةࢫصافيةࢫقليلةࢫمقارنةࢫمعࢫقيمةࢫכصول إلعدمࢫالȘسي؈فࢫاݍݨيدࢫللأصولࢫو 

 سبةࡧטستقلاليةࡧالماليةɲ 

ࢫࢭـʏࢫتموʈـلࢫأصـولɺاכمـوالࢫاݍݵاصـةࢫȖعتمـدࢫعڴـʄࢫمماࢫʇعۚܣࢫأٰڈاࢫࢫ% 50 تزʈدࢫعننلاحظࢫأنࢫالɴسبةࢫخلالࢫسنواتࢫالدراسةࢫ

ڈاࢫɸذاࢫماࢫتمࢫملاحظتھࢫࢭʏࢫانخفاضࢫدو  ةࢫؤسسـلسـدادࢫاݍݵصـومࢫغ؈ـفࢫاݍݨارʈـةࢫفالمأجـلࢫالمؤسسـةࢫوɸـذاࢫراجـعࢫ.ط.عڴʄࢫȖسديدࢫديوٰ

 . .عنࢫدائنٕڈامستقلةࢫمالياࢫ

 سبةࡧالمديونيةɲ 

نࢫأوɸــذاࢫمعنــاهࢫ) 0.5الɴســبࢫأك؆ــفࢫمــنࢫ(لــʋسࢫلــدٱڈاࢫالقــدرةࢫعڴــʄࢫטق؅ــفاضࢫ 2020-2019نجــدࢫأنࢫالمؤسســةࢫخــلالࢫســنۘܣࢫ

أيࢫأقـلࢫࢫ2021خـلالࢫسـنةࢫسسـةࢫومـعࢫذلـك،ࢫفقـدࢫتحسـɴتࢫالمؤ . ك؆فࢫمـنࢫأموالɺـاࢫاݍݵاصـةأالمؤسسةࢫȖعتمدࢫعڴʄࢫالديونࢫلتموʈلɺاࢫ

 . .ɸذاࢫʇعۚܣࢫأنࢫالمؤسسةࢫمتحررةࢫماليا. وأصبحتࢫتتمتعࢫبطاقةࢫטستدانةࢫأيࢫقدرةࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫطلبࢫقروضࢫجديدةࢫ0.5منࢫ

  تخدامࡧכرصدةࡧالوسيطيةࡧللȘسي؈فࡧباس  ȖSARL BATQUALITEܨݵيصࡧالوضعيةࡧالماليةࡧلمؤسسةࡧ .6.3

ࢭـʏࢫللمؤسسـةࢫمحـلࢫالدراسـةࢫمـنࢫخـلالࢫاحȘسـابࢫمعـدلاتࢫالتغ؈ـفࢫࢫSIGسʋتمࢫعرضࢫجـدولࢫכرصـدةࢫالوسـيطيةࢫللȘسـي؈فࢫ

  . :كماࢫɸوࢫمب؈نࢫࢭʏࢫاݍݨدولࢫالتاڲʏ. 2021إڲʄࢫࢫ2019معࢫالتفس؈فࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫحسابࢫالنتائجࢫللسنواتࢫمنࢫࢫɲشاطࢫالمؤسسة

  

  

  

 



  طوʈلبࡧمحمد                                                            بلعيدࡧمل؈قة
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  )دج: الوحدة)   (2021-2019(محلࡧالدراسةࡧכرصدةࡧالوسيطيةࡧللȘسي؈فࡧللمؤسسةࡧ:  06جدولࡧرقمࡧ

  2021  2020  2019 السنوات/ البيان

 %التغ؈فࡧ

  خلال

2019-2020  

  خلال

2020-2021  

 0,18 36,62- 641,74 314 002 1 204,03 491 000 1 929,59 591 578 1 رقمࡧכعمال

 0,83 44,44- 641,74 314 948 204,03 491 940 929,59 591 692 1  إنتاجࡧالدورة

 7,84 48,91- 758,53 961 770 135,74 937 714 929,09 411 399 1 اسْڈلاكࡧالدورة

 21,37- 23,07- 883,21 352 177 068,29 554 225 000,50 180 293  القيمةࡧالمضافةࡧللاستغلال

 32,05- 11,78- 600,98 807 124 234,98 679 183 682,66 198 208 الفائضࡧלجماڲʏࡧللاستغلال

 5,25- 15,42- 663,37 332 131 839,93 602 138 881,42 878 163 النȘيجةࡧالعملياتية

 47,21- 28,28- 351,87 260 1- 848,96 387 2- 335,90 329 3- النȘيجةࡧالمالية

 4,51- 15,16- 311,50 072 130 990,97 214 136 545,52 549 160 النȘيجةࡧالعاديةࡧقبلࡧالضرائب

 3,15- 16,80- 566,50 253 98 368,53 448 101 661,52 925 121 للأɲشطةࡧالعاديةالنȘيجةࡧالصافيةࡧ

 3,15- 16,80- 566,50 253 98 368,53 448 101 661,52 925 121 النȘيجةࡧالصافيةࡧللسنةࡧالمالية

  .excelبرنامجࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫمنࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫبناءاࢫ: المصدر
  

  . :الوسيطيةࢫللȘسي؈فࢫوفقاࢫالعلاقةࢫالتاليةتمࢫحسابࢫمعدلاتࢫالتغ؈فࢫࢭʏࢫכرصدةࢫ

  

  

 

  

  التعليقࡧعڴʄࡧالنتائج

 رقمࡧכعمال 

الطلـــــبࢫعڴـــــʄࢫنȘيجـــــةࢫانخفـــــاضࢫ،ࢫ2020ســـــنةࢫ ɲ%36,62ســـــبةࢫࢫوالـــــذيࢫبلـــــغࢭـــــʏࢫرقـــــمࢫכعمـــــالࢫࢫانخفاضـــــاࢫمݏݰوظـــــانلاحــــظࢫ 

زʈـــادةࢫوʈرجــعࢫذلــكࢫإڲــʄࢫ 0,18%  ࢭـــʏࢫرقــمࢫכعمــالࢫللمؤسســةࢫبɴســبةزʈــادةࢫطفيفــةࢫنلاحــظࢫࢫ2021أمــاࢫࢭــʏࢫســنةࢫࢫةمنتجــاتࢫالمؤسســ

 إنتاجࡧالدورة           . مبيعاٮڈا

وأيضــاࢫالتغ؈ــفࢫࢭــʏࢫوɸــذاࢫȊســȎبࢫانخفــاضࢫرقــمࢫכعمــالࢫ % ɠ44,44ـاـنࢫمنخفضــاࢫبɴســبةࢫࢫ2020ســنةࢫليȘبــ؈نࢫلنــاࢫأنࢫإنتــاجࢫالــدورةࢫ

  . .ومنھࢫالعلاقةࢫب؈نࢫرقمࢫכعمالࢫوإنتاجࢫالدورةࢫعلاقةࢫطردية .0,83%بــــࢫࢫ2021ثمࢫيرتفعࢫسنةࢫ،ࢫالمخزون

 اسْڈلاكࡧالدورة 

المشـــــ؅فياتࢫانخفــــاضࢫقيمـــــةࢫوɸـــــذاࢫراجــــعࢫإڲـــــʄࢫࢫ48,91%بɴســــبةࢫࢫ2020نلاحــــظࢫانخفاضـــــاࢫࢭــــʏࢫنمـــــوࢫاســــْڈلاكࢫالـــــدورةࢫســـــنةࢫ

وɸذاࢫناتجࢫعنࢫتحسنࢫࢭـʏࢫ 7,8%4 بɴسبةࢫࢫ2021ثمࢫيبدأࢫࢭʏࢫטرتفاعࢫسنةࢫ. المسْڈلكةࢫواݍݵدماتࢫاݍݵارجيةࢫوטسْڈلاɠاتࢫכخرى 

  . .اݍݵدماتࢫاݍݵارجيةࢫوטسْڈلاɠاتࢫכخرى 

 القيمةࡧالمضافةࡧللاستغلال 

ܥـــــݨلتࢫɲســـــبةࢫࢫ2020معـــــدلاتࢫنمـــــوࢫالقيمـــــةࢫالمضـــــافةࢫللاســـــتغلالࢫخـــــلالࢫســـــنواتࢫالدراســـــةࢫࢭـــــʏࢫســـــنةࢫࢫانخفـــــاضنلاحـــــظࢫ

  . .وɸذاࢫراجعࢫلتدɸورࢫاستغلالࢫالمؤسسةࢫلمواردɸا 21,37% إڲʄࢫɲسبةטنخفاضࢫࢫوصل 2021،ࢫبʋنماࢫࢭʏࢫسنةࢫ7%23,0

  

   100 قيمةࡧالرصيدࡧࡩʏࡧالسنةࡧالسابقةࡧࡧࡧ–قيمةࡧالرصيدࡧࡩʏࡧالسنةࡧاݍݰاليةࡧ

  قيمةࡧالرصيدࡧࡩʏࡧالسنةࡧالسابقة

 



  التحليلࡧالماڲʏࡧكأداةࡧلȘܨݵيصࡧالوضعيةࡧالماليةࡧللمؤسسة
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 ࡧللاستغلالʏالفائضࡧלجماڲ 

،ࢫ11,7%8شــــɺدࢫأيضـــاࢫانخفاضـــاࢫخـــلالࢫف؅ـــفةࢫالدراســــة،ࢫحيـــثࢫبلـــغࢫɲســـبةࢫالتغ؈ــــفࢫࢫنلاحـــظࢫأنࢫإجمـــاڲʏࢫفـــائضࢫטســـتغلالࢫ

%32,05  ʏࢫالتواڲʄࢫ.  عڴʄرجعࢫذلكࢫإڲʈانخفاضࢫالقيمةࢫالمضافةࢫالمحققةو ..  

 يجةࡧالعملياتيةȘالن 

وɸــذاࢫراجــعࢫإڲــʄࢫࢫعڴــʄࢫالتــواڲʏࢫ5,2%5 بــــࢫو ࢫ15,42% ســنواتࢫالدراســةࢫبɴســبةانخفاضــاࢫطــوالࢫܥــݨلتࢫالنȘيجــةࢫالعملياتيــةࢫ

حيـثࢫلاحظنـاࢫعـدمࢫاسـ؅فجاعࢫخسـائرࢫ. טنخفاضࢫࢭʏࢫالفائضࢫטجماڲʏࢫللاستغلالࢫالذيࢫأثـرࢫعليـھࢫنȘيجـةࢫال؅ـفابطࢫالموجـودࢫبئڈمـا

  .. القيمةࢫوالمؤونات

 يجةࡧالماليةȘالن 

ࢫȊســȎبعڴـʄࢫالتــواڲʏࢫ 47,21%و 28,2%8بɴســبةࢫࢫ 2021وࢫ2020انخفــاضࢫخــلالࢫسـنةࢫالنȘيجــةࢫالماليـةࢫعرفـتࢫɲســبةࢫȖغ؈ـفࢫ

  . .المنتوجاتࢫالماليةدونࢫعباءࢫالماليةࢫلوجودࢫכ 

 يجةࡧالعاديةࡧقبلࡧالضرائبȘالن 

وࢭـʏࢫࢫ15,1%6بــــࢫ 2020حيثࢫبلغتࢫɲسبةࢫالتغ؈فࢫࢭـʏࢫسـنةࢫࢫخلالࢫف؅فةࢫالدراسةالنȘيجةࢫالعاديةࢫقبلࢫالضرائبࢫࢫانخفضت

  .. وɸذاࢫراجعࢫإڲʄࢫטنخفاضࢫاݍݰاصلࢫࢭʏࢫالنȘيجةࢫالعملياتيةࢫوالنȘيجةࢫالماليةࢫمعا 4,5%1 بɴسبةࢫ2021سنةࢫ

 شطةࡧالعاديةɲيجةࡧالصافيةࡧللأȘالن 

وࢫبـــــࢫࢫ,16%80قــدرࢫبــــࢫࢫ2021-2020نلاحــظࢫأنࢫمعــدلࢫالتغ؈ــفࢫࢭــʏࢫالنȘيجــةࢫالصــافيةࢫللأɲشــطةࢫالعاديــةࢫمــنخفضࢫࢭــʏࢫســنۘܣࢫ

  . .النȘيجةࢫالعاديةࢫقبلࢫالضرائبࢫوالضرائبࢫعڴʄࢫכرȋاحوʈرجعࢫذلكࢫإڲʄࢫטنخفاضࢫࢭʏࢫعڴʄࢫالتواڲʏࢫ 5%3,1

 يجةȘصافيةࡧالسنةࡧالماليةالࡧالن 

ــــــࢫࢫ2021وࢭـــــʏࢫســــنةࢫࢫ,16%80بɴســــبةࢫࢫ2020حققــــتࢫالمؤسســــةࢫنȘيجـــــةࢫرȋــــحࢫمتناقصــــةࢫمـــــنࢫخــــلالࢫمعــــدلاتࢫالتغ؈ـــــفࢫســــنةࢫ بـ

لاࢫتوجـــــدࢫالنتـــــائجࢫغ؈ــــــفࢫࢫصـــــافيةࢫالســـــنةࢫالماليــــــةࢫȖســـــاويࢫالنȘيجـــــةࢫالصـــــافيةࢫللأɲشـــــطةࢫالعاديــــــةࢫحيـــــثالࢫحيـــــثࢫالنȘيجـــــة،ࢫ5%3,1

  . .العادية

  :خاتمةࡧ.4

مـــنࢫخـــلالࢫالدراســـةࢫالمعمقــــة،ࢫي؄ـــفزࢫالتحليـــلࢫالمــــاڲʏࢫكأحـــدࢫالرɠــاـئزࢫכساســـيةࢫوכدواتࢫاݍݰاســــمةࢫلتقـــديمࢫرؤʈـــةࢫواܷــــݰةࢫ

تكمـنࢫכɸميـةࢫاݍݨوɸرʈــةࢫلȘܨـݵيصࢫالوضـعࢫالمـاڲʏࢫࢭـʏࢫاسـتخدامࢫمجموعـةࢫمـنࢫالمؤشــراتࢫࢫ،وموثوقـةࢫحـولࢫالمركـزࢫالمـاڲʏࢫللمؤسسـة

مـــنࢫخــــلالࢫ. والɴســـبࢫالماليـــةࢫالدقيقـــة،ࢫالۘـــܣࢫȖســـɺمࢫȊشـــɢلࢫفعـــالࢫࢭـــʏࢫصــــياغةࢫقـــراراتࢫȖعكـــسࢫاݍݰالـــةࢫالماليـــةࢫالراɸنـــةࢫللمؤسســـة

ɲســـبࢫومؤشـــراتࢫماليـــةࢫحاســـمةࢫࢫتحليـــلࢫمفصـــلࢫللم؈قانيـــةࢫوحســـابࢫالنتـــائجࢫبنـــاءࢫعڴـــʄࢫالنظـــامࢫالمحاســـۗܣࢫالمـــاڲʏ،ࢫتـــمࢫاســـتخلاص

ــــــنويࢫلتحديـــــــدࢫأبـــــــرزࢫنقـــــــاطࢫالقـــــــوةࢫوالضـــــــعفࢫوȋالتـــــــاڲʏࢫوضـــــــعࢫ Ȗعكـــــــسࢫوضـــــــعࢫالمؤسســـــــةࢫبدقـــــــة،ࢫوتمـــــــتࢫالمقارنـــــــةࢫبـــــــ؈نࢫכداءࢫالسـ

بــذلك،ࢫʇشـــɢلࢫالتحليــلࢫالمـــاڲʏࢫࢫ،اســ؅فاتيجياتࢫلمعاݍݨْڈــاࢫࢭـــʏࢫالمســتقبلࢫ٭ڈـــدفࢫȖعزʈــزࢫكفــاءةࢫوفعاليـــةࢫالمؤسســةࢫوضـــمانࢫاســتدامْڈا

اࢫلاتخـــــاذࢫيجعــــلࢫȖܨــــݵيصࢫالوضــــعيةࢫالماليــــةࢫأساســــفࢫعــــنࢫالموقــــفࢫالمــــاڲʏࢫالفعڴــــʏࢫللمؤسســــة،ࢫمــــاࢫآليــــةࢫتحليليــــةࢫشــــاملةࢫللكشــــ

ʏاࢫالمستقبڴɸلةࢫכمدࢫوتحددࢫمسارʈدافࢫالمؤسسةࢫطوɸالقراراتࢫטس؅فاتيجيةࢫالرشيدةࢫالۘܣࢫتدعمࢫأ.  

  

  

  



  طوʈلبࡧمحمد                                                            بلعيدࡧمل؈قة
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   الدراسةࡧنتائج. 1.4

عڴـʄࢫالـدورࢫاݍݰيـويࢫلȘܨـݵيصࢫالوضـعيةࢫࢫتوصلتࢫɸذهࢫالدراسةࢫإڲـʄࢫمجموعـةࢫمـنࢫالنتـائجࢫالرئʋسـيةࢫالۘـܣࢫȖسـلطࢫالضـوء

 :ɸذهࢫالنتائجࢫȖشمل. الماليةࢫࢭʏࢫتحديدࢫومعاݍݨةࢫالمسائلࢫوטختلالاتࢫالماليةࢫالۘܣࢫقدࢫتؤثرࢫعڴʄࢫاستقرارࢫالمؤسسة

 ــــةࢫالتحــــدياتࢫالماليــــةࢫبفعاليــــة،ࢫمــــنࢫخــــلالࢫتحليــــلࢫدقيــــقࢫɺܨــــݵيصࢫالوضــــعيةࢫالماليــــةࢫيمكــــنࢫالمؤسســــةࢫمــــنࢫتحديــــدࢫومواجȖ

  ؛دࢫالماڲʏية،ࢫمماࢫʇساعدࢫࢭʏࢫضمانࢫاستمرارʈةࢫالمؤسسةࢫوقدرٮڈاࢫعڴʄࢫتوليدࢫالسيولةࢫوتحقيقࢫالعائوتفس؈فࢫالبياناتࢫالمال

 عكــــــسࢫحقيقــــــةࢫأداءࢫالمؤسســــــةࢫبوضـــــوحȖســــــبࢫɴܨــــــݵيصࢫ. المؤشـــــراتࢫالماليــــــةࢫوالȖࢫʏاســــــتخدامࢫالم؈قانيــــــةࢫوحســــــابࢫالنتــــــائجࢫࢭــــــ

قــــراراتࢫاســــ؅فاتيجيةࢫȖســــɺمࢫࢭــــʏࢫالوضــــعيةࢫالماليــــةࢫيكشــــفࢫعــــنࢫالتطــــورࢫوالتقــــدمࢫࢭــــʏࢫɲشــــاطࢫالمؤسســــة،ࢫوʈوجــــھࢫنحــــوࢫاتخــــاذࢫ

  ؛الكشفࢫȊشفافيةࢫعنࢫاݍݰالةࢫالماليةتحس؈نࢫכداءࢫو 

 الـــةࢫللمـــواردࢫالماليـــة،ࢫ نࢫالمؤسســـةࢫقــدࢫأسســـتࢫلɺيɢـــلࢫمــاڲʏࢫمتـــوازنࢫʇســـمحࢫبــإدارةࢫفعّ ظɺـــرࢫأ حســابࢫمؤشـــراتࢫالتـــوازنࢫالمــاڲʏࢫيُ

نࢫاݍݰاجــةࢫإڲــʄࢫالݏݨــوءࢫإڲــʄࢫوجـودࢫرأسࢫمــالࢫعامــلࢫإيجــاȌيࢫʇعكـسࢫوجــودࢫفــائضࢫمــاڲʏࢫيمكـنࢫاســتغلالھࢫࢭــʏࢫتموʈــلࢫכصـولࢫدو 

  ؛ةࢫالماليةטق؅فاضࢫطوʈلࢫכجل،ࢫمماࢫʇعززࢫمنࢫقوةࢫواستقلاليةࢫالمؤسس

 ࢫتحديـــــدࢫمجـــــالاتࢫالقـــــوةࢫوالضـــــعفࢫداخـــــلࢫʏســـــي؈فࢫيفيـــــدࢫࢭـــــȘࢫכرصـــــدةࢫالوســـــيطيةࢫللʄتحليـــــلࢫحســـــابࢫالنتـــــائجࢫبالاعتمـــــادࢫعڴـــــ

ياناتࢫدقيقةࢫȖسـاɸمࢫࢭـʏࢫتوجيـھࢫالقـراراتࢫالمؤسسة،ࢫحيثࢫʇساعدࢫࢭʏࢫتقييمࢫכداءࢫمنࢫخلالࢫتحليلࢫمعدلاتࢫالنموࢫوتوف؈فࢫب

  .לدارʈة

بنــاءࢫعڴــʄࢫɸــذهࢫالنتــائج،ࢫيتܸــݳࢫأنࢫالتحليــلࢫالمــاڲʏࢫيقــدمࢫأساســاࢫمتʋنــاࢫلفɺــمࢫالوضــعࢫالمــاڲʏࢫللمؤسســةࢫوʉســاعدࢫࢭــʏࢫتطــوʈرࢫ

  .خططࢫاس؅فاتيجيةࢫمسȘن؈فةࢫللنموࢫوטستدامةࢫعڴʄࢫالمدىࢫالطوʈل

  لتوصياتࡧوטق؅فاحاتࡧا. 2.4

الۘــــܣࢫتــــمࢫالتوصــــلࢫإلٕڈــــاࢫࢭــــʏࢫɸــــذهࢫالدراســــة،ࢫيمكــــنࢫتقــــديمࢫمجموعــــةࢫمــــنࢫالتوصــــياتࢫوטق؅فاحــــاتࢫاســــȘناداࢫإڲــــʄࢫالنتــــائجࢫ

ʏالتاڲɠࢫʏل،ࢫوۂʈࢫالمدىࢫالطوʄزࢫالوضعيةࢫالماليةࢫللمؤسسةࢫوضمانࢫاستدامْڈاࢫعڴʈعزȖࢫʄادفةࢫإڲɺال:  

 ܨــــݵيصࢫالوضـــــعيةࢫالماليــــةࢫللمؤسســـــةࢫكأســــاسࢫلاتخـــــاذࢫȖࢫʏـــــةࢫوالمنتظمــــةࢫࢭـــــʈࢫالمراقبــــةࢫالدورʄالقــــراراتࢫالصـــــائبةࢫالعمــــلࢫعڴـــــ

 ؛لتجنبࢫالوقوعࢫࢭʏࢫالمخاطرࢫالماليةࢫمستقبلا

  عࢫللمعلوماتࢫوʉيلࢫالوصولࢫالسرɺسȘيةࢫلȎࢫכنظمةࢫالمعلوماتيةࢫالمحاسʏࢫالوقتࢫالمناسباݍݰداثةࢫࢭʏ؛اتخاذࢫالقراراتࢫࢭ 

  يضرورةࢫإعدادࢫدوراتࢫعلميةࢫتدرȎʈࢫالمحاسبةمنࢫأجلࢫ حلل؈نࢫالمالي؈نةࢫللمʏوࢫمستجدࢫࢭɸلࢫماࢫɠ؛مواكبةࢫ. 

 اɺشاطɲرࢫʈعقلانيةࢫلتوسيعࢫوتطوȊنةࢫʈࢫاݍݵزʏاࢫالموجودࢫࢭɺࢫأموالʏستغلࢫجزءࢫمنࢫالفائضࢫࢭȖࢫالمؤسسةࢫأنࢫʄعڴ .. 

  :آفاقࡧالدراسة. 3.4

  :نختمࢫالدراسةࢫبالإشارةࢫإڲʄࢫآفاقࢫجديدةࢫجديرةࢫبالدراسةࢫمنࢫأبرزɸا

 ࢫتحس؈نࢫالوضعيةࢫالماليةࢫللمؤسسةʏاتࢫࢭɠميةࢫحوكمةࢫالشرɸ؛أ 

 ࢫتحس؈نࢫʏࢫࢭʏ؛وضعيةࢫالمؤسسةدورࢫالتحليلࢫالماڲ 

 مةɸࢫࢫمساʏࢫࢭʏبؤࢫبالمخاطرࢫالماليةالمحللࢫالماڲɴالت.  
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