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   : مݏݵص

 لــھ اوفقــو  ،ࢭــʏࢫعــالمࢫاليــوم العــال׿ܣ الرخــاء محرɠـاـت ۂــʏ כقــاليم بــأنࢫKenichi Ohmae يابــاɲي-כمرɢʈــو טقتصــادي يؤكــد

 وتصـــبح اݍݰيـــاة قيـــد عڴـــʄ تبقـــى الۘـــܣ ۂـــʏ ديناميكيـــة כك؆ـــف כقـــاليم فقـــط ،التخصـــصالۘـــܣࢫتȘنـــاغمࢫوالتمـــايزࢫو ࢫالعولمـــة ھࢫࢭـــʏࢫظـــلفإنـــ

 أوجـھ عڴـʄ טعتمـاد زʈـادة إڲـʄ للأقـاليم الم؅قايـد טقتصـادي احטنـ يـؤدي اݍݨديـدة، ࢭـʏࢫظـلࢫɸـذهࢫالتحـدياتو. الɴسـȎية للمزايا امصدر 

 الۘــܣ القـرار صـنع Ȋعمليـات לقلـيم ࢭـʏ טسـȘثمارࢫכجنۗـܣ مـن م؅قايــد جـزءٌ  حيـثࢫيـرتبط اݍݵارجيـة، والفـرص والْڈديـدات اليقـ؈ن عـدم

بــــ؈نࢫمتغ؈ــــفيࢫࢫفɺــــمࢫطبيعــــةࢫالعلاقــــةضــــمنࢫɸــــذاࢫלطــــارࢫتتموضــــعࢫɸــــذهࢫالدراســــةࢫالۘــــܣࢫتحــــاولࢫ ،כقــــاليم بــــ؈ن المنافســــة عڴــــʄ تنطـــوي 

إســقاطࢫمفɺــومࢫوأɸــدافࢫࢭــʏࢫعڴــʄࢫالتجرȋــةࢫالمغرȋيــةࢫࢫࢭــʏࢫمســتوىࢫثــانࢭــʏࢫمســتوىࢫأول،ࢫثــمࢫالوقــوفࢫɢامــةࢫלقليميــ؈نࢫاݍݰالȘســوʈقࢫو 

 ،ࢫباعتبارɸـــاال؅ـــفوʈجࢫللإســـȘثمارࢫوɠــاـلاتطمـــوحࢫالفـــاعل؈نࢫالمحليــ؈نࢫومختلـــفࢫالمزايـــا،ࢫودورࢫكحامـــلࢫلعڴـــʄࢫלقلـــيمࢫالتجارʈـــةࢫالعلامــةࢫ

   .والشركة לقليماس؅فاتيجيت؈ن،ࢫ حلقت؈ن ب؈ن الوسيط

 .ɢامةࢫלقليميةاݍݰ ،الذɠاءࢫלقلي׿ܣ ،العلامةࢫלقليميةࢫ،اݍݨاذبيةࢫלقليميةࢫ،الȘسوʈقࢫלقلي׿ܣ  :الɢلماتࡧالمفتاحية

  .XN1،ࢫJEL: XN2 اتتصɴيف

Abstract:  

The Japanese-American economist Kenichi Ohmae asserts that regions are the engines of global 

prosperity in today's world. According to him, with globalization in harmony with differentiation and 

specialization, only the most dynamic territories survive and become a source of comparative advantages. In light 

of these new challenges, the increasing economic openness of the territories leads to increased reliance on 

external uncertainties, threats, and opportunities, as an increasing portion of foreign investment in the territory is 

linked to decision-making processes that involve competition between territories. Within this framework, this 

study, which attempts to understand the nature of the relationship between the variables of territorial marketing 

and territorial governance, is located on a first level, and then stands on a second level on the Moroccan 

experience in projecting the concept and objectives of the brand on the territoty as a bearer of the aspiration of 

local actors and various advantages, and the role of investment promotion agencies, as the mediator. Between 

two strategic links, the territory and the company. 

Keywords: territoriel marketing; territorial brand; , territorial attractiveness; territorial intelligence; territorial 

governance. 

Jel Classification Codes: XN2ࢫ،XN1. 
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  : مقدمة. 1

ɢأوࢫال؅فابيــــةࢫלقليميــــة(ةࢫالمحليــــ ةمــــااݍݰ( ʏســــة غ؈ــــف مجموعــــة ۂــــɲا الۘــــܣ والممارســــات כســــاليب مــــن متجاɸاݍݨماعــــات تنفــــذ 

טســȘثمارࢫ جــذبمــنࢫأجـلࢫ ســباق ࢭـʏ المختلفــة المحليــة تاݍݨماعـا تدخلــ ،ضــمنࢫɸـذاࢫالمســڥʄ. ةجيــد ةحليـم ةمــاحɢ لضــمان المحليـة

 مفɺــــوم جـــاء ɸنــــا ومـــن. לقلـــيم: للتطبيــــق جديـــدا مجـــالا الȘســــوʈق كȘشـــفلي. صــــورتھ وتحســـ؈نכجنۗـــܣࢫالمباشـــر،ࢫال؅ــــفوʈجࢫللإقلـــيمࢫ

 أوجـھ تɴبـع ."العالميـة السـوق  ࢭـʏ مـاࢫبلـد أو قرʈـة،ࢫمدينـة،ࢫمنطقـة وضـع فـن" باعتبـارهࢫ)Azouawi, 2009, p. 247( לقلي׿ـܣ الȘسـوʈق

 لـذلك טسـȘثمارʈة، المشـارʉع ݍݨـذب כقـاليم بـ؈ن منافسـة ɸنـاك أن حقيقـة من التقليدي والȘسوʈق לقلي׿ܣ الȘسوʈق ب؈ن الȘشابھ

ولكــنࢫ ،)ومواردɸــا المضــيفة כقــاليم( وعرضــɺا) FMN اســȘثمار مشــارʉع( طلّڈــا مــع) دوليــا متنقــل اســȘثمار( ســوق  مــع نتعامــل فــنحن

 فيــھ نفســھ تأســʋس سـيقرر  الــذي לقلــيم بــأن المسـȘثمر بإقنــاع يتعلــق بــل خدمـة، أو منــتج بȎيــع يتعلــق لا أنـھ حيــث مــن عنــھ يختلـف

إقليميـةࢫ سياسـة وتنفيـذ للتفك؈ـف طرʈقـة ولكنـھ اتصـال مجـرد لـʋس إنـھࢫ.ممكـن وقـت أقـرب ࢭـʏ ممكنـة عمـل ظـروف أفضـل لھ سيوفر

 לقليميــــةاݍݨماعــــاتࢫ قبــــل مـــن واســــع نطــــاق عڴـــɲ ʄشــــرɸا يــــتم إســــ؅فاتيجية ךن الȘســـوʈق أصــــبح لقــــدࢫ.الســـوق  ســــياقات ࢭــــʏ للتنميـــة

اࢫمنـــھࢫبأɸميـــةࢫالȘســـوʈقࢫإيمانـــو  )ɢ )ESHUIS, BRAUN & ،KLIJN, 2013امْڈـــاح لتحســـ؈ن والمنـــاطق المـــدن مســـتوى  عڴـــʄ خاصـــة

وعليــھ،ࢫســنحاولࢫ،ࢫلتثمــ؈نࢫعروضــھࢫمــنࢫأجــلࢫترقيــةࢫטســȘثماراتࢫכجنȎيــةࢫوخلــقࢫفــرصࢫالعمــلࢫלقلي׿ـܣ،ࢫباشــرࢫالمغــربࢫإصــلاحات

  ؟قليميةɢامةࡧלعڴʄࡧاݍݰࡧاɲعɢاساتھو ࡧالȘسوʈقࡧלقليميࡧࡩʏࡧالمغرب واقع الدراسةࢫمعاݍݨةࢭʏࢫɸذهࢫ

  مفاɸيميإطارࡧࡧ:לقليمي لȘسوʈقا .2

   ʏق حظـــي כخ؈ـــفة، الســـنوات ࢭـــʈســـوȘالرســـ׿ܣ לقلي׿ـــܣ ال (Formel) تمـــامɸللبحـــث كموضـــوع أو كممارســـة ســـواء م؅قايـــد، با 

 .Kotler , 2009, p( قرونعدةࢫدنࢫوכقاليمࢫلمنࢫقبلࢫالمࢫ(Informel)الȘسوʈقࢫغ؈فࢫالرس׿ܣࢫࢫتࢫممارسات،ࢫࢭʏࢫح؈نࢫسادכɠادي׿ܣ

202(.  

  مراحلࡧتطورࡧتطبيقࡧالȘسوʈقࡧعڴʄࡧלقليم .2.1

تقنيـاتࢫالȘسـوʈقࢫمسألةࢫال؅فوʈجࢫللأقاليمࢫلاࢫȖشɢلࢫظاɸرةࢫجديدةࢫࢭʏࢫحدࢫذاٮڈـا،ࢫلكـنࢫاݍݨديـدࢫفٕڈـاࢫɸـوࢫمحاولـةࢫتكييـفࢫ  

بونـــابࢫوࢫشـــعباɲي،ࢫ(  يمكـــنࢫاستكشـــافࢫɸــذاࢫالتحـــولࢫعڴـــʄࢫالنحـــوࢫךȖـــي. )Proulx  &Tremblay, 2006, p. 241(  عڴــʄࢫכقـــاليم

  :)4،ࢫصفحةࢫ2018

ʄࢫممارساتࢫࢫيمكنࢫإرجاع :المرحلةࡧכوڲʄجأوڲʈࢫ ال؅فوʄالقـرنࡧالتاسـعࡧعشـرࡧللأمـاكنࢫوכقـاليمࢫإڲـʏـي،ࢫوالۘـܣࢫ ࢭـɢʈأقظـۜܢࢫالغـربࢫכمر

الوɠـــاـلاتࢫاݍݰɢوميــــةࢫوشــــرɠاتࢫالعقــــاراتࢫمــــنࢫطــــرفࢫعلانــــاتࢫالمكثفــــةࢫל  جلــــبࢫالمــــزارع؈نࢫلإعمارɸــــاࢫمــــنࢫخــــلالࢫتوظيــــفࢫاســــْڈدفت

المنتجعـاتࢫالسـياحيةࢫثـمࢫأورȋـاࢫوشـمالࢫأمرɢʈـاࢫلȘشـملࢫتـدرʈجياࢫإڲـʄࢫࢫ،ࢫوقـدࢫامتـدت)Stephen , 1998, p. 8( والسـككࢫاݍݰديديـةࢫ

،ࢫعڴـــʄࢫســȎيلࢫالمثـــالࢫ1924الضــواڌʏࢫالســـكنيةࢫإڲــʄࢫغايـــةࢫظɺــورࢫبـــوادرࢫȖســوʈقࢫالمـــدنࢫالصــناعية،ࢫحيـــثࢫتــمࢫلɺـــذاࢫالغــرضࢫࢭـــʏࢫالعــامࢫ

نــوبࢫכك؆ــفࢫترك؈ــقاࢫعڴــʄࢫإɲشــاءࢫݍݨنــةࢫمــنࢫقبــلࢫغرفــةࢫالتجــارةࢫبأتلانتــاࢫمɢلفــةࢫبجلــبࢫالمســȘثمرʈنࢫالصــناعي؈نࢫمــنࢫالشــمالࢫنحــوࢫاݍݨ

  .)Meyronin, Le marketing territorial-Enjeux et pratiques, 2012, p. 55( الزراعة

 مـنࢫخـلالࢫمقــال،ࢫ (FDI)טسـȘثمارࡧכجنۗـܣࡧالمباشــرأولࢫمـنࢫرȋــطࢫȖسـوʈقࢫכمـاكنࢫبـــ A. Aharoni الباحــثعـدࢫʇ :المرحلـةࡧالثانيـة

عڴـʄࢫأنࢫלعفـاءاتࢫفيـھࢫشـددࢫ ،)How to make a country? )Krim , 1997, p. 29 :تحـتࢫعنـوانࢫمنتصـفࡧالسـتʋنياتࢭـʏࢫࢫɲشـره

،ࢫواق؅ـفحࢫمخططـاࢫالضرȎʈيةࢫبمفردɸاࢫلاࢫتكفيࢫلل؅فوʈجࢫللإقليمࢫأمامࢫالمسȘثمرʈن،ࢫولاࢫȖعكسࢫالرؤʈةࢫالبعيدةࢫالمدىࢫلزʈادةࢫجاذبʋتـھ
                                                             

ثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشرࢫࢫȘيحدثࢫטس)FDI (ࢫبلدࢫماࢫʏثمرࢫمقيمࢫࢭȘسبࢫمسȘعندماࢫيك)ࢫبلدࢫآخرࢫ) البلدࢫכمʏࢫࢭ לداريࢫɸوࢫماࢫيم؈قࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالبعدࢫ. بقصدࢫإدارةࢫذلكࢫכصل) البلدࢫالمضيف(أصلاً

כدواتࢫالماليةࢫכخرى  السنداتࢫכجنȎيةࢫوَ כصولࢫالۘܣࢫيديرɸاࢫࢭʏࢫاݍݵارجࢫشرɠاتࢫتجارʈة. المباشرࢫعنࢫاسȘثماراتࢫاݍݰافظةࢫࢭʏࢫכسɺمࢫوَ ࢭʏࢫمثلࢫɸذهࢫ. ࢭʏࢫمعظمࢫاݍݰالاتࢫ،ࢫيɢونࢫɠلࢫمنࢫالمسȘثمرࢫوَ

ࢫإڲʄࢫالمسȘثمرࢫباسمࢫ شارࢫعادةً ُʇࢫכصلࢫباسمࢫ" الشركةࢫכم"اݍݰالاتࢫ،ࢫʄإڲ   ".الشركةࢫالفرعية"أوࢫ" الشركةࢫالتاȊعة"وَ
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غ؈فࢫأنࢫظɺورࢫمصطݏݳࢫالȘسوʈقࢫלقلي׿ܣࢫࢭʏࢫכدبياتࢫالعلميةࢫيرجعࢫبالأساسࢫإڲـʄࢫأعمـالࢫ .خلقࢫصورةࢫجيدةࢫعنࢫالبلديرتكزࢫعڴʄࢫ

تــــمࢫال؅فك؈ــــقࢫعڴــــʄࢫطبيعــــةࢫالعلاقــــاتࢫالۘــــܣࢫيجــــبࢫخلقɺــــاࢫبــــ؈نࢫمقــــدميࢫࢭــــʏࢫɸــــذهࢫالف؅ــــفة،ࢫ ،1975 ࢭــــʏࢫالعــــام M. Weiviorkaالباحـــثࢫ

ذلــكࢫميـدانياࢫمــنࢫخـلالࢫלنتــاجࢫالܸـݵمࢫللصــورࢫࢫوتمــتࢫترجمـة ،)Diallo, 2012, p. 14( اݍݵـدماتࢫوالمـواطن؈نࢫباعتبــارɸمࢫعمـلاء

: לعلانيــــةࢫعــــنࢫالمنــــاطقࢫوك؆ــــفةࢫالشــــعاراتࢫالۘــــܣࢫتمحــــورتࢫࢭــــʏࢫمجملɺــــاࢫحــــولࢫالمســــتقبلࢫوالٔڈضــــةࢫࢭــــʏࢫالعديــــدࢫمــــنࢫمٔڈــــا،ࢫعڴــــʄࢫغــــرار

Boston: Revolutionizing business opportunityࢫ،Birmingham: The Big Heart of Englandࢫ،Manchester: The 

Positive City for Businessࢫ،Atlanta advantagesࢫ،Montpelier la surdouée: berceau de futur  .اـنࢫللكتـابࢫɠكمـاࢫ

  الذي

 Selling the City: Marketing Approaches in: تحـتࢫعنـوانࢫ1990ࢭـʏࢫالعـامࢫࢫH VoogdوࢫG.J Ashworthنࢫ؈ɲشـرهࢫالمـؤلف

Public Sector Urban Planningقࢫלقلي׿ـܣࢫبمعنـاهࢫاݍݰـديثࢫʈسـوȘـومࢫالɺࢫصـياغةࢫمفʏالفضـلࢫࢭـ )Guerboub, 2013, p. 7(ࢫ،

للمــــــزʈجࢫالȘســــــوʈقيࢫوتكييفɺــــــاࢫوإعــــــادةࢫȖشــــــكيلɺاࢫحســــــبࢫخصوصــــــياتࢫלقلــــــيم،ࢫواعت؄ــــــفاࢫأنࢫ) 04( כرȌعــــــةأيـــــنࢫȖعرضــــــاࢫللمɢونــــــاتࢫ

الȘســــوʈقࢫלقلي׿ــــܣࢫكأســــلوبࢫيمكــــنࢫأنࢫʇعــــززࢫجاذبيــــةࢫלقلــــيمࢫمــــنࢫخــــلالࢫالتموقــــعࢫכفضــــلࢫمقارنــــةࢫبالمنافســــ؈ن،ࢫوȋالتــــاڲʏࢫبدايــــةࢫ

  . טنتقالࢫمنࢫالبعدࢫال؅فوʈڋʏࢫإڲʄࢫالبعدࢫטس؅فاتيڋʏࢫللȘسوʈقࢫלقلي׿ܣ

أدىࢫانȘشــــارࢫالممارســـــاتࢫالميدانيــــةࢫالمتعلقــــةࢫبالأســـــلوبࢫטســــ؅فاتيڋʏࢫللȘســــوʈقࢫלقلي׿ــــܣࢫࢭـــــʏࢫالــــدولࢫالمتقدمــــةࢫإڲـــــʄࢫ :لــــةࡧالثالثــــةالمرح

 ࢭــــʏ أمرɢʈـــيـ دولار مليــــون  15 إڲــــʄ ال؄فȖغــــال ࢭــــʏ أمرɢʈـــيـ دولار ملايــــ؈ن 6 مــــاࢫبـــ؈ن المحليــــةࢫوالۘــــܣࢫتراوحــــت الȘســــوʈق الزʈـــادةࢫࢭــــʏࢫم؈قانيــــات

بدأࢫاݍݰديثࢫࢭʏࢫɸذهࢫالف؅فةࢫعنࢫمصـطݏݳࢫعلامـةࢫ. )Björn , 2009, p. 71( سنغافورة ࢭʏ أمرɢʈي دولار مليون  33و لومباردي منطقة

المدينــةࢫأوࢫالبلــد،ࢫࢭــʏࢫالوقــتࢫالــذيࢫɠاــنࢫيلقــىࢫمفɺــومࢫالصــورةࢫاɸتمامــاࢫم؅قايــداࢫكــأداةࢫللتموقــعࢫכفضــلࢫࢭــʏࢫالȘســوʈقࢫالمعاصــر،ࢫأيࢫ

نــة،ࢫوɸــوࢫمــاࢫܧـــݨعࢫأنــھࢫتــمࢫȖܦــݨيلࢫانتقــالࢫاɸتمــامࢫالمــدنࢫࢭــʏࢫمرحلــةࢫمــاࢫȊعــدࢫاݍݰداثــةࢫإڲــʄࢫإدارةࢫالــدلالاتࢫوالمعــاɲيࢫالتمثيليــةࢫللمدي

بحثࢫتمࢫɲشرهࢫبـ؈نࢫࢫ1172وࢭʏࢫɸذاࢫالسياق،ࢫتمࢫإحصاءࢫ. الباحث؈نࢫللانتقالࢫمنࢫمناقشةࢫȖسوʈقࢫالمدنࢫإڲʄࢫمناقشةࢫعلامةࢫالمدينة

مجلـــةࢫمختلفـــةࢫحـــولࢫالموضـــوع،ࢫحيـــثࢫتـــأȖيࢫالبحـــوثࢫالۘـــܣࢫتركـــزࢫعڴـــʄࢫعلامـــةࢫالمɢـــانࢫࢭـــʏࢫالصـــدارةࢫمنـــذࢫالعـــامࢫࢫ98ࢭـــʏࢫࢫ2016وࢫ1976

كـأولࢫࢫI Love NY: ،ࢫومـنࢫأمثلـةࢫɸـذهࢫالعلامـات)Vuignier, 2016, p. 4( ܣࢫتȘنـاولࢫالȘسـوʈقࢫלقلي׿ـܣمقارنـةࢫبـالبحوثࢫالۘـࢫ2007

 Ȗعـــد،ࢫفيمــاࢫ)2008( Be Berlin،ࢫ)I Amsterdam )2004(، ONLYLYON )2007القــرنࢫالماعــۜܣ،ࢫࢫســبعيɴياتعلامــةࢫȖعــودࢫإڲــʄࢫ

 .Bendahmane, LA Marque territoriale, 2017, p( وإفرʈقيـا المغــرب ࢭـʏ כوڲـʄ לقليميـة العلامـةࢫ، We Casablanالعلامـةࢫ

-Lyonســيماࢫمشــروعࢫ،ࢫShore-off ࢭــʏࢫاݍݵــارجࢫممارســاتࢫالȘســوʈقࢫاݍݰضــري بمــاࢫʇســ׿ܢࢫࢫتࢫࢭــʏࢫךونــةࢫכخ؈ــفةعرفــࢫɸــذاࢫوقــد .)342

Dubaï cityعطيࢫقيمةࢫ ،ࡧʇ97،ࢫصفحةࢫ2013مقري،ࢫ( مباشرةࢫب؈نࢫכسواقࢫلرأسࢫالمالࢫالمعنويࢫالعموميࢫللأقاليمالذيࢫ(.  

  לقليمي بالȘسوʈق المرتبطة المفاɸيم .2.2

 عڴــʄ مٔڈـاࢫتفكيـكࢫɸــذاࢫالمفɺـومࢫإڲـʄࢫأجــزاءࢫمـعࢫȖعرʈـفࢫɠــل البدايــة ࢭـʏ اخ؅فنـا לقلي׿ــܣ، לحاطــةࢫبمفɺـومࢫالȘسـوʈق أجـل مـن   

    :المجال،ࢫكماࢫيأȖي ٭ڈذاوثيقࢫࢫعڴʄࢫارتباط معينة مصطݏݰات Ȗعرʈف أيضا واخ؅فنا حدى،

  :(Le territoire)לقليمࡧ. 1.2.2

 أن علينــا) ...( باســتمرار نتطــور  أن يجــب لــذلك ،متغ؈ــفة بʋئــة ࢭــʏ والشــɢوك للعلاقــات مɢــان" ɸــو לقلــيم ،Courlet حســب   

وכɲشــطةࢫوالمخــاطرࢫالۘــܣࢫتحــدࢫ כحــداث مــن متنوعــة لمجموعــة ɲشــط كمبــدأ اليقــ؈ن عــدم دمــج خــلال مــن الܶــݰيحة نطـرحࢫכســئلة

 نقـرأ فعنـدما. مختلـف Ȋشـɢل לقلـيم إڲـʄ النظـر أɸميـة عڴـʄ التعرʈـف ɸـذا يؤكـدࢫ.)Courlet, 2008, p. 34( "לقلـيم وȋقـاء مـنࢫحيـاة

  .البقاء عڴʄ قادرة ۂʏࢫالۘܣࢫستɢون  أنفسɺا وتمي؈ق للتكيف سȘسڥʄ الۘܣ כقاليم فإن ،"المتغ؈فة البʋئة"و" اليق؈ن عدم" مصطݏݰات



 دراسةࡧحالةࡧالمغرب: الȘسوʈقࡧלقليميࡧɠاس؅فاتيجيةࡧلتعزʈزࡧجاذبيةࡧטقليم
 

  .الوادي،ࢫاݍݨزائرالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫب،ࢫجامعةࢫ» 286 - 265صࢫ،ࢫ2024 جانفي،ࢫ02العددࢫ،ࢫ06،ࢫالمجلدࢫالمٔڈلࢫלقتصاديمجلةࢫ«   268
 

  :(L'attractivité territoriale)اݍݨاذبيةࡧלقليميةࡧ .2.2.2

 .Friboulet, 2010, p( "القدرةࢫعڴʄࢫاستقطابࢫأɲشطةࢫالمؤسساتࢫوȋالتاڲʏࢫالرأسمالࢫלنتاڊȖ"ʏعرفࢫاݍݨاذبيةࢫعڴʄࢫأٰڈاࢫ   

 مــن بــدلا فيــھ مشــارʉعɺم عڴــʄࢫتــوط؈ن تقنــعࢫالمســȘثمرʈن الۘــܣ الظــروف تــوف؈ف عڴــʄ مــا إقلــيم قــدرة"توافــقࢫاݍݨاذبيــةࢫלقليميــةࢫو ،ࢫ)11

فيمــاࢫȖعطـىࢫכɸميـةࢫأيضـاࢫࢭــʏࢫȖعرʈفـاتࢫأخـرىࢫلݏݰفــاظࢫ .)Hatem, Attractivité :de quoi parlons-nous?", 2004( "إقلـيمࢫآخـر

 ,Coeuré  &Rabaud( "قــدرةࢫالبلــدࢫعڴــʄࢫاســتقطابࢫالمؤسســاتࢫواݍݰفــاظࢫعلٕڈــا"عڴــʄࢫالمؤسســاتࢫوכɲشــطةࢫالقائمــةࢫࢭــʏࢫלقلــيمࢫ

2003, p. 98(، ࢫحـ؈نࢫʏعـرفࢫسياسـةࢫاݍݨاذبيـةࢫبأٰڈـاࢫࢭـȖ"ࢫتفعيـلࢫالقواعــدࢫمجمــوعࢫʄالسـلوكياتࢫالعامـةࢫأوࢫاݍݨماعيـةࢫالۘـܣࢫٮڈـدفࢫإڲـ

تتعلــقࢫɸـــذهࢫ. والمعــاي؈فࢫاݍݵاصــةࢫبـــالأعوانࢫטقتصــادي؈نࢫســعياࢫلزʈـــادةࢫخلــقࢫالقيمــةࢫالمضـــافةࢫعڴــʄࢫالمــدىࢫالطوʈـــلࢫࢭــʏࢫלقلــيمࢫالمعۚـــܣ

ءࢫالمؤسســـــة،ࢫالتـــــأط؈فࢫالقـــــانوɲيࢫإɲشــــا(السياســــاتࢫأولاࢫبإɲشـــــاءࢫوتطـــــوʈرࢫالɺيئــــاتࢫالرســـــميةࢫالۘـــــܣࢫȖســـــمحࢫبزʈــــادةࢫالكفـــــاءةࢫטنتاجيـــــةࢫ

 Michalet AlbertوقــدࢫȖعــرضࢫالمؤلــفࢫ ،)Ouguenoune, 2014, p. 86( "ثــمࢫبنــاءࢫســلوكياتࢫصــناعية) واتفاقيــاتࢫالتعــاون 

Charlesࢫمرحلت؈نࢫࢫʄ02(إڲ (،ࢫتحليلࢫسياسةࢫاݍݨاذبيةʏت؈نࢫࢭʋماࢫأساسɸ )Michalet, 2005, pp. 24-25(:  

ʄســــمح: المرحلـــةࡧכوڲـــȖـــذهࢫالمرحلـــةࢫࢫɸࢫʏـــورࢫࢭـــɺةࢫللظʈلـــةبتــــوف؈فࢫالمتطلبـــاتࢫכوليـــةࢫالضــــرورʈالقائمــــةࡧالطو  (Long list)للبــــدائلࢫ

نافســــةࢫوالمتضــــمنةࢫالمحــــيطࢫالعــــامࢫتالماݍݵاصــــةࢫبالمؤسســــاتࢫالۘــــܣࢫتبحــــثࢫعــــنࢫمɢــــانࢫالتــــوطنࢫمــــنࢫخــــلالࢫטنتقــــاءࢫכوڲــــʏࢫللأقــــاليمࢫ

טسـتقرارࢫالسيا؟ـۜܣࢫوטقتصـاديࢫوتقلـيصࢫعامـلࢫاݍݵطـر،ࢫغيـابࢫأوࢫتخفـيضࢫالعراقيـلࢫالب؈فوقراطيـةࢫوممارسـاتࢫ: للاسـȘثمارࢫمثـل

  الفساد،ࢫتحرʈرࢫالمبادلاتࢫوتحوʈلࢫرؤوسࢫכموالࢫوغ؈فɸا؛ࢫ

عڴــʄࢫأســـاسࢫمختلـــفࢫالمعــاي؈فࢫالȘشـــغيليةࢫالۘـــܣࢫ (Short list) القائمــةࡧالمحـــدودةللظɺــورࢫࢭـــʏࢫɸـــذهࢫالمرحلـــةࢫȖســمحࢫ: المرحلــةࡧالثانيـــة

ݯݨمࢫوآفاقࢫنموࢫالسوق،ࢫأنظمـةࢫالنقـلࢫوטتصـالات،ࢫتɢـاليفࢫالعوامـل،ࢫأداءࢫالɴسـيجࢫالصـناڤʏࢫ(تختلفࢫأɸميْڈاࢫحسبࢫالɴشاطࢫ

    ). وكذلكࢫأساليبࢫטتصالࢫالمعتمدةࢫل؅فقيةࢫטسȘثمار

ـــــــــــݰھࢫالشـــــــــــɢلقليميـــــــــــةلݏݨاذبيـــــــــــةࢫל مقارȋـــــــــــات) 03( ثـــــــــــلاثبـــــــــــ؈نࢫ Hatem يم؈ـــــــــــق     ,Hatem( أدنـــــــــــاه،ࢫوۂـــــــــــʏ) 1(،ࢫكمـــــــــــاࢫيوܷ

Investissement international et politiques d'attractivité ،2004 ،p. 222(:  

 ــةȋليــة المقارɢال (L'approche macro): ليــةࢫ ٮڈــتمɢــبࢫכقــاليمࢫمقارنــةࢫمــعࢫالمعــاي؈فࢫالʋــةࢫب؅فتȋــذهࢫالمقارɸللتــوطنࢫالمفضــلةࢫمــنࢫ

  طرفࢫأغلبࢫالمؤسسات؛

 ـــــةȋالوســـــطية المقار (L'approche meso) :ـــــةȋـــــذهࢫالمقارɸتركـــــزࢫ ʄعڴـــــ ʏࢫنطـــــاقࢫجغراࢭـــــʏشـــــا٭ڈةࢫࢭـــــȘامليـــــةࢫأوࢫمɢشـــــطةࢫتɲمعـــــ؈نࢫ أ

  ؛)Ȗܨݵيصࢫفرصࢫإقليمࢫماࢫلإمɢانيةࢫاستقبالࢫنوعࢫمع؈نࢫمنࢫالɴشاطات(

 ةȋاݍݨزئية المقار (L'approche micro) :ذهࢫ تتوافقɸةࢫمعȋل تحليل المقارɠ مشروع ʄحدى عڴ.  
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ݳࢫ1الشɢلࢫ   مقارȋاتࢫاݍݨاذبيةࢫלقليمية يوܷ

  

  

  

  

  

  

  

Source: Fabrice Hatem, le marketing territorial : principes, méthodes, pratiques, traduis par le chercheur.  

بإضـــافةࢫࢫ،ࢫوذلـــكتـــمࢫفيمــاࢫȊعـــدࢫتطــوʈرࢫɸـــذهࢫالمقارȋـــاتࢫوالفصــلࢫبئڈـــاࢫأك؆ــفࢫ،لإلمــامࢫبمختلـــفࢫأȊعــادࢫاݍݨاذبيـــةلࢫمحاولـــةوࢭــʏࢫ 

  :)Kidouche, 2012, p. 41( ،ࢫɸما"Hatem"اࢫإڲʄࢫنفسࢫالمؤلفࢫمإسنادɸتمࢫࢫمقارȋت؈ن

 ةࡧالمتعلقةࡧبالصورةȋنيـةࢫ: المقارɸࢫذʏسـمحࢫلإقلـيمࢫمعـ؈نࢫبخلـقࢫتـأث؈فࢫالصـورةࢫࢭـȖࢫتحليـلࢫالكيفيـةࢫالۘـܣࢫʄـةࢫإڲـȋـذهࢫالمقارɸٮڈـدفࢫ

مثـــلࢫࢫجاذبʋتـــھࢫࢭــʏࢫظـــلࢫتزايـــدࢫأɸميـــةࢫاقتصـــادࢫالصـــورةࢫوتموقــعࢫالمارɠــاـت،ࢫلـــذلكࢫســـعتࢫأقـــاليمٌ ࢫصــاɲڥʏࢫالقـــرار،ࢫوȋالتـــاڲʏࢫزʈـــادة

LyonوࢫࢫAmsterdamࢫלقلـــــيمࢫكحامـــــلࢫلمختلـــــفࢫالمزايــــاࢫوأيضـــــاࢫطمـــــوحࢫالفـــــاعل؈نࢫʄـــــدافࢫالعلامـــــةࢫعڴــــɸـــــومࢫوأɺ؛لإســــقاطࢫمف  

لɺــاࢫيقــومࢫالمســȘثمرࢫبانتقــاءࢫأوࢫاختيــارࢫالۘــܣࢫمــنࢫخلاࢫعمليــةدفࢫإڲــʄࢫالتعــرفࢫعڴــʄࢫالڈــٮ :المقارȋــةࡧالمتعلقــةࡧȊعمليــةࡧاتخــاذࡧالقــرار

تكȘؠـــۜܣࢫمعرفـــةࢫɸـــذهࢫالمعـــاي؈فࢫأɸميـــةࢫكب؈ـــفةࢫللـــتمكنࢫمـــنࢫمراعاٮڈـــاࢫمـــنࢫࢫ).معـــاي؈فࢫטختيـــار( الموقـــعࢫالـــذيࢫيجســـدࢫفيـــھࢫمشـــروعھ

  .طرفࢫالفاعل؈نࢫࢭʏࢫלقليمࢫأثناءࢫتقديمࢫالعرض

ڈـــــدفࢫتنميـــــةࢫإقليمɺـــــاࢫالـــــوطۚܣࢫࢭــــــʏࢫأولࢫبلـــــدࢫقـــــامࢫبȘبۚـــــܣࢫسياســـــةࢫصـــــرʈحةࢫݍݨــــــذبࢫرؤوسࢫכمـــــوالࢫכجنȎيـــــةࢫ٭Ȗعـــــدࢫإيرلنـــــداࢫو 

القــــرنࢫالماعــــۜܣ،ࢫوɠـــاـنࢫذلــــكࢫلمجا٭ڈــــةࢫالغيــــابࢫشــــبھࢫالكڴــــʏࢫللɴســــيجࢫالصــــناڤʏࢫالمحڴــــʏࢫوارتفــــاعࢫمعــــدلࢫالبطالــــة،ࢫحيــــثࢫࢫخمســــيɴيات

راɸنـــــتࢫاݍݰɢومــــــةࢫعڴـــــʄࢫاستضــــــافةࢫالشــــــرɠاتࢫالصـــــناعيةࢫלنجل؈قيــــــةࢫوכمرʈكيــــــةࢫلبعـــــثࢫديناميكيــــــةࢫتنموʈــــــةࢫصـــــناعيةࢫواݍݰــــــدࢫمــــــنࢫ

جɺــازࢫترقيــةࢫيتضــمنࢫمخــطࢫלعفــاءࢫالضــرʈۗܣࢫبخصــوصࢫالصــناعاتࢫالتحوʈليــةࢫالموجɺــةࢫللتصــديرࢫالعــامࢫࢫلــذلكࢫتــمࢫوضــع. البطالــة

 Hatem, Investissement( (Irish Development Agency) 1969،ࢫوتـمࢫإɲشـاءࢫɸيئـةࢫمɢلفـةࢫبȘܨـݨيعࢫטسـȘثمارࢫالعـامࢫ1958

international et politiques d'attractivité ،2004 ،p. 54( .ـذهࢫالممارسـاتࢫبأٰڈـاࢫتخـصࢫبلـداࢫغ؈ـفࢫمصـنفࢫɺانتࢫالنظرةࢫآنـذاكࢫلɠ

ضـمنࢫالبلــدانࢫالمتقدمـةࢫولاࢫيرࢮــʄࢫأنࢫيɢـونࢫنموذجــاࢫللآخـرʈنࢫرغــمࢫالفضـولࢫالۘــܣࢫأثارتـھ،ࢫلكــنࢫيɴبڧـʏࢫعڴــʄࢫالـدولࢫכوروȋيــةࢫכخــرىࢫ

لتدركࢫأɸميةࢫاݍݰاجةࢫإڲـʄࢫسياسـةࢫترقيـةࢫטسـȘثماراتࢫووضـعࢫأدواتࢫوأجɺـزةࢫأنࢫتɴتظرࢫحۘܢࢫٰڈايةࢫالسبعيناتࢫوȋدايةࢫالثمانيɴياتࢫ

  .   )Hatem, Investissement international et politiques d'attractivité ،2004 ،p. 55( لɺذاࢫالغرض

  (Les marques territoriales)לقليميةࡧ العلامة. 3.2.2

 ,Faouzi  &Hillali( فٕڈــاࢫɸــوࢫالȘســوʈق כســرة رب كب؈ــفة، عائلــة ࢭــʏ أحــدثࢫمولــود ۂــʏࢫ(Le branding) التجارʈــة العلامــة

2019, p. 8( .ــة العلامـات اعتمــادࢫاســ؅فاتيجية تـمʈــا اݍݨماعـات قبــل مـن التجارɺלقليميــةࢫمــنࢫأجـلࢫتحســ؈نࢫتموقـعࢫومرئيــةࢫأقاليم 

)Chassillan, p. 2( .ࢫأداةٌ  ٭ڈــذاࢫالمعۚـــܢ،ࢫالعلامـــةʏלقليميــةࢫۂـــ ʏלقليميـــة اݍݨاذبيــة خدمـــة ࢭــ )Férérol, 2015, p. 144(" .عـــدࢫȖ

                                                             
 Le branding: marque  en Anglais. 

الماكرو : المستوىࢫالوطۚܣ  اقتصادية-البʋئةࢫالسياسية،ࢫالتنظيميةࢫوَ

المواردࢫالمحلية،ࢫالعمالة،ࢫتأث؈فاتࢫالتكتل،ࢫالتخصصࢫ: المحڴʏ/المستوىࢫاݍݨɺوي 

ʏالمحڴ 

العقارات،ࢫالوصولࢫإڲʄࢫ: مستوىࢫالموقع 

 ...البɴيةࢫالتحتية
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 כمـــاكن وȖشـــبع טرتباطــات وتث؈ـــف כمـــاكن تحــدد رمزʈـــة وۂـــʏࢫإɲشــاءاتࢫ]…[المɢـــانࢫ Ȗســوʈق عناصـــر مـــن العلامــاتࢫלقليميـــةࢫعنصــرا

   .)Eshuis, Klijn & ،Braun, 2014, pp. 153-174( "الثقاࢭʏ بالمعۚܢ
 ,Albertini( وتتɢامــلࢫعڴـــʄࢫالنحـــوࢫالمبــ؈نࢫأدنـــاه علامتـــھࢫالتجارʈـــة إɲشــاء إڲـــʄ לقلــيم تȘنــوعࢫכســـبابࢫالۘــܣࢫيمكـــنࢫأنࢫتقـــود   

Bereni & ،Luisi, 2017, p. 43(:  
 ج حمايةʈة؛ المحلية المنتجات وتروɺوجɠأوࢫלقليمࢫ 
 خارجيا؛ לقليم تمثيل 
 ة علامة بناءʈة تمثل الۘܣ المش؅فكة القيم حول  العمومي؈نࢫواݍݵواص الفاعل؈ن من مجموعة ب؈ن مش؅فكة تجارʈوɸ לقليم؛ 
 اســــــا تمثـــــلɢعɲمتطــــــورة، لاســـــ؅فاتيجية ا ʏالتـــــاڲȋل وɢشــــــȖ وم؈ـــــقةࢫتنافســــــيةࢫللإقلــــــيم؛ قيمـــــةࢫمضــــــافة يخلــــــق ملمـــــوس غ؈ــــــف مـــــوردا  

   .לقليمية صورٮڈا إثراء أو تحس؈نࢫ
 ,Férérol( عناصـر،ࢫوۂـʏ) 03( ثلاثـة تـزاوج مـن ɠاـنࢫنوعɺـا، أɲى التجارʈة، العلامة ولادة تأȖيࢫ،Sylvie Rebillardحسبࢫ 

2015, p. 144( :טسـ؅فاتيجيةࡧ (Stratégie)/ الموقـع تحديـد (Positionnement) /اللافتـة (Signalétique)، ،نالـك ومـعࢫذلـكɸ 

ـݳ الـذي 1 والۘـܣࢫنɴتࢼـܣࢫإلٕڈـاࢫࢭـʏࢫاݍݨـدول  ،"לقلـيم"التجارʈـةࢫ العلامـة عـن" المنـتج" التجارʈـة العلامـة تم؈ـق جوانـب عـدة اݍݨوانـبࢫ يوܷ

 نظــــر؛ࢫوجɺــــاتࢫنظـــــر وجɺــــات) 03( ثــــلاث تقــــاطع خــــلال مــــن" المنــــتج"التجارʈــــةࢫ عــــنࢫالعلامــــة "לقلــــيم" التجارʈــــة العلامــــة الۘــــܣࢫتم؈ــــق

  :לقلي׿ܣ الȘسوʈق وخب؈ف ،ࢫالمسȘشارالباحث

  "المنتج"التجارʈةࡧ عنࡧالعلامة "לقليم" التجارʈة العلامة اݍݨوانبࡧالۘܣࡧتم؈ق: 1جدولࡧ

  
Source : (Gollain Vincent, Guide du Marketing Territorial, La Gazette des Communes, 2011, p. 23), (Rebillard, S, L’analyse identitaire et la marque Pays 

Basque. Support de présentation. Bayonne, Pyrénées Atlantiques, Qassiopé, Marseille, France, 2010. & Rebillard, S, Marque de destination et identité 

territoriale, Espace, 2012, p-p.13-14.), (Rochette Corinne. L’approche ressources et compétences comme clé de lecture du processus d’élaboration d’une 

ressource originale: la marque territoire, Gestion et Management Public, Vol.1, N°.1, 2012, p.8.), Traduis par le chercheur. 

   ʏـة دراسـتھ ࢭـȋـة العلامـات لتجرʈيـة، للمـدن التجارȋـى כوروȖأ Kavaratzis (2004-2008)سـية أسـئلة )06( سـتةبــࢫʋعـنࢫ رئ

   :)Zhang  &Zhao, 2009, p. 246( وȖشمل. للمدينة التجارʈة المدينة،ࢫيف؅فضࢫأنࢫتجيبࢫعلٕڈاࢫالعلامات

                                                             
 Sylvie Rebillardࢫمديرةࢫمكتبࢫالدراساتࢫ،Qassiopé .أجرتࢫSylvieاݍݨدوى ࢫ ࢫحولࢫالفرصࢫوَ كتȎتࢫدراسةً   .التحليلࢫالɺوʈاȖيࢫلبلادࢫالباسكࢫوَ
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 مـن ʏـذهࢫالمدينـة؟؛ࢫ ۂـɸ)2 (شـعر؟؛ࢫȖبمـاذاࢫ)5(عليـھ؟؛ࢫ تبـدو مـا) 4(تقولـھ؟؛ࢫ مـاذا) 3 (مـنْࢫأولئـكࢫالـذين ʄسـڥȖ ݍݵــدمْڈم؟؛ࢫ)6 (

 ۂــــــʏ ،أɸـــــداف) 04( أرȌعـــــةعڴـــــʄࢫســـــȎيلࢫالمثــــــال،ࢫحـــــولࢫࢫ،ONLYLYONةࢫعلامـــــةࢫإدار ࢫتمحـــــور ت والمتوقـــــعࢫمٔڈــــــا؟ الموعـــــود ɸـــــو مـــــا

)Chanoux  &Serval, 2011, pp. 9-14( : 

 ـــبʈࢫالوʄـــالأخصࢫحضـــورࢫقـــويࢫعڴـــȋــاـلاتࢫإعلانيـــة،ࢫوɠـــمࢫمـــعࢫوɺاتࢫ: اتصـــالࢫمɢࢫشـــبʄࢫعڴـــʏـــيࢫمـــتقن،ࢫوحضـــورࢫفعڴـــɲموقـــعࢫالك؅فو

 ؛Facebook)(טجتماڤʏࢫ التواصل

 ࢫالمستوىࢫל تفعيلࢫʄورࢫعڴɺادةࢫالظʈ؛ࢫعلاميالعلاقاتࢫمعࢫالܶݰافةࢫوز 

 ـلࢫروجون يالذينࢫتنميةࢫشبكةࢫحقيقيةࢫمنࢫالسفراءࢫ LYON ،لࢫالوسائلɢلمةࢫالمنطوقةࢫبɢࢫذلكࢫالʏ؛بماࢫࢭ 

 ادةࢫسمعةࢫʈزLYON عࢫأحداثمنࢫخلالࢫǿࢫوقاʏاتࢫࢭɠوشرا. 

  :)APIs(טسȘثمارࡧ تروʈج وɠالات .4.2.2

 مـا عڴـʄ والشـركة،ࢫɲشـاطɺا לقلـيم: اسـ؅فاتيجيت؈ن حلقتـ؈ن بـ؈ن الوسـيط טسـȘثمارࢫباعتبارɸـا تـروʈج وɠالات ركزت تارʈخيا،   

 إڲــʄ تــؤدي ماديـة اســȘثمارات وۂــʏ ،ࢫ (Investissements Greenfield mobiles)المتنقلـة ࢭـʏࢫمجــالࢫالتأســʋس טســȘثمارات ʇسـ׿ܢ

 بئڈــاࢫعڴــʄ منافســة ɲشــوء إڲــʄ أدى ممــا. مختلفــة مضــيفة أقــاليم ࢭــʏ موجــودا يɢــون  أن المحتمــل مــن ɲشــاط ࢭــʏ موقــع، توســيع أو إɲشــاء

 التـــدخل مجــال أن ʇعۚــܣ לقليميــة التنميــة وإشـــɢاليات الشــرɠات تــدوʈل أســاليب مــن ɠــل تطـــور  فــإن ذلــك، ومــع. المشــروع اســتقبال

 نحـو ،(Projets dits non mobilesالمتنقلـةࢫ غ؈ـف بــالمشارʉع ʇسـ׿ܢ כɲشـطةࢫأوࢫمـا مـن جديـدة أنـواع نحـو يتوسـع أن المـرݦݳ مـن ɸـذا

 مــــــاليون، مســـــȘثمرون(اللاعبـــــ؈نࢫ مـــــن جديـــــدة أنـــــواع باتجـــــاه حۘـــــܢ أو )إݍـــــݸ...اســـــتحواذ، عمليـــــات شـــــراكة،(تنفيـــــذࢫجديـــــدةࢫ أســـــاليب

 ࢭــــʏ بالفعــــل الموجــــودة الشــــرɠات تجــــاه التــــدخل أشــــɢال مســــألة أصــــبحت ذلــــك، عڴــــʄ عــــلاوة. )إݍــــݸ...عاليــــا، تــــأɸيلا مؤɸلــــون  موظفــــون 

  .)Gollain V. , Petit précis de marketing territorial, 2008, p. 32( حدة أك؆ف) وطنية أو أجنȎية ɠانت سواء( לقليم

 أن يجــب،ࢫ)إݍـݸ...دولࢫشـرقࢫآسـيا،(وࢭــʏࢫظـلࢫظɺـورࢫمنافسـ؈نࢫجــددࢫ الطلـب، عليـھ ٱڈـيمن טسـȘثمارࢫالـدوڲʏࢫالــذي ࢭـʏࢫسـوق    

ʄســــڥȖ الــــةɠالو ʄوטســــتجابة، التوقــــع إڲــــ ʏعࢫ أو اݍݰاليــــة عملا٬ڈــــا، لاحتياجــــات כوقــــات، جميــــع ࢭــــȊالمحتملــــةࢫمــــنࢫخــــلالࢫإضــــفاءࢫالطــــا

  . (Benchmarking territorial)טح؅فاࢭʏࢫعڴʄࢫɲشاطࢫال؅فوʈجࢫومفɺومࢫالمقارنةࢫالمعيارʈةࢫלقليميةࢫ

  

                                                             
تمࢫإطلاقࢫعلامةࢫࢫONLYLYONيࢫمنࢫسنةࢫɲانونࢫالثاɠࢫʏسا،ࢫࢭɲࢫفرʏࢫتقومࢫ. 2007،ࢫأولࢫعلامةࢫإقليميةࢫمؤكدةࢫࢭ تࢫɸذهࢫالعمليةࢫعڴʄࢫمدىࢫسنواتࢫاس؅فاتيجيةً َɴ قدࢫبَ ࢫࢭʏࢫعالمࢫالȘسوʈقࢫاݍݰضري،ࢫوَ حدثتࢫɸذهࢫالعلامةࢫثورةً أ

ࢫمع؅ففٌࢫ٭ڈاࢫݍݰوكمْڈا،ࢫإذࢫتجمعࢫب؈نࢫالفاعل؈نࢫالرئʋسي؈نࢫࢭʏࢫليون ࢫONLYLYON. علاقاتࢫمعࢫالܶݰافة،ࢫشبكةࢫمنࢫالسفراءࢫوعدةࢫفعالياتࢫلتحس؈نࢫالسمعة: عڴʄࢫإجراءاتٍࢫمتɢاملة قدࢫحققتࢫɸذهࢫالعلامةࢫالۘܣࢫ. ۂʏࢫعلامةٌ وَ

ࢫ ࢫالـ ࢫالمدن ࢫب؈ن ࢫليون ࢫتموقع ࢫعن ࢫتبحث ࢫقرʈناٮڈا،ࢫɠ15انت ʄࢫعڴ ا ࢫتفوقً ࢫأورȋا ʏࢫࢭ ʄࢫتأ" כوڲ ʏࢫࢭ ࢫرغبةً ࢫالمدينة ࢫتموقع ࢫتحديد ʏࢫعملٍࢫكب؈فࢫࢭ ࢫنȘيجة ࢫالعلامة ࢫɸذه ɲشȁِت ࢫأُ تفردɸالقد ࢫوَ ɸوʈْڈا ࢫوَ قيمɺا ࢫوَ ࢫتم؈قɸا ࢫ": كيد ࢫVallégur يقول

ɸم) 12(تضمࢫɸذهࢫالعلامةࢫإثنۘܣࢫعشرࢫ. Noisetteوَ  اࢫࢭʏࢫليون،ࢫوَ اقتصاديً اࢫوَ ࢫمؤسسيً المؤتمرات،ࢫ: متعاملاً الصناعةࢫࢭʏࢫليون،ࢫجامعةࢫليون،ࢫليونࢫللسياحةࢫوَ حِرَفࢫRhône-Lyon Medefأدرڲʏ،ࢫغرفةࢫالتجارةࢫوَ ،ࢫغرفةࢫالمɺنࢫوَ

المعارضࢫࢭʏࢫليونࢫا مطاراتࢫليون Rhône du CGPME ،ࢫالمجلسࢫالعامࢫللرون،ࢫالڍʏࢫالمركزيࢫلمؤتمرࢫليون،ࢫليونࢫالكب؈ف،Eurexpoلرون،ࢫمركزࢫטتفاقياتࢫوَ   .وَ
تقلࢫشركةࢫع؄فࢫوطنيةࢫɴثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشرࢫالذيࢫيحدثࢫعندماࢫتȘالࢫטسɢلٌࢫمنࢫأشɢࢫشʏسࢫالمتنقلةࢫۂʋࢫمجالࢫالتأسʏتࢫࢭ يتمࢫال؅فوʈجࢫلɺذهࢫטسȘثماراتࢫعڴʄࢫنطاقٍࢫ. أوࢫمتاجرࢫجديدة/إڲʄࢫبلدٍࢫنامࢫلبناءࢫمصاɲعࢫوَ ࢫטسȘثمارا

اݍݵ؄فةࢫالفنية ࢫلنقلࢫالتكنولوجياࢫوَ لكٔڈاࢫأيضًاࢫمصدرٌ ɠلمةࢫ. واسعࢫمنࢫقبلࢫالبلدانࢫالمضيفةࢫلأٰڈاࢫتخلقࢫفرصࢫعملࢫوَ طَ ࢫGreenfieldوَ ࢫإڲʄࢫכراعۜܣࢫاݍݵضراءࢫࢭʏࢫالعقاراتࢫالۘܣࢫلمࢫيَ ɺاࢫأيࢫبناءࢫسابقۂʏࢫإشارةٌ   .لْ
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  ماɸيةࡧالȘسوʈقࡧלقليمي. 3.2

  .לقلي׿ܣ الȘسوʈق نݤݮ تقديم أولا المناسب من   

  ȖعرʈفࡧالȘسوʈقࡧלقليمي. 1.3.2

 من عدد" إڲʄࢫبالإنجل؈قية Place marketingبالفرɲسيةࢫأوࢫ ʇMarketing territorialش؈فࢫمفɺومࢫالȘسوʈقࢫלقلي׿ܣࢫ

اݍݵدمات،ࢫللشرɠات،ࢫالمنتجات،ࢫ ال؅فوʈج خلال مع؈نࢫمن إقليم جاذبية وتطوʈر لبناء المستخدمة وכدوات والتقنيات כساليب

. )Amajid, Souaf & ،Youcef El Wazani, 2017, pp. 37-58( "جاذبيةࢫالناس الصورة، الشɺرة،: المواɸب،ࢫالمعرفة،ࢫقيمࢫלقليم

ࢫ( بالبʋئة المعرفة أساس عڴʄ وضع، إڲʄ ٱڈدف أسلوبٌ " وɸو ࢫالثقافية، ࢫالديموغرافية، ࢫטجتماعيةاݍݨغرافية،  טقتصادية،

 اݍݰصة تحس؈ن إڲʄ أسلوبٌࢫٱڈدف" كماࢫأنھ .)Chamard, 2014, p. 42( "לقليم جاذبية زʈادة ٭ڈدف לقلي׿ܣ العرض) والسياسية

 ,Hatem, Le marketing territorial( "טختصاصات أو טسȘثمار أو للتجارة الدولية التدفقات من مع؈ن لإقليم السوقية

principes, méthodes et pratiques, 2007(.  

  خصوصياتࡧالȘسوʈقࡧלقليميࡧ.2.3.2

 Hatem, Le marketing territorial, principes, méthodes et( ماࢫيأȖييمكنࢫإيجازࢫخصوصياتࢫالȘسوʈقࢫלقلي׿ܣࢫفي

pratiques, 2007, p. 21(:  

 وناتھ توجد منتجٌ  לقلي׿ܣ العرضɢل مɢشȊ الة؛ عمل عن مستقلɠالو 

 وم غموضɺלقليم؛ مف 

 ةȋالسوق؛ وقياس تحديد صعو 

 للنݤݮ؛ الشديد التخصيص 

 يع لاȎالة تɠيع لا أو ءۜܣء أي الوȎئا تʋبا شʈا، تقرɺولكٔڈا بنفس ʄسڥȖ ʄانات إبراز إڲɢة לمʈا الۘܣ التجارɸלقليم يوفر 

 للمسȘثمر؛

  سيق دورɴجذاب؛ إقلي׿ܣ عرض لبناء المحلي؈ن الفاعل؈ن ب؈ن الت 

 ثمرȘس المسʋا يصبح بل عميل، مجرد لɢʈشائھ؛ ݍݰظة منذ للإقليم شرɲإ 

 س לجراء تصور  يتمʋفقط ل ʏالتفاوض وقت ࢭ ʄولكن المشروع، عڴ ʄل المدى عڴʈثمر وجود طوال( الطوȘالمس(.  

  ليميأسبابࡧظɺورࡧالȘسوʈقࡧלق. 3.3.2

  : )BENKO  ،2000( وכقاليم،ࢫوۂʏ المدن Ȗسوʈق وتطوʈر ظɺور  ࢭʏ كب؈ف حد إڲʄ ساɸمت عوامل )04( أرȌعة ɸناك

 الم؅قايدة؛ والمنافسة العولمة    

 ةʈالمحلية؛ اݍݨماعية السلع إدارة لامركز  

 ع النموʉوטتصالاتࢫ المعلومات لـتكنولوجيا السر(TIC)؛  

 اݍݰاجة ʄق مبادئ تكييف إڲʈسوȘכقاليم مع ال.  

  :לقليمي الȘسوʈق مبادئ. 4.3.2

  :)Gollain V. , Petit précis de marketing territorial, 2008( المبادئࢫךتية לقلي׿ܣ الȘسوʈق نݤݮ يتضمن  

 ق ب؈ن تمي؈قࢫواܷݳʈسوȘقࢫלقلي׿ܣ؛ المؤسؠۜܣ الʈسوȘوال 
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 النطاق تحديد ʏة"المناسبࢫ اݍݨغراࢭɺ؛"الوج 

 عبئة تنظيمȖ؛ والعمل للبناء المصݏݰة أܵݰاب وʏاݍݨماڤ 

 الثقة؛ࢫ بناء 

 ʏبالشفافية؛ التحڴ 

 العملاء رضا وضع ʏالعملية قلب ࢭ.  

  أسسࡧالȘسوʈقࡧלقليميࡧوأدواتھࡧ.5.3.2

  :)Meyronin , Marketing territorial-Enjeux et pratiques, 2015, p. 11( أسس،ࢫۂʏ )03( ثلاثة לقلي׿ܣ للȘسوʈق  

 ةالʈوɺ (L'identité) :اࢫوالدفاع يجبالۘܣࢫɺجࢫلʈا،ࢫترقيْڈا،ࢫال؅فوɺشكيلȖا،ࢫɺفʈعرȖ أحيانا؛ عٔڈا 

  الفاعلون (Les acteurs) :م، يجب الذينɺم، إقناعɸعبئْڈم، توحيدȖ ،مɸولكنࢫأيضاࢫجذ٭ڈم؛ تقدير 

 عالمʉشار (Les projets) :ا فٕڈا،ࢫتحديدࢫأماكٔڈا،ࢫقيادٮڈا التفك؈ف يجب الۘܣɺجࢫلʈوال؅فو. 

ࢫو  ࢫלقلي׿ܣ ࢫو أيضاࢫأدوات) 03( ثلاثللȘسوʈق ،ʏۂ )Hatem, Le marketing territorial, principes, méthodes et 

pratiques, 2007(:  

 المعرفة أدوات (Les outils de connaissance) :،السوق؛ تحليل بحوث، دراسات، إحصاءات  

 التوجيھ أدوات (Les outils de pilotage) :داف( טس؅فاتيجية وضعɸعة ،)الوسائل-כȊالتقييم؛ التنفيذ، متا  

 العمل أدوات (Les outils d’action) :عبئةȖج،ࢫالتنقيب،ࢫʈالعرض المحلي؈ن،ࢫتحس؈ن الفاعل؈ن ال؅فو ʏإݍݸ.. .المحڴ. 

  مستوʈاتࡧالȘسوʈقࡧלقليميࡧ.6.3.2

ࢫوטبتɢار    ࢫالتحليل ࢫللدراسة، ࢫمنݤݨا ࢫלقلي׿ܣ ࢫלقليمࢫ. ʇعت؄فࢫالȘسوʈق ࢫلمتطلبات ࢫɸوࢫטستجابة ࢫالرئʋس ࢫالɺدف وʈبقى

ࢫالمسْڈدف؈ن ࢫلمختلف ࢫלقلي׿ܣ ࢫالعرض ࢫملاءمة ࢫخلال ࢫ. من ࢫالمنݤݮ ࢫشاملةࢫوʈتواجد ࢫاس؅فاتيجية ࢫرؤʈة ࢫضمن ࢫלقلي׿ܣ الȘسوʈقي

ࢫوتدم ࢫمنظورات ࢫعدة ࢫتȘبع ࢫبالإقليمللإقليم ࢫعلاقة ࢫذوي ࢫوخارجي؈ن ࢫداخلي؈ن ࢫفاعل؈ن ࢫعدة ࢫاس؅فاتيجيةࢫࢫ،ج ࢫنجاح ࢫأجل ومن

جبࢫجتماڤʏ،ࢫالثقاࢭʏ،ࢫالسياڌʏࢫوלقامي،ࢫيإقليميةࢫشاملةࢫȖسمحࢫبتمي؈قࢫלقليمࢫبصفةࢫمستدامةࢫعڴʄࢫالمستوىࢫטقتصادي،ࢫט 

ʏذهࢫכخ؈فةࢫࢭɸلٌࢫمٔڈاࢫبالآخر،ࢫوتتمثلࢫɠاتࢫالۘܣࢫيرتبطࢫʈعضࢫالمستوȊإدراجࢫ )Widad, 2016, p. 39(:  

 ʏࡧالتحليڴ ࢫלقليميةࢫ: المستوى ࢫللسلطات ࢫوالمسْڈدف؈ن، ࢫالمنافسة ࢫالبʋئة، ʏࢫࢭ ࢫالمتمثلة ࢫالثلاثة ࢫالعوامل ࢫتحليل ʇسمح

 المحتملةࢫوالقادرةࢫعڴʄࢫتخصيصࢫالعرضࢫלقلي׿ܣࢫبطرʈقةࢫإيجابيةࢫأوࢫسلبية؛بȘܨݵيصࢫالعواملࢫ

  ʏࡧטس؅فاتيڋ ࢫالقيامࢫ: المستوى ࢫȊعد ࢫذلك ࢫوʈتم ،ʏࢫوالدوڲ ʏࢫالمحڴ ࢫالمستوʈ؈ن ʄࢫعڴ ࢫللإقليم ࢫالمطلوب ࢫالتموقع ࢫبتحقيق يتعلق

 بالتجزئةࢫالȘسوʈقيةࢫواختيارࢫالقطاعاتࢫالسوقيةࢫالواجبࢫاسْڈدافɺا؛

  اريɢࡧטبت ࢫعنࢫ: المستوى ࢫوتمي؈قࢫלقليم ࢫالمسْڈدف؈ن ࢫأذɸان ࢫلفت ࢫأجل ࢫمن ࢫالȘسوʈق ࢫمجال ʏࢫࢭ ʇعت؄فࢫטبتɢارࢫأساسيا

 يتمࢫاختيارࢫفكرةࢫاعتياديةࢫمعࢫمقارȋةࢫابتɢارʈةࢫȖسْڈدفࢫاݍݨمɺورࢫمنࢫخلالࢫرسالةࢫومحتوىࢫغ؈فࢫمتوقع؛ࢫ. المنافس؈ن

 ʏقية: المستوىࡧالعمڴʈسوȘالياتࢫלقليميةࢫعبارةࢫعنࢫترجمةࢫعمليةࢫوملموسةࢫللاس؅فاتيجيةࢫالɢمنࢫأجلࢫלجابةࢫعنࢫלش .

ʏتمࢫࢭʈقيࢫלقلي׿ܣ وʈسوȘجࢫالʈذاࢫالمستوىࢫصياغةࢫسياساتࢫالمزɸ. 
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  مراحلࡧالȘسوʈقࡧלقليميࡧ.7.3.2

ࢫعڴChamard Camille ʄ يق؅فح   ࢫيتدرج ࢫלقلي׿ܣ ࢫللȘسوʈق ࢫɸما)02( مرحلت؈نࡧأسلوȋا ، )Chamard, 2014, p. 47( :

   :وȖشمل التنفيذ، Ȗسبق الۘܣ اݍݵطوات جميع من (Amont) المنبع Ȗس׿ܢ تتɢونࢫالمرحلةࢫכوڲʄࢫالۘܣ :כوڲʄ المرحلة

 رࢫحولࢫالوضعࢫالقائم؛ʈإعدادࢫتقر 

 شاءɲمش؅فك؛ مشروع إ 

 إقليمية اس؅فاتيجية وضع.  

  : وȖشمل לقلي׿ܣ، الȘسوʈق مشروع تنفيذ إڲʄ (Aval) المصب Ȗس׿ܢ تؤديࢫɸذهࢫالمرحلةࢫالۘܣ :الثانية المرحلة

 ؛לقلي׿ܣ العرض مراجعة 

 تأث؈فࢫالمشروعࢫלقلي׿ܣ تقييم.  

ݳࡧمراحلࡧالȘسوʈقࡧלقليميࡧ3الشɢلࡧ   يوܷ

  

  

  

  

  

  

  

  

  

Source: Chamard Camille, le marketing territorial: comment développer l'attractivité et l'hospitalité des territoires?, traduis par le 

chercheur. 

  مفاɸيميإطارࡧࡧ:לقليمية/المحليةɢامةࡧاݍݰ .3

 وȋدائل לقليمية، وלدارة للتنظيم جديدة أنماط عن البحث من تارʈخا לقليمية اݍݰɢامة ࢭʏ التفك؈ف بدايات مثلت  

 السياسية والɺياɠل المحلية التنمية حرɠات عڴʄ الضوء Ȗسليط مع تتوافق إٰڈا. أسفل إڲʄ أعڴʄ من التقليدية לقليمية للمقارȋة

 ࢭʏ وتقع المحلية التنمية إڲʄ ءۜܣء ɠل وقبل أولا Ȗش؈ف לقليمية اݍݰɢامة مسألة فإن وȋالتاڲʏ. اݍݰديثة الدول  ࢭʏ اݍݨديدة לدارʈة

 وࢭʏ التنمية ديناميات ࢭʏ) اݍݨمعيات اݍݵاص، القطاع العام، القطاع( المحلي؈ن للاعب؈ن الم؅قايدة للمشاركة التارʈڏʏ السياق

  ).Leloup, Moyart , & Pecqueur, 2005, p. 322( المسؤولية وتوڲʏ التعبئة عڴʄ قدرٮڈم

  Ȗعرȋفࡧاݍݰɢامةࡧלقليمية .1.3

 مع وʈتوافق לقليم وإدارة والتɴسيق للتنظيم اݍݨديدة כساليب إڲʄ לقليمية اݍݰɢامة مفɺوم ʇش؈ف عام، Ȋشɢل  

ࢫטستقلالࢫ. )Bakkour, 2013, p. 32( לقليم تنمية ديناميات ࢭʏ واݍݵاصة العامة للفواعل الم؅قايدة المشاركة ࢫيث؈فࢫمسألة إنھ

المرونةࢫ( ʇساɸمونࢫࢭʏࢫتوجيھࢫالتنميةوطبيعةࢫأوࢫوضعࢫالفاعل؈نࢫالذينࢫ) טستقلالࢫالوظيفي(الɴسۗܣࢫلعملياتࢫالتنميةࢫالمحليةࢫ

  .)Bertrand  &Moquay, 2004( )الɺيɢلية

  

  

تفك؈ف،ࢫمناقشة،ࢫ: مرحلةࢫالمنبعࢫࢭʏࢫالȘسوʈقࢫלقلي׿ܣ

 Ȗعبئة،ࢫقرار،ࢫصياغة

التنفيذ،ࢫالعمل،ࢫ: مرحلةࢫالمصبࢫࢭʏࢫالȘسوʈقࢫלقلي׿ܣ

  טل؅قام،ࢫالتقييم

 وضعࢫاس؅فاتيجيةࢫإقليمية

  إɲشاءࢫمشروعࢫمش؅فك

 إعدادࢫتقرʈرࢫحولࢫالوضعࢫالقائم

 مراجعةࢫالعرضࢫלقلي׿ܣ

 تقييمࢫتأث؈فࢫالمشروعࢫלقلي׿ܣ
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1.1.3. ʈعرȖالبنكࡧالعالميفࡧ  

ࢫ    ࡧالدوڲʇʏعد ࢫࢫ(WB) البنك ࢫالعام ʏࢫࢭ ࢫلݏݰɢامة ʏࢫالمحڴ ࢫالبعد ࢫفيھ ࢫتناول ࢫȖعرʈفا ࢫصاغ ࢫمن ࢫالنحوࢫךȖيࢫࢫ1992أول ʄعڴ

ࢫ" ࢫالسياسية ࢫالسلطة ࢫأوࢫاستخدام ࢫوטجتماعية ࢫטقتصادية ࢫالتنمية ࢫتحقيق ࢫأجل ࢫمن ʏࢫالمحڴ ࢫالمجتمع ʄࢫعڴ ࢫالرقابة وممارسة

לدارةࢫالفعالةࢫللشئونࢫالعامةࢫالمحليةࢫمنࢫخلالࢫمجموعةࢫالقواعدࢫالمقبولةࢫکقواعدࢫمشروعةࢫمنࢫأجلࢫدفعࢫوتحس؈نࢫالقيمࢫ

ʏࢫالمجتمعࢫالمحڴʏاࢫכفرادࢫوالمجموعاتࢫࢭɸشدɴ2022باجوريࢫوࢫمحمود،ࢫ( "الۘܣࢫي(.  

  :לنماǿي المتحدة כمم برنامجفࡧȖعرʈࡧ.2.1.3

 والنظم المؤسسات من كةمش؅ف  مجموعةٌ " بأٰڈا المحلية اݍݰɢامةࢫ(UNPD) לنماǿي المتحدة כمم برنامج ʇعرف   

 والرفاɸية כمن ذلك ࢭʏ بما اݍݵدمات تقديم خلالɺا من يتم الۘܣࢫ(Subnational) الوطۚܣ دون  المستوى  عڴʄ والعمليات

 "وال؅قاماٮڈم حقوقɺم وممارسة اختلافاٮڈم ࢭʏ والتوسط واحتياجاٮڈم مصاݍݰɺم عن ɸؤلاء ʇع؄ف خلالɺا من والۘܣ للمواطن؈ن،

)United Nations Development Programme2،ࢫصفحةࢫ2016،ࢫ(.  

  Anwar Shah فȖعرʈࡧ.3.1.3

 Ȗشمل فࢼܣ وȋالتاڲʏ،. المحڴʏ المستوى  عڴʄ اݍݨماڤʏ العمل وتنفيذ صياغة" أٰڈاب المحلية اݍݰɢامةࢫʇ Anwar Shahعرف  

ࢫاݍݰكم لݏݰكم الرسمية للمؤسسات المباشرة وغ؈ف المباشرة כدوار ࢫوɸ؈فاركيات ʏات القيم أدوار عن فضلا المحڴɢوالشب 

 مواطن- مواطن إطارࢫللتفاعلات تحديد خلال من اݍݨماڤʏ العمل متاȊعة ࢭʏ الرسمية غ؈ف כحياء وجمعيات المجتمعية والمنظمات

(Citizen-Citizen)دولة-مواطنوࢫ (Citizen-State)القرار وصناعةࢫ ʏالمحلية العامة اݍݵدمات وتقديم اݍݨماڤ" )Shah  &

Shah , 2006, p. 1(.   

  المحليةمبادئࡧاݍݰɢامةࡧ .2.3

ࢫ ࢫعشرࢫا مبادئࢫ)Council of Europe( أوروȋا مجلس عنصدرت ࢫاثۚܣ ࢫوعددɸا ࢫالمحلية، ࢫالمبادئࢫ ،)12(ݍݰɢامة ʏوۂ

ࢫ المستوى  عڴʄ الرشيد واݍݰكم טبتɢار اس؅فاتيجية ࢭʏ علٕڈا المنصوص ʏالمحڴ(Strategy on Innovation and Good 

Governance at local level) ا مجلس وزراء ݍݨنة أقرٮڈا الۘܣȋأورو (Committee of Ministers of the Council of Europe)ࢫʏࢭ 

 وفقا اݍݰɢامة من عال مستوى  تحقق الۘܣ المحلية للسلطات) ELoGE( اݍݰɢامة ࢭʏ للتم؈ق כوروȋية العلامة تمنح. 2008 العام

  :)Council of Europe( للمعاي؈فࢫالمبʋنةࢫأدناه

 ةࢫטنتخاباتɸالتمثيلࢫوالمشاركة،ࢫنزا(Fair conduct of Elections, Representation and Participation) ؛  

 טستجابة(Responsiveness) ؛  

 والفعالية الكفاءة(Efficiency and Effectiveness) ؛  

 טنفتاحࢫوالشفافيةࢫ(Openness and Transparency)؛  

 سيادةࢫالقانونࢫ(Rule of Law)؛  

 ࢫʏالسلوكࢫכخلاࢮ(Ethical Conduct)؛  

 ارةࢫوالقدرةࢫɺالم(Competence and Capacity)؛  

 ارɢوטنفتاح טبت ʄالتغي؈فࢫ عڴ(Innovation and openness to change)؛  

 لࢫالمدىࢫʈטستدامةࢫوالتوجھࢫطو(Sustainability and Long term orientation)؛  

 إدارةࢫماليةࢫسليمةࢫ(Sound Financial Managemment)؛  
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  سان،ࢫالتنوع حقوقɲל ʏࢫ والتماسك الثقاࢭʏטجتماڤ(Human rights, Cultural diversity and Social cohesion)؛ 

 المساءلةࢫ(Accountability).  

  أɸميةࡧاݍݰɢامةࡧالمحلية .3.3

 التخصصات مختلف من الباحثون  يوليھ الذي الم؅قايد טɸتمام اݍݰɢامةࢫالمحلية ࢭʏ النظرʈة المساɸمات انȘشار يفسر   

ࢫمكنتࢫ.المفɺوم لدراسة ࢫالمحلية مفɺوم حول  כدبيات مراجعة ولقد ࢫالنحوࢫךȖيࢫأɸميتھ تحديد من לقليمية/اݍݰɢامة ʄعڴ 

)Amrani, Sadik & ،Hemmi, 2021, pp. 150-151(:  

  לقليمي للضبط اݍݰɢامة،ࡧوسيلة .1.3.3

ࢫ ࢫاݍݰɢامة" Pitseysحسب ࢫإڲʄ أولا ٮڈدف ࢫءۜܣء ࢫɠل  للȘسي؈ف جديد نمط اق؅فاح من بدلا לدارات Ȗسي؈ف تحس؈ن وقبل

 ࢭʏ כخذ مع الفكرة، ɸذه معࢫLeloup يتفق". )Pitseys, Le concept de gouvernance, 2010, pp. 207-228( الديمقراطي

 خاص Ȋشɢل المنتج؈ن الفاعل؈ن ب؈ن الديناميɢي وال؅فابط לقلي׿ܣ الضبط أشɢال من كشɢل" المحلية اݍݰɢامة مفɺوم טعتبار

 Leloup , Moyart & ،Pecqueur  ،La gouvernance territoriale comme nouveau mode de( "المحلية والمؤسسات

coordination territoriale?, 2005, pp. 321-332(.   

  الفاعل؈ن ب؈ن اݍݰɢامة،ࡧأسلوبࡧللتɴسيق .2.3.3

ࢫʇعت؄فࢫ ٭ڈذا    ࢫȖسمحࢫ اݍݨماڤʏ والعمل التɴسيق آليات Ȗغطي المحلية اݍݰɢامة" أن MoquayوBertrand المعۚܢ، الۘܣ

 شرɠاء ب؈ن مشروعات Ȋشأن טتفاقات عقد متنوعةࢫوضمانࢫمنࢫطبيعة فاعل؈ن ب؈ن التفاعل مجالات من أك؆ف أو مجال بتعبئة

ࢫالمحليةࢫ Ȋعبارة. )Bertrand  &Moquay, 2004( "المحڴʏ اݍݰكم ࢭʏ مصݏݰة أܵݰاب يɢونوا أن يف؅فض ࢫاݍݰɢامة ࢫتحيلنا أخرى،

 سيما لا כقاليم تمثيل أو بناءࢫأوࢫȖسي؈ف مع تتوافق خارجࢫالɺ؈فاركية،ࢫوالۘܣ التعاون  حالات من مجموعة" إڲLe Galès ʄ حسب

 تɢاليف تقليل ࢭʏ לقليم ʇساɸم المقارȋة، ɸذه ࢭLe Galès , 1995, pp. 57-95( .ʏ( "المؤسسية أو טقتصادية ببʋئْڈا يتعلق فيما

 Leloup , Moyart & ،Pecqueur  ،La( اݍݨماعية לجراءات لتɴسيق مناسبا مستوى  ʇشɢل وȋالتاڲʏ، .الشرɠات ب؈ن المعاملات

gouvernance territoriale comme nouveau mode de coordination territoriale?, 2005(.   

  والȘشارɠي اݍݰديث اݍݰɢامة،ࡧوسيلةࡧللȘسي؈فࡧالعام .3.3.3

 معينة إڲʄࢫظاɸرة اݍݰɢامة Ȗش؈ف لا الواقع، ࢭʏ. الممارس؈ن قبل من كم؅فادف؈ن جزئيا ومشاركةحɢامةࢫ مصطݏݰا ʇستخدم   

ࢫمجموعة بل ʄالتطورات من إڲ ʏالعام العمل ࢭ  (L'action publique)ࢫ :مثلࢫ ࢫالتعاقدࢫ(Décentralisation)اللامركزʈة  أو

(Contractualisation)الدعوة أوࢫ ʄالشراكة إڲ (Partenariat)، ل ولكن جزئيا م؅فابطة أٰڈا شك لا والۘܣɢا مٔڈا لɺاݍݵاص إيقاع 

ࢫاݍݰɢامة باختصار،. المحدد ومنطقɺا ࢫ (Top-down)أسفل إڲʄ أعڴʄ من التقليدي السيا؟ۜܣ النموذج ܧݨب عڴʄ المحلية تقوم

 المحلية،ࢫלقليمية،ࢫالوطنية المنظمات المواطن؈ن، اݍݵاصة، الشرɠات الرȋحية، غ؈ف المنظمات( الفاعل؈ن وتنوع Ȗعدد عڴʄ وتؤكد

 غ؈ف المصݏݰة أܵݰاب ب؈ن والتفاوض التفاعلࢫوالتعاون  عمليات أساس عڴʄ العام العمل وتنفيذ بتعرʈف المرتبط؈ن ...)وכجنȎية

 Leloup , Moyart & ،Pecqueur  ،La gouvernance territoriale comme nouveau mode de coordination( المتجاɲس؈ن

territoriale?, 2005, p. 336(.  

  לقليمي؈ن والتنمية القرار لصنع اݍݰɢامة،ࡧأداة .4.3.3

 التــــــارʈڏʏ الســـــياق ࢭـــــʏ وتقـــــع المحليـــــة التنميـــــة إڲـــــʄ ءـــــۜܣء، ɠـــــل وقبـــــل Ȗشـــــ؈ف،ࢫأولا לقليميـــــة اݍݰɢامـــــة مســـــألة" Leoupحســـــبࢫ

 وتــوڲʏ التعبئــة عڴــʄ قــدرٮڈم وࢭــʏ التنميــة ديناميــات ࢭــʏ )واݍݨمعيــات اݍݵــاصࢫوالعــام القطــاع؈ن( المحليــ؈ن للاعبــ؈ن الم؅قايــدة للمشــاركة



  خالدࡧبقاصࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧعادلࡧم؄فكࡧ
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، & Leloup , Moyart( "المحليــــ؈ن الفــــاعل؈ن ɸــــؤلاء بــــ؈ن والتɴســــيق التنظــــيم فضــــائل عڴــــʄ الضــــوء Ȗســــليط أيــــنࢫيــــتم المســــؤولية

Pecqueur  ،La gouvernance territoriale comme nouveau mode de coordination territoriale?, 2005, p. 322(.   

ݳࡧ4 شɢلال   أɸميةࡧاݍݰɢامةࡧالمحليةࡧيوܷ

  

  

  

  

  

     

  .،ࢫترجمةࢫالباحث,OpCit, p.151  Amrani et al:المصدر   

  ɢامةࡧالمحليةاݍݰࡧࡩʏࡧعمليةࡧלقليمي الȘسوʈقمساɸمةࡧ. 4

  :مستوʈات عدة عڴʄ المحلية التنمية،ࢫوȋالتاڲʏࢫࢭʏࢫاݍݰɢامةࢫالمحليةࢭʏࢫ الȘسوʈقࢫלقلي׿ܣ ʇساɸم أن يمكن  

 قࢫלقلي׿ܣʈسوȘة يف؅فضࢫالʈࢫوטستقلالية وجودࢫنوعࢫمنࢫاللامركزʏسي؈فࢫالشأنࢫالعامࢫالمحڴȖࢫʏ؛ࢭ   

 مɸسـاʇقࢫࢫʈسـوȘــادةלقلي׿ــܣࢫالʈࢫزʏـوࢫمــاࢫإعـدادࢫمجـالاتࢫتنافســيةלقلــيمࢫمـنࢫخــلالࢫتنافسـيةࢫࢫࢭـɸسـتوجبࢫقــدْ ،ࢫوʇامـاࢫمــنࢫɸراࢫ

   ؛جودةࢫالتدب؈فࢫوالقدرةࢫعڴʄࢫالȘܨݵيصࢫاݍݰقيقيࢫلݏݰاجيات،ࢫحسنࢫالتنظيم،ࢫלس؅فاتيڋʏࢫالتخطيط

 ʇمɸقࢫלقلي׿ــܣࢫ ســاʈســوȘالʏر ࢭــʈــون /مــنࢫخــلالࢫوضــعࢫالمــواطنࢫالمحليــةࢫالديمقراطيــة تطــوȋالز (Citoyen/client)ــلࢫࢫɠࢫمركــزࢫʏࢭــ

  ؛)Azouawi, 2009, p. 248( يمعڴʄࢫمستوىࢫלقليتمࢫاتخاذهࢫࢫقرار 

 قࢫלقلي׿ـܣࢫيمثـلࢫʈسـوȘامـةࢫالɸامـةࢫلتـوف؈فࢫمـواردࢫماليــةࢫɸاليةࢫضـعفࢫלيـراداتࢫالذاتيـةࢫو وسـيلةࢫɢأوࢫغيــابࢫࢫنقـصوتجـاوزࢫإشـ

  ؛اݍݵدماتࢫالعموميةࢫכساسيةࢫومحدوديةࢫمساɸمْڈاࢫࢭʏࢫالتنميةࢫالمحليةالتجɺ؈قاتࢫو 

 زࢫࢫقدراتࢫأܵݰابࢫالمʈعزȖࢫتنميةࢫوʏقࢫלقلي׿ܣࢫࢭʈسوȘمࢫالɸساʇقࢫלقلي׿ܣ؛ࢫʈسوȘࢫمجالࢫالʏصݏݰةࢫࢭ  

 قࢫלقلي׿ــــــܣࢫيطـــــالʈســـــوȘاءࢫלقلي׿ــــــܣ الɠالـــــذ عمــــــلࢫʇالـــــذيࢫʏࢫتحســــــ؈ن تفاعليــــــة عمليـــــة ࢭـــــʄشــــــرافيةࢫعڴـــــȘـــــةࢫاسʈـــــم تكرارɺبۚــــــܢ ف 

نࢫالمعرفــةࢫالمعمقـةࢫبـالواقعࢫȖســɺلࢫعمليـةࢫايجــادࢫأحيـثࢫ،ࢫ)Girardot, 2004( تنميتــھ ࢭـʏ والــتحكمࢫاݍݨمـاڤʏ לقلـيم وديناميـات

البيۖܣ،ࢫالمجلسࢫ( اݍݰلولࢫالملاءمة לجتماڤʏࢫوَ   ؛)102،ࢫصفحةࢫ2016לقتصاديࢫوَ

 مɸساʇ ʏقࢫלقلي׿ܣࢫࢭʈسوȘا الʈإقليمية صالات اس؅فاتيجية وضع خلال من الشفافية دةز )Azouawi, 2009, p. 245(؛  

 ʇقࢫלقلي׿ܣعملࢫاʈسوȘيࢫلȖࢫלستفاذةࢫمنࢫنماذجࢫالتدب؈فࢫالمقاولاʄلࢫمتواصلࢫعڴɢشȊ؛  

 قࢫלقلي׿ـــܣࢫʈســـوȘســـاؤلاتࢫالتنميـــةࢫלالȖـــوࢫبمثابـــةࢫלجابـــةࢫعــــنࢫɸࢫظــــلࢫقليميـــʏـــة،ࢫوأداةࢫݍݨلــــࢫتحـــدياتةࢫࢭـــɺࢫبالمنافســـةࢫمـــنࢫج

مسألةࢫتɴشيطࢫלقتصاد،ࢫ( منࢫجɺةࢫأخرى ࢫ(NPN) العموميࡧاݍݨديدࡧـلȘسي؈ف لـثقافةࢫجديدةࢫ   .)2015اݍݨماعاتࢫال؅فابيةࢫوَ

                                                             
اءࢫלقلي׿ـܣࢫࢫɠالـذ(L'intelligence territoriale) ࢫ،ࢫʄسـتحوذونࢫعڴـʇالـذينࢫ بـادرࢫ٭ڈـاࢫالفـاعلونࢫالمحليـون،ࢫوَ مسـتمرة،ࢫيُ أن؆فوȋولوجيـة،ࢫمنتظمـةࢫوَ ماتيـةࢫوَ ࢫمعلو سـ؈فورةٌ

ɸذاࢫالنݤݮࢫɸوࢫالسɺر،ࢫبـالمعۚܢࢫاݍݰرࢭـʏࢫوالمجـازي،ࢫعڴـʄࢫتزوʈـدࢫלقلـيمࢫالɺدفࢫمنࢫ. مواردࢫالمجالࢫمنࢫخلالࢫȖعبئةࢫثمࢫتحوʈلࢫقدرةࢫالنظامࢫלقلي׿ܣࢫإڲʄࢫطاقةࢫمشروع

 ).Capital formel territorial(المرادࢫتنميتھࢫبماࢫيمكنࢫأنࢫɲسميھࢫبـالرأسمالࢫالرس׿ܣࢫלقلي׿ܣࢫ

 (La gouvernance locale)اݍݰɢِامةࢫالمحليةࢫ

  وسيلةࢫللضبطࢫלقلي׿ܣ

 (Moyen de régulation 

territoriale) 

أسلوبࢫللتɴسيقࢫب؈نࢫالفاعل؈نࢫ

(Mode de coordination 

entre les acteurs) 

وسيلةࢫللȘسي؈فࢫالعامࢫاݍݰديثࢫ

الȘشارɠيࢫ  Instrument d’une)وَ

gestion publique moderne et 

participative)  

التنميةࢫ أداةࢫلصنعࢫالقرارࢫوَ

 Outil de prise de)לقليمي؈نࢫ

décision et de développement 

territorial)  
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 مســبقة شـروطا وتف؅ـفض القيـود مــن عـددا تواجـھ المحليـة اݍݰɢامــةعمليـةࢫ ࢭـʏ الȘســوʈقࢫלقلي׿ـܣ مسـاɸمة فـإن ذلـك، ومـع  

 ,BOUSSAG, 2017( ،ࢫعڴـʄࢫغـرارالتـداب؈فȊعـضࢫاتخـاذࢫࢫوɸـوࢫࢫمـاࢫʇسـتوجب. دورهࢫȊشɢلࢫɠاملלقلي׿ܣࢫيلعبࢫنظامࢫالȘسوʈقࢫ حۘܢ

p. 36(:  

 ؛الشأنࢫالعامࢫالمحڴʏࢫࢭʏࢫȖسي؈ف ࢫةלقليميࢫݏݨماعةزʈدࢫمنࢫטستقلاليةࢫلالممنحࢫ) 01(

 لۗܣࢫتوقعاتࢫوتطلعاتࢫالمواطن؈نࢫȊشɢلࢫأفضل؛ت ۘܣالࢫةالمحليࢫاطيةمقر يȖܨݨيعࢫالد) 02(

ࢫכخـــرىࢫوخاصـــةࢫכجنȎيـــةࢫقليميـــةלࢫݨماعـــاتȖعـــاونࢫوتوأمـــةࢫمـــعࢫاݍ،ࢫشـــراكةعلاقـــاتࢫعڴـــʄࢫإقامـــةࢫࢫלقليميـــةݨماعـــاتࢫاݍࢫحــث) 03(

 أوࢫمنࢫأجلࢫتبادلࢫمحتملࢫللمعلوماتࢫوالتكنولوجياࢫوالمɺارات؛ࢫاللاستفادةࢫمنࢫخ؄فاٮڈࢫمٔڈا

،ࢫالتخطـيطࢫטسـ؅فاتيجية،ࢫלدارةࢫ׿ܣعلوماتࢫوالذɠاءࢫלقلينظمࢫالمتنميةࢫودعمࢫقدراتࢫالفاعل؈نࢫالمحلي؈نࢫݍݨɺةࢫالتحكمࢫࢭʏࢫ )04(

ʏࢫالمحڴʏسةࢫاݍݨودةࢫالشاملة،ࢫטس؅فاتيڋʇ؛إݍݸࢫ...،والمقا 

معـــــدلاتࢫتخفـــــيضࢫ(Ȗܨـــــݨيعࢫالضـــــرائبࢫࢫمـــــنࢫخـــــلالࢫقـــــوان؈نࢫטســـــȘثمارࢫݍݨـــــذبࢫأك؄ـــــفࢫعـــــددࢫممكـــــنࢫمـــــنࢫالشـــــرɠاتࢫلمرونـــــةࢫࢭـــــʏا )05(

 .تموʈلتنوʉعࢫوسائلࢫالو ࢫجيدࢫضرورةࢫٮڈيئْڈاࢫȊشɢلالصناڤʏࢫمعࢫࢫوعاء،ࢫإتاحةࢫال)والوطنيةࢫحليةالمضرائبࢫال

  :يةالمغرȋضوءࡧالتجرȋةࡧࡩʏࡧࡧɢامةࡧالمحليةاݍݰࡧלقليميࡧࡩʏࡧعملية الȘسوʈقمساɸمةࡧ .5

عڴــʄࢫࢫ)2015،ࢫ،ࢫ1.15.83الظɺ؈ــفࢫالشــرʈفࢫرقــمࢫ( المتعلــقࢫباݍݨɺــاتࢫ111.14القــانونࢫالتنظي׿ــܣࢫرقــمࢫمــنࢫࢫ80نصــتࢫالمــادةࢫ

التــــداب؈فࢫوטجــــراءاتࢫالمܨـــݨعةࢫللمقاولــــةࢫومحيطɺـــاࢫوالعمــــلࢫعڴــــʄࢫتʋســـ؈فࢫتــــوط؈نࢫטɲشـــطةࢫالمنتجــــةࢫلل؆ــــفوةࢫاعتمــــادࢫاݍݨɺـــةࢫ" ɸميـــةأ

ࢭـʏࢫمجـالࢫاݍݨاذبيـةࢫوالȘسـوʈقࢫלقليميـ؈نࢫتماشـياࢫمـعࢫالرؤʈـةࢫࢫכلفيـةࡧالثالثـةاسȘثمرࢫالمغربࢫمنـذࢫبدايـةࢫ،ࢫبذلكوعملاࢫ ،"والشغل

إذࢫشــــــرعࢫࢭـــــــʏࢫإصــــــلاحاتࢫ٭ڈـــــــدفࢫتحقيـــــــقࢫטســــــتقرارࢫࢭـــــــʏࢫبʋئــــــةࢫכعمـــــــالࢫلتعزʈــــــزࢫالقـــــــدرةࢫالتنافســـــــيةࢫ،ࡧ2030טســــــ؅فاتيجيةࢫللمغـــــــربࢫ

  : للمؤسسات،ࢫوذلكࢫمنࢫخلال

 ـةࢫلمـوظفيࢫوزارةࢫالداخليـةɺالـدوراتࢫالموج )Gollain V. , Le Maroc se forme au marketing territorial, 2010(وحۘــܢࢫࢫ

للفاعل؈نࢫالعمومي؈نࢫواݍݵواص،ࢫوذلكࢫبإشرافࢫمنࢫالمنظماتࢫوالوɠالاتࢫالمتخصصةࢫࢭʏࢫترقيةࢫלقليمࢫعڴـʄࢫالمسـتوىࢫالـوطۚܣࢫ

،ࢫماࢫأكسبࢫالمسؤول؈نࢫعنࢫالسياسـاتࢫالعموميـةࢫوالفـاعل؈نࢫاݍݵـواصࢫذɸنيـةࢫȖسـوʈقيةࢫANIMAواݍݨɺويࢫأوࢫࢭʏࢫإطارࢫشبكةࢫ

  المغربࢫدوليا؛ࢫللبلدࢫتجلتࢫࢭʏࢫحرصɺمࢫعڴʄࢫȖعزʈزࢫصورةࢫوعلامة

 ʏࢫالمغــربࢫمــنࢫخــلالࢫإعــادةࢫالتقســيمࢫاݍݨغراࢭــʄســڥانــةࢫࢫɢــادةࢫمʈࢫزʄانيــةࢫالوصــولࢫإڲــɢسࢫوالقــربࢫوإمɲࢫأســاسࢫمــنࢫالتجــاʄعڴــ

  ؛ࢫ)EL Khazzar  &Echattabi , 2016, pp. 183-196( ممارسةࢫالȘسوʈقࢫלقلي׿ܣ

 رࢫالبۚܢࢫالتحتيةࢫوتحف؈قࢫالقطاعاتࢫالواعدة؛ࢫʈإطلاقࢫبرامجࢫطموحةࢫلتطو  

 ࢫغــرارʄقࢫלقلي׿ــܣ،ࢫعڴــʈســوȘقــةࢫأوࢫبــأخرىࢫأدواتࢫالʈســتخدمࢫبطرȖثماراتࢫالۘــܣࢫȘــزࢫטســʈيئــاتࢫلتعزɸشــاءࢫɲعــاشࡧ: إɲـاـلاتࡧלɠو

وࢭـــــʏࢫࢫ(APDE) الشــــرق أقــــاليمࡧوعمــــالاتࡧ،ࢫࢭـــــʏࢫ(APDN) والتنميــــةࡧטقتصــــاديةࡧوטجتماعيــــةࡧࡩـــــʏࡧأقــــاليمࡧوعمــــالاتࡧالشــــمال

 الوɠالـــــــةࡧالمغرȋيــــــــةࡧلتنميــــــــةࡧטســــــــȘثماراتࡧوالصــــــــادرات،ࢫ(CRI) المراكــــــــزࡧטســــــــȘثمارʈةࡧاݍݨɺوʈــــــــة،ࢫ(ADPS) أقـــــــاليمࡧاݍݨنــــــــوب

(AMDIE)؛ 

                                                             
ࢫࢫʏقياشبكةࢫالتعاونࢫللتنميةࢫטقتصاديةࢫࢭʈإفر الشرقࢫכوسطࢫوَ   .أوروȋاࢫوَ
ــاࢫتــمّ ࢫ ًʈــاتࢫمــنࢫࢫاعتمــدࢫالمغــربࢫتقســيمًاࢫإدارɺࢫࢫ16بموجبــھࢫتقلــيصࢫعــددࢫاݍݨʄــةࢫإڲــɺــةࢫالمتقدمــةࢫࢫ12جʈوɺســ׿ܢࢫباݍݨʇࢫإطــارࢫمــاࢫʏࢫ(ࢭــʏــزࢫضــمنࢫمســاڤʈعزȖ

 ).ضمنࢫأجندةࢫسياسيةࢫمرتبطةࢫبملفࢫالܶݰراءࢫالغرȋية(الموسعةࢫثمࢫاݍݨɺوʈةࢫࢫ)اللامركزʈةࢫלدارʈة



  خالدࡧبقاصࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧعادلࡧم؄فكࡧ
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 ـــــاࢫوطنيــــاࢫودوليــــا،ࢫمثــــلɺقࢫالمنــــاطق،ࢫمكنْڈــــاࢫمــــنࢫإبــــرازࢫمواقعʈســــوȘاعتمــــادࢫبــــرامجࢫل :ʏانيكيــــةࢫࢭــــɢطنجـــــةࡧࡧمنطقــــةࢫالصــــناعةࢫالمي

  .2016ࢭʏࢫالعامࢫࢫࢫ(WECASABLANCA)حناࡧɠازابلانɢاࡧ،ࢫوإطلاقࢫأولࢫعلامةࢫمدينةࢫࢭʏࢫإفرʈقياࢫ(Tonger Med) المتوسط

1.5. WECASABLANCA، ة لصاݍݳ المنظم النݤݮ قوةɺنائية وجȞاست  

 الســــــياح مـــــن المزʈــــــد أفضـــــل،ࢫوȖســــــْڈدفࢫجـــــذب Ȋشـــــɢل وعروضــــــھ للإقلـــــيم بــــــال؅فوʈج לقليميـــــة التجارʈــــــة العلامـــــة Ȗســـــمح   

 التجارʈــة العلامـة المغرȌـيࢫمـنࢫخـلالࢫإɲشـاء السـياق عڴـʄ للإقلـيم،ࢫوࢭـʏࢫɸـذاࢫالمقــام،ࢫسـ؇فكز العميقـة الɺوʈـة اح؅ـفام مـع والمسـȘثمرʈن،

 Bendahmane, La Marque( إفرʈقيـا ࢭـʏ وحۘـܢ المغـرب ࢭـʏ نوعɺـا مـن إقليميـة تجارʈـة علامـة أول ،ࡧWECASABLANCA לقليميـة

territoriale, 2017, p. 352( .  

 قوʈــــــة صــــــورة نقــــــل خــــــلال مــــــن العاصــــــمة جاذبيــــــة خدمــــــة ࢭــــــʏ حقيقيــــــة أداة" أٰڈــــــا عڴــــــȖ WECASABLANCA ʄعرʈــــــف يــــــتم   

 Gollain V. , Marketing territorial; WECASABLANCA, la( "التنافسـية وقـدرٮڈا نفوذɸـا لصـاݍݳ البيضـاء، الدار عن ومتماسكة

force d‘une démarche structurée au profit d‘une destination d‘exception, 2018(.  

 العاصــمة כحيــان مــن كث؈ــف ࢭــȖ ʏعت؄ــف لأٰڈــا טقتصــادي المجــال ࢭــʏ ســيما لا للغايــة، طيبــة Ȋســمعة ɸــذه المدينــة إقلــيم يتمتــع   

 يــتم مــا غالبــا البيضــاء الــدار ࢭــʏ כخــرى  الɴشــاط مجــالات لكــن. العــاڲʏ التعلــيم لمؤسســات شــɺ؈فة وجɺــة أيضــا وۂــʏ. للمغــرب التجارʈــة

ࢫ(Les casaouis) سـاكنةࡧالـدارࡧالبيضـاء يـدرك لا آخرࢫمنࢫכɸميـةࢫبمـاࢫɠاـن، عنصرٌ . الȘسوق  أو السياحة أو الثقافة مثل تجاɸلɺا،

 مشـروع ولـدعم الملاحظـات، ɸـذه عڴـʄ بنـاء. وطاقْڈـاࢫالɢامنـة المدينـة ɲسمةࢫࢭʏࢫمجملɺـمࢫقـوةࢫ400.000الذينࢫيتجاوزࢫعددɸمࢫعتبةࢫ

 المحليــــــة التنميــــــة شــــــركة البيضــــــاء الــــــدار مدينــــــة ɠلفــــــت إفرʈقيــــــا، ࢭــــــʏ جديــــــدة وســــــياحية وثقافيــــــة اقتصــــــادية منــــــارة المدينــــــة جعــــــل

(Casablanca Events & Animations) مـةɺق نݤــݮ بـدء بمʈسـوȖ ــذه اعتمـدت. إقلي׿ـܣɸ الشـركة ʄالـة عڴـɠو MMAP واســتفادت 

 EY Morocco )Gollain V. , Marketing territorial; WECASABLANCA, la force d‘une اݍݨاذبيــة فرʈـق دعــم مــن أيضـا

démarche structurée au profit d‘une destination d‘exception, 2018(.  

اɠازابلانɢــا(لعلامــةࢫالمدينـةࢫ לلك؅فوɲـيالموقــعࢫ عڴـʄ بوضــوح לقلي׿ـܣ الȘســوʈقي الـنݤݮ ɸــذاالغايــةࢫمـنࢫ عـن التعب؈ــف يـتم     )حنَ

عــــرضࢫمم؈قاٮڈــــاࢫللمســــȘثمرʈنࢫوالــــزوارࢫوكــــذالكࢫالطــــلابࢫכجانــــب،ࢫوȋــــالطبعࢫدونࢫɲســــيانࢫالبيضــــاوʈ؈نࢫمــــنࢫأجــــلࢫɸيɢلــــةࢫوتɴســــيقࢫ"

داتࢫصʋتࢫعال׿ܣ،ࢫʇسـɺلࢫالتعـرفࢫࢫوالɺدفࢫכس׿ܢࢫمنࢫذلكࢫɸوࢫجعلࢫالمدينة. العديدࢫمنࢫכɲشطةࢫال؅فوʈجيةࢫتحتࢫرايةࢫواحدة

لقـدࢫبنʋــتࢫ "حنɢازابلانɢـاࢫלلك؅فوɲـيࢫ الموقـع عڴـʄ نقـرأ أن يمكننـا وɸكــذا ."لسـياحةوا فࢫجاذبيـةࢫمـنࢫالناحيـةࢫטقتصـاديةعلٕڈـا،ࢫوأك؆ـ

ȋالتعـــاونࢫمـــعࢫنفؠـــۜܣࢫو ࢫخصائصـــɺاࢫوɸوʈْڈـــا،ࢫاســـȘناداࢫعڴـــʄࢫȊعـــددقيـــقࢫلنقـــاطࢫقـــوةࢫالمدينـــة،ࢫࢫɸـــذهࢫالعلامـــةࢫتـــدرʈجياࢫȊعـــدࢫȖܨـــݵيص

Ȗــــــةࢫȋ؈نࢫضـــــــمنࢫمقارʈانࢫכحيـــــــاءࢫ،البــــــاحث؈نࢫو . شـــــــاركيةمئــــــاتࢫالبيضــــــاوɢـــــــذاࢫالمشــــــروعࢫاݍݨميـــــــلرجـــــــالࢫכعمــــــســــــɸࢫʏواࢫࢭــــــɠالࢫشـــــــار" 

اɠازابلانɢا(  )04( أرȌعـة عڴـʄ الموقـع يحتوي  الȘسوʈقي، للنݤݮ لغات )03( ثلاثبـ WECASABLANCAالموقعࢫלلك؅فوɲيࢫࢫʇعرضࢫ.)حنَ

 مـــع تمامـــا،ࢫلكنـــھ وإنࢫɠــاـنࢫكلاســـيكيا التقســـيم ɸـــذا. اســـȘثمر)04(و عـــش) 03( لمدينـــة؛اࢫدليـــل) 02( اكȘشـــف؛) 01(: رئʋســـية أقســـام

فاʇســبوك،ࢫتــو؅ʈف،ࢫإɲســتغرامࢫ :טجتماعيــة المنصــات روابــطࢫللتواصــلࢫعڴــʄࢫأيضــا الموقــع ʇعــرض. לن؅فنــت مســتخدمي مــع فعــال ذلــك

  .)wecasablanca( إلينا انضم قسم خلال من العملية إڲʄ טنضمام عڴʄ المحلي؈ن اللاعب؈ن وʉܨݨع ،وʈوتوب

 للبʋئــــة مفصــــل تحليـــل إجــــراء المɺــــم مـــن أنــــھ ثȎــــت ،WECASABLANCA לقليميـــة التجارʈــــة العلامــــة نجـــاح معــــدل لزʈـــادة

 مـــع اســـ؅فاتيجية مقـــابلات ال؅فك؈ـــق؛ مجموعـــات أســـاس عڴـــʄ لݏݨاذبيـــة Ȗܨـــݵيص إجـــراء البيضـــاء؛ الـــدار لإقلـــيم واݍݵارجيـــة الداخليـــة

 لســɢان علميــة ومســوحات) إݍــݸ לن؅فنــت، عڴــʄ تــدقيق أرشــيف، أفــلام،( متعمقــة وثائقيــة ودراســات المدينــة ࢭــʏ الرئʋســي؈ن المتعــامل؈ن

 لاســتلɺام معيارʈــة دراســات إجــراء وأɸدافــھ؛ ومنافســيھ قوتــھ ونقــاط بــالإقليم جيــدة معرفــة عڴــʄ اݍݰصــول  أجــل مــن البيضــاء الــدار



 دراسةࡧحالةࡧالمغرب: الȘسوʈقࡧלقليميࡧɠاس؅فاتيجيةࡧلتعزʈزࡧجاذبيةࡧטقليم
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 المؤسســـية الفاعلـــة اݍݨɺـــات حشـــد التجارʈـــة؛ وعلامتـــھ للمغـــرب لل؅ـــفوʈج اݍݰديثـــة والتقنيـــات לن؅فنـــت اســـتخدام الدوليـــة؛ اݍݵ؄ـــفات

 خـــلال مـــن العـــالم ࢭــʏ الرئʋســـية לعـــلام وســائل ࢭـــʏ البيضـــاء الــدار مدينـــة مɢانـــة Ȗعزʈــز التجارʈـــة؛ العلامـــة حــول  לقلـــيم ࢭـــʏ واݍݵاصــة

 عڴــʄ عـلاوة. فعاليـة أك؆ــف تɢـون  بحيـث مسـتدامة بطرʈقــة التجارʈـة WECASABLANCA علامـة وإدارة الܶــݰافة؛ مـع لقـاءات تنظـيم

 خطـــة دعـــم مـــنࢫأجـــلࢫمليـــونࡧدرɸـــمࡧ330وخصـــصࢫلɺـــاࢫم؈قانيـــةࢫȖســـوʈقيةࢫتقـــدرࢫبــــࢫ شـــɺرا ɸ 15ـــذه الدراســـة مرحلـــة اســـتمرت ذلـــك،

 .Bendahmane, LA Marque territoriale, 2017, p( 2016 أكتـوȋر 24 ࢭـʏ عٔڈـا الكشـف قبـل 2020 عـام بحلـول  للمدينـة التنميـة

352(.  

ـݳࢫديناميكيـاتࢫWECASABLANCA إطـار ࢭـʏ تنفيـذɸا يتم جارʈة ɲشاطات/عمليات )03( ثلاث : المتبـع الـنݤݮ يمكـنࢫأنࢫتوܷ

Casa Break، Casamouja (Casawave) לقليميــة المجلــة مــن إصــدار وأحــدث )Gollain V. , Marketing territorial; 

WECASABLANCA, la force d‘une démarche structurée au profit d‘une destination d‘exception, 2018((Casamag).   

ࡧلȘسوʈقࡧالعرضࡧ: الوɠالةࡧالمغرȋيةࡧلتنميةࡧטسȘثمارات. 2.5   المغرȌيࡧالمتعلقࡧبالاسȘثمارأداةٌ

للقيـــامࢫأساســــاࢫبȘســــوʈقࢫالعـــرضࢫالمغرȌــــيࢫالمتعلــــقࢫࢫ2009العــــامࢫࢫ(AMDI) الوɠالــــةࡧالمغرȋيــــةࡧلتنميـــةࡧטســــȘثماراتأɲشـــȁتࢫ

 مـنࢫالقـانونࢫرقــم 3المـادةࡧوقـدࢫأنـيطࢫبالوɠالــةࢫمختلـفࢫالمɺـامࢫالۘـܣࢫوردتࢫࢭـʏࢫ. Investing in MoroccoةشـبكبالاسـȘثمارࢫࢭـʏࢫإطـارࢫ

ࢭـــʏࢫإطـــارࢫتنفيـــذࢫטســـ؅فاتيجيةࢫالوطنيـــةࢫࢭـــʏࢫمجـــالࢫטســـȘثمار،ࢫتنـــاطࢫبالوɠالـــةࢫالمغرȋيـــةࢫ" ) 41-08القـــانونࢫرقـــمࢫ( لɺـــاالمحـــدثࢫ 08-41

  :لتنميةࢫטسȘثماراتࢫالمɺامࢫالتالية

 ثمارࢫبالمغرب؛Șفࢫبفرصࢫטسʈࢫمنࢫشأنھࢫالتعرʏࢫأوࢫتواصڴʏڋʈلࢫعملࢫتروɢالقيامࢫب  

 ࢫ ࢫرصد ʄࢫعڴ ࢫالوضعيةࢫالعمل ࢫتحديد ࢫقصد ࢫوإɲعاشɺا، ࢫטسȘثمارات ࢫتنمية ࢫلضمان ࢫأخرى ࢫبلدان ࢫقبل ࢫمن التداب؈فࢫالمعتمدة

  التنافسيةࢫللمغرب؛

 ࢫالسلطاتࢫ ࢫمع ࢫوخارجھ ࢫالمغرب ࢫداخل ࢫوتɴسيق ࢫטسȘثمارࢫبتعاون ࢫإɲعاش ࢫشأٰڈا ࢫمن ࢫوتظاɸرات ࢫومؤتمرات ࢫندوات تنظيم

  عامࢫواݍݵاص؛ݍݵاضعةࢫللقانونࢫالاݍݰɢوميةࢫوالɺيئاتࢫכخرىࢫالمختصةࢫا

 ورةࢫبصفةࢫɠشرࢫنتائجࢫالتحاليلࢫالمذɲاࢫوɺورةࢫوتحليلɠثماراتࢫوتقديمࢫالمؤشراتࢫالمذȘتحديدࢫمؤشراتࢫכداءࢫالمتعلقةࢫبالاس

  ولɺذاࢫالغرض،ࢫتمسكࢫالوɠالةࢫبنɢاࢫللمعلوماتࢫالمتعلقةࢫبالاسȘثماراتࢫالمنجزةࢫࢭʏࢫالمغربࢫوتقومࢫبتحيʋنھ؛. دورʈة

 ثماراتࢫالدوليةࢫبالمȘغرب؛استقبالࢫטس  

 ʋن؛القيامࢫبجميعࢫכعمالࢫالتواصليةࢫوالتحسʈثمرȘسيةࢫوלعلاميةࢫݍݨلبࢫالمس  

 ثمار؛Șجردࢫوتقييمࢫمعيقاتࢫטس  

  عيةࢫوتنظيميةࢫمنࢫشأٰڈاࢫدعمࢫوʉشرȖثمارࢫبالمغرباق؅فاحࢫتداب؈فࢫȘܨݨيعࢫטسȖ   ."  

ࢫݍݰصيلةࢫعمل ࢫAMDI وكتقييم ࢫس؈فࢫعمل المجلسࢫ( AMDI،ࢫنوردࢫȊعضࢫملاحظاتࢫالمجلسࢫכعڴʄࢫلݏݰساباتࢫحول

  :)כعڴʄࢫلݏݰسابات

                                                             
 Casa Breakࢫالࢫʏاݍݵرجاتࢫࢭ ٱڈدفࢫإڲʄࢫتحف؈قࢫالȘسوقࢫوَ  .دارࢫالبيضاءɸوࢫتطبيقٌࢫيتمّࢫإطلاقھࢫوَ
 Casamoujaࢫ،urban, art and waveࢫجـزءࢫلاࢫيتجـزأࢫمـنࢫنݤـݮࢫʏۂــ قـ. اݍݨـذابࢫWecasablanca،ࢫۂـʏࢫعمليـةࢫتـدخلࢫࢭـʏࢫإطـارࢫشـارعࢫالفـنࢫوَ مࢫللنـاسࢫࢭـʏࢫɠازابلانɢــاࢫتُ ِ دّ

Ȗسڥʄࢫإڲʄࢫتجميلࢫحياٮڈمࢫاليوميةانفجار    .اࢫࢭʏࢫכلوانࢫوَ



  خالدࡧبقاصࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧعادلࡧم؄فكࡧ
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 ʏيلࢫالمثال،ࢫذلكࢫالتداخلࢫࢭȎࢫسʄثمار،ࢫعڴȘيࢫالمنظمࢫللاسȖࢫالمجالࢫالمؤسساʏالݏݨنةࢫب؈نࢫ اصاتختصט  ماࢫيمكنࢫملاحظتھࢫࢭ

المحدثةࢫالرعايةࢫسȘثماراتࢫاݍݵارجيةࢫوݍݨنةࢫبتȘبعࢫט المɢلفةࢫࢫقتصادࢫوالماليةטࢫوزʈر  إشراف تحتࢫ2013 مايشɺرࢫالمحدثةࢫ

ࢫالوɠالة ࢫإشراف ࢫتحت ࢫذلك ࢫט  قبل ࢫالمشارʉع ࢫȖع؅فض ࢫالۘܣ ࢫللمشاɠل ࢫحلول ࢫعن ࢫبالبحث ࢫأيضا ࢫכجنȎيةࢫالمɢلفة سȘثمارʈة

  الموافقࢫعلٕڈا؛

 دفࢫيبقىɸ الة جعلɠسيق قاعدة الوɴالمتدخل؈ن جميع ب؈ن الفعال للت ʏثمار مجال ࢭȘعيد טسȊ ،نظرا، المنال ʄيل عڴȎس 

ࢫمɺماࢫࢭʏتلعبࢫالوɠالةࢫدوراࢫ،ࢫحيثࢫسȘثمارʈةاراتࢫالمؤديةࢫإڲʄࢫإنجازࢫالمشارʉعࢫט القر  اتخاذ مراحل ɠل ࢭʏ مɺالعدمࢫتحكࢫالمثال،

  ؛قيࢫلكنࢫدونࢫسلطةࢫالقرارࢫالموازʈةفذاتࢫالطاȊعࢫכ سȘثمارࢫمعاݍݨةࢫملفاتࢫט 

 انةࢫالۘܣࢫɢࢫللم ࢫجميع بتدعيم مطالبة فࢼܣ الوɠالة، ࢭʏ ٭ڈا المعمول  لقيما سلسلة ضمن الȘسوʈق اس؅فاتيجية تȘبوؤɸااعتبارا

ࢫࢭʏࢫذلكࢫمباشرةࢫɲטمراحلࢫ أنࢫɸوࢫ الملاحظࢫأنࢫلا إ،ࢫقناعࢫوالتحف؈قࢫوالقيامࢫبالتقييمࢫالبعديטعاشࢫللعرضࢫالمغرȌيࢫبما

ࢫلفئاتࢫالمسȘثمرʈن ࢫالمɢلفةࢫبال؅فوʈجࢫيتمࢫوفقا  المسȘثمرʈن شرʈحة أن المقارن  التحليل ʈظɺرو ࢫ،تنظيمࢫأدواتࢫعملࢫالفرق

سȘثمارࢫوشرɠاتࢫالصناعةࢫواݍݵدماتࢫوكذاࢫشرɠاتࢫإدارةࢫملࢫالصناديقࢫالسياديةࢫوصناديقࢫט وȖش جدا متنوعة المحتمل؈ن

ࢫט  ࢫوالمقالإ باࢫ،سȘثمارʈةالمحافظ ࢫاݍݵدمات ࢫومقدمي ࢫالصناعية ࢫالمجموعات ʄࢫاڲ ࢫوصناديقࢫࢫولاتضافة ࢫوالمتوسطة الصغرى

ࢫࢫ،المضارȋات ࢫالمشارʉعأكما  الۘܣ טسȘثمارʈة المقارȋات وتنوع ْڈاالۘܣࢫȖعرفࢫالتدخلࢫالمباشرࢫللوɠالةࢫتȘسمࢫبتعدديࢫنࢫأصول

  .)سȘثمار،ࢫالشراɠاتט ࢫصناديق المباشر، الماڲʏ טسȘثمار المباشر، טسȘثمار( تؤطرɸا

 ࢫخاصة ࢫاس؅فاتيجيات ࢫلأɸمية بالشرɠاتࢫغياب ࢫلصاݍݳ تدڲʏ الۘܣ الشɺادات الك؄فى ࢫجɺة، المم؈قة الصورة ٭ڈا ࢫمن  للمغرب

  כرȋاحࢫمنࢫجɺةࢫأخرى؛وࢫכموالࢫلࢫȖܨݨيعࢫإعادةࢫتوظيفلاحتفاظࢫبالمسȘثمرʈنࢫالمم؈قينࢫمنࢫخلا لو 

 ࢫأ ࢫمن ࢫالرغم ʄالدعائية الوسائل أن تب؈ن فقد المستمر، والتأقلم للملائمة تخضع ٰڈاعڴ ʄࢫלعلامية تطڧ ࢫالɴشرات ࢫعلٕڈا

ࢫכجانب Ȋشɺادات عمɺاࢫوȋاستمراريتمࢫدلاࢫࢫكماࢫلوحظࢫأنھ. المكتوȋةࢫלعلامࢫالتلفزʈونيةࢫعڴʄࢫحسابࢫوسائل ࢫالمسȘثمرʈن

 ؛بالمغرب

 ࢫرأسࢫالدولࢫالمسʄساࢫوإسبانياࢫعڴɲالة طرف من ْڈدفةبقيتࢫفرɠالۘܣࢫࢫرغمࢫכزمة الوʇشاٰڈاعʋ التموضعࢫࢫسياسة نجاح وعدم

ࢫט  ࢫلمواقع ࢫ. سȘثمارالمش؅فك ࢫأدى ࢫالوضعوقد ࢫالبديلةࢫטࢫاتعملي ملاءمة عدم إڲɸ ʄذا ࢫالواعدة ࢫالدول ࢫȊعض ࢫلوزن ɲعاش

 أيد Ȗشغلࢫشرɠاٮڈا الۘܣ لليابان بالɴسبة الشأن كماࢫɸو( טسȘثمار أثر لتقييم وɸرʈةاݍݨࢫالمؤشرات Ȋعض حسب أɸميْڈاو 

نࢫرʈالمسȘثم لɺوʈةقࢫأخرىࢫلل؅فوʈجࢫاعتباراࢫائبالɴسبةࢫلدولࢫاݍݵليجࢫالۘܣࢫتحتاجࢫإڲʄࢫطر ࢫالشأن وكذلك ،)عاملةࢫمɺمةࢫبالمغرب

 ؛)صناديقࢫسيادية(

 ستغʇايتأثرࢫالمسلسلࢫالتعاقديࢫسلباࢫبالمدةࢫالزمنيةࢫالۘܣࢫɺالتوقيع رق ʄثمار؛ اتفاقيات عڴȘטس 

 عت؄فࢫȖعʉرعايةࡧالمشار  (after care)اɠعاشࢫوט تࢫטلا منࢫالممارساتࢫاݍݨيدةࢫالمتبعةࢫمنࢫطرفࢫالعديدࢫمنࢫوɲࢫʄثمارࢫعڴȘس

ʏࢫوٮڈدفالمستوىࢫالدوڲ، ʄيت إڲȎن ولاء تثʈثمرȘࢫلكنࢫالملاحظࢫعمالכ تمرࢫݍݨاذبيةࢫمناخࢫالمس والتحس؈ن المضيف للبلد المس،

 التنمية؛ مجال ࢭʏ ݨɺوʈ؈نȖشملࢫɠافةࢫالفاعل؈نࢫالمحلي؈نࢫواݍࢫلا أنࢫرعايةࢫالمشارʉعࢫبالمغربࢫࢫɸو 

 ࢫمبتكرة  وسطاء استخدام إڲʄ الوɠالة عمدت טɲعاش، خطة تنفيذ Ȗسرʉع أجل ومن للȘسوʈق وݠݨوميةࢫɠاس؅فاتيجية

ࢫلɺم تجارʈ؈ن دراسةࢫالمغرب،ࢫإلاࢫأنࢫ ࢭʏ للاسȘثمار ْڈدفةباݍݵ؄فةࢫعڴʄࢫالمستوىࢫالدوڲʏࢫمنࢫأجلࢫإقناعࢫالشرɠاتࢫالمسࢫمشɺودٌ

ࢫט  ࢫأصتوزʉع ࢫحسب ࢫأن لɺاسȘثمارات ࢫࢫمع ،المحڴʏࢫכصل ذي للاسȘثمار تبقى الغلبة تب؈ن Ȋع؈نࢫࢫيؤخذ لا المعطى ɸذاأن

  .ɲعاشלࢫلأɲشطةࢫعتبارࢫȊشɢلࢫɠافࢫعندࢫالتخطيطט 
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   ʏࡧلݏݰساباتࡧالمجلسࡧࡧܣضوءࡧماࡧسبق،ࡧيوطۜࡧࡩʄيبماࡧيכعڴȖࡧلݏݰسابات( أʄالمجلسࡧכعڴ( :  

  يࢫالمنظمࢫلإتمامࢫمبادراتࢫتوضيحࢫمعالمࢫלȖثمارࢫومراجعةࢫالنصوصࢫالمنظمةࢫلا طارࢫالمؤسساȘامسɺالة لمɠࢫميثاقࢫࢫالو وكذا

   للمغرب؛ المنافسة الدول  عند بھ معمولٌ  ɸوسȘثمارࢫȊعدࢫالمقارنةࢫمعࢫماࢫט 

 سۚܢࢫتقييمࢫالمساȘࢫالمجالࢫالتجاريࢫحۘܢࢫيʏةࢫالتحليليةࢫࢭȋمةمأسسةࢫالمقارЋ ل الفعليةɢࢫأيࢫمستوىࢫوع متدخل لʄالة،ࢫ(ڴɠالو

  ؛)التجارʈون،ࢫالشرɠاءࢫכعوان

 اء نݤݨيةالعملࢫبمɠعࢫوسائلࢫالرصدࢫحۘܢࢫט الذʉࢫاݍݰاجياتࢫך لا تقتصرࢫتدخلاࢫقتصاديࢫوتنوʄالةࢫعڴɠقࢫنيةتࢫالوʈسوȘ؛لل  

  ثمرࢫاعتباراࢫݍݵصوصياتࢫטȘلࢫمسɠةࢫحسبࢫʈيࢫوكذاࢫالمم؈قاتࢫالصناعيةࢫوالتجارȌعࢫوتكييفࢫالعرضࢫالمغرʉࢫتنوʏستمرارࢫࢭ

  ؛ɠلࢫبلد

 لࢫفرصࢫט لااستغɠثقتࢫمنࢫالداخلࢫأوࢫمنࢫلࢫȎثمارࢫالمتاحةࢫسواءࢫانȘاتࢫبي اݍݵارج،سɠܨݨيعࢫالشراȖ؈نࢫالمقاو ࢫٔڈامعࢫȋتࢫلا و

  ؛الصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫالمغرȋية

 ࢫ ࢫالتوجھ ࢫȖعزʈز ࢫالرامي ࢫاݍݵطط ࢫبرمجة ʄةإڲʈارɺع مع المسْڈدف البلد حسب לشʉࢫمعࢫךليات تنو ࢫإظɺار ࢫالمستعملة

ࢫالمغرȌي ࢫالعرض ࢫمࢫ،خصوصيات ࢫمراجعة ࢫالتقييموكذا الوقتࢫࢫࢭʏ الممكنة التعديلات اق؅فاح للوɠالة يȘسۚܢ حۘܢ نݤݨية

 ؛المناسب

 ࢫʏعࢫفعڴʉࢫللأدوار تحس؈نࢫأجرأةࢫاتفاقياتࢫالشراكةࢫباعتمادࢫتوزɠاملࢫوࢫכخرى القطاعيةࢫࢫالاتمعࢫالوɢࢫللت  טستغلالتوخيا

 ؛للمواردࢫכمثل

 ࢫ ࢫȊع؈ن ࢫأخذا ࢫالوɠالة ࢫعمل ࢫبرامج ʏࢫالنظرࢫࢭ ࢫטטعإعادة ࢫتبارࢫالتغ؈فات ࢫفيما ࢫخصوصا ࢫالدولية ࢫبفرɲساࢫقتصادية يتعلق

 ؛Șثمارࢫʇعت؄فࢫضرورةࢫقصوى سأنࢫتنوʉعࢫمصادرࢫט ،ࢫعلماࢫȘثمارࢫاݍݵارڊʏࢫبالمغربسوإسبانياࢫالرائدت؈نࢫࢭʏࢫمجالࢫט 

 ࢫإطارࢫ ʏࢫࢭ ࢫالرأي ࢫاستقراء ࢫعمليات ࢫوإدراج ࢫأوࢫأجنȎية ࢫمغرȋية ࢫɠانت ࢫسواء ࢫالشرɠات ࢫجميع ࢫلفائدة ࢫالرعاية ࢫعمليات تقوʈة

 ؛سياسةࢫشاملةࢫلتوڎʏࢫاݍݨودة

 وداستكمالࢫالمɺالرامي ج ʄالة انخراط إڲɠالو ʏالفعڴ ʏشآتࢫوالمؤسساتࢫالعموميةميثا ࢭɴامةࢫالمɢقࢫالممارساتࢫاݍݨيدةࢫݍݰ.  

بموجــــبࢫࢫࢫ(AMDIE) الوɠالـــةࡧالمغرȋيـــةࡧل؅فقيــــةࡧטســـȘثماراتࡧوالصـــادراتومـــنࢫأجـــلࢫبلـــوغࢫɸــــذهࢫالمقاصـــد،ࢫتـــمࢫاســــتحداثࢫ

 )2017،ࢫࢫ1.17.49ظɺ؈ــــفࢫشـــرʈفࢫرقــــمࢫ( טســــȘثماراتࢫوالصـــادراتالمحدثــــةࢫبموجبـــھࢫالوɠالــــةࢫالمغرȋيـــةࢫلتنميـــةࢫ 60-16القـــانونࢫرقـــمࢫ

كمـــاࢫيمكـــنࢫللوɠالـــةࢫࢫࢫ،)5المـــادة( القيـــامࢫبأعمـــالࢫكتابـــةࢫݍݨنـــةࢫטســـȘثماراتࢫالۘـــܣࢫي؅فأســـɺاࢫرئـــʋسࢫاݍݰɢومـــةالمســـتحدثةࢫتتــوڲʄࢫالوɠالـــةࢫ

  .)4 المادة( بطلبࢫمنࢫالدولةࢫأنࢫتتوڲʄࢫبنفسɺاࢫإقامةࢫمناطقࢫأɲشطةࢫࢭʏࢫإطارࢫاتفاقياتࢫخاصةࢫبɢلࢫمشروعࢫت؄فمɺاࢫمعࢫالدولة

   :ݵاتمةاݍ .5

 وقدراتــھ فيــھ الموجــودة بــالموارد دقيقــة بمعرفــة سʋســمح ممــا بيȁتــھ، ومعرفــة ɸوʈتــھ إدراك بــداءةࢫإڲــʄ לقلــيم الȘســوʈق يــدعو

 وأخ؈ـــفا ،כحيـــان Ȋعـــض ࢭـــʏ إɲشـــا٬ڈا حۘـــܢ أو الɢامنـــة، أو عٔڈـــا المع؄ــف טحتياجـــات وتحليـــل تحديـــد ســـتأȖيࢫمرحلـــة ذلـــك، Ȋعـــد. المحــددة

Ȗشــɢلࢫامتـداداࢫلعمليــةࢫ وۂــʏࢫخطـواتٌ ࢫ.الطلـب مــع يتكيـف عــرض وتصـميم جذابــة إقليميـة اســ؅فاتيجية بȘنفيـذ متعلقــا כمـر سـيɢون 

 تـــمحيـــثࢫ،ࢫاســـ؅فاتيجياتࢫȖســـوʈقࢫوجɺـــةࢫالمغـــرباحࢫؤشــراتࢫنجـــت؄ـــفزࢫȊعـــضࢫم،ࢫالمســـڥʄࢫالتɢـــامڴʏوضـــمنࢫɸـــذاࢫלقليميـــة،ࢫاݍݰɢامــةࢫ

مــــنࢫحيــــثࢫاســــتقطابࢫטســــȘثمارࢫالمباشــــرࢫضــــمنࢫالــــدولࢫاݍݵمــــسࢫכوڲــــʄࢫافرʈقيــــاࢫ 2015 لســــنةࢫUNCTAD تقرʈــــرالمغــــربࢫࢭــــʏࢫادراجࢫ

. والصـناعيةࢫכوڲـʄࢫإفرʈقيـاࢫالوجɺـةࢫالسـياحية،ࢫوتـمࢫتصـɴيفࢫالمغـربࢫ)UNCTAD, 2015, p. 47( $مليـارࢫ3تـدفقࢫيتجـاوزࢫبכجنۗـܣࢫ

 الȘسوـʈقࢫלقلي׿ــܣࢫࢭــʏࢫالمغـربࢫࢭــʏࢫتثمــ؈نࢫالمـواردࢫالۘــܣࢫتــرتبطࢫخصوصــيْڈاࢫبـالإقليمࢫمثــلࢫزʈــتࢫכرغـانࢫࢫتࢫاســ؅فاتيجياتكمـاࢫســاɸم



  خالدࡧبقاصࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧعادلࡧم؄فكࡧ
 

  283 .الوادي،ࢫاݍݨزائرالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫب،ࢫجامعةࢫ» 286 - 265صࢫ،ࢫ2024 جانفي،ࢫ02العددࢫ،ࢫ06،ࢫالمجلدࢫالمٔڈلࢫלقتصاديمجلةࢫ« 
 

(Huile d'Argan)ضةࢫɸأثمانࢫباȋاتࢫالعالميةࢫوɠسوقࢫلك؄فياتࢫالشرʇࢫأغاديرࢫالذيࢫʏمة فـإن ذلـك، ومـع .ࢭɸقࢫלقلي׿ـܣ مسـاʈسـوȘال 

ʏامة ࢭɢـيࢫ وعليھ،. مسبقة شروطا وتف؅فض القيود من معينا عددا تواجھ المحلية اݍݰɢقࢫولʈسـوȘࢫالمغـربࢫيلعـبࢫنظـامࢫالʏלقلي׿ـܣࢫࢭـ

  :)BOUSSAG, 2017, p. 36( منࢫالضروريࢫاتخاذࢫعددࢫمع؈نࢫمنࢫالتداب؈ف،ࢫࢭʏࢫعمليةࢫاݍݰɢامةࢫלقليميةࢫدورهࢫȊشɢلࢫɠامل

 دࢫمنࢫטستقلاليةࢫلالممنحࢫʈزʏࢫتدب؈فࢫالشأنࢫالعامࢫالمحڴʏ؛ݏݨماعةࢫלقليميةࢫࢭ  

 ܨݨيعࢫالدȖلت ۘܣالࢫةالمحليࢫاطيةمقر يɢشȊأفضل؛ࢫلۗܣࢫتوقعاتࢫوتطلعاتࢫالمواطن؈نࢫ  

 ࢫإقامةࢫࢫݨماعاتࢫלقليميةاݍࢫحثʄعاونࢫوتوأمةࢫمعࢫاݍ،ࢫشراكةعلاقاتࢫعڴȖيةࢫقليميةלࢫݨماعاتȎࢫمٔڈاࢫכخرىࢫوخاصةࢫכجن

  المɺارات؛أوࢫمنࢫأجلࢫتبادلࢫمحتملࢫللمعلوماتࢫوالتكنولوجياࢫو ࢫاللاستفادةࢫمنࢫخ؄فاٮڈ

 ࢫʏةࢫالتحكمࢫࢭɺاءࢫלقلي׿ܣنظمࢫالمتنميةࢫودعمࢫقدراتࢫالفاعل؈نࢫالمحلي؈نࢫݍݨɠࢫالتخطيطࢫטس؅فاتيجية،ࢫלدارةࢫعلوماتࢫوالذ،

ʏࢫالمحڴʏسةࢫلةاݍݨودةࢫالشام،ࢫטس؅فاتيڋʇ؛إݍݸࢫ...،والمقا  

 اʏاتࢫلمرونةࢫࢭɠثمارࢫݍݨذبࢫأك؄فࢫعددࢫممكنࢫمنࢫالشرȘܨݨيعࢫالضرائبࢫ: قوان؈نࢫטسȖ)ࢫحليةالمضرائبࢫالمعدلاتࢫتخفيضࢫ

  .تموʈلتنوʉعࢫوسائلࢫالو ࢫجيدࢫضرورةࢫٮڈيئْڈاࢫȊشɢلالصناڤʏࢫمعࢫࢫوعاء،ࢫإتاحةࢫال)والوطنية
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