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قبـــــل مــــن ســــواءا ايــــد، م تمــــام بإ تحظــــى ــــ وال زائــــر ا ـــــ الناشــــئة المؤسســــات واقــــع إبــــراز ــــ إ الدراســــة ــــذه ــــدف

خـــلال مــن ملاحظتـــھ يمكــن مــا ـــذا و اديميــة، و العلميـــة البحــوث مســتوى ـــ ع أو اديميــة، يئـــات ال أو الرســمية الســلطات

وكيفيــة المؤسســات ــذه قضــايا بحــث ــ تخصصــت ــ وال والوطنيــة الدوليــة والمنتــديات المــؤتمرات مــن العديــد وتنظــيم عقــاد إ

خـلال مـن الناشـئة، المؤسسـات ـل وتمو دعـم ـ وميـة ا ـزة ج دور بتقيـيم الدراسـة ـذه ـ سنقوم كما ا، وترقي ا ر تطو

ذا ل الداعمة ليات من مجموعة المؤسساتدراسة من ـ،النوع وال ات الصـعو مـن مجموعـة ـ ع الوقـوف سنحاول ا وأخ

ا ســ تأس مــن ــ و الســنوات ــ خاصــة ا فشــل ــ إ وتــؤدي ــا ر وتطو ــا نمو عرقــل و ــا مي أ مــن ــ،تحــد ا ــد ع داثــة نظــرا

وال أخرى، ة ج من بداعية و المستحدثة ار ف للأ ا ن ت ب س و ة، ج من زائر المخاطرةا عالية ون ت ما   .عادة

المفتاحية لمات الناشئة:ال ار،المؤسسات الدعم،بت ات،آليات   .المخاطر،المتطلبات،الصعو

يف   .JEL:G29 اتتص

Abstract: 

This study aims to highlight the reality of emerging institutions in Algeria, which are receiving increasing 

attention, whether by official authorities or academic bodies, or at the level of scientific and academic research, 

and this can be seen through the convening and organization of many international and national conferences 

and forums, which specialized in researching the issues of these institutions and how to develop and upgrade 

them, and in this study we will evaluate the role of government agencies in supporting and financing emerging 

institutions, by studying a set of mechanisms supporting this type Finally, we will try to identify a set of 

difficulties that limit their importance and hinder their growth and development and lead to their failure, 

especially in the early years of their establishment, due to their newness in Algeria on the one hand, and because 

of their adoption of new and creative ideas on the other hand, which are usually high-risk. 
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  مقدمة.1

مناصــــب وخلــــق وة ــــ ال لــــق ســــيا رئ مصــــدرا الناشــــئة المؤسســــات ــــ ــــ،شــــغلالعت ة ــــ الكب ا ما مســــا ــــ إ بالإضــــافة

النمو من ة كب ات مستو الذي،تحقيق ةمر خ السنوات ا القرار وصناع ن الباحث تمام إ تزايد إ   .أدى

المؤسســـــــات مـــــــن الفئـــــــات ـــــــذه ـــــــا تمام إ زائـــــــر ا أولـــــــت التحــــــــديات،وقـــــــد تفرضـــــــھ ـــــــام اتي إســـــــ كبـــــــديل ـــــــا وإعت

إنخفاض يجة ن الدولة تواجھ ال ات الد والصعو إيـرادات معظـم ل شـ ـ وال المحروقات أسعار يار ـةوإ ج مـن ـ،ولـة وتف

وإغـــلاق المـــداخيل وإنخفـــاض البطالـــة ـــادة ز ـــ إ أدى ممـــا قتصـــادي شـــاط ال ة ـــ وت ـــ ـــود ور إنخفـــاض ـــ إ أدى الـــذي ـــاء الو

الظروف تلك مثل الصمود ستطيع لم ال المؤسسات عض ع المؤسسـات،و ـذه لمثل الدولة ا أول ال مية وتتج

ب وزارة تخصـــيص المعرفـــةــ وإقتصــاد الناشـــئة والمؤسســـات ة الصــغ المؤسســـات وزارة يئـــات،إســم ال مـــن العديــد شـــاء إ وكــذا

ة يو ا المؤسسات ذه تفعيل أجل من الناشئة المؤسسات وتنمية ر لتطو الداعمة امج وال زة ج   .و

ي فيما البحث الية إش تتمثل تقدم ما   :ضوء

الناشئة المؤسسات واقع و اما ومرافق ا لدعم زائر ا ا ن ت ال ليات وما ؟ زائر   ؟ا

التا و خاصا تماما إ ستد وال سئلة من مجموعة طرح بنا يجدر الموضوع ذا   :لتناول

 الناشئة المؤسسات وم مف و اما خصائص ما  .؟؟

 ومرا ما دعم زائرآليات ا الناشئة المؤسسات  .؟فقة

 زائر؟ ما ا الناشئة المؤسسات تواجھ ال  .التحديات

الدراسة .1.1 مية   أ

المرافقــة ليــات مختلــف وإبــراز الناشــئة المؤسســات ــ أساســا يتمثــل والــذي ميــة غايــة ــ موضــوع الدراســة نــاول ت

ـــ ال التحــــديات مــــن جملــــة ــــ البحــــث ـــ إ بالإضــــافة الناشــــئة المؤسســــات ــــذه ل زائــــروالداعمـــة ا ــــ المؤسســــات ــــذه ــــا تواج

ا فشـــل مؤسســـات،وأســـباب شـــاء لإ م ـــار أف تنميـــة خـــلال مـــن الشـــباب بفئـــة ا ـــ كث ـــتم ونـــھ ل الســـاعة موضـــوع ـــو فالموضـــوع

  .ناشئة

الناشئة المؤسسات حول ة النظر المعارف إثراء مة المسا الموضوع مية أ أيضا   .تكمن

الدراسة. 2.1 من دف   ال

  المفعرض الناشئةطار للمؤسسات ي والقانو  .ا

 الناشئة المؤسسات ودعم لمرافقة زائر ا ا ن ت ال الدعم آليات م أ  .إبراز

 زائر ا الناشئة المؤسسات تواجھ ال التحديات من جملة ع  .الوقوف

 زائر با الناشئة المؤسسات فشل أسباب  .البحث

الدراسة. 3.1 المستخدم   المن

المطروحـة الية شـ ـ ع وللإجابـة الدراسـة، داف لأ المطروحـة،تحقيقا الفرعيـة سـاؤلات وانـب،وال ا افـة ب لمـام و

الناشـــئة بالمؤسســـات المتعلـــق الموضـــوع لطبيعـــة ونظـــرا للموضـــوع، ـــة مـــن،النظر وذلـــك ـــ التحلي الوصـــفي المـــن ـــ ع ســـنعتمد

حيـث مـن الناشـئة، بالمؤسسـات المتعلقـة ـة النظر وانـب ا ـل ـ ع الضـوء سـليط ب وذلـك الناشـئة للمؤسسـات وصـفنا خلال
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المؤسســات ــذه ا ســ تك ــ ال ميــة و صــائص ا وكــذا ــف والتعر ــوم ة،المف ـــ خ ــذه ســ ــ ال ــداف ــ ن أن دون

التحليل المن ع أيضا سنعتمد كما ا، ا،تحقيق فشل إ تؤدي ال سباب و للتحديات تحليلنا خلال   .  من

التالية المحاور ع الضوء بإلقاء سنقوم البحث ذا بجوانب   :وللإلمام

ول  الناشئة: المحور للمؤسسات ي المفا   .طار

يالمحور الناشئوا :الثا المؤسسات اقع دعم وآليات زائر ا   .ة

الثالث زائر: المحور ا الناشئة المؤسسات فشل وأسباب   .تحديات

الدراسة .2   محاور

ول ي :المحور المفا الناشئةطار للمؤسسات ي والقانو   مي

الناشئة: أولا المؤسسات وم   مف

الناشـــــئة المؤسســـــات مصـــــط إســـــتخدام مباشـــــرةStart-upبـــــدأ الثانيـــــة العالميـــــة ـــــرب ا ـــــور،عـــــد ظ بدايـــــة مـــــع وذلـــــك

المخاطر المال رأس ات ذلك) capital-risque(شر عد المصط إستخدام شيع ل ،.  

 الناشئة المؤسسات ف   عر

الناشئة المؤسسات للتـوstart-upعرف بـدأ صـغ مشـروع ا أ ع ي نجل القاموس حسب لمـة،إصطلاحا -startو

up جزأين من ون و" start" ،تت نطلاق فكرة إ ش ما و القوي"  up" و النمو فكرة إ ش ما و   .و

الفر القاموس ا عرف المبتكرة" ع"  la rousse" و الشابة المؤسسات ا ديثة،أ ا التكنولوجيا   .قطاع

ـا النpaulGrahamaعرف حـول ور المشـ مقالـھ ـا"    growth =Start-up"مـوـ أ ـ سـرعة" ع لتنمـوا صـممت ،"شـركة

ناشــئة شــركة ــا م يجعــل لا حــديثا تأسســت ــا و ــا) company stat -up(و ذا حــد ــون،ــ ت أن الضــروري مــن س لــ أنــھ كمــا

التكنولوجيـا مجـال ـ عمـل الناشئة ات ـ،الشر ل ـون ي أن أو مغـامر أو مخـاطر قبـل مـن تمـول أن ـروجأو ا خطـط مـن نـوع ،ا

النمو و م الذي الوحيد   . مر

شـاطPatriqueFridensonيـرى ال بقطـاع ولا م بـا ولا بـالعمر الموضـوع يتعلـق لا ناشـئة شـركة ـون ت يجـب،أن وإنمـا

و شروط عة أر   :توفر

 محتمل قوي  .نمو

 حديثة تكنولوجيا  .إستخدام

 م ل لتمو ع،تحتاج صول مةوا المسا ال أش  .مختلف

 ا خطور تقدير صعب و جديدة سوق ون ت ،(أن صفحة2018أبوالشعور ،420(. 

 الم ف الناشئةعر للمؤسسات زائري ا   شرع

للمادة وفقا زائري ا المشرع ا عرف رقم11لقد التنفيذي المرسوم ـ254 – 20من لــ1442محـرم 27المؤرخ الموافـق

تم15 أعمــال2020ســ وحاضــنة مبتكــر ومشــروع ناشــئة مؤسســة علامــة لمــنح وطنيــة نــة شــاء إ ــا،والمتضــمن ام م وتحديــد

ا ســ شــكيل زائــري : و ا للقــانون خاضــعة مؤسســة ــل ناشــئة مؤسســة ــ التاليــة،عت المعــاي م ــ ع11ادةالمــ(وتح شــر ال مــن

صفحة245-20رقم ،11(  :  

 ي ثما المؤسسة عمر يتجاوز لا  .سنوات) 8(أن

 مبتكرة فكرة أي أو أعمال نموذج أو خدمات أو سلع ع المؤسسة أعمال نموذج عتمد أن  يجب
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 الوطنية نة ال تحدده الذي المبلغ السنوي عمال رقم يتجاوز لا أن  .يجب

 رأس ون ي سبةأن ب ا مملو المؤسسة مـن%  50مال أو معتمـدة ثمار أوصناديقإسـ ن طبيعيـ اص ـ أ قبـل مـن قـل ع

ناشئة مؤسسة علامة ع حاصلة أخرى مؤسسات  .طرف

 الكفاية فيھ بما ة كب المؤسسة نمو انيات إم ون ت أن  .يجب

 العمال عدد يتجاوز لا أن  .عامل250يجب

المــادة ا14وحسـب نفـس لمــدةمــن للمؤسســة ناشـئة مؤسســة علامــة تمـنح التنفيــذي للتجديــد04لمرســوم قابلــة سـنوات

واحدة رقم14المادة(مرة ع شر ال صفحة254 – 20من ،11( .  

خدمـة أو جديـد منـتج وطـرح ق سـو ل سـ مؤسسة ا أ ع الناشئة المؤسسات ف عر يمكن دف مبتكـرةوعليھ سـ

الشـــركة ـــم عـــن النظـــر غـــض و ، ـــ كب ســـوق ا،ـــا شـــاط مجـــال أو قطـــاع ومخـــاطرة،أو التأكـــد عـــدم بإرتفـــاع ـــ تتم ـــا أ كمـــا

ـا نجاح حالة مة اح لأر ا جن إحتمال مع ع وسر قوي لنمو ا تحقيق مقابل ،(عالية صـفحة2018أبوالشـعور ،420( 

.  

 الناشئة المؤسسات   خصائص

صـــائص ا مـــن بمجموعـــة الناشـــئة المؤسســـات ـــ نقـــاط،تتم خـــر والـــبعض ـــا قو نقـــاط ا عضـــ ل شـــ احيـــث ضـــعف

ي كما طرحھ ماسنحاول ذا   : و

 الناشئة المؤسسات قوة   نقاط

 ة الكب ات الشر ة،دعم الضـرور الوسـيطية المنتجـات تـوف خلال من ى وذلك ـ الك ات الشـر شـاط ة،ل ـ خ ـذه

ـا ع نيابـة ة الصغ شئات الم ا لتقوم ا وظائف من البعض بإخراج أيضا تقوم ـ،ال غ عمـال ن ـو ت ـ إ بالإضـافة

ـــ ال ـــارات الم مـــن ســـتفادة و م تـــوظيف مـــن لاحقـــا ة ـــ الكب المؤسســـات لتـــتمكن ات ـــ وخ ـــارات لم م ســـا وإك ن ل مـــؤ

ش بالم ا سبو ةإك الصغ  ئات

 البطالـــة ــم وتقلـــيص حقيقيـــة عمــل فـــرص ـــ،تــوف ع العاليـــة ا بقــدر ة الصـــغ الناشــئة المؤسســـات ـــ تتم حيــث

العمل وفرص شغل مناصب منخفضـة،توف ـون ت ة الصـغ شـأة الم المتولدة العمل فرصة لفة ت أن إ ،إضافة

العمالة وتوظيف يعاب اس العالية ا قدر عن رةفضلا الما  .غ

 قيمـة تخلـق لا مجـالات ـ موظفـة أو ة ـ مكت ـا بقا من بدلا ا توظيف ع ا وقدر ة الصغ المحلية المدخرات ثمار إس

ــــا،مضــــافة لإطلاق الــــلازم المـــــال لــــرأس ســــ ال الصــــغر ــــ إ يرجــــع تـــــراكم،وذلــــك لإحــــداث الفــــرص للأفــــراد يمــــنح ممــــا

فراد ونقل المجتمع ر لتطو دخـلارأسما ـ أع حة شـر إ دخلا أقل حة شر ـ،من ة الصـغ شـئات الم ـ عت لـذا

جتما والتحول الرأسما اكم ال ذا إحداث ع  . قدر

 الواردات إحلال سياسة تحقيق مة ـ،المسا المح السـوق متطلبـات إنتـاج من ة الصغ شأة الم تنمية تمكن ،حيث

الــوارد إحـلال ــ م سـا عائــدات،اتممـا خـارج مــن ـ أجن نقــد تـوف التــا و الصـادرات تنميـة مــن أيضـا تــتمكن وقـد

ول  .الب

 جديدة منتجات ر وتطو ار إبت ع  .القدرة



تفاحـة د                                                                     رقون يز    تقرارت
 

قتصاديمجلة«  ل المجلدالم جامعة» 238 - 223ص،2024 جانفي،02العدد،06، ب، ضر حمھ يد زائرالش ا   227 .الوادي،
 

 ل المشـا ـة ومعا المعلومـة إنتقـال سـرعة ـ م سـا ممـا العمـال عـدد وقلـة الـوظيفي التـدرج لقلـة القرار إتخاذ سرعة

 .المطروحة

  والتحف ماس الفرديةا ا لملكي نظرا ن  .العالي

 ا محيط تحدث ال ات المتغ مع التأقلم ع ا وقدر ا  .مرون

 النمــــو الناشـــئة،ســـرعة المؤسســــة ـــ مع تحديــــد إحــــدى أســــرعstart-upفمـــن إيــــراد وتوليـــد ع الســــر النمـــو انيــــة إم ــــ

العمل ا يتطل ال اليف الت من الناشئ،بكث المؤسسات أن سـرعةحيث التجـاري ا عمل رتقاء انية بإم تتمتع ،ة

ــاليف الت ــادة ز دون مــن والمبيعــات نتــاج ــادة ز ــ،أي ع يبعــث ل شــ ا لــد ــاح ر ــامش ينمــو ذلــك ــ ع يجــة كن

شــة ــ،الد ع قــادرة مؤسســات ــ العكــس ــ ع بــل ة صــغ ــا لأ أقــل ــاح أر ــ ع بالضــرورة تقتصــر لا ــا أ ــ ع ــذا و

ةتوليد كب اح  .أر

 التكنولوجيـــا ـــ ع الســـوق،عتمـــاد اجـــات وإشـــباع رائـــدة ـــار أف ـــ ع ـــة التجار ـــا أعمال تقـــوم الناشـــئة فالمؤسســـات

ة وعصــر ة ــ كب قــة مــن،بطر ــل التمو ــ ع والعثــور والتقــدم للنمــو التكنولوجيــا ــ ع الناشــئة المؤسســات عتمــد حيــث

نت ن ع المنصات يل،(.خلال صفحة2007ن ،94( 

 الناشئة المؤسسات ضعف  نقاط

الناشــــئة المؤسســــات ــــذه ــــا ــــ تتم ــــ ال القــــوة نقــــاط وعوائــــق،رغــــم ا ضــــعف نقــــاط ل شــــ بخصــــائص تتصــــف ــــا أ إلا

ا قا و ا ونجاح ا ونمو ا شا إ ض ما،ع صائص ا ذه   :ي فأبرز

 ع القدرة وعدم العملمحدودية اتيجية إس وصياغة  .إختيار

 ع للتوز فعالة شبكة ن و ت ع ا قدر ا،عدم اني إم وضعف قلة ب يل،(س الصفحات2007ن ،92-94( 

 أسباب لعدة لية التمو الموارد ا بلوغ ة التمو،صعو ا ل ي ضعف ا بي الضمانات،من   إ......قلة

 لية التمو الموارد ا بلوغ ة وصعو ا م صغر ب س م ا إقتصاديات من ستفادة ا يمك  .لا

 ـا بوجود فـراد مـن ة ـ كب حة شـر معرفة وعدم ا ر ش ـائن،ضعف ز مـن ن قتصـادي ن المتعـامل  مـوردين،خاصـة

الثقة.......بنوك عنصر ا يفقد ما و التا،و او مع التعامل ع قبال   .عدم

 الناشئة المؤسسات مية   أ

ــ المح ـ وح العــال قتصـاد ــ الناشـئة المؤسسـات تلعبــھ الـذي الــدور ـ ع قتصـاد شــأن ن تمـ الم مــن ـ الكث أكـد

ى  ـــــ الك والمؤسســــــات قتصــــــاد دعـــــم جانــــــب مــــــن أو للشـــــباب العمــــــل مناصــــــب تـــــوف جانــــــب مــــــن إبــــــراز،ســـــواءا مكــــــن ميــــــةو أ

التالية النقاط الناشئة ي،(المؤسسات صفحة2018خوا ،63(:  

 التوظيف معدلات انخفاض ظل خاصة ة كب عمل فرص  .توف

 فـــراد قـــدرات ر وتطـــو داخـــل،تنميـــة ة ـــ ومتم مختلفـــة أدوار لعـــب مـــن م تمكـــ ائلـــة بقـــدرات ون ـــ يتم ـــم وأ خاصـــة

الناشئة  .المؤسسات

 المح قتصاد ر تطو مة تھ،المسا تنافس من والرفع عھ  .وتنو

  ى ــــــ الك للمؤسســــــات بــــــالنمو،مســـــتقبل ــــــار للإبت ســــــمح و قتصــــــادي النمــــــو غـــــذي الناشــــــئة المؤسســــــات ومــــــن،ــــــون

قتصاد ع الناشئة المؤسسات قوة تأث ل تجا  .الصعب
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  الناشئة المؤسسات داف ـاتر : أ لنمو المحركـة القـوة ع لتنو الناشئة المؤسسات ع ديثة ا قتصاديات ن وتوسـيع،ا

بــداع ــ ع قــائم ــم م مفتــاح ــ ع ند ســ ــا و المحليــة ا إقتصــاديا ،( قاعــدة ــ زو و صــفحة2020بوضــياف ــ،)86، ف

قتصـــــادي عـــــاش وســـــائل أفضـــــل ـــــا،مـــــن ومرون ا شـــــا إ ولة لســـــ التنميـــــة،نظـــــرا ن بـــــ مـــــع ا ـــــ ع قـــــادرة ـــــا تجعل ـــــ ال

جتماعية و و،قتصادية ا بلدا لإقتصاديات الناشئة المؤسسات داف أ م  :وأ

 وة ــ ال وة:خلــق ــ ال خلــق ــ ع قــادرة الناشــئة المؤسســات العــالم،إن بلــدان مــن العديــد إليــھ وصــلت مــا ــذا تمكنــت،و إذ

ةمــن ــ كب عائــدات يا،تحقيــق ســ ة قصــ مــدة خــلال الــوط الــدخل ــادة ز ــ ع ســاعد ــ وقصــر،ف ا شــا إ ولة لســ نظــرا

ة الكب بالمؤسسات مقارنة ا شا إ ة نتاجية،ف الدورة أسرع ا دخل ون ي ذلك صفحة208الونداوي،(و ،124(. 

 التنميــــة قتصــــادية:المســــتدامةتحقيــــق التنميــــة ــــ ع المســــتدامة التنميــــة ــــوم مف يقتصــــر يــــة،لا البي التنميــــة شــــمل بــــل

اصــــــــة ا إلإحتياجــــــــات ــــــــ تل ــــــــ ال جتماعيــــــــة ــــــــا،و ا الوقــــــــت ــــــــ حتياجــــــــات ــــــــذه ــــــــ إ ــــــــدف الناشــــــــئة والمؤسســــــــات

حتياجاتالمســتقبلية ــ،)205صــفحة،2018عقــون،(و ع يــة المب قتصــادية نمــاط مــن نتقــال وجــب ذلــك أجــل ومــن

الناشئة المؤسسات والمتمثلة والتكنولوجيا   .المعرفة

ي الثا ا: المحور المؤسسات قع زائروا ا ا لناشئة دعم   وآليات

الناشئة: أولا المؤسسات زائرواقع   ا

زائـــــر ا تمـــــام إ حـــــديثإن الناشـــــئة سياســـــة،بالمؤسســـــات نحـــــو تجـــــاه ومحاولـــــة ول ـــــ الب أســـــعار تراجـــــع عـــــد خاصـــــة

الشـغل ومناصـب المضافة القيمة خلق وكيفية المؤسسة ع أساسا ية المب ع ـ،التنو ع ا ـ كث عـول ـة زائر ا فالسـلطات لـذا

الـــبلا  إقتصــاد عليــھ عتمـــد الــذي ـــع الر عــن عيـــدا جديــد إقتصـــادي نمــوذج عقـــودخلــق منــذ ودعـــم،د ثمار ســ أصـــبح التــا و

زائــــري  ا قتصــــاد قــــرار صـــــناع ــــات أولو مــــن الناشــــئة لـــــة،المؤسســــات ــــز عز و التنميــــة لــــة دفـــــع ــــ مة المســــا أجــــل مـــــن

المحلية   . نتاجية

الم خلـــــــق عـــــــن الباحـــــــث الشـــــــباب بـــــــدعم ا ـــــــ كب تمامـــــــا ،إ ة ـــــــ خ ونـــــــة ـــــــ ـــــــة زائر ا الســـــــلطات أبـــــــدت ؤسســـــــاتوقـــــــد

ش،(الناشئة صفحة2020كع ،110(  

 عم زائرمناخ ا الناشئة للمؤسسات   ال

ملائمـــة أعمـــال ئــة ب ـــ ع عتمـــد ــة النا المؤسســـات وتطـــور زائـــر،نجــاح ا ـــ الناشــئة المؤسســـات شـــاط ضــعف وإن

التاليةيرجع النقاط ا يص ت يمكن أسباب   :لعدة

 تتعدى لا زائر ا العل للبحث ة الموج انية  . PIBمن%  1الم

 الدولــــة ســــواءا ن الفــــاعل جميــــع مــــع اك بالإشــــ ــــار بالابت ــــ ع ة ــــ وا سياســــة العموميــــة،غيــــاب أو اصــــة ا ،المؤسســــات

امعة  .ا

  البحو ومراكز امعة ا ن ب العلاقة قتصاديضعف سيج وال  .ث

 زائر ا الناشطة الناشئة المؤسسات عدد حول إحصائيات  .غياب

 زائر ا الناشئة للمؤسسات ار بت ع لمشار ا ال ل التمو إيجاد ة  .صعو

 الناشئة بالمؤسسات اص ا البي النظام  .غياب
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 زائرالنظام ا والكفاءات   التعليمي

ــــل تحو ــــذاعتمــــد و ــــة إدار أو تكنولوجيــــة ســــواءا كفــــاءات تــــوفر ــــ ع ناشــــئة ومؤسســــات إبداعيــــة ع مشــــار ــــ إ ــــار ف

العمــــل ســــوق متطلبــــات ــــ ع منفــــتح ــــ علي نظــــام بوجــــود أساســــا الكفــــاءات،مــــرتبط ن تثمــــ عمليــــة أساســــا مــــرتبط ــــار فالإبت

الســـــوق  ـــــا يحتاج كفـــــاءات وتـــــوفر سا،الموجـــــودة المصـــــدر ـــــ عت امعـــــة وإنتـــــاجوا والعلميـــــة التكنولوجيـــــة المعـــــارف شـــــر ل ـــــ

ـة دار و العلمية المـرتبط،الكفاءات المحـوري ـا دور عـن عيـدا إجتمـا توجـھ ـة زائر ا امعـة ا ـت إنت لـة طو مـدة فمنـذ

زائـــــري  ا قتصـــــادي نـــــدماج و الســـــوق البحـــــث،بحاجيـــــات ـــــل يا ضـــــعف مـــــن ي عـــــا زائر العلميـــــة،فـــــا ددعـــــ،نتاجيـــــة

ن أمـا،البـاحث العمـل سـوق ومتطلبـات حاجيـات مـع تـتلائم لا ـ وال ـة زائر ا امعـة ا ـا عل تتـوفر ـ ال نـات و الت ـ إ بالإضـافة

ن ـو الت عمليـة ـ ـم وم ـ أسا كعنصـر المقاولاتيـة إدمـاج تأخرت ة زائر ا امعة ا فإن ن و الت ناحية ،2012عبـود،(من

  )45صفحة

 التكنولوجية عمال   حاضنات

ــــ الله عبــــد ســــيدي التكنولوجيــــة ة ــــ ظ ا غــــرار ــــ ع الــــوطن ــــ ع حاضــــنات عــــدة شــــاء إ زائر2010تـــم وحاضــــنة،بــــا

ســنة ران بـــو ســنة،2012التكنولوجيــا ـــ باتنــة الـــدعم،2013وحاضـــنة تقـــديم ــ اضـــنات ا ــذه ل ـــ سا ــدف ال تمثـــل و

امـــل ناشـــئةال مؤسســـة شـــاء إ غايـــة ـــ إ ـــا ومرافق تصـــال و عـــلام تكنولوجيـــا ميـــدان ـــ بداعيـــة ع بـــإبرام،للمشـــار وذلـــك

التكنولوجية ظائر ل الوطنية الة الو مع ا،إتفاقيات ل عة التا والمؤسسات تصال و علام   .  تكنولوجيا

دعم: ثانيا لآليات الناشئةوتمو   المؤسسات

مأبــدت مــ ن البــاحث خاصــة الشــباب بــدعم تمامــا إ مــؤخرا العموميــة الناشــئة،الســلطات م مؤسســا خلــق ــ مــر،ع

المؤسســات ــذه وترافــق ع ـــ و تــدعم جديــد آليــات خلــق القـــرار صــناع ــ ع لــزم آليـــات،الــذي إســتحداث تــم ذلــك ضـــوء ــ ع

ا ا نظام س تكر جانب إ معينة يئات ا تتكفل وال ل شأةالتمو ال حديثة المؤسسات وإحتضان لمرافقة كآلية   .ضنات

الناشئة المؤسسات ذه ل لتمو المستحدثة يئات ال مختلف ناول سن ي   .وفيما

 الناشئةالصندوق المؤسسات ل لتمو  الوط

صــ خــلال مــن المبتكــرة الشــباب ع مشــار ــل تمو ولة ســ ــ ع يرتكــز ــ بي نظــام شــاء بإ ــة زائر ا الدولــة دعــمقامــت ندوق

الناشــــــــئة للمؤسســــــــات قتصــــــــادية المنظومــــــــة ر ل،وتطــــــــو للمشــــــــا وتفاديــــــــا للبنــــــــوك التقليــــــــدي ــــــــل التمو عــــــــن عيــــــــدة قــــــــة بطر

ة دار وقراطية   .الب

المـادة بموجـب الناشـئة المؤسسـات ـل لتمو الـوط الصـندوق س تكـر سـنة131تـم الماليـة قـانون رقــم(2020مـن  قـانون

للمشـــروع،)19-04،2019 الممكنـــة ســـائر ا غطيـــة ـــا ف بمـــا عبـــاء وتحمـــل الناشـــئة ع المشـــار ـــل تمو الصـــندوق ـــذا تـــو و

ـ المقاولاتيـة دعـم ـو و شـامل منظـور ضمن يدخل والذي ا شاط ل ل التمو ع صول ا خدمات م تصرف تحت بوضع ذا و

زائر صفحة2021عار،(ا ،23(.  

 ثماري س رأسمال  شركة

تقليـــديا ـــا ل لتمو ات صـــعو ماتجـــد وعـــادة المخـــاطرة ـــ ع قائمـــة الناشـــئة المشـــروعات لاعتبـــار إســـتحداث،نظـــرا تـــم فقـــد

الغــــــرض ــــــذا ل خصيصــــــا جديــــــدة ليــــــة تمو إســــــم،وســــــيلة ــــــا عل ثماري "يطلــــــق ســــــ رأســــــمال" رأســــــمال ســــــمية ب أيضــــــا عــــــرف و

المخاطر،"المخاطر رأسمال ات شر بواسطة ة ثمار س ع المشار ل لتمو تقنية أو أسلوب و   .و



وآليات زائر ا الناشئة المؤسسات اواقع  تفعيل
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رقــــــــــــم القــــــــــــانون بصــــــــــــدور رســــــــــــميا ثماري ســــــــــــ رأســــــــــــمال شــــــــــــاط عــــــــــــرف ات-11 – 06لقــــــــــــد شــــــــــــر رأســــــــــــمالالمتعلــــــــــــق

ثماري  رقــم(ســ تنظــيم،)11،2006 – 06قــانون تــم خلالــھ ــومــن ع صــول ا وقواعــد ثماري ســ رأســمال شــاط ممارســة

ثماري  ســ الرأســمال ات شـر ــ والقــروض مات رقــم(المسـا القـانون مــن ــ و الـذكر11 – 06المـادة نــص،)الســابق وحســب

رقـــم02المــادة القـــانون الـــذكر11 – 06مـــن ـــدف،الســـابق ة ـــ خ ـــذه الشـــركةفـــإن رأســـمال ـــ عمليـــة،للمشـــاركة ـــل ـــ و

وصصــة ا أو ــل التحو أو النمــو أو س التأســ طــور ــ لمؤسســات أو اصــة ا مــوال مــن حصــص تقــديم ــ تصــبح،تتمثــل كمــا

الغ لصا ثمار س صناديق سي ب فقط تقوم عندما ثمار س صناديق سي شركة ثماري س رأسمال 02المـادة(شركة

رقم التنفيذي المرسوم   . )205،2016 – 16من

المصر ل التمو ال ا و كما فحسب النقد تقديم ع تقوم لا ل التمو تقنية فإن أساس،وعليھ ع تقوم بل

يخا،المشاركة و ف ذلك و مبلغھ ولا العائد ضمان دون من المشروع ل بتمو المشارك يقوم بأموالھحيث سارة،طر ا تحمل و

الممول  المشروع فشل ا،حالة ونجاح ا تطور يحقق بما المؤسسة إدارة م سا المخاطر فإن ذلك أجل جيمية(ومن ،بن

، الوا و ، جيمية صفحة2020بن ،526(.  

ــم أ مـن ثماري سـ رأسـمال ات شـر عـد ـذا ضـوء ـ بإرتفــاعع ـ تتم ـ وال الناشـئة للمشـروعات المـا الـدعم وسـائل

ا ف المخاطر المؤسسات،درجة تلك ا تواج أن يمكن ال المخاطر مع التعامل العالية ا لقدر   .نظرا

إليـــھ شـــارة تجـــدر جديـــدة،مـــا ليـــة تمو طـــرق اســـتحداث رغـــم إ،أنـــھ ـــوء ال الناشـــئة المؤسســـات يمنـــع لا ـــذا أن ـــإلا

ــر لتمر امــة ال لقــة ا ــا لأ الماليــة والمؤسســات البنــوك غــرار ــ ع المصــرفية المؤسســات ــا تقــوم ــ ال التقليديــة ــل التمو آليــات

مــوال يـــة،رؤوس عي أو صــية ضــمانات تقــديم ض ـــ المق مــن تطلــب ة ــ خ ـــذه انــت وإن ــ ـــ،ح ع يصــعب الــذي مــر

ــــا تلبي الناشــــئة ع عــــود،المشــــار ــــاو ل بتمو المرتبطــــة المخــــاطرة مــــن تجعــــل ــــ ال ع المشــــار ــــذه صــــائص ــــ و بالدرجــــة ذلــــك

ة،مرتفعة الكب ات الشر ل تمو تفضيل نحو عامة بصفة المصرفية المؤسسات توجھ يفسر ي،(مما صفحة2022درا ،160( .  

 كآلية عمال الناشئةحاضنات المؤسسات ومرافقة  لدعم

 عمال حاضنات ية   ما

سنة بداية رت ـ1959ظ بالضـبط كيـة مر المتحـدة ـورك–الولايات صـناعات-نيو مركـز بــ عـرف مـا صـورة ـ

ة" باتافيا" ـ خ ذه افلاس أعلنت أن عد للأعمال مركز ا شركة مقر من لھ بتحو عائلة قامت وحداتـھالذي بتأج فقامـت

خصوصـا ا ـ كب نجاحـا الفكـرة ـذه لاقـت وقـد ـم ل ونصـائح شـارات واس خـدمات توف مع م ع مشار إقامة ن الراغب للأفراد

بمصــــط ن عـــرف مـــا ـــ ا عـــد فيمـــا الفكــــرة تحولـــت ثـــم الفكـــرة، ـــذه دعـــم ــــ ا ـــ كث م ســـا ـــ للمب اتي ســـ الموقـــع وأن

اضنة ا،ا ذلك المركزومنذ ذا أقيمت وال المؤسسات من لاف شأت أ   .ن

أول أقيمــــت حيــــث ــــي ورو تحــــاد دول خاصــــة عمــــال حاضــــنات فكــــرة ــــ ب ب ذلــــك عــــد الــــدول مــــن العديــــد قامــــت

سنة ا أورو أعمال ال،1986حاضنة لـوزارة عـة تا تكنولوجيـة حاضـنة تقـيم يـة عر دولـة أول مصر عت يا عر ـأما صـناعة

اوي،(1998ســــنة س،)2005الشـــــ لتأســـــ والتكنولوجيـــــا عمـــــال حاضـــــنات لتنميـــــة جتمـــــا الصــــندوق ـــــا قبل بـــــادر قـــــد ــــاـن

سنة ة الصغ المشروعات اضنات ة المصر معية شاء1995ا لا خطة مصـر30بوضع شـاء،حاضنة ا تـم 15حيـث

غايـــة ـــ إ ــا عمـــال،(2002 م ــادة لر الشـــميمري اديميـــة ناحيـــة)2023أ مـــن فكـــرة،ـــذا أن يـــرى مـــن نـــاك أخـــرى ناحيــة ومـــن

وإرتفـاع الثانيـة العالميـة ـرب ا مـن كيـة مر المتحـدة الولايات خروج عد نات مس ا بداية إ عود عمال حاضنات شاء إ



تفاحـة د                                                                     رقون يز    تقرارت
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وال البطالــة ــور معــدلات ظ ـــ إ أدى ممــا ع المصــا عطـــل و ســنة PARK TRIAUSHكســاد حاضــنة ـــد،( 1956كـــأول ،2020جو

  )12صفحة

وحاضـنات المتخصصـة اضـنات ا ـرت ظ سـعينات ال ـ و السـبعينات ة ـ ف خلال و ا ل ش ع اضنات ا حافظت

ف تقدم أصبحت حيث المفتوحة نتعمال ن ق طر عن دمات ا الصفحات2010القواسمة،(ا ،37-38(.  

 عمال حاضنات ف العديد: عر ي ناك ما ا م نذكر ف التعار   : من

لعــــام يــــة العر ســــانية التنميــــة ــــر تقر ا بوصــــف الداعمــــة" ،2003قــــام ــــ الب مــــن جديــــدا نمطــــا تمثــــل ــــا شــــاطاتأ لل

انيــــــات م ـــــ ا يفتقــــــرون الـــــذين ـــــادة الر بــــــروح ن المفعمـــــ ن المبــــــدع ن أوللمطـــــور والمتوســـــطة ة الصــــــغ للمؤسســـــات ـــــة ار بت

ا ق سو و المبتكرة م وتقنيا م أبحا ر لتطو ة ية،("الضرور العر للدول قلي صفحة2003المكتب ،101(. 

مـــن: " عــرفكمــا محــددة ولمرحلـــة ــا توفر شــارة س و المســـاندة وآليــات يلات ســـ وال ــدمات ا مــن املـــة مت حزمــة ـــا بأ

قائمـة مؤسســة أعبــاء،الـزمن تخفيــف ـدف ة صــغ مؤسســة إقامـة ــ البـدء ــ يرغبــون الـذين ن للمبــادر ـا وعلاقا ــا خ ــا ل

نطلاق ،("مرحلة ناوي صفحة2001ا ،26(.  

ا بأ ا ف عر مكن ـدمات:" و وا المـوارد لـدعم عمال من مجموعة خلال من والمشروعات ات للشر ة النا التنمية

ا اتصالا شبكة خلال من والمعروضة اضنة ا إدارة طرف من سقة والم   .(Tormatzky, 2002, p. 03)"المقدمة

س التأســـ بمرحلـــة تمـــر ـــ ال ة الصـــغ المؤسســـات خاصـــة المؤسســـات ر وتطـــو لتنميـــة ديناميكيـــة عمليـــة ـــا ا ـــ ع عـــرف و

مـــــــن ـــــــا وغ والفنيـــــــة الماليـــــــة المســـــــاعدات مختلـــــــف بتقـــــــديم وذلـــــــك ـــــــا ونمو ـــــــا بقاء تضـــــــمن ـــــــ ح شـــــــاط ال دايـــــــة و شـــــــاء أو

يلات س صفحة2004ي،عتيا(ال ،55(. 

تـــوف خـــلال مــن ة الصـــغ ع المشـــار نجــاح ســـبة ـــادة لز اللازمــة الســـبل ـــل تــوف ـــ ع عمـــل املــة مت عمـــل منظومـــة ــ

متخصصة إدارة ق طر عن اضنة ا وتدار انيات اللإم ل ب ز مج ان صفحة2010القواسمة،(م ،40(. 

ــمــن عمــال حاضــنات أن تج ســت الســابقة ف املــة حزمــة التعــار ــدمات مــن مت يلات ا ســ شــارة والــدعم وال س  و

ــ ات ال ة متخصصـــة مؤسســـة قـــدم ـــ ـــمحـــددة زمنيــة لف ـــ ـــدفوال ئــة تـــوف إ ـــزة ب ـــدمات بـــالموارد مج ة وا  لتخفيـــف الضـــرور

ـاالناشـئة للمشـروعات نطـلاق مرحلـة أعباء أ ـ ـدف ديناميكيـة عمليـة كمـا ع نجـاح تحقيـق إ ة المشـار  تـوف خـلال مـن الصـغ

ه والف الما الدعم يلات من وغ س   .ال

 ح دعم الناشئةآليات للمؤسسات عمال   اضنات

ــق طر عــن جديـدة عمــل فـرص وخلــق قتصــادية التنميـة بــرامج تنفيـذ ة ــ وت مــن ع سـر ال ــ عمـال حاضــنات م سـا

المشــروعمجموعـة ـ ع اضـنة ا إدارة طــرف مـن الموافقـة ــ ع صـول ا عـد ليــات الفشــل،مـن معـدل مـن يقلــل الـذي مـر

ل الطو المدى ع ا ونمو ا بقاء فرص عزز و الناشئة   .المؤسسات

 الناشئة المؤسسات احتضان المتمثلةت: مراحل المراحل من مجموعة ق طر عن العملية ذه   :تم

والتخطـــيطمرحلــة - بتدائيـــة والمناقشـــة اضـــنة:الدراســـة ا ادارة ن بـــ صـــية مقـــابلات تجـــرى المرحلـــة ـــذه خـــلال مـــن

ـــتم و ســي وال دارة ــ ع ا ا ـــ أ وقــدرة ع، المشــار اتـــھ ــ ع المعــاي انطبـــاق مــدى يحــدد ـــا خلال مــن ع المشــار اب ــ وأ

المشــــرو  ــــا يتطل ــــ ال ــــدمات ا وطبيعــــة نوعيــــة مــــن طــــطالتأكــــد وا ــــا توف ــــ ع اضــــنة ا قــــدرة ومــــدى اضــــنة ا مــــن ع

المشروع لتوسعات  .المستقبلية
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 المشــروع خطــة اعــداد مــن:مرحلــة عليــھ والموافقــة ــ والف داري و قتصــادي انــب ا مــن المشــروع جــدوى دراســة عــد

المشروع م و تتوافق خطة لإعداد المشروع لصاحب شارة عطى المحضنة ادارة ومحيطھقبل انياتھ   .وام

 شــــاط ال ــــدء و اضــــنة ل نظمــــام ســــتفيد:مرحلــــة موجبــــھ و اضــــنة، ل نظمــــام عقــــد ابــــرام يــــتم المرحلــــة ــــذه خــــلال

الممـــــارس شــــاط ال لنــــوع تبعـــــا ــــان الم يتحــــدد بحيـــــث لممارســــتھ، ــــان وم شـــــاط ال لممارســــة امــــة ال المســـــتلزمات مــــن المشــــروع

مھ  .و

 النمــو المشــرو  مرحلــة ر عــة:عوتطــو متا ــا خلال يــتم حيــث ــ النا للمشــروع ســبة بال المراحــل ــم ا مــن المرحلــة ــذه ــ عت

عاليـــة نمـــو معـــدلات لتحقيـــق ومســـاندتھ ميـــدانيا المشـــروع يـــة،اداء التدر والـــدورات شـــارات س و المســـاعدات خـــلال مـــن

العمـــل وورشـــات النـــدوات ـــ المشـــاركة ـــ ا اضـــافة اضـــنة ا داخـــل تـــتم ـــ ج،ال ـــ ومتطلبـــاتا ـــزة المج اتـــب الم تـــوف انـــب

ساسية مثل،تصالات المساندة دمات ا راسة: وتقديم وا من و والصيانة  .التنظيف

 اضــنة ا مـــن التخــرج اوح:مرحلــة ـــ ت ة ــ ف عـــد عــادة وتــتم اضـــنة، ا داخــل للمشــروعات ســـبة بال ائيــة ال المرحلـــة ــ و

ـ ا ن ت سـ ن المشـروع3بـ قبـول مـن م،سـنوات شــاط بـدء ـ ع م قـدر مـدى مراعـاة مـع للتخـرج محـددة معـاي ـ ع بنـاءا

اضنة ا الصفحات2022بامحمد،(خارج ،237-238(. 

 ادة الر عمال حاضنات                                                      دور

شمل وال ادية الر المشروعات ا تتطل ال دمات ا أنواع جميع بتقديم اضنة ا   :    تقوم

 ة شار س دمات شارات: ا اس وتنفيذ للمشروعات قتصادية دوى ا دراسات الشاملةتتضمن ودة  .ا

 ة شر ال الموارد تنمية  .خدمات

 ة دار دمات ية: ا المحاس دمات ا ا المعدات،م تأج ، الفوات ،(إعداد صفحة2020ع ،236( . 

 ة السكرتار   .خدمات

 متخصصة ،التغليف،: خدمات ،التعبئة المنتجات ر تطو شارات قيةاس سو ال دمات وا المنتج وإدارة ة سع   .ال

 لية تمو ومية:خدمات ا امج ال او ل التمو ات شر خلال من ل التمو ع صول ا ع المساعدة   .مثل

 العامـــة ـــدمات مـــن: ا ب،مثـــل التـــدر ـــ،مـــاكن اللآ اســـب للعلاقـــات،ا وأليـــة ونظـــام ن التخـــز وأمـــاكن اتـــب الم تـــوف

  .العامة

 عةا والمتا صية ال والمباشرة: دمات عة السر والمعونة الن  .كتقديم

 ذات اديــــــة الر ــــــار ف وخاصــــــة ديــــــدة ا المشــــــروعات اب ــــــ وأ ن المبتكـــــر خدمــــــة ــــــ اضــــــنة ا انيــــــات إم تفعيــــــل م ســـــا

التقنيــــة والتطبيقــــات ســــ،القاعـــدة بحاجيــــات تفــــي أن يمكــــن صــــناعات ر وتطـــو اســــتحداث عليــــھ تــــب ي المحليــــةممــــا ،واق

الدولية التجارة وتنمية للتصدير مباشرة ة موج منتجات إنتاج انية   .وإم

 المخـاطرات مـن خارجيـة ات شـب ضـمن المؤسسـة حـدود خـارج تكـر ت ـ ال ارجية ا ادة الر ذات المشروعات احتضان يمكن

ند ســـــ ـــــ ال الداخليـــــة ـــــادة الر مشـــــروعات أودعـــــم اتجية ســـــ أوالتحالفـــــات كة ـــــاالمشـــــ تمتلك ـــــ ال الداخليـــــة المـــــوارد ـــــ إ

شارة س و ة وا المعرفة بتقديم المشاركة ق طر عن   .المؤسسة

 ـــــــت ن ن حاضـــــــنات طـــــــرف مـــــــن ونيـــــــة لك اديـــــــة الر المشـــــــروعات إحتضـــــــان انيـــــــة إم ـــــــ إ فيحـــــــان،(بالإضـــــــافة ،2012آل

  .)92-91الصفحات
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 عز دور عمال الناشئةحاضنات المؤسسات بداع   ز

 ديـــــدة ا بداعيـــــة ـــــار ف ـــــ بالســـــوق : تب اصـــــة ا المعلومـــــات ـــــل ب المؤسســـــة ـــــد تزو ن،أي ورغبـــــات،المنافســـــ ســـــعار

دفة المس الفئة وتحديد لھ ج و وال المنتج ذا جدوى لمعرفة تقييمھ أي ن لك صفحة2017بودرامة،(المس ،135(. 

 لـذا خـرى ات الشـر قبـل من ا وسرق ا ضياع لتجنب اع خ راءة و الملكية حقوق ع صول ا المؤسسات مرافقة

المنتج يل ح المؤسسات اضنات ا   .ترافق

 أن إ نظرا الواقع أرض ع المنتج فكرة لتجسيد الما الدعم ن المؤسسـةتأم قـدرة تفـوق مـوارد ـ إ تحتاج العملية ذه

الما الدعم يئات و المؤسسات ذه ط ر اضنات ا دور ي يأ نا و ا شاط بداية   .خاصة

 ق طر عن ا بدعم فتقوم جديد، سي أونظام إنتاج قة طر تقدم ال المؤسسات يخص   : وفيما

 لتن المكثفة ية و والت بة التدر المبتكـر،الدورات ديـد ا سـلوب ممارسـة ـ ع ن والعـامل ن المسؤول ارات وم قدرات مية

ي  ســــي ال ــــا برنامج ضــــمن وإدماجــــھ ا ــــداف أ مــــع متناســــبا وجعلــــھ المؤسســــة ــــذه ل ــــ التنظي ــــل ي ال ضــــبط أمــــا،وإعــــادة

لإ  ا وصــــيان ا اســـــتخدام كيفيــــة ــــ وع لات ـــــذه ــــ ع ن القـــــائم ب تــــدر فيـــــتم ديــــدة ا نتـــــاالتقنيــــات ــــا عمر طالـــــة

التطورات لمواكبة ومستمرة دائمة عملية ون ي أن يجب ب  .فالتدر

 ر والتطــو الـدعم وظيفــة عمــال:دعـم حاضــنات فـإن ر والتطــو البحـث وظيفــة الناشـئة المؤسســات أغلــب مـل ن حــ ـ

خلال من المؤسسات ذه ع ن القائم لدى فكرتھ سيخ ل عليھ   : تركز

 شــــــريتمــــــام ال انــــــب ــــــ:با كخر ر والتطــــــو البحــــــث ووظيفــــــة ناســــــب ت ــــــ ال والكفــــــاءات ن البــــــاحث توظيــــــف أي

ا ر تطو م ار م من ستفادة و والمخابر بحاث بمراكز المؤسسات ط ور امعات  .ا

 ر والتطو البحث لوظيفة الما انب با والدراسـات:تمام بحـاث أجـل مـن مـا دعم تقديم جـزءأي وتتحمـل

أخــــرى مؤسســــات مــــع أوشــــراكة وميــــة ح ســــواء لفــــة ت أقــــل مصــــادر عــــن والبحــــث ــــا ل قــــروض وتخصــــيص ــــا لف ت مــــن

  .خاصة

 ا إســتقلالي ـ ع صــول ا مـن ــا تمك ـ ح ــا إل سـبة المن المؤسسـات ــ ر والتطـو البحــث إدمـاج ــ إ اضـنات ا سـ

مراح ل ا عل نفاق و ا أبحا نتائج الواقعوحماية أرض ع ا تجسيد ح ا   .ل

  التعـاون وإتفاقيات عقود خلال من ار بت و بداع مجال المؤسسات والضـعف:دعم الـنقص جـراء ـذا ـون ي

مــــع المجـــال ـــذا ـــ عـــاون اتفاقيـــات ابـــرام ـــ إ ا يــــدفع ممـــا ر والتطـــو البحـــث ـــاليف ت وإرتفـــاع المؤسســـة انيـــات إم ـــ

القط نفس أخرى اضنةمؤسسات ا خارج اخرى وعلاقات ارتباط فكرة سب تك ذا و   .اع

 البــاطن مــن ــ:المقاولــة أوك ــي جز بتوكيــل اضــنة ا تقــوم أي البــاطن، مــن المقاولــة ــق طر عــن ــار بت ــ ع صــول ا

ومراكـــز الدراســـات اتـــب م مثـــل ر والتطـــو البحـــث شـــاطات يخـــص فيمـــا أخـــرى لمؤسســـات ـــا ل ســـبة المن المؤسســـة عـــن

اصــــةالبحــــث وا العامــــة الصــــناعية الماليــــة. والمؤسســــات المــــوارد نقــــص لة مشــــ حــــل و يقلــــل المقاولــــة مــــن النــــوع ــــذا

البحث ومراكز امعات ا مع تتعاون أ الوم المؤسسات فأغلب ة شر ال والقدرات ارات  .والم
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الثالث زائر:المحور ا الناشئة المؤسسات فشل وأسباب   تحديات

تو : أولا ال زائرالتحديات ا الناشئة المؤسسات   اجھ

ماي شمل وال التحديات من لمجموعة ا شاط ل ا مزاول خلال الناشئة المؤسسات ،(تخضع   : )2020غان

 ـذه لأن المؤسسـات قبل من ا روات تلقي عدم من تخ زائر ا الناشئة المؤسسات القـوةأن ـل تمتلـك ة ـ كمـا،خ

المبتكرة دمات ا يح لا زائري ا ع شر ال   .أن

 عمومــا الصـــفقات تلعبـــھ الـــذي خصوصـــا،الــدور وميـــة ا ـــذا،والصـــفقات ل ـــق ا عطـــي بــھ المعمـــول ع شـــر ال ــاـن فــإذا

حــدود ـ المؤسســات مـن حــ%  20النـوع ـ إلا تطبــق لـم أنــھ يؤكـد فإنــھ العموميـة الصــفقات ــامـن يـؤدي ممــا ضـيقة دود

ستمرار و ش التعا ع القدرة عدم   .إ

 ن الـرا عصـرنا ــ منظمـة أي ــھ تواج مـا أصـعب ـو،إن حـديثا شــئة الم المؤسسـات الواســع،"المنافســة" وخاصــة ،بـالمع

ارجيـــــة وا الداخليـــــة ســـــواق ـــــ المنافســـــة مـــــن ذلـــــك عنيـــــھ ما ـــــل المنتجـــــات،ب العمـــــلاء،وجـــــودة ـــــم،ورضـــــا ولا وضـــــمان

ا والمختلفة،لمنتجا المتعددة المنافسات أنواع من ا سـوق،وغ ـ ة ـ المتم ة شـر ال الكفـاءات اجتـذاب ـ المنافسـة وح

الكفاءات،العمل لتلك ن المنافس إجتذاب دون ا عل فاظ ا وأيضا  .بل

 ة ـــــ خ بـــــدون أعمـــــال عـــــ،رواد خـــــتلاف ـــــل مختلــــــف أمـــــر ناشـــــئة شـــــركة س نجــــــاحفتأســـــ وقصـــــص كتـــــب بضـــــعة قـــــراءة ن

الوثائقيــة فــلام عــض دة ص،ومشــا ــ ال بــنفس متنوعــة ات ــ يحتـــاج ولعـــدة،فــالأمر لعملــھ متقنــا مجــا م ـاـن فلـــو

برمجيــة مواقــع،لغــات عـــدة بالفعــل دارة،ولديــھ أساســيات بــبعض يلـــم أن ص ــ ال ــذا ــ ـــ،فع التنظي ــل ي ال مثــل

سـ ق سـو وال العمـل قبــول،اتيوفـرق خـلال مـن ا شـ أن سيضـطر ص ـ ال لـدى متاحـة تكـن لـم إن ة ـ ا ـذه و

اللازمـــة ة ــ ا لديــھ ثمر مســـ مــن ــل ثمر،تمو للمســـ المؤسســة مــن حصـــة عطــى لأن بالإضــافة العامـــة العلاقــات لة ،ومشــ

العلاقات ناء و للتواصل وسيلة بل أعمال رواد تصنع لا والمؤتمرات  .فالمعارض

 العمــــل ــــق إســــتقطاب،فر بــــھ منــــوط المؤسســــة ــــ ة شــــر مــــوارد قســــم يوجــــد لا أنــــھ مــــن بدايــــة التحــــدي ــــذا ــــر يظ حيــــث

ــا ف للعمــل ن ن،المــوظف المــوظف عـــض ترشــيح م مــ والطلــب المعــارف دائـــرة ــ بالبحــث مــر يبـــدأ عامـــل،بــل يــدخل نــا و

الك ع بناءا التوظيف مبدأ ع ليؤثر بالمنتصف المحاباةالمحاباة س ول  فاءة

 مشـــروع لإنجـــاز مناســـب موظـــف ـــ ع ســـرعة صـــول ا ـــ ع ا قـــدر عـــدم مـــن تحديـــدا التقنيـــة الناشـــئة المؤسســـات ي عـــا

ل فعـلا،مست ن تمـ للم عـلان ـر يظ فلـن ون ـ الكث ـا سـمع لـم ناشـئة شـركة طالما لكن إعلانات عدة شر ت ،فقد

الت مـن النوع ذا لمثل لول ا المؤقتـةفأحد المشـروع لطبيعـة نظـرا ن المسـتقل توظيـف ـو طـرق ،حـديات عـدة نـاك مـن،ف

لإنجـاز ـا مع والتعاقـد ـا طل يمكـن ـ ال ـارات الم مـن مختلـف تنـوع تـوفر ـ ال ـر ا العمـل منصـات ـ البحـث فعاليـة ـا أك

يم ــ ال الســابقة والتقييمــات عمــال معــرض بفضــل افيــة وإح بدقــة المطلــوب ــاالعمــل عل طــلاع ــ،كــن ح الواقــع ــ و

ن مسـتقل ا ف ن العامل ن الموظف ل حاسوب اديمية ن،أ ـ إدار أو أوكتـاب ن جم ـ كم سـواءا عـد عـن ـم مع التعاقـد ،تـم

ر ا العمل منصات ع م إل الوصول يمكن م ل  .و

 ـل صــول ،التمو ا ــو ــا أمام تحـدي أبــرز بــأن الناشــئة المؤسسـات ــل تتفــق الھحيــث أشــ بمختلــف ــل التمو ـ ســواءا،ع

أسرع بمعدل النمو ادة لز ع سر ل تمو أو ا أعمال لتوسيع نمو ل تمو أو المؤسسة بإطلاق للبدأ ل تمو  .ان

 عات شـــــر بالمؤسســــــات،ال تتعلـــــق مــــــواد أيـــــة ــــــ ع ـــــا اصــــــة ا المؤسســـــات ن قــــــوان تحـــــوي لا ــــــي العر العـــــالم دول فمعظــــــم

قـوان،الناشـئة ــا معظم ــبـل ح الناشـئة المؤسسـات عبــارة ـرت ظ قـد تكــن لـم مضـت لعقــود عـود المؤسســات،ن ومعاملـة



تفاحـة د                                                                     رقون يز    تقرارت
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ـــا طبيع مـــع ناســـب لات أعبـــاء ـــا إل يضـــيف المســـؤولية محـــدودة مؤسســـة أي مثـــل ـــا مثل المؤسســـة،الناشـــئة تحتـــاج لا مـــثلا

فيھ متواجدين ن وموظف ي يا ف لمقر بالضرورة ب،الناشئة مطالبة ست ل ا ا احكما أر   . تحقيق

زائر: ثانيا ا الناشئة المؤسسات فشل   .أسباب

التا النحو ع و زائر ا الناشئة المؤسسات فشل إ تؤدي وال سباب من مجموعة   :ناك

جديــد - ــل تمو ــ ع صــول ا ــ والفشــل المــال رأس المــال :نفــاذ رأس نفــاذ ــل،عــد تمو ــ ع صــول ا ــ ع القــدرة وعــدم

الناشـــئة المؤسســـات فشـــل أســـباب ـــم أ مـــن ســـنة،جديـــد تم ســـ ر شـــ المعـــزز2019ففـــي الواقـــع شـــركة " دقـــري" أغلقـــت

"Daqri "،سـنة تأسســت ـ مـن2007وال ــ أك يبلـغ لا تمــو أنفقــت أن عـد ــا دولار250أبوا صــول،مليــون ا ــ وفشـلت

جديد ل تمو  .ع

الســـوق - احتياجـــات تلبيـــة يمكـــن : عـــدم إحتياجـــاتلا ـــ تل ا وخـــدما ـــا منتجا تكـــن لـــم إذا ســـتمر أن الناشـــئة ات للشـــر

مبتكرة،السوق  دمات وا المنتجات انت ما ا،فم يحتاج دف المس المجتمع أفراد يكن لم إذا ا ل مية أ  .فلا

المنافســة - دائـرة مـن ـروج ن : ا المنافسـ ـل تجا ـ،إن التم أو م علـ التفــوق ـ ع القـدرة موعــدم ة،عــ ــ الكب خطـاء مـن

ات الشر من العديد فشل ت سب  .ال

العمــل - نمــوذج ــ خلــل للغايــة :وجــود ــم م العمــل نمــوذج أن ــ ع م مشــروعا فشــلت الــذين عمــال رواد معظــم ،يتفــق

المشروع ل تمو ددين م ن ثمر المس يجعل اح أر لتحقيق طرق إيجاد ع القدرة عدم إ ين  .مش

اليف - والت سع ال لة : مشكلات السـ بالعمليـة س لـ المنتجات ا،سع فشـل أو المؤسسـة نجـاح عليـھ يتوقـف وقـد،وقـد

ـا اليف ت غطيـة أجـل مـن ـا لمنتجا مرتفعـا سـعرا وضـعت ا أ ب س بالفعل المؤسسات من العديد ـة،فشلت ج مـن لكـن

الشــراء ــ ع ن لك المســ مــن ــ كب عــدد يقبــل لــم الســعرأخــرى إرتفــاع ب إيــرادات،ســ المؤسســات ــذه تحقــق لــم التــا و

 .افية

المناســـــب - العمـــــل ـــــق فر ن تكـــــو ـــــ نجـــــاح :الفشـــــل فعـــــال،عتمـــــد عمـــــل ـــــق فر وجـــــود ـــــ ع مؤسســـــة أعضـــــاؤهأي ـــــ يتج

العمل ق فر أعضاء إختيار سوء ب س المؤسسة تفشل ما وعادة المتنوعة، ارات الم من  .بمجموعة

المنــت - ــاطئإطــلاق ا التوقيــت ــ ــ :ج ع المســتخدمون إليــھ ينظــر فقــد جــدا، مبكــر وقــت ــ ــا منتج المؤسســة أطلقــت إذا

ـــم ل ســـبة بال مفيـــد ـــ غ وان،أنـــھ فـــوات عـــد أطلقتـــھ إختيـــار،وإذا عـــد ثـــم ومـــن الســـوق، ـــ ا فرصـــ بـــذلك تضـــيع فقـــد

ات الشر نجاح عوامل م أ من المنتجات لإطلاق المناسب  .التوقيت

ســ - الدعايــة :منــتج ــ ع المؤسســة أنفقــت مــا فم ئة، ســ ا نفســ ــا منتجا أن ب ســ المؤسســات تفشــل حيــان عــض ــ

ن لك المس توقعات مستوى إ المنتج يرتق لم إذا تن لن اية ال ففي ج، و  .وال

ن - ثمر والمس ق الفر ن ب خلافات تـن :وجود أن مؤسسـة لأي يمكـن نـ،لا يكـن لـم أوإذا العمـل قـة طر ـ ع إتفـاق اك

دارة مجلـس أعضـاء ن بـ شـأ ت ـ ال لافات فا المرجوة ـ،داف ب سـ ت قـد ن ثمر والمسـ المؤسسـات اب ـ أ ن بـ أو

الناشئة المؤسسات  .فشل

الشغف - وفقدان مـ :اك ـ الكث يميـل إذ يـاة، وا العمـل ن بـ التـوازن تحقيـق ـ عمـال رواد معظـم للعمـليفشـل م

سـرعة ـداف تحقيـق أجـل مـن الوقـت ـاك،طوال عـد و الشـغف، وفقـدان م ـاك إ ـ إ ايـة ال ـ يـؤدي ذلـك أن إلا

الناشئة المؤسسات فشل وراء سية الرئ سباب   .من
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  :خاتمة .3

أنـــھ إلا ناشــئة، مؤسســـات شــاء إ ـــ المحــدودة المبـــادرات عــض وجـــود مــن ـــالرغم و زائــر ل ســبة توجـــدبال لا ن ــد و

لتجــــارب ــاـة محا مجـــرد ـــا وأ ـــي، و لك ق ســــو ال مجـــال ـــ شـــط ت الناشـــئة المؤسســــات أغلـــب أن يلاحـــظ كمـــا رائـــدة، ـــة تجر

العالم   .سابقة

تـــم دعـــم نظــام ا ســـ لتاس ة ــ كب ـــودا ج العموميــة الســـلطات بـــذلت الناشــئة المؤسســـات ــذه ل والـــدعم ج و ــ ال اطـــار ــ

حـــديثا، شـــاؤه حاضـــناتإ ـــ إ بالإضـــافة ثمار، ســـ رأســـمال وشـــركة المؤسســـات ـــل لتمو الـــوط الصـــندوق شـــاء إ ـــ والمتمثـــل

عمـال اضـنات أن حيـث زائـر، ل شـود الم قتصـادي القطـاع ـ فعاليـة ـا وأك نظمـة ـ اك ن ب من عد وال عمال،

الن المؤسســــات وتوجيــــھ دعــــم ــــ فعــــال ودور بالغــــة ميــــة تقدمــــھأ الــــذي والــــدعم ــــدمات ا خــــلال مــــن جليــــا ذلــــك ــــر ظ و اشــــئة

الناشئة للمؤسسات ا احتضا مراحل من مرحلة ل عمال   .حاضنات

ذه لعبتھ الذي الدور من بالرغم ـلكن عمال حاضنات وخاصة العمومية، السلطات قبل من المستحدثة ليات

ـا أ إلا الناشـئة، المؤسسـات وترقية فالمؤسسـاتدعم الـدول، عـض ـا بلغ ـ ال المتقدمـة المراحـل عـن زائـر ا ـ عيـدة تـزال لا

عـــدة ـــ إ ذلـــك رجـــع و ـــا تطور أمـــام حـــائلا تقـــف ـــ ال والتحـــديات والنقـــائص ات الصـــعو مـــن جملـــة تواجـــھ زائـــر ا ـــ الناشـــئة

ا بي من   :أسباب

زائر - ا الناشئة المؤسسات  .حداثة

ل - التمو  .ضعف

المجالضعف - ذا شري ال المورد وكفاءة يل  .تأ

والتوصيات   :النتائج

ســـــتغلال - مرحلـــــة ـــــ إ س التأســــ ماقبـــــل مرحلـــــة مـــــن بــــدءا الناشـــــئة المؤسســـــات ر وتطـــــو لنمــــو ســـــليم منـــــاخ تـــــوف يجــــب

 .والتوسع

والطاقـــة - ـــا بإنتاج تقـــوم ـــ ال والمنتجـــات ـــا نوعي حيـــث مـــن الناشـــئة للمؤسســـات شـــامل ـــ م الفعليـــةإجـــراء  نتاجيـــة

ـــــا وغ المســــتخدمة وليــــة المــــواد قتصـــــادية،نوعيــــة السياســــات رســــم ــــ ع السياســـــات صــــا ذلــــك ســــاعد حيــــث

المؤسســات شــار إن تحقـق ــ ال انيـة والم الماديــة بالمزايـا ــا ط ور الناشــئة للمؤسسـات التخطــيط ـداف أ بتحقيــق الكفيلـة

الشمالية المدن ا تركز من  .بدلا

المؤسســاتإ - ــذه ل شــاط ال بـإنطلاق ــا م يتصــل مــا سـواءا ملائــم ي قــانو إطــار وإيجـاد ــة دار و عية شــر ال المعوقــات زالـة

يل ـــ وال الموافقـــات عـــدد حيـــث بمجـــالات،مـــن يتصـــل فيمـــا خاصـــة شـــاط ال بدايـــة عـــد أو اخيص ـــ ال ـــ ع صـــول ا

ق سو  .ال

الصفق - من سبة ع صول ل ا أمام المجال دماتإفساح ا من العديد ولأداء العمومية  .ات

وعامـــل - دعـــم كـــأداة ـــا دور غيـــب مـــا ـــو و محـــدودة، جـــد تبقـــى ـــ وال عمـــال حاضـــنات س بتأســـ زائـــر ا تمـــام إ تـــأخر

الناشئة للمؤسسات ي  .إنما

ال - مــــن لابــــد الــــذي المرافــــق شــــط المديروالم خاصــــة عمــــال، حاضــــنات لادارة عاليــــة كفــــاءة ذوي ين مســــ ن ــــو ــــت دقــــة

ا   .اختيار

طر  - من المؤسسة ل تمو توف إيجب تقديم أو بضمانات عمال ورجال البنوك الدولةف طرف من مالية   .عانات
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العل - البحث ومراكز امعات وا عمال حاضنات ن ب العلاقات ر تطو و   .يع
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