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ٮڈــــدفࢫɸــــذهࢫالدراســــةࢫإڲــــʄࢫإبــــرازࢫواقــــعࢫالمؤسســــاتࢫالناشــــئةࢫࢭـــــʏࢫاݍݨزائــــرࢫوالۘــــܣࢫتحظــــىࢫبإɸتمــــامࢫم؅قايــــد،ࢫســــواءاࢫمــــنࢫقبـــــلࢫ

الســلطاتࢫالرســميةࢫأوࢫالɺيئـــاتࢫכɠاديميــة،ࢫأوࢫعڴـــʄࢫمســتوىࢫالبحــوثࢫالعلميـــةࢫوכɠاديميــة،ࢫوɸـــذاࢫمــاࢫيمكــنࢫملاحظتـــھࢫمــنࢫخـــلالࢫ

إɲعقــادࢫوتنظــيمࢫالعديــدࢫمــنࢫالمــؤتمراتࢫوالمنتــدياتࢫالدوليــةࢫوالوطنيــةࢫوالۘــܣࢫتخصصــتࢫࢭــʏࢫبحــثࢫقضــاياࢫɸــذهࢫالمؤسســاتࢫوكيفيــةࢫ

تطوʈرɸاࢫوترقيْڈا،ࢫࢫكماࢫسنقومࢫࢭـʏࢫɸـذهࢫالدراسـةࢫبتقيـيمࢫدورࢫכجɺـزةࢫاݍݰɢوميـةࢫࢭـʏࢫدعـمࢫوتموʈـلࢫالمؤسسـاتࢫالناشـئة،ࢫمـنࢫخـلالࢫ

وأخ؈فاࢫࢫسنحاولࢫالوقـوفࢫعڴـʄࢫمجموعـةࢫمـنࢫالصـعوȋاتࢫوالۘـܣࢫ،ࢫالنوعࢫمنࢫالمؤسساتدراسةࢫمجموعةࢫمنࢫךلياتࢫالداعمةࢫلɺذاࢫ

نظــراࢫݍݰداثــةࢫعɺــدɸاࢫࢭــʏࢫ،ࢫتحــدࢫمــنࢫأɸميْڈــاࢫوȖعرقــلࢫنموɸــاࢫوتطوʈرɸــاࢫوتــؤديࢫإڲــʄࢫفشــلɺاࢫخاصــةࢫࢭــʏࢫالســنواتࢫכوڲــʄࢫمــنࢫتأسʋســɺا

  .عادةࢫماࢫتɢونࢫعاليةࢫالمخاطرةࢫاݍݨزائرࢫمنࢫجɺة،ࢫوȌسȎبࢫتȎنٕڈاࢫللأࢫفɢارࢫالمستحدثةࢫوלبداعيةࢫمنࢫجɺةࢫأخرى،ࢫوالۘܣ

  .المخاطرࢫ،المتطلباتࢫ،الصعوȋاتࢫ،آلياتࢫالدعمࢫ،לبتɢارࢫ،المؤسساتࢫالناشئة:الɢلماتࡧالمفتاحيةࡧ

  .JEL:G29 اتتصɴيف

Abstract: 

This study aims to highlight the reality of emerging institutions in Algeria, which are receiving increasing 

attention, whether by official authorities or academic bodies, or at the level of scientific and academic research, 

and this can be seen through the convening and organization of many international and national conferences 

and forums, which specialized in researching the issues of these institutions and how to develop and upgrade 

them, and in this study we will evaluate the role of government agencies in supporting and financing emerging 

institutions, by studying a set of mechanisms supporting this type Finally, we will try to identify a set of 

difficulties that limit their importance and hinder their growth and development and lead to their failure, 

especially in the early years of their establishment, due to their newness in Algeria on the one hand, and because 

of their adoption of new and creative ideas on the other hand, which are usually high-risk. 

Keywords: Startups, innovation, support mechanisms, difficulties, requirements, risks. 

Jel Classification Codes:G29. 
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  مقدمة.1

بالإضــــافةࢫإڲــــʄࢫمســــاɸماٮڈاࢫالكب؈ــــفةࢫࢭــــʏࢫ،ࢫشــــغلالȖعت؄ــــفࢫالمؤسســــاتࢫالناشــــئةࢫمصــــدراࢫرئʋســــياࢫݍݵلــــقࢫال؆ــــفوةࢫوخلــــقࢫمناصــــبࢫ

  .أدىࢫإڲʄࢫتزايدࢫإɸتمامࢫالباحث؈نࢫوصناعࢫالقرارࢫ٭ڈاࢫࢭʏࢫالسنواتࢫכخ؈فةࢫכمرࢫالذيࢫ،ࢫتحقيقࢫمستوʈاتࢫكب؈فةࢫمنࢫالنمو

وإعت؄فٮڈـــــــاࢫكبـــــــديلࢫإســـــــ؅فاتيڋʏࢫɸـــــــامࢫتفرضـــــــھࢫالتحــــــــدياتࢫ،ࢫوقـــــــدࢫأولـــــــتࢫاݍݨزائـــــــرࢫإɸتمامɺـــــــاࢫ٭ڈـــــــذهࢫالفئـــــــاتࢫمـــــــنࢫالمؤسســـــــات

وتفآـۜܣࢫ،ࢫولـةࢫمـنࢫجɺـةوإٰڈيارࢫأسعارࢫالمحروقاتࢫوالۘـܣࢫȖشـɢلࢫمعظـمࢫإيـراداتࢫالد والصعوȋاتࢫالۘܣࢫتواجھࢫالدولةࢫنȘيجةࢫإنخفاض

الوȋـــاءࢫالـــذيࢫأدىࢫإڲـــʄࢫإنخفـــاضࢫورɠـــودࢫࢭـــʏࢫوت؈ـــفةࢫالɴشـــاطࢫלقتصـــاديࢫممـــاࢫأدىࢫإڲـــʄࢫزʈـــادةࢫالبطالـــةࢫوإنخفـــاضࢫالمـــداخيلࢫࢫوإغـــلاقࢫ

وتتجڴʄࢫכɸميةࢫالۘܣࢫأولْڈاࢫالدولةࢫلمثلࢫɸـذهࢫالمؤسسـاتࢫࢫ،وȖع؆فࢫȊعضࢫالمؤسساتࢫالۘܣࢫلمࢫȖستطيعࢫالصمودࢫࢭʏࢫمثلࢫتلكࢫالظروف

وكــذاࢫإɲشـــاءࢫالعديــدࢫمـــنࢫالɺيئـــاتࢫ،ࢫإســمࢫوزارةࢫالمؤسســـاتࢫالصــغ؈فةࢫوالمؤسســـاتࢫالناشـــئةࢫوإقتصــادࢫالمعرفـــةࢭــʏࢫتخصـــيصࢫوزارةࢫب

  .وכجɺزةࢫوال؄فامجࢫالداعمةࢫلتطوʈرࢫوتنميةࢫالمؤسساتࢫالناشئةࢫمنࢫأجلࢫتفعيلࢫɸذهࢫالمؤسساتࢫاݍݰيوʈةࢫ

ʏاليةࢫالبحثࢫفيماࢫيڴɢࢫضوءࢫماࢫتقدمࢫتتمثلࢫإشʏࢭ:  

  ؟ࡩʏࡧاݍݨزائرࡧ؟ࡧوماࡧۂʏࡧךلياتࡧالۘܣࡧتȎنْڈاࡧاݍݨزائرࡧلدعمɺاࡧومرافقْڈاࡧماࡧɸوࡧواقعࡧالمؤسساتࡧالناشئة

ʏالتاڲɠࢫʏتماماࢫخاصاࢫوۂɸࢫإʏستدڤȖذاࢫالموضوعࢫيجدرࢫبناࢫطرحࢫمجموعةࢫمنࢫכسئلةࢫوالۘܣࢫɸلتناولࢫ:  

 ومࢫالمؤسساتࢫالناشئةɺوࢫمفɸاماࢫɺࢫخصائصʏ؟؟ࢫماۂ. 

 ࢫآلياتࢫدعمࢫومرا ماʏࢫاݍݨزائرۂʏ؟فقةࢫالمؤسساتࢫالناشئةࢫࢭ. 

 ࢫاݍݨزائر؟ ماʏࢫالتحدياتࢫالۘܣࢫتواجھࢫالمؤسساتࢫالناشئةࢫࢭʏۂ. 

  أɸميةࡧالدراسة .1.1

تȘنــاولࢫالدراســةࢫموضــوعࢫࢭــʏࢫغايــةࢫכɸميــةࢫوالــذيࢫيتمثــلࢫأساســاࢫࢭــʏࢫالمؤسســاتࢫالناشــئةࢫوإبــرازࢫمختلــفࢫךليــاتࢫالمرافقــةࢫ

تواجɺɺــــاࢫɸــــذهࢫالمؤسســــاتࢫࢭــــʏࢫاݍݨزائــــرࢫوالداعمـــةࢫلɺــــذهࢫالمؤسســــاتࢫالناشــــئةࢫبالإضــــافةࢫإڲـــʄࢫالبحــــثࢫࢭــــʏࢫجملــــةࢫمــــنࢫالتحــــدياتࢫالۘـــܣࢫ

فالموضـــوعࢫɸـــوࢫموضـــوعࢫالســـاعةࢫلɢونـــھࢫٱڈـــتمࢫكث؈ـــفاࢫبفئـــةࢫالشـــبابࢫمـــنࢫخـــلالࢫتنميـــةࢫأفɢـــارɸمࢫلإɲشـــاءࢫمؤسســـاتࢫ،ࢫوأســـبابࢫفشـــلɺا

  .ناشئةࢫ

  .تكمنࢫأيضاࢫأɸميةࢫالموضوعࢫࢭʏࢫالمساɸمةࢫࢭʏࢫإثراءࢫالمعارفࢫالنظرʈةࢫحولࢫالمؤسساتࢫالناشئة

  الɺدفࡧمنࡧالدراسةࡧ. 2.1

  يࢫللمؤسساتࢫالناشئةطارࢫالمفعرضࢫלɲ׿ܣࢫوالقانوɸا. 

 نْڈاࢫاݍݨزائرࢫلمرافقةࢫودعمࢫالمؤسساتࢫالناشئةȎمࢫآلياتࢫالدعمࢫالۘܣࢫتɸإبرازࢫأ. 

 ࢫاݍݨزائرʏࢫجملةࢫمنࢫالتحدياتࢫࢫالۘܣࢫتواجھࢫالمؤسساتࢫالناشئةࢫࢭʄالوقوفࢫعڴ. 

 ࢫأسبابࢫفشلࢫالمؤسساتࢫالناشئةࢫباݍݨزائرࢫʏالبحثࢫࢭ. 

  المنݤݮࡧالمستخدمࡧࡩʏࡧالدراسةࡧ. 3.1

وלلمـامࢫبɢافـةࢫاݍݨوانـبࢫ،ࢫوالȘسـاؤلاتࢫالفرعيـةࢫالمطروحـة،ࢫتحقيقاࢫلأɸدافࢫالدراسـة،ࢫوللإجابـةࢫعڴـʄࢫלشـɢاليةࢫࢫالمطروحـة

ســـنعتمدࢫعڴـــʄࢫالمـــنݤݮࢫالوصـــفيࢫالتحليڴـــʏࢫوذلـــكࢫمـــنࢫ،ࢫالنظرʈـــةࢫللموضـــوع،ࢫونظـــراࢫلطبيعـــةࢫالموضـــوعࢫالمتعلـــقࢫبالمؤسســـاتࢫالناشـــئة

خلالࢫوصـفناࢫللمؤسسـاتࢫالناشـئةࢫوذلـكࢫبȘسـليطࢫالضـوءࢫࢫعڴـʄࢫɠـلࢫاݍݨوانـبࢫالنظرʈـةࢫالمتعلقـةࢫبالمؤسسـاتࢫالناشـئة،ࢫمـنࢫحيـثࢫ
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دونࢫأنࢫنɴؠــۜܢࢫכɸــدافࢫالۘــܣࢫȖســڥʄࢫɸــذهࢫכخ؈ـــفةࢫ،ࢫالمفɺــومࢫوالتعرʈــفࢫوكــذاࢫاݍݵصــائصࢫوכɸميــةࢫالۘــܣࢫتكȘســٕڈاࢫɸــذهࢫالمؤسســات

  .  منࢫخلالࢫتحليلناࢫللتحدياتࢫوכسبابࢫالۘܣࢫتؤديࢫإڲʄࢫفشلɺاࢫ،ࢫتحقيقɺا،ࢫكماࢫسنعتمدࢫأيضاࢫعڴʄࢫالمنݤݮࢫالتحليڴʏل

  :وللإلمامࢫبجوانبࢫɸذاࢫالبحثࢫسنقومࢫبإلقاءࢫالضوءࢫعڴʄࢫالمحاورࢫالتاليةࢫ

  .לطارࢫالمفاɸي׿ܣࢫللمؤسساتࢫالناشئةࢫ: المحورࢫטول 

  .ةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫوآلياتࢫدعمɺاࢫقعࢫالمؤسساتࢫالناشئوا :الثاɲيالمحورࢫ

  .تحدياتࢫوأسبابࢫفشلࢫالمؤسساتࢫالناشئةࢫࢫࢭʏࢫاݍݨزائر: المحورࢫالثالث

  محاورࡧالدراسة .2

  ميࡧوالقانوɲيࡧللمؤسساتࡧالناشئةࡧלطارࡧالمفاɸي :المحورࡧטولࡧ

  مفɺومࡧالمؤسساتࡧالناشئةࡧ: أولا

وذلـــــكࢫمـــــعࢫبدايـــــةࢫظɺـــــورࢫ،ࢫȊعـــــدࢫاݍݰـــــربࢫالعالميـــــةࢫالثانيـــــةࢫمباشـــــرةࢫStart-upبـــــدأࢫإســـــتخدامࢫمصـــــطݏݳࢫالمؤسســـــاتࢫالناشـــــئةࢫ

  .،ࢫلʋشيعࢫإستخدامࢫالمصطݏݳࢫȊعدࢫذلك) capital-risque(شرɠاتࢫرأسࢫالمالࢫالمخاطرࢫ

 فࡧالمؤسساتࡧالناشئةࡧʈعرȖ  

-startوɠلمـةࢫ،ࢫإصطلاحاࢫحسبࢫالقاموسࢫלنجل؈قيࢫعڴʄࢫأٰڈاࢫمشـروعࢫصـغ؈فࢫبـدأࢫللتـوȖstart-upعرفࢫالمؤسساتࢫالناشئةࢫ

up ونࢫمنࢫجزأينࢫɢࢫتت، "start "ࢫفكرةࢫלنطلاقࢫوࢫʄش؈فࢫإڲʇوࢫماࢫɸو "up  "ࢫفكرةࢫالنموࢫالقويࢫʄش؈فࢫإڲʇوࢫماࢫɸو.  

  .ࢭʏࢫقطاعࢫالتكنولوجياࢫاݍݰديثةࢫ،ࢫأٰڈاࢫالمؤسساتࢫالشابةࢫالمبتكرة" عڴʄࢫ"  la rousse" وʉعرفɺاࢫالقاموسࢫالفرɲؠۜܣࢫ

،ࢫ"شـركةࢫصـممتࢫلتنمـواࢫȊسـرعةࢫ" عڴـʄࢫأٰڈـاࢫ"    growth =Start-up"مـوࢫࢭـʏࢫمقالـھࢫالمشـɺورࢫحـولࢫالنࢫpaulGrahamaعرفɺـاࢫ

ڈــاࢫتأسســتࢫحــديثاࢫلاࢫيجعــلࢫمٔڈــاࢫشــركةࢫناشــئةࢫ كمــاࢫأنــھࢫلــʋسࢫمــنࢫالضــروريࢫأنࢫتɢــونࢫ،ࢫࢭــʏࢫحــدࢫذاٮڈــا) company stat -up(وɠوٰ

،ࢫاࢫنـوعࢫمـنࢫخطـطࢫاݍݵـروجأوࢫأنࢫتمـولࢫمـنࢫقبـلࢫمخـاطرࢫأوࢫمغـامرࢫأوࢫأنࢫيɢـونࢫلɺـ،ࢫالشرɠاتࢫالناشئةࢫȖعمـلࢫࢭـʏࢫمجـالࢫالتكنولوجيـا

  . כمرࢫالوحيدࢫالذيࢫٱڈمࢫɸوࢫالنمو

وإنمـاࢫيجـبࢫ،ࢫأنࢫتɢـونࢫشـركةࢫناشـئةࢫلاࢫيتعلـقࢫالموضـوعࢫبـالعمرࢫولاࢫبـاݍݱݨمࢫولاࢫبقطـاعࢫالɴشـاطࢫPatriqueFridensonيـرىࢫ

  :توفرࢫأرȌعةࢫشروطࢫوۂʏࢫ

 نموࢫقويࢫمحتملࢫ. 

 إستخدامࢫتكنولوجياࢫحديثةࢫ. 

 لࢫܷݵمʈࢫ،ࢫتحتاجࢫلتموʄمةࢫواݍݰصولࢫعڴɸالࢫالمساɢمختلفࢫأش. 

 صعبࢫتقديرࢫخطورٮڈاʈࢫسوقࢫجديدةࢫوʏونࢫࢭɢ420،ࢫصفحةࢫ2018أبوالشعورࢫ،ࢫ(أنࢫت(. 

 فࡧالمʈعرȖشرعࡧاݍݨزائريࡧللمؤسساتࡧالناشئةࡧ  

الموافـقࢫلــࢫࢫ1442محـرمࢫ 27المؤرخࢫࢭـʏࢫࢫ254 – 20منࢫالمرسومࢫالتنفيذيࢫرقمࢫࢫ11لقدࢫعرفɺاࢫالمشرعࢫاݍݨزائريࢫوفقاࢫللمادةࢫ

وتحديــدࢫمɺامɺــاࢫ،ࢫوالمتضــمنࢫإɲشــاءࢫݍݨنــةࢫوطنيــةࢫلمــنحࢫعلامــةࢫمؤسســةࢫناشــئةࢫومشــروعࢫمبتكــرࢫوحاضــنةࢫأعمــالࢫ2020ســȎتم؄فࢫࢫ15

مــنࢫالȘشــرʉعࢫࢫ11ادةࢫالمــ(وتح؅ــفمࢫالمعــاي؈فࢫالتاليــة،ࢫȖعت؄ــفࢫمؤسســةࢫناشــئةࢫɠــلࢫمؤسســةࢫخاضــعةࢫللقــانونࢫاݍݨزائــري : وȖشــكيلࢫســ؈فɸاࢫ

  :  )11،ࢫصفحةࢫ245-20رقمࢫ

 يࢫɲسنواتࢫ) 8(أنࢫلاࢫيتجاوزࢫعمرࢫالمؤسسةࢫثما. 

 ࢫسلعࢫأوࢫخدماتࢫأوࢫنموذجࢫأعمالࢫأوࢫأيࢫفكرةࢫمبتكرةࢫʄعتمدࢫنموذجࢫأعمالࢫالمؤسسةࢫعڴʇيجبࢫأنࢫ 



 تفعيلɺاواقعࢫالمؤسساتࢫالناشئةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫوآلياتࢫ
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 يجبࢫأنࢫلاࢫيتجاوزࢫرقمࢫכعمالࢫالسنويࢫالمبلغࢫالذيࢫتحددهࢫالݏݨنةࢫالوطنيةࢫ. 

 ونࢫرأسɢسبةࢫࢫأنࢫيɴاࢫبɠثمارࢫمعتمـدةࢫأوࢫمـنࢫ%  50مالࢫالمؤسسةࢫمملوȘࢫכقـلࢫمـنࢫقبـلࢫأܧـݵاصࢫطبيعيـ؈نࢫأوصناديقإسـʄعڴ

 .طرفࢫمؤسساتࢫأخرىࢫحاصلةࢫعڴʄࢫعلامةࢫمؤسسةࢫناشئةࢫ

 انياتࢫنموࢫالمؤسسةࢫكب؈فةࢫبماࢫفيھࢫالكفايةࢫɢونࢫإمɢيجبࢫأنࢫت. 

 عاملࢫࢫ250يجبࢫأنࢫلاࢫيتجاوزࢫعددࢫالعمالࢫ. 

سـنواتࢫقابلــةࢫللتجديــدࢫࢫ04لمرســومࢫالتنفيــذيࢫتمـنحࢫعلامــةࢫمؤسســةࢫناشـئةࢫللمؤسســةࢫلمــدةࢫمــنࢫنفـسࢫاࢫ14وحسـبࢫالمــادةࢫ

  . )11،ࢫصفحةࢫࢫ254 – 20منࢫالȘشرʉعࢫرقمࢫࢫ14المادةࢫ(مرةࢫواحدةࢫ

Ȗسـْڈدفࢫ مبتكـرةࢫوعليھࢫيمكنࢫȖعرʈفࢫالمؤسساتࢫالناشئةࢫعڴʄࢫأٰڈاࢫمؤسسةࢫȖسـڥʄࢫلȘسـوʈقࢫوطـرحࢫمنـتجࢫجديـدࢫأوࢫخدمـة

كمـــاࢫأٰڈـــاࢫتتم؈ـــقࢫبإرتفـــاعࢫعـــدمࢫالتأكـــدࢫومخـــاطرةࢫ،ࢫأوࢫقطـــاعࢫأوࢫمجـــالࢫɲشـــاطɺا،ࢫ٭ڈـــاࢫســـوقࢫكب؈ـــف،ࢫوȌغـــضࢫالنظـــرࢫعـــنࢫݯݨـــمࢫالشـــركة

 )420،ࢫصـفحةࢫ2018أبوالشـعورࢫ،ࢫ(عاليةࢫࢭʏࢫمقابلࢫتحقيقɺاࢫلنموࢫقويࢫوسرʉعࢫمعࢫإحتمالࢫجنٕڈاࢫلأرȋاحࢫܷݵمةࢫࢭʏࢫحالةࢫنجاحɺـا

.  

 خصائصࡧالمؤسساتࡧالناشئةࡧ  

ضـــعفɺاࢫࢫحيـــثࢫȖشـــɢلࢫȊعضـــɺاࢫنقـــاطࢫقوٮڈـــاࢫوالـــبعضࢫךخـــرࢫنقـــاط،ࢫتتم؈ـــقࢫالمؤسســـاتࢫالناشـــئةࢫبمجموعـــةࢫمـــنࢫاݍݵصـــائص

  : ʏڴوɸذاࢫماسنحاولࢫطرحھࢫكماࢫي

 نقاطࡧقوةࡧالمؤسساتࡧالناشئةࡧ  

 اتࢫالكب؈فةɠةࢫ،ࢫدعمࢫالشرʈاتࢫالك؄ـفى وذلكࢫمنࢫخلالࢫتـوف؈فࢫالمنتجـاتࢫالوسـيطيةࢫالضـرورɠشـاطࢫالشـرɴـذهࢫכخ؈ـفةࢫ،ࢫلɸ

بالإضـافةࢫإڲـʄࢫتɢـوʈنࢫعمـالࢫغ؈ـفࢫ،ࢫالۘܣࢫتقومࢫأيضاࢫبإخراجࢫالبعضࢫمنࢫوظائفɺاࢫلتقومࢫ٭ڈاࢫالمɴشئاتࢫالصغ؈فةࢫنيابـةࢫعٔڈـا

مـــؤɸل؈نࢫوإكȘســـا٭ڈمࢫلمɺـــاراتࢫوخ؄ـــفاتࢫلتـــتمكنࢫالمؤسســـاتࢫالكب؈ـــفةࢫلاحقـــاࢫمـــنࢫتـــوظيفɺمࢫوלســـتفادةࢫمـــنࢫالمɺـــاراتࢫالۘـــܣࢫ

 ئاتࢫالصغ؈فةࢫإكȘسبوɸاࢫبالمɴش

 ࢫ،ࢫتــوف؈فࢫفـــرصࢫعمــلࢫحقيقيـــةࢫوتقلـــيصࢫݯݨــمࢫالبطالـــةʄحيــثࢫتتم؈ـــقࢫالمؤسســـاتࢫالناشــئةࢫالصـــغ؈فةࢫبقــدرٮڈاࢫالعاليـــةࢫعڴـــ

،ࢫإضافةࢫإڲʄࢫأنࢫتɢلفةࢫفرصةࢫالعملࢫالمتولدةࢫࢭʏࢫالمɴشـأةࢫالصـغ؈فةࢫتɢـونࢫمنخفضـة،ࢫتوف؈فࢫمناصبࢫشغلࢫوفرصࢫالعمل

 .غ؈فࢫالماɸرةࢫࢫفضلاࢫعنࢫقدرٮڈاࢫالعاليةࢫࢭʏࢫاسȘيعابࢫوتوظيفࢫالعمالة

 ࢫمجـالاتࢫلاࢫتخلـقࢫقيمـةࢫʏاࢫبدلاࢫمنࢫبقا٬ڈـاࢫمكت؇ـقةࢫأوࢫموظفـةࢫࢭـɺࢫتوظيفʄثمارࢫالمدخراتࢫالمحليةࢫالصغ؈فةࢫوقدرٮڈاࢫعڴȘإس

ممــــاࢫيمــــنحࢫللأفــــرادࢫالفــــرصࢫلإحــــداثࢫتـــــراكمࢫ،ࢫوذلــــكࢫيرجــــعࢫإڲــــʄࢫالصــــغرࢫالɴســــۗܣࢫلــــرأسࢫالمـــــالࢫالــــلازمࢫلإطلاقɺــــا،ࢫمضــــافة

لـذاࢫȖعت؄ـفࢫالمɴشـئاتࢫالصـغ؈فةࢫۂـʏࢫ،ࢫمنࢫشرʈحةࢫأقلࢫدخلاࢫإڲʄࢫشـرʈحةࢫأعڴـʄࢫدخـلارأسماڲʏࢫلتطوʈرࢫالمجتمعࢫونقلࢫכفرادࢫ

 . כقدرࢫعڴʄࢫإحداثࢫɸذاࢫال؅فاكمࢫالرأسماڲʏࢫوالتحولࢫלجتماڤʏࢫ

 ࢫتحقيقࢫسياسةࢫإحلالࢫالوارداتʏمةࢫࢭɸࢫالمسا،ʏشأةࢫالصغ؈فةࢫمنࢫإنتـاجࢫمتطلبـاتࢫالسـوقࢫالمحڴـɴࢫحيثࢫتمكنࢫتنميةࢫالم،

وقـدࢫتــتمكنࢫأيضـاࢫمــنࢫتنميـةࢫالصـادراتࢫوȋالتــاڲʏࢫتـوف؈فࢫنقــدࢫأجنۗـܣࢫمــنࢫخـارجࢫعائــداتࢫ،ࢫاتممـاࢫʇسـاɸمࢫࢭــʏࢫإحـلالࢫالــوارد

 .الب؅فولࢫ

 رࢫمنتجاتࢫجديدةࢫʈارࢫوتطوɢࢫإبتʄالقدرةࢫعڴ. 



   تقرارتࡧيزʈد                                                                     ɸرقونࡧتفاحـة
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 لࢫɠࢫسـرعةࢫإنتقـالࢫالمعلومـةࢫومعاݍݨـةࢫالمشـاʏمࢫࢭـɸسـاʇسرعةࢫإتخاذࢫالقرارࢫلقلـةࢫالتـدرجࢫالـوظيفيࢫوقلـةࢫعـددࢫالعمـالࢫممـاࢫ

 .المطروحة

  العالي؈نࢫنظراࢫلملكيْڈاࢫالفرديةࢫࢫاݍݰماسࢫوالتحف؈ق. 

 اࢫɺࢫمحيطʏࢫالتأقلمࢫمعࢫالمتغ؈فاتࢫالۘܣࢫتحدثࢫࢭʄمرونْڈاࢫوقدرٮڈاࢫعڴ. 

 فمـــنࢫإحــــدىࢫتحديــــدࢫمعۚـــܢࢫالمؤسســــةࢫالناشـــئةࢫ،ࢫســـرعةࢫالنمــــوstart-upعࢫوتوليـــدࢫإيــــرادࢫأســــرعࢫࢫʉانيــــةࢫالنمـــوࢫالســــرɢࢫإمʏۂــــ

،ࢫةࢫتتمتعࢫبإمɢانيةࢫלرتقاءࢫȊعملɺاࢫالتجـاريࢫȊسـرعةحيثࢫأنࢫالمؤسساتࢫالناشئ،ࢫبكث؈فࢫمنࢫالتɢاليفࢫالۘܣࢫيتطلّڈاࢫالعمل

كنȘيجــةࢫعڴــʄࢫذلــكࢫينمــوࢫɸــامشࢫכرȋــاحࢫلــدٱڈاࢫȊشــɢلࢫيبعــثࢫعڴــʄࢫ،ࢫأيࢫزʈــادةࢫלنتــاجࢫوالمبيعــاتࢫمــنࢫدونࢫزʈــادةࢫالتɢــاليف

وɸــذاࢫʇعۚــܣࢫأٰڈــاࢫلاࢫتقتصــرࢫبالضــرورةࢫعڴــʄࢫأرȋــاحࢫأقــلࢫلأٰڈــاࢫصــغ؈فةࢫبــلࢫعڴــʄࢫالعكــسࢫۂــʏࢫمؤسســاتࢫقــادرةࢫعڴــʄࢫ،ࢫالدɸشــة

 .أرȋاحࢫكب؈فةࢫࢫتوليد

 ࢫالتكنولوجيـــاʄـــارࢫرائـــدةࢫوإشـــباعࢫݍݰاجـــاتࢫالســـوقࢫ،ࢫלعتمـــادࢫعڴـــɢࢫأفʄـــةࢫعڴـــʈـــاࢫالتجارɺفالمؤسســـاتࢫالناشـــئةࢫتقـــومࢫأعمال

حيــثࢫȖعتمــدࢫالمؤسســاتࢫالناشــئةࢫعڴــʄࢫالتكنولوجيــاࢫللنمــوࢫوالتقــدمࢫوالعثــورࢫعڴــʄࢫالتموʈــلࢫمــنࢫ،ࢫبطرʈقــةࢫكب؈ــفةࢫوعصــرʈة

 )94،ࢫصفحةࢫ2007نȎيل،ࢫ(.خلالࢫالمنصاتࢫعڴʄࢫכن؅فنتࢫ

 نقاطࡧضعفࡧالمؤسساتࡧالناشئةࡧ 

إلاࢫأٰڈــــاࢫتتصــــفࢫبخصــــائصࢫȖشــــɢلࢫنقــــاطࢫضــــعفɺاࢫوعوائــــقࢫ،ࢫرغــــمࢫنقــــاطࢫالقــــوةࢫالۘــــܣࢫتتم؈ــــقࢫ٭ڈــــاࢫɸــــذهࢫالمؤسســــاتࢫالناشــــئة

  :يڴʏ فأبرزࢫɸذهࢫاݍݵصائصࢫما،ࢫȖع؅فضࢫإɲشا٬ڈاࢫونموɸاࢫونجاحɺاࢫوȋقا٬ڈا

 ࢫʄإختيارࢫوصياغةࢫإس؅فاتيجيةࢫالعملࢫمحدوديةࢫوعدمࢫالقدرةࢫعڴ. 

 عʉنࢫشبكةࢫفعالةࢫللتوزʈوɢࢫتʄانيْڈا،ࢫعدمࢫقدرٮڈاࢫعڴɢبࢫقلةࢫوضعفࢫإمȎسȊ)يل،ࢫȎ94-92،ࢫالصفحاتࢫ2007ن( 

 ليةࢫلعدةࢫأسبابʈاࢫالمواردࢫالتموɺةࢫبلوغȋࢫصعو،ʏڴʈاࢫالتموɺلɢيɸإݍݸࢫ......قلةࢫالضماناتࢫ،ࢫمنࢫبئڈاࢫضعفࢫ  

 ليةʈاࢫالمواردࢫالتموɺةࢫبلوغȋاࢫوصعوɺبࢫصغرࢫݯݨمȎسȊلاࢫيمكٔڈاࢫלستفادةࢫمنࢫإقتصادياتࢫاݍݱݨمࢫ. 

 ـاɸحةࢫكب؈ـفةࢫمـنࢫכفـرادࢫبوجودʈرٮڈاࢫوعدمࢫمعرفةࢫشـرɺـائن،ࢫضعفࢫشȋمـوردين،ࢫخاصـةࢫالمتعـامل؈نࢫלقتصـادي؈نࢫمـنࢫز 

  .عدمࢫלقبالࢫعڴʄࢫالتعاملࢫمعɺاࢫࢫوȋالتاڲʏ،ࢫوɸوࢫماࢫيفقدɸاࢫعنصرࢫالثقة.......بنوكࢫ

 ميةࡧالمؤسساتࡧالناشئةࡧɸأ  

أكـدࢫالكث؈ـفࢫمــنࢫالمɺتمـ؈نࢫȊشــأنࢫלقتصـادࢫعڴـʄࢫالــدورࢫالـذيࢫتلعبــھࢫالمؤسسـاتࢫالناشـئةࢫࢭــʏࢫלقتصـادࢫالعــال׿ܣࢫوحۘـܢࢫالمحڴــʏࢫ

أɸميــــــةࢫوʈمكــــــنࢫإبــــــرازࢫ،ࢫســـــواءاࢫمــــــنࢫجانــــــبࢫتـــــوف؈فࢫمناصــــــبࢫالعمــــــلࢫللشـــــبابࢫأوࢫمــــــنࢫجانــــــبࢫدعـــــمࢫלقتصــــــادࢫوالمؤسســــــاتࢫالك؄ـــــفى 

  :)63،ࢫصفحةࢫ2018خواȖي،ࢫ(المؤسساتࢫالناشئةࢫࢭʏࢫالنقاطࢫالتالية

 ࢫظلࢫانخفاضࢫمعدلاتࢫالتوظيفࢫʏتوف؈فࢫفرصࢫعملࢫكب؈فةࢫخاصةࢫࢭ. 

 رࢫقـــدراتࢫכفـــرادʈائلـــةࢫتمكـــٔڈمࢫمـــنࢫلعـــبࢫأدوارࢫمختلفـــةࢫومتم؈ـــقةࢫداخـــلࢫ،ࢫتنميـــةࢫوتطـــوɸخاصـــةࢫوأٰڈـــمࢫيتم؈ـــقونࢫبقـــدراتࢫ

 .المؤسساتࢫالناشئةࢫ

 ʏرࢫלقتصادࢫالمحڴʈࢫتطوʏمةࢫࢭɸتھࢫ،ࢫالمساʋعھࢫوالرفعࢫمنࢫتنافسʉوتنو. 

  ــــــارࢫبــــــالنمو،ࢫمســـــتقبلࢫللمؤسســــــاتࢫالك؄ــــــفىɢســــــمحࢫللإبتȖغـــــذيࢫالنمــــــوࢫלقتصــــــاديࢫوȖــــــونࢫالمؤسســــــاتࢫالناشــــــئةࢫɠومــــــنࢫ،ࢫ

 .الصعبࢫتجاɸلࢫتأث؈فࢫقوةࢫالمؤسساتࢫالناشئةࢫعڴʄࢫלقتصاد



 تفعيلɺاواقعࢫالمؤسساتࢫالناشئةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫوآلياتࢫ
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  دافࡧالمؤسساتࡧالناشئةɸـاتر : أɸعࢫالقـوةࢫالمحركـةࢫلنموʉࢫالمؤسساتࢫالناشئةࢫلتنوʄنࢫלقتصادياتࢫاݍݰديثةࢫعڴɸوتوسـيعࢫ،ࢫا

ڈــاࢫȖســȘندࢫعڴــʄࢫمفتــاحࢫمɺــمࢫقــائمࢫعڴــʄࢫלبــداع فࢼــܣࢫ،ࢫ)86،ࢫصــفحةࢫ2020بوضــيافࢫوࢫزوȋ؈ــف،ࢫ( قاعــدةࢫإقتصــادياٮڈاࢫالمحليــةࢫɠوٰ

الۘـــــܣࢫتجعلɺـــــاࢫقـــــادرةࢫعڴـــــʄࢫاݍݨمـــــعࢫبـــــ؈نࢫالتنميـــــةࢫ،ࢫنظـــــراࢫلســـــɺولةࢫإɲشـــــا٬ڈاࢫومرونْڈـــــا،ࢫمـــــنࢫأفضـــــلࢫوســـــائلࢫלɲعـــــاشࢫלقتصـــــادي

 :وأɸمࢫأɸدافࢫالمؤسساتࢫالناشئةࢫلإقتصادياتࢫبلداٰڈاࢫɸوࢫ،ࢫלقتصاديةࢫوלجتماعية

 ࢫخلــقࢫال؆ــفوةࢫ:خلــقࡧال؆ــفوةࡧʄــذاࢫمــاࢫوصــلتࢫإليــھࢫالعديــدࢫمــنࢫبلــدانࢫالعــالم،ࢫإنࢫالمؤسســاتࢫالناشــئةࢫقــادرةࢫعڴــɸإذࢫتمكنــتࢫ،ࢫو

نظــراࢫلســɺولةࢫإɲشــا٬ڈاࢫوقصــرࢫ،ࢫفࢼــܣࢫȖســاعدࢫعڴــʄࢫزʈــادةࢫالــدخلࢫالــوطۚܣࢫخــلالࢫمــدةࢫقصــ؈فةࢫɲســȎيا،ࢫتحقيــقࢫعائــداتࢫكب؈ــفةمــنࢫ

 .)124،ࢫصفحةࢫ208الونداوي،ࢫ(وȋذلكࢫيɢونࢫدخلɺاࢫأسرعࢫࢭʏࢫالدورةࢫלنتاجية،ࢫف؅فةࢫإɲشا٬ڈاࢫمقارنةࢫبالمؤسساتࢫالكب؈فة

 ࢫالتنميــــةࢫלقتصــــاديةࢫ:المســــتدامةࡧتحقيــــقࡧالتنميــــةࡧʄــــومࢫالتنميــــةࢫالمســــتدامةࢫعڴــــɺيــــةࢫ،ࢫلاࢫيقتصــــرࢫمفȁشــــملࢫالتنميــــةࢫالبيʇبــــلࢫ

والمؤسســــــــاتࢫالناشــــــــئةࢫٮڈــــــــدفࢫإڲــــــــʄࢫɸــــــــذهࢫלحتياجــــــــاتࢫࢭــــــــʏࢫالوقــــــــتࢫاݍݰــــــــاڲʏࢫ،ࢫوלجتماعيــــــــةࢫالۘــــــــܣࢫتلۗــــــــܣࢫإلإحتياجــــــــاتࢫاݍݵاصــــــــة

ومــنࢫأجــلࢫذلــكࢫوجــبࢫלنتقــالࢫمــنࢫכنمــاطࢫלقتصــاديةࢫالمبɴيــةࢫعڴــʄࢫ،ࢫ)205صــفحةࢫ،ࢫ2018عقــون،ࢫ(وלحتياجاتالمســتقبلية

  .المعرفةࢫوالتكنولوجياࢫوالمتمثلةࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫالناشئةࢫ

  وآلياتࡧدعمɺاࡧ لناشئةࡧࡩʏࡧاݍݨزائرواࡧقعࡧالمؤسساتࡧا: المحورࡧالثاɲيࡧ

  ࡩʏࡧاݍݨزائرواقعࡧالمؤسساتࡧالناشئةࡧ: أولا

خاصـــــةࢫȊعـــــدࢫتراجـــــعࢫأســـــعارࢫالب؅ـــــفولࢫومحاولـــــةࢫלتجـــــاهࢫنحـــــوࢫسياســـــةࢫ،ࢫبالمؤسســـــاتࢫالناشـــــئةࢫحـــــديثإنࢫإɸتمـــــامࢫاݍݨزائـــــرࢫ

لـذاࢫفالسـلطاتࢫاݍݨزائرʈـةࢫȖعـولࢫكث؈ـفاࢫعڴـʄࢫ،ࢫالتنوʉعࢫالمبɴيةࢫأساساࢫعڴʄࢫالمؤسسةࢫوكيفيةࢫخلقࢫالقيمةࢫالمضافةࢫومناصـبࢫالشـغل

وȋالتــاڲʏࢫأصـــبحࢫלســȘثمارࢫودعـــمࢫ،ࢫدࢫمنــذࢫعقـــودخلــقࢫنمــوذجࢫإقتصـــاديࢫجديــدࢫȊعيـــداࢫعــنࢫالرʉـــعࢫالــذيࢫʇعتمـــدࢫعليــھࢫإقتصــادࢫالـــبلا 

مـــــنࢫأجــــلࢫالمســــاɸمةࢫࢭــــʏࢫدفـــــعࢫܿݨلــــةࢫالتنميــــةࢫوȖعزʈــــزࢫךلـــــةࢫ،ࢫالمؤسســــاتࢫالناشــــئةࢫمــــنࢫأولوʈــــاتࢫصـــــناعࢫقــــرارࢫלقتصــــادࢫاݍݨزائــــري 

  . לنتاجيةࢫالمحلية

ؤسســـــــاتࢫوقـــــــدࢫأبـــــــدتࢫالســـــــلطاتࢫاݍݨزائرʈـــــــةࢫࢭـــــــʏࢫךونـــــــةࢫכخ؈ـــــــفةࢫ،إɸتمامـــــــاࢫكب؈ـــــــفاࢫبـــــــدعمࢫالشـــــــبابࢫالباحـــــــثࢫعـــــــنࢫخلـــــــقࢫالم

  )110،ࢫصفحةࢫ2020كعȎش،ࢫ(الناشئة

 ࡧاݍݨزائرࡧمناخࡧכعمʏالࡧللمؤسساتࡧالناشئةࡧࡩ  

وإنࢫضــعفࢫɲشـــاطࢫالمؤسســـاتࢫالناشــئةࢫࢭـــʏࢫاݍݨزائـــرࢫ،ࢫنجــاحࢫوتطـــورࢫالمؤسســـاتࢫالناݦݰــةࢫʇعتمـــدࢫعڴـــʄࢫبʋئــةࢫأعمـــالࢫملائمـــة

  :لعدةࢫأسبابࢫيمكنࢫتݏݵيصɺاࢫࢭʏࢫالنقاطࢫالتاليةࢫيرجع

 ࢫاݍݨزائرࢫلاࢫتتعدىࢫʏةࢫللبحثࢫالعل׿ܣࢫࢭɺمنࢫ%  1الم؈قانيةࢫالموجPIB . 

 ــــارࢫبالإشــــ؅فاكࢫمــــعࢫجميــــعࢫالفــــاعل؈نࢫســــواءاࢫالدولــــةɢعۚــــܢࢫبالابتȖࢫالمؤسســــاتࢫاݍݵاصــــةࢫأوࢫالعموميــــة،ࢫغيــــابࢫسياســــةࢫواܷــــݰةࢫ،

 .اݍݨامعةࢫ

  سيجࢫלقتصاديࢫضعفࢫالعلاقةࢫب؈نࢫاݍݨامعةࢫومراكزࢫالبحوɴثࢫوال. 

 ࢫاݍݨزائرࢫʏغيابࢫإحصائياتࢫحولࢫعددࢫالمؤسساتࢫالناشئةࢫالناشطةࢫࢭ. 

 ࢫاݍݨزائرࢫʏارࢫللمؤسساتࢫالناشئةࢫࢭɢعࢫלبتʉࢫلمشارʏاࢭɢلࢫالʈةࢫإيجادࢫالتموȋصعو. 

 غيابࢫالنظامࢫالبيۖܣࢫاݍݵاصࢫبالمؤسساتࢫالناشئةࢫ. 

  

  



   تقرارتࡧيزʈد                                                                     ɸرقونࡧتفاحـة
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 ࡧاݍݨزائرࡧࡧالنظامʏالتعليميࡧوالكفاءاتࡧࡩ  

כفɢــــارࢫإڲــــʄࢫمشــــارʉعࢫإبداعيــــةࢫومؤسســــاتࢫناشــــئةࢫعڴــــʄࢫتــــوفرࢫكفــــاءاتࢫســــواءاࢫࢫتكنولوجيــــةࢫأوࢫإدارʈــــةࢫوɸــــذاࢫʇعتمــــدࢫتحوʈــــلࢫ

فالإبتɢــــارࢫمــــرتبطࢫأساســــاࢫȊعمليــــةࢫتثمــــ؈نࢫالكفــــاءاتࢫ،ࢫمــــرتبطࢫأساســــاࢫبوجــــودࢫنظــــامࢫȖعلي׿ــــܣࢫمنفــــتحࢫعڴــــʄࢫمتطلبــــاتࢫســــوقࢫالعمــــل

؟ـــــۜܣࢫلɴشـــــرࢫالمعـــــارفࢫالتكنولوجيـــــةࢫوالعلميـــــةࢫوإنتـــــاجࢫواݍݨامعـــــةࢫȖعت؄ـــــفࢫالمصـــــدرࢫכسا،ࢫالموجـــــودةࢫوتـــــوفرࢫكفـــــاءاتࢫيحتاجɺـــــاࢫالســـــوق 

فمنـذࢫمـدةࢫطوʈلـةࢫإنتݤݨـتࢫاݍݨامعـةࢫاݍݨزائرʈـةࢫتوجـھࢫإجتمـاڤʏࢫȊعيـداࢫعـنࢫدورɸـاࢫالمحـوريࢫالمـرتبطࢫ،ࢫالكفاءاتࢫالعلميةࢫوלدارʈـةࢫ

ددࢫعـــــ،ࢫלنتاجيـــــةࢫالعلميـــــة،ࢫفـــــاݍݨزائرࢫȖعـــــاɲيࢫمـــــنࢫضـــــعفࢫɸياɠـــــلࢫالبحـــــث،ࢫبحاجيـــــاتࢫالســـــوقࢫوלنـــــدماجࢫלقتصـــــاديࢫاݍݨزائـــــري 

بالإضـافةࢫإڲـʄࢫالتɢوʈنـاتࢫالۘـܣࢫتتـوفرࢫعلٕڈـاࢫاݍݨامعـةࢫاݍݨزائرʈـةࢫوالۘـܣࢫلاࢫتـتلائمࢫمـعࢫحاجيـاتࢫومتطلبـاتࢫسـوقࢫالعمـلࢫأمـاࢫ،ࢫالبـاحث؈ن

،ࢫ2012عبـود،ࢫ(منࢫناحيةࢫالتɢوʈنࢫفإنࢫاݍݨامعةࢫاݍݨزائرʈةࢫتأخرتࢫࢭʏࢫإدمـاجࢫالمقاولاتيـةࢫكعنصـرࢫأسا؟ـۜܣࢫومɺـمࢫࢭـʏࢫعمليـةࢫالتɢـوʈن

  )45صفحةࢫ

 حاضناتࡧכعمالࡧالتكنولوجية  

وحاضــــنةࢫ،ࢫبــــاݍݨزائرࢫ2010تـــمࢫإɲشــــاءࢫعــــدةࢫحاضــــناتࢫع؄ــــفࢫالــــوطنࢫعڴــــʄࢫغــــرارࢫاݍݰظ؈ــــفةࢫالتكنولوجيــــةࢫســــيديࢫعبــــدࢫاللهࢫࢭــــʏࢫ

وʈتمثـــلࢫالɺــدفࢫכسا؟ـــۜܣࢫلɺــذهࢫاݍݰاضـــناتࢫࢭــʏࢫتقـــديمࢫالـــدعمࢫ،ࢫ2013وحاضـــنةࢫباتنــةࢫࢭـــʏࢫســنةࢫ،ࢫ2012التكنولوجيــاࢫبـــوɸرانࢫســنةࢫ

وذلـــكࢫبـــإبرامࢫ،ࢫللمشـــارʉعࢫלبداعيـــةࢫࢭـــʏࢫميـــدانࢫتكنولوجيـــاࢫלعـــلامࢫوלتصـــالࢫومرافقْڈـــاࢫإڲـــʄࢫغايـــةࢫإɲشـــاءࢫمؤسســـةࢫناشـــئةالɢامـــلࢫ

  .  تكنولوجياࢫלعلامࢫوלتصالࢫوالمؤسساتࢫالتاȊعةࢫلɺاࢫ،ࢫإتفاقياتࢫمعࢫالوɠالةࢫالوطنيةࢫلݏݰظائرࢫالتكنولوجية

  المؤسساتࡧالناشئةࡧࡧوتموʈلآلياتࡧدعمࡧ: ثانياࡧ

כمــرࢫ،ࢫعڴــʄࢫخلــقࢫمؤسســاٮڈمࢫالناشــئة،ࢫالســلطاتࢫالعموميــةࢫمــؤخراࢫإɸتمامــاࢫبــدعمࢫالشــبابࢫخاصــةࢫالبــاحث؈نࢫمــٔڈمأبــدتࢫ

عڴــʄࢫضـــوءࢫذلــكࢫتــمࢫإســتحداثࢫآليـــاتࢫ،ࢫالــذيࢫلــزمࢫعڴــʄࢫصــناعࢫالقـــرارࢫخلــقࢫآليــاتࢫجديــدࢫتــدعمࢫوȖܨـــݨعࢫوترافــقࢫɸــذهࢫالمؤسســات

  .ضناتࢫكآليةࢫلمرافقةࢫوإحتضانࢫالمؤسساتࢫحديثةࢫالɴشأةࢫالتموʈلࢫوالۘܣࢫتتكفلࢫ٭ڈاࢫɸيئاتࢫمعينةࢫإڲʄࢫجانبࢫتكرʉسࢫنظامࢫاݍݰا

  .وفيماࢫيڴʏࢫسنȘناولࢫمختلفࢫالɺيئاتࢫالمستحدثةࢫلتموʈلࢫɸذهࢫالمؤسساتࢫالناشئةࢫ

 لࡧالمؤسساتࡧالناشئةࡧالصندوقࡧʈالوطۚܣࡧلتمو 

ندوقࢫدعــمࢫقامــتࢫالدولــةࢫاݍݨزائرʈــةࢫبإɲشــاءࢫنظــامࢫبيۖــܣࢫيرتكــزࢫعڴــʄࢫســɺولةࢫتموʈــلࢫمشــارʉعࢫالشــبابࢫالمبتكــرةࢫمــنࢫخــلالࢫصــ

بطرʈقــــــــةࢫȊعيــــــــدةࢫعــــــــنࢫالتموʈــــــــلࢫالتقليــــــــديࢫللبنــــــــوكࢫوتفاديــــــــاࢫللمشــــــــاɠلࢫ،ࢫوتطــــــــوʈرࢫالمنظومــــــــةࢫלقتصــــــــاديةࢫللمؤسســــــــاتࢫالناشــــــــئة

  .الب؈فوقراطيةࢫלدارʈةࢫ

 قـانونࢫرقــم(2020مـنࢫقـانونࢫالماليـةࢫسـنةࢫࢫ131تـمࢫتكـرʉسࢫالصـندوقࢫالـوطۚܣࢫلتموʈـلࢫالمؤسسـاتࢫالناشـئةࢫبموجـبࢫالمـادةࢫ

وʈتـــوڲʄࢫɸـــذاࢫالصـــندوقࢫتموʈـــلࢫالمشـــارʉعࢫالناشـــئةࢫوتحمـــلࢫכعبـــاءࢫبمـــاࢫفٕڈـــاࢫȖغطيـــةࢫاݍݵســـائرࢫالممكنـــةࢫللمشـــروعࢫ،ࢫ)2019،ࢫࢫ19-04

وɸذاࢫبوضعࢫتحتࢫتصرفɺمࢫخدماتࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫالتموʈلࢫلɴشاطɺاࢫوالذيࢫيدخلࢫضمنࢫمنظـورࢫشـاملࢫوɸـوࢫدعـمࢫالمقاولاتيـةࢫࢭـʏࢫ

  .)23،ࢫصفحةࢫ2021عار،ࢫɲ(اݍݨزائر

 ثماريࡧࡧȘشركةࡧرأسمالࡧלس 

فقـــدࢫتـــمࢫإســـتحداثࢫ،ࢫنظـــراࢫلاعتبـــارࢫالمشـــروعاتࢫالناشـــئةࢫقائمـــةࢫعڴـــʄࢫالمخـــاطرةࢫوعـــادةࢫماتجـــدࢫصـــعوȋاتࢫلتموʈلɺـــاࢫتقليـــديا

وȖعــــــرفࢫأيضــــــاࢫبȘســــــميةࢫرأســــــمالࢫ" رأســــــمالࢫלســــــȘثماري "يطلــــــقࢫعلٕڈــــــاࢫإســــــمࢫ،ࢫوســــــيلةࢫتموʈليــــــةࢫجديــــــدةࢫخصيصــــــاࢫلɺــــــذاࢫالغــــــرض

  .وɸوࢫأسلوبࢫأوࢫتقنيةࢫلتموʈلࢫالمشارʉعࢫלسȘثمارʈةࢫبواسطةࢫشرɠاتࢫرأسمالࢫالمخاطر،ࢫ"المخاطر



 تفعيلɺاواقعࢫالمؤسساتࢫالناشئةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫوآلياتࢫ
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رأســــــــــــمالࢫالمتعلــــــــــــقࢫȊشــــــــــــرɠاتࢫࢫ-11 – 06لقــــــــــــدࢫعــــــــــــرفࢫɲشــــــــــــاطࢫرأســــــــــــمالࢫלســــــــــــȘثماريࢫرســــــــــــمياࢫبصــــــــــــدورࢫالقــــــــــــانونࢫرقــــــــــــمࢫ

ممارســةࢫɲشــاطࢫرأســمالࢫלســȘثماريࢫوقواعــدࢫاݍݰصــولࢫعڴــʄࢫومــنࢫخلالــھࢫتــمࢫتنظــيمࢫ،ࢫ)2006،ࢫࢫ11 – 06قــانونࢫرقــمࢫ(לســȘثماري 

وحســبࢫنــصࢫ،ࢫ)الســابقࢫالـذكرࢫࢫ11 – 06المـادةࢫכوڲــʄࢫمــنࢫالقـانونࢫرقــمࢫ(المسـاɸماتࢫوالقــروضࢫࢭــʏࢫشـرɠاتࢫالرأســمالࢫלســȘثماري 

وࢭـــʏࢫɠـــلࢫعمليـــةࢫ،ࢫللمشـــاركةࢫࢭـــʏࢫرأســـمالࢫالشـــركةفـــإنࢫɸـــذهࢫכخ؈ـــفةࢫٮڈـــدفࢫ،ࢫالســـابقࢫالـــذكرࢫ11 – 06مـــنࢫالقـــانونࢫرقـــمࢫࢫ02المــادةࢫ

كمــاࢫتصــبحࢫ،ࢫتتمثــلࢫࢭــʏࢫتقــديمࢫحصــصࢫمــنࢫכمــوالࢫاݍݵاصــةࢫأوࢫلمؤسســاتࢫࢭــʏࢫطــورࢫالتأســʋسࢫأوࢫالنمــوࢫأوࢫالتحوʈــلࢫأوࢫاݍݵوصصــة

ࢫ02المـادةࢫ(شركةࢫرأسمالࢫלسȘثماريࢫشركةࢫȖسي؈فࢫصناديقࢫלسȘثمارࢫعندماࢫتقومࢫفقطࢫبȘسي؈فࢫصناديقࢫלسȘثمارࢫلصاݍݳࢫالغ؈ف

  . )2016،ࢫ205 – 16منࢫالمرسومࢫالتنفيذيࢫرقمࢫ

ʏلࢫالمصرࢭʈࢫالتموʏوࢫاݍݰالࢫࢭɸࢫتقديمࢫالنقدࢫفحسبࢫكماࢫʄلࢫلاࢫتقومࢫعڴʈࢫأساسࢫ،ࢫوعليھࢫفإنࢫتقنيةࢫالتموʄبلࢫتقومࢫعڴ

وʈتحملࢫاݍݵسارةࢫ،ࢫطرࢫبأموالھحيثࢫيقومࢫالمشاركࢫبتموʈلࢫالمشروعࢫمنࢫدونࢫضمانࢫالعائدࢫولاࢫمبلغھࢫوȋذلكࢫفɺوࢫيخا،ࢫالمشاركة

ࢫ،بنࢫجيمية(ومنࢫأجلࢫذلكࢫفإنࢫالمخاطرࢫʇساɸمࢫࢭʏࢫإدارةࢫالمؤسسةࢫبماࢫيحققࢫتطورɸاࢫونجاحɺا،ࢫࢭʏࢫحالةࢫفشلࢫالمشروعࢫالممول 

  .)526،ࢫصفحةࢫ2020بنࢫجيميةࢫ،ࢫوࢫالواڲʏ،ࢫ

وسـائلࢫالـدعمࢫالمـاڲʏࢫللمشـروعاتࢫالناشـئةࢫوالۘـܣࢫتتم؈ـقࢫبإرتفــاعࢫعڴـʄࢫضـوءࢫɸـذاࢫȖعـدࢫشـرɠاتࢫرأسـمالࢫלسـȘثماريࢫمـنࢫأɸــمࢫ

  .نظراࢫلقدرٮڈاࢫالعاليةࢫࢭʏࢫالتعاملࢫمعࢫالمخاطرࢫالۘܣࢫيمكنࢫأنࢫتواجɺɺاࢫتلكࢫالمؤسساتࢫ،ࢫدرجةࢫالمخاطرࢫفٕڈا

ڲـــʄࢫإلاࢫأنࢫɸـــذاࢫلاࢫيمنـــعࢫالمؤسســـاتࢫالناشـــئةࢫالݏݨـــوءࢫإ،ࢫأنـــھࢫرغـــمࢫاســـتحداثࢫطـــرقࢫتموʈليـــةࢫجديـــدة،ࢫمـــاࢫتجـــدرࢫלشـــارةࢫإليـــھ

آليــاتࢫالتموʈــلࢫالتقليديــةࢫالۘــܣࢫتقــومࢫ٭ڈــاࢫالمؤسســاتࢫالمصــرفيةࢫعڴــʄࢫغــرارࢫالبنــوكࢫوالمؤسســاتࢫالماليــةࢫلأٰڈــاࢫاݍݰلقــةࢫالɺامــةࢫلتمرʈــرࢫ

כمــرࢫالــذيࢫيصــعبࢫعڴـــʄࢫ،ࢫحۘــܢࢫوإنࢫɠانــتࢫɸـــذهࢫכخ؈ــفةࢫتطلــبࢫمــنࢫالمق؅ـــفضࢫتقــديمࢫضــماناتࢫܧݵصــيةࢫأوࢫعيɴيـــة،ࢫرؤوسࢫכمــوال

ذلــــكࢫبالدرجــــةࢫכوڲــــʄࢫݍݵصــــائصࢫɸــــذهࢫالمشــــارʉعࢫالۘــــܣࢫتجعــــلࢫمــــنࢫالمخــــاطرةࢫالمرتبطــــةࢫبتموʈلɺــــاࢫوʉعــــودࢫ،ࢫالمشــــارʉعࢫالناشــــئةࢫتلبيْڈــــا

  . )160،ࢫصفحةࢫ2022دراɲي،ࢫ(مماࢫيفسرࢫتوجھࢫالمؤسساتࢫالمصرفيةࢫبصفةࢫعامةࢫنحوࢫتفضيلࢫتموʈلࢫالشرɠاتࢫالكب؈فة،ࢫمرتفعة

 لدعمࡧومرافقةࡧالمؤسساتࡧالناشئةࡧࡧحاضناتࡧכعمالࡧكآلية 

 يةࡧحاضناتࡧכعمالࡧɸما  

ࢭـʏࢫصـورةࢫمـاࢫʇعـرفࢫبــࢫمركـزࢫصـناعاتࢫࢫ-نيوʈـورك–ࢭʏࢫالولاياتࢫالمتحـدةࢫכمرʈكيـةࢫبالضـبطࢫࢭـʏࢫࢫ1959ظɺرتࢫࢭʏࢫبدايةࢫسنةࢫ

فقامـتࢫبتأج؈فوحداتـھࢫالذيࢫقامتࢫعائلةࢫبتحوʈلھࢫمنࢫمقرࢫشركةࢫاڲʄࢫمركزࢫللأعمالࢫȊعدࢫأنࢫأعلنتࢫافلاسࢫɸذهࢫכخ؈ـفةࢫ" باتافيا"

للأفرادࢫالراغب؈نࢫࢭʏࢫإقامةࢫمشارʉعɺمࢫمعࢫتوف؈فࢫخـدماتࢫواسȘشـاراتࢫونصـائحࢫلɺـمࢫوقـدࢫلاقـتࢫɸـذهࢫالفكـرةࢫنجاحـاࢫكب؈ـفاࢫخصوصـاࢫ

وأنࢫالموقـــعࢫטســـ؅فاتيڋʏࢫللمبۚـــܢࢫســـاɸمࢫكث؈ـــفاࢫࢭــــʏࢫدعـــمࢫɸـــذهࢫالفكـــرة،ࢫثـــمࢫتحولـــتࢫالفكــــرةࢫفيمـــاࢫȊعـــدࢫاڲـــʄࢫمـــاࢫʇعـــرفࢫךنࢫبمصــــطݏݳࢫ

  .ݍݰ؈نࢫأɲشأتࢫךلافࢫمنࢫالمؤسساتࢫوالۘܣࢫأقيمتࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمركزومنذࢫذلكࢫا،ࢫاݍݰاضنة

قامــــتࢫالعديــــدࢫمــــنࢫالــــدولࢫȊعــــدࢫذلــــكࢫبȘبۚــــܣࢫفكــــرةࢫحاضــــناتࢫכعمــــالࢫخاصــــةࢫدولࢫלتحــــادࢫכوروȌــــيࢫحيــــثࢫأقيمــــتࢫأولࢫࢫ

صـناعةࢫࢭـʏࢫأماࢫعرȋياࢫȖعت؄فࢫمصرࢫأولࢫدولـةࢫعرȋيـةࢫتقـيمࢫحاضـنةࢫتكنولوجيـةࢫتاȊعـةࢫلـوزارةࢫال،ࢫ1986حاضنةࢫأعمالࢫࢭʏࢫأوروȋاࢫسنةࢫ

ɠــــاـنࢫقـــــدࢫبـــــادرࢫقبلɺـــــاࢫالصــــندوقࢫטجتمـــــاڤʏࢫلتنميـــــةࢫحاضـــــناتࢫטعمـــــالࢫوالتكنولوجيـــــاࢫلتأســـــʋسࢫ،ࢫ)2005الشـــــ؄فاوي،ࢫ(1998ســــنةࢫ

ࢫ15حيـثࢫتـمࢫاɲشـاءࢫ،ࢫحاضنةࢫࢭʏࢫمصـرࢫ30بوضعࢫخطةࢫلاɲشاءࢫࢫ1995اݍݨمعيةࢫالمصرʈةࢫݍݰاضناتࢫالمشروعاتࢫالصغ؈فةࢫࢭʏࢫسنةࢫ

ومـــنࢫناحيــةࢫأخـــرىࢫɸنـــاكࢫمـــنࢫيـــرىࢫأنࢫفكـــرةࢫ،ࢫɸـــذاࢫمـــنࢫناحيـــة)2023أɠاديميـــةࢫالشـــميمريࢫلرʈــادةࢫטعمـــال،ࢫ(2002 مٔڈــاࢫإڲـــʄࢫغايـــة

إɲشاءࢫحاضناتࢫכعمالࢫȖعودࢫإڲʄࢫبدايةࢫاݍݵمسʋناتࢫȊعدࢫخروجࢫالولاياتࢫالمتحـدةࢫכمرʈكيـةࢫمـنࢫاݍݰـربࢫالعالميـةࢫالثانيـةࢫوإرتفـاعࢫ



   تقرارتࡧيزʈد                                                                     ɸرقونࡧتفاحـة
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،ࢫ2020جوʈـــد،ࢫ( 1956كـــأولࢫحاضــنةࢫســنةࢫࢫ PARK TRIAUSHكســادࢫوȖعطـــلࢫالمصــاɲعࢫممــاࢫأدىࢫإڲـــʄࢫظɺــور معــدلاتࢫالبطالــةࢫوال

  )12صفحةࢫ

حافظتࢫاݍݰاضناتࢫعڴʄࢫشɢلɺاࢫכوڲʏࢫخلالࢫف؅ـفةࢫالسـبعيناتࢫوࢭـʏࢫالȘسـعيناتࢫظɺـرتࢫاݍݰاضـناتࢫالمتخصصـةࢫوحاضـناتࢫ

  .)38-37،ࢫالصفحاتࢫ2010القواسمة،ࢫ(اࢫاݍݵدماتࢫعنࢫطرʈقࢫלن؅فنتכعمالࢫالمفتوحةࢫحيثࢫأصبحتࢫتقدمࢫفٕڈ

 فࡧحاضناتࡧכعمالʈعرȖ :ناكࢫالعديدɸ ʏفࢫنذكرࢫمٔڈاࢫماࢫيڴʈمنࢫالتعار :  

للɴشــــاطاتࢫأٰڈــــاࢫتمثــــلࢫنمطــــاࢫجديــــداࢫمــــنࢫالبۚــــܢࢫالداعمــــةࢫ" ،ࢫ2003قــــامࢫبوصــــفɺاࢫتقرʈــــرࢫالتنميــــةࢫלɲســــانيةࢫالعرȋيــــةࢫلعــــامࢫ

לبتɢارʈـــــةࢫللمؤسســـــاتࢫالصــــــغ؈فةࢫوالمتوســـــطةࢫأوللمطـــــورʈنࢫالمبــــــدع؈نࢫالمفعمـــــ؈نࢫبــــــروحࢫالرʈـــــادةࢫالـــــذينࢫيفتقــــــرونࢫاڲـــــʄࢫלمɢانيــــــاتࢫ

 .)101،ࢫصفحةࢫ2003المكتبࢫלقلي׿ܣࢫللدولࢫالعرȋية،ࢫ("الضرورʈةࢫلتطوʈرࢫأبحاٯڈمࢫوتقنياٮڈمࢫالمبتكرةࢫوȖسوʈقɺا

بأٰڈـــاࢫحزمــةࢫمتɢاملـــةࢫمــنࢫاݍݵــدماتࢫوالȘســـɺيلاتࢫوآليــاتࢫالمســـاندةࢫوלسȘشــارةࢫتوفرɸــاࢫولمرحلـــةࢫمحــددةࢫمـــنࢫ: " Ȗعــرفࢫكمــا

لɺــاࢫخ؄فٮڈــاࢫوعلاقاٮڈـاࢫللمبــادرʈنࢫالـذينࢫيرغبــونࢫࢭــʏࢫالبـدءࢫࢭــʏࢫإقامـةࢫمؤسســةࢫصــغ؈فةࢫ٭ڈـدفࢫتخفيــفࢫأعبــاءࢫ،ࢫالـزمنࢫمؤسســةࢫقائمـة

  .)26،ࢫصفحةࢫ2001اݍݰناويࢫ،ࢫ("مرحلةࢫטنطلاق

التنميةࢫالناݦݰةࢫللشرɠاتࢫوالمشروعاتࢫمنࢫخلالࢫمجموعةࢫمنࢫכعمالࢫلـدعمࢫالمـواردࢫواݍݵـدماتࢫ:" وʈمكنࢫȖعرʈفɺاࢫبأٰڈاࢫ

  .(Tormatzky, 2002, p. 03)"المقدمةࢫوالمɴسقةࢫمنࢫطرفࢫإدارةࢫاݍݰاضنةࢫوالمعروضةࢫمنࢫخلالࢫشبكةࢫاتصالاٮڈا

وȖعـــرفࢫعڴـــʄࢫاٰڈـــاࢫعمليـــةࢫديناميكيـــةࢫلتنميـــةࢫوتطـــوʈرࢫالمؤسســـاتࢫخاصـــةࢫالمؤسســـاتࢫالصـــغ؈فةࢫالۘـــܣࢫتمـــرࢫبمرحلـــةࢫالتأســـʋسࢫ

أوלɲشـــــــاءࢫوȋدايـــــــةࢫالɴشـــــــاطࢫحۘـــــــܢࢫتضـــــــمنࢫبقاءɸـــــــاࢫونموɸـــــــاࢫوذلـــــــكࢫبتقـــــــديمࢫمختلـــــــفࢫالمســـــــاعداتࢫالماليـــــــةࢫوالفنيـــــــةࢫوغ؈فɸـــــــاࢫمـــــــنࢫ

 .)55،ࢫصفحةࢫɲ2004ي،ࢫعتيا(الȘسɺيلات

ۂــʏࢫمنظومـــةࢫعمـــلࢫمتɢاملــةࢫȖعمـــلࢫعڴـــʄࢫتــوف؈فࢫɠـــلࢫالســـبلࢫاللازمــةࢫلزʈـــادةࢫɲســـبةࢫنجــاحࢫالمشـــارʉعࢫالصـــغ؈فةࢫمــنࢫخـــلالࢫتـــوف؈فࢫ

 .)40،ࢫصفحةࢫ2010القواسمة،ࢫ(مɢانࢫمجɺزࢫبɢلࢫاللإمɢانياتࢫوتدارࢫاݍݰاضنةࢫعنࢫطرʈقࢫإدارةࢫمتخصصة

 وטسȘشــارة والــدعم والȘســɺيلات اݍݵــدمات مــن متɢاملــة حزمــة التعــارʈفࢫالســابقةࢫɲســتɴتجࢫأنࢫحاضــناتࢫטعمــالࢫۂــʏمــنࢫ

 لتخفيـــف الضـــرورʈة واݍݵـــدمات بـــالموارد مجɺـــزة بʋئــة تـــوف؈ف إڲـــʄ ٮڈـــدفوالۘـــܣࢫࢫمحـــددة زمنيــة لف؅ـــفة متخصصـــة مؤسســـة قـــدمɺات الۘــܣ

 تـوف؈ف خـلال مـن الصـغ؈فة المشـارʉع نجـاح تحقيـق إڲـʄ ٮڈـدف ديناميكيـة عمليـة كمـاࢫأٰڈـاࢫالناشـئة للمشـروعات טنطـلاق مرحلـة أعباء

  .الȘسɺيلات من وغ؈فه والفۚܣ الماڲʏ الدعم

 اضناتࡧכعمالࡧللمؤسساتࡧالناشئةࡧآلياتࡧدعمࡧح  

ȖسـاɸمࢫحاضــناتࢫכعمـالࢫࢭــʏࢫالȘسـرʉعࢫمــنࢫوت؈ــفةࢫتنفيـذࢫبــرامجࢫالتنميـةࢫלقتصــاديةࢫوخلــقࢫفـرصࢫعمــلࢫجديـدةࢫعــنࢫطرʈــقࢫ

כمـرࢫالـذيࢫيقلــلࢫمـنࢫمعـدلࢫالفشــلࢫ،ࢫمـنࢫךليــاتࢫȊعـدࢫاݍݰصـولࢫعڴــʄࢫالموافقـةࢫمـنࢫطــرفࢫإدارةࢫاݍݰاضـنةࢫعڴـʄࢫالمشــروعمجموعـةࢫ

  .ࢭʏࢫالمؤسساتࢫالناشئةࢫوʉعززࢫفرصࢫبقاءɸاࢫونموɸاࢫعڴʄࢫالمدىࢫالطوʈل

 ࢫت: مراحلࡧاحتضانࡧالمؤسساتࡧالناشئةʏقࢫمجموعةࢫمنࢫالمراحلࢫالمتمثلةࢫࢭʈذهࢫالعمليةࢫعنࢫطرɸتمࢫ:  

مـــنࢫخـــلالࢫɸـــذهࢫالمرحلـــةࢫتجـــرىࢫمقـــابلاتࢫܧݵصـــيةࢫبـــ؈نࢫادارةࢫاݍݰاضـــنةࢫࢫ:الدراســـةࡧوالمناقشـــةࡧלبتدائيـــةࡧوالتخطـــيطمرحلــةࡧ -

وأܵــݰابࢫالمشــارʉعࢫمــنࢫخلالɺـــاࢫيحــددࢫمــدىࢫانطبـــاقࢫالمعــاي؈فࢫعڴــʄࢫɸاتـــھࢫالمشــارʉع،ࢫوقــدرةࢫأܵـــݰا٭ڈاࢫعڴــʄࢫלدارةࢫوالȘســي؈فࢫوʈـــتمࢫ

عࢫمــــنࢫاݍݰاضــــنةࢫومــــدىࢫقــــدرةࢫاݍݰاضــــنةࢫعڴــــʄࢫتوف؈فɸــــاࢫواݍݵطــــطࢫالتأكــــدࢫمــــنࢫنوعيــــةࢫوطبيعــــةࢫاݍݵــــدماتࢫالۘــــܣࢫيتطلّڈــــاࢫالمشــــرو 

 .المستقبليةࢫلتوسعاتࢫالمشروعࢫ
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 عــدࢫدراســةࢫجــدوىࢫالمشــروعࢫمــنࢫاݍݨانــبࢫלقتصــاديࢫوלداريࢫوالفۚــܣࢫوالموافقــةࢫعليــھࢫمــنࢫࢫ:مرحلــةࡧاعــدادࡧخطــةࡧالمشــروعȊ

  .وامɢانياتھࢫومحيطھࢫقبلࢫادارةࢫالمحضنةࢫȖعطىࢫלشارةࢫلصاحبࢫالمشروعࢫلإعدادࢫخطةࢫتتوافقࢫوݯݨمࢫالمشروع

 شــــاطɴــــدءࡧالȋســــتفيدࢫࢫ:مرحلــــةࡧלنظمــــامࡧلݏݰاضــــنةࡧوʇموجبــــھࢫȋــــذهࢫالمرحلــــةࢫيــــتمࢫابــــرامࢫعقــــدࢫטنظمــــامࢫلݏݰاضــــنة،ࢫوɸخــــلالࢫ

المشــــروعࢫمــــنࢫالمســـــتلزماتࢫالɺامــــةࢫلممارســــةࢫالɴشـــــاطࢫومɢــــانࢫلممارســــتھ،ࢫبحيـــــثࢫيتحــــددࢫالمɢــــانࢫتبعـــــاࢫلنــــوعࢫالɴشــــاطࢫالممـــــارسࢫ

 .وݯݨمھࢫ

 رࡧالمشــرو  مرحلــةࡧالنمــوʈعــةࢫࢫ:عوتطــوȊــاࢫمتاɺســبةࢫللمشــروعࢫالناءــۜܡࢫحيــثࢫيــتمࢫخلالɴــمࢫالمراحــلࢫبالɸــذهࢫالمرحلــةࢫمــنࢫاɸعت؄ــفࢫȖ

مـــنࢫخـــلالࢫالمســـاعداتࢫوלسȘشـــاراتࢫوالـــدوراتࢫالتدرȎʈيـــةࢫ،ࢫاداءࢫالمشـــروعࢫميـــدانياࢫومســـاندتھࢫلتحقيـــقࢫمعـــدلاتࢫنمـــوࢫعاليـــة

انـــبࢫتـــوف؈فࢫالمɢاتـــبࢫالمجɺـــزةࢫومتطلبـــاتࢫاڲـــʄࢫج،ࢫالۘـــܣࢫتـــتمࢫداخـــلࢫاݍݰاضـــنةࢫاضـــافةࢫاڲـــʄࢫالمشـــاركةࢫࢭـــʏࢫالنـــدواتࢫوورشـــاتࢫالعمـــل

 .التنظيفࢫوالصيانةࢫوטمنࢫواݍݰراسةࢫ: وتقديمࢫاݍݵدماتࢫالمساندةࢫمثلࢫ،ࢫלتصالاتࢫכساسية

 عـــدࢫف؅ــفةࢫت؅ـــفاوحࢫࢫ:مرحلــةࡧالتخــرجࡧمـــنࡧاݍݰاضــنةࡧȊســـبةࢫللمشــروعاتࢫداخــلࢫاݍݰاضـــنة،ࢫوتــتمࢫعــادةࢫɴࢫالمرحلـــةࢫالٔڈائيــةࢫبالʏوۂــ

بنـاءاࢫعڴـʄࢫمعـاي؈فࢫمحـددةࢫللتخـرجࢫمـعࢫمراعـاةࢫمـدىࢫقـدرٮڈمࢫعڴـʄࢫبـدءࢫɲشــاطɺمࢫ،ࢫسـنواتࢫمـنࢫقبـولࢫالمشـروعࢫ3بـ؈نࢫسـɴت؈نࢫاڲـʄࢫ

 .)238-237،ࢫالصفحاتࢫ2022بامحمد،ࢫ(خارجࢫاݍݰاضنة

 ادةʈࡧالرʏدورࡧحاضناتࡧכعمالࡧࡩ                                                     

  :    تقومࢫاݍݰاضنةࢫبتقديمࢫجميعࢫأنواعࢫاݍݵدماتࢫالۘܣࢫتتطلّڈاࢫالمشروعاتࢫالرʈاديةࢫوالۘܣࢫȖشمل

 ةʈشارȘشارات: اݍݵدماتࢫטسȘاݍݨودةࢫالشاملةࢫࢫتتضمنࢫدراساتࢫاݍݨدوىࢫלقتصاديةࢫللمشروعاتࢫوتنفيذࢫاس. 

 ةࢫʈشرȎخدماتࢫتنميةࢫالمواردࢫال. 

 ةʈية: اݍݵدماتࢫלدارȎࢫ(إعدادࢫالفوات؈ف،ࢫتأج؈فࢫالمعدات،ࢫمٔڈاࢫاݍݵدماتࢫالمحاس،ʏ236،ࢫصفحةࢫ2020عڴ( . 

 ةʈخدماتࢫالسكرتار.  

 رࢫالمنتجاتࢫ،التعبئةࢫ،التغليف،ࢫ: خدماتࢫمتخصصةʈشاراتࢫتطوȘقيةاسʈسوȘسع؈فةࢫوإدارةࢫالمنتجࢫواݍݵدماتࢫالȘال.  

 ليةʈوميةࢫ:خدماتࢫتموɢلࢫاوࢫال؄فامجࢫاݍݰʈاتࢫالتموɠلࢫمنࢫخلالࢫشرʈࢫالتموʄࢫاݍݰصولࢫعڴʄمثلࢫالمساعدةࢫعڴ.  

 ب،ࢫمثـــلࢫכمـــن: اݍݵـــدماتࢫالعامـــةࢫʈࢫכمـــاكنࢫالتـــدر،ʏنࢫونظـــامࢫوأليـــةࢫللعلاقـــاتࢫ،ࢫاݍݰاســـبࢫاللآڲـــʈاتـــبࢫوأمـــاكنࢫالتخـــزɢتـــوف؈فࢫالم

  .العامة

 عةاȊعةࢫوالمباشرةࢫ: ݍݵدماتࢫالܨݵصيةࢫوالمتاʉكتقديمࢫالنܶݳࢫوالمعونةࢫالسر. 

 اديــــــةࢫذاتࢫʈــــــارࢫالرɢنࢫوأܵــــــݰابࢫالمشــــــروعاتࢫاݍݨديــــــدةࢫوخاصــــــةࢫכفʈࢫخدمــــــةࢫالمبتكـــــرʏانيــــــاتࢫاݍݰاضــــــنةࢫࢭــــــɢمࢫتفعيــــــلࢫإمɸســـــاʇ

،ࢫواقࢫالمحليــــةممــــاࢫي؅فتــــبࢫعليــــھࢫاســــتحداثࢫوتطـــوʈرࢫصــــناعاتࢫيمكــــنࢫأنࢫتفــــيࢫبحاجيــــاتࢫכســــ،ࢫالقاعـــدةࢫوالتطبيقــــاتࢫالتقنيــــة

  .وإمɢانيةࢫإنتاجࢫمنتجاتࢫموجɺةࢫمباشرةࢫللتصديرࢫوتنميةࢫالتجارةࢫالدولية

 اتࢫخارجيـةࢫمـنࢫالمخـاطراتࢫɢتكـرࢫخـارجࢫحـدودࢫالمؤسسـةࢫضـمنࢫشـبȎادةࢫاݍݵارجيةࢫالۘـܣࢫتʈيمكنࢫاحتضانࢫالمشروعاتࢫذاتࢫالر

إڲـــــʄࢫالمـــــواردࢫالداخليـــــةࢫالۘـــــܣࢫتمتلكɺـــــاࢫࢫالمشـــــ؅فكةࢫأوالتحالفـــــاتࢫלســـــ؅فاتجيةࢫأودعـــــمࢫمشـــــروعاتࢫالرʈـــــادةࢫالداخليـــــةࢫالۘـــــܣࢫȖســـــȘند

  .المؤسسةࢫعنࢫطرʈقࢫالمشاركةࢫبتقديمࢫالمعرفةࢫواݍݵ؄فةࢫوטسȘشارةࢫ

 ـــــــتʋاديـــــــةࢫלلك؅فونيـــــــةࢫمـــــــنࢫطـــــــرفࢫحاضـــــــناتࢫכن؅فنʈانيـــــــةࢫإحتضـــــــانࢫالمشـــــــروعاتࢫالرɢࢫإمʄࢫ2012آلࢫفيحـــــــان،ࢫ(بالإضـــــــافةࢫإڲـــــــ،

  .)92-91الصفحاتࢫ



   تقرارتࡧيزʈد                                                                     ɸرقونࡧتفاحـة
 

  233 .الوادي،ࢫاݍݨزائرالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫب،ࢫجامعةࢫ» 238 - 223صࢫ،ࢫ2024 جانفي،ࢫ02العددࢫ،ࢫ06،ࢫالمجلدࢫالمٔڈلࢫלقتصاديمجلةࢫ« 
 

 عز دورࡧȖࡧʏࡧالمؤسساتࡧالناشئةࡧحاضناتࡧכعمالࡧࡩʏزࡧלبداعࡧࡩʈ  

 ـــــارࢫלبداعيـــــةࢫاݍݨديـــــدةࢫɢـــــلࢫالمعلومـــــاتࢫاݍݵاصـــــةࢫبالســـــوق : تبۚـــــܣࢫכفɢـــــدࢫالمؤسســـــةࢫبʈכســـــعارࢫورغبـــــاتࢫ،ࢫالمنافســـــ؈ن،ࢫأيࢫتزو

 .)135،ࢫصفحةࢫ2017بودرامة،ࢫ(المسْڈلك؈نࢫأيࢫتقييمھࢫلمعرفةࢫجدوىࢫɸذاࢫالمنتجࢫوال؅فوʈجࢫلھࢫوتحديدࢫالفئةࢫالمسْڈدفة

 اتࢫכخـرىࢫلـذاࢫɠاࢫوسرقْڈاࢫمنࢫقبـلࢫالشـرɺراءةࢫטخ؅فاعࢫلتجنبࢫضياعȋࢫحقوقࢫالملكيةࢫوʄࢫاݍݰصولࢫعڴʏمرافقةࢫالمؤسساتࢫࢭ

  .ترافقࢫاݍݰاضناتࢫالمؤسساتࢫحۘܢࢫȖܦݨيلࢫالمنتجࢫ

 ࢫأنʄࢫأرضࢫالواقعࢫنظراࢫإڲʄࢫلتجسيدࢫفكرةࢫالمنتجࢫعڴʏࢫمـواردࢫتفـوقࢫقـدرةࢫالمؤسسـةࢫࢫتأم؈نࢫالدعمࢫالماڲʄذهࢫالعمليةࢫتحتاجࢫإڲـɸ

  .خاصةࢫࢭʏࢫبدايةࢫɲشاطɺاࢫوɸناࢫيأȖيࢫدورࢫاݍݰاضناتࢫࢭʏࢫرȋطࢫɸذهࢫالمؤسساتࢫوɸيئاتࢫالدعمࢫالماڲʏࢫ

 قࢫʈاࢫعنࢫطرɺسي؈فࢫجديد،ࢫفتقومࢫبدعمȖقةࢫإنتاجࢫأونظامࢫʈوفيماࢫيخصࢫالمؤسساتࢫالۘܣࢫتقدمࢫطر :  

 يةࢫالمكثفةࢫلتنɴʈوɢبةࢫوالتʈࢫممارسـةࢫכسـلوبࢫاݍݨديـدࢫالمبتكـر،ࢫالدوراتࢫالتدرʄاراتࢫالمسؤول؈نࢫوالعـامل؈نࢫعڴـɺميةࢫقدراتࢫوم

أمــــاࢫ،ࢫوإعــــادةࢫضــــبطࢫالɺيɢــــلࢫالتنظي׿ــــܣࢫلɺــــذهࢫالمؤسســــةࢫوجعلــــھࢫمتناســــباࢫمــــعࢫأɸــــدافɺاࢫوإدماجــــھࢫضــــمنࢫبرنامجɺــــاࢫالȘســــي؈في 

طالـــــةࢫعمرɸــــاࢫלنتـــــاڊʏࢫالتقنيــــاتࢫاݍݨديــــدةࢫفيـــــتمࢫتــــدرʈبࢫالقـــــائم؈نࢫعڴــــʄࢫɸـــــذهࢫךلاتࢫوعڴــــʄࢫكيفيــــةࢫاســـــتخدامɺاࢫوصــــيانْڈاࢫلإ 

 .فالتدرʈبࢫيجبࢫأنࢫيɢونࢫعمليةࢫدائمةࢫومستمرةࢫلمواكبةࢫالتطوراتࢫ

 رʈرࢫفـإنࢫحاضــناتࢫכعمــالࢫࢫ:دعـمࡧوظيفــةࡧالـدعمࡧوالتطــوʈࢫحــ؈نࢫٮڈمـلࢫأغلــبࢫالمؤسســاتࢫالناشـئةࢫوظيفــةࢫالبحـثࢫوالتطــوʏࢭـ

  : تركزࢫعليھࢫل؅فسيخࢫفكرتھࢫلدىࢫالقائم؈نࢫعڴʄࢫɸذهࢫالمؤسساتࢫمنࢫخلالࢫ

 تمــــــامࡧɸشــــــريࡧטȎࢫࢫ:باݍݨانــــــبࡧالʏرࢫكخرڊــــــʈناســــــبࢫووظيفــــــةࢫالبحــــــثࢫوالتطــــــوȘأيࢫتوظيــــــفࢫالبــــــاحث؈نࢫوالكفــــــاءاتࢫالۘــــــܣࢫت

 .اݍݨامعاتࢫورȋطࢫالمؤسساتࢫبمراكزࢫכبحاثࢫوالمخابرࢫوטستفادةࢫمنࢫمɺارٮڈمࢫࢭʏࢫتطوʈرɸاࢫ

 رʈࡧلوظيفةࡧالبحثࡧوالتطوʏتمامࡧباݍݨانبࡧالماڲɸࢫمـنࢫأجـلࢫכبحـاثࢫوالدراسـاتࢫ:טʏوتتحمـلࢫجـزءࢫࢫأيࢫتقديمࢫدعمࢫمـاڲ

مــــنࢫتɢلفْڈــــاࢫوتخصــــيصࢫقــــروضࢫلɺــــاࢫوالبحــــثࢫعــــنࢫمصــــادرࢫأقــــلࢫتɢلفــــةࢫســــواءࢫحɢوميــــةࢫأوشــــراكةࢫمــــعࢫمؤسســــاتࢫأخــــرىࢫ

  .خاصةࢫ

 ࢫإســتقلاليْڈاࢫʄسـبةࢫإلٕڈــاࢫحۘـܢࢫتمكٔڈــاࢫمـنࢫاݍݰصــولࢫعڴـȘࢫالمؤسسـاتࢫالمنʏرࢫࢭــʈࢫإدمـاجࢫالبحــثࢫوالتطـوʄࢫاݍݰاضـناتࢫإڲــʄسـڥȖ

  .لɺاࢫحۘܢࢫتجسيدɸاࢫعڴʄࢫأرضࢫالواقعوحمايةࢫنتائجࢫأبحاٯڈاࢫوטنفاقࢫعلٕڈاࢫࢭʏࢫɠلࢫمراح

  ارࡧمنࡧخلالࡧعقودࡧوإتفاقياتࡧالتعـاونɢࡧمجالࡧלبداعࡧوלبتʏـذاࢫجـراءࢫالـنقصࢫوالضـعفࢫࢫ:دعمࡧالمؤسساتࡧࡩɸـونࢫɢي

ࢭـــʏࢫإمɢانيـــاتࢫالمؤسســـةࢫوإرتفـــاعࢫتɢـــاليفࢫالبحـــثࢫوالتطـــوʈرࢫممـــاࢫيــــدفعɺاࢫإڲـــʄࢫابـــرامࢫاتفاقيـــاتࢫȖعـــاونࢫࢭـــʏࢫɸـــذاࢫالمجـــالࢫمــــعࢫ

  .اعࢫو٭ڈذاࢫتكȘسبࢫفكرةࢫارتباطࢫوعلاقاتࢫاخرىࢫخارجࢫاݍݰاضنةࢫمؤسساتࢫأخرىࢫࢭʏࢫنفسࢫالقط

 ࢫࢫ:المقاولــةࡧمــنࡧالبــاطنʏــيࢫأوكڴــǿــقࢫالمقاولــةࢫمــنࢫالبــاطن،ࢫأيࢫتقــومࢫاݍݰاضــنةࢫبتوكيــلࢫجزʈــارࢫعــنࢫطرɢࢫלبتʄاݍݰصــولࢫعڴــ

عـــنࢫالمؤسســـةࢫالمنȘســـبةࢫلɺـــاࢫلمؤسســـاتࢫأخـــرىࢫفيمـــاࢫيخـــصࢫɲشـــاطاتࢫالبحـــثࢫوالتطـــوʈرࢫمثـــلࢫمɢاتـــبࢫالدراســـاتࢫومراكـــزࢫ

ɸــــذاࢫالنــــوعࢫمــــنࢫالمقاولــــةࢫيقلــــلࢫوʈحــــلࢫمشــــɢلةࢫنقــــصࢫالمــــواردࢫالماليــــةࢫ. والمؤسســــاتࢫالصــــناعيةࢫالعامــــةࢫواݍݵاصــــةࢫالبحــــث

 .والمɺاراتࢫوالقدراتࢫالȎشرʈةࢫفأغلبࢫالمؤسساتࢫࢭʏࢫالومࢫأࢫتتعاونࢫمعࢫاݍݨامعاتࢫومراكزࢫالبحث
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  تحدياتࡧوأسبابࡧفشلࡧالمؤسساتࡧالناشئةࡧࡧࡩʏࡧاݍݨزائر:المحورࡧالثالثࡧ

  اجھࡧالمؤسساتࡧالناشئةࡧࡩʏࡧاݍݨزائرالتحدياتࡧالۘܣࡧتو : أولا

ʏشملࢫمايڴȖاࢫلمجموعةࢫمنࢫالتحدياتࢫوالۘܣࢫɺشاطɴ2020غان׿ܣ،ࢫ(تخضعࢫالمؤسساتࢫالناشئةࢫخلالࢫمزاولْڈاࢫل( :  

 ـذهࢫɸࢫاݍݨزائرࢫتخآۜܢࢫمنࢫعدمࢫتلقيࢫرواتّڈاࢫمنࢫقبلࢫالمؤسسـاتࢫلأنࢫʏـلࢫالقـوةأنࢫالمؤسساتࢫالناشئةࢫࢭɠكمـاࢫ،ࢫכخ؈ـفةࢫتمتلـكࢫ

  .أنࢫالȘشرʉعࢫاݍݨزائريࢫلاࢫيح׿ܣࢫاݍݵدماتࢫالمبتكرةࢫ

 وميـــةࢫخصوصـــا،ࢫالــدورࢫالـــذيࢫتلعبـــھࢫالصـــفقاتࢫعمومــاɢـــذاࢫ،ࢫوالصـــفقاتࢫاݍݰɺعطـــيࢫاݍݰـــقࢫلʇعࢫالمعمـــولࢫبــھࢫʉشـــرȘــاـنࢫالɠفــإذاࢫ

دودࢫضـيقةࢫممــاࢫيـؤديࢫ٭ڈــاࢫمـنࢫالصــفقاتࢫالعموميـةࢫفإنــھࢫيؤكـدࢫأنــھࢫلـمࢫتطبــقࢫإلاࢫࢭـʏࢫحــ%  20النـوعࢫمـنࢫالمؤسســاتࢫࢭـʏࢫحــدودࢫ

  .إڲʄࢫعدمࢫالقدرةࢫعڴʄࢫالتعاʇشࢫوלستمرار

 نɸࢫعصـرناࢫالـراʏــھࢫأيࢫمنظمـةࢫࢭــɺـوࢫ،ࢫإنࢫأصـعبࢫمـاࢫتواجɸشــئةࢫحـديثاࢫɴࢫبـالمعۚܢࢫالواســع،ࢫ"المنافســةࢫ" وخاصــةࢫالمؤسسـاتࢫالم،

وضـــــمانࢫولا٬ڈـــــمࢫ،ࢫورضـــــاࢫالعمـــــلاء،ࢫوجـــــودةࢫالمنتجـــــات،ࢫبɢـــــلࢫماʇعنيـــــھࢫذلـــــكࢫمـــــنࢫالمنافســـــةࢫࢭـــــʏࢫכســـــواقࢫالداخليـــــةࢫواݍݵارجيـــــة

وحۘܢࢫالمنافسـةࢫࢭـʏࢫاجتـذابࢫالكفـاءاتࢫالȎشـرʈةࢫالمتم؈ـقةࢫࢭـʏࢫسـوقࢫ،ࢫوغ؈فɸاࢫمنࢫأنواعࢫالمنافساتࢫالمتعددةࢫوالمختلفة،ࢫلمنتجاٮڈا

 .بلࢫوأيضاࢫاݍݰفاظࢫعلٕڈاࢫدونࢫإجتذابࢫالمنافس؈نࢫلتلكࢫالكفاءاتࢫ،ࢫالعمل

 ـــــلࢫלخـــــتلافࢫعـــــ،ࢫروادࢫأعمـــــالࢫبـــــدونࢫخ؄ـــــفةɠسࢫشـــــركةࢫناشـــــئةࢫأمـــــرࢫمختلــــــفࢫʋنࢫقـــــراءةࢫبضـــــعةࢫكتـــــبࢫوقصـــــصࢫنجــــــاحࢫفتأســـــ

فلـــوࢫɠـاـنࢫم؄فمجــاࢫمتقنــاࢫلعملــھࢫولعـــدةࢫ،ࢫفــالأمرࢫيحتـــاجࢫݍݵ؄ــفاتࢫمتنوعــةࢫبــنفسࢫالܨــݵص،ࢫومشــاɸدةࢫȊعــضࢫכفــلامࢫالوثائقيــة

مثــلࢫالɺيɢــلࢫالتنظي׿ـــܣࢫ،ࢫفعڴــʄࢫɸــذاࢫالܨــݵصࢫأنࢫيلـــمࢫبــبعضࢫأساســياتࢫלدارة،ࢫولديــھࢫبالفعــلࢫعـــدةࢫمواقــع،ࢫلغــاتࢫبرمجيــة

وɸـذهࢫاݍݵ؄ـفةࢫإنࢫلـمࢫتكـنࢫمتاحـةࢫلـدىࢫالܨـݵصࢫسيضـطرࢫأنࢫʇشـ؅فٱڈاࢫمـنࢫخـلالࢫقبــولࢫ،ࢫفاتيڋʏوفـرقࢫالعمـلࢫوالȘسـوʈقࢫלسـ؅

،ࢫومشــɢلةࢫالعلاقــاتࢫالعامـــةࢫبالإضــافةࢫلأنࢫȖعطــىࢫحصـــةࢫمــنࢫالمؤسســةࢫللمســـȘثمر،ࢫتموʈــلࢫمــنࢫمســـȘثمرࢫلديــھࢫاݍݵ؄ــفةࢫاللازمـــة

 .فالمعارضࢫوالمؤتمراتࢫلاࢫتصنعࢫروادࢫأعمالࢫبلࢫۂʏࢫوسيلةࢫللتواصلࢫوȋناءࢫالعلاقاتࢫ

 ــــقࢫالعمــــلʈࢫالمؤسســــةࢫمنــــوطࢫبــــھࢫإســــتقطابࢫ،ࢫفرʏةࢫࢭــــʈشــــرȊــــذاࢫالتحــــديࢫبدايــــةࢫمــــنࢫأنــــھࢫلاࢫيوجــــدࢫقســــمࢫمــــواردࢫɸــــرࢫɺحيــــثࢫيظ

وɸنــاࢫيــدخلࢫعامـــلࢫ،ࢫبــلࢫيبـــدأࢫכمــرࢫبالبحــثࢫࢭــʏࢫدائـــرةࢫالمعــارفࢫوالطلــبࢫمــٔڈمࢫترشــيحࢫȊعـــضࢫالمــوظف؈ن،ࢫالمــوظف؈نࢫللعمــلࢫفٕڈــا

 فاءةࢫولʋسࢫالمحاباةࢫالمحاباةࢫبالمنتصفࢫليؤثرࢫعڴʄࢫمبدأࢫالتوظيفࢫبناءاࢫعڴʄࢫالك

 ࢫموظـــفࢫمناســـبࢫلإنجـــازࢫمشـــروعࢫʄســـرعةࢫعڴـــȊࢫاݍݰصـــولࢫʄيࢫالمؤسســـاتࢫالناشـــئةࢫالتقنيـــةࢫتحديـــداࢫمـــنࢫعـــدمࢫقـــدرٮڈاࢫعڴـــɲعـــاȖ

،ࢫفقدࢫتɴشرࢫعدةࢫإعلاناتࢫلكنࢫطالماࢫۂʏࢫشـركةࢫناشـئةࢫلـمࢫʇسـمعࢫ٭ڈـاࢫالكث؈ـفونࢫفلـنࢫيظɺـرࢫלعـلانࢫللمɺتمـ؈نࢫفعـلا،ࢫمست݀ݨل

مـنࢫ،ࢫفɺنـاكࢫعـدةࢫطـرق ،ࢫحـدياتࢫɸـوࢫتوظيـفࢫالمسـتقل؈نࢫنظـراࢫلطبيعـةࢫالمشـروعࢫالمؤقتـةفأحدࢫاݍݰلولࢫلمثلࢫɸذاࢫالنوعࢫمـنࢫالت

أك؆فɸـاࢫفعاليـةࢫالبحـثࢫࢭـʏࢫمنصـاتࢫالعمـلࢫاݍݰـرࢫالۘـܣࢫتـوفرࢫتنـوعࢫمختلـفࢫمـنࢫالمɺـاراتࢫالۘـܣࢫيمكـنࢫطلّڈـاࢫوالتعاقـدࢫمعɺـاࢫلإنجـازࢫ

وࢭــʏࢫالواقــعࢫحۘــܢࢫ،ࢫكــنࢫלطــلاعࢫعلٕڈــاالعمــلࢫالمطلــوبࢫبدقــةࢫوإح؅فافيــةࢫࢫبفضــلࢫمعــرضࢫכعمــالࢫوالتقييمــاتࢫالســابقةࢫالۘــܣࢫيم

،ࢫتـمࢫالتعاقـدࢫمعɺـمࢫعـنࢫȊعـدࢫسـواءاࢫكم؅ـفجم؈نࢫأوكتـابࢫأوࢫإدارʈـ؈ن،ࢫأɠاديميةࢫࢫحاسوبࢫɠلࢫالموظف؈نࢫالعامل؈نࢫفٕڈاࢫمسـتقل؈ن

 .وɠلɺمࢫيمكنࢫالوصولࢫإلٕڈمࢫع؄فࢫمنصاتࢫالعملࢫاݍݰرࢫ

 ـلʈــوࢫاݍݰصــول ،ࢫالتموɸــاࢫɺــلࢫالمؤسسـاتࢫالناشــئةࢫبــأنࢫأبــرزࢫتحـديࢫأمامɠالھࢫحيــثࢫتتفــقࢫɢــلࢫبمختلــفࢫأشــʈࢫالتموʄســواءاࢫ،ࢫعڴـ

 .ɠانࢫتموʈلࢫللبدأࢫبإطلاقࢫالمؤسسةࢫأوࢫتموʈلࢫنموࢫلتوسيعࢫأعمالɺاࢫأوࢫتموʈلࢫȖسرʉعࢫلزʈادةࢫالنموࢫبمعدلࢫأسرعࢫ

 عاتʉشـــــرȘࢫأيـــــةࢫمــــــوادࢫتتعلـــــقࢫبالمؤسســــــاتࢫ،ࢫالʄــــــيࢫلاࢫتحـــــويࢫقــــــوان؈نࢫالمؤسســـــاتࢫاݍݵاصــــــةࢫ٭ڈـــــاࢫعڴــــــȌفمعظــــــمࢫدولࢫالعـــــالمࢫالعر

ومعاملـةࢫالمؤسســاتࢫ،ࢫ؈نࢫȖعـودࢫلعقــودࢫمضـتࢫلـمࢫتكــنࢫقـدࢫظɺـرتࢫعبــارةࢫالمؤسسـاتࢫالناشـئةࢫحۘــܢبـلࢫمعظمɺــاࢫقـوان،ࢫالناشـئة



   تقرارتࡧيزʈد                                                                     ɸرقونࡧتفاحـة
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مـــثلاࢫلاࢫتحتـــاجࢫالمؤسســـةࢫ،ࢫالناشـــئةࢫمثلɺـــاࢫمثـــلࢫأيࢫمؤسســـةࢫمحـــدودةࢫالمســـؤوليةࢫيضـــيفࢫإلٕڈـــاࢫأعبـــاءࢫلاتȘناســـبࢫمـــعࢫطبيعْڈـــا

  . تحقيقࢫأرȋاحࢫكماࢫاٰڈاࢫلʋستࢫمطالبةࢫب،ࢫالناشئةࢫبالضرورةࢫلمقرࢫف؈قياǿيࢫوموظف؈نࢫمتواجدينࢫفيھ

  .أسبابࡧفشلࡧالمؤسساتࡧالناشئةࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧ: ثانيا

ʏࢫالنحوࢫالتاڲʄࢫعڴʏࢫاݍݨزائرࢫوۂʏࢫفشلࢫالمؤسساتࢫالناشئةࢫࢭʄناكࢫمجموعةࢫمنࢫכسبابࢫوالۘܣࢫتؤديࢫإڲɸ:  

وعــدمࢫالقــدرةࢫعڴــʄࢫاݍݰصــولࢫعڴــʄࢫتموʈــلࢫ،ࢫʇعــدࢫنفــاذࢫرأسࢫالمــال :نفــاذࡧرأسࡧالمــالࡧوالفشــلࡧࡩــʏࡧاݍݰصــولࡧعڴــʄࡧتموʈــلࡧجديــد -

" دقـــريࢫ" أغلقـــتࢫشـــركةࢫالواقـــعࢫالمعـــززࢫࢫ2019ففـــيࢫشـــɺرࢫســـȎتم؄فࢫســـنةࢫ،ࢫجديـــدࢫمـــنࢫأɸـــمࢫأســـبابࢫفشـــلࢫالمؤسســـاتࢫالناشـــئة

"Daqri "لاࢫيبلـغࢫأك؆ــفࢫمـنࢫࢫ2007والۘـܣࢫتأسســتࢫسـنةࢫ،ࢫʈعـدࢫأنࢫأنفقــتࢫتمــوȊࢫاݍݰصــولࢫ،ࢫمليــونࢫدولارࢫ250أبوا٭ڈــاࢫʏوفشـلتࢫࢭــ

 .عڴʄࢫتموʈلࢫجديدࢫ

للشـــرɠاتࢫالناشـــئةࢫأنࢫȖســـتمرࢫإذاࢫلـــمࢫتكـــنࢫمنتجاٮڈـــاࢫوخـــدماٮڈاࢫتلۗـــܣࢫإحتياجـــاتࢫلاࢫيمكـــنࢫ : عـــدمࡧتلبيـــةࡧاحتياجـــاتࡧالســـوقࡧ -

 .فلاࢫأɸميةࢫلɺاࢫإذاࢫلمࢫيكنࢫأفرادࢫالمجتمعࢫالمسْڈدفࢫيحتاجɺاࢫ،ࢫفمɺماࢫɠانتࢫالمنتجاتࢫواݍݵدماتࢫمبتكرة،ࢫالسوق 

مـنࢫכخطـاءࢫالكب؈ــفةࢫ،ࢫعــٔڈموعــدمࢫالقـدرةࢫعڴـʄࢫالتفــوقࢫعلـٕڈمࢫأوࢫالتم؈ـقࢫ،ࢫإنࢫتجاɸـلࢫالمنافسـ؈ن : اݍݵـروجࡧمـنࡧدائـرةࡧالمنافســة -

 .الۘܣࢫȖسبȎتࢫࢭʏࢫفشلࢫالعديدࢫمنࢫالشرɠاتࢫ

،ࢫيتفــقࢫمعظــمࢫروادࢫכعمــالࢫالــذينࢫفشــلتࢫمشــروعاٮڈمࢫعڴــʄࢫأنࢫنمــوذجࢫالعمــلࢫمɺــمࢫللغايــة :وجــودࡧخلــلࡧࡩــʏࡧنمــوذجࡧالعمــلࡧ -

 .مش؈فينࢫإڲʄࢫعدمࢫالقدرةࢫعڴʄࢫإيجادࢫطرقࢫلتحقيقࢫأرȋاحࢫيجعلࢫالمسȘثمرʈنࢫم؅فددينࢫࢭʏࢫتموʈلࢫالمشروعࢫ

وقـدࢫ،ࢫوقـدࢫيتوقـفࢫعليـھࢫنجـاحࢫالمؤسسـةࢫأوࢫفشـلɺا،ࢫȖسع؈فࢫالمنتجاتࢫلـʋسࢫبالعمليـةࢫالسـɺلة : مشكلاتࡧالȘسع؈فࡧوالتɢاليفࡧ -

لكـنࢫمـنࢫجɺـةࢫ،ࢫفشلتࢫالعديدࢫمنࢫالمؤسساتࢫبالفعلࢫȊسȎبࢫأٰڈاࢫوضـعتࢫسـعراࢫمرتفعـاࢫلمنتجاٮڈـاࢫمـنࢫأجـلࢫȖغطيـةࢫتɢاليفɺـا

وȋالتــاڲʏࢫلــمࢫتحقــقࢫɸــذهࢫالمؤسســاتࢫإيــراداتࢫ،ࢫȊســȎبࢫإرتفــاعࢫالســعرأخــرىࢫلــمࢫيقبــلࢫعــددࢫكب؈ــفࢫمــنࢫالمســْڈلك؈نࢫعڴــʄࢫالشــراءࢫ

 .ɠافيةࢫ

يتجڴـــــʄࢫأعضـــــاؤهࢫࢫأيࢫمؤسســـــةࢫعڴـــــʄࢫوجـــــودࢫفرʈـــــقࢫعمـــــلࢫفعـــــال،ʇعتمـــــدࢫنجـــــاحࢫ :الفشـــــلࡧࡩـــــʏࡧتكـــــوʈنࡧفرʈـــــقࡧالعمـــــلࡧالمناســـــبࡧ -

 .بمجموعةࢫمنࢫالمɺاراتࢫالمتنوعة،ࢫوعادةࢫماࢫتفشلࢫالمؤسسةࢫȊسȎبࢫسوءࢫإختيارࢫأعضاءࢫفرʈقࢫالعملࢫ

إذاࢫأطلقــتࢫالمؤسســةࢫمنتجɺــاࢫࢭــʏࢫوقــتࢫمبكــرࢫجــدا،ࢫفقــدࢫينظــرࢫإليــھࢫالمســتخدمونࢫعڴــʄࢫ :جࡧࡩــʏࡧالتوقيــتࡧاݍݵــاطئࡧإطــلاقࡧالمنــت -

فقـــدࢫتضـــيعࢫبـــذلكࢫفرصـــɺاࢫࢭـــʏࢫالســـوق،ࢫومـــنࢫثـــمࢫʇعـــدࢫإختيـــارࢫ،ࢫوإذاࢫأطلقتـــھࢫȊعـــدࢫفـــواتࢫכوان،ࢫأنـــھࢫغ؈ـــفࢫمفيـــدࢫبالɴســـبةࢫلɺـــم

 .التوقيتࢫالمناسبࢫلإطلاقࢫالمنتجاتࢫمنࢫأɸمࢫعواملࢫنجاحࢫالشرɠاتࢫ

ࢭــʏࢫȊعــضࢫכحيــانࢫتفشــلࢫالمؤسســاتࢫȊســȎبࢫأنࢫمنتجاٮڈــاࢫنفســɺاࢫســʋئة،ࢫفمɺمــاࢫأنفقــتࢫالمؤسســةࢫعڴــʄࢫالدعايــةࢫ :منــتجࡧســۛܡࡧ -

 .وال؅فوʈج،ࢫففيࢫالٔڈايةࢫلنࢫتنݬݳࢫإذاࢫلمࢫيرتقࢫالمنتجࢫإڲʄࢫمستوىࢫتوقعاتࢫالمسْڈلك؈ن

اكࢫإتفـاقࢫعڴـʄࢫطرʈقـةࢫالعمـلࢫأوࢫإذاࢫلـمࢫيكـنࢫɸنـ،ࢫلاࢫيمكـنࢫلأيࢫمؤسسـةࢫأنࢫتـنݬݳ :وجودࡧخلافاتࡧب؈نࡧالفرʈقࡧوالمسȘثمرʈنࡧ -

أوࢫبـ؈نࢫأܵـݰابࢫالمؤسسـاتࢫوالمسـȘثمرʈنࢫقـدࢫتȘسـȎبࢫࢭـʏࢫ،ࢫכɸدافࢫالمرجوةࢫفاݍݵلافاتࢫالۘـܣࢫتɴشـأࢫبـ؈نࢫأعضـاءࢫمجلـسࢫלدارة

 .فشلࢫالمؤسساتࢫالناشئةࢫ

مࢫللعمـلࢫيفشـلࢫمعظـمࢫروادࢫכعمـالࢫࢭـʏࢫتحقيـقࢫالتـوازنࢫبـ؈نࢫالعمـلࢫواݍݰيـاة،ࢫإذࢫيميـلࢫالكث؈ـفࢫمـٔڈ :לٰڈاكࡧوفقدانࡧالشغف -

إلاࢫأنࢫذلـكࢫيـؤديࢫࢭـʏࢫالٔڈايـةࢫإڲـʄࢫإٰڈـاكɺمࢫوفقـدانࢫالشـغف،ࢫوʉعـدࢫלٰڈـاكࢫ،ࢫطوالࢫالوقـتࢫمـنࢫأجـلࢫتحقيـقࢫכɸـدافࢫȊسـرعة

  .منࢫכسبابࢫالرئʋسيةࢫوراءࢫفشلࢫالمؤسساتࢫالناشئةࢫ
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  :خاتمة .3

وݍݰــدࢫךنࢫلاࢫتوجـــدࢫبالɴســبةࢫلݏݨزائــرࢫوȋـــالرغمࢫمــنࢫوجـــودࢫȊعــضࢫالمبـــادراتࢫالمحــدودةࢫࢭـــʏࢫإɲشــاءࢫمؤسســـاتࢫناشــئة،ࢫإلاࢫأنـــھࢫ

تجرȋـــةࢫرائـــدة،ࢫكمـــاࢫيلاحـــظࢫأنࢫأغلـــبࢫالمؤسســــاتࢫالناشـــئةࢫتɴشـــطࢫࢭـــʏࢫمجـــالࢫالȘســــوʈقࢫלلك؅فوɲـــي،ࢫوأٰڈـــاࢫمجـــردࢫمحاɠــاـةࢫلتجــــاربࢫ

  .سابقةࢫࢭʏࢫالعالمࢫ

ࢭــʏࢫاطـــارࢫال؅ــفوʈجࢫوالـــدعمࢫلɺــذهࢫالمؤسســـاتࢫالناشــئةࢫبـــذلتࢫالســـلطاتࢫالعموميــةࢫࢫجɺـــوداࢫكب؈ــفةࢫلتاسʋســـɺاࢫنظــامࢫدعـــمࢫتـــمࢫ

والمتمثـــلࢫࢭـــʏࢫإɲشـــاءࢫالصـــندوقࢫالـــوطۚܣࢫلتموʈـــلࢫالمؤسســـاتࢫوشـــركةࢫرأســـمالࢫלســـȘثمار،ࢫبالإضـــافةࢫإڲـــʄࢫحاضـــناتࢫࢫإɲشـــاؤهࢫحـــديثا،

טعمال،ࢫوالۘܣࢫȖعدࢫمنࢫب؈نࢫاك؄ـفࢫכنظمـةࢫوأك؆فɸـاࢫفعاليـةࢫࢭـʏࢫالقطـاعࢫטقتصـاديࢫالمɴشـودࢫلݏݨزائـر،ࢫحيـثࢫأنࢫݍݰاضـناتࢫטعمـالࢫ

اشــــئةࢫوʈظɺــــرࢫذلــــكࢫجليــــاࢫمــــنࢫخــــلالࢫاݍݵــــدماتࢫوالــــدعمࢫالــــذيࢫتقدمــــھࢫأɸميــــةࢫبالغــــةࢫودورࢫفعــــالࢫࢭــــʏࢫدعــــمࢫوتوجيــــھࢫالمؤسســــاتࢫالن

  .حاضناتࢫטعمالࢫࢭʏࢫɠلࢫمرحلةࢫمنࢫمراحلࢫاحتضاٰڈاࢫللمؤسساتࢫالناشئة

لياتࢫالمستحدثةࢫمنࢫقبلࢫالسلطاتࢫالعمومية،ࢫوخاصةࢫحاضناتࢫכعمالࢫࢭـʏࢫلكنࢫبالرغمࢫمنࢫالدورࢫالذيࢫلعبتھࢫɸذهࢫך

لاࢫتـزالࢫȊعيـدةࢫࢭـʏࢫاݍݨزائـرࢫعـنࢫالمراحـلࢫالمتقدمـةࢫالۘـܣࢫبلغْڈـاࢫȊعـضࢫالـدول،ࢫفالمؤسسـاتࢫࢫدعمࢫوترقيةࢫالمؤسسـاتࢫالناشـئة،ࢫإلاࢫأٰڈـا

الناشـــئةࢫࢭـــʏࢫاݍݨزائـــرࢫتواجـــھࢫجملـــةࢫمـــنࢫالصـــعوȋاتࢫوالنقـــائصࢫوالتحـــدياتࢫالۘـــܣࢫتقـــفࢫحـــائلاࢫأمـــامࢫتطورɸـــاࢫوʈرجـــعࢫذلـــكࢫإڲـــʄࢫعـــدةࢫ

  :أسبابࢫمنࢫبئڈا

 .حداثةࢫالمؤسساتࢫالناشئةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫ -

 .ضعفࢫالتموʈلࢫ -

 .تأɸيلࢫوكفاءةࢫالموردࢫالȎشريࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجالࢫضعفࢫ -

  :النتائجࡧوالتوصيات

يجــــبࢫتـــــوف؈فࢫمنـــــاخࢫســـــليمࢫلنمــــوࢫوتطـــــوʈرࢫالمؤسســـــاتࢫالناشـــــئةࢫبــــدءاࢫمـــــنࢫمرحلـــــةࢫماقبـــــلࢫالتأســــʋسࢫإڲـــــʄࢫمرحلـــــةࢫלســـــتغلالࢫ -

 .والتوسعࢫ

 לنتاجيـــةࢫالفعليـــةإجـــراءࢫمܦـــݳࢫشـــاملࢫللمؤسســـاتࢫالناشـــئةࢫمـــنࢫحيـــثࢫنوعيْڈـــاࢫوالمنتجـــاتࢫالۘـــܣࢫتقـــومࢫبإنتاجɺـــاࢫوالطاقـــةࢫ -

حيــــثࢫʇســــاعدࢫذلــــكࢫصــــاɲڥʏࢫالسياســـــاتࢫعڴــــʄࢫرســــمࢫالسياســــاتࢫלقتصـــــاديةࢫ،ࢫنوعيــــةࢫالمــــوادࢫכوليــــةࢫالمســــتخدمةࢫوغ؈فɸـــــا

الكفيلـةࢫبتحقيــقࢫأɸـدافࢫالتخطــيطࢫللمؤسسـاتࢫالناشــئةࢫورȋطɺــاࢫبالمزايـاࢫالماديــةࢫوالمɢانيـةࢫالۘــܣࢫتحقـقࢫإنȘشــارࢫالمؤسســاتࢫ

 .بدلاࢫمنࢫتركزɸاࢫࢭʏࢫالمدنࢫالشماليةࢫ

زالـةࢫالمعوقــاتࢫالȘشــرʉعيةࢫوלدارʈــةࢫوإيجـادࢫإطــارࢫقــانوɲيࢫملائــمࢫسـواءاࢫمــاࢫيتصــلࢫمٔڈــاࢫبـإنطلاقࢫالɴشــاطࢫلɺــذهࢫالمؤسســاتࢫإ -

اݍݰصـــولࢫعڴـــʄࢫال؅ـــفاخيصࢫأوࢫȊعـــدࢫبدايـــةࢫالɴشـــاطࢫخاصـــةࢫفيمـــاࢫيتصـــلࢫبمجـــالاتࢫ،ࢫمـــنࢫحيـــثࢫȖعـــددࢫالموافقـــاتࢫوالȘܦـــݨيل

 .الȘسوʈقࢫ

 .اتࢫالعموميةࢫولأداءࢫالعديدࢫمنࢫاݍݵدماتإفساحࢫالمجالࢫأمامɺاࢫلݏݰصولࢫعڴʄࢫɲسبةࢫمنࢫالصفق -

تـــأخرࢫإɸتمـــامࢫاݍݨزائـــرࢫبتأســـʋسࢫحاضـــناتࢫכعمـــالࢫوالۘـــܣࢫتبقـــىࢫجـــدࢫمحـــدودة،ࢫوɸـــوࢫمـــاࢫʇغيـــبࢫدورɸـــاࢫكـــأداةࢫدعـــمࢫوعامـــلࢫ -

 .إنماǿيࢫللمؤسساتࢫالناشئةࢫ

دقــــةࢫࢭــــʏࢫتɢــــوʈنࢫمســــ؈فينࢫذويࢫكفــــاءةࢫعاليــــةࢫلادارةࢫحاضــــناتࢫטعمــــال،ࢫخاصــــةࢫالمديروالمɴشــــطࢫالمرافــــقࢫالــــذيࢫلابــــدࢫمــــنࢫال -
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