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  : مݏݵص

الدراســـــــةࢫإڲـــــــʄࢫمعرفـــــــةࢫدورࢫالتحليـــــــلࢫالمـــــــاڲʏࢫࢭـــــــʏࢫتحســـــــ؈نࢫכداءࢫالمـــــــاڲʏࢫللمؤسســـــــةࢫالوطنيـــــــةࢫللكɺرȋـــــــاءࢫوالغـــــــازࢫɸـــــــذهࢫɸـــــــدفتࢫ

SONELGAZ" " ࢫغايةࢫࢫ2018ةࢫالممتدةࢫمنࢫخلالࢫالف؅فʄࢫࢫحيثࢫتمࢫלعتماد،ࢫ2022إڲʄلࢫمنࢫعڴɠيةࢫالماليةࢫوجـدولࢫحسـاباتࢫالم؈قان

  .الɴسبࢫالماليةأɸمࢫ،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫ)ɠ)FR. BFR. TRلࢫمنࢫمؤشراتࢫالتوازنࢫالماڲʏࢫباستخدامࢫوذلكࢫ،ࢫالنتائج

،ࢫكمــاࢫأنࢫلاࢫȖغطــيࢫɠــلࢫأصــولɺاࢫالغ؈ــفࢫاݍݨارʈــة الدائمــةࢫللمؤسســةوقــدࢫتوصــلتࢫالدراســةࢫإڲــʄࢫعــدةࢫنتــائجࢫأɸمɺــاࢫأنࢫכمــوالࢫ

ال؅قاماٮڈــــــاࢫࢭــــــʏࢫتــــــوارʈخࢫيجعلɺــــــاࢫࢭـــــʏࢫوضــــــعيةࢫجــــــدࢫصــــــعبةࢫللوفـــــاءࢫب وɸـــــوࢫمــــــا،ࢫبالــــــديونࢫوȖعتمـــــدࢫȊشــــــɢلࢫكب؈ــــــفࢫعلٕڈــــــاࢫالمؤسســـــةࢫمثقلــــــة

حيـثࢫضࢫعڴʄࢫالقدرةࢫالشرائيةࢫللمواطنࢫلݏݰفا) الكɺرȋاءࢫوالغاز(الطاقةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫأسعارࢫوɸذࢫراجعࢫلسياسةࢫدعمࢫטستحقاق،ࢫ

  تباعࢫبأقلࢫمنࢫتɢاليفࢫלنتاجࢫمعࢫضمانࢫتقديمࢫالدولةࢫإعاناتࢫماليةࢫلتغطيةࢫالفوارق،ࢫ

כداءࢫالمـــاڲʏ،ࢫالمؤشـــراتࢫالماليـــة،ࢫالɴســــبࢫالماليـــة،ࢫالمؤسســـةࢫالوطنيـــةࢫللكɺرȋـــاءࢫوالغــــازࢫتقيـــيمࢫالتحليـــلࢫالمــــاڲʏ،ࢫ :الɢلمـــاتࡧالمفتاحيـــة

"SONELGAZ".  

   JEL:  M41, M42, M14, M13, L97 اتتصɴيف

Abstract: 
This study aimed to know the role of financial analysis in improving the financial performance of the 

National Electricity and Gas Corporation “SONELGAZ” during the period from 2018 to 2022, Where the Balance 

sheet  and Income statement were relied upon, using each of the financial balance indicators (FR. BFR. TR), in 

addition to the most important financial ratios. 

The study reached several results, the most important of which is that the permanent funds of the 

institution do not cover all of its non-current assets, The institution is also heavily indebted and dependent on it, 

This is due to the policy of subsidizing energy prices in Algeria (electricity and gas) to preserve the purchasing 

power of the citizen, as it is sold at less than production costs, while ensuring that the state provides financial 

subsidies to cover the differences. 

Keywords: financial analysis, Financial performance evaluation, Financial indicators, financial ratios, the 

National Electricity and Gas Corporation "SONELGAZ". 
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 : مقدمة. 1

اقتصـــاديةࢫتجمــــعࢫبـــ؈نࢫمختلـــفࢫعوامـــلࢫלنتـــاجࢫ٭ڈـــدفࢫتحقيـــقࢫالتنميــــةࢫࢫمنظمـــةعبـــارةࢫعـــنࢫالمؤسســـةࢫטقتصـــاديةࢫۂـــʏࢫإنࢫ

ɸدفانࢫرئʋسيانࢫȖسـڥʄࢫإڲـʄࢫتحقيقɺمـا،ࢫوقـدࢫشـɺدتࢫالمؤسسـاتࢫטقتصـاديةࢫࢫوטستمرارʈةטقتصاديةࢫوטجتماعية،ࢫوʉعدࢫالنموࢫ

ࢫممـاࢫأدىࢫإڲـʄࢫظɺـورࢫمعـاي؈فࢫجديـدةࢫتواكـبࢫɸـذهࢫالتغ؈ـفاتࢫوالتجارʈـةࢫالممارساتࢫالماليةلتطورࢫȊعضࢫالتعقيداتࢫࢭʏࢫɲشاطɺاࢫنȘيجةࢫ

اݍݵاصــةࢫࢭـʏࢫȖܨـݵيصࢫالوضـعيةࢫالماليــةࢫللمؤسسـةࢫمـنࢫخـلالࢫإجــراءࢫتحليـلࢫللقـوائمࢫالماليـةࢫأɸميـةࢫودورࢫالتحليـلࢫالمــاڲʏࢫتظɺـرࢫوɸنـاࢫ

التحليـلࢫالمـاڲʏࢫإڲـʄࢫتـوف؈فࢫرؤʈـةࢫشـاملةࢫللوضـعيةࢫʇسـڥʄࢫ،ࢫحيـثࢫوتفسـ؈فɸاࢫمـنࢫأجـلࢫاتخـادࢫالقـراراتࢫووضـعࢫاݍݵطـطࢫالمسـتقبلية٭ڈاࢫ

الماليــةࢫللمؤسســةࢫࢭــʏࢫالماعــۜܣࢫواݍݰاضــرࢫࢫوتوجɺاٮڈــاࢫالمســتقبليةࢫالمحتملــة،ࢫوʉســتخدمࢫمــنࢫقبــلࢫعــدةࢫأطــرافࢫمتدخلــةࢫࢭــʏࢫالمؤسســةࢫ

مـنࢫأجـلࢫࢫ،ࢫوكـذلكࢫاݍݨɺـاتࢫالمقرضـةࢭـʏࢫالسـوق ࢫכسـɺمومعرفـةࢫأداءࢫࢫعڴʄࢫغرارࢫالمسȘثمرʈنࢫمنࢫأجلࢫتقيـيمࢫטسـȘثماراتࢫالمحتملـة

  .טس؅فاتيجيةمعرفةࢫقدرةࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫالوفاءࢫبال؅قاماٮڈا،ࢫوʉستخدمࢫأيضاࢫمنࢫقبلࢫإدارةࢫالمؤسسةࢫلاتخاذࢫالقراراتࢫ

כداءࢫالمـاڲʏࢫللمؤسسـةࢫوتوجٕڈɺـاࢫوتحليـلࢫكماࢫʇساɸمࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫمنࢫخلالࢫمؤشراتࢫالتـوازنࢫوالɴسـبࢫالماليـةࢫࢭـʏࢫتقيـيمࢫ

  .والفعاليةنحوࢫالمسارࢫالܶݰيحࢫواݍݰكمࢫعڴʄࢫقدرٮڈاࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالكفاءةࢫ

  :نطرحࢫטشɢاليةࢫالتاليةࢫسابقاȋناءاࢫعڴʄࢫماوردࢫو 

  .؟" SONELGAZ"الماڲʏࡧࡩʏࡧتحس؈نࡧכداءࡧالماڲʏࡧللمؤسسةࡧالوطنيةࡧللكɺرȋاءࡧوالغازࡧࡧالتحليلمدىࡧفعاليةࡧ

  :טشɢاليةࢫالتاليةࢫنطرحࢫالفرضياتࢫالتاليةوللإجابةࢫعنࢫ

 ʏࢫتحديدࢫاس؅فاتيجياٮڈاࢫوتحس؈نࢫأدا٬ڈاࢫالماڲʏسبࢫوالقوائمࢫالماليةࢫࢭɴࢫالʄعتمدࢫمؤسسةࢫسونلغازࢫعڴȖ. 

 عـــــدࢫالتʇࢫبنـــــاءࢫإســـــ؅فاتيجيةࢫࢫحليـــــلʏمࢫࢭـــــɸســـــاʇࢫمؤسســـــةࢫســـــونلغازࢫأداةࢫلمعرفـــــةࢫالوضـــــعيةࢫالماليـــــةࢫللمؤسســـــةࢫدونࢫأنࢫʏࢫࢭـــــʏالمـــــاڲ

 .قࢫכرȋاحواܷݰةࢫالمعالمࢫلتحقي

ألاࢫوɸـوࢫالتحليـلࢫࢫالعموميـةࢫتكȘؠـۜܣࢫɸـذهࢫالدراسـةࢫأɸميـةࢫبالغـةࢫنظـراࢫلتناولɺـاࢫلموضـوعࢫحسـاسࢫࢭـʏࢫالمؤسسـاتࢫטقتصـادية

ʏࢫللمؤسســـةࢫوتحديـــدࢫنقـــاالمـــاڲʏســـتطيعࢫمعرفـــةࢫכداءࢫالمـــاڲɲࢫʏࢫاݍݰفـــاظࢫ،ࢫحيـــثࢫأنـــھࢫمـــنࢫخـــلالࢫالتحليـــلࢫالمـــاڲʄطࢫقوٮڈـــاࢫوالعمـــلࢫعڴـــ

عڴــــʄࢫالــــرغمࢫمــــنࢫɸــــذاࢫالنــــوعࢫمــــنࢫالمؤسســــاتࢫلɺــــاࢫخصوصــــياتࢫتم؈قɸــــاࢫعــــنࢫبـــــاࢮʏࢫࢫجاوزɸــــاونقــــاطࢫالضــــعفࢫوالعمــــلࢫعڴــــʄࢫتعلٕڈــــا،ࢫ

ڈاࢫتتلقىࢫاعاناتࢫحɢوميةࢫوتحتكرࢫإنتاجࢫالكɺرȋاءࢫوالغاز   .المؤسساتࢫاݍݵاصةࢫɠوٰ

  :ɸدفتࢫɸذهࢫالدراسةࢫإڲʄࢫماࢫيڴʏ وقد

 ࢫللمؤسسةࢫטقتصاديةʏࢫتحس؈نࢫכداءࢫالماڲʏࢫࢭʏإبرازࢫدورࢫالتحليلࢫالماڲ. 

 ࢫʄالتعرفࢫعڴʏࢫالمؤسسةࢫלقتصاديةࢫالعموميةࢫمختلفࢫأدواتࢫالتحليلࢫالماڲʏࢭ. 

 ࢫلمؤسسةࢫوتحليلࢫمعرفةʏࢫعمليةࢫتقييمࢫכداءࢫالماڲʏسبࢫوالمؤشراتࢫالماليةࢫالمستخدمةࢫࢭɴسونلغازࢫمختلفࢫال. 

لقــــةࢫاعتمــــدناࢫࢭـــʏࢫاݍݨانــــبࢫالنظــــريࢫعڴــــʄࢫالمــــنݤݮࢫالوصـــفيࢫمــــنࢫخــــلالࢫלحاطــــةࢫبالمفــــاɸيمࢫالمتعأمـــاࢫبالɴســــبةࢫللمنݤݨيــــةࢫفقــــدࢫ

بالتحليــلࢫالمــاڲʏࢫوتقيــيمࢫכداءࢫالمــاڲʏ،ࢫأمــاࢫࢭــʏࢫاݍݨانــبࢫالتطبيقــيࢫفقــدࢫاعتمــدناࢫعڴــʄࢫمــنݤݮࢫدراســةࢫحالــةࢫمــنࢫخــلالࢫإســقاطࢫاݍݨانــبࢫ

  .2022 -2018سونلغازࢫمنࢫخلالࢫتحليلࢫالقوائمࢫالماليةࢫاݍݵاصةࢫ٭ڈاࢫللف؅فةࢫالعموميةࢫטقتصاديةࢫالنظريࢫعڴʄࢫالمؤسسةࢫ

2. ʏלطارࡧالنظريࡧللتحليلࡧالماڲ  

ʇعدࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫأداةࢫووسيلةࢫɸامـةࢫȖسـاعدࢫالمؤسسـةࢫࢭـʏࢫعمليـةࢫاتخـاذࢫالقـراراتࢫالماليـة،ࢫكمـاࢫʇسـاعدࢫأيضـاࢫالمسـȘثمرʈنࢫ

ʏفࢫالۘܣࢫأعطيتࢫلھࢫماࢫيڴʈثماري،ࢫومنࢫأبرزࢫالتعارȘࢫمعرفةࢫالوضعيةࢫالماليةࢫللمؤسسةࢫمنࢫأجلࢫاتخاذࢫالقرارࢫטسʏࢭ:  
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موعــةࢫمـنࢫכســاليبࢫوالطــرقࢫالرʈاضــيةࢫوלحصــائيةࢫوالفنيــةࢫالۘــܣࢫيقــومࢫبصـورةࢫمȎســطةࢫالتحليــلࢫالمــاڲʏࢫɸــوࢫعبــارةࢫعــنࢫمج

تقيـيمࢫأدا٬ڈـاࢫࢭـʏࢫالماعـۜܣࢫواݍݰاضـرࢫتحليـلࢫو ٭ڈاࢫالمحللࢫالماڲʏࢫعڴʄࢫالبياناتࢫوالتقارʈرࢫوالكشـوفࢫالماليـةࢫاݍݵاصـةࢫبالمؤسسـةࢫمـنࢫأجـلࢫ

  .)49صفحةࢫ،ࢫ2015ناڊʏ،ࢫ( وتوقعࢫماࢫستɢونࢫعليھࢫࢭʏࢫالمستقبل

كمــاࢫʇعــرفࢫأيضــاࢫعڴــʄࢫأنــھࢫمجموعــةࢫالطــرقࢫالۘــܣࢫȖســاعدࢫالمؤسســةࢫࢭــʏࢫالبحــثࢫعــنࢫشــروطࢫتحقيــقࢫالتوازنــاتࢫالماليــةࢫعڴــʄࢫ

 .)47،ࢫصفحةࢫ2013شيحة،ࢫ( المدىࢫالمتوسطࢫوالطوʈلࢫللمؤسسة

ʏࢫالمؤسسةࢫفيماࢫيڴʏࢫࢭʏميةࢫالتحليلࢫالماڲɸࢫأʄ׿ܣ،ࢫ( وتتجڴɺ3،ࢫصفحةࢫ2008ف(:  

 اɺشغيلȖࢫجمعࢫכموالࢫوكيفيةࢫʏتحديدࢫمدىࢫكفاءةࢫלدارةࢫࢭ.  

 شاطࢫالذيࢫتقومࢫبھࢫالمؤسسةɴالتحققࢫمنࢫمدىࢫكفاءةࢫال.  

 ࢫعمليةࢫالتخطيطࢫللمؤسسة،ࢫومساعدةالمʏةࢫساعدةࢫࢭʈثمارȘࢫاتخاذࢫالقراراتࢫטسʏنࢫࢭʈثمرȘالمس.  

 ساعدࢫʇلʈليةࢫوالبحثࢫعنࢫمختلفࢫمصادرࢫالتموʈࢫاتخاذࢫالقراراتࢫالتموʏالمؤسسةࢫࢭ. 

1.2 ʏمجالاتࡧالتحليلࡧالماڲ  

  التحليلࡧטسȘثماري ࡧ1.1.2

ࢫ ؤسسـةالمالذينࢫقـامواࢫباسـȘثمارࢫأمـوالɺمࢫࢭـʏࢫأسـɺمࢫرأسࢫمـالࢫࢫ)حملةࢫכسɺم(الملاكࢫالتحليلࢫالذيࢫيقومࢫبھࢫࢫɸوࢫعبارةࢫعن

عڴـʄࢫرȋحيـةࢫالمؤسسـةࢫودرجـةࢫالمخـاطرةࢫالمرتبطـةࢫبمسـتوىࢫالرȋحيـة،ࢫوذلـكࢫȊسـȎبࢫالعلاقـةࢫالطرديـةࢫالۘـܣࢫتـرȋطࢫࢫاɸتمامɺموʈنصبࢫ

المصــادرࢫ+ رأسࢫالمـالࢫ(،ࢫɸيɢـلࢫرأسࢫالمــالࢫرالعائـدࢫعڴــʄࢫטسـȘثما: بـ؈نࢫɠـلࢫمــنࢫالرȋحيـةࢫوالمخـاطر،ࢫوʈركــزࢫɸـذاࢫالتحليــلࢫعڴـʄࢫɠـلࢫمــن

  .)20،ࢫصفحةࢫ2014اݍݨع؄في،ࢫ( )السيولة(وعڴʄࢫالمدىࢫالقص؈فࢫࢫ،ࢫمديونيةࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫالمدىࢫالطوʈل)طوʈلةࢫכجل

  التحليلࡧטئتماɲيࡧ2.1.2

يقصـدࢫبالتحليــلࢫטئتمـاɲيࢫتحليــلࢫɠـلࢫمــنࢫالسـيولةࢫوالمــلاءة،ࢫوʈقصــدࢫبالسـيولةࢫمــدىࢫقـدرةࢫالمؤسســةࢫعڴـʄࢫتحقيــقࢫســيولةࢫ

الوفاءࢫبال؅قاماٮڈا،ࢫأماࢫالمـلاءةࢫيقصـدࢫ٭ڈـاࢫمـدىࢫقـدرةࢫالمؤسسـةࢫعڴـʄࢫȖسـديدࢫال؅قاماٮڈـاࢫࢫنقديةࢫࢭʏࢫالمدىࢫالزمۚܣࢫقص؈فࢫכجلࢫمنࢫأجل

،ࢫصــفحةࢫ2014اݍݨع؄ـفي،ࢫ( طوʈلـةࢫכجـلࢫوɸــذاࢫʇعتمـدࢫعڴــʄࢫرȋحيـةࢫالمؤسسـةࢫࢭــʏࢫالمـدىࢫالزمۚــܣࢫطوʈـلࢫכجـلࢫوعڴــʄࢫɸيɢـلࢫرأسࢫالمــال

18(.  

  والشراءتحليلࡧטندماجࡧࡧ1.23.

،ࢫأوࢫࢭـʏࢫحالـةࢫانـدماجࢫمؤسسـت؈نࢫࢭـʏࢫمؤسسـةࢫواحـدة،ࢫمـعࢫشـرا٬ڈاأصـولࢫالمؤسسـةࢫࢭـʏࢫحالـةࢫࢫدراسـةيقومࢫɸذاࢫالتحليـلࢫعڴـʄࢫ

  .)51،ࢫصفحةࢫ2012شنوف،ࢫ( زوالࢫالܨݵصيةࢫالقانونيةࢫلɢلࢫواحدةࢫمٔڈما

  الرقابةࡧالماليةࡧ1.2.4

للمعـــــاي؈فࢫࢫيخضـــــعوذلـــــكࢫمـــــنࢫأجـــــلࢫالتأكـــــدࢫأنࢫتنفيـــــذɸاࢫفحـــــصࢫوتقيـــــيم،ࢫومراجعـــــةࢫכعمال،Ȗعـــــرفࢫالرقابـــــةࢫالماليـــــةࢫبأٰڈـــــاࢫ

،ࢫصـــفحةࢫ2020مخݏݵـــل،ࢫ( وכســسࢫالموضـــوعةࢫلاكȘشــافࢫכخطـــاءࢫوטنحرافــاتࢫونقـــاطࢫالضــعفࢫومعاݍݨْڈـــاࢫࢭــʏࢫالوقـــتࢫالمناســب

144(.  

  التحليلࡧمنࡧأجلࡧالتخطيط 5.1.2

التحليـلࢫالمــاڲʏࢫضـروريࢫللقيــامࢫȊعمليـةࢫتخطـيطࢫمــنظمࢫࢭـʏࢫمواجɺــةࢫالمسـتقبل،ࢫووضـعࢫتصــورࢫلـلأداءࢫالــذيࢫɠاـنࢫســائداࢫʇعـدࢫ

 ࢭʏࢫالسابق،ࢫوʉعت؄فࢫالتخطيطࢫضرورʈاࢫنظراࢫللتقلباتࢫالمستمرةࢫالۘܣࢫتتعرضࢫلɺاࢫأسواقࢫالمنتجاتࢫالمختلـفࢫمـنࢫالسـلعࢫواݍݵـدمات

  .)19صفحةࢫࢫ،2014اݍݨع؄في،ࢫ(
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  طرافࡧالمتدخلةࡧࡩʏࡧالتحليلࡧالماڲʏכ ࡧ22.

 إدارةࡧالمؤسسةࡧ22.1.

ـݳ مختلــفࢫمــنࢫقبــلࢫࢫحيــثࢫيــتمࢫاسـتخدامھالتحليــلࢫالمــاڲʏࢫمــدىࢫكفـاءةࢫإدارةࢫالمؤسســةࢫࢭــʏࢫتحقيــقࢫوظائفɺـاࢫالمختلفــة،ࢫࢫيوܷ

  :)34،ࢫصفحةࢫ2017شاɸ؈ن،ࢫ( ةلغرضࢫتحقيقࢫالغاياتࢫالتاليالمستوʈاتࢫלدارʈةࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫ

 ثمارȘࢫטسʄحيةࢫالمؤسسةࢫوالعوائدࢫالمحققةࢫعڴȋتقييمࢫر.  

 شاط(ؤسساتࢫالمشا٭ڈةࢫمقارنةࢫأداءࢫالمؤسسةࢫمعࢫالمɴالتخطيطࢫللمستقبل،ࢫو )باݍݱݨمࢫوال.  

  المسȘثمرونࡧالمحتملون  22.3.

المسـȘثمرونࢫالمحتملــونࢫقبـلࢫاتخـاذࢫقــراراٮڈمࢫטسـȘثمارʈةࢫباݍݰصـولࢫعڴـʄࢫالمعلومــاتࢫالۘـܣࢫتخـصࢫالوضــعيةࢫࢫينصـبࢫاɸتمـام

ʏذهࢫالمعلوماتࢫماࢫيڴɸا،ࢫومنࢫأبرزࢫɺ16،ࢫصفحةࢫ2014اݍݨع؄في،ࢫ( الماليةࢫللمؤسسةࢫوالمخاطرࢫالۘܣࢫقدࢫتتعرضࢫل(:  

 ࢫالمدىࢫʄثماراتأداءࢫالمؤسسةࢫعڴȘࢫטسʄࢫتحقيقࢫالعوائدࢫعڴʏࢫטستمرارࢫࢭʄلࢫوالقص؈فࢫوقدرٮڈاࢫعڴʈالطو.  

  حيةࢫالمؤȋࢫمدىࢫف؅فةࢫمعينةࢫمنࢫالزمن،ࢫو טتجاهࢫالذيࢫاتخذتھࢫرʄاحࢫالمتبعةࢫومدىࢫثباٮڈاسسةࢫعڴȋعࢫכرʉسياسةࢫتوز.  

 لɢيɺذاࢫالɸࢫظلࢫʏيࢫالمتوقعࢫࢭȌࢫللمؤسسةࢫمعࢫبيانࢫכثرࢫالسلۗܣࢫوטيجاʏلࢫالماڲɢيɺال.  

 مإɺࢫقيمةࢫכسʄاحࢫوعڴȋࢫכرʄيانࢫأثرࢫذلكࢫعڴȋاࢫوɸرࢫالمؤسسةࢫونموʈانيةࢫتطوɢم.  

  المسȘثمرونࡧاݍݰاليونࡧوالدائنون ࡧ22.4.

يـــتمࢫטســـتفادةࢫمـــنࢫنتـــائجࢫالتحليـــلࢫالمـــاڲʏࢫبالɴســـبةࢫللمســـȘثمرʈنࢫاݍݰـــاليونࢫࢭـــʏࢫمعرفـــةࢫنصـــʋبࢫالســـɺمࢫالواحـــدࢫمـــنࢫכرȋـــاحࢫ

 التحقــقࢫمــنࢫقــدرةࢫالمؤسســةࢫعڴــʄࢫســدادࢫال؅قاماٮڈــاࢫالماليــةࢫســواءࢫالــدينࢫכصــڴʏࢫأوࢫفوائــدهوכرȋــاحࢫالموزعــة،ࢫأمــاࢫبالɴســبةࢫللــدائن؈نࢫ

  . )22،ࢫصفحةࢫ2007النعي׿ܣࢫعدنانࢫتايھ،ࢫ(

  الملاكࡧوالمساɸمون  22.5.

المـاڲʏࢫقـدرةࢫלدارةࢫعڴـʄࢫتحقيـقࢫࢫࢭʏࢫظلࢫفصلࢫالملكيةࢫعنࢫלدارةࢫخاصةࢫࢭʏࢫشرɠاتࢫالمساɸمةࢫالكب؈فة،ࢫتب؈نࢫنتائجࢫالتحليل

 )16،ࢫصفحةࢫ2014اݍݨع؄في،ࢫ( .مصاݍݳࢫالمالك؈نࢫوالمساɸم؈نࢫࢭʏࢫإطارࢫȖعظيمࢫثروٮڈم

  ɸيئةࡧالسوقࡧالمالية 22.6.

ࢭــʏࢫدعـمࢫالشــفافيةࢫتفيـدࢫنتـائجࢫالتحليــلࢫالمـاڲʏࢫɸيئـةࢫכســواقࢫالماليـةࢫࢭـʏࢫتوضــيحࢫالمعلومـاتࢫعـنࢫالمؤسســةࢫومـدىࢫمسـاɸمْڈاࢫ

  )23،ࢫصفحةࢫ2007النعي׿ܣࢫعدنانࢫتايھ،ࢫ( .وלفصاحࢫعنࢫالمعلوماتࢫلضمانࢫالمساɸمةࢫࢭʏࢫكفاءةࢫالسوقࢫالمالية

  الغرفةࡧالتجارʈةࡧوالصناعيةࡧ22.7.

الشـــرɠاتࢫࢭـــʏࢫتفعيـــلࢫטقتصــــادࢫتفيـــدࢫنتـــائجࢫالتحليـــلࢫالمـــاڲʏࢫالغـــرفࢫالتجارʈـــةࢫوالصـــناعيةࢫࢭـــʏࢫالتحقـــقࢫمـــنࢫمـــدىࢫمســـاɸمةࢫ

  .)35،ࢫصفحةࢫ2017شاɸ؈ن،ࢫ( الوطۚܣ

  المصاݍݳࡧاݍݰكوميةࡧ22.8.

 ٮڈــتمࢫالمصـــاݍݳࢫاݍݰɢوميـــةࢫبɴتـــائجࢫالتحليــلࢫالمـــاڲʏࢫلغـــرضࢫتطبيـــقࢫالȘشـــرʉعاتࢫالضــرȎʈيةࢫولأســـبابࢫرقابيـــةࢫوغايـــاتࢫإحصـــائية

  .)35،ࢫصفحةࢫ2017شاɸ؈ن،ࢫ(
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  البنوكࡧوالمؤسساتࡧالمالية 22.9.

  .)23،ࢫصفحةࢫ2007النعي׿ܣࢫعدنانࢫتايھ،ࢫ( لغرضࢫتقديرࢫاݍݨدارةࢫטئتمانيةࢫللشرɠاتࢫوإقرارࢫمنحࢫטئتمان

 أدواتࡧالتحليلࡧالماڲʏࡧ23.

  )استحقاق/ سيولة(منظورࡧالتحليلࡧالماڲʏࡧوفقࡧࡧ23.1.

ʉعـــــرفࢫالتحليـــــلࢫالمـــــاڲʏࢫوفـــــقࢫɸـــــذاࢫالمنظـــــورࢫبتحليـــــلࢫالذمـــــةࢫالماليـــــةࢫ،ࢫو التقليـــــديʇســـــ׿ܢࢫأيضـــــاࢫبالتحليـــــلࢫالمـــــاڲʏࢫالســـــاكنࢫأوࢫ

للمؤسسة،ࢫوɸوࢫطرʈقةࢫتقليديةࢫللتحليلࢫٱڈتمࢫبخطـرࢫالعسـرࢫالمـاڲʏࢫوالتوقـفࢫعـنࢫالـدفع،ࢫوȋالتـاڲʏࢫيظɺـرࢫالـزمنࢫكمعيـارࢫضـروريࢫࢭـʏࢫ

،ࢫصــفحةࢫ2010زغيــبࢫمليكـة،ࢫ( المؤسسـةࢫعبــارةࢫعـنࢫكيـانࢫقــانوɲيࢫلɺـاࢫذمــةࢫقبـلࢫأنࢫتɢـونࢫوحــدةࢫإنتاجيـةɸـذاࢫالتحليـل،ࢫوʈــرىࢫأنࢫ

19(.  

قانونيـةࢫاقتصـاديةࢫذاتࢫذمـةࢫماليـةࢫࢫمنظمـةɸذاࢫالتحليلࢫعڴʄࢫمفɺومࢫالذمـةࢫالماليـةࢫللمؤسسـةࢫباعتبـارࢫأنࢫالمؤسسـةࢫࢫيرتكز 

،ࢫوʈــتمࢫتحديــدࢫɸــذهࢫالذمــةࢫمــنࢫخــلالࢫجــردࢫعناصــرࢫכصــولࢫواݍݵصــوم،ࢫوتحــددࢫالوضــعيةࢫالصــافيةࢫ)لɺــاࢫحقــوقࢫوعلٕڈــاࢫال؅قامــات(

مــنࢫخـــلالࢫالفـــرقࢫبــ؈نࢫعناصـــرࢫכصـــولࢫوالعناصــرࢫاݍݵارجيـــةࢫلݏݵصـــوم،ࢫحيـــثࢫȖعت؄ــفࢫالوضـــعيةࢫالصـــافيةࢫأȊســطࢫȖعب؈ـــفاࢫعـــنࢫقيمـــةࢫ

  .)65،ࢫصفحةࢫ2006بنࢫسا؟ۜܣࢫالياس،ࢫ( مؤسسةالذمةࢫالماليةࢫلل

يركزࢫتحليلࢫسيولةࢫاستحقاقࢫعڴʄࢫمعاي؈فࢫتصـɴيفࢫمراكـزࢫالم؈قانيـةࢫحسـبࢫمفɺـوميࢫالسـيولةࢫوטسـتحقاق،ࢫوȖعت؄ـفࢫالم؈قانيـةࢫ

الك؄ـفىࢫللم؈قانيــةࢫودراسـةࢫالعلاقـةࢫالموجــودةࢫالمحاسـȎيةࢫومݏݰقاٮڈـاࢫالوثـائقࢫכساســيةࢫللمعلومـات،ࢫلـذلكࢫʇعت؄ــفࢫتقيـيمࢫالمجموعـاتࢫ

  .)20،ࢫصفحةࢫ2010زغيبࢫمليكة،ࢫ( بئڈاࢫوȋ؈نࢫمɢوناٮڈاࢫالرئʋسيةࢫأساسࢫɸذهࢫالعملية

  :)71-70،ࢫالصفحاتࢫ2006بنࢫسا؟ۜܣࢫالياس،ࢫ( وقدࢫȖعرضࢫɸذاࢫالنوعࢫمنࢫالتحليلࢫإڲʄࢫטنتقاداتࢫالتالية

 عطيࢫتصورࢫواܷݳࢫحولࢫالمستوىࢫכمثلࢫلرأسࢫالمالࢫالعاملʇذاࢫالتحليلࢫلاࢫɸإنࢫ.  

 ࢫحالـــــةࢫتـــــوفرࢫرأسࢫالمـــــالࢫالعامـــــلࢫʏنــــة،ࢫبـــــرغمࢫمـــــنࢫأنـــــھࢫيف؅ـــــفضࢫࢭــــʈنـــــةࢫلاࢫيبــــ؈نࢫالعلاقـــــةࢫبـــــ؈نࢫرأسࢫالمـــــالࢫالعامـــــلࢫواݍݵزʈࢫأنࢫاݍݵز

  .موجبة

  الوظيفيالتحليلࡧالماڲʏࡧوفقࡧالمنظورࡧࡧ23.2.

ظɺرࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫالوظيفيࢫنȘيجةࢫللقصورࢫالۘܣࢫخلفɺاࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫالساكن،ࢫولقدࢫأعطىࢫالكث؈فࢫمنࢫاݍݰلـولࢫللمشـاɠلࢫ

الۘــــܣࢫلــــمࢫʇســــتطعࢫالتحليــــلࢫالمــــاڲʏࢫالســــاكنࢫمعاݍݨْڈــــا،ࢫحيــــثࢫاعت؄ــــفࢫالمؤسســــةࢫوحــــدةࢫاقتصــــاديةࢫتتضــــمنࢫمجموعــــةࢫمــــنࢫالوظــــائفࢫ

بـــــنࢫسا؟ـــــۜܣࢫاليـــــاس،ࢫ( טســـــȘثمارࢫوɸـــــوࢫمـــــاࢫعـــــرفࢫبـــــالمفɺومࢫالـــــوظيفيࢫللمؤسســـــة،التموʈل،الرئʋســـــيةࢫالمتمثلـــــةࢫࢭـــــʏࢫوظيفـــــةࢫטستغلال

  .)94،ࢫصفحةࢫ2006

ࢫʇعـــدࢫالتحليـــلࢫالـــوظيفيࢫطرʈقــــةࢫمـــنࢫطـــرقࢫالتحليــــلࢫالمـــاڲʏࢫيقـــومࢫعڴـــʄࢫأســــاسࢫتصـــɴيفࢫمختلـــفࢫالعمليــــاتࢫالۘـــܣࢫتقـــومࢫ٭ڈــــا 

المؤسســـــــةـࢫحســــــــبࢫالوظــــــــائف،ࢫوʈركــــــــزࢫعڴــــــــʄࢫدراســــــــةࢫɲشــــــــاطࢫالمؤسســــــــةࢫمــــــــنࢫخــــــــلالࢫالمــــــــواردࢫالماليــــــــةࢫوكيفيــــــــةࢫاســــــــتعمالɺاࢫلتموʈــــــــلࢫ

  .)65-64،ࢫالصفحاتࢫ2010زغيبࢫمليكة،ࢫ( טستخدامات

  التحليلࡧالماڲʏࡧالديناميɢيࡧ23.3.

ʇســ׿ܢࢫأيضـــاࢫبالتحليــلࢫالمـــاڲʏࢫالمتحــركࢫوʉعت؄ـــفࢫمـــنࢫأك؆ــفࢫأســـاليبࢫالتحليــلࢫالمـــاڲʏࢫاســـتعمالاࢫࢭــʏࢫتحليـــلࢫالسياســةࢫالماليـــةࢫالۘـــܣࢫ

اتبعْڈاࢫالمؤسسةࢫخلالࢫف؅فةࢫمعينةࢫتتجاوزࢫالسنة،ࢫوɸذاࢫالنوعࢫمنࢫالتحليـلࢫيقـومࢫبمقارنـةࢫכرقـامࢫوالبيانـاتࢫالـواردةࢫࢭـʏࢫالم؈قانيـاتࢫ

الماليــةࢫالمتتاليــةࢫمــنࢫأجــلࢫتحديــدࢫالفــروقࢫوالتغ؈ــفاتࢫالۘــܣࢫطــرأتࢫعڴــʄࢫتلــكࢫכرقــامࢫوالبيانــاتࢫمــنࢫࢫمــعࢫȊعضــɺاࢫولعــددࢫمــنࢫالف؅ــفات

ف؅ـفةࢫماليــةࢫلأخـرى،ࢫوȖعتمــدࢫالف؅ـفةࢫالماليــةࢫכوڲــʄࢫكسـنةࢫכســاسࢫوتحسـبࢫɲســبࢫالتغ؈ــفࢫلأيࢫفقـرةࢫماليــةࢫواردةࢫࢭـʏࢫالم؈قانيــات،ࢫوʈركــزࢫ
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لســلوس،ࢫ( قتـ؈نࢫأساســʋت؈نࢫɸمـاࢫجــدولࢫالتموʈـلࢫوجــدولࢫتـدفقاتࢫاݍݵزʈنــةعڴـʄࢫدراســاتࢫوثي) المتحــرك(التحليـلࢫالمــاڲʏࢫالـديناميɢيࢫ

  .)61،ࢫصفحةࢫ2004

 لʈسࢫ: جدولࡧالتموʋقـʈࢫأنـھࢫجـدولࢫللاسـتخداماتࢫوالمـواردࢫيفسـرࢫمصـدرࢫכمـوالࢫواسـتعمالاٮڈا،ࢫوʄـلࢫعڴـʈعـرفࢫجـدولࢫالتموʇ

ــݳࢫالكيفيــةࢫالۘــܣࢫواجɺــتࢫ٭ڈــاࢫالمؤسســةࢫالتغ؈ـفاتࢫالناتجــةࢫعــنࢫمجمــوعࢫالعمليــاتࢫ المرتبطــةࢫبالنفقــاتࢫوלيــرادات،ࢫأيࢫأنــھࢫيوܷ

 .)122،ࢫصفحةࢫ2010زغيبࢫمليكة،ࢫ( احتياجاٮڈاࢫللتموʈلࢫخلالࢫف؅فةࢫزمنيةࢫمعينة

  :)165،ࢫصفحةࢫ2013شيحة،ࢫ( وʈحققࢫجدولࢫالتموʈلࢫכɸدافࢫالتالية

 ۘا،ࢫوقياسࢫخطرࢫالسيولةࢫللمؤسسةتحليلࢫالتغ؈فاتࢫالɺࢫذمةࢫالمؤسسةࢫمعࢫشرحʄܣࢫتطرأࢫعڴ.  

 ـةࢫاحتياجاٮڈــاࢫɺإحصـاءࢫטسـتخداماتࢫاݍݨديـدةࢫوالمـواردࢫاݍݨديـدةࢫالۘـܣࢫتحصــلتࢫعلٕڈـاࢫالمؤسسـةࢫخـلالࢫالف؅ـفةࢫلمواج

  .المالية

 نـــــةʈـــــوࢫعبـــــارةࢫعـــــنࢫجـــــدولࢫ :جـــــدولࡧتـــــدفقاتࡧاݍݵزɸشـــــرحࢫȖـــــرࢫالتـــــدفقاتࢫالۘـــــܣࢫɺظʈيـــــدرسࢫتطـــــورࢫاݍݰالـــــةࢫالماليـــــةࢫللمؤسســـــةࢫو

،ࢫوʉعـدࢫ)136،ࢫصـفحةࢫ2010زغيـبࢫمليكـة،ࢫ( الميɢان؈قماتࢫالماليةࢫللمؤسسةࢫومساɸمةࢫɠلࢫوظيفةࢫࢭـʏࢫالتغ؈ـفࢫלجمـاڲʏࢫلݏݵزʈنـة

النقديـــةࢫالداخلــةࢫواݍݵارجـــةࢫلأغـــراضࢫمختلفــةࢫســـواءࢫɠانـــتࢫالɺــدفࢫالرئʋؠـــۜܣࢫݍݨـــدولࢫتــدفقاتࢫاݍݵزʈنـــةࢫɸـــوࢫإظɺــارࢫالتـــدفقاتࢫ

 .)56،ࢫصفحةࢫɸ2007ندى،ࢫ( ȖشغيليةࢫأوࢫاسȘثمارʈةࢫأوࢫتموʈلية

  :)85،ࢫصفحةࢫ2022باكرʈةࢫعڴʏ،ࢫ( ʏتكمنࢫأɸميةࢫجدولࢫتدفقاتࢫاݍݵزʈنةࢫفيماࢫيڴ

 ࢫاتخاذࢫالقراراتيقدمࢫتحليلࢫʏمࢫࢭɸساعدȖنࢫالۘܣࢫʈثمرȘمفصلࢫلملاءةࢫالمؤسسة،ࢫكماࢫيوفرࢫالمعلوماتࢫللمس.  

 حيةࢫالمؤسسةȋࢫرʄةࢫعڴʈثمارȘليةࢫوטسʈسࢫأثرࢫالتدفقاتࢫالتموʋيق.  

3 .ʏتقييمࡧכداءࡧالماڲ  

  مفɺومࡧتقييمࡧכداءࡧالماڲʏࡧ1.3

טقتصـاديةࢫمجتمعـةࢫبنـاءاࢫعڴـʄࢫالنتـائجࢫالمحققـةࢫخـلالࢫعمليةࢫتقييمࢫכداءࢫالماڲʏࢫيقصدࢫ٭ڈاࢫقياسࢫأداءࢫأɲشـطةࢫالمؤسسـةࢫ

الـــدورةࢫالماليـــة،ࢫبالإضــــافةࢫإڲـــʄࢫتحليــــلࢫتلـــكࢫالنتـــائجࢫوتحديــــدࢫטنحرافـــاتࢫالۘــــܣࢫوقعـــتࢫمـــعࢫتقــــديمࢫטق؅فاحـــاتࢫواݍݰلــــولࢫمـــنࢫأجــــلࢫ

ةࢫمســبقا،ࢫقيــاسࢫتحســ؈نࢫכداءࢫمســتقبلا،ࢫوت؅فكــزࢫعمليــةࢫتقيــيمࢫכداءࢫالمــاڲʏࢫعڴــʄࢫأرɠـاـنࢫأساســيةࢫمتمثلــةࢫࢭــʏࢫوجــودࢫأɸــدافࢫمســطر 

  .)93،ࢫصفحةࢫ2018لقيطي،ࢫ( כداءࢫالفعڴʏࢫواتخاذࢫالقراراتࢫالمناسبة

،ࢫمرحلـــــةࢫجمــــعࢫالمعلومـــــاتࢫوالبيانـــــات :)189،ࢫصــــفحةࢫ2020بوشـــــلاغم،ࢫ( تمــــرࢫعمليـــــةࢫتقيــــيمࢫכداءࢫالمـــــاڲʏࢫبالمراحــــلࢫالتاليـــــة

  .مرحلةࢫاݍݰكمࢫعڴʄࢫالنتائجو ࢫمرحلةࢫتحليلࢫالمعلوماتࢫوالبيانات

  :)33-32،ࢫالصفحاتࢫ2002عآۜܣ،ࢫ( كماࢫتتم؈قࢫباݍݵصائصࢫالتالية

 .الصدقࡧأوࡧالسلامةࡧ-

 .الثباتࡧأوࡧالوفاءࡧ-

 يقصدࢫ٭ڈاࢫالقدرةࢫعڴʄࢫتمي؈قࢫعدةࢫدرجاتࢫכداء،ࢫ: اݍݰساسيةࡧ-

  .يقصدࢫ٭ڈاࢫالقدرةࢫعڴʄࢫتقييمࢫجميعࢫجوانبࢫכداءࢫالمتمثلةࢫࢭʏࢫכداءࢫالماڲʏ،ࢫלنتاڊʏ،ࢫالتجاري،ࢫטجتماڤʏ: الكفايةࡧ-
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  لوماتࡧعمليةࡧتقييمࡧכداءࡧالماڲʏمصادرࡧمعࡧ3.2

الكرڎـʏ،ࢫ( التـاڲʏࢫتحددࢫالمصـادرࢫالرئʋسـيةࢫللبيانـاتࢫوالمعلومـاتࢫوלحصـاءاتࢫاللازمـةࢫلعمليـةࢫتقيـيمࢫכداءࢫالمـاڲʏࢫعڴـʄࢫالنحـو 

  :)184-183،ࢫالصفحاتࢫ2014

  .القوائمࢫالماليةࢫواݍݰساباتࢫاݍݵتاميةࢫ-

  .المؤشراتࢫالتارʈخيةࢫللقوائمࢫالماليةࢫواݍݰساباتࢫاݍݵتاميةࢫوالكشوفاتࢫالمݏݰقةࢫ-

  .التخطيطيةࢫوالتقارʈرࢫالدوليةالموازناتࢫوלحصاءاتࢫالۘܣࢫتنجزɸاࢫالمؤسسة،ࢫو ࢫاݍݨداول ࢫࢫ-

  طرقࡧتقييمࡧכداءࡧالماڲʏࡧ3.3

  .تتمࢫعمليةࢫتقييمࢫכداءࢫالماڲʏࢫباستخدامࢫمجموعةࢫمنࢫالمؤشراتࢫالماليةࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫمجموعةࢫمنࢫالɴسبࢫالمالية

  مؤشراتࡧالتوازنࡧالماڲʏࡧ1.3.3

 رأسࡧالمــالࡧالعامــلࡧFR :ࢫأنــھࢫعبــارةࢫعــنࢫʄعــرفࢫرأسࢫالمــالࢫالعامــلࢫأيضــاࢫعڴــʇࢫʏذلــكࢫاݍݨــزءࢫمــنࢫכمــوالࢫالدائمــةࢫالمســتخدمࢫࢭــ

 .)21،ࢫصفحةࢫ2010زغيبࢫمليكة،ࢫ( تموʈلࢫجزءࢫمنࢫכصولࢫالمتداولةࢫوɸذاࢫȊعدࢫتموʈلࢫɠلࢫכصولࢫالثابتة

 :)82،ࢫصفحةࢫ2013شيحة،ࢫ( يحسبࢫوفقࢫالطرʈقت؈نࢫالتاليت؈ن

 قةࡧالساكنةʈع؄فࢫعنࢫالفرقࢫب؈نࢫכموالࢫالدائمةࢫوכصولࢫالثابتةࢫوالعلاقةࢫبئڈما: الطرʇ.  

  .כصولࡧالثابتةࡧ-כموالࡧالدائمةࡧ= رأسࡧالمالࡧالعامل

- FR < 0:ـــلࢫࢫɠـــلࢫʈـــلࢫכصـــولࢫالثابتـــةࢫمـــعࢫوجـــودࢫفـــائضࢫمتبقـــي،ࢫبمعۚـــܢࢫأنࢫالمؤسســـةࢫاســـتطاعتࢫتموɠכمـــوالࢫالدائمـــةࢫغطـــتࢫ

  .اسȘثماراٮڈاࢫعنࢫطرʈقࢫمواردɸاࢫالدائمةࢫوحققتࢫفائضࢫتمثلࢫࢭʏࢫرأسࢫالمالࢫالعامل

- FR > 0:ࢫو ࢫʏالتــاڲȋغطــيࢫجــزءࢫمٔڈــاࢫفقــطࢫوȖــلࢫכصــولࢫالثابتــةࢫحيــثࢫʈافيــةࢫلتموɠــل،ࢫכمــوالࢫالدائمــةࢫغ؈ــفࢫʈࢫالتموʏجــودࢫܿݨــزࢫࢭــ

  .مماࢫيتطلبࢫالبحثࢫمواردࢫماليةࢫأخرىࢫلتغطيةࢫɸذاࢫال݀ݨز

- FR  =0:ـلࢫכصـولࢫالثابتـةࢫدونࢫتحقيـقࢫࢫɠع؄ـفࢫعـنࢫالتوافـقࢫالتـامࢫأيࢫأنࢫכمـوالࢫالدائمـةࢫغطـتࢫȖعت؄فࢫحالةࢫناذرةࢫاݍݰدوثࢫوȖ

 . فائضࢫولاࢫܿݨز

 قـةࡧاݍݰركيـةʈع؄ــفࢫعـنࢫالفـرقࢫبــ؈نࢫכصـولࢫالمتداولـةࢫوالــديون : الطرʇــةࢫࢫɺࢫمواجʄبــ؈نࢫمـدىࢫقـدرةࢫالمؤسســةࢫعڴـʈقصـ؈فةࢫכجـل،ࢫو

  .טستحقاقاتࢫقص؈فةࢫכجل

ʏالديونࡧقص؈فةࡧכجلࡧ-כصولࡧالمتداولةࡧ= رأسࡧالمالࡧالعاملࡧالصاࡩ.  

- FR < 0:اࢫالمتداولـةࢫمـعࢫتبقـيࢫفـائضࢫࢫɺڈـاࢫقصـ؈فةࢫכجـلࢫباسـتخدامࢫأصـول ࢭʏࢫɸـذهࢫاݍݰالـةࢫȖسـتطيعࢫالمؤسسـةࢫȖسـديدࢫɠافـةࢫديوٰ

ɸࢫيمثلࢫʏوࢫرأسࢫالمالࢫالعاملماڲɸامشࢫأمانࢫو.  

- FR > 0:افيةࢫلتغطيةࢫالديونࢫقص؈فةࢫכجلࢫࢫɠونࢫכصولࢫالمتداولةࢫغ؈فࢫɢذهࢫاݍݰالةࢫتɸࢫʏࢭ  

- FR  =0:ࢫحالـــةࢫنــاذرةࢫاݍݰـــدوث،ࢫأيࢫأنࢫכصـــولࢫࢫʏســاويࢫالـــديونࢫقصـــ؈فةࢫכجــلࢫوۂـــȖــونࢫכصـــولࢫالمتداولـــةࢫɢـــذهࢫاݍݰالـــةࢫتɸࢫʏࢭــ

  .المتداولةࢫغطتࢫɠافةࢫالديونࢫقص؈فةࢫכجلࢫدونࢫتحقيقࢫفائضࢫولاࢫܿݨز

الم؈قانيــة،ࢫلأنࢫحســابھࢫمــنࢫولــʋسࢫمــنࢫأســفلࢫ) الطرʈقــةࢫالســاكنة(عنــدࢫالقيــامࢫبالتحليــلࢫيــتمࢫحســابࢫرأسࢫالمــالࢫمــنࢫأعڴــʄࢫالم؈قانيــةࢫ

ʏࢫتحليلاتࢫכداءࢫالماڲʄ94،ࢫصفحةࢫ2018لقيطي،ࢫ( כسفلࢫلاࢫيؤثرࢫعڴ(.  

  :وʉشملࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫכنواعࢫالتالية
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 ʏلـــــفࢫ: رأسࡧالمــــالࡧالعامـــــلࡧלجمـــــاڲɢشـــــاطࢫيقصــــدـࢫبـــــھࢫمجمـــــوعࢫכصـــــولࢫالمتداولــــةࢫأيࢫمجمـــــوعࢫعناصـــــرࢫכصـــــولࢫالۘـــــܣࢫيتɲ٭ڈـــــاࢫ

،ࢫصــفحةࢫ1990عـدون،ࢫتقنيـاتࢫمراقبـةࢫالȘسـي؈ف،ࢫ( اسـتغلالࢫالمؤسسـة،ࢫوۂـʏࢫمجمـوعࢫכصـولࢫالۘــܣࢫتـدورࢫࢭـʏࢫمـدةࢫسـنةࢫأوࢫأقــل

47(.  

 .مجموعࡧכصولࡧالمتداولة= رأسࡧالمالࡧالعاملࡧלجماڲʏࡧ

 ʏـوࢫعبـارةࢫعــنࢫجـزءࢫمـنࢫכمــوالࢫ: رأسࡧالمـالࡧالعامـلࡧالصــاࡩɸـلࢫجــزءࢫمـنࢫכصـولࢫالثابتــة،ࢫكمـاࢫثــمࢫʈࢫتموʏالدائمـةࢫالمســتخدمࢫࢭـ

 .)50،ࢫصفحةࢫ2010زغيبࢫمليكة،ࢫ( التطرقࢫإليھࢫسابقا

 لࢫכموالࢫاݍݵاصـةࢫللأصـولࢫالثابتـة،ࢫأيࢫاݍݨـزءࢫالمسـتخدمࢫ: رأسࡧالمالࡧالعاملࡧاݍݵاصʈࢫمنࢫتموʏوࢫعبارةࢫعنࢫالمقدارࢫלضاࢭɸ

  :)46،ࢫصفحةࢫ1990عدون،ࢫتقنياتࢫمراقبةࢫالȘسي؈ف،ࢫ( تموʈلࢫכصولࢫالمتداولةࢫȊعدࢫتموʈلࢫɠلࢫכصولࢫالثابتةࢭʏࢫ

 .כصولࡧالثابتةࡧ-כموالࡧاݍݵاصةࡧ= رأسࡧالمالࡧالعاملࡧاݍݵاصࡧ

 ࢫأوࢫכصـولࢫالمتداولـة،ࢫࢫ:رأسࡧالمالࡧالعاملࡧכجنۗܣʏࢫجزءࢫمنࢫالديونࢫاݍݵارجيةࢫالۘـܣࢫتمـولࢫرأسࢫالمـالࢫالعامـلࢫלجمـاڲʏيتمثلࢫࢭ

  .)287،ࢫصفحةࢫ2016عبدࢫالباࢮʏ،ࢫ( أيࢫالديونࢫالطوʈلةࢫومتوسطةࢫכجلࢫمضافاࢫإڲʄࢫالديونࢫقص؈فةࢫכجل

  .الديون مجموعࡧ= رأسࡧالمالࡧالعاملࡧכجنۗܣࡧ

 احتياجــاتࡧرأسࡧالمـــالࡧالعامـــلBFR  :ࢫʏـــاࢫالمؤسســـةࢫࢭـــɺࢫمجمــوعࢫכمـــوالࢫالۘـــܣࢫتحتاجʏتتمثــلࢫاحتياجـــاتࢫرأسࢫالمـــالࢫالعامـــلࢫࢭـــ

دورةࢫטستغلال،ࢫوȖع؄فࢫاحتياجاتࢫرأسࢫالمـالࢫالعامـلࢫࢭـʏࢫتـارʈخࢫمعـ؈نࢫعـنࢫرأسࢫالمـالࢫالعامـلࢫالـذيࢫتحتاجـھࢫالمؤسسـةࢫلمواجـھࢫ

ڈــاࢫالمســتحقةࢫࢭــʏࢫɸــذاࢫالتــارʈخ،ࢫ وتظɺــرࢫɸــذاࢫטحتياجــاتࢫعنــدࢫمقارنــةࢫכصــولࢫالمتداولــةࢫمــعࢫالمــواردࢫالماليــةࢫقصــ؈فةࢫכجـــل،ࢫديوٰ

  :)119،ࢫصفحةࢫ2012شنوف،ࢫ( وتحسبࢫɸذهࢫטحتياجاتࢫوفقࢫالعلاقةࢫالتالية

  ).السلفاتࡧالمصرفيةࡧ-قص؈فةࡧכجلࡧالديونࡧ( -) قيمࡧجاɸزةࡧ- כصولࡧالمتداولةࡧ= (احتياجاتࡧرأسࡧالمالࡧالعاملࡧ

ࢭــʏࢫכصــولࢫالمتداولــةࢫتــمࢫاســȘبعادࢫالقــيمࢫاݍݨــاɸزةࢫلأٰڈــاࢫلاࢫȖعت؄ــفࢫمــنࢫاحتياجــاتࢫالــدورة،ࢫأمــاࢫبالɴســبةࢫللســلفاتࢫالمصــرفيةࢫ

زغيـبࢫ( فࢼܣࢫȖعت؄فࢫديونࢫسائلةࢫمدٮڈاࢫقص؈فةࢫجداࢫولاࢫتدخلࢫضمنࢫمواردࢫالدورةࢫلأٰڈاࢫتق؅فضࢫغالباࢫࢭʏࢫٰڈايةࢫالـدورةࢫمـنࢫالȘسـوʈة

  .)53،ࢫصفحةࢫ2010مليكة،ࢫ

 نـــةࡧالصـــافيةࡧʈاݍݵزTN :ࢫتحـــتࢫتصـــرفࢫالمؤسســـةࢫلمـــدةࢫʏزةࢫوالۘـــܣࢫۂـــɸࢫأٰڈـــاࢫمجمـــوعࢫכمـــوالࢫاݍݨـــاʄنـــةࢫالمؤسســـةࢫعڴـــʈعـــرفࢫخزȖ

فـورا،ࢫوتحسـبࢫوفـقࢫدورةࢫاستغلالية،ࢫوȖشملࢫصاࢭʏࢫالقيمࢫاݍݨاɸزةࢫأيࢫالمبـالغࢫالسـائلةࢫالۘـܣࢫȖسـتطيعࢫالمؤسسـةࢫاسـتخدامɺاࢫ

  :)51،ࢫصفحةࢫ1990عدون،ࢫتقنياتࢫمراقبةࢫالȘسي؈ف،ࢫ( العلاقةࢫالتالية

  .احتياجاتࡧرأسࡧالمالࡧالعاملࡧ-رأسࡧالمالࡧالعاملࡧ= اݍݵزʈنةࡧالصافيةࡧ

  .السلفاتࡧالمصرفيةࡧ-القيمࡧاݍݨاɸزةࡧ= 

المــــالࢫالعامــــلࢫمــــعࢫاحتياجــــاتࢫرأسࢫالمــــالࢫالعامــــل،ࢫوتأخــــذࢫاݍݵزʈنــــةࢫيمكــــنࢫاســــتɴتاجࢫوضــــعيةࢫاݍݵزʈنــــةࢫمــــنࢫخــــلالࢫمقارنــــةࢫرأسࢫ

  :)37،ࢫصفحةࢫ2013بوخلوه،ࢫ( כشɢالࢫالتالية

 نةࡧموجبةʈعۚـܣࢫأنࢫ: اݍݵزʇحيـةࢫممـاࢫȋـذاࢫيـدلࢫوجـودࢫالرɸانࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫأك؄فࢫمنࢫاحتياجاتࢫرأسࢫالمالࢫالعامل،ࢫوɠإذاࢫ

 .بتجميدࢫجزءࢫمنࢫأموالɺاࢫلتغطيةࢫاحتياجاتࢫرأسࢫالمالࢫالعاملالمؤسسةࢫتقومࢫ

 نـــةࡧســـالبةʈعۚــــܣࢫأنࢫ: اݍݵزʇــاـنࢫرأسࢫالمـــالࢫالعامـــلࢫأقـــلࢫمــــنࢫاحتياجـــاتࢫرأسࢫالمـــالࢫالعامـــل،ࢫممـــاࢫɠنـــةࢫســــالبةࢫإذاࢫʈـــونࢫاݍݵزɢت

 .المؤسسةࢫࢭʏࢫحالةࢫܿݨزࢫومواردɸاࢫغ؈فࢫɠافيةࢫلتغطيةࢫɠلࢫاحتياجاٮڈا



  ݍݰولࡧمحمدࡧياس؈نࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧفليحࡧمحمدࡧياسر
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 ةʈنةࡧصفرʈةࢫ: اݍݵزʈنـةࢫصـفرʈونࢫاݍݵزɢـذاࢫتɸسـاوىࢫرأسࢫالمـالࢫالعامـلࢫمـعࢫاحتياجـاتࢫرأسࢫالمـالࢫالعامـل،ࢫوȖࢫحالـةࢫمـاࢫإذاࢫʏࢭـ

ڈاࢫالماڲʏࢫوȖعت؄فࢫوضعيةࢫصعبةࢫجداࢫࢭʏࢫالمدىࢫالقص؈ف   .يدلࢫعڴʄࢫأنࢫالمؤسسةࢫمحافظةࢫعڴʄࢫتوازٰ

2.3.3 ʏسبࡧالتوازنࡧالماڲɲ  

 ـــلʈســـبࡧالتموɲ :ـــلࢫمصـــدرࢫمـــنࢫɠمةࢫɸشـــافࢫمـــدىࢫمســـاȘࢫمعرفـــةࢫواكʏـــلࢫࢭـــʈســـبࢫالتموɲســـاعدࢫȖـــلࢫʈࢫتموʏليـــةࢫࢭـــʈالمصـــادرࢫالتمو

  .)45،ࢫصفحةࢫ2004لسلوس،ࢫ( כصولࢫȊشɢلࢫعامࢫوכصولࢫالثابتةࢫȊشɢلࢫخاص

 ــلࡧالــدائمʈســبةࡧالتموɲ :غطيــةࢫالمــواردࢫالدائمــةࢫللأصــولࢫالثابتــة،ࢫكــذلكࢫتحــددࢫمســتوىࢫرأسࢫالمــالࢫȖســبةࢫمــدىࢫɴــذهࢫالɸسࢫʋتقــ

ʇستحسـنࢫ(فـإنࢫرأسࢫالمـالࢫالعامـلࢫيɢـونࢫسـالبࢫࢫ%100رأسࢫالمالࢫالعاملࢫفإذاࢫɠانتࢫأقلࢫمنࢫࢫالعامل،ࢫكذلكࢫتحددࢫمستوى 

  .)179،ࢫصفحةࢫ2014ݦݰن؈ن،ࢫ( )أنࢫتɢونࢫأك؄فࢫمنࢫالواحد

  :)67،ࢫصفحةࢫ2011السʋبلاɲي،ࢫ( تحسبࢫɲسبةࢫالتموʈلࢫالدائمࢫوفقࢫالعلاقةࢫالتالية

 100%) כصولࡧالثابتة/ כموالࡧالدائمةࡧ= (ɲسبةࡧالتموʈلࡧالدائمࡧ

 ـلࡧاݍݵـاصʈسـبةࡧالتموɲ :غطيـةࢫȖࢫʄم؈نࢫعڴـɸغطيـةࢫכمـوالࢫاݍݵاصـةࢫللأصـولࢫالثابتـةࢫأيࢫقـدرةࢫالمسـاȖسـبةࢫمـدىࢫɴـذهࢫالɸسࢫʋتقـ

القـروضࢫطوʈلـةࢫכجـلࢫوكـذلكࢫتحـددࢫمسـتوىࢫرأسࢫمـالࢫالعامـلࢫכصولࢫالثابتة،ࢫوتب؈نࢫالɴسبةࢫالۘـܣࢫتحتاجɺـاࢫالمؤسسـةࢫمـنࢫ

لسـلوس،ࢫ( اݍݵاص،ࢫوɠلماࢫɠانتࢫɸـذهࢫالɴسـبةࢫأك؄ـفࢫمـنࢫالواحـدࢫاسـتطاعةࢫالمؤسسـةࢫتموʈـلࢫأصـولɺاࢫبواسـطةࢫأموالɺـاࢫاݍݵاصـة

  :)67،ࢫصفحةࢫ2011السʋبلاɲي،ࢫ( تحسبࢫɲسبةࢫالتموʈلࢫاݍݵاصࢫوفقࢫالعلاقةࢫالتاليةࢫ: )46،ࢫصفحةࢫ2004

 100%) כصولࡧالثابتة/ כموالࡧاݍݵاصةࡧ= (ɲسʋبةࡧالتموʈلࡧاݍݵاصࡧ

 ســـبࡧالســـيولةɲ :ســـتعملࢫȖســـبɴـــذهࢫالɸࢫالوفـــاءࢫبال؅قاماٮڈـــاࢫقصـــ؈فةࢫכجـــل،ࢫوعليـــھࢫفإٰڈـــاࢫࢫʄلقيـــاسࢫمـــدىࢫمقـــدرةࢫالمؤسســـةࢫعڴـــ

تقــــʋسࢫوضــــعيةࢫالتــــوازنࢫالمــــاڲʏࢫللمؤسســــةࢫࢭــــʏࢫכجــــلࢫالقصــــ؈ف،ࢫوɠلمــــاࢫزادتࢫɸــــذهࢫالɴســــبةࢫزادتࢫقــــدرةࢫالمؤسســــةࢫعڴــــʄࢫȖســــديدࢫ

ڈا  .(Guerra, 2004, p. 51) ديوٰ

 سـبةࡧالسـيولةࡧالعامــةɲ :اࢫالمتداولــة،ࢫɺــقࢫأصـولʈڈـاࢫقصـ؈فةࢫכجــلࢫعـنࢫطر تقـʋسࢫɸــذهࢫالɴسـبةࢫقـدرةࢫالمؤسســةࢫعڴـʄࢫȖغطيــةࢫديوٰ

أيࢫأنࢫכصـولࢫالمتداولــةࢫيجــبࢫأنࢫتɢـوـنࢫأك؄ــفࢫمــنࢫالــديونࢫقصــ؈فةࢫכجــل،ࢫوȖعت؄ــفࢫالزʈــادةࢫࢭــʏࢫɸــذهࢫالɴســبةࢫمؤشــرࢫايجــاȌيࢫيــدلࢫ

 .(Niessen, 2004, p. 254) فعڴʄࢫوفاءࢫالمؤسسةࢫبال؅قاماٮڈاࢫࢭʏࢫכجلࢫالقص؈

  :(Mbangala, 2007, p. 61) تحسبࢫɲسبةࢫالسيولةࢫالعامةࢫوفقࢫالعلاقةࢫالتالية

  الديونࡧقص؈فةࡧכجل/ כصولࡧالمتداولةࡧ= ɲسبةࡧالسيولةࡧالعامةࡧ

 ســــبةࡧالســــيولةࡧالمختصــــرةɲ :ســــديدࢫال؅قاماٮڈــــاࢫقصــــ؈فةࢫכجــــلࢫباســــتخدامࢫכصـــــولࢫȖࢫʄســــبةࢫقــــدرةࢫالمؤسســــةࢫعڴــــɴــــذهࢫالɸتبــــ؈نࢫ

بطـــئࢫتحولـــھࢫإڲـــʄࢫنقذيــــھ،ࢫ(،ࢫواســـȘبعادࢫالمخـــزونࢫنظـــراࢫلمشــــاɠلھࢫالمختلفـــةࢫ)כســــرعࢫســـيولة(اݍݨارʈـــةࢫســـɺلةࢫالتحـــولࢫإڲـــʄࢫســـيولةࢫ

  .)47،ࢫصفحةࢫ2004لسلوس،ࢫ( )0.5وࢫ0.3(وʉستحسنࢫأنࢫتɢونࢫɸذهࢫالɴسبةࢫب؈نࢫ...) فقدانࢫالقيمةࢫوالتلفࢫ

ʏالتاڲɠسبةࢫɴذهࢫالɸتحسبࢫ  (Mbangala, 2007, p. 61):  

  اݍݵصومࡧالمتداولة) / المخزونࡧ-כصولࡧالمتداولةࡧ= (ɲسبةࡧالسيولةࡧالمختصرةࡧ

 سبةࡧالسيولةࡧاݍݰاليةɲ:ـةࢫال؅قاماٮڈـاࢫقصـ؈فةࢫכجـل،ࢫوقـدࢫࢫɺࢫوقـتࢫمعـ؈نࢫلمواجʏسبةࢫالنقديةࢫالمتاحةࢫللمؤسسـةࢫࢭـɴذهࢫالɸتب؈نࢫ

تمࢫاسȘبعادࢫالمخزونࢫنظراࢫلصعوȋةࢫتوقعࢫالمدةࢫالۘܣࢫيتحولࢫفٕڈاࢫإڲʄࢫسيولةࢫجاɸزة،ࢫكذلكࢫيصـعبࢫعلٕڈـاࢫتحوʈـلࢫالقـيمࢫالغ؈ـفࢫ

فــوريࢫɠيــࢫلاࢫتفقــدࢫســمعْڈاࢫومɢانْڈــاࢫࢭــʏࢫالســوق،ࢫوʉستحســنࢫجــاɸزةࢫإڲــʄࢫســيولةࢫلأٰڈــاࢫلاࢫȖســتطيعࢫإجبــارࢫالزȋــائنࢫعڴــʄࢫالــدفعࢫال

  .)38،ࢫصفحةࢫ2010زغيبࢫمليكة،ࢫ( )0.3وࢫ0.2(أنࢫتɢونࢫɸذهࢫالɴسبةࢫب؈نࢫ
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  :(Aiello, 2023, p. 148)  تحسبࢫɲسبةࢫالسيولةࢫاݍݰاليةࢫبالعلاقةࢫالتالية

  الديونࡧقص؈فةࡧכجل/ القيمࡧاݍݨاɸزةࡧ= ɲسبةࡧالسيولةࡧاݍݰاليةࡧ

 ســبࡧالمديونيــةɲ :ࢫכمــوالࢫʄــاࢫاݍݵاصــةࢫوعڴــɺࢫأموالʄثماراٮڈاࢫعڴــȘــلࢫاســʈࢫتموʏســبࢫالمديونيــةࢫمــدىࢫاعتمــادࢫالمؤسســةࢫࢭــɲتبــ؈نࢫلنــاࢫ

أمــــوالࢫأجنȎيــــة،ࢫكمـــــاࢫأنࢫכجنȎيــــة،ࢫلأنࢫכمــــوالࢫاݍݵاصــــةࢫعــــادةࢫلاࢫتكفــــيࢫلتموʈــــلࢫɠــــلࢫטســـــȘثماراتࢫممــــاࢫيتطلــــبࢫالبحــــثࢫعڴــــʄࢫ

  .)40،ࢫصفحةࢫ2010زغيبࢫمليكة،ࢫ( טعتمادࢫعڴʄࢫالديونࢫȊشɢلࢫمفرطࢫيمكنࢫأنࢫيؤديࢫبالمؤسسةࢫإڲʄࢫלفلاس

 ســبةࡧטســتقلاليةࡧالماليــةɲ :ࢫدرجــةࢫاســتقلاليْڈا،ࢫلأنࢫك؆ــفةࢫالــديʏالتــاڲȋســبةࢫݯݨــمࢫالــديونࢫداخــلࢫالمؤسســةࢫوɴــذهࢫالɸونࢫتبــ؈نࢫ

يجعـلࢫالمؤسسـةࢫغ؈ــفࢫمسـتقلةࢫࢭــʏࢫاتخـاذࢫقراراٮڈــاࢫالماليـة،ࢫفɢلمــاࢫɠانـتࢫɸــذهࢫالɴسـبةࢫكب؈ــفةࢫȖسـتطيعࢫالمؤسســةࢫالتعامـلࢫبمرونــةࢫ

بالـديونࢫࢫفɺـذاࢫʇعۚـܣࢫأنࢫالمؤسسـةࢫمشـبعةمعࢫالدائن؈نࢫࢭʏࢫشɢلࢫاق؅فاضࢫوȖسديدࢫللديون،ࢫأماࢫإذاࢫɠانتࢫɸـذهࢫالɴسـبةࢫضـȁيلةࢫ

 تحســـــبࢫɲســــبةࢫטســـــتقلاليةࢫالماليــــةࢫكمـــــاࢫيڴـــــʏ،ࡧ.إلاࢫȊعــــدࢫتقـــــديمࢫضــــماناتأخـــــرىࢫاݍݰصـــــولࢫعڴــــʄࢫقـــــروضࢫإضــــافيةࢫࢫيمكٔڈــــاولاࢫ

  :  )46،ࢫصفحةࢫ2004لسلوس،ࢫ(

 مجموعࡧالديون / כموالࡧاݍݵاصةࡧ= ɲسبةࡧטستقلاليةࡧالماليةࡧ

 سـديدȘࡧالʄسـبةࡧالقـدرةࡧعڴـɲ: غطيــةࢫالـديونࢫࢫتبـ؈نȖسـبةࢫمسـتوىࢫɴـذهࢫالɸ للأصـولʏمقارنـةࢫأصـولࢫالمؤسسـةࢫمـعࢫمجمــوعࢫࢫ،ࢫوۂـ

  :)42،ࢫصفحةࢫ2010زغيبࢫمليكة،ࢫ( كماࢫيڴʏ حسبالديون،ࢫفɢلماࢫɠانتࢫصغ؈فةࢫɠانتࢫأموالࢫالدائن؈نࢫمضمونة،ࢫوت

  مجموعࡧכصول / مجموعࡧالديونࡧ= ɲسبةࡧالقدرةࡧعڴʄࡧالȘسديدࡧ

 شـاطɴسـبࡧالɲ :شـاطࢫɴسـبࢫالɲشـغيلية،ࢫكــإدارةࢫتقـومࢫمجموعـةࢫȘࢫمختلـفࢫכصـعدةࢫالʄࢫالمؤسسـةࢫعڴـʏبتقيـيمࢫكفــاءةࢫכداءࢫࢭـ

المخـــزونࢫوالـــذممࢫوכصـــولࢫالثابتـــة،ࢫوالمتȘبـــعࢫلɺـــذهࢫالɴســـبࢫيمكنـــھࢫرصـــدࢫالعلاقـــةࢫالمɺمـــةࢫبـــ؈نࢫכصـــولࢫالثابتـــةࢫوالمتداولـــةࢫمـــنࢫ

الࢫيرفـعࢫمـنࢫݯݨـمࢫومعـدلاتࢫجɺـةࢫوالمبيعـاتࢫمـنࢫجɺـةࢫأخـرىࢫلأنࢫاسـتغلالࢫالمؤسسـةࢫلɺـذهࢫכصـولࢫوإدارٮڈـاࢫȊشـɢلࢫجيـدࢫوفعـ

  .)254،ࢫصفحةࢫ2006المطارنة،ࢫ( المبيعات

ݳࢫɲسبࢫالɴشاط   :اݍݨدولࢫالتاڲʏࢫيوܷ

  ɲسبࡧالɴشاط: 1اݍݨدول     
  التفس؈ف  ɲسبࡧالɴشاط

  معدلࡧدورانࡧالزȋائن

  مدةࡧالتحصيلࡧمنࡧالزȋائن

أوراقࡧ+ الزȋائنࡧ/ (المبيعاتࡧ

  )القبض

  معدلࡧدورانࡧالزȋائن/  360

يمثلࢫعددࢫمراتࢫتحصيلࢫכرصدةࢫالمدينةࢫخلالࢫالسنةࢫومقدرةࢫ

المؤسسةࢫعڴʄࢫتحصيلɺا،ࢫوإذاࢫɠانࢫمعدلࢫالدورانࢫمرتفعࢫʇعدࢫمؤشراࢫ

  .جيداࢫللمؤسسةࢫإلاࢫأنھࢫقدࢫيدلࢫعڴʄࢫسياسيةࢫائتمانيةࢫشديدة

  معدلࡧدورانࡧالموردين

  مدةࡧالȘسديد

  )أوراقࡧالدفع+ الموردࡧ/ (المش؅فياتࡧ

  معدلࡧدورانࡧالموردين/  360

ʇستخدمࢫكمؤشرࢫلݏݰكمࢫعڴʄࢫسرعةࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫȖسديدࢫالديونࢫ

التجارʈةࢫقص؈فةࢫכجل،ࢫوʈرتبطࢫذلكࢫȊعددࢫمراتࢫالȘسديدࢫخلالࢫ

  .ف؅فةࢫمعينة

معدلࡧدورانࡧإجماڲʏࡧ

  כصول 
  إجماڲʏࡧכصول / رقمࡧכعمالࡧ

رقمࢫتوܷݳࢫɸذهࢫالɴسبةࢫعددࢫالمراتࢫالۘܣࢫتتحولࢫفٕڈاࢫכصولࢫإڲʄࢫ

  .أعمال

معدلࡧدورانࡧכصولࡧ

  الثابتة
  כصولࡧالثابتة/ رقمࡧכعمالࡧ

ʇش؈فࢫمعدلࢫدورانࢫכصولࢫالثابتةࢫإڲʄࢫمدىࢫكفاءةࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫ

  .استخدامࢫأصولɺاࢫالثابتةࢫلتوليدࢫرقمࢫכعمال

معدلࡧدورانࡧכصولࡧ

  المتداولة
  כصولࡧالمتداولة/ رقمࡧכعمالࡧ

استخدامࢫכصولࢫاݍݨارʈةࢫࢭʏࢫتوليدࢫيوܷݳࢫمدىࢫكفاءةࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫ

  .رقمࢫכعمال

،ࢫأدواتࢫقياسࢫوتقييمࢫכداءࢫالماڲʏࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫטقتصاديةࢫومدىࢫمساɸمْڈاࢫࢭʏࢫالتɴبؤࢫبالفشلࢫالماڲʏ،ࢫ)2021(عزࢫالدينࢫعبدࢫالرؤوفࢫوȋوعوʈنةࢫصابرࢫ: المصدر

  .116،ࢫصࢫ2021،ࢫ01،ࢫالعددࢫ12مجلةࢫالدراساتࢫالماليةࢫوالمحاسȎية،ࢫالمجلدࢫ
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 سبࡧالمردوديةɲ 

 افــــــةࢫ: المردوديـــــةࡧالماليـــــةɠࢫتحقيـــــقࢫمردوديـــــةࢫانطلاقـــــاࢫمـــــنࢫʄسࢫمقـــــدرةࢫالمؤسســـــةࢫعڴـــــʋعـــــرفࢫبمردوديـــــةࢫכمـــــوالࢫاݍݵاصـــــةࢫوتقـــــȖ

أɲشــــطْڈا،ࢫوȖســــ׿ܢࢫأيضــــاࢫبالمردوديــــةࢫלجماليــــةࢫوأحيانــــاࢫأخــــرىࢫبمردوديــــةࢫالمســــاɸم؈ن،ࢫوتقــــارنࢫالــــرȋحࢫالصــــاࢭʏࢫالمحقــــقࢫبݲݨــــمࢫ

،ࢫ2006بــنࢫسا؟ــۜܣࢫاليــاس،ࢫ( العلاقــةࢫالتاليــةبכمـوالࢫاݍݵاصــةࢫالۘــܣࢫخصصــتࢫلتموʈــلࢫטحتياجــاتࢫالماليــةࢫللمؤسســة،ࢫوتحســبࢫ

  :)268صفحةࢫ

  כموالࡧاݍݵاصة/ النȘيجةࡧالصافيةࡧ= المردوديةࡧالماليةࡧ

 ــةࢫوذاتࢫ: المردوديـةࡧטقتصــاديةʈشــاطاتࢫالثانوɴســتغۚܣࢫعــنࢫالȖؠــۜܣࢫللمؤسســة،ࢫوʋشــاطࢫالرئɴٮڈــتمࢫالمردوديــةࢫטقتصــاديةࢫبال

اســــتȞناǿي،ࢫحيــــثࢫȖشــــملࢫعناصـــرࢫدورةࢫטســــتغلالࢫممثلــــةࢫبنȘيجــــةࢫטســــتغلالࢫمـــنࢫجــــدولࢫحســــاباتࢫالنتــــائجࢫوכصــــولࢫطـــاȊعࢫ

  : )267،ࢫصفحةࢫ2006بنࢫسا؟ۜܣࢫالياس،ࢫ( טقتصاديةࢫمنࢫالم؈قانية،ࢫوتقاسࢫحسبࢫالعلاقةࢫالتالية

  כصولࡧ/ النȘيجةࡧالعمليةࡧ) = Re(المردوديةࡧטقتصاديةࡧ

 ةʈامشࢫتجاري،ࢫوعلٕڈـاࢫفإٰڈـاࢫ: المردوديةࡧالتجارɸشغيلࢫأوࢫȘࢫتحقيقࢫفائضࢫمنࢫالʄةࢫقدرةࢫالمؤسسةࢫعڴʈتب؈نࢫالمردوديةࢫالتجار

ʏـة،ࢫوتحسـبࢫوفـقࢫالتـاڲʈࢫالمؤسسـاتࢫالتجارʏـمࢫلتقيـيمࢫכداءࢫࢭـɺسمحࢫبتقييمࢫכداءالتجاريࢫللمؤسسـةࢫفࢼـܣࢫمعيـارࢫمȖتدرسࢫو 

   :)747،ࢫصفحةࢫ2021بʋشʋآۜܣࢫوليد،ࢫ(

  رقمࡧכعمالࡧخارجࡧالرسم/ النȘيجةࡧالعاديةࡧ= المردوديةࡧالتجارʈةࡧ

  )2022-2018(للف؅فةࡧࡧ"sonelgaz"دراسةࡧحالةࡧالمؤسسةࡧالوطنيةࡧللكɺرȋاءࡧوالغازࡧࡧ.4

  )SONELGAZ(تقديمࡧعامࡧللمؤسسةࡧالوطنيةࡧللكɺرȋاءࡧوالغازࡧࡧ.1.4

عموميـــةࢫجزائرʈـــةࢫتɴشـــطࢫࢭـــʏࢫمجـــالࢫإنتـــاجࢫࢫمؤسســـة) SONELGAZ(الوطنيـــةࢫللكɺرȋـــاءࢫوالغـــازࢫأوࢫســـونلغازࢫࢫؤسســـةȖعت؄ـــفࢫالم

ڈـاࢫ ونقلࢫالطاقةࢫوتوزʉعɺا،ࢫوȖعـدࢫالمتعامـلࢫالوحيـدࢫࢭـʏࢫاݍݨزائـرࢫࢭـʏࢫمجـالࢫלمـدادࢫبالطاقـةࢫالكɺرȋائيـةࢫوالغازʈـة،ࢫوقـدࢫسـمحࢫلɺـاࢫقانوٰ

لɺــاࢫࢫכسا؟ـۜܣࢫاݍݨديــدࢫبإمɢانيـةࢫالتــدخلࢫࢭــʏࢫالقطاعـاتࢫכخــرىࢫمــنࢫقطاعـاتࢫכɲشــطةࢫذاتࢫأɸميـةࢫبالɴســبةࢫللمؤسســة،ࢫوقـدࢫمــنح

أيضاࢫɸذاࢫالقانونࢫاݍݨديدࢫاستقلاليةࢫأك؄فࢫوسمحࢫلɺاࢫبممارسةࢫمسؤولياٮڈاࢫɠاملة،ࢫوتماشياࢫمعࢫمتطلبـاتࢫالسـياقࢫاݍݨديـدࢫقامـتࢫ

ســونلغازࢫبإعـــادةࢫɸيɢلـــةࢫمصـــاݍݰɺاࢫوأصـــبحتࢫاليـــومࢫمجمعـــاࢫصـــناعياࢫيتــألفࢫمـــنࢫالعديـــدࢫمـــنࢫالشـــرɠاتࢫالفرعيـــة،ࢫوʈقـــدرࢫرأســـمالࢫ

نارࢫجزائريࢫموزعةࢫعڴʄࢫمئةࢫوخمس؈نࢫألفࢫسɺم،ࢫقيمـةࢫɠـلࢫسـɺمࢫمليـونࢫدينـارࢫتكتتّڈـاࢫمؤسسةࢫسونلغازࢫبمائةࢫوخمس؈نࢫمليارࢫدي

لɺـاࢫࢫوتحررɸاࢫالدولةࢫلأنࢫرأسمالɺاࢫغ؈فࢫمدرجࢫࢭʏࢫالبورصةࢫللاكتتابࢫاݍݵاص،ࢫوعليھࢫفإنࢫسونلغازࢫȖعت؄فࢫمؤسسةࢫعموميةࢫبالɢامـل

  .فروعࢫࢭʏࢫجميعࢫولاياتࢫالوطنࢫوالمقاطعاتࢫالك؄فى 

  عرضࡧالقوائمࡧالماليةࡧ4.2

 )2022وࡧ2021،ࡧ2020،ࡧ2019،ࡧ2018( عرضࡧجدولࡧحساباتࡧالنتائجࡧللسنواتࡧ4.2.1

،ࢫ2018(بالاعتمــــادࢫعڴــــʄࢫالقــــوائمࢫالماليــــةࢫلمديرʈــــةࢫالتوزʉــــعࢫســــوفࢫنقــــومࢫȊعــــرضࢫجــــدولࢫحســــاباتࢫالنتــــائجࢫللســــنواتࢫاݍݵمســــةࢫ

  :عڴʄࢫالنحوࢫالتاڲʏ) 2022وࢫ2021،ࢫ2020،ࢫ2019
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  )2022وࡧ2021،ࡧ2020،ࡧ2019،ࡧ2018(جدولࡧحساباتࡧالنتائجࡧللسنواتࡧ:  2اݍݨدولࡧ

  2022  2021  2020  2019  2018  البيان

  المبيعات

  إنتاجࢫمخزن 

  إنتاجࢫمثȎت

  إعاناتࢫטستغلال

2 955 473 181,21 
- 
- 
- 

4 005 098 500,13 
- 
- 
-  

5 474 287 228,88 
- 
- 
-  

5 966 973 079,48 
- 
- 
-  

7 100 697 964,59 
- 
- 
-  

  964,59 697 100 7  079,48 973 966 5  228,88 287 474 5  500,13 098 005 4  955 181,212 473  إنتاجࡧالسنةࡧالمالية
  المش؅فياتࢫالمسْڈلكة

  اݍݵدماتࢫوטسْڈلاɠاتࢫכخرى 

1 371 149 053,23 
770 040 652,90 

1 525 751 512,18 
866 394 175,92  

1 255 003 998,09 
733 838 033,93  

1 367 954 357,92 
357,921 367 954   

1 627 865 685,92 
1 657 865 685,92  

  371,85 731 255 3  715,84 908 735 2  032,02 842 988 1  688,1 145 392 2 706,13 189 141 2  اسْڈلاكࡧالسنةࡧالمالية
  592,74 966 844 3  363,65 064 231 3  196,87 445 485 3  812,03 952 612 1  475,08 283 814  القيمةࡧالمضافةࡧللاستغلال

  أعباءࢫالمستخدم؈ن

   الضرائبࢫوالرسوم

345 388 638,44 
44 887 750,8 

383 968 043,63 
49 429 578  

400 258 412,25 
50 760 184,78  

436 281 669,35 
55 328 601,41  

519 175 186,53 
65 841 035,68 

  370,53 950 259 3   739 092,882 454  599,83 426 034 3  190,39 555 179 1  085,85 007 424  إجماڲʏࡧفائضࡧטستغلال
  المنتجاتࢫالعملياتيةࢫכخرى 

  כعباءࢫالعملياتيةࢫכخرى 

  مخصصاتࢫטɸتلاɠاتࢫوالمؤونات
  اس؅فجاعࢫعڴʄࢫخسائرࢫالقيمةࢫوالمؤونات

86 632 071,34 
27 507 584,92 

1 276 221 338,23 
308 251 098,29 

99 365 441,28 
30 700 976,06 

2 036 637 561,86 
127 798,64339   

100 330 154,3 
26 834 995;59 

4 182 593 841,89 
406 953 358,36  

109 359 868,19 
29 250 145.19 

4 559 027 287,66 
443 579 160,62  

130 138 243,14 
34 807 672,77 

5 425 242 472,32 
527 859 201,13  

- 884 295 1  - 718 724,98667  -107,61 290 449  -667,67 838 484  النȘيجةࡧالعملياتية
311,17  

1 542 102 -
330;29  

- 884 295 1  -724,98 718 667  -107,61 290 449  -667,67 838 484  النȘيجةࡧالعاديةࡧقبلࡧالضرائب
311,17  

1 542 102 -
330;29  

مجمـــــــــــــوعࡧمنتجـــــــــــــاتࡧכɲشــــــــــــــطةࡧ

  العادية

3 350 356 350,84  4 443 591 740,04  5 981 570 741,55  6 519 912 108,29  758 695 408,867   

  367,03 793 624 8  518,52 725 247 7  466,53 289 649 6  847,65 881 892 4  018,51 195 835 3  مجموعࡧأعباءࡧכɲشطةࡧالعادية
 -958,17 097 866  -410,23 813 727  -724,98 718 667  -107,61 290 449  -667,67 838 484  النȘيجةࡧالصافيةࡧللأɲشطةࡧالعادية

 958,17 097 866-  410,23 813 727-  724,98 718 667-  107,61 290 449-  667,67 838 484-  السنةࡧالماليةصاࡩʏࡧنȘيجةࡧ

 .الوثائقࢫالداخليةࢫللمؤسسة: المصدر

  ):2022وࡧ2021،ࡧ2020،ࡧ2019،ࡧ2018(عرضࡧالم؈قانيةࡧالماليةࡧللسنواتࡧࡧ4.2.2

اعتماداࢫعڴʄࢫالقوائمࢫالماليةࢫالمقدمةࢫمنࢫطرفࢫمديرʈـةࢫالتوزʉـعࢫلولايـةࢫتلمسـانࢫسـوفࢫنقـومࢫȊعـرضࢫالم؈قانيـةࢫالماليـةࢫالمختصـرةࢫ

 ).2022وࢫ2021،ࢫ2020،ࢫ2019،ࢫ2018( للسنواتࢫاݍݵمسة

ݳࢫجانبࢫכصول  :عرضࡧجانبࡧכصول ࡧ4.2.1.2  :اݍݨدولࢫالتاڲʏࢫيوܷ

  )2022وࡧ2021،ࡧ2020،ࡧ2019،ࡧ2018(الماليةࡧالمختصرةࡧللسنواتࡧالم؈قانيةࡧجانبࡧכصولࡧمنࡧ: 3اݍݨدولࡧ

  2022  2021  2020  2019  2018  السنوات

  967,36 934 682 19  485,18 281 540 16  169,89 570 174 15  361,09 844 517 19  610,85 152 417 16  כصولࡧالغ؈فࡧجارʈة

  893,42 973 77  280,19 524 65  018,52 114 60  723,74 816 46  927,84 623 47  قيمࢫטستغلال

  397,34 082 700 3  938,94 312 109 3  677,93 580 852 2  874,48 253 957 1 851,71 899 995 1  قيمࢫقيدࢫالتحقيق

  086,66 548 294  400,56 519 247  018,86 082 227  110,37 562 231  851,75 066 201  قيمࢫجاɸزة

  377,43 604 072 4  619,69 356 422 3  715,31 776 139 3   235 708,592 632  631,38 590 244 2  כصولࡧاݍݨارʈة

  344,79 539 755 23  104,87 638 962 19  885,2 346 314 18  069,68 477 753 21  242,23 743 661 18  مجموعࡧכصول 

  .تلمسانࢫمنࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫالقوائمࢫالماليةࢫاݍݵاصةࢫبمديرʈةࢫالتوزʉع: المصدر
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ݳࢫجانبࢫاݍ :عرضࡧجانبࡧاݍݵصومࡧ4.2.2.2   :ݵصوماݍݨدولࢫالتاڲʏࢫيوܷ

  )2022وࡧ2021،ࡧ2020،ࡧ2019،ࡧ2018(الم؈قانيةࡧالماليةࡧالمختصرةࡧللسنواتࡧمنࡧݵصومࡧجانبࡧاݍ: 4اݍݨدولࡧ

  2022  2021  2020  2019  2018  السنوات

  )632,78 516 707(  )551 594 792,25(  )359,86 460 545(  )965,34 428 329(  )198,84 685 370(  כموالࡧاݍݵاصة

  993,75 884 368 13  137,61 357 234 11  667,53 749 306 10  077,36 382 145 13  380,66 697 589 11  اݍݵصومࡧالغ؈فࡧجارʈة

  360,97 368 661 12  345,36 805 639 10  307,67 289 761 9  112,02 953 815 12 181,82 012 219 11  כموالࡧالدائمة

  983,81 170 094 11  759,51 832 322 9  577,53 057 553 8  957,66 523 937 8  060,41 731 442 7  اݍݨارʈةاݍݵصومࡧ

  344,79 539 755 23  104,87 638 962 19  885,2 346 314 18  069,68 477 753 21  242,23 743 661 18  مجموعࡧاݍݵصوم

  منࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫالقوائمࢫالماليةࢫاݍݵاصةࢫبمديرʈةࢫالتوزʉعࢫتلمسانࢫ:المصدر

  يمࡧכداءࡧالماڲʏࡧلمؤسسةࡧسونلغازتقيࡧ4.3

  تحليلࡧجدولࡧحساباتࡧالنتائجࡧ4.3.1

  ةࡧالرئʋسيةࡧݍݨدولࡧحساباتࡧالنتائجتحليلࡧכرصدࡧࡧ1.1.3.4

سوفࢫنقومࢫبتحليلࢫمختلفࢫالعناصرࢫالرئʋسيةࢫاݍݵاصةࢫبناءاࢫعڴʄࢫجدولࢫحساباتࢫالنتائجࢫاݍݵاصࢫبمؤسسةࢫسونلغازࢫ

   .بھ

 ݳࢫتطورࢫرقمࢫכعمالࢫاݍݵاصࢫبالمؤسسة :رقمࡧכعمال  :الشɢلࢫالتاڲʏࢫيوܷ

  تطورࡧرقمࡧכعمال:  1الشɢلࡧ

  
  منࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫجدولࢫحساباتࢫالنتائج: المصدر

نلاحظࢫمنࢫخلالࢫالشɢلࢫأعلاهࢫأنࢫرقمࢫأعمالࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫارتفاعࢫمستمرࢫطيلةࢫف؅فةࢫالدراسة،ࢫوذلكࢫنȘيجةࢫلزʈادةࢫعددࢫ

  .اݍݨديدةࢫوȋمختلفࢫالصيغࢫɠالسكناتࢫלجتماعيةࢫالموزعةטش؅فاɠاتࢫࢭʏࢫالكɺرȋاءࢫوالغازࢫمنࢫخلالࢫالزʈادةࢫࢭʏࢫعددࢫالسكناتࢫ

 ࢫ :القيمةࡧالمضافةࡧللاستغلالʏلࢫالتاڲɢݳࢫتطورࢫالقيمةࢫالمضافةࢫاݍݵاصةࢫبالمؤسسةالش   :يوܷ

  تطورࡧالقيمةࡧالمضافة: 2الشɢل

  
  منࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫجدولࢫحساباتࢫالنتائج: المصدر

0.00
2,000,000,000.00
4,000,000,000.00
6,000,000,000.00
8,000,000,000.00

2018 2019 2020 2021 2022

رقم الأعمال

رقم الأعمال

0.00

2,000,000,000.00

4,000,000,000.00

6,000,000,000.00

2018 2019 2020 2021 2022

القيمة المضافة للإستغلال

االقيمة المضافة للإستغلال



  "2022-2018دراسةࡧحالةࡧمؤسسةࡧسونلغازࡧࡧللف؅فةࡧ"دورࡧالتحليلࡧالماڲʏࡧࡩʏࡧتحس؈نࡧכداءࡧالماڲʏࡧللمؤسسةࡧטقتصاديةࡧ

 

  .الوادي،ࢫاݍݨزائرالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫب،ࢫجامعةࢫ» 170 - 149صࢫ،ࢫ2024 جانفي،ࢫ02العددࢫ،ࢫ06،ࢫالمجلدࢫالمٔڈلࢫלقتصاديمجلةࢫ«   162
 

مـــــنࢫخـــــلالࢫجـــــدولࢫحســـــاباتࢫالنتـــــائجࢫوالشـــــɢلࢫأعـــــلاهࢫنلاحـــــظࢫأنࢫالقيمـــــةࢫالمضـــــافةࢫللاســـــتغلالࢫࢭـــــʏࢫارتفـــــاعࢫمســـــتمرࢫخـــــلالࢫ

مليارࢫدجࢫࢫ1,6فقدࢫبلغتࢫماࢫيفوقࢫࢫ2019مليونࢫدج،ࢫأماࢫسنةࢫࢫ814حيثࢫبلغتࢫسنةࢫماࢫيفوقࢫࢫ2020وࢫ2019،ࢫ2018السنواتࢫࢫ

عࢫخــلالࢫɸــذهࢫالســنواتࢫإڲــʄࢫטرتفــاعࢫالمســتمرࢫࢭــʏࢫإنتــاجࢫالســنةࢫمليــارࢫدج،ࢫوʈرجــعࢫســȎبࢫɸــذاࢫטرتفــاࢫ3,5حــواڲʏࢫࢫ2020وȋلغــتࢫســنةࢫ

مليـارࢫدجࢫࢫ3,2لتبلـغࢫمـاࢫيفـوقࢫࢫ2020فقـدࢫانخفضـتࢫمقارنـةࢫمـعࢫسـنةࢫࢫ2021الماليةࢫوالمتمثلࢫࢭʏࢫرقمࢫכعمال،ࢫأماࢫبخصـوصࢫسـنةࢫ

مليــار،ࢫأمــاࢫࢫ2,7يفــوقࢫوʈرجــعࢫســȎبࢫɸــذاࢫטنخفــاضࢫإڲــʄࢫارتفــاعࢫاســْڈلاكࢫالســنةࢫالماليــةࢫمقارنــةࢫبالســنواتࢫالســابقةࢫالــذيࢫبلــغࢫمــاࢫ

مليــارࢫدجࢫوɸــذاࢫبــالرغمࢫمــنࢫטرتفــاعࢫࢫ3,8لتبلـغࢫمــاࢫيفــزقࢫࢫ2021ارتفعــتࢫالقيمــةࢫالمضــافةࢫمقارنــةࢫمــعࢫســنةࢫࢫ2022بخصـوصࢫســنةࢫ

مليارࢫدجࢫإلاࢫأنࢫטرتفاعࢫالكب؈فࢫࢭʏࢫإنتاجࢫالسنةࢫالماليةࢫࢫالمتمثلࢫࢭʏࢫرقمࢫכعمـالࢫࢫ3,3ࢭʏࢫاسْڈلاكࢫالسنةࢫالماليةࢫالذيࢫبلغࢫماࢫيقاربࢫ

مليـــارࢫدجࢫقـــدࢫغطـــىࢫارتفـــاعࢫاســـْڈلاكࢫالســـنةࢫالماليـــةࢫوȋالتـــاڲʏࢫارتفعـــتࢫالقيمـــةࢫالمضـــافةࢫمقارنـــةࢫمـــعࢫســــنةࢫࢫ7,1يࢫبلـــغࢫأزʈـــدࢫمـــنࢫالـــذ

2021.  

 ࡧفائضࡧטستغلالʏࢫفائضࢫטستغلال :إجماڲʏݳࢫتطورࢫإجماڲ  :الشɢلࢫالتاڲʏࢫيوܷ

  إجماڲʏࡧفائضࡧטستغلال: 3الشɢلࡧ

  
  جدولࢫحساباتࢫالنتائجمنࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫ: المصدر

نلاحظࢫمنࢫخلالࢫجدولࢫحساباتࢫالنتائجࢫوالشɢلࢫأعلاهࢫأنࢫإجماڲʏࢫفائضࢫטسـتغلالࢫࢭـʏࢫارتفـاعࢫمسـتمرࢫخـلالࢫالسـنواتࢫ

مليـــــارࢫدجࢫࢫ1,2ارتفـــــعࢫإڲـــــʄࢫمـــــاࢫيقـــــاربࢫࢫ2019مليـــــونࢫدج،ࢫأمـــــاࢫســـــنةࢫࢫ424مـــــاࢫيفـــــوقࢫࢫ2018حيـــــثࢫبلـــــغࢫســـــنةࢫࢫ2020،ࢫ2019،ࢫ2018

مليــونࢫدجࢫإلاࢫࢫ400مليـارࢫدجࢫبــرغمࢫمــنࢫارتفــاعࢫأعبــاءࢫالمسـتخدم؈نࢫالــذيࢫبلــغࢫمــاࢫيفــوقࢫࢫ3ليبلــغࢫحــواڲʏࢫࢫ2020وواصـلࢫارتفاعــھࢫࢭــʏࢫ

فقــــدࢫانخفــــضࢫمقارنــــةࢫࢫ2021أنࢫטرتفــــاعࢫࢭــــʏࢫالقيمــــةࢫالمضــــافةࢫقــــدࢫغطــــىࢫטرتفــــاعࢫࢭــــʏࢫأعبــــاءࢫالمســــتخدم؈ن،ࢫأمــــاࢫبخصــــوصࢫســــنةࢫ

مليــونࢫدجࢫبالقابــلࢫࢫ440الـذيࢫبلــغࢫحـواڲʏࢫمليــارࢫدجࢫȊسـȎبࢫטرتفــاعࢫࢭــʏࢫأعبـاءࢫالمســتخدم؈نࢫࢫȊ2,7سـنواتࢫالســابقةࢫليبلـغࢫمــاࢫيفـوقࢫ

فقـــدࢫعـــادࢫللارتفـــاعࢫمقارنـــةࢫȊســـنةࢫࢫ2022مليـــارࢫدج،ࢫأمـــاࢫبخصـــوصࢫســـنةࢫࢫ3,2טنخفـــاضࢫࢭـــʏࢫالقيمـــةࢫالمضـــافةࢫالۘـــܣࢫبلـــغࢫمـــاࢫيفـــوقࢫ

مليـــونࢫدجࢫإلاࢫأنࢫارتفـــاعࢫࢫ520مليـــارࢫدجࢫبـــرغمࢫمـــنࢫטرتفـــاعࢫࢭـــʏࢫأعبـــاءࢫالمســـتخدم؈نࢫالـــذيࢫبلـــغࢫحـــواڲʏࢫࢫ3,3ليبـــغࢫمـــاࢫيقـــاربࢫࢫ2021

مليارࢫقدࢫغطىࢫטرتفاعࢫࢭʏࢫأعباءࢫالمستخدم؈نࢫوȋالتاڲʏࢫارتفعࢫإجماڲʏࢫفـائضࢫטسـتغلالࢫࢫ3,8يمةࢫالمضافةࢫلɺذهࢫالسنةࢫماࢫيفوقࢫالق

  .2021لɺذهࢫالسنةࢫمقارنةࢫȊسنةࢫ

 يجةࡧالسنةࡧالماليةȘࡧنʏصاࡩ  

طيلــةࢫف؅ــفةࢫالدراســة،ࢫوɸــذاࢫراجــعࢫ) خســارة(نلاحــظࢫمــنࢫخــلالࢫجــدولࢫحســاباتࢫالنتــائجࢫأنࢫالمؤسســةࢫتحقــقࢫنȘيجــةࢫســالبةࢫ

وɸـــوࢫمـــاࢫʇعۚــܣࢫبيـــعࢫɸـــذهࢫالمــوادࢫبأقـــلࢫمـــنࢫتɢلفــةࢫإنتاجɺـــاࢫحيـــثࢫتقـــومࢫ) الب؇ـــقين،ࢫالكɺرȋــاءࢫوالغـــاز(أساســاࢫإڲـــʄࢫسياســـةࢫدعــمࢫالطاقـــةࢫ

0.00

1,000,000,000.00

2,000,000,000.00

3,000,000,000.00

4,000,000,000.00

2018 2019 2020 2021 2022

إجمالي فائض الاستغلال

إجمالي فائض الاستغلال



  ݍݰولࡧمحمدࡧياس؈نࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧفليحࡧمحمدࡧياسر
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تجڴــʄࢫࢭــʏࢫإعانــاتࢫטســȘثمارࢫالمقدمــةࢫمــنࢫطــرفࢫالدولــةࢫللمؤسســاتࢫالعموميـــةࢫلاحقــا،ࢫوɸــوࢫمــاࢫي) اݍݵســارة(الدولــةࢫبتحمــلࢫالفــارقࢫ

 .טقتصاديةࢫمنࢫالم؈قانيةࢫالعامةࢫࢭʏࢫجانبࢫنفقاتࢫטسȘثمارࢫبرأسࢫالمال

   :مجموعةࡧمنࡧالمؤشراتࡧالمشتقةࡧمنھباستخدامࡧ حساباتࡧالنتائجࡧجدول تحليلࡧࡧࡧ2.1.3.4

  مجموعةࢫمنࢫالɴسبࢫالۘܣࢫتقʋسࢫכداءࢫالماڲʏانطلاقاࢫمنࢫجدولࢫحساباتࢫالنتائجࢫيمكنࢫاستخراجࢫ

 سبࡧɲسبࢫالمردودية :المردوديةɲࢫيب؈نࢫʏاݍݨدولࢫالتاڲ:  

  )2022وࡧ2021،ࡧ2020،ࡧ2019،ࡧɲ)2018سبࡧالمردوديةࡧللسنواتࡧ: 5اݍݨدولࡧ

  2022  2021  2020  2019  2018  العلاقة  ɲسبࡧالمردودية

  1,25  1,22  1,22  1,36  1,31  أموالࡧخاصة/ النȘيجةࡧالصافيةࡧ  المردوديةࡧالمالية

  0,06-  0,06-  0,04-  0,02-  0,03-  כصول / النȘيجةࡧالعمليةࡧ  المردوديةࡧטقتصادية

  0,22-  0,22-  0,12-  0,11-  0,16-  رقمࡧכعمالࡧ/ النȘيجةࡧالعاديةࡧ  المردوديةࡧالتجارʈة

  منࢫإعدادࢫالباحث؈ن: المصدر

  يجــــةࢫصــــافيةࢫلاࢫتحقــــقࢫالمؤسســــةࢫأيࢫمردوديــــةࢫماليــــةࢫ :المردوديــــةࡧالماليــــةȘــــاࢫلنɺࢫتحقيقʄــــذاࢫراجــــعࢫإڲــــɸطيلــــةࢫف؅ــــفةࢫالدراســــة،ࢫو

 .خسارة،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫכموالࢫاݍݵاصةࢫالۘܣࢫɠانتࢫخسارة

 ࢫأنࢫ :المردوديـةࡧטقتصـاديةʄـذاࢫيـدلࢫعڴــɸنتــائجࢫاݍݨـدولࢫأعـلاهࢫتبــ؈نࢫأنࢫالمردوديـةࢫטقتصـاديةࢫســالبةࢫطيلـةࢫف؅ـفةࢫالدراســة،ࢫو

 .المؤسسةࢫلاࢫتحققࢫأيࢫمردوديةࢫاقتصادية

 ـــةالمʈࢫالمؤسســـةࢫلاࢫ :ردوديـــةࡧالتجارʏالتـــاڲȋانـــتࢫســـالبةࢫطيلـــةࢫف؅ـــفةࢫالدراســـةࢫ،ࢫوɠمـــنࢫخـــلالࢫاݍݨـــدولࢫأعـــلاهࢫنلاحـــظࢫأنࢫالنتـــائجࢫ

  .تحققࢫأيࢫمردوديةࢫتجارʈة

 شاطɴسبࡧالɲ: شاطɴسبࢫالɲݳࢫحسابࢫ   :اݍݨدولࢫالتاڲʏࢫيوܷ

  حسابࡧɲسبࡧالɴشاط: 6اݍݨدولࡧ

  2022  2021  2020  2019  2018  العلاقة  ɲسبࡧالɴشاط

  0,3  0,3  0,3  0,18  0,16  مجموعࡧכصول / رقمࡧכعمالࡧ  دورانࡧכصول معدلࡧ

  0,36  0,36  0,36  0,21  0,18  כصولࡧالغ؈فࡧجارʈة/ رقمࡧכعمالࡧ  معدلࡧدورانࡧכصولࡧالغ؈فࡧجارʈة

  1,74  1,74  1,74  1,79  1,32  כصولࡧاݍݨارʈةࡧ/ رقمࡧכعمالࡧ  معدلࡧدورانࡧכصولࡧاݍݨارʈة

  منࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫ:المصدر

  ࢫارتفـــاعࢫمســــتمرࢫحيـــثࢫارتفـــعࢫمــــنࢫ: تحليـــلࡧمعـــدلࡧدورانࡧכصـــولʏنلاحـــظـࢫمـــنࢫخـــلالࢫاݍݨـــدولࢫأنࢫمعــــدلࢫدورانࢫכصـــولࢫࢭـــ

مــــرةࢫࢫ0,18فقــــدࢫارتفــــعࢫإڲــــʄࢫࢫ2019،ࢫأمــــاࢫࢭــــʏࢫســــنةࢫ)دجࢫمــــنࢫالمبيعــــاتࢫɠ0,16ــــلࢫدينــــارࢫمســــȘثمرࢫࢭــــʏࢫالمؤسســــةࢫيولــــدࢫ(مــــرةࢫࢫ0,16

فقــدࢫࢫ2022وࢫ2021،ࢫ2020،ࢫأمــاࢫبخصـوصࢫالســنواتࢫ)دجࢫمــنࢫالمبيعـاتࢫ0,18معنـاهࢫɠــلࢫدينـارࢫمســȘثمرࢫࢭـʏࢫالمؤسســةࢫيولـدࢫ(

دينـــارࢫمســـȘثمرࢫࢭـــʏࢫࢫ0,3معنـــاهࢫأنࢫɠـــلࢫ(مـــرةࢫࢫ0,3ارتفـــعࢫمعـــدلࢫدورانࢫכصـــولࢫمقارنـــةࢫبالســـنواتࢫالســـابقةࢫلʋســـتقرࢫعنـــدࢫعـــنࢫ

فاعࢫعڴʄࢫتحسـ؈نࢫكفـاءةࢫالمؤسسـةࢫࢭـʏࢫإدارةࢫممتلɢاٮڈـا،ࢫلكنـھࢫيبقـىࢫغ؈ـفࢫ،ࢫوʈدلࢫɸذاࢫטرت)دجࢫمنࢫالمبيعاتࢫ0,3المؤسسةࢫيولدࢫ

ɠاـࢭʏࢫɠــونࢫالمعــدلࢫمـزالࢫمنخفضــاࢫوɴʈبڧــʏࢫعڴـʄࢫالمؤسســةࢫرفعــھࢫأك؆ــفࢫوأنࢫتقـومࢫبالاســتغلالࢫللأصــولࢫأوࢫبيـعࢫجــزءࢫمــنࢫأصــولɺاࢫ

 .الغ؈فࢫمستعملة

 ــــةʈࢫ: تحليـــلࡧمعــــدلࡧدورانࡧכصــــولࡧالغ؈ــــفࡧجارʏــــةࢫأيضــــاࢫࢭــــʈنلاحـــظࢫمــــنࢫخــــلالࢫاݍݨــــدولࢫأنࢫمعــــدلࢫدورانࢫכصـــولࢫالغ؈ــــفࢫجار

معنـاهࢫأنࢫɠـلࢫدينـارࢫمسـȘثمرࢫمـنࢫכصـولࢫالغ؈ـفࢫجارʈـةࢫ( 2018مـرةࢫسـنةࢫࢫ0,18ارتفاعࢫمستمرࢫطيلـةࢫف؅ـفةࢫالدراسـة،ࢫحيـثࢫبلـغࢫ

مـــنࢫࢫ0,21رʈـــةࢫيولــدࢫأيࢫɠـــلࢫدينــارࢫمســȘثمرࢫمـــنࢫכصــولࢫالغ؈ــفࢫجا(مــرةࢫࢫ0,21بلـــغࢫࢫ2019،ࢫأمــاࢫســنةࢫ)مــنࢫالمبيعـــاتࢫ0,18يولــدࢫ

أيࢫأنࢫɠـــلࢫدينـــارࢫمســـȘثمرࢫ(مـــرةࢫࢫ0,36فقـــدࢫارتفـــعࢫلʋســـتقرࢫعنـــدࢫࢫ2022وࢫ2021،ࢫ2020،ࢫأمـــاࢫبخصـــوصࢫالســـنواتࢫ)المبيعـــات
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،ࢫوʈدلࢫɸذاࢫטرتفاعࢫعڴʄࢫوجودࢫقدرةࢫللمؤسسةࢫعڴʄࢫتوليدࢫإيراداتࢫلكنـھࢫ)منࢫالمبيعاتࢫ0,36منࢫכصولࢫالغ؈فࢫجارʈةࢫيولدࢫ

  .ʄࢫالمؤسسةࢫالعملࢫرفعɺاࢫمنࢫخلالࢫטستغلالࢫכمثلࢫلأصولɺالʋسࢫبالقدرࢫالɢاࢭʏࢫلذلكࢫيتوجبࢫعڴ

 ةʈࢫتزايـدࢫمسـتمرࢫحيـثࢫ: تحليلࡧمعدلࡧدورانࡧכصولࡧاݍݨارʏـةࢫࢭـʈنلاحظࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫأنࢫمعدلࢫدورانࢫכصولࢫاݍݨار

عنــدࢫࢫ2022وࢫ2021،ࢫ2020مــرةࢫثــمࢫانخفــضࢫࢭــʏࢫالســنواتࢫࢫ1,79ليبلــغࢫࢫ2019حيــثࢫارتفــعࢫســنةࢫࢫ1,79وࢫ1,31تــراوحࢫمــاࢫبــ؈نࢫ

مـرة،ࢫوɸـذاࢫʇعۚـܣࢫأنࢫɠـلࢫدينـارࢫمسـȘثمرࢫࢭـʏࢫالمؤسسـةࢫمـنࢫכصـولࢫاݍݨارʈـةࢫࢫɠ1,31اـنࢫࢫ2018مـرةࢫبʋنمـاࢫࢭـʏࢫسـنةࢫࢫ1,74مسـتوىࢫ

  .وȋالتاڲʏࢫفإنࢫالمؤسسةࢫلدٱڈاࢫكفاءةࢫࢭʏࢫȖسي؈فࢫالمخزوندجࢫمنࢫالمبيعات،ࢫࢫ1,79وࢫ1,31يولدࢫماࢫب؈نࢫ

  :؈قانيةࡧالماليةتحليلࡧالمࡧ4.3.2

  :التحليلࡧبواسطةࡧمؤشراتࡧالتوازنࡧالماڲʏࡧ1.2.3.4

 ݳࢫمختلفࢫرؤوسࢫכموالࢫالعاملة :حسابࡧرؤوسࡧכموالࡧالعاملة  :اݍݨدولࢫالتاڲʏࢫيوܷ

  حسابࡧرؤوسࡧכموالࡧالعاملة: 7اݍݨدولࡧ

  2022  2021  2020  2019  2018  البيان
  כموالࢫالدائمة

  כصولࢫالغ؈فࢫجارʈة
181,8211 219 012  

16 417 152 610,85 
12 815 953 112,02 
19 517 844 361,09  

9 761 289 307,67 
15 174 570 169,89  

10 639 805 345,36 
16 540 281 485,18  

12 661 368 360,97 
19 682 934 967,36  

  -606,39 566 021 7  - 476 900 139,825  -862,22 280 413 5  -249,07 891 701 6  -429,03 140 198 5  رأسࡧالمالࡧالعاملࡧ
  כموالࢫاݍݵاصࢫ

  כصولࢫالغ؈فࢫجارʈة
370 685 198,84- 

16 417 152 610,85  
329 428 965,34- 

19 517 844 361,09  
545 460 359,86- 

15 174 570 169,89  
594 551 792,25- 

16 540 281 485,18  
707 516 632,78- 

19 682 934 967,37  
 -599,36 451 390 20 -277,43 833 134 17 -529,75 030 720 15 -326,43 273 847 19 -809,69 837 787 16  رأسࡧالمالࡧالعاملࡧاݍݵاص

  377,43 604 072 4  619,69 356 422 3  715,31 776 139 3  708,59 632 235 2  631,38 590 244 2  כصولࢫالمتداولة
ʏ377,43 604 072 4  619,69 356 422 3  715,31 776 139 3   632 235 708,592  631,38 590 244 2  رأسࡧالمالࡧالعاملࡧלجماڲ  

  ديونࢫطوʈلةࢫכجل
  ديونࢫقص؈فةࢫכجل

11 589 697 380,66 
7 442 731 060,41  

13 145 382 077,36 
8 937 523 957,66  

10 306 749 667,53 
8 553 057 577,53  

11 234 357 137,61 
9 322 832 759,51  

13 368 884 993,75 
094 170 983,8111   

  977,56 055 463 24  897,12 189 557 20  245,06 807 859 18  035,02 906 082 22  441,07 428 032 19  رأسࡧالمالࡧالعاملࡧכجنۗܣ

  منࢫإعدادࢫالباحث؈ن: المصدر

 سبةࡧلرأسࡧالمالࡧالعاملɴࢫالسنواتࢫاݍݵمسةࢫ: بالʏࢫأعلاهࢫنلاحظࢫأنࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫسالبࢫࢭ منࢫخلالࢫاݍݨدول

مماࢫيدلࢫعڴʄࢫالمؤسسةࢫلمࢫتحققࢫɸامشࢫأمان،ࢫأيࢫأنࢫכموالࢫالدائمةࢫغ؈فࢫɠافيةࢫلتموʈلࢫכصولࢫالغ؈فࢫجارʈةࢫحيثࢫȖغطيࢫجزءࢫ

ࢫال݀ݨزࢫوعليھࢫفإنࢫالم ࢫلتغطيةࢫɸذا ࢫيتطلبࢫالبحثࢫعنࢫمواردࢫماليةࢫأخرى ؤسسةࢫࢭʏࢫوضعيةࢫغ؈فࢫمرʈحة،ࢫوقدࢫمٔڈاࢫفقط،ࢫمما

قدࢫانخفضࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫمقارنةࢫبالسنواتࢫכخرىࢫوذلكࢫࢫ2022وࢫ2019لاحظناࢫأيضاࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫأنھࢫࢭʏࢫالسɴت؈نࢫ

وࢭʏࢫכخ؈فࢫيمكنࢫالقولࢫ. منࢫدونࢫטرتفاعࢫࢭʏࢫقيمةࢫכموالࢫالدائمة) زʈادةࢫטسȘثمارات(ȊسȎبࢫارتفاعࢫقيمةࢫכصولࢫالغ؈فࢫجارʈةࢫ

 .  نࢫכموالࢫالدائمةࢫقدࢫتأثرࢫبنȘيجةࢫالسنةࢫالماليةࢫالۘܣࢫɠانتࢫسالبةࢫࢭʏࢫالسنواتࢫاݍݵمسةࢫمماࢫأثرࢫعڴʄࢫرأسࢫالمالࢫالعاملأ

 سبةࡧلرأسࡧالمالࡧالعاملࡧاݍݵاصɴمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫأعلاهࢫنلاحظࢫأنࢫقيمةࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫاݍݵاصࢫسالبةࢫ: بال

اݍݵاصة،ࢫوعليھࢫࢫأموالɺاادرةࢫعڴʄࢫتموʈلࢫأصولɺاࢫالغ؈فࢫجارʈةࢫبواسطةࢫࢭʏࢫالسنواتࢫاݍݵمسةࢫمماࢫيدلࢫعڴʄࢫأنࢫالمؤسسةࢫغ؈فࢫق

ࢫ ࢫالمالية ࢫالموارد ࢫأن ࢫالقول ࢫيمكن ʏالتاڲȋࢫو ࢫتموʈلɺا، ʏࢫࢭ ࢫכجل ࢫوطوʈلة ࢫالمتوسطة ࢫالديون ʄࢫعڴ ࢫȖعتمد لتموʈلࢫࢫالموجɺةفإٰڈا

 .اݍݵارجيةࢫلݏݨɺاتטسȘثماراتࢫۂʏࢫمنࢫالمصادرࢫاݍݵارجية،ࢫوɸوࢫمؤشرࢫسلۗܣࢫللمؤسسةࢫȊسȎبࢫتبعيْڈاࢫ

 ʏࡧלجماڲ ࡧالعامل ࡧالمال ࡧلرأس ࢫوأخذࢫ: بالɴسبة ࢫارتفع ࢫقد ࢫכجنۗܣ ࢫالعامل ࢫالمال ࢫرأس ࢫأن ࢫنلاحظ ࢫاݍݨدول ࢫخلال من

ࢫ ࢫالسنوات ʏࢫࢭ ࢫتصاعدي ʄࢫ2020منڍ ࢫࢫ2022وࢫ2021، ࢫالسɴت؈ن ࢫمع ࢫتȘبعɺاࢫ2019وࢫ2018مقارنة ࢫالۘܣ ࢫالسياسة ࢫȊسȎب ࢫوذلك ،

 .لࢫتحسʋنھࢫلابدࢫالتحصيلࢫوالȘسي؈فࢫاݍݨيدࢫللمخزونالمؤسسةࢫࢭʏࢫالتصرʈفࢫوالتحصيلࢫمنࢫالعملاء،ࢫومنࢫأج
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 سبةࡧلرأسࡧالمالࡧالعاملࡧכجنۗܣɴࢫ: بالʏإنࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫכجنۗܣࢫأك؄فࢫمنࢫכموالࢫاݍݵاصةࢫومرتفعࢫجداࢫخاصةࢫࢭ

أٰڈاࢫمماࢫʇعۚܣࢫأنࢫالمؤسسةࢫȖعتمدࢫعڴʄࢫديونࢫالغ؈فࢫأك؆فࢫمنࢫاعتمادɸاࢫعڴʄࢫأموالɺاࢫاݍݵاصةࢫأيࢫࢫ2022وࢫ2021،ࢫ2019السنواتࢫ

  .،ࢫوȋالتاڲʏࢫفإٰڈاࢫلاࢫȖستطيعࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫقروضࢫإضافيةࢫȊسɺولةࢫإلاࢫȊعدࢫتقديمࢫضمانات)بالديون ࢫشبعةم(غ؈فࢫمستقلةࢫمالياࢫ
 احتياجاتࡧرأسࡧالمالࡧالعاملࡧBFR: ݳࢫاحتياجاتࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫللسنواتࢫاݍݵمسة  :اݍݨدولࢫالتاڲʏࢫيوܷ

  حسابࡧاحتياجاتࡧرأسࡧالمالࡧالعامل: 8اݍݨدولࡧ

  2022  2021  2020  2019  2018  البيان
  כصولࡧالمتداولة

  القيمࡧاݍݨاɸزةࡧ-
2 244 590 631,38  
201 066 851,75  

2 235 632 708,59  
231 562 110,37  

3 139 776 715,31  
227 082 018,86  

3 422 356 619,69  
247 519 400,56  

4 072 604 377,43  
294 548 086,66  

  ديونࡧقص؈فةࡧכجل
  السلفاتࡧالمصرفيةࡧ-

7 442 731 060,41  
-  

8 937 523 957,66  
-  

8 553 057 577,53  
-  

9 322 832 759,51  
-  

11 094 170 983,81  
-  

  BFR  5 399 207 280,78- 6 933 453 359,44-  5 640 362 881,08-  6 147 995 540,38-  7 316 114 693,04-  

  منࢫإعدادࢫالباحث؈ن: المصدر

منࢫاݍݨدولࢫأعلاهࢫنلاحظࢫأنࢫاحتياجاتࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫسالبةࢫࢭʏࢫالسنواتࢫࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫالنتائجࢫالمتحصلࢫعلٕڈا

اݍݵمسةࢫوɸوࢫمؤشرࢫايجاȌيࢫبالɴسبةࢫللمؤسسة،ࢫأيࢫأنࢫاحتياجاتࢫالدورةࢫقدࢫغطتࢫɠلࢫمواردࢫالدورةࢫمعࢫȖܦݨيلࢫفائض،ࢫمماࢫ

  .ʇعۚܣࢫتحولࢫטحتياجࢫإڲʄࢫمورد،ࢫوȋالتاڲʏࢫفإنࢫالمؤسسةࢫحققتࢫتوازنࢫماريࢫعڴʄࢫالمدىࢫالقص؈ف

 نةࡧʈاݍݵزTN: نةࢫالمؤسسةࢫخلالࢫالسنواتࢫاݍݵمسةʈݳࢫخز   :اݍݨدولࢫالتاڲʏࢫيوܷ

  حسابࡧاݍݵزʈنة: 9اݍݨدولࡧ

  2022  2021  2020  2019  2018  البيان
FR 5 198 140 429,03-  6 701 891 249,07-  5 413 280 862,22-  5 900 476 139,82-  7 021 566 606,39-  

BFR  5 399 207 280,78- 6 933 453 359,44-  5 640 362 881,08-  6 147 995 540,38-  7 316 114 693,04-  

TN  201 066 851,75  231 562 110,37  227 082 018,86  247 519 400,56  294 548 086,65  

  منࢫإعدادࢫالباحث؈ن: المصدر

ʏالتاڲȋࢫو ࢫموجب ࢫبرصيد ࢫʇع؄فࢫعنھ ࢫوɸوࢫما ࢫالمدروسة، ࢫالف؅فة ࢫطيلة ࢫفائض ࢫوجود ࢫيب؈ن ࢫالمؤسسة ࢫخزʈنة ࢫتحليل فإنࢫࢫإن

المؤسسةࢫȖس؈فࢫخزʈنْڈاࢫبنجاعة،ࢫوعليھࢫفإنࢫخزʈنةࢫالمؤسسةࢫتتم؈قࢫبوجودࢫسيولةࢫمعت؄فة،ࢫإلاࢫأنھࢫيɴبڧʏࢫعڴʄࢫالمؤسسةࢫاسȘثمارࢫ

ࢫمجا ʏࢫࢭ ࢫכموال ࢫمجمدةɸذه ࢫسيولة ࢫلاࢫتبقى ࢫɠي ࢫأخرى ࢫلات ࢫالمؤسسةࢫ، ࢫأن ࢫتب؈ن ʏࢫالماڲ ࢫالتوازن ࢫمؤشرات ࢫمختلف ࢫحساب Ȋعد

لࢫسالبࢫطيلةࢫالسنواتࢫاݍݵمسةࢫإلاࢫأٰڈاࢫȖعت؄فࢫࢭʏࢫحالةࢫتوازنࢫماڲʏࢫقص؈فࢫالمدىࢫأيࢫأٰڈاࢫبالرغمࢫمنࢫتحقيقɺاࢫلرأسࢫالمالࢫالعام

ࢫالدورةࢫ ࢫاحتياجات ࢫɠل ࢫغطت ࢫقد ࢫالدورة ࢫموارد ࢫلأن ࢫنظرا ࢫذلك ࢫטستغلال، ࢫموارد ࢫبواسطة ࢫטستغلال ࢫدورة ࢫتموʈل Ȗستطيع

  ).ةࢫموجبةخزʈن(،ࢫمماࢫأدىࢫإڲʄࢫوجودࢫفائضࢫࢭʏࢫاݍݵزʈنةࢫ)احتياجاتࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫسالب(

  التحليلࡧبواسطةࡧالɴسبࡧالماليةࡧ2.2.4.3

 لʈسبࡧالتموɲ: لࢫللسنواتࢫاݍݵمسةʈسبࢫالتموɲݳࢫ  :اݍݨدولࢫالتاڲʏࢫيوܷ

  حسابࡧɲسبࡧالتموʈلࡧ: 10اݍݨدولࡧ

  2022  2021  2020  2019  2018  العلاقة  الɴسبࡧالمالية

 0,64 0,64 0,64 0,66 0,68  כصولࡧالثابتةࡧ/ כموالࡧالدائمةࡧ  ɲسبةࡧالتموʈلࡧالدائم

  -0.04  -0.04  -0.04  -0.02 -0.02  כصولࡧالثابتةࡧ/ כموالࡧاݍݵاصةࡧ  ɲسبةࡧالتموʈلࡧاݍݵاص

  منࢫإعدادࢫالباحث؈ن: المصدر

 ࡧالدائم ࡧالتموʈل ࡧɲسب ࢫࢭʏࢫ: تحليل ࢫالدائم ࢫالتموʈل ࢫɲسبة ࢫأن ࢫنلاحظ ࢫأعلاه ࢫاݍݨدول ࢫمن ࢫعلٕڈا ࢫالمتحصل ࢫالنتائج ࢫخلال من

السنواتࢫاݍݵمسةࢫأقلࢫمنࢫالواحد،ࢫمماࢫيدلࢫعڴʄࢫأنࢫכموالࢫالدائمةࢫلمࢫȖغطيࢫɠلࢫכصولࢫالغ؈فࢫاݍݨارʈةࢫوɸذاࢫʇعت؄فࢫمؤشرࢫ



  "2022-2018دراسةࡧحالةࡧمؤسسةࡧسونلغازࡧࡧللف؅فةࡧ"دورࡧالتحليلࡧالماڲʏࡧࡩʏࡧتحس؈نࡧכداءࡧالماڲʏࡧللمؤسسةࡧטقتصاديةࡧ
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ࢫسنةࢫ ʏࢫأنھࢫࢭ ࢫࢭʏࢫࢫ% 68غطتࢫכموالࢫالدائمةࢫفقطࢫࢫ2018سلۗܣࢫبالɴسبةࢫللمؤسسة،ࢫحيث ࢫأما ࢫالغ؈فࢫجارʈة، منࢫכصول

منࢫࢫ% 64لتغطيࢫࢫ2022وࢫ2021،ࢫ2020،ࢫثمࢫȊعدࢫذلكࢫانخفضتࢫࢭʏࢫالسنواتࢫ% 66انخفضتࢫلتغطيࢫفقطࢫࢫ2019سنةࢫ

  .כصولࢫالغ؈فࢫجارʈة

 لࡧاݍݵاصʈسبࡧالتموɲلࢫاݍݵاصࢫأقلࢫمنࢫ: تحليلࡧʈسبةࢫالتموɲمنࢫخلالࢫالنتائجࢫالمتحصلࢫعلٕڈاࢫمنࢫاݍݨدولࢫنلاحظࢫأنࢫ

السنواتࢫاݍݵمسة،ࢫمماࢫʇعۚܣࢫأنࢫأموالࢫالمؤسسةࢫاݍݵاصةࢫلاࢫȖغطيࢫأصولࢫالغ؈فࢫجارʈةࢫمماࢫيجعلɺاࢫȖعتمدࢫعڴʄࢫالواحدࢫطيلةࢫ

 .الديونࢫطوʈلةࢫכجلࢫلتغطيْڈا،ࢫوɸذاࢫʇعت؄فࢫمؤشرࢫسلۗܣࢫبالɴسبةࢫللمؤسسةࢫيجعلɺاࢫتاȊعةࢫللأطرافࢫاݍݵارجية

 سبࡧالسيولةɲ: سبࢫالسيولةࢫخلالࢫالف؅فةࢫɲࢫيب؈نࢫʏالمدروسةاݍݨدولࢫالتاڲ:  

  حسابࡧɲسبࡧالسيولة: 11اݍݨدولࡧ

  2022  2021  2020  2019  2018  العلاقة  الɴسبࡧالمالية

  0,37  0,37  0,37  0,25  0,3  ديونࡧقص؈فةࡧכجل/ כصولࡧالمتداولةࡧ  ɲسبةࡧالسيولةࡧالعامة

ɲسبةࡧالسيولةࡧ

  المختصرة

اݍݵصومࡧ) / المخزونࡧ-כصولࡧالمتداولةࡧ(

  المتداولة

0,32  0,24  0,36  0,36  0,36  

  0,03  0,03  0,03  0,03  0,03  الديونࡧقص؈فةࡧכجل/ القيمࡧاݍݨاɸزةࡧ  ɲسبةࡧالسيولةࡧاݍݰالية

  منࢫإعدادࢫالباحث؈ن: المصدر

 سبࡧالسيولةࡧالعامةɲسبةࢫالسيولةࢫالعامةࢫطيلةࢫف؅فةࢫالدراسةࢫأقلࢫ :تحليلࡧɲمنࢫخلالࢫنتائجࢫاݍݨدولࢫأعلاهࢫنلاحظࢫأنࢫ

منࢫالواحد،ࢫوɸوࢫمؤشرࢫسلۗܣࢫيدلࢫعڴʄࢫعدمࢫقدرةࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫالوفاءࢫبال؅قاماٮڈاࢫقص؈فةࢫכجل،ࢫومنࢫأجلࢫعلاجࢫɸذهࢫ

  . الوضعيةࢫيتوجبࢫعلٕڈاࢫإتباعࢫسياسةࢫفعالةࢫࢭʏࢫالتصرʈفࢫوالتحصيلࢫمنࢫعندࢫالعملاء

 ࡧالمختصرة ࡧالسيولة ࡧɲسب ࢫ: تحليل ࢫسنة ʏࢫࢭ ࢫأنھ ࢫأعلاه ࢫاݍݨدول ࢫخلال ࢫمن ࢫالمختصرةࢫࢫ2018نلاحظ ࢫالسيولة ࢫɲسبة بلغت

ࢫࢫ0.32 ࢫالمجال ࢫب؈ن ࢫتقع ࢫلأٰڈا ࢫللمؤسسة ࢫومؤشرࢫإيجاȌي ࢫمقبولة ࢫɲسبة ʏستطيعࢫ0.5وࢫ0.3وۂȖࢫ ࢫالمؤسسة ࢫأن ࢫʇعۚܣ ࢫمما ،

Ȟࢫباست ࢫالمتداولة ࢫأصولɺا ࢫبواسطة ࢫכجل ࢫقص؈فة ࢫال؅قاماٮڈا ࢫȖسديد ࢫسنة ʏࢫࢭ ࢫذلك ࢫوȌعد ࢫعناصرࢫالمخزونات، ࢫ2019ناء

ࢫࢭʏࢫالسنواتࢫࢫ0.24انخفضتࢫɸذهࢫالɴسبةࢫإڲʄࢫ ࢫأما ࢫ2022وࢫ2021،ࢫ2020وۂʏࢫغ؈فࢫمقبولةࢫمقارنةࢫمعࢫالɴسبࢫالمعيارʈة،

ࢫدونࢫࢫ0.36بلغتࢫ ࢫحقوقɺا ࢫمن ࢫانطلاقا ࢫכجل ࢫقص؈فة ࢫال؅قاماٮڈا ࢫȖسديد ࢫللمؤسسة ࢫيمكن ࢫأنھ ࢫʇعۚܣ ࢫمما ࢫجيدة ࢫɲسبة ʏوۂ

  .يعࢫمخزوناٮڈاالݏݨوءࢫإڲʄࢫب

 سبࡧالسيولةࡧاݍݰاليةɲةࢫطيلةࢫف؅فةࢫالدراسةࢫمنخفضةࢫ: تحليلࡧʈسبةࢫالسيولةࢫالفورɲنلاحظࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫأعلاهࢫأنࢫ

،ࢫمماࢫʇعۚܣࢫأنࢫالمؤسسةࢫغ؈فࢫقادرةࢫعڴʄࢫȖسديدࢫال؅قاماٮڈاࢫقص؈فةࢫכجلࢫ)الɴسبࢫالمعيارʈة( 0.3وࢫ0.2ولاࢫتقعࢫضمنࢫالمجالࢫ

ڈاࢫقص؈فةࢫכجلبالاعتمادࢫعڴʄࢫالقيمࢫاݍݨاɸزة،ࢫ  .مماࢫيتطلبࢫمٔڈاࢫالݏݨوءࢫإڲʄࢫتحصيلࢫمدينٕڈاࢫمنࢫأجلࢫمواجɺةࢫديوٰ

 سبࡧالمديونيةɲ: سبࢫالمديونيةࢫللف؅فةࢫالمدروسةɲݳࢫ   :اݍݨدولࢫالتاڲʏࢫيوܷ

  حسابࡧɲسبࡧالمديونية: 12اݍݨدولࡧ

  2022  2021  2020  2019  2018  العلاقة  الɴسبࡧالمالية

  -0,03  -0,03  -0,03  -0,01  -0,02  مجموعࡧالديون /  כموالࡧاݍݵاصة  ɲسبةࡧטستقلاليةࡧالمالية

ɲسبةࡧالقدرةࡧعڴʄࡧ

  الȘسديد

  1,03  1,03  1,03  1,02  1,02  مجموعࡧכصول / مجموعࡧالديونࡧ

  منࢫإعدادࢫالباحث؈ن: المصدر



  ݍݰولࡧمحمدࡧياس؈نࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧفليحࡧمحمدࡧياسر
 

  167 .الوادي،ࢫاݍݨزائرالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫب،ࢫجامعةࢫ» 170 - 149صࢫ،ࢫ2024 جانفي،ࢫ02العددࢫ،ࢫ06،ࢫالمجلدࢫالمٔڈلࢫלقتصاديمجلةࢫ« 
 

 ࡧالمالية ࡧטستقلالية ࡧɲسب ࢫالسنواتࢫ: تحليل ࢫطيلة ࢫجدا ࢫومنخفضة ࢫالواحد ࢫمن ࢫأقل ࢫالمالية ࢫטستقلالية ࢫɲسبة إن

ڈاࢫوɸذاࢫيدلࢫعڴʄࢫأنࢫالمؤسسةࢫɠافةࢫغ؈فࢫɠافيةࢫلتغطيةࢫللمؤسسةࢫموالࢫاݍݵاصةࢫכ المدروسة،ࢫمماࢫʇعۚܣࢫأنࢫ ديونࢫلɺاࢫديوٰ

ڴʄࢫقروضࢫإضافيةࢫإلاࢫȊعدࢫتقديمɺاࢫمماࢫيجعلɺاࢫغ؈فࢫمستقلةࢫࢭʏࢫقراراٮڈاࢫالمالية،ࢫوȋالتاڲʏࢫفإٰڈاࢫلاࢫȖستطيعࢫاݍݰصولࢫعكب؈فةࢫ

 .لضمانات

 سديدȘࡧال ʄࡧعڴ ࡧالقدرة ࡧɲسب ࢫالسنواتࢫ: تحليل ࢫطيلة ࢫالواحد ࢫوأك؄فࢫمن ࢫجدا ࢫمرتفعة ࢫالȘسديد ʄࢫعڴ ࢫالقدرة ࢫɲسبة إن

اݍݵمسةࢫمماࢫʇعۚܣࢫأنࢫالمؤسسةࢫȖعتمدࢫبك؆فةࢫعڴʄࢫالديونࢫࢭʏࢫتموʈلࢫأصولɺا،ࢫمماࢫيدلࢫعڴʄࢫأنࢫالمؤسسةࢫمشبعةࢫبالديونࢫ

  .اݍݰصولࢫعڴʄࢫقروضࢫإضافيةࢫإلاࢫȊعدࢫتقديمɺاࢫلضماناتو  تحملࢫࢫياࢫمماࢫيجعلɺاࢫغ؈فࢫقادرةࢫعڴʄوغ؈فࢫمستقلةࢫمال

 :تحليلࡧالنتائج. 5

توصـــلناࢫإڲـــʄࢫالنتـــائجࢫࢫ2022إڲــʄࢫࢫȊ2018عــدࢫدراســـةࢫحالـــةࢫمؤسســةࢫســـونلغازࢫوتقيـــيمࢫأدا٬ڈــاࢫالمـــاڲʏࢫخـــلالࢫالف؅ــفةࢫالممتـــدةࢫمـــنࢫ

  :التالية

 عʇࢫدʏࢫتحس؈نࢫכداءࢫالماڲʏستعملࢫࢭȖࢫمنࢫأك؆فࢫوأبرزࢫכدواتࢫالۘܣࢫʏالتحليلࢫالماڲ. 

 شاطࢫالمؤسسةࢫوأدا٬ڈاɴࢫالمرآةࢫالعاكسةࢫلʏالقوائمࢫالماليةࢫۂ. 

 ࢫمستوىࢫالمؤسسةʄاࢫتداركࢫالنقائصࢫوالثغراتࢫالۘܣࢫتحدثࢫعڴɺوࢫوسيلةࢫيتمࢫمنࢫخلالɸࢫʏכداءࢫالماڲ. 

  رɺيــعࢫالكȋࢫتحتكــرࢫمؤسســةࢫســونلغازࢫإنتــاجࢫوʄعتمــدࢫعڴــȖــاࢫɺــاليفࢫלنتــاجࢫممــاࢫيجعلɢࢫاݍݨزائــرࢫبأســعارࢫࢫأقــلࢫمــنࢫتʏــاءࢫوالغــازࢫࢭــȋ

  ..טعاناتࢫاݍݰɢوميةࢫلتغطيةࢫالفارقࢫنظراࢫلسياسةࢫدعمࢫالطاقةࢫالۘܣࢫتɴتݤݨɺاࢫاݍݨزائرࢫلݏݰفاظࢫعڴʄࢫالقدرةࢫالشرائية

 عت؄ــفࢫȖ ــلࢫدورةࢫטســتغلالࢫࢫمؤسســةࢫســونلغازʈــاࢫبتموɺســمحࢫلȖࢫحالــةࢫʏࢫࢭــʏنــةࢫوۂــʈࢫاݍݵزʏــاࢫفــائضࢫࢭــɺمتوازنــةࢫماليــاࢫنظــراࢫلتحقيق

  .وكذاࢫمواجɺةࢫاݍݰالاتࢫטستȞنائيةࢫالۘܣࢫقدࢫتواجɺɺا

 ࢫسياساٮڈاࢫالماليةʏࢫيتمࢫالتدخلࢫࢭʏالتاڲȋࢫأنࢫالمؤسسةࢫغ؈فࢫمستقلةࢫمالياࢫوʄش؈فࢫإڲȖلࢫʈسبࢫالتموɲ.  

 ࢫכحسنࢫخصʏشاطࢫۂɴسبࢫالɲعت؄فࢫȖسي؈فࢫمخزوٰڈاȖࢫʏࢫكفاءةࢫكب؈فةࢫࢭʄش؈فࢫإڲʇوصاࢫمعدلࢫدورانࢫכصولࢫالمتداولةࢫوالذيࢫ.  

 اࢫاݍݵاصةɺسبةࢫلأموالɴيجةࢫالصافيةࢫخسارةࢫوكذلكࢫبالȘاࢫللنɺبࢫتحقيقȎسȊالمؤسسةࢫلاࢫتحققࢫمردوديةࢫ.  

 عكسࢫɲلࢫطاقْڈاࢫלنتاجيةࢫحيثࢫأنࢫجزءࢫمنࢫموجوداٮڈاࢫغ؈فࢫمستغلࢫכمرࢫالذيࢫاɢعملࢫبȖحيْڈاالمؤسسةࢫلاࢫȋࢫرʄعڴ. 

  :خاتمةࡧ.6

مـــــنࢫخـــــلالࢫɸـــــذهࢫالدراســـــةࢫتبـــــ؈نࢫأنࢫللتحليـــــلࢫالمـــــاڲʏࢫدورࢫفعـــــالࢫࢭـــــʏࢫحيـــــاةࢫالمؤسســـــةࢫטقتصـــــادية،ࢫحيـــــثࢫأنـــــھࢫʇعتمـــــدࢫعڴـــــʄࢫ

مجموعــةࢫمــنࢫכدواتࢫوالتقنيــاتࢫوالطــرقࢫالعلميــةࢫالۘــܣࢫȖســاɸمࢫࢭــʏࢫتــوف؈فࢫفɺــمࢫعميــقࢫلــلأداءࢫالمــاڲʏࢫللمؤسســةࢫوتــوف؈فࢫرؤʈــةࢫشــاملةࢫ

ʇســـــاعدࢫ الـــــذي כمــــر،ࢫالماليـــــةنــــاءاࢫعڴـــــʄࢫدراســــةࢫوتحليـــــلࢫمختلـــــفࢫالقــــوائمࢫلقوٮڈــــاࢫوضـــــعفɺاࢫوقــــدرٮڈاࢫعڴـــــʄࢫتحقيــــقࢫכرȋـــــاحࢫوذلـــــكࢫب

ومعرفـةࢫوضـعɺاࢫومـدىࢫانـدماجɺاࢫمـعࢫمɢونـاتࢫمحيطɺـاࢫ المسـتقبل، ࢭـʏ تواجɺɺـا قـد المخـاطرࢫالۘـܣ تقيـيم عڴـȊ ʄعـد فيمـا المؤسسـةࢫ

כɲشــطةࢫالمســتقبليةࢫوالۘــܣࢫت۷ــܡࢫالمــاڲʏ،ࢫوȌعــدࢫذلــكࢫتقــديمࢫمق؅فحــاتࢫوتوصــياتࢫوȋنــاءࢫטســ؅فاتيجياتࢫالۘــܣࢫȖســاعدɸاࢫࢭــʏࢫالمشــارʉعࢫو

خلالࢫتحديدࢫالنتائجࢫالسنوʈةࢫللقوائمࢫالماليةࢫمعࢫوȋـدونࢫכخـدࢫȊعـ؈نࢫטعتبـارࢫࢫלعانـاتࢫمنࢫࢫلاتخاذࢫالقراراتࢫلأيضاࢫقاعدةࢫأفض

المقدمـــةࢫمـــنࢫطـــرفࢫالدولـــةࢫلتغطيـــةࢫالفـــوارقࢫبـــ؈نࢫســـعرࢫࢫالتɢلفـــةࢫاݍݰقيقـــيࢫوســـعرࢫالبيـــعࢫ٭ڈـــدفࢫوضـــعࢫسياســـةࢫȖســـڥʄࢫإڲـــʄࢫتقلـــيصࢫ

טعتمادࢫعنࢫלعاناتࢫالمقدمةࢫمنࢫطرفࢫالدولةࢫبالعملࢫعڴʄࢫزʈادةࢫكفـاءةࢫوفعاليـةࢫטسـȘثمارࢫࢭـʏࢫمجـالࢫالكɺرȋـاءࢫوالغـازࢫࢫوتقلـيصࢫ

دونࢫالتــأث؈فࢫعڴـــʄࢫ،ࢫوتحديــدࢫכســعارࢫبمــاࢫيخـــدمࢫمصــݏݰةࢫواســ؅فاتيجيةࢫالمؤسســةࢫو ݯݨــمࢫالــديونࢫالغ؈ــفࢫمحصــلةࢫمــنࢫطـــرفࢫالعمــلاء

  .القدرةࢫالشرائيةࢫللزȋائن
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اࢫدراسـȘناࢫɸـذهࢫمــنࢫالتعـرفࢫعڴـʄࢫالوضـعيةࢫالماليـةࢫلإحــدىࢫالمؤسسـاتࢫטقتصـاديةࢫالعموميـةࢫاݍݨزائرʈـةࢫالرائــدةࢫمكنȘنـࢫوقـد

،ࢫوالۘـܣࢫتبــ؈نࢫمـنࢫخــلالࢫتقيـيمࢫأدا٬ڈــاࢫالمـاڲʏࢫأٰڈــاࢫتحقــقࢫ"SONELGAZ"ࢭـʏࢫمجــالࢫنقـلࢫوتوزʉــعࢫالغـازࢫوالكɺرȋــاءࢫوالمتمثـلࢫࢭــʏࢫمؤسســةࢫ

  .טختلالاتࢫالكب؈فةࢫتوازنࢫماڲʏࢫيمكٔڈاࢫمنࢫטستمرارࢫوɸذاࢫبالرغمࢫمن
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  :ملاحق. 8

  ؈قانيةࡧالماليةࡧالمفصلةالم: 1ݏݰقࡧالمࡧ1.8

  جانبࡧכصول 
  2022  2021  2020  2019  2018  כصول 

כصولࢫالغ؈فࢫ
  جارʈة

          

  -  -  -  -  -  تثȎيتاتࢫمعنوʈة
            تثȎيتاتࢫعيɴية

  004,34 439 3  919,62 889 2  302,40 651 2   879 572,75 572,7 879 5  أراعۜܣ
  294,23 041 13  070,78 959 10  193,38 054 10  583,01 591 10  582,16 298 11  ٮڈيئةࢫכراعۜܣ

  310,08 257 248  588,30 619 208  117,71 394 191  172,89 924 199  174,85 541 131  المباɲي
  813,75 304 663 9  213,24 424 120 8  470,86 930 449 7   590 932 657,879  150,66 791 028 9  معداتࢫوأدوات
تثȎيتاتࢫعيɴيةࢫ

  أخرى 
4 233 847 827,98  3 706 920 786,54  1 047 392 626,84  1 141 657 963,26  1 358 572 976,27  

تثȎيتاتࢫجاريࢫ
  إنجازɸا

3 005 794 302,5 5 661 937 588,08  6 473 147 458,7  7 055 730 729,98  319 568,68 8 396  

  -  -  -  -  -  تثȎيتاتࢫمالية
مجموعࢫכصولࢫ

  الغ؈فࢫجارʈة
16 417 152 610,85  19 517 844 361,09  15 174 570 169,89  16 540 281 485,18  19 682 934 967,36  

            כصولࢫاݍݨارʈة

   973 893,4277  280,19 524 65  018,52 114 60  723,74 816 46  927,84 623 47  قيمࢫטستغلال
قيمࢫقيدࢫ
  التحقيق

          

  763,61 252 668 3  347,58 565 082 3  603,28 041 828 2  790,19 019 826 1  230,18 702 884 1  الزȋائن

  093,21 427 15  943,87 963 12  526,49 893 11  258,47 511 54  612,16 649 23  مدينونࢫآخرون

  540,52 402 16  647,49 783 13   645 548,1612  825,82 722 76  009,45 548 87  الضرائب

            قيمࢫجاɸزة

  086,66 548 294  400,56 519 247  018,86 082 227  110,37 562 231  851,75 066 201  اݍݵزʈنة

مجموعࡧכصولࡧ
  اݍݨارʈة

2 244 590 631,38  2 235 632 708,59  3 139 776 715,31  3 422 356 619,69  4 072 604 377,43  

ࡧالمجموعࡧالعام
  للأصول 

18 661 743 242,23  21 753 477 069,68  18 314 346 885,2  19 962 638 104,87  23 755 539 344,79  
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  جانبࡧاݍݵصوم
  2022  2021  2020  2019  2018  اݍݵصوم

            כموالࢫاݍݵاصة
  -  -  -  -  -  رأسࢫالمال

  -  -  -  -  -  טحتياطات
  325,4 581 158  617,98 261 133  365,12 258 122   142,27119 861  468,83 153 114  إعادةࢫالتقييم

  -  -  -  -  -  النȘيجةࢫالصافية
رؤوسࢫأموالࢫخاصةࢫ

  أخرى 
)484 838 667,67(  )(449 290 107,61 (667 718 724,98)  (727 813 410,23)  (866 097 958,17)  

  (632,78 516 707)  (792,25 551 594)   460 545)(359,86  (965,34 428 329) 198,84 685 370)(  مجموعࢫכموالࢫاݍݵاصة
            اݍݵصومࢫالغ؈فࢫجارʈة
  836,65 963 183 2  728,28 263 835 1  191,08 728 683 1  609,77 337 213 5  077,03 501 253 4  قروضࢫوديونࢫمالية

مؤوناتࢫومنتجاتࢫثابتةࢫ
  مسبقا

7 336 196 303,63  7 932 044 467,59  8 623 021 476,45  093 409,339 399   11 184 921 157,1  

مجموعࢫاݍݵصومࢫالغ؈فࢫ
  جارʈة

11 589 697 380,66  13 145 382 077,36  10 306 749 667,53  11 234 357 137,61  13 368 884 993,75  

            اݍݵصومࢫاݍݨارʈة
الموردونࢫواݍݰساباتࢫ

  المݏݰقة
7 532 422 927,31  7 603 150 804,85  7 825 152 403,14  119,428 529 416   10 150 005 182,11  

  945,39 935 312  382,68 971 262  149,25 258 241  143,34 639 443  834,56 339 342  الضرائب
  856,31 229 631  257,4 445 530  025,14 647 486  009,74 734 890  701,46 031 432  ديونࢫأخرى 

مجموعࡧاݍݵصومࡧ
  اݍݨارʈة

7 442 731 060,41  8 937 523 957,66  057 577,538 553   9 322 832 759,51  11 094 170 983,81  

  344,79 539 755 23  104,87 638 962 19  885,2 346 314 18  069,68 477 753 21  242,23 743 661 18  العامࡧلݏݵصومعࡧالمجمو 

 


