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Ȋشــــركةࢫالصــــيانةࢫכداءࢫالمــــاڲʏࢫࢫتقيــــيم إمɢانيــــةࢫجــــدولࢫتــــدفقاتࢫاݍݵزʈنــــةࢫࢭــــʏٮڈــــدفࢫɸــــذهࢫالورقــــةࢫالبحثيــــةࢫإڲــــʄࢫإظɺــــارࢫمــــدىࢫ

وقدࢫتوصلࢫالبحثࢫ. وɸذاࢫمنࢫخلالࢫحسابࢫمجموعةࢫمنࢫالɴسبࢫالمشتقةࢫمنࢫɸذهࢫالقائمةࢫالمالية) 2021-2018(للشرقࢫللففةࢫ

منࢫخلالࢫمساɸمةɠلࢫمنࢫوظـائفࢫטسـتغلالࢫ الوضعيةࢫالماليةࢫللمؤسسةعنࢫأɸميةࢫɸذهࢫالقائمةࢫالماليةࢫࢭʏࢫإعطاءࢫمعلوماتࢫإڲʄࢫ

وטسـȘثمارࢫوالتموʈـلࢫࢭـʏࢫȖغ؈ـفࢫاݍݵزʈنـةࢫوقـدرةࢫالمؤسسـةࢫعڴـʄࢫتموʈـلࢫاسـȘثماراٮڈاࢫبواسـطةࢫتـدفقࢫاݍݵزʈنـةࢫللاسـتغلال،ࢫبالإضـافةࢫإڲــʄࢫ

لمؤسسـة،ࢫجـودةࢫכرȋــاحࢫوكـذاࢫسياســاٮڈاࢫإمɢانيـةࢫالɴسـبࢫالمشــتقةࢫمـنࢫɸـذهࢫالقائمــةࢫالماليـةࢫࢭــʏࢫتـوف؈فࢫمعلومـاتࢫعــنࢫجـودةࢫســيولةࢫا

وعليھ،ࢫفجـدولࢫتـدفقاتࢫࢫ،إڲʄࢫالم؈قانيةࢫالماليةࢫوجدولࢫحساباتࢫالنتائج إلاࢫأنࢫقياسࢫכداءࢫالماڲʏࢫالشاملࢫʇستدڤʏࢫالݏݨوءࢫ،المالية

 .اݍݵزʈنةࢫمكملࢫللقوائمࢫالماليةࢫכخرىࢫولʋسࢫبديلاࢫعٔڈا

  .اݍݵزʈنة؛ࢫɲسبࢫماليةࢫماڲʏ؛ࢫأداءࢫماڲʏ؛ࢫتدفقاتتحليلࢫ :الɢلماتࡧالمفتاحية

  . JEL:G30, L2, , M10, M40 اتتصɴيف

Abstract:  

This paper aims at showing the extent to which the cash flow statement permits the financial performance 

evaluation of the Company of Maintenance-EAST for the period (2018-2021), by calculating a set of ratios 

derived from this statement. The research concluded the importance of financial statement in providing 

information about the company's financial position through the contribution of operating, investing and 

financing functions in the treasury variation and the company's ability to financing its investments through cash 

flow. In addition, the ratios provided information about the quality of the company's liquidity, of its earnings, as 

well as of its financial policies, except that the measurement of the overall financial performance required the 

use of financial balance sheet and cash flow statement. Therefore, the cash flow statement is complementary to 

the other financial statements and does not replace them. 

Keywords: Financial analysis; Financial performance; Cash flow; Financial ratios. 

Jel Classification Codes: G30, L2, , M10, M40. 

                                                             
   .سلاالمؤلفࢫالمر  *



  )2021-2018(مدىࡧإمɢانيةࡧجدولࡧتدفقاتࡧاݍݵزʈنةࡧࡩʏࡧتقييمࡧכداءࡧالماڲʏࡧȊشركةࡧالصيانةࡧللشرقࡧ
  

  .الوادي،ࢫاݍݨزائرالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫب،ࢫجامعةࢫ» 1210-1193،ࢫص2023جوانࢫ،ࢫ01 :العدد،ࢫ06: ،ࢫالمجلدالمٔڈلࢫלقتصاديلةࢫمج«   1194
 

  : مقدمة. 1

ــــنࢫالمؤسســــةࢫمــــنࢫ ڈــــاࢫالبوصــــلةࢫالۘــــܣࢫتمكَ تكȘؠــــۜܣࢫالوظيفــــةࢫالماليــــةࢫأɸميــــةࢫبالغــــةࢫضــــمنࢫبقيــــةࢫالوظــــائفࢫלدارʈــــةࢫنظــــراࢫلɢوٰ

التوجــــھࢫالســـــليمࢫللوصـــــولࢫإڲـــــʄࢫأɸـــــدافɺا،ࢫوذلـــــكࢫبالاســـــتخدامࢫالعقلاɲــــيࢫݍݨميـــــعࢫمواردɸـــــاࢫوتحقيـــــقࢫכداءࢫالمـــــاڲʏࢫالمرغـــــوبࢫلمختلـــــفࢫ

  . لقراراتࢫטسفاتيجيةࢫالمتعلقةࢫبɴشاطɺاإڲʄࢫاتخاذࢫاࢫةالمتعامل؈نࢫمعɺا،ࢫبالإضاف

وإذاࢫســلمناࢫبــأنࢫالوضــعيةࢫالماليــةࢫۂــʏࢫمحصــلةࢫأداءࢫمختلــفࢫوظــائفࢫالمؤسســة،ࢫفــإنࢫالــتحكمࢫࢭــʏࢫالȘســي؈فࢫالمــاڲʏࢫللمؤسســةࢫ

نࢫمدىࢫقدرٮڈاࢫعڴʄࢫخلقࢫإيراداتࢫماليةࢫتمكٔڈاࢫمنࢫتوسيعࢫɲشـاطɺاࢫטسـتغلاڲʏࢫبمـاࢫيحقـقࢫلɺـاࢫטسـتقرارࢫوالنمـو تـأȖىࢫوɸـذاࢫلاࢫيࢫ،يب؈ّ

إلاࢫإذاࢫقامــــتࢫالمؤسســـــةࢫبدراســـــاتࢫجــــادةࢫحـــــولࢫأدا٬ڈـــــاࢫالمـــــاڲʏࢫ٭ڈــــدفࢫاكȘشـــــافࢫنقـــــاطࢫالقـــــوةࢫلتــــدعيمɺاࢫونقـــــاطࢫالضـــــعفࢫلتجنّڈـــــاࢫ

وحۘـــܢࢫتـــتمكنࢫالمؤسســـةࢫمـــنࢫالقيـــامࢫبـــذلك،ࢫتݏݨـــأࢫإڲـــʄࢫمجموعـــةࢫمـــنࢫأدواتࢫ،ࢫمســـتقبلا،ࢫمـــعࢫإجـــراءࢫالتܶـــݰيحاتࢫاللازمـــةࢫࢭـــʏࢫوقْڈـــا

كمــاࢫتتطلــبࢫعمليـــةࢫبنــاءࢫالقــراراتࢫالماليـــةࢫ،ࢫئمࢫالماليــةࢫمٔڈـــاࢫجــدولࢫتــدفقاتࢫاݍݵزʈنـــةالتحليــلࢫالمــاڲʏࢫالۘـــܣࢫȖســȘندࢫإڲــʄࢫمختلـــفࢫالقــوا

  . بمختلفࢫأنواعɺاࢫمعلوماتࢫدقيقةࢫعنࢫالوضعيةࢫالماليةࢫللمؤسسة

وȋــالرغمࢫمــنࢫوجــودࢫالعديــدࢫمـنـࢫالدراســاتࢫحــولࢫدورࢫوأɸميــةࢫجــدولࢫتــدفقاتࢫاݍݵزʈنــةࢫࢭــʏࢫتحليــلࢫכداءࢫالمــاڲʏ،ࢫإلاࢫأٰڈــاࢫلــمࢫ

إمɢانيـةࢫ مـدىࢫلـذلكࢫسـنحاولࢫࢭـʏࢫɸـذهࢫالورقـةࢫالبحثيـةࢫإظɺـار ɸذهࢫالقائمةࢫالماليةࢫɠافيةࢫلوحدɸاࢫللقيـامࢫبـذلك،ࢫتب؈نࢫماࢫإذاࢫɠانتࢫ

الماليــةࢫممـاࢫʇسـمحࢫلɺـاࢫباتخـاذࢫالقـراراتࢫࢫ،عـنࢫوضـعɺاࢫالمـاڲʏوالɢافيــةࢫࢭـʏࢫمـدࢫالمؤسسـةࢫبالمعلومـاتࢫاللازمـةࢫجـدولࢫتـدفقاتࢫاݍݵزʈنـةࢫ

  .صناعيةࢫمؤسسةالمناسبةࢫࢭʏࢫوقْڈاࢫمنࢫخلالࢫدراسةࢫحالةࢫ

  :לشɢالية .1.1

  :وعليھࢫنقومࢫبطرحࢫالȘساؤلࢫךȖي

ࢭــــʏࢫشــــركةࢫالصــــيانةࢫࢫقيــــيمࢫכداءࢫالمــــاڲʏتــــوف؈فࢫالمعلومــــاتࢫالماليــــةࢫالɢافيــــةࢫلت اݍݵزʈنــــةࢫࢭــــʏجــــدولࢫتــــدفقاتࢫࢫمــــدىࢫإمɢانيــــةمــــاࢫ

  للشرق؟ࢫ

؈فࢫالمعلومـــاتࢫيمكــنࢫݍݨـــدولࢫتـــدفقاتࢫاݍݵزʈنـــةࢫتـــوف :مــنࢫأجـــلࢫלجابـــةࢫعڴـــʄࢫالȘســـاؤلࢫالســابقࢫتـــمَࢫصـــياغةࢫالفرضـــيةࢫالتاليـــة

  . الماليةࢫالɢافيةࢫلتقييمࢫכداءࢫالماڲʏࢫللمؤسسةࢫواتخاذࢫالقراراتࢫالماليةࢫࢭʏࢫشركةࢫالصيانةࢫللشرق 

   :أɸميةࡧالبحث. 2.1

ࢫأɸمية ࢫمن ࢫالبحث ࢫأɸمية ࢫࢭʏࢫتɴبع ࢫاݍݵزʈنة ࢫتدفقات ࢫجدول ࢫيوفرɸا ࢫالۘܣ ࢫالمالية ࢫبالمعلومات ࢫالمقايد Ȗܨݵيصࢫࢫטɸتمام

ࢫ ࢫنقاط ࢫلاكȘشاف ʏࢫالماڲ ࢫכداء ࢫمستقبلاࢫ٭ڈدف ࢫلتجنّڈا ࢫالضعف ࢫونقاط ࢫلتدعيمɺا ࢫالقوة ࢫالمناسبة ࢫالقرارات ࢫتضمنࢫاتخاذ الۘܣ

  .استمرارࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫدائرةࢫכعمالࢫࢭʏࢫظلࢫالمنافسةࢫالكب؈فةࢫالۘܣࢫȖعرفɺاࢫبʋئةࢫכعمال

   :أɸدافࡧالبحث. 3.1

ةࢫالصيانةࢫللشرقࢫبالمعلوماتࢫࢭʏࢫمدࢫمؤسساݍݵزʈنةࢫجدولࢫتدفقاتࢫࢫمدىࢫإمɢانيةتتمثلࢫأɸمࢫأɸدافࢫالبحثࢫࢭʏࢫإظɺارࢫ

  .تقييمࢫכداءࢫالماڲʏالماليةࢫالدقيقةࢫوالɢافيةࢫمنࢫأجلࢫ

   :المنݤݮࡧالمستخدم. 4.1

اݍݨزءࢫالنظريࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫمنݤݮࢫانطلاقاࢫمنࢫطبيعةࢫالدراسةࢫوالɺدفࢫمٔڈا،ࢫتمࢫاستخدامࢫالمنݤݮࢫالوصفيࢫالتحليڴʏࢫࢭʏࢫ

  .دراسةࢫاݍݰالةࢫࢭʏࢫاݍݨانبࢫالميداɲي
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  :تࡧالسابقةالدراسا. 5.1

 Bellil Hassiba et Bouzar Safia (2021), L’analyse de la trésorerie dans une entreprise: Cas de la Société 

Algérienne de Gestion du Réseau de Transport de l’Electricité(GRTE), JEFB, volume 06 , Numéro 01,pp, 587-

598. 

قاتࢫاݍݵزʈنةࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫاݍݨزائرʈةࢫلȘسي؈فࢫشبكةࢫنقلࢫالكɺرȋاءࢫعڴʄࢫاعتبارࢫأنࢫɠلࢫɸدفتࢫɸذهࢫالدراسةࢫإڲʄࢫتحليلࢫتدف

ࢫالملاءةࢫ ࢫوضمان ࢫوالمصارʈف ࢫלيرادات ࢫمراقبة ࢫالنمو، ʄࢫعڴ ࢫلݏݰفاظ ࢫاݍݵزʈنة ࢫلتدفقات ࢫالȘسي؈فࢫالفعال ʄࢫعڴ ࢫتحرص مؤسسة

ࢫالمدىࢫالقص؈ف ʄࢫجيدࢫلتج،ࢫوالمردوديةࢫعڴʏࢫتحقيقࢫأداءࢫماڲʄلࢫمؤسسةࢫعڴɠذا،ࢫتحرصࢫɺلʏورࢫالوضعࢫالماڲɸتوصلتࢫࢫ،نبࢫتد

ࢫوتدفقاتالدراسةࢫإڲʄࢫأنࢫالمؤسسةࢫموضوعࢫالبحثࢫȖس؈فࢫخزʈنْڈاࢫبطرʈقةࢫمقبولةࢫمنࢫخلالࢫنتائجࢫمجموعةࢫمنࢫالɴسبࢫالماليةࢫ

  . والتموʈلاݍݵزʈنةࢫلأɲشطةࢫטستغلال،ࢫטسȘثمارࢫ

 راتࡧʈࡧات)2021(اݍݰس؈نࡧمشقق،ࡧرابحࡧطوʄࡧالمؤسسةࡧ،ࡧأثرࡧقياسࡧوتحليلࡧالتدفقاتࡧالنقديةࡧعڴʏخاذࡧالقراراتࡧالماليةࡧࡩ

ࢫدراسةࡧحالةࡧȖعاونيةࡧاݍݰبوبࡧوالبقولࡧاݍݨافةࡧلولايةࡧالمسيلة: IAS7والمعيارࡧالمحاسۗܣࡧالدوڲʏࡧࡧSCFטقتصاديةࡧوفقࡧ

  .158-143صࢫص،ࢫ ،1العددࢫ ،6والمحاسبة،ࢫالمجلدࢫمجلةࢫالبحوثࢫࢭʏࢫالماليةࢫ

ࢫالن ࢫالتدفقات ࢫوتحليل ࢫأثرࢫقياس ࢫمعرفة ʄࢫإڲ ࢫالدراسة ࢫاݍݰبوبࢫɸدفت ࢫȖعاونية ʏࢫࢭ ࢫالمالية ࢫالقرارات ࢫاتخاذ ʄࢫعڴ قدية

نࢫالمؤسسةࢫمنࢫمعرفةࢫمدىࢫنࢫتحليلࢫجدولࢫتدفقاتࢫاݍݵزʈنةࢫيمكومنࢫنتائجࢫɸذهࢫالدراسةࢫأ. والبقولࢫاݍݨافةࢫلولايةࢫالمسيلة

ࢫوט  ࢫوالتموʈلية ࢫالȘشغيلية ࢫالنقدية ࢫالنفقات ࢫتوليد ʄࢫعڴ ࢫممقدرٮڈا ࢫوالمتوقعة، ࢫاݍݰالية ࢫلɺاسȘثمارʈة ࢫيȘيح ࢫالنظرࢫࢭʏࢫࢫا إعادة

  .مختلفࢫقراراٮڈاࢫالماليةࢫبماࢫيتوافقࢫمعࢫأɸدافɺا

 ࡧ ʏࡧيڍ ࡧالنقدية)2021(حس؈ن ࡧالتدفقات ࡧقائمة ࡧباستخدام ࡧللمؤسسة ࡧالمالية ࡧالوضعية ࡧتحليل ࡧتطبيقيةࡧ: ، دراسة

  .354-342،ࢫصࢫص،ࢫ2،ࢫالعددࢫ8المجلدࢫࢫلمؤسسةࡧسوناطراك،ࡧمجلةࡧالماليةࡧوכسواق،

مساɸمةࢫقائمةࢫالتدفقاتࢫالنقديةࢫࢭʏࢫتحليلࢫالوضعيةࢫالماليةࢫلمؤسسةࢫسوناطراكࢫوɸذاࢫɸدفتࢫɸذهࢫالدراسةࢫإڲʄࢫإظɺارࢫ

ࢫحساباتࢫالنتائجࢫ ࢫɠالم؈قانيةࢫوجدول ࢫالقوائمࢫالماليةࢫכخرى ࢫمعلوماتࢫإضافيةࢫلاࢫتوفرɸا ࢫࢭʏࢫإعطاء ࢫالقائمةࢫالمالية لأɸميةࢫɸذه

 .ɺاࢫبالتوسع،ࢫטستدانةࢫوزʈادةࢫطاقْڈاࢫלنتاجيةتوصلتࢫالدراسةࢫإڲʄࢫأنࢫالمؤسسةࢫموضوعࢫالبحثࢫࢭʏࢫوضعࢫماڲʏࢫمرʈحࢫʇسمحࢫل

 ABDUL RAHMAN, SHARMA Cash flows and financial performance in the industrial sector of Saudi Arabia: 

With special reference to Insurance and Manufacturing Sectors.2020. 

"ʏࢫࢭـــʏيـــةࢫالســـعوديةالقطـــا التــدفقاتࢫالنقديـــةࢫوכداءࢫالمـــاڲȋࢫبالمملكـــةࢫالعرʏࢫمعرفـــةࢫتـــأث؈فࢫࢫ:"عࢫالصـــناڤʄـــدفتࢫالدراســـةࢫاڲـــɸ

ࢭـʏࢫ،ࢫوالمدرجـةࢫعڴʄࢫכداءࢫالماڲʏࢫلشرɠاتࢫالتأم؈نࢫوالتصɴيعࢫࢭʏࢫالمملكةࢫالعرȋيـةࢫالسـعوديةالȘشغيليةࢫ العمليات التدفقࢫالنقديࢫمن

عينةࢫالدراسـةࢫمـنࢫخمـسࢫࢫوتتɢون  ،صɴيعلشرɠاتࢫالتࢫ2018–2014وࢫلشرɠاتࢫالتأم؈نࢫ2018-2015بورصةࢫتداولࢫخلالࢫالففةࢫ

عڴـʄࢫࢫوالعائـد כصـول العائـدࢫعڴـʄࢫࢫباعتبـار تـمࢫاسـتخراجࢫالبيانـاتࢫمـنࢫالتقـارʈرࢫالسـنوʈةࢫللشـرɠاتࢫ  ،قطـاعإجمـاڲʏࢫɠـلࢫ شـرɠاتࢫمـن

نتـائجࢫإڲـʄࢫ،ࢫوȖشـ؈فࢫالتحكـمكمتغ؈ـفاتࢫ  والرافعـةࢫالماليـة  وݯݨـمࢫالشـركة ،تـاȊعالمـاڲʏࢫكمتغ؈ـفࢫࢫכداءࢫتاȊعـة،ࢫوࢫمتغ؈ـفات الملكيـةحقوقࢫ

والتـــــدفقاتࢫالنقديـــــةࢫمقاســـــاࢫبالعائــــدࢫعڴـــــʄࢫכصــــولࢫوالعائـــــدࢫعڴــــʄࢫحقـــــوقࢫالملكيــــةࢫࢫإيجــــاȌيࢫوɸـــــامࢫبــــ؈نࢫכداءࢫالمـــــاڲʏ وجــــودࢫارتبـــــاط

 .والرافعةࢫالماڲʏاݍݱݨمࢫࢫارتباطࢫسلۗܣࢫب؈نࢫ الȘشغيلية،ࢫووجود



  )2021-2018(مدىࡧإمɢانيةࡧجدولࡧتدفقاتࡧاݍݵزʈنةࡧࡩʏࡧتقييمࡧכداءࡧالماڲʏࡧȊشركةࡧالصيانةࡧللشرقࡧ
 

  .الوادي،ࢫاݍݨزائرالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫب،ࢫجامعةࢫ» 1210-1193،ࢫص2023جوانࢫ،ࢫ01 :العدد،ࢫ06: ،ࢫالمجلدالمٔڈلࢫלقتصاديمجلةࢫ«   1196
 

يعࢫࢭـــــʏࢫالمملكـــــةࢫالعرȋيـــــةࢫࢭـــــʏࢫقطـــــاڤʏࢫالتــــأم؈نࢫوالتصـــــɴࢫللشـــــرɠات الȘشـــــغيليةالدراســـــةࢫإڲـــــʄࢫأنࢫالتـــــدفقاتࢫالنقديــــةࢫࢫخلصــــتو 

ࢭʏࢫࢫالماڲʏ،أنࢫتزʈدࢫمنࢫأدا٬ڈاࢫࢫمناسبةبطرʈقةࢫࢫالنقدية تدفقاٮڈاȖس؈فࢫالۘܣࢫمؤسسةࢫلل يمكنبحيثࢫالسعوديةࢫتؤثرࢫعڴʄࢫכداءࢫالماڲʏࢫ

  .اڲʏالمفشلࢫالؤديࢫإڲʄࢫي قدلتلكࢫالتدفقاتࢫࢫالسليم غ؈فلȘسي؈فࢫاح؈نࢫأنࢫ

 Ayache FELA,(2016), Tableaux de Flux de Trésorerie : Outil d’analyse stratégique et financière au service de 

la gouvernance des entreprises,Revue Algérienne d’Economie et de Gestion, Volume 10, Numéro 2  

ʏࢫɸدفࢫالباحثࢫمنࢫخلالࢫدراستھࢫإڲʄࢫتقديمࢫعرضࢫتݏݵيظـۜܣࢫݍݨـدولࢫتـدفقاتࢫاݍݵزʈنـةࢫكـأداةࢫللتحليـلࢫالمـاڲʏࢫوטسـفاتيڋ

وحوكمـــةࢫالمؤسســــاتࢫنظــــراࢫللمعلومـــاتࢫالمɺمــــةࢫوכساســــيةࢫالۘـــܣࢫيوفرɸــــاࢫمــــنࢫخـــلالࢫدراســــةࢫالتــــداب؈فࢫالتنظيميـــةࢫوالرقابيــــةࢫحســــبࢫ

،ࢫوɸـذاࢫبـالفك؈قࢫأولاࢫ7وࢫࢫ1والمنصوصࢫعلٕڈاࢫࢭʏࢫالمعيارʈنࢫࢫالمحاسȎي؈نࢫالدولي؈نࢫرقمࢫࢫ25/11/2007المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ11-07القانونࢫرقمࢫ

عرضـھ،ࢫثـمࢫࢭـʏࢫمرحلـةࢫثانيـةࢫمعاݍݨـةࢫمـاࢫيتوجـبࢫعڴـʄࢫالمؤسسـةࢫمعلوماتـھࢫوأسـاليبࢫإعـدادهࢫو ࢫجـودةࢫعڴʄࢫمجـالࢫتطبيقـھ،ࢫأɸدافـھ،

وتوصلتࢫالدراسةࢫإڲʄࢫأنࢫجـدولࢫتـدفقاتࢫاݍݵزʈنـةࢫʇسـمحࢫ،ࢫتقديمھࢫࢭʏࢫالمݏݰقࢫȊغيةࢫتوجيھࢫأفضلࢫلمستخدميࢫɸذهࢫالقائمةࢫالمالية

والمستقبليةࢫللمؤسسـة،ࢫبالإضـافةࢫإڲـʄࢫإجـراءࢫمقارنـاتࢫࢫبدعمࢫالقراراتࢫوالرقابةࢫالماليةࢫعنࢫطرʈقࢫقياسࢫالمؤشراتࢫالماليةࢫالفورʈة

  .ɸذا،ࢫإڲʄࢫجانبࢫتحليلࢫالسياساتࢫالماليةࢫ،بئڈاࢫوȋ؈نࢫمؤسساتࢫالقطاع

مـنࢫخــلالࢫالدراسـاتࢫالســابقةࢫيتܸـݳࢫلنــاࢫأنࢫالدراسـةࢫاݍݰاليــةࢫامتــدادࢫلتلـكࢫالدراســاتࢫالۘـܣࢫبيɴــتࢫأɸميـةࢫالمعلومــاتࢫالۘــܣࢫ

وضعيةࢫالماليةࢫللمؤسسةࢫטقتصاديةࢫمنࢫخلالࢫمجموعةࢫمنࢫالɴسـبࢫالمشـتقةࢫلكٔڈـاࢫيوفرɸاࢫجدولࢫتدفقاتࢫاݍݵزʈنةࢫࢭʏࢫتقييمࢫال

  .טقتصاديةࢫتختلفࢫعٔڈاࢫࢭʏࢫدراسةࢫمدىࢫكفايةࢫالمعلوماتࢫالۘܣࢫتوفرɸاࢫɸذهࢫالقائمةࢫالماليةࢫࢭʏࢫتقييمࢫכداءࢫالماڲʏࢫللمؤسسات

  :לطارࡧالمفاɸيميࡧللدراسة.2

والمحللــ؈نࢫالمـــالي؈نࢫوكــذاࢫالمؤسســاتࢫالماليـــةࢫࢫيرʈنواســعࢫمـــنࢫقبــلࢫالمــدإنࢫقائمــةࢫجــدولࢫتــدفقاتࢫالنقديـــةࢫȖســتخدمࢫȊشــɢلࢫ

وۂــــــʏࢫمعرفــــــةࢫمصــــــادرࢫالنقديــــــةࢫوطــــــرقࢫࢫمشــــــفكة،نࢫأɸــــــدافɺاࢫتبقــــــىࢫإوȌغــــــضࢫالنظــــــرࢫعــــــنࢫاݍݨɺــــــةࢫالۘــــــܣࢫȖســــــتخدمࢫɸــــــذهࢫالقائمــــــةࢫفــــــ

ـــݳࢫכثـــرࢫالنقـــديࢫلɢافـــةࢫأɲشـــطةࢫالمؤسســـةࢫال،ࢫاســـتخدامɺا ۘـــܣࢫقامـــتࢫ٭ڈـــاࢫوتـــأȖيࢫأɸميـــةࢫقائمـــةࢫجـــدولࢫالتـــدفقࢫالنقـــديࢫࢭـــʏࢫأٰڈـــاࢫتوܷ

 .خلالࢫالسنةࢫالماليةࢫمعࢫبيانࢫطبيعةࢫالتدفقࢫسواءࢫɠانࢫداخلياࢫأوࢫخارجيا

  :اݍݵزʈنةجدولࡧتدفقاتࡧمفɺومࡧوأɸدافࡧ. 1. 2

خــــلالࢫتصــــɴيفࢫالتــــدفقاتࢫالنقديــــةࢫمــــنࢫجــــدولࢫتــــدفقاتࢫاݍݵزʈنــــةࢫأداةࢫلدراســــةࢫȖغ؈ــــفاتࢫاݍݵزʈنــــةࢫلفــــفةࢫزمنيــــةࢫمعينــــةࢫʇعــــدࢫ

 عنࢫכɲشطةࢫالعملياتية،ࢫتدفقاتࢫمتولدةࢫعـنࢫأɲشـطةࢫטسـȘثمارࢫوتـدفقاتࢫمتولـدةࢫإڲʄࢫثلاثࢫأصناف،ࢫتدفقاتࢫمتولدة اݍݰاصلة

  رفافـــــة( .عــــنࢫأɲشــــطةࢫالتموʈــــل،ࢫوتقتصــــرࢫɸـــــذهࢫالتــــدفقاتࢫعڴــــʄࢫمجمــــلࢫمقبوضــــاتࢫومـــــدفوعاتࢫالمؤسســــةࢫخــــلالࢫالفــــفةࢫالمحــــددة

2022(  

الماليــــــةࢫࢫشـــــرحࢫالميɢان؈قمـــــاتفࢫأيضـــــاࢫبأنـــــھࢫذلـــــكࢫاݍݨـــــدولࢫالـــــذيࢫʇشـــــرحࢫكيفيـــــةࢫȖغ؈ـــــفࢫاݍݵزʈنـــــةࢫوʈظɺـــــرࢫالتـــــدفقاتࢫالۘـــــܣࢫʉȖعـــــر و 

وʉســܢࢫكــذلكࢫبجــدولࢫســيولةࢫاݍݵزʈنــةࢫࢫ،)2010زغيــبࢫبوشــنق؈ف،ࢫ(،ࢫومســاɸمةࢫɠــلࢫوظيفــةࢫࢭــʏࢫالتغ؈ــفࢫלجمــاڲʏࢫلݏݵزʈنــةࢫللمؤسســة

وɸــوࢫٱڈـــدفࢫإڲــʄࢫإعطـــاءࢫمســتخدميࢫالكشــوـفاتࢫالماليـــةࢫمعلومــاتࢫحـــولࢫقــدرةࢫالمؤسســـةࢫعڴـــʄࢫتوليــدࢫالســـيولةࢫالماليــةࢫوكـــذلكࢫحـــولࢫ

بــنࢫ(  .ضــمࢫمجموعــةࢫمــنࢫالتــدفقاتࢫالنقديــةࢫالداخلــةࢫواݍݵارجــةࢫخــلالࢫالــدورةࢫالماليــةࢫحســبࢫمصــدرɸاطــرقࢫاســتعمالɺا،ࢫحيــثࢫي

  .)2022سا؟ۜܣࢫإلياس،ࢫ
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يوطـــۜܣࢫمجلـــسࢫمعـــاي؈فࢫالمحاســـبةࢫالدوليـــةࢫبالطرʈقـــةࢫالمباشـــرةࢫࢭـــʏࢫإعـــدادࢫجـــدولࢫتـــدفقاتࢫاݍݵزʈنـــةࢫحيـــثࢫأنـــھࢫيظɺـــرࢫɠـــلࢫفئــــةࢫ

ࢫوذلـــكعڴـــʄࢫإعــدادࢫقائمـــةࢫالتـــدفقاتࢫالنقديـــةࢫ IAS7المعيـــارࢫالـــدوڲʏࢫʈـــنصࢫو ،ࢫرئʋســيةࢫللمتحصـــلاتࢫوالمـــدفوعاتࢫالنقديـــةࢫלجماليــة

ࢫثـــلاثوالنقديـــةࢫالمعدلـــةࢫللمؤسســـةࢫبحيـــثࢫتصـــنفࢫכɲشـــطةࢫإڲـــʄࢫ ضࢫالمعلومـــاتࢫالۘـــܣࢫتخـــصࢫالتغ؈ـــفاتࢫالتارʈخيـــةࢫࢭـــʏࢫالنقديـــةر Ȋعـــ

  )2022جمعة،ࢫ( :وʈمكنࢫعرضࢫɸذهࢫכɲشطةࢫكماࢫيڴʏࢫ،وتموʈليةȖشغيلية،ࢫاسȘثمارʈةࢫ: مجموعاتࢫرئʋسية

 شغيليةכȘشطةࢫالɲ :ليـةʈشـطةࢫتموɲةࢫأوࢫأʈثمارȘشـطةࢫاسـɲسـتࢫبأʋࢫلʏشـأةࢫوالۘـܣࢫۂـɴسـيةࢫالمـدرةࢫللـدخلࢫللمʋشـطةࢫالرئɲࢫכʏࢫ ۂ

ࢫوטسـȘثمارات والموظف؈نلذلكࢫتتضمنࢫالتدفقاتࢫالنقديةࢫالȘشغيليةࢫالنقدࢫالمستلمࢫمنࢫالعملاءࢫوالنقدࢫالمدفوعࢫللموردينࢫ

 .כخرىࢫالۘܣࢫلاࢫȖعتفࢫمعادلةࢫللنقد

 شɲةכʈثمارȘلةࢫכجلࢫ: طةࢫטسʈࢫحيازةࢫכصولࢫالطوʏثماراتۂȘعتفࢫمعادلةࢫللنقدࢫوالتخلصࢫمٔڈاࢫوטسȖכخرىࢫالۘܣࢫلاࢫ. 

 ليةʈشطةࢫالتموɲغ؈فࢫرأسࢫالمالࢫ: כȖࢫʄشطةࢫتؤديࢫإڲɲࢫأʏلۂɢيɺشأةࢫوالɴالمقفضࢫللم.  

ࢫ ࢫجدول ࢫفإن ࢫاݍݵزʈنةوعليھ، ࢫز ࢫتدفقات ࢫففة ࢫخلال ࢫالمؤسسة ࢫومتحصلات ࢫمدفوعات ݳ ࢫوɸوࢫبذلكࢫيوܷ ࢫمعينة، منية

ࢫالتɴبؤࢫ ࢫإذࢫأنھࢫʇساعدࢫࢭʏࢫتقييمࢫمدىࢫقدرةࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫتوليدࢫالسيولةࢫࢭʏࢫاݍݰاضرࢫوكذا يختلفࢫعنࢫالقوائمࢫالماليةࢫכخرى

 :وفيماࢫيڴʏࢫعرضࢫللعناصرࢫالمɢونةࢫلقائمةࢫتدفقاتࢫاݍݵزʈنة. )2009حداد،ࢫ( .بالمستقبل

  نقديقࡧالدفلقائمةࡧالتɲشطةࡧالمكونةࡧכعناصرࡧࡧ:1جدولࡧرقمࡧ

  التدفقاتࢫالنقديةࢫاݍݵارجة  التدفقاتࢫالنقديةࢫالداخلة  نوعࢫכɲشطة

  الȘشغيلية

  مبيعاتࢫالسلعࢫواݍݵدمات-

  الفوائدࢫالمستلمة-

  حصصࢫכرȋاحࢫالمستلمة-

  بيعࢫכوراقࢫالتجارʈةࢫمقابلࢫالنقدية-

مصــــادرࢫלيــــراداتࢫכخــــرىࢫغ؈ــــفࢫالمتعلقــــةࢫبالأɲشــــطةࢫטســــȘثمارʈةࢫ-

  )صفياتࢫقضاياࢫالتأم؈نمثلࢫت(والتموʈليةࢫ

  مشفياتࢫالبضاعة-

  الرواتبࢫوכجور -

  الفوائدࢫالمدفوعة-

  شراءࢫכوراقࢫالتجارʈةࢫنقدا-

  المصارʈفࢫכخرى -

الفقــــــــراتࢫכخــــــــرىࢫغ؈ــــــــفࢫالمرتبطــــــــةࢫبالأɲشــــــــطةࢫ-

أيࢫالمســــــــــــاɸماتࢫأوࢫ( טســـــــــــȘثمارʈةࢫوالتموʈليــــــــــــة

  )التفعات

  טسȘثمارʈة
  ومعداتبيعࢫعقاراتࢫ-

  لماليةبيعࢫטسȘثماراتࢫا-

  ومعداتشراءࢫعقاراتࢫ-

  شراءࢫטسȘثماراتࢫالمالية-

  التموʈلية
  إصدارࢫأسɺمࢫرأسࢫالمال-

  إصدارࢫسندات-

  شراءࢫسنداتࢫاݍݵزʈنة-

  )أصلࢫالديونࢫفقط(الديونࢫدفعࢫ-

  دفعࢫحصصࢫכرȋاحࢫالنقدية-

  145-144صࢫصࢫࢫכردن، ،2ط لتوزʉع،دارࢫوائلࢫللɴشرࢫوا ،ࢫالتحليلࢫالماڲʏ،)2005( من؈فࢫشاكرࢫمحمودࢫوإسماعيلࢫإسماعيل: المصدر

  )2010زغيبࢫبوشنق؈ف،ࢫ( :ʈمكنناࢫاستعراضࢫȊعضࢫأسبابࢫالݏݨوءࢫإڲʄࢫجدولࢫتدفقاتࢫاݍݵزʈنةࢫكماࢫيڴʏو 

 نـــةࢫʈـــاࢫاݍݵزɺانــةࢫالۘـــܣࢫتحتلɢــاࢫعنصـــراࢫاســـفاتيجياࢫتمـــو المɸـــاباعتبارɸارɸاࢫوتضـــمنࢫازدɺشـــاطɲنـــةࢫࢫ،لࢫالمؤسســـةࢫبواســطْڈاࢫʈواݍݵز

كمــاࢫأنࢫ،ࢫ)قيــاسࢫاحتياجــاتࢫالتموʈــل(،ࢫوعڴــʄࢫالمــدىࢫالطوʈــلࢫ)قيــاسࢫالســيولة(المــدىࢫالقصــ؈فࢫمؤشــرࢫɸــامࢫللتحليــلࢫالمــاڲʏࢫعڴــʄࢫ

  .ɸلࢫۂʏࢫࢭʏࢫحالةࢫجيدة؟ࢫعاجزة؟ࢫأوࢫمɺددةࢫبالزوال؟: إشارٮڈاࢫتمدناࢫبمعلوماتࢫعنࢫوضعيةࢫالمؤسسة

 بـــؤɴࢫخطـــو : التكيـــفࢫمـــعࢫالتʏـــوࢫيفيـــدࢫࢭـــɺࢫوظـــائف،ࢫلـــذاࢫفʏســـديداتࢫمجمعـــةࢫࢭـــȘـــذاࢫاݍݨـــدولࢫالتحصـــيلاتࢫوالɸبـــؤࢫيحلـــلࢫɴاتࢫالت

  ).مخططࢫالتموʈل(وتمثيلࢫالمعطياتࢫالتقديرʈةࢫ

 ʏࢫالمستوىࢫالدوڲʄلࢫوالواܷݳࢫلھ،ࢫوكذاࢫتطورࢫاستعمالھࢫعڴɺعࢫالسȊالطا.  



  )2021-2018(مدىࡧإمɢانيةࡧجدولࡧتدفقاتࡧاݍݵزʈنةࡧࡩʏࡧتقييمࡧכداءࡧالماڲʏࡧȊشركةࡧالصيانةࡧللشرقࡧ
 

  .الوادي،ࢫاݍݨزائرالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫب،ࢫجامعةࢫ» 1210-1193،ࢫص2023جوانࢫ،ࢫ01 :العدد،ࢫ06: ،ࢫالمجلدالمٔڈلࢫלقتصاديمجلةࢫ«   1198
 

حســـبࢫالنظـــامࢫالمحاســـۗܣࢫالمـــاڲʏࢫإڲـــʄࢫإعطـــاءࢫمســـتعمڴʏࢫالكشـــوفࢫالماليـــةࢫأساســـاࢫلتقـــديمࢫࢫٱڈـــدفࢫجـــدولࢫتـــدفقاتࢫاݍݵزʈنـــةو 

إذࢫأنـھࢫʇسـاعدࢫࢭـʏࢫتقيـيمࢫقـدرةࢫالمؤسسـةࢫࢫ،لمعلوماتࢫȊشأنࢫاستخدامࢫɸذهࢫالسيولةمدىࢫقدرةࢫالكيانࢫعڴʄࢫتوليدࢫכموالࢫوكذلكࢫا

بالإضــافةࢫاڲــʄࢫمـــاࢫ. عڴــʄࢫتوليــدࢫتــدفقاتࢫنقديــةࢫࢭــʏࢫالمســـتقبلࢫواݍݰكــمࢫعڴــʄࢫقــدرٮڈاࢫعڴــʄࢫالوفــاءࢫبتعɺـــداٮڈاࢫالنقديــةࢫوالقاماٮڈــاࢫالماليــة

ʈمࢫقــــدرةࢫالشـــركةࢫعڴــــʄࢫتزايـــدࢫنقديــــةࢫɠافيـــةࢫࢭــــʏࢫســـبقࢫفــــإنࢫقائمـــةࢫالتــــدفقاتࢫالنقديـــةࢫȖســــاعدࢫمســـتخدميࢫالقــــوائمࢫالماليـــةࢫࢭــــʏࢫتقـــو 

  )2021يڍʏ،ࢫ( .المدي؈نࢫالقص؈فࢫوالطوʈل،ࢫوȋذلكࢫȖعتفࢫالتدفقاتࢫالنقديةࢫمɺمةࢫلȘܨݵيصࢫالܶݰةࢫالماليةࢫللمؤسسة

ٱڈـدفࢫإڲــʄࢫإظɺـارࢫكيفيـةࢫȖغ؈ــفࢫاݍݵزʈنـةࢫمــنࢫدورةࢫلأخـرىࢫمـنࢫخــلالࢫثـلاثࢫوظــائفࢫأساسـية،ࢫوȋالتـاڲʏࢫشــرحࢫمسـاɸمةࢫɠــلࢫكمـاࢫ

ومــنࢫɸنــاࢫ. كيفيــةࢫتموʈــلࢫخزʈنــةࢫטســتغلالࢫلمجمــوعࢫטســȘثماراتࢫالماديــة،ࢫالمعنوʈــةࢫوالماليــةࢫبالإضــافةࢫإڲــʄ ،اݍݵزʈنــةوظيفــةࢫࢭــʏࢫȖغ؈ــفࢫ

تɴــــتجࢫوظــــائفࢫو ࢫ.فɺــــوࢫيبــــ؈نࢫتطــــورࢫالتموʈــــلࢫاݍݵــــارڊʏ،ࢫوكــــذاࢫقــــدرةࢫالمؤسســــةࢫعڴــــʄࢫتموʈــــلࢫاســــȘثماراٮڈاࢫبتــــدفقࢫاݍݵزʈنــــةࢫللاســــتغلال

  .تدفقࢫاݍݵزʈنةࢫللتموʈلو ࢫتدفقࢫاݍݵزʈنةࢫللاسȘثمار و ࢫتدفقࢫاݍݵزʈنةࢫللاستغلالʏࢫۂࢫتدفقات ثلاث טستغلالࢫوטسȘثمارࢫوالتموʈل

تـدفقࢫטسـتغلالࢫمخفضـاࢫࢫرصـيدࢫجديـدࢫيتمثـلࢫࢭـʏࢫأن: قةࢫجديـدةومنࢫالتدفقاتࢫالثلاثةࢫالسابقةࢫيɴتجࢫرصيدࢫجديدࢫوعلا

فࢫعــنࢫʇعـࢫɸـذاࢫالرصـيدࢫســالباࢫفɺـو ،ࢫبحيـثࢫإذاࢫɠـاـنࢫ)T.A.F.I(بالاسـȘثماراتࢫʇعطـيࢫرصـيداࢫʇســܢࢫاݍݵزʈنـةࢫȊعـدࢫتموʈــلࢫטسـȘثماراتࢫ

  . تدانةࢫالذيࢫستݏݨأࢫلھࢫالمؤسسةمستوىࢫטس

Ȗغ؈ـفࢫالـديونࢫمـرتبطࢫبمسـتوىࢫȖغطيـةࢫטسـȘثماراتࢫبتـدفقࢫاݍݵزʈنـةࢫللاسـȘثمارات،ࢫذلـكࢫأنـھࢫإذاࢫɠانـتࢫࢫأماࢫالعلاقةࢫفࢼـܣࢫأن

   )2010،ࢫزغيبࢫبوشنق؈ف( .اݍݵزʈنةࢫموجبةࢫȊعدࢫتموʈلࢫטسȘثمارات،ࢫفإنࢫالمؤسسةࢫلنࢫتݏݨأࢫللاستدانة

 )2021مشقق،ࢫ(: إڲʄࢫتحقيقࢫماࢫيڴʏ بالإضافة

 ࡧالمســــتقبلʏࡧتوليــــدࡧتــــدفقاتࡧنقديـــــةࡧࡩــــʄــــدفࢫכساســـــيࢫمـــــنࢫقائمــــةࢫالتـــــدفقاتࢫ  :تقيــــيمࡧقــــدرةࡧالوحــــدةࡧטقتصــــاديةࡧعڴــــɺفال

 .ةࢫ٭ڈاڈاࢫودرجةࢫعدمࢫالتأكدࢫالمرتبطيْالنقديةࢫأنࢫȖساعدࢫمتخذيࢫالقراراتࢫعڴʄࢫالتɴبؤࢫبالتـدفقاتࢫالنقديـةࢫالمتوقعـةࢫوتوق

 م؈نࡧوالوفـــاءࡧبالالقامــــاتɸعـــاتࡧالمســـاʉࡧســـدادࡧتوزʄتقيـــيمࡧقـــدرةࡧالوحـــدةࡧטقتصـــاديةࡧعڴـــ:  ʏأنـــھࢫإذاࢫلـــمࢫيتـــوفرࢫ مــــنࢫالطبيڥـــ

  .المستحقة القدرࢫالɢاࢭʏࢫمنࢫالنقديةࢫلاࢫيمكنࢫللوحدةࢫسدادࢫأجـورࢫالعـامل؈نࢫأوࢫسدادࢫטلقامات

 شـــغيليةمعرفـــةࡧݯݨـــمࡧومكونـــاتࡧونمـــوذجࡧواســـتقرارࡧالتـــدفقاتࡧالنقديـــةࡧȘونـــةࢫللتـــدفقاتࢫ إذࢫيـــوفرࢫفحـــصࢫالعناصـــر  :الɢالم

تـــدفقاتࢫنقديـــةࢫȖشـــغيليةࢫعنصـــرࢫ الȘشــغيليةࢫمعلومـــاتࢫعـــنࢫטســـتقرارࢫࢭـــʏࢫمصـــادرࢫالنقديـــة،ࢫإذࢫأنࢫقـــدرةࢫالشـــركةࢫعڴـــʄࢫتوليـــد

   .أسا؟ۜܣࢫللܶݰةࢫالتموʈلية

ࢫخزʈنةࢫטستغلالࢫيمكنࢫأنࢫتتخذࢫإحدىࢫاݍݰالاتࢫالتالية   :مماࢫسبقࢫيتܸݳࢫأنّ

  حالاتࡧخزʈنةࡧטستغلال: 2جدولࡧرقمࡧ

 التغ؈ف اݍݰالات

للمؤسسةࢫالقدرةࢫعڴʄࢫȖغطيةࢫاحتياجاتࢫטسȘثماراتࢫبواسطةࢫخزʈنـةࢫטسـتغلالࢫ خزʈنةࢫטستغلالࢫأكفࢫمنࢫاحتياجاتࢫטسȘثمار

 ).استقلاليةࢫمالية(لاࢫتحتاجࢫإڲʄࢫتموʈلࢫخارڊʏࢫࢫدࢫداخلية،ࢫوȋالتاڲʏر بموا

يوجـــــــدࢫتـــــــوازنࢫبـــــــ؈نࢫخزʈنـــــــةࢫטســـــــتغلالࢫواحتياجـــــــاتࢫטســـــــȘثماراتࢫوȋالتـــــــاڲʏࢫتݏݨـــــــأࢫ سȘثماراتتوازنࢫب؈نࢫخزʈنةࢫטستغلالࢫواحتياجاتࢫט 

 .اݍݵارڊʏࢫلȘسديدࢫالديون ࢫالمؤسسةࢫإڲʄࢫالتموʈل

ـــــــاتࢫمـــــــــــــنࢫטســـــــــــــȘثماراتࢫأكــــــــــــفࢫمـــــــــــــنࢫخزʈنـــــــــــــةࢫ טحتياجـــــ

 טستغلال

 .يوجدࢫاختلالࢫࢭʏࢫالتوازنࢫوȋالتاڲʏࢫتضطرࢫالمؤسسةࢫإڲʄࢫتموʈلࢫخارڊʏࢫمرتفع

  .70الفنامجࢫالرسܣ،ࢫدࢫمࢫج،ࢫصࢫࢫب،ࢫالȘسي؈فࢫالماڲʏࢫحس2010،ࢫوميلودࢫبوشنق؈فࢫغيبمليكةࢫز : المصدر

  

  



   غلابࡧɲعيمة                                                 مليكةࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧزغيب
 

  1199 .الوادي،ࢫاݍݨزائرالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫب،ࢫجامعةࢫ» 1210-1193،ࢫص2023جوانࢫ،ࢫ01 :العدد،ࢫ06: ،ࢫالمجلدقتصاديالمٔڈلࢫלمجلةࢫ« 
 

  :جدولࡧتدفقاتࡧاݍݵزʈنةࡧأɸميةࡧوحدود.2.2

ࢫوʉســــتخدم ،اࢫلقــــوةࢫالشــــركةࢫورȋحيْڈــــاࢫوآفاقɺــــاࢫالمســــتقبليةࢫعڴــــʄࢫالمــــدىࢫالطوʈــــلنقــــديࢫمقياســــاࢫقيمــــʇعــــدࢫبيــــانࢫالتــــدفقࢫال

ممـاࢫʇسـاعدɸاࢫࢫالمسـتقبلية،بتـدفقاٮڈاࢫالنقديـةࢫࢫوكذاࢫالتɴبؤ  ،لȘسديدࢫنفقاٮڈالنقدࢫلتحديدࢫماࢫإذاࢫɠانࢫلدىࢫالشركةࢫماࢫيكفيࢫمنࢫا

  .عڴʄࢫتحديدࢫموازنْڈا

شــɺرةࢫمـنࢫالســɺلࢫالتلاعـبࢫبالأرȋــاحࢫلأٰڈــاࢫتتضـمنࢫعناصــرࢫلاࢫتــؤثرࢫعڴـʄࢫالنقديــة،ࢫمثـلࢫمخصصــاتࢫלɸــلاكࢫأوࢫنقـصࢫقيمــةࢫ

جــدولࢫتــدفقاتࢫأخــرى،ࢫيــوفرࢫࢫجɺــةمــنࢫ ،ɸــذاࢫمــنࢫجɺــةࢫةوقــدࢫȖســتخدمɺاࢫالشــرɠاتࢫلتعــوʈضࢫالنفقــاتࢫالرأســماليةࢫالكب؈ــف ࢫالمحــل،

ولكــنࢫقـــدࢫلاࢫيɢــونࢫلـــدٱڈاࢫ" عڴــʄࢫالـــورق" قــدࢫتبـــدوࢫالمؤسســةࢫرابحـــةࢫأخـــرى،Ȍعبــارةࢫو ،ࢫاࢫأك؆ــفࢫعـــنࢫالنقــدࢫالمتـــاحتقرʈــراࢫمباشـــر ࢫاݍݵزʈنــة

تصـــبحࢫإذاࢫلــمࢫȖســتطعࢫالشــركةࢫشــراءࢫمخــزونࢫجديــد،ࢫفســوفࢫࢫ،نقــودࢫɠافيــةࢫلتجديــدࢫمخزوٰڈــاࢫأوࢫدفــعࢫنفقــاتࢫالȘشــغيلࢫالفورʈــة

  ɠ. (Boex)انتࢫالمؤسسةࢫماࢫلاࢫȖستطيعࢫتحملࢫتɢاليفࢫȖشغيلɺاࢫفسقولࢫحتماࢫوإذا،ࢫغ؈فࢫقادرةࢫعڴʄࢫتوليدࢫمبيعاتࢫجديدة

التدفقࢫالنقديࢫלيجاȌيࢫʇعۚـܣࢫأنࢫف،ࢫالمراجعةࢫالدورʈةࢫللتدفقاتࢫالنقديةࢫأولࢫمؤشرࢫعڴʄࢫالܶݰةࢫالماليةࢫللشركةࢫوȖعطي

بفضــلࢫف،ࢫɸــذاࢫɸــوࢫالوضـعࢫالمثــاڲʏࢫالنظرʈـة،مـنࢫالناحيــةࢫ،ࢫلࢫاݍݵارجــةࢫخـلالࢫفــفةࢫمعينــةالشـركةࢫلــدٱڈاࢫأمـوالࢫواردةࢫأك؆ــفࢫمــنࢫכمـوا

،ࢫيمكــــنࢫللشــــركةࢫטســــȘثمارࢫࢭــــʏࢫتطوʈرɸــــا،ࢫأوࢫأنࢫتقـــــررࢫ)لاࢫســــيماࢫمــــنࢫخــــلالࢫأɲشــــطْڈاࢫالȘشــــغيلية(الفــــائضࢫالنقــــديࢫالــــذيࢫتولــــدهࢫ

ڈـاȖعوʈضࢫمساɸمٕڈاࢫأوࢫسدادࢫ يمكنࢫفـ،ࢫاࢫللأرȋـاحاȌيࢫلـʋسࢫبالضـرورةࢫمرادفـقـديࢫלيجـالتـدفقࢫالنيجـبࢫטنȘبـاهࢫإڲـʄࢫأنࢫ لكـن،ࢫديوٰ

ࢫوࢭــʏ،ࢫدونࢫتحقيــقࢫرȋــحࢫاإيجابيــࢫانقــديࢫاتــدفقࢫɸنــاكاࢫدونࢫوجــودࢫتــدفقࢫنقــديࢫإيجــاȌي،ࢫوʈمكــنࢫأنࢫيɢــونࢫمرȋحــࢫالɴشــاطأنࢫيɢــونࢫ

انفــسࢫالوقـــتࢫ  فـــيࢫȊعـــضࢫכحيـــانࢫتɢـــونࢫأرȋـــاحࢫالشـــركةف. لاࢫʇعۚـــܣࢫالتـــدفقࢫالنقـــديࢫالســـلۗܣࢫدائمًـــاࢫأنࢫכداءࢫالمـــاڲʏࢫللشـــركةࢫضـــعيفً

  )2023،ࢫLenglet( .لسدادࢫالديون السيولةࢫولكنࢫɸناكࢫالقليلࢫمنࢫࢫجيدة،

ـــــاࢫدونࢫمزʈـــــدࢫمـــــنࢫالتحليـــــلࢫوטنـــــذار النقـــــديࢫالســـــلۗܣࢫعلامـــــاتࢫالتحــــذيرࢫࢫيث؈ـــــفࢫالتـــــدفقأنࢫࢫيɴبڧـــــʏلاࢫبمعۚــــܢࢫ فضـــــعفࢫ. تلقائيً

وࢫمــاࢫسـʋنعكسࢫإيجابـاࢫعڴــʄࢫوɸـࢫمـا،توسـيعࢫأعمالɺـاࢫࢭــʏࢫمرحلـةࢫلاســفاتيجيةࢫنمـوࢫالمؤسسـةࢫࢫاتبـاععـنࢫࢫاࢫيــنجمأحيانـالتـدفقࢫالنقـديࢫ

ʉسمحࢫتحليلࢫتطورࢫالتدفقࢫالنقـديࢫمـنࢫفـفةࢫإڲـʄࢫأخـرىࢫللمسـȘثمرࢫباݍݰصـولࢫعڴـʄࢫفكـرةࢫأك؆ـفࢫدقـةࢫعـنࢫأداءࢫ،ࢫو المؤسسةࢫمستقبلا

 . كمـــاࢫيɴبڧـــʏࢫالنظـــرࢫإڲـــʄࢫɸـــذاࢫاݍݨـــدولࢫبـــالتوازيࢫمـــعࢫالقـــوائمࢫالماليـــةࢫכخـــرى . الشـــركةࢫومـــاࢫإذاࢫɠانـــتࢫعڴـــʄࢫوشـــكࢫלفـــلاسࢫأوࢫالنجـــاح

)Murphy2022،ࢫ(  

 )2023،ࢫKorn( :إحدىࢫاݍݰالاتࢫالتاليةࢫأنࢫتɢونࢫأسبابࢫالتدفقࢫالنقديࢫالسۛܡࢫوʈمكن

 ـــاحࡧȋعتــــف إذࢫ :منخفضــــةأرȖــــاحࢫمصــــدر ࢫȋمـــכرɺيࢫعــــادةࢫللســــيولة،اࢫاࢫمȖســــديداتࢫالۘـــܣࢫيقــــومࢫ٭ڈــــاࢫالعمــــلاءࢫࢫتــــأȘبيــــعࢫࢫأوࢫمــــنمــــنࢫال

 ؛لࢫلتغطيةࢫنفقاتھإذاࢫɠانࢫɲشاطࢫالمؤسسةࢫغ؈فࢫمرȋح،ࢫفلنࢫيɢونࢫلدٱڈاࢫماࢫيكفيࢫمنࢫالماف ،ࢫכصو

 ثمارࡧȘࢫأغـراضࢫغ؈ـفࢫࢫ:المفرطטسʄـة،إذاࢫأنفقتࢫالشـركةࢫالكث؈ـفࢫمـنࢫכمـوالࢫعڴـʈࢫاسـت؇قافࢫכمـوالࢫࢫتجارʄفإٰڈـاࢫلـنࢫتـؤديࢫإلاࢫإڲـ

 ة؛تؤديࢫإڲʄࢫنقصࢫالسيولو 

 سرعةࡧȊࢫأزمةࢫيمكنࢫ:كب؈فةالتوسعࡧʏسرعةࢫكب؈فةࢫأنࢫيضعࢫالشركةࢫࢭȊ؛سيولةࢫللتوسعࢫ 

 ࡧʏبـــؤࢫبالتـــدفقࢫ المؤسســـةقـــمࢫتإذاࢫلـــمࢫࢫ:الســـۛܡالتخطـــيطࡧالمـــاڲɴࢫࢫالنقـــدي،بإعـــدادࢫالموازنـــةࢫمســـبقاࢫوالتʏلࢫࢭـــɠفقـــدࢫتواجـــھࢫمشـــا

 .السيولة

منࢫالمزاياࢫالۘܣࢫيتمتعࢫ٭ڈاࢫجدولࢫالتدفقاتࢫالنقديةࢫࢭʏࢫتوف؈فࢫالمعلوماتࢫالماليةࢫالۘܣࢫȖسمحࢫبتقييمࢫالوضعࢫالماڲʏࢫࢫوȋالرغم

  (SEGAL, 2022)  :اتࢫالموجɺةࢫلɺذهࢫالقائمةࢫالماليةيڴʏࢫأɸمࢫטنتقادࢫوفيما ،للمؤسسةࢫإلاࢫأنھࢫلاࢫيخلوࢫمنࢫالنقائص



  )2021-2018(مدىࡧإمɢانيةࡧجدولࡧتدفقاتࡧاݍݵزʈنةࡧࡩʏࡧتقييمࡧכداءࡧالماڲʏࡧȊشركةࡧالصيانةࡧللشرقࡧ
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 ࡧتقʄࢫالرغمࢫمنࢫالتطورࢫالذيࢫحدثࢫࢭ: ولةيةࡧوالسيمࡧالمرونةࡧالمالييعدمࡧالمقدرةࡧعڴʄعڴʏ ةࢫيعدادࢫقائمةࢫالتدفقاتࢫالنقدإ

  )الرحمن( .ةيرȋاحاࢫعالأقɺاࢫيولةࢫبالرغمࢫمنࢫتحقيالسࢫʏالشرɠاتࢫتواجھࢫمشاɠلࢫࢭ نࢫȊعضألاࢫإ

 ࢫا ࢫجدول ࢫمعينةلاࢫيخفنا ࢫففة ʏࢫࢭ ࢫأوࢫاݍݵسارة ࢫالمحققة ࢫبالأرȋاح ࢫالنقدية ࢫفا: لتدفقات ࢫالمكȘسبةࢫ تتɢون لرȋحية ࢫכموال ࢫمن

 . اࢫالعناصرࢫغ؈فࢫالنقديةوأيض

 ࢫ ࢫالنقديةلاࢫʇعطي ࢫالتدفقات ࢫللشركةࢫجدول ࢫالعام ʏࢫالماڲ ࢫللوضع ࢫبھ ا ࢫموثوقً ࢫمؤشرًا ࢫولاࢫʇعد ࢫللرȋحية ࢫɠاملة عڴʄࢫف ،صورة

ʇسȘثۚܣࢫللمؤسسة،ࢫحيثࢫعكسࢫالوضعࢫالماڲʏࢫالɢاملࢫȖلاࢫࢫا،ࢫإلاࢫأٰڈنةࢫأوࢫالنقديةࢫللمؤسسةوضعيةࢫاݍݵزʈالرغمࢫمنࢫأɸميةࢫ

بالإضافةࢫإڲʄࢫذلك،ࢫلاࢫتؤخذࢫالذممࢫالمدينةࢫوالدائنةࢫࢭʏࢫࢫ،الديونࢫوכصولࢫالمܦݨلةࢫࢭʏࢫالم؈قانيةࢫجدولࢫالتدفقاتࢫالنقدية

ࢫاݍݨدول טعتبارࢫࢭ ࢫكب؈فةࢫʏࢫɸذا ࢫʇعتقدغالبفࢫ،والۘܣࢫيمكنࢫأنࢫتɢون ࢫما ࢫتدفقاتࢫاݍݵزʈنةࢫʇش؈ف أنࢫࢫالناسࢫخطأ ا إڲʄࢫࢫجدول

ࢫ ࢫمختلفانف ،المؤسسةرȋحية ࢫوالرȋحية ࢫالنقدي ࢫالتدفق ࢫفإن ࢫالوثيق، ࢫارتباطɺما ࢫمن ࢫالرغم ʄࢫتدفقاتࢫ ،عڴ ࢫجدول يب؈ن

ࢫالتدفقات ࢫࢫاݍݵزʈنة ࢫحساباتࢫالنتائج يظɺرالنقديةࢫالداخلةࢫواݍݵارجة،ࢫبʋنما ࢫيب؈ن. والمصروفاتࢫלيرادات جدول ࢫفالأول

   .الرȋحيةࢫالثاɲية،ࢫبʋنماࢫيظɺرࢫالسيول

 ࢫإدارةࢫالنقدࢫ يݏݵصࢫبيانࢫالتدفقاتࢫالنقديةࢫمقدارࢫالنقدࢫوالنقدࢫالمعادلࢫالمتدفقʄسلطࢫالضوءࢫعڴʇوࢫɸࢫالشركة،ࢫوʄمنࢫوإڲ

 .وجدولࢫحساباتࢫالنتائجɸذاࢫالبيانࢫالماڲʏࢫيكملࢫالم؈قانيةࢫࢫ.للشركة،ࢫبماࢫࢭʏࢫذلكࢫقدرٮڈاࢫعڴʄࢫتوليدࢫالنقد

  :ʏࡧومؤشراتࡧقياسھכداءࡧالماڲ .3.2

ࢫ ࢫمنھ ࢫالمستفيدة ࢫاݍݨɺات ࢫأɸداف ʄࢫبالنظرࢫإڲ ʏࢫالماڲ ࢫللأداء ࢫموحد ࢫȖعرʈف ࢫالماليةࢫوتطور لاࢫيوجد ࢫالمفاɸيم ࢫإڲʄࢫ، فينصرف

ࢫ ࢫللدائن؈ن ࢫبالɴسبة ࢫטلقامات ࢫمواجɺة ʄࢫعڴ ࢫالقدرة ࢫʇعۚܣ ࢫكما ࢫللمساɸ؈ن، ࢫبالɴسبة ࢫال؆فوة ࢫالمقارȋةࢫ ...وɸكذاإɲشاء ࢫɠانت ومɺما

استخدامࢫمختلفࢫمدىࢫفعاليةࢫوكفاءةࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫفࢫجزءاࢫمنࢫכداءࢫالعامࢫللمؤسسةࢫوʈختصࢫبمعرفةࢫالتحليليةࢫفإنھࢫʇعت

  . مواردɸاࢫمنࢫأجلࢫتحقيقࢫأɸدافɺا

ࢫʉعر و  ࢫبأنھ ʏࢫالماڲ ࢫכداء ࢫخلالف ࢫمن ࢫوذلك ࢫملاكɺا ࢫثروة ࢫȖعظيم ʄࢫعڴ ࢫالشركة ࢫقدرة ࢫللمواردࢫ مدى ࢫכمثل טستخدام

  .)2017العبادي،ࢫ( .ماراتݰصولࢫعڴʄࢫأعڴʄࢫعائدࢫممكنࢫعڴʄࢫטسȘثݏل

لاكȘشافࢫمقارنةࢫب؈نࢫלنجازاتࢫالمحققةࢫوכɸدافࢫالمسطرةࢫعبارةࢫعنࢫعمليةࢫتقييمࢫכداءࢫالماڲʏࢫלشارةࢫإڲʄࢫأنࢫࢫوتجدر 

ࢫوجودعڴʄࢫ ʇعتمدنقاطࢫالضعفࢫمستقبلا،ࢫوɸوࢫبذلكࢫࢫوتجنبمواطنࢫاݍݵلل،ࢫوالعملࢫعڴʄࢫمعاݍݨْڈاࢫȊغيةࢫȖعزʈزࢫنقاطࢫالقوةࢫ

  .  المناسبةࢫثمࢫاتخاذࢫالقراراتࢫاللازمةࢫلتܶݰيحࢫטنحرافات ة،ࢫقياسࢫכداءࢫالفعڴʏࢫومقارنتھࢫبالمعاي؈ف أɸدافࢫمحددةࢫمسبقا

ࢫʇعر  ࢫمستوىࢫكما ࢫلمعرفة ࢫכɸداف ࢫتحقيق ࢫثم ࢫومن ࢫسلفا، ࢫمعاي؈فࢫمحددة ࢫضوء ʄࢫعڴ ࢫالمحققة ࢫللنتائج ࢫقياس ࢫبأنھ ف

اࢫʇسمحࢫباݍݰكمࢫعڴʄࢫدرجةࢫالكفاءةالمستخدمةࢫࢫوالمواردכɸميةࢫالɴسȎيةࢫب؈نࢫالنتائجࢫࢫوتحديدالفعاليةࢫ   )2006دادان،ࢫ( .ممَ

ࢫʈو  ࢫبھ ࢫقصد ࢫالۘܣࢫأيضا ࢫوȋالطرʈقة ࢫالمؤسسة ࢫلإدارة ࢫالمتاحة، ࢫوالمادية ࢫالطبيعية ࢫالموارد ࢫإدارة ࢫعن ࢫحكماࢫذوࢫقيمة تقديم

  )2017ي،ࢫزȋيد( .اأطرافɺاࢫالمختلفة،ࢫوȖعتفࢫقياساࢫللنتائجࢫالمحققةࢫأوࢫالمنتظرةࢫࢭʏࢫضوࢫمعاي؈فࢫمحددةࢫسلف Ȗشبعࢫرغبات

  )2015السɴيدي،ࢫ( :ـʇستخدمࢫכداءࢫالماڲʏࢫɠوسيلةࢫل

 ࢫاتحف؈قࢫ ࢫالشرɠات ࢫتجاه ࢫوتوجٕڈɺا ࢫטسȘثمارʈة ࢫالقرارات ࢫفࢼܣتخاذ ࢫتحف؈قࢫࢫالناݦݰة، ʄࢫعڴ ࢫȖعمل إڲʄࢫࢫللتوجھالمسȘثمرʈن

 .الشركةࢫأوࢫכسɺمࢫالۘܣࢫȖش؈فࢫمعاي؈فɸاࢫالماليةࢫإڲʄࢫالتقدمࢫوالنجاحࢫعنࢫغ؈فɸا



   غلابࡧɲعيمة                                                 مليكةࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧزغيب
 

  1201 .الوادي،ࢫاݍݨزائرالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫب،ࢫجامعةࢫ» 1210-1193،ࢫص2023جوانࢫ،ࢫ01 :العدد،ࢫ06: ،ࢫالمجلدقتصاديالمٔڈلࢫלمجلةࢫ« 
 

  ࢫمس؈فةࢫتداركࢫالثغراتࢫوالمشكلاʏرࢫࢭɺانتࢫالشركةࢫࢫاݍݵطرࢫإذاتدقࢫناقوسࢫࢫالشركة،ࢫفالمؤشراتتࢫوالمعيقاتࢫالۘܣࢫقدࢫتظɠ

وȋذلكࢫتنذرࢫإدارٮڈاࢫللعملࢫعڴʄࢫ،ࢫتواجھࢫصعوȋاتࢫنقديةࢫأوࢫرȋحيةࢫأوࢫلك؆فةࢫالديونࢫوالقروضࢫومشɢلةࢫالعشرࢫالماڲʏࢫوالنقدي

 .معاݍݨةࢫاݍݵلل

 دࢫمʈࢫالشركةࢫلبذلࢫالمزʏد؛ࢫ٭ڈدفࢫتحقيقࢫنتائجࢫومعاي؈فࢫماليةࢫأفضلتحف؈قࢫالعامل؈نࢫوלدارةࢫࢭɺمنࢫسابقْڈا نࢫاݍݨ. 

  ࢫلتعرفࢫاʄࢫالشركةࢫعڴ ࢫكɢلࢫأوࢫجانبࢫمع؈نࢫمنࢫأداء ࢫݍݰظةࢫمعينة ʏࢫالشركةࢫࢭʏࢫالقائمࢫࢭʏࢫالماڲ ࢫࢭʏࢫࢫأوࢫأداءالوضع أسɺمɺا

  .السوقࢫالماڲʏࢫࢭʏࢫيومࢫمحددࢫوففةࢫمعينة

ࢫمتاȊعو  ࢫعملية ʏࢫࢭ ࢫخاص ࢫوȌشɢل ࢫأيضا ʏࢫالماڲ ࢫכداء ࢫأɸمية ࢫأوضاعɺاࢫتɴبع ࢫومراقبة ࢫسلوكɺا ࢫوتفحص ࢫالشرɠات ࢫأعمال ة

ࢫכداءࢫنحوࢫטتجاهࢫالܶݰيحࢫوالمطلوب ࢫأسبࢫ،وتقييمࢫمستوʈاتࢫأدا٬ڈاࢫوفعاليتھࢫوتوجيھ ࢫا٭ڈامنࢫخلالࢫتحديدࢫالمعوقاتࢫوȋيان

اتࢫوالمساɸمةࢫلأɸدافࢫالعامةࢫللشرɠلوفقاࢫٮڈاࢫالتܶݰيحيةࢫوترشيدࢫטستخداماتࢫالعامةࢫللشرɠاتࢫواسȘثماراࢫاٮڈاواقفاحࢫإجراء

  .)2020بنࢫزاغوࢫ،ࢫ( .المنافسةࢭʏࢫاتخاذࢫالقراراتࢫالسليمةࢫلݏݰفاظࢫعڴʄࢫטستمرارʈةࢫوالبقاءࢫو 
 )2022العʋساوي،ࢫ( :بماࢫيڴʏ للمؤسسةכداءࢫالماڲʏࢫࢫȖسمحࢫنتائجࢫتقييمɸذا،ࢫو 

 اࢫتوضيحɺدافɸࢫتحقيقࢫأʄ؛مدىࢫقدرةࢫالشركةࢫعڴ  

  ࢫإتخـــاذࢫمجموعـــةࢫمـــنࢫالمعلومـــاتࢫالۘـــܣࢫتجعـــلࢫالشـــركةࢫقـــاࢫتــوف؈فʄࢫمســـاعدٮڈاࢫعڴـــʏمࢫࢭـــɺســـ ُʇࢫممـــاࢫ،ʏاࢫالمـــاڲɺࢫمعرفــةࢫوضـــعʄدرةࢫعڴـــ

  ؛القراراتࢫالمناسبةࢫࢭʏࢫالمستقبل

 ࢫالوفاءࢫبإلقاماٮڈاࢫتحديدʄاتࢫوقدرٮڈاࢫعڴɠيࢫللشرɲ؛المركزࢫלئتما  

 دافࢫالشركةɸࢫتحقيقࢫأʏازࢫלداريࢫومدىࢫفعاليتھࢫࢭɺ؛تقييمࢫكفاءةࢫاݍݨ  

 ࢫعنࢫم     .تاȊعةࢫالظروفࢫالماليةࢫوלقتصاديةࢫالمحيطةࢫ٭ڈامتاȊعةࢫأɲشطةࢫوعملياتࢫالشركة،ࢫفضلاً

يركـــزࢫمفɺـــومࢫכداءࢫالمـــاڲʏࢫعڴـــʄࢫاســـتخدامࢫمؤشـــراتࢫماليـــةࢫلقيـــاسࢫمـــدىࢫإنجـــازࢫכɸـــداف،ࢫوʉســـɺمࢫࢭـــʏࢫإتاحـــةࢫالمـــواردࢫالماليـــةࢫ 

وتحقيـــقࢫوتزوʈــدࢫالمؤسســـةࢫبفـــرصࢫاســـȘثمارʈةࢫࢭـــʏࢫميـــادينࢫכداءࢫالمختلفـــةࢫوالۘـــܣࢫȖســـاعدࢫعڴـــʄࢫتلبيـــةࢫاحتياجـــاتࢫأܵـــݰابࢫالمصـــاݍݳࢫ

  . )2010اݍݵطيب،ࢫ( .أɸدافɺم

تتعلـــقࢫ. مؤسســـةالماليــةࢫلل لتقيـــيمࢫوالمســاعدةࢫࢭـــʏࢫتحديــدࢫالܶـــݰةاواتࢫأدمجموعــةࢫمـــنࢫࢫفالمؤشــراتࢫالماليـــةࢫإذنࢫعبــارةࢫعـــن

ʄحيــةࢫوالمــلاءةࢫالماليــةࢫبالإضــافةࢫإڲــȋــذهࢫالمؤشــراتࢫبالرɸشــاط،ࢫفࢼــܣࢫتــࢫɴانيــةࢫمقارنــةࢫنمــوࢫالɢࢫالقطــاعࢫوفرࢫإمʏالمؤسســةࢫمــعࢫمثيلاٮڈــاࢫࢭــ

  .منࢫخلالࢫإعدادࢫمجموعةࢫمنࢫالɴسبࢫالماليةࢫحديدࢫفرصࢫטسȘثمارࢫالمحتملةلت

الۘـܣࢫتفيـدࢫࢭــʏࢫالمعلومـاتࢫالۘـܣࢫيوفرɸــاࢫجـدولࢫتـدفقاتࢫاݍݵزʈنــةࢫبحسـابࢫمجموعـةࢫمـنࢫالمؤشــراتࢫ Ȗســمحوࢭـʏࢫɸـذاࢫالصـدد،ࢫ

معاݍݨــــةࢫטخــــتلالاتࢫالۘــــܣࢫࢫوȋالتــــاڲʏ والتموʈليــــة טســــȘثمارʈةوتقيــــيمࢫسياســــْڈاࢫالȘشــــغيليةࢫو  Ȗܨــــݵيصࢫالوضــــعيةࢫالماليــــةࢫللمؤسســــة

  .   القراراتࢫالمناسبةࢫواتخاذȖعاɲيࢫمٔڈاࢫالمؤسسةࢫ

فــإذاࢫɠـاـنࢫ،ࢫ(TAFI) حســابࢫرصــيدࢫاݍݵزʈنـةࢫȊعــدࢫتموʈـلࢫטســȘثماراتمــنࢫخـلالࢫقيـاسࢫالتــوازنࢫالمــاڲʏࢫبالمؤسسـةࢫكمـاࢫيمكننــاࢫ

ɠــاـنࢫالرصـــيدࢫ وإذاࢫ،ڈاࢫטســتغلاليةɸــذاࢫالرصـــيدࢫموجبـــا،ࢫفɺــذاࢫʇعۚـــܣࢫأنࢫالمؤسســـةࢫقــادرةࢫعڴـــʄࢫتموʈـــلࢫاســȘثماراٮڈاࢫبواســـطةࢫأɲشـــطْ

   )2010زغيبࢫبوشنق؈ف،ࢫ( .علٕڈاࢫالݏݨوءࢫإڲʄࢫالتموʈلࢫاݍݵارڊʏࢫوʈتحتمسالباࢫفɺذاࢫʇعۚܣࢫأنࢫالمؤسسةࢫلʋسࢫلɺاࢫتموʈلࢫداخڴʏࢫɠاࢭʏࢫ

  

  

  



  )2021-2018(مدىࡧإمɢانيةࡧجدولࡧتدفقاتࡧاݍݵزʈنةࡧࡩʏࡧتقييمࡧכداءࡧالماڲʏࡧȊشركةࡧالصيانةࡧللشرقࡧ
 

  .الوادي،ࢫاݍݨزائرالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫب،ࢫجامعةࢫ» 1210-1193،ࢫص2023جوانࢫ،ࢫ01 :العدد،ࢫ06: ،ࢫالمجلدالمٔڈلࢫלقتصاديمجلةࢫ«   1202
 

  :لشركةࡧالصيانةࡧللشرق تقييمࡧכداءࡧالماڲʏࡧ .3

ࢫم ࢫالدراسة ࢫموضوع ࢫللشركة ʏࢫالماڲ ࢫכداء ࢫبتقييم ࢫاݍݨزء ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫسنقوم ࢫاݍݵزʈنة ࢫتدفقات ࢫجدول ࢫأرصدة ࢫخلال ࢫوكذان

،ࢫلإظɺارࢫماࢫإذاࢫɠانتࢫبياناتࢫɸذهࢫالقائمةࢫالماليةࢫتكفيࢫلوحدɸاࢫࢭʏࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫنتائجࢫدقيقةࢫعنࢫالܶݰةࢫȊعضࢫالɴسبࢫالمالية

  .الماليةࢫللمؤسسة

  :تحليلࡧتطورࡧأرصدةࡧتدفقاتࡧاݍݵزʈنة 1.3

  :حصلناࢫعڴʄࢫالنتائجࢫالموجودةࢫࢭʏࢫاݍݨدولࢫالمواڲʏࢫلوالتموʈטسȘثمارࢫوȊعدࢫحسابࢫتدفقاتࢫاݍݵزʈنةࢫللاستغلالࢫ

  ألفࡧدج: الوحدة)                              2021-2018(أرصدةࡧتدفقاتࡧاݍݵزʈنةࡧخلالࡧالففةࡧ:  3جدولࡧرقمࡧ

  2021  2020  2019  2018  السنوات

  206826103  )3520830(  )153372896(  76122844  تدفقࢫاݍݵزʈنةࢫللاستغلال

  )106947863(  )61845127(  )68546238(  )95081299(  للاسȘثمارࢫتدفقࢫاݍݵزʈنة

  )16147500(  )10000000(  )10000000(  )10000000(  تدفقࢫاݍݵزʈنةࢫللتموʈل

ʏنةࢫלجماڲʈ83730740  )75365957(  )231919134(  )28958455(  تدفقࢫاݍݵز  

  .إعدادࢫاݍݨدولࢫاعتماداࢫعڴʄࢫجدولࢫتدفقاتࢫاݍݵزʈنةࢫتم :المصدر

وتراجـــعࢫȊشــɢلࢫكب؈ـــفࢫســـنةࢫࢫɠ2018ــاـنࢫمنخفضـــاࢫســنةࢫݨــدولࢫالســـابق،ࢫنلاحـــظࢫأنࢫتــدفقࢫاݍݵزʈنـــةࢫللاســتغلالࢫمــنࢫخـــلالࢫاݍ

ɸـــــذاࢫȊســـــȎبࢫارتفـــــاعࢫالمـــــدفوعاتࢫالنقديـــــةࢫبمختلـــــفࢫأنواعɺـــــاࢫمقارنـــــةࢫمـــــعࢫو ،ࢫ2020واســـــتمرتࢫســـــلبيةࢫɸـــــذاࢫالتـــــدفقࢫســـــنةࢫࢫࢫ2019

سࢫالمــالࢫالعامــل،ࢫالآــۜܣءࢫالــذيࢫʇســتدڤʏࢫحســابࢫالتحصــيلاتࢫالمقبوضــةࢫمــنࢫالزȋــائن،ࢫممــاࢫيــؤديࢫإڲــʄࢫزʈــادةࢫࢭــʏࢫטحتياجــاتࢫمــنࢫرأ

التـأخرࢫࢭـʏࢫالتمـوʈنࢫكمـاࢫأنࢫ،ࢫمɺلࢫدورانࢫالمخزونࢫلمعرفةࢫسȎبࢫبطءࢫدورانھࢫمقارنةࢫبمɺـلࢫȖسـديدࢫالمـوردينࢫومɺـلࢫائتمـانࢫالعمـلاء

عࢫࢫȊسـȎبࢫجائحـةࢫبالموادࢫכوليةࢫالمستوردةࢫمنࢫأوروȋاࢫنȘيجةࢫلإجراءاتࢫטست؈فادࢫاݍݨديدة،ࢫبالإضـافةࢫإڲـʄࢫارتفـاعࢫأسـعارࢫɸـذهࢫالسـل

ࢫوارتفـعࢫبـذلكࢫɸـذاࢫالتـدفقࢫمـنࢫجديــدࢫاسـتعادتࢫالمؤسسـةࢫعافيْڈــاࢫلكـنࢫسـرعانࢫمـاɠورونـاࢫأثـرتࢫسـلباࢫعڴـʄࢫɸـذاࢫالتـدفقࢫالنقــديࢫ

  .وɸذاࢫماࢫيدلࢫعڴʄࢫقدرةࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫتوليدࢫتدفقاتࢫنقديةࢫمنࢫأɲشطْڈاࢫالرئʋسية

التوســــعيةࢫسياســــةࢫالمؤسســــةࢫدراســــةࢫنȘيجــــةࢫبالɴســــبةࢫلتــــدفقࢫاݍݵزʈنــــةࢫللاســــȘثمارࢫفقــــدࢫɠـــاـنࢫســــالباࢫخــــلالࢫɠــــلࢫســــنواتࢫال

ȎيتــاتࢫماديــةࢫحيــثࢫثالمبــالغࢫتفــوقࢫمــاࢫتــمَࢫالتنــازلࢫعنــھࢫمــنࢫتࢫوɸــذهســȘثمارات،ࢫט حيــازةࢫحيــثࢫقامــتࢫبࢫمعــداٮڈاࢫלنتاجيــةࢫوتجديــد

  .تمثلࢫɲسبةࢫضȁيلةࢫمقارنةࢫباݍݰيازات

بࢫالتوزʉعـاتࢫالۘـܣࢫقامـتࢫ٭ڈـاࢫخـلالࢫجميـعࢫسـنواتࢫالدراسـةࢫȊسسـࢫةسـالبࢫتبالɴسبةࢫلتدفقاتࢫاݍݵزʈنةࢫللتموʈل،ࢫفقـدࢫɠانـ

  ).اݍݰصصࢫالمدفوعةࢫللمساɸم؈ن( المؤسسة

اࢫبالɴســبةࢫلتــدفقࢫاݍݵزʈنــةࢫלجمـاڲʏ،ࢫفالنتــائجࢫالمحصــلࢫعلٕڈــاࢫتظɺـرࢫســلبيةࢫɸــذهࢫالɴســبةࢫخـلالࢫمعظــمࢫســنواتࢫالدراســةࢫأمـ

التوســـــعيةࢫɸـــــوࢫســـــلبيةࢫأوࢫضـــــعفࢫتـــــدفقࢫاݍݵزʈنـــــةࢫللاســـــتغلالࢫنȘيجـــــةࢫالسياســـــةࢫࢫوالســـــȎبرغـــــمࢫأنࢫɸـــــذاࢫال݀ݨـــــزࢫعـــــرفࢫانخفاضـــــا،ࢫ

ɸــذاࢫالرصـــيدࢫتحســناࢫواܷـــݰاࢫࢭــʏࢫالســـنةࢫࢫوعـــرف ،والتموʈــلرقــمࢫכعمـــال،ࢫســلبيةࢫتـــدفقࢫاݍݵزʈنــةࢫللاســـȘثمارࢫࢫوانخفـــاضللمؤسســةࢫ

  .والتموʈلقدرةࢫتدفقࢫاݍݵزʈنةࢫللاستغلالࢫعڴʄࢫȖغطيةࢫاحتياجاتࢫטسȘثمارࢫכخ؈فةࢫمنࢫالدراسةࢫȊسȎبࢫ

  تحليلࡧالɴسبࡧالماليةࡧالمشتقةࡧࡧ2.3

ࢫالمؤسسةࢫخلالࢫففةࢫزمنيةࢫتɴبعࢫأɸميةࢫالتدفقا ݳࢫכثرࢫالنقديࢫلɢافةࢫכɲشطةࢫالۘܣࢫقامتࢫ٭ڈا ࢫتوܷ تࢫالنقديةࢫࢭʏࢫأٰڈا

ࢫوالسيولةمࢫجودةࢫכرȋاحࢫجموعةࢫمنࢫالɴسبࢫالماليةࢫالۘܣࢫتقييڴʏࢫمࢫوفيما،ࢫوخارجياطبيعةࢫɸذهࢫالتدفقاتࢫداخلياࢫࢫوȋيانمحددةࢫ

  .سياساتࢫالتموʈلࢫوكذا ࢭʏࢫالمؤسسةࢫטقتصادية
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  כرȋاحࡧتقييمࡧجودةɲسبࡧࡧتحليل: أولا

لتحقيــقࢫכرȋـــاح،ࢫوۂـــʏࢫتقـــدمࢫ قيـــاسࢫكفــاءةࢫالمؤسســـةࢫࢭـــʏࢫاســـتغلالࢫمواردɸــاࢫȊشـــɢلࢫأمثـــلࢭـــʏࢫمؤشـــراتࢫجـــودةࢫכرȋــاحࢫࢫتفيــد

بموجبࢫأساسࢫטستحقاقࢫوصـاࢭʏࢫالتـدفقࢫالنقـديࢫاࢫيتمࢫتحديدɸࢫالصافيةࢫالذيالنȘيجةࢫمعلوماتࢫيمكنࢫبواسطْڈاࢫالتمي؈قࢫب؈نࢫ

لاࢫʇعۚــܣࢫبالضــرورةࢫأٰڈــاࢫحققــتࢫࢫلنȘيجــةࢫصــافيةࢫمرتفعــةفــإنࢫتحقيــقࢫالمؤسســةࢫ ســاسࢫالنقــدي،ࢫوعليــھالــذيࢫيــتمࢫتحديــدهࢫعڴــʄࢫכ 

ࢫارتفـــــعࢫصــــــاࢭʏࢫالتـــــدفقࢫالنقــــــديࢫالȘشــــــغيڴʏࢫɠلمـــــاࢫزادتࢫجــــــودةࢫכرȋــــــاحࢫبمعۚـــــܢࢫأنــــــھࢫɠلمــــــا ܵــــــݰيح،مرتفعـــــاࢫوالعكــــــسࢫ تـــــدفقاࢫنقــــــديا

   .ȋالعكسو 

  :ݨدولࢫالمواڲȊʏعضࢫɲسبࢫتقييمࢫجودةࢫالرȋحيةࢫكماࢫيظɺرࢫࢭʏࢫاݍ نتائجعرضࢫ وʈمكننا

  )2021-2018(تحليلࡧɲسبࡧجودةࡧכرȋاحࡧخلالࡧالففةࡧࡧ:4جدولࡧرقمࡧࡧ

  2021  2020  2019  2018  البيان

التـــــدفقاتࢫالنقديـــــةࢫالداخلـــــةࢫمـــــنࢫכɲشـــــطةࢫ

التــدفقاتࢫالنقديــةࢫاݍݵارجــةࢫمــنࢫ/ الȘشـغيلية

  כɲشطةࢫالȘشغيلية

        

  ɲ  1.0322  0.9359  0.9984  1.0786سبةࡧكفايةࡧالتدفقاتࡧالنقديةࡧالȘشغيلية

صـــــــــاࢭʏࢫالتـــــــــدفقاتࢫالنقديـــــــــةࢫمـــــــــنࢫכɲشـــــــــطةࢫࢫࢫ

        النȘيجةࢫالصافية/الȘشغيلية

  - 0.0587  - 0.0281  -1.5631  1.0102  مؤشرࡧالنقديةࡧالȘشغيلية

التـــــدفقاتࢫالنقديـــــةࢫالداخلـــــةࢫمـــــنࢫכɲشـــــطةࢫ

          رقمࢫכعمال/الȘشغيلية

ʏشغيڴȘسبةࡧالتدفقࡧالنقديࡧالɲ  1.1667  0.9908  1.0516  1.0867  

صـــــــــاࢭʏࢫالتـــــــــدفقاتࢫالنقديـــــــــةࢫمـــــــــنࢫכɲشـــــــــطةࢫ

          مجموعࢫכصول /الȘشغيلية

ɲســـبةࡧالعائــــدࡧعڴـــʄࡧכصــــولࡧمـــنࡧالتــــدفقاتࡧ

  النقديةࡧالȘشغيلية

0.0221  0.0382 -  0.0008 -  0.0022 -  

  .للمؤسسةࢫوثائقمنࢫإعدادࢫالباحثت؈نࢫاعتماداࢫعڴʄࢫ: المصدر

ʏمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫالسابقࢫنلاحظࢫماࢫيڴ:  

 ܷسبةࢫݳࢫتوɲشغيليةمدىࢫȘࢫتوليدࢫتدفقاتࢫنقديةࢫداخلةࢫلتغطيةࢫࢫكفايةࢫالتدفقاتࢫالنقديةࢫالʄشطةࢫالمؤسسةࢫعڴɲقدرةࢫأ

ࢫالȘشغيلية ࢫللأɲشطة ࢫاݍݵارجة ࢫالنقدية ࢫعلٕڈا. التدفقات ࢫالمحصل ࢫالنتائج ࢫارتفاعࢫࢫوتب؈ن ࢫȊسȎب ࢫالɴسبة ࢫɸذه ضعف

ࢫכمر  ،الدراسةيةࢫإلاࢫࢭʏࢫالسنةࢫכوڲʄࢫوכخ؈فةࢫمنࢫففةࢫوȋالتاڲʏࢫلمࢫȖغطيࢫاحتياجاتࢫالمؤسسةࢫالȘشغيل،ࢫمدفوعاتࢫالموردين

ࢫ ࢫטستغلالية، ࢫعملياٮڈا ࢫتموʈل ʄࢫعڴ ࢫالداخلية ࢫمواردɸا ࢫقدرة ࢫعدم ࢫنȘيجة ࢫالمؤسسة ࢫمديونية ࢫمن ࢫزاد ࢫأنالذي  حيث

ناɸيكࢫعنࢫ حۘܢࢫلتغطيةࢫالȘسديداتࢫالنقديةࢫالȘشغيلية، 2020وࢫ2019خلالࢫالمقبوضاتࢫالنقديةࢫالȘشغيليةࢫلمࢫتكفيࢫ

ȖلʈثمارࢫوالتموȘشطةࢫטسɲسديداتࢫالمتعلقةࢫبأȘغطيةࢫال. 

 ࢫ ࢫȖشغيلية، ࢫنقدية ࢫتدفقات ࢫتوليد ʄࢫعڴ ࢫالمؤسسة ࢫأرȋاح ࢫقدرة ࢫمدى ࢫالȘشغيلية ࢫالنقدية ࢫمؤشر ࢫمقياسيب؈ن ࢫɸو  أي

ࢫمبيعا ࢫتحوʈل ʏࢫࢭ ࢫالشركة ࢫكفاءة ࢫنقدࢫٮڈالمدى ʄࢫإڲ ࢫارتفعتو ، ࢫحساباتࢫࢫɠلما ࢫجدول ࢫبيانات ࢫمصداقية ࢫتزداد ࢫالɴسبة ɸذه

ذلكࢫعڴʄࢫجودةࢫأرȋاحࢫࢫالɴسبةࢫمرتفعة،ࢫɠلماࢫدلࢫوɠلماࢫɠانتࢫɸذهࢫ،عڴʄࢫأساسࢫטستحقاقࢫوالعكسࢫܵݰيحࢫالمعدةالنتائجࢫ



  )2021-2018(مدىࡧإمɢانيةࡧجدولࡧتدفقاتࡧاݍݵزʈنةࡧࡩʏࡧتقييمࡧכداءࡧالماڲʏࡧȊشركةࡧالصيانةࡧللشرقࡧ
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ࢫالمؤسسة ࢫ، ࢫسنة ࢫباستȞناء ࢫأنھ ࢫنلاحظ ࢫعلٕڈا ࢫالمحصَل ࢫالنتائج ʄالنظرࢫإڲȋࢫالقيمةࢫࢫ2018و ࢫالɴسبة ࢫɸذه ࢫفٕڈا ࢫبلغت الۘܣ

ࢫ ࢫأنھ ࢫحيث ࢫأس % 100القصوى، ʄࢫعڴ ࢫالمحسوȋة ࢫالصافية ࢫכرȋاح ࢫنقديةمن ࢫأرȋاح ʏࢫۂ ࢫטستحقاق ࢫاس ࢫالنتائجࢫ، ʏࢫباࢮ فإن

ࢫالȘشغيلية ࢫالنقدية ࢫالتدفقات ࢫسلبية ࢫنȘيجة ࢫكب؈فا ࢫضعفا ࢫوحداتࢫعرفت ʏࢫباࢮ ࢫɸم ࢫالوحدة ࢫɸذه ࢫزȋائن ࢫمعظم ࢫأن ࢫعلما ،

 .عالمجم

 ࢫمدىࢫكفاءةࢫسياساتࢫʏشغيڴȘسبةࢫالتدفقࢫالنقديࢫالɲعكسࢫȖࢫتحصيلࢫالنقديةࢫمنࢫࢫטئتمانࢫالمتبعةʏمنࢫقبلࢫالمؤسسةࢫࢭ

نلاحظࢫأٰڈاࢫموجبةࢫخلالࢫففةࢫالدراسة،ࢫالآۜܣءࢫالذيࢫʇعۚܣࢫأنࢫالمؤسسةࢫتحصلࢫɠلࢫإڲʄࢫنتائجࢫɸذهࢫالɴسبةࢫࢫوȋالرجوع ،زȋائٔڈا

ࢫ ࢫالمتبعةࢫوɸذامبيعاٮڈا ࢫטئتمانية ࢫالسياسة ࢫحسن ʄࢫعڴ ࢫيدل ࢫɸمࢫࢫوالسȎب، ࢫالزȋائن ࢫمعظم ࢫأن ࢫسابقا ࢫذكرنا ࢫكما ࢫذلك ʏࢭ

منࢫمقارنةࢫمɺلࢫائتمانࢫالزȋائنࢫمعࢫمɺلࢫȖسديدࢫࢫࢭʏࢫɸذاࢫاݍݨانبࢫلاࢫبدࢫاعةࢫالمؤسسةعڴʄࢫنجࢫولݏݰكم. وحداتࢫالمجمعࢫنفسھ

اࢫيتطلبࢫالرجوعࢫإڲʄࢫالم؈قانيةࢫالمالية  .الموردينࢫممَ

 ࢫمنࢫالتدفقاتࢫالنقديةࢫ أيࢫࢫقدرةࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫتوليدࢫɸذهࢫالتدفقات، مدىالȘشغيليةࢫوتب؈نࢫɲسبةࢫالعائدࢫعڴʄࢫכصول

ࢫالمحققإȖش؈فࢫ ࢫالرȋح ࢫɲسب ʄࢫڲʄࢫכ ࢫإڲ ʏࢫالشركةإجماڲ ʏࢫࢭ ࢫالمسȘثمرة ࢫكفاءةࢫࢫ.صول ࢫأظɺرت ࢫɠلما ࢫالɴسبة ࢫɸذه ࢫارتفعت وɠلما

ࢫأصولɺا، ࢫجميع ࢫاستخدام ʏࢫࢭ ࢫטسȘثمارࢫࢫاوحافز  المؤسسة ࢫمن ࢫالمزʈد ʄࢫالمستقبلعڴ ʏذهࢫ ،ࢭɸࢫ ࢫأن ࢫنجد ࢫالنتائج ʄالنظرࢫإڲȋو

ʄناءࢫالسنةࢫכوڲȞࢫباست ࢫʇعۚܣࢫعدمࢫكفاءةࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫاستخدامࢫموجوداٮڈا الۘܣࢫحققࢫفٕڈاࢫɠلࢫدينارࢫࢫالɴسبةࢫسالبةࢫوɸذا

ࢫجداࢫ0.022مسȘثمرࢫ ࢫضعيفة ࢫɲسبة ʏࢫوۂ ʏشغيڴȘࢫال ࢫالنقدي ࢫالتدفق ʏࢫصاࢭ ࢫمن ࢫاݍݵللࢫ ،دج ࢫمكمن ࢫعن ࢫالبحث وʈمكننا

 .بحسابࢫمعدلࢫدورانࢫכصولࢫالثابتةࢫوالمتداولةࢫلمعاݍݨةࢫכمرࢫبالرجوعࢫدائماࢫإڲʄࢫالم؈قانيةࢫالمالية

  لسيولةࡧجودةࡧاɲسبࡧتقييمࡧ: ثانيا

وترتبطࢫࢫ قɺااٮڈاࢫاݍݨارʈةࢫࢭʏࢫتوارʈخࢫاستحقالقاماࢫلمواجɺةعڴʄࢫتحوʈلࢫأصولɺاࢫإڲʄࢫنقديةࢫعنࢫقدرةࢫالمؤسسةࢫࢫȖعفࢫالسيولة

  .قوةࢫأوࢫضعفࢫالسيولةࢫبمدىࢫتوفرࢫصاࢭʏࢫالتدفقࢫالنقديࢫمنࢫכɲشطةࢫالȘشغيلية

دينةࢫمنࢫخلالࢫالمعلوماتࢫحولࢫجانبࢫالسيولةࢫوالكفاءةࢫࢭʏࢫالتحصيلࢫوكفاءةࢫسياساتࢫالذممࢫالمتوفرࢫɸذهࢫالمجموعةࢫ

مجموعةࢫمنࢫالɴسبࢫالماليةࢫأɸمɺاࢫɲسبةࢫالتغطيةࢫالنقديةࢫوالۘܣࢫȖش؈فࢫإڲʄࢫماࢫإذاࢫɠانتࢫالمؤسسةࢫتɴتجࢫنقديةࢫبماࢫفيھࢫالكفايةࢫ

ࢫوالتموʈلية ࢫטسȘثمارʈة ࢫالقاماٮڈا ࢫلمواجɺة ࢫمنࢫ، ࢫالنقدية ࢫاستفادة ࢫمدى ʄࢫعڴ ࢫوالۘܣࢫتوفرࢫمؤشرا ࢫالمدفوعة ࢫالفائدة ࢫɲسبة كذلك

  .وفيماࢫيڴʏࢫالنتائجࢫالمحصلࢫعلٕڈا ،يةࢫࢭʏࢫسدادࢫالفوائدࢫالمتعلقةࢫبالقروضכɲشطةࢫالȘشغيل

 )2021-2018(خلالࡧالففةࡧلسيولةࡧاتحليلࡧɲسبࡧجودةࡧࡧ: 5جدولࡧرقم

  2021  2020  2019  2018  البيان

صاࢭʏࢫالتدفقاتࢫالنقديةࢫمنࢫכɲشطةࢫ

التدفقاتࢫالنقديةࢫاݍݵارجةࢫ/الȘشغيلية

          للأɲشطةࢫטسȘثمارʈةࢫوالتموʈلية

  - ɲ  0.0482  1.9032  -  0.0490   -  0.0779سبةࡧȖغطيةࡧالنقدية

صاࢭʏࢫالتدفقاتࢫالنقديةࢫمنࢫכɲشطةࢫ

          فوائدࢫالديونࢫالمدفوعة/Ȗشغيلية
  - ɲ  28.8921  67.6849 -  2.7232 -  13.2795سبةࡧȖغطيةࡧفوائدࡧالديون 

  .نةࢫللمؤسسةمنࢫإعدادࢫالباحثت؈نࢫاعتماداࢫعڴʄࢫجداولࢫتدفقاتࢫاݍݵزʈ: المصدر

  

  



   غلابࡧɲعيمة                                                 مليكةࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧزغيب
 

  1205 .الوادي،ࢫاݍݨزائرالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫب،ࢫجامعةࢫ» 1210-1193،ࢫص2023جوانࢫ،ࢫ01 :العدد،ࢫ06: ،ࢫالمجلدقتصاديالمٔڈلࢫלمجلةࢫ« 
 

،ʏمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫالسابقࢫنلاحظࢫماࢫيڴ  

القاماٮڈـــــاࢫטســـــȘثمارʈةࢫوالتموʈليــــــةࢫࢫɠــــاـࢭʏࢫلتغطيـــــةتبـــــ؈نࢫالɴســـــبةࢫכوڲـــــʄࢫمـــــدىࢫقـــــدرةࢫالمؤسســـــةࢫعڴـــــʄࢫتحقيـــــقࢫتـــــدفقࢫنقـــــديࢫ

مࢫوȋـــــالرجوعࢫإڲـــــʄࢫالقـــــي،ࢫالضـــــرورʈةࢫبالإضـــــافةࢫإڲـــــʄࢫتوضـــــيحࢫمـــــدىࢫاݍݰاجـــــةࢫإڲـــــʄࢫالتموʈـــــلࢫعـــــنࢫطرʈـــــقࢫטقـــــفاضࢫاوࢫכمـــــوالࢫاݍݵاصـــــة

ɸــذاࢫʇعۚــܣࢫأنࢫظࢫأنࢫɲســبةࢫȖغطيــةࢫالنقديــةࢫســالبةࢫو نلاحــ المحســوȋةࢫنلاحــظࢫأنــھࢫباســتȞناءࢫالســنةࢫכوڲــʄࢫوإنࢫɠانــتࢫɲســبةࢫضــعيفة،

توليــدࢫتــدفقاتࢫنقديـةࢫمــنࢫכɲشــطةࢫالȘشــغيليةࢫɸنـاكࢫضــعفࢫࢭــʏࢫصـاࢭʏࢫالتــدفقاتࢫالنقديــةࢫالȘشــغيليةࢫحيـثࢫأٰڈــاࢫغ؈ــفࢫقـادرةࢫعڴــʄࢫ

حركــةࢫدورانࢫالمخــزونࢫوالتعامــلࢫمــعࢫ يــةࢫالضــرورʈة،ࢫممــاࢫيــدفعɺاࢫلإعــادةࢫالنظــرࢫࢭــʏࢫسياســةللوفــاءࢫبالمتطلبــاتࢫטســȘثمارʈةࢫوالتموʈل

،ࢫوɸـــوࢫمؤشـــرࢫ؟ـــۜܣءࢫمـــعࢫטســـتمرارࢫࢭـــʏࢫتوزʉـــعࢫכرȋـــاحࢫ،ࢫوكـــذاࢫعـــدمࢫالݏݨـــوءࢫإڲـــʄࢫاقتنـــاءࢫاســـȘثماراتࢫجديـــدةخاصـــةࢫالزȋـــائنࢫوالمـــوردين

وɸنـاࢫيɴبڧـʏࢫحسـابࢫטحتياجـاتࢫ،ࢫلقـدرةࢫعڴـʄࢫטسـتمرارااٮڈـاࢫو لسيولةࢫالمؤسسةࢫلأٰڈاࢫلاࢫتتوفرࢫعڴʄࢫسيولةࢫتمكٔڈاࢫمنࢫسـدادࢫالقام

  .منࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫلمعرفةࢫمواطنࢫاݍݵللࢫعنࢫطرʈقࢫمɺلࢫالدورانࢫلإيجادࢫاݍݰلولࢫالمناسبةࢫلذلك

 وȋـــالرجوعࢫإڲـــʄࢫقيمɺـــاࢫنلاحـــظࢫانخفاضـــɺا. أمـــاࢫالɴســـبةࢫالثانيـــةࢫفࢼـــܣࢫتبـــ؈نࢫمـــدىࢫقـــدرةࢫالمؤسســـةࢫعڴـــʄࢫȖســـديدࢫفوائـــدࢫالـــديون 

ࢫأɸــمࢫمــوردࢫللمؤسســة،ࢫممـــاࢫ2018ســنةࢫࢫوســلبيْڈاࢫباســتȞناء ــعࢫلســلبيةࢫصــاࢭʏࢫالتـــدفقاتࢫالنقديــةࢫالȘشــغيليةࢫالۘــܣࢫȖعـــدَ ،ࢫوɸـــذاࢫراج

وʈدلࢫࢫكذلكࢫعڴʄࢫأنࢫالمؤسسـةࢫ ʇعۚܣࢫأٰڈاࢫعاجزةࢫعنࢫȖسديدࢫالفوائدࢫالمستحقةࢫعڴʄࢫالديونࢫبواسطةࢫتدفقࢫاݍݵزʈنةࢫللاستغلال،

إعـــادةࢫالنظـــرࢫࢭـــʏࢫالقـــراراتࢫعڴـــʄࢫالـــديونࢫمســـتقبلا،ࢫممـــاࢫʇســـتدڤʏࢫســـتواجھࢫمشـــاɠلࢫࢭـــʏࢫالســـيولةࢫاللازمـــةࢫلـــدفعࢫالفوائـــدࢫالمســـتحقةࢫ

دونࢫالݏݨـــوءࢫالتـــدفقاتࢫالنقديـــةࢫالȘشـــغيليةࢫبواســـطةࢫالماليـــةࢫ ȖســـديدࢫالفوائـــدࢫلاࢫȖســـتطيعɠـــلࢫاݍݰـــالاتࢫࢭـــʏࢫلمؤسســـةࢫفاالتموʈليـــة،ࢫ

  .للاستدانةࢫاݍݵارجية

  سياساتࡧالتموʈلتقييمࡧࡧɲسب: ثالثا

ةࢫࢭʏࢫمجالࢫالسياساتࢫالماليةࢫالمتبعةࢫوتحسبࢫبمجموعةࢫمنࢫالمؤشراتࢫمدىࢫكفاءةࢫالمؤسسبتقييمࢫتب؈نࢫɸذهࢫالɴسبࢫ

ʏرهࢫاݍݨدولࢫالمواڲɺمٔڈاࢫماࢫيظ:  

  )2021-2018(خلالࡧالففةࡧࡧسياساتࡧالتموʈلتحليلࡧɲسبࡧ: 6جدولࡧرقمࡧ

  2021  2020  2019  2018  البيان

صاࢭʏࢫ/ التوزʉعاتࢫالنقديةࢫللمساɸم؈ن

        التدفقاتࢫالنقديةࢫمنࢫכɲشطةࢫالȘشغيلية

  - ɲ  0.1313  0.0652 -  2.8402 -  1.6799سبةࡧالتوزʉعاتࡧالنقدية

صاࢭʏࢫالتدفقاتࢫالنقديةࢫمنࢫכɲشطةࢫ

    اݍݵصومࢫاݍݨارʈة/ الȘشغيلية

ɲسبةࡧالتدفقاتࡧالنقديةࡧالȘشغيليةࡧإڲʄࡧ

  اݍݵصومࡧاݍݨارʈة
0.0277 -  0.0500 -  0.0010  0.0026 -  

  للمؤسسةࢫوثائقمنࢫإعدادࢫالباحثت؈نࢫاعتماداࢫعڴʄࢫ: المصدر

ʏمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫالسابقࢫنلاحظࢫماࢫيڴ:  

 طمئنـــــانࢫعڴـــــʄࢫقــــــدرة؈نࢫللا المســـــاɸمࢫ،ࢫوٮڈـــــمࢫخاصـــــةعڴــــــʄࢫدفـــــعࢫالتوزʉعـــــاتالمؤسســـــةࢫ قـــــدرةمـــــدىࢫ عـــــنالɴســـــبةࢫכوڲـــــʄࢫࢫȖعـــــف 

ةࢫɠانــتࢫɠـلࢫالنتـائجࢫســالبࢫ2018 باسـتȞناءࢫسـنةخــلالࢫقـيمࢫɸـذهࢫالɴســبةࢫيظɺـرࢫلنـاࢫأنــھࢫࢫومـن ،الشـركةࢫعڴـʄࢫȖغطيـةࢫتوزʉعــاتࢫכرȋـاح

  .مبلغࢫכرȋاحࢫالموزعة التدفقاتࢫالنقديةࢫالȘشغيليةࢫلتغطيةࢫكفايةࢫصاࢭʇʏعۚܣࢫعدمࢫࢫوɸذا



  )2021-2018(مدىࡧإمɢانيةࡧجدولࡧتدفقاتࡧاݍݵزʈنةࡧࡩʏࡧتقييمࡧכداءࡧالماڲʏࡧȊشركةࡧالصيانةࡧللشرقࡧ
 

  .الوادي،ࢫاݍݨزائرالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫب،ࢫجامعةࢫ» 1210-1193،ࢫص2023جوانࢫ،ࢫ01 :العدد،ࢫ06: ،ࢫالمجلدالمٔڈلࢫלقتصاديمجلةࢫ«   1206
 

فɢلمـــاࢫقـــدمتࢫالمؤسســةࢫمبـــالغࢫكب؈ـــفةࢫللمســـاɸم؈نࢫࢫ،يɴبڧـــʏࢫمعرفـــةࢫمقــدارࢫɸـــذهࢫالȘســـديداتࢫمقارنـــةࢫبالأرȋــاحࢫالمحققـــةࢫوɸنــا

مـرࢫʇسـȎبࢫللمؤسسـةࢫفقـدانࢫمبـالغࢫكب؈ـفةࢫمـنࢫɠلماࢫساعدࢫذلكࢫالمساɸم؈نࢫعڴʄࢫاستعادةࢫأموالɺمࢫالمسـȘثمرةࢫȊسـرعة،ࢫلكـنࢫɸـذاࢫכ 

  .مɢاسبࢫأكفࢫࢭʏࢫالمستقبلࢫوتحقيقࢭʏࢫالنموࢫࢫوالتوسعالنقديةࢫالۘܣࢫبإمɢاٰڈاࢫاستخدامɺاࢫࢭʏࢫטسȘثمارࢫ

ــݳ قـــدرةࢫالمؤسســةࢫعڴـــʄࢫȖغطيـــةࢫخصــومɺاࢫاݍݨارʈـــةࢫمــنࢫخـــلالࢫالتـــدفقاتࢫالنقديــةࢫالناتجـــةࢫمـــنࢫ الثانيــةࢫمـــدىالɴســـبةࢫࢫوتوܷ

يب؈نࢫعـدمࢫقـدرةࢫالمؤسسـةࢫعڴـʄࢫمواجɺـةࢫالقاماٮڈـاࢫقصـ؈فةࢫࢫوɸذاإڲʄࢫالنتائجࢫنلاحظࢫأٰڈاࢫɠلɺاࢫسالبةࢫࢫوعوȋالرج ،כɲشطةࢫالȘشغيلية

ࢭـʏࢫࢫوטرتفـاعכجلࢫبواسطةࢫتدفقاٮڈاࢫالنقديةࢫالمتأتيةࢫمنࢫכɲشطةࢫالȘشغيلية،ࢫوɸـذاࢫراجـعࢫإڲـʄࢫسـلبيةࢫتلـكࢫالتـدفقاتࢫمـنࢫجɺـة،ࢫ

  .اݍݵصومࢫاݍݨارʈةࢫمنࢫجɺةࢫأخرى 

  نةࡧȊعدࡧتموʈلࡧטسȘثماراتتحليلࡧرصيدࡧاݍݵزʈࡧࡧ3.3

ࢫمدىࢫقدرةࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫتموʈلࢫاسȘثماراٮڈاࢫȊعدࢫتموʈلࢫטسȘثماراتࢫʇعدࢫرصيدࢫاݍݵزʈنةࢫ ʄࢫلݏݰكمࢫعڴ مؤشراࢫضرورʈا

ʏاࢫטستغلاڲɺشاطɲحسبࢫبالفرقࢫب؈نبواسطةࢫʈشغيلية ،ࢫوȘشطةࢫالɲࢫالتدفقاتࢫالنقديةࢫمنࢫכʏࢫالتدفقاتࢫالنقديةࢫو ࢫصاࢭʏصاࢭ

  .فيماࢫيڴʏࢫقيمةࢫɸذاࢫالرصيدࢫخلالࢫسنواتࢫالدراسةو  .ةטسȘثمارʈمنࢫכɲشطةࢫ

  )2021-2018(خلالࡧالففةࡧرصيدࡧاݍݵزʈنةࡧȊعدࡧتموʈلࡧטسȘثماراتࡧ:  7جدولࡧرقمࡧ

  2021  2020  2019  2018  البيان

  206826103  (3520830)  (153372896)  76122844  صاࢭʏࢫالتدفقاتࢫالنقديةࢫمنࢫכɲشطةࢫالȘشغيلية

جةࢫمنࢫכɲشطةࢫالتدفقاتࢫالنقديةࢫاݍݵار 

  טسȘثمارʈة
(95081299)  (68546238)  (61845127)  (106947863)  

  99878240  /  / )18958455(  الرصيد

  للمؤسسةࢫوثائقمنࢫإعدادࢫالباحثت؈نࢫاعتماداࢫعڴʄࢫ: المصدر

سࢫالمؤسســةࢫلــʋوɸــذاࢫʇعۚـܣࢫأنࢫࢫ2018رصــيدࢫاݍݵزʈنـةࢫȊعــدࢫتموʈـلࢫטســȘثماراتࢫɠاـنࢫســالباࢫسـنةࢫࢫأنالسـابقࢫيظɺـرࢫاݍݨــدولࢫ

ʏـــلࢫاݍݵـــارڊʈࢫالتموʄتحـــتمࢫعلٕڈـــاࢫالݏݨـــوءࢫإڲـــʈࢫوʏــاـࢭɠࢫʏـــلࢫداخڴـــʈـــاࢫتموɺـــذاࢫالرصـــيدࢫللفـــفةࢫࢫنلاحـــظࢫاســـتحالةكمـــاࢫ،ࢫلɸ2019(قيـــاسࢫ-

وɸـذاࢫࢫɠاـنࢫɸـذاࢫالرصـيدࢫموجبـا 2020ࢭـʏࢫحـ؈نࢫأنـھࢫسـنةࢫࢫ،ȊسȎبࢫسلبيةࢫصاࢭʏࢫالتدفقاتࢫالنقديةࢫمنࢫכɲشطةࢫالȘشغيلية) 2020

  .وȋالتاڲʏࢫلɺاࢫتوازناࢫمالياࢫخلافاࢫللسنواتࢫالسابقةࢫراٮڈاࢫبواسطةࢫأɲشطْڈاࢫטستغلاليةʇعۚܣࢫأنࢫالمؤسسةࢫقادرةࢫعڴʄࢫتموʈلࢫاسȘثما

وتجـــــدرࢫלشـــــارةࢫإڲـــــʄࢫأنࢫالمســـــاɸم؈نࢫعـــــادةࢫٱڈتمـــــونࢫكث؈ـــــفاࢫبمعرفـــــةࢫכرȋـــــاحࢫالمحققـــــةࢫأيࢫعائـــــدࢫɠـــــلࢫدينـــــارࢫمســـــȘثمرࢫࢭـــــʏࢫɸـــــذهࢫ

فية،ࢫوɸــذاࢫالمؤشــرࢫلاࢫيمكــنࢫاݍݰصــولࢫعليــھࢫإلاࢫالمؤسســةࢫوكــذاࢫכرȋــاحࢫالمحققــةࢫمــنࢫمجمــوعࢫכصــولࢫالمســȘثمرةࢫأوࢫالمبيعــاتࢫالصــا

  . بالرجوعࢫإڲʄࢫالم؈قانيةࢫالماليةࢫوجدولࢫحساباتࢫالنتائج

ࢭــʏࢫاݍݰقيقــةࢫɸنــاكࢫمؤشــراتࢫكث؈ــفةࢫلقيــاسࢫכداءࢫالمــاڲʏࢫلاࢫيــوفرࢫɸــاࢫجــدولࢫحســاباتࢫالنتــائجࢫمٔڈــاࢫɲســبةࢫرأسࢫالمــالࢫالعامــلࢫ

القاماٮڈــــاࢫالفورʈــــةࢫمــــنࢫכمــــوالࢫالمســــتحقةࢫللمــــوردينࢫأوࢫلقيــــاسࢫمــــدىࢫاحتمــــالࢫالمؤسســــةࢫلمواجɺــــةࢫصــــعوȋاتࢫالمؤسســــةࢫلتغطيــــةࢫ

القاماٮڈاࢫللموظف؈نࢫوȋالتاڲʏࢫالݏݨوءࢫإڲʄࢫטقفاضࢫمثلاࢫأوࢫأٰڈاࢫلاࢫȖستخدمࢫأصولɺاࢫالمتداولةࢫبكفـاءةࢫعاليـةࢫبحيـثࢫأنࢫمجـالࢫالنمـوࢫ

اقࢫعڴـــʄࢫالبحـــثࢫوالتطـــوʈرࢫمفتـــوحࢫأمامɺـــاࢫلكٔڈـــاࢫلاࢫتقـــومࢫبـــذلكࢫȊســـȎبࢫاحتɢارɸـــاࢫللســـوقࢫوعـــدمࢫأɸميـــةࢫفـــتحࢫفـــروعࢫجديـــدةࢫوלنفـــ

  .والȘسوʈق

ɸــذاࢫبالإضــافةࢫإڲــʄࢫɲســبةࢫכرȋــاحࢫالمحتجــزةࢫلتموʈــلࢫالمشــارʉعࢫالمســتقبليةࢫوالتوســعࢫوالنمــو،ࢫمعــدلࢫالنمــوࢫالمســتدامࢫومعــدلࢫ

  .دورانࢫاݍݰساباتࢫالمدينةࢫوɸذاࢫبدورهࢫيتطلبࢫالرجوعࢫإڲʄࢫالقوائمࢫالماليةࢫכخرى 
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  :تحليلࡧالنتائج. 4

ࢫ ࢫأɸمية ࢫتɴبع ࢫاݍتدفقاجدول ࢫلاحتياجاتࢫݵزʈنت ࢫوكفايْڈا ࢫالنقدية ࢫالتدفقات ࢫملاءمة ࢫمدى ʄࢫعڴ ࢫاݍݰكم ࢫخلال ࢫمن ة

المؤسسة،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫالمعلوماتࢫالضرورʈةࢫالۘܣࢫتوفرɸاࢫɸذهࢫالقائمةࢫعنࢫمصادرࢫالتدفقاتࢫالنقديةࢫࢭʏࢫالمؤسسة،ࢫوكذاࢫقدرةࢫ

  .اݍݵارڊʏالمؤسسةࢫعڴʄࢫتموʈلࢫاسȘثماراٮڈاࢫبتدفقࢫاݍݵزʈنةࢫللاستغلالࢫوتطورࢫالتموʈلࢫ

ࢫالɴسبࢫ ࢫونتائج ࢫاݍݵزʈنة ࢫتدفقات ࢫجدول ࢫأرصدة ࢫتحليل ࢫخلال ࢫمن ࢫالنقائص ࢫȊعض ࢫللمؤسسة ʏࢫالماڲ ࢫכداء أظɺرࢫتقييم

ʏاࢫكماࢫيڴɺستعرضɲالمشتقةࢫمنھࢫ:  

 ࢫטحتياجاتࢫمنࢫرأسࢫʏبࢫטرتفاعࢫࢭȎسȊࢫضعيفࢫʏࢫأداءࢫماڲʄࢫيدلࢫعڴ تدفقاتࢫاݍݵزʈنةࢫللاستغلالࢫضعيفةࢫأوࢫسالبةࢫمما

  ؛يؤديࢫإڲʄࢫتآɠلࢫالسيولةࢫالنقديةࢫمتمثلةࢫࢭʏࢫالقدرةࢫعڴʄࢫالتموʈلࢫالذاȖييࢫالمالࢫالعاملࢫوالذ

 ثماراتࢫجديدةࢫ٭ڈدفࢫȘادةࢫحيازةࢫالمؤسسةࢫلاسʈعۚܣࢫزʇثمارࢫسالبةࢫخلالࢫجميعࢫسنواتࢫالدراسةࢫمماࢫȘنةࢫللاسʈتدفقاتࢫاݍݵز

  تجديدࢫمعداٮڈاࢫوكذاࢫتوسيعࢫɲشاطɺا؛

 ذاࢫɸاࢫسالبةࢫوɺلɠلࢫʈنةࢫللتموʈستدفقاتࢫاݍݵزȊȎ عاتࢫالۘܣࢫقامتࢫ٭ڈاࢫالمؤسسةبࢫالتوʉم؈ن( زɸ؛)اݍݰصصࢫالمدفوعةࢫللمسا  

 ࢫظلࢫʏثماراتࢫࢭȘࢫحيازةࢫטسʏبࢫالتوسعࢫࢭȎسȊذاࢫɸناءࢫالسنةࢫכخ؈فةࢫوȞنةࢫלجماليةࢫباستʈࢫمستوىࢫاݍݵزʄܦݨيلࢫܿݨزࢫعڴȖ

  ؛غيابࢫالتموʈلࢫالɢاࢭʏࢫلذلكࢫوالمتأȖيࢫأساساࢫمنࢫتدفقࢫاݍݵزʈنةࢫللاستغلال

 سبࢫالمشتقةɴاح،ࢫالسيولةࢫوالسياساتࢫالماليةࢫنلاحظࢫماࢫمنࢫج: فيماࢫيخصࢫالȋنةࢫوالمتعلقةࢫبجودةࢫכرʈدولࢫتدفقاتࢫاݍݵز

ʏيڴ:  

 ࢫࢫضعف ࢫالȘشغيليةɲسبة ࢫالنقدية ࢫالتدفقات ࢫࢭʏࢫ كفاية ࢫالمؤسسة ࢫكفاءة ࢫعدم ࢫالموردين، ࢫمدفوعات ࢫارتفاع ȊسȎب

  ؛استخدامࢫموجوداٮڈا

 ࢫالنقدي ࢫالتدفقات ࢫسلبية ࢫنȘيجة ࢫعموما ࢫالȘشغيلية ࢫمؤشرࢫالنقدية ࢫتوليدࢫضعف ʏࢫࢭ ࢫالمؤسسة ࢫوكفاءة ࢫالȘشغيلية ة

  ؛مبيعاتࢫوتحصيلࢫالنقديةࢫمنࢫعملا٬ڈا

 ࢫ ʄࢫعڴ ࢫقادرة ࢫغ؈ف ࢫأٰڈا ࢫحيث ࢫالȘشغيلية ࢫالنقدية ࢫالتدفقات ʏࢫصاࢭ ʏࢫࢭ ࢫכɲشطةࢫضعف ࢫمن ࢫنقدية ࢫتدفقات توليد

ࢫالضرورʈة ࢫوالتموʈلية ࢫטسȘثمارʈة ࢫبالمتطلبات ࢫللوفاء ࢫعࢫ،الȘشغيلية ࢫالمستحقة ࢫالفوائد ࢫȖسديد ࢫالديونࢫال݀ݨزࢫعن ʄڴ

 ؛بواسطةࢫتدفقࢫاݍݵزʈنةࢫللاستغلال

 ةࢫالقاماٮڈاࢫقص؈فةࢫכجلɺاحࢫالموزعةࢫومواجȋشغيليةࢫلتغطيةࢫمبلغࢫכرȘࢫالتدفقاتࢫالنقديةࢫالʏعدمࢫكفايةࢫصاࢭ.  

ࢫعنࢫ ࢫودقيقة ࢫشاملة ࢫنظرة ࢫإعطاء ʏࢫࢭ ࢫلوحدɸا ࢫلاࢫتكفي ࢫاݍݵزʈنة ࢫتدفقات ࢫجدول ࢫتحليل ࢫمن ࢫعلٕڈا ࢫالمتحصل ࢫالنتائج إن

للمؤسسةࢫטقتصاديةࢫبالرغمࢫمنࢫأنھࢫيمدناࢫبمعلوماتࢫمفيدةࢫعنࢫوضعࢫالمؤسسةࢫالماڲʏ،ࢫلذلكࢫنحتاجࢫإڲʄࢫالرجوعࢫכداءࢫالماڲʏࢫ

وɸوࢫماࢫينفيࢫܵݰةࢫالماليةࢫخاصةࢫجدولࢫحساباتࢫالنتائجࢫوالم؈قانيةࢫالماليةࢫلإجراءࢫȊعضࢫالمقارناتࢫوالتحليلاتࢫإڲʄࢫباࢮʏࢫالقوائمࢫ

  .فرضيةࢫالبحث

ʈسࢫبديلاࢫعٔڈاࢫلوعليھࢫفإنࢫجدولࢫتدفقاتࢫاݍݵزʋࢫمكملاࢫللقوائمࢫالماليةࢫכخرىࢫول أك؆فࢫدقةࢫࢫݏݰصولࢫعڴʄࢫتحليلنةࢫʇعدَ

  .للمؤسسةࢫטقتصاديةࢫܶݰةࢫالماليةعنࢫال
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  :خاتمةࡧ.5

عڴـʄࢫالتـدفقاتࢫالنقديــةࢫ عڴـʄࢫכɲشـطةࢫالرئʋســيةࢫالۘـܣࢫتـؤثرࢭـʏࢫتقيــيمࢫכداءࢫالمـاڲʏࢫبـالفك؈قࢫ اݍݵزʈنـةتـدفقاتࢫࢫʇسـاعدࢫجـدول 

مماࢫيȘيحࢫللمحلـلࢫالمـاڲʏࢫتقـديرࢫأثـرࢫأɲشـطةࢫالȘشـغيلࢫوטسـȘثمارࢫوالتموʈـلࢫعڴـʄࢫטسȘثمارࢫوالتموʈلࢫوستغلالࢫט منࢫخلالࢫوظائفࢫ

وجـــودةࢫכرȋـــاحࢫومــدىࢫالكفـــاءةࢫࢭـــʏࢫࢫســيولةالمعلومــاتࢫمɺمـــةࢫعـــنࢫ،ࢫبالإضــافةࢫإڲـــʄࢫتـــوف؈فࢫرصـــدةࢫالنقديـــةכ المركــزࢫالمـــاڲʏࢫللمؤسســةࢫو

اݍݰصـــولࢫࢫأيضــاࢫݨــدولࢫيمكـــنࢫللمســȘثمر اݍࢫɸــذا دراســـةمــنࢫخــلالࢫو ،ࢫوʈـــلبالإضــافةࢫإڲـــʄࢫتقيــيمࢫسياســاتࢫالتم سياســاتࢫالتحصــيل

ــݳࢫمــاࢫإذاࢫɠـاـنࢫ،ࢫإذࢫأنــھࢫســلامْڈاࢫالماليــةࢫتولــدهࢫالمؤسســةࢫوȋالتــاڲʏࢫالنقــدࢫالــذيعڴــʄࢫفكــرةࢫجيــدةࢫعــنࢫمقــدارࢫ مــاࢫيكفــيࢫمــنࢫࢫلــدٱڈايوܷ

نࢫכداءࢫالمــــاڲʏࢫإلاࢫبــــالرجوعࢫإلاࢫأنــــھࢫلاࢫيكفــــيࢫلوحــــدهࢫࢭــــʏࢫإعطــــاءࢫتقيــــيمࢫشــــاملࢫعــــࢫ،النقــــودࢫلســــدادࢫالــــديونࢫوטســــȘثمارࢫࢭــــʏࢫכصــــول 

  .للقوائمࢫالماليةࢫכخرى 

Ȋغــضࢫالنظــرࢫࢫجــداࢫالنقــديࢫمɺــمجانــبࢫالتــدفقࢫف،ࢫلفشــيدࢫالقــراراتࢫالمتخــذةࢫللمؤسســةࢫضــروري للوضــعࢫالنقــديࢫࢫفɺــمإنࢫ

ىࢫمـنࢫالȘسـاؤلاتࢫحـولࢫمـدࢫعڴـʄࢫالكث؈ـف לجابـةࢫࢫاݍݵزʈنـةࢫللمحلـلالمعلومـاتࢫعـنࢫتـدفقاتࢫجـدولࢫࢫحيـثࢫȖسـمح،ࢫعنࢫכرȋـاحࢫالمعلنـة

ȖعتمدࢫعڴʄࢫإصـدارࢫديـونࢫسوفࢫࢫأمࢫأٰڈاسيولةࢫنقديةࢫɠافيةࢫمنࢫعملياٮڈاࢫلسدادࢫاسȘثماراٮڈاࢫاݍݨديدةࢫإمɢانيةࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫتوليدࢫ

مـــنࢫتقومࢫبــدفعࢫأرȋاحɺـــاࢫللمســاɸم؈نࢫالعــادي؈نࢫباســتخدامࢫالنقــدࢫالنـــاتجࢫمــنࢫعملياٮڈــاࢫأوࢫبيــعࢫכصــولࢫأوࢫســɸــلࢫو ࢫجديــدةࢫلتموʈلɺــا

 .خلالࢫالديون 

مــنࢫالناحيــةࢫالنظرʈــة،ࢫيمكــنࢫأنࢫʇســتمرࢫتوليــدࢫالنقــدࢫمــنࢫالعمليــاتࢫإڲــʄࢫف،ࢫمɺــمࢫجــداعڴــʄࢫɸــذهࢫכســئلةࢫלجابــاتࢫكمــاࢫأنࢫ

ɠانـــتࢫɸنــــاكࢫأصـــولࢫمعروضـــةࢫللبيــــعࢫإذاࢫأجـــلࢫغ؈ـــفࢫمســـܢࢫولكــــنࢫتوليـــدࢫالنقـــدࢫمــــنࢫبيـــعࢫכصـــولࢫعڴــــʄࢫســـȎيلࢫالمثـــالࢫممكــــنࢫفقـــطࢫ

تقيـيمࢫالسـيولةࢫمـنࢫخـلالࢫ كࢫإمɢانيـةࢫللاقـفاضإذاࢫɠانـتࢫɸنـاوȋالمثل،ࢫفإنࢫاݍݰصـولࢫعڴـʄࢫالنقـدࢫمـنࢫتموʈـلࢫالـديونࢫممكـنࢫفقـطࢫ

  .والملاءةࢫالماليةࢫوالمرونةࢫالمالية

بقـــىࢫعـــدمࢫوجـــودࢫɲســـبࢫمعيارʈـــةࢫݍݨميـــعࢫالقطاعـــاتࢫטقتصـــاديةࢫمشـــɢلةࢫࢭـــʏࢫغايـــةࢫכɸميـــةࢫبالɴســـبةࢫلعمليـــاتࢫالتحليـــلࢫʈو 

والتحليـلࢫالمـاڲʏࢫالـدقيقࢫللمؤسسـاتࢫࢫمـنࢫכɸميـةࢫبمɢـانࢫإعـدادࢫمعـاي؈فࢫقطاعيـةࢫلتʋسـ؈فࢫعمليـةࢫالتقيـيموعليـھࢫالماڲʏࢫبصفةࢫعامـة،ࢫ

وذلــكࢫȊســȎبࢫأنــھࢫمــنࢫأɸــمࢫرɠـاـئزࢫتقيــيمࢫכداءࢫالمـــاڲʏࢫإجــراءࢫالمقارنــاتࢫللمؤسســاتࢫالۘــܣࢫتɴتــܣࢫلــنفسࢫقطــاعࢫالɴشـــاطࢫ טقتصــادية

كمـــاࢫɸـــوࢫاݍݰـــالࢫمـــثلاࢫلمجموعـــةࢫالɴســـبࢫالموضـــوعةࢫمـــنࢫقبـــلࢫبنـــكࢫفرɲســـاࢫأوࢫمركزʈـــةࢫالم؈قانيـــاتࢫالۘـــܣࢫتوصـــلتࢫلإعطـــاءࢫɠـــلࢫمنـــتجࢫنࢫ

وإلاࢫلـــــنࢫيɢـــــونࢫللتقيـــــيمࢫجـــــدوىࢫوفاعليـــــةࢫعڴـــــʄࢫاعتبـــــارࢫأنࢫالتحليـــــلࢫلاࢫيɢـــــونࢫإلاࢫعـــــفࢫالـــــزمنࢫأوࢫࢫ،ʈـــــةࢫولـــــʋسࢫللقطـــــاعࢫفحســـــبمعيار 

فجوɸرʈــــاࢫلـــــʋسࢫللɴســـــبࢫالماليـــــةࢫالمحســـــوȋةࢫمعۚــــܢࢫمɺمـــــاࢫɠانـــــتࢫطبيعْڈـــــاࢫلتعطـــــيࢫحكمـــــاࢫ،ࢫالموضـــــوعةࢫمـــــنࢫقبـــــلࢫالمؤسســـــة للأɸــــداف

  .لاثةࢫالمذɠورةࢫآنفاࢫࢭʏࢫظلࢫالمنافسةࢫالۘܣࢫʇعرفɺاࢫعالمࢫכعمالموضوعياࢫإلاࢫإذاࢫتوفرتࢫمعطياتࢫللمقارنةࢫمعࢫכȊعادࢫالث

كمــاࢫأنࢫכخـــذࢫبالمؤشــراتࢫغ؈ـــفࢫالماليــةࢫɠــاـلم؈قةࢫالتنافســيةࢫواݍݨـــودةࢫسيضـــفيࢫعڴــʄࢫالتحليـــلࢫȊعــضࢫاݍݨوانـــبࢫالۘــܣࢫمـــنࢫشـــأٰڈاࢫ

أسـعارɸاࢫغ؈ـفࢫتنافسـيةࢫالوصولࢫإڲʄࢫتقييمࢫشاملࢫللأداءࢫالماڲʏࢫإذࢫأنھࢫيمكنࢫأنࢫيɢونࢫللمؤسسـةࢫمنتجـاتࢫذاتࢫجـودةࢫعاليـةࢫولكـنࢫ

وࢭʏࢫɸذهࢫاݍݰالةࢫستفشلࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫتحسنࢫأدا٬ڈاࢫالماڲʏ،ࢫكماࢫاحتɢارࢫالمؤسسةࢫللسـوقࢫسـيجعلɺاࢫخـارجࢫالمنافسـةࢫوȋالتـاڲʏࢫخـارجࢫ

  .المعاي؈فࢫטقتصاديةࢫوالمالية

الموردوʈـــةࢫاࢫســبقࢫيتܸـــݳࢫأنࢫتقيــيمࢫכداءࢫالمــاڲʏࢫيتطلـــبࢫاســتخدامࢫمجموعــةࢫمـــنࢫالمؤشــراتࢫالۘــܣࢫتقـــʋسࢫلنــاࢫالســيولة،ࢫو ممــ

ءࢫالمـــاڲʏࢫبـــأك؆فࢫموضـــوعيةࢫودقـــةࢫاوالنمـــوࢫمجتمعـــةࢫمـــنࢫخـــلالࢫالقـــوائمࢫالماليـــةࢫالمختلفـــةࢫســـيوفرࢫدونࢫشـــكࢫنظـــرةࢫشـــاملةࢫلتقيـــيمࢫכد

لأنࢫالتـدفقاتࢫالناتجـةࢫعـنࢫכɲشـطةࢫالȘشـغيليةࢫوטسـȘثمارʈةࢫوالتموʈليـةࢫلاࢫيمكـنࢫفصـلɺاࢫعـنࢫمؤشـراتࢫالرȋحيـةࢫوالمردوʈــةࢫوɸـذاࢫ

  .بحثناࢫالقادمࢫبإذنࢫاللهࢫوɸذاࢫالعملࢫسيɢونࢫموضوع
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