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Ȗعت؄فࢫحاضناتࢫכعمالࢫبʋئةࢫمتɢاملةࢫتوفرࢫجميعࢫכدواتࢫوالتقنياتࢫوجميعࢫأنواعࢫالـدعمࢫللمؤسسـاتࢫالناشـئةࢫɠيـࢫتنمـوࢫوتـنݬݳࢫ : مݏݵص

دارةࢫلــــروادࢫכعمــــالࢫوخــــدماتࢫالــــدعمࢫالمــــادي،ࢫإڲــــʄࢫجانــــبࢫحــــلࢫالمشــــكلاتࢫوتخطــــيࢫكمــــاࢫيمكــــنࢫأنࢫتــــوفرࢫأيضــــاࢫاسȘشــــاراتࢫࢭــــʏࢫל ࢫر،وȖســــتق

 المجتمعـات ࢭـʏࢫتطـوʈر حيوʈـاً  دوراً  والمتوسـطة الصـغ؈فة تـؤديࢫالمؤسسـاتࢫ،الصعوȋاتࢫالۘܣࢫتواجھࢫأܵݰابࢫالمؤسساتࢫأثناءࢫمرحلةࢫלɲشـاء

 التغي؈ـف عڴـʄ القـدرة ɸامةࢫɠالمرونة، بھࢫمنࢫسمات لماࢫتتمتع تصاديטق والنمو כسا؟ۜܣࢫللɴشاط Ȗعت؄فࢫالمحركو التنمية،ࢫ عملية ࢭʏ وלسراع

 دعـمࢫومرافقـة أجـل مـن متعـددة آليـات اسـتحداث اݍݰاجـةࢫإڲـʄ ظɺـور  ومـع،ࢫالعمالـة والتطـوʈرࢫوعڴـʄࢫاسـȘيعاب טبتɢـار عڴـʄ القـدرة السـرʉع،

 اݍݵـدمات تقـديم حاضـناتࢫכعمـالࢫمـنࢫأجـل رةفكـ ɲشـأت نجاحɺـا، فـرص رفـع أجـل مـن لɺـا الرعايـة وسـائل وتـوف؈ف المؤسسـات، وتطوʈرࢫɸذه

 الصـغ؈فة المؤسسـات احتيـاج مـدى معاݍݨـة إڲـʄ الدراسـة ɸـذه ٮڈـدف،ࢫونموɸـا واسـتمرارɸا ɲشـاطɺا لممارسـة المؤسسـات ɸـذه تحتاجɺـا الۘـܣ

ناتࢫכعمـالࢫمـنࢫȖعت؄ـفࢫحاضـكمـاࢫ .وعڴـʄࢫأسـلوبࢫعملɺـاࢫاݍݨزائـر  ࢭـʏ כعمـال حاضـنات واقـع عڴـʄ والتعـرف أعمـال، حاضـنة إڲـʄ والمتوسـطة

כفɢـــــارࢫࢫعڴــــʄࢫتجســـــيدࢫȖســــاعدࢫحاضـــــناتالمقـــــاولاȖي،ࢫفࢼـــــܣࢫآليــــةࢫمـــــنࢫآليــــاتࢫالـــــدعمࢫالفعـــــالࢫو כســــاليبࢫاݍݰديثـــــةࢫلȘܨــــݨيعࢫوتطـــــوʈرࢫالعمــــلࢫ

  .לبداعيةࢫوالعلميةࢫعڴʄࢫأرضࢫالواقع

 .المشاتلࢫ– مراكزࢫالȘسɺيل -כعمالحاضناتࢫࢫ- والمتوسطة الصغ؈فة المؤسسات  :الɢلماتࡧالمفتاحية

  .JEL: L32-E24 اتفتصɴي

Abstract: Business incubators are considered an integrated environment that provides all tools, technologies, 

and all kinds of support for emerging enterprises to grow, succeed, and stabilize. The environment plays a vital 

role in developing societies and accelerating the development process, and is considered the main engine of 

activity and economic growth because of its important features such as flexibility, the ability to change quickly, 

the ability to innovate and develop and to absorb labor, and with the emergence of the need to develop multiple 

mechanisms in order to support, accompany and develop These institutions, and the provision of means of 

sponsorship for them in order to increase the chances of their success, the idea of business incubators was born 

in order to provide the services that these institutions need to carry out their activity, continuity and growth. This 

study aims to address the extent to which small and medium enterprises need a business incubator, and to 

identify the reality of business incubators in Algeria and their method of work. Business incubators are also 

considered one of the modern methods to encourage and develop entrepreneurial work, as they are one of the 

effective support mechanisms and help incubators to embody creative and scientific ideas on the ground. 
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  : مقدمة. 1

 الصغ؈فة المؤسسات ناضتحا Ȗسْڈدف دعم آلية وۂʏࢫحاضناتࢫכعمالࢫمفɺومࢫحديثࢫࢭʏࢫتنميةࢫכعمالࢫالتجارʈة،

ࢫٮڈاومستجدا כعمال بʋئة مع الɢافيةࢫللتأقلم المرونة متلكوأنࢫتࢫاݍݵارجية بʋئْڈا مع عڴʄࢫالتماءۜܣ درةاق تصبح إڲʄࢫأن والمتوسطة

المساندةࢫوالداعمةࢫȖسڥʄࢫإڲʄࢫٮڈيئةࢫالبʋئةࢫكماࢫ ،المنافسة عالمࢫدخول ࢫعڴʄ قادرة الۘܣࢫتجعلɺا المتعددةࢫالسوق ࢫفرص واستغلال

للمشارʉعࢫالصناعيةࢫوالتجارʈةࢫاݍݰديثةࢫالۘܣࢫترتكزࢫعڴʄࢫכفɢارࢫלبداعيةࢫللشبابࢫوفقࢫآلياتࢫمتɢاملةࢫلضمانࢫنجاحࢫالمشارʉعࢫ

ࢫاݍݨديدة ࢫإذ ، ُȖࢫالنموࢫللمؤسسات ࢫومرحلة ࢫالɴشاط ࢫبدء ࢫمرحلة ࢫب؈ن ࢫوسيطة ࢫعملية ࢫبأٰڈا ࢫכعمال ࢫحاضنات  ࢭʏ أقيمتࢫ،عرف

ࢫטرت لمواجɺةࢫسכسا ࢫࢫالصغ؈فة المؤسسات فشل معدلات ࢭʏ الكب؈ففاع ࢫحيث ࢫبدايْڈا ʏࢫࢭ ࢫالمبادرʈنࢫاݍݨديدة ࢫتزوʈد ʏࢫࢭ Ȗساɸم

ʇساɸمࢫࢭʏࢫتنوʉعࢫالɴشاطࢫࢫاتنموʈࢫاوȋذلكࢫȖعت؄فࢫاݍݰاضنةࢫبرنامجࢫ.تقديمࢫالمعلوماتࢫوכدواتࢫاللازمةࢫلنجاحࢫالمشروعو باݍݵ؄فاتࢫ

إيجادࢫاݍݰلولࢫالماليةࢫللمشارʉعࢫالناشئةࢫوخلقࢫفرصࢫࢫࢭʏساعدࢫȖكماࢫטقتصاديࢫوتɢوʈنࢫال؆فوةࢫوɲشرࢫالتكنولوجياࢫوȖسوʈقɺا،ࢫ

  .العملࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫتحقيقࢫفرصࢫטسȘثمارࢫللمؤسساتࢫالناشئة

لمساندةࢫأܵݰابࢫࢫخ؈فةכ  السنوات ࢭʏ تمࢫتȎنٕڈاوالۘܣࢫ فاعلية المنظوماتࢫ؆ف أك من כعمال حاضنات آليةࢫ؄ف Ȗعتوࢭʏࢫاݍݨزائر،ࢫ

ʈارɢارࢫاݍݵلاقةࢫوטبتɢاכفɺفࢫنجاحاࢫכك،ࢫوةࢫاݍݨديدةࢫمنࢫأجلࢫإقامةࢫالمشروعاتࢫاݍݨديدةࢫبمختلفࢫأنواع؆ʏלسراع ࢭ ʏف؈توف ࢭ 

ࢫإمداد لالخديدةࢫمنࢫݍݨاالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫ المؤسسات وتطوʈر لتنمية الضرورʈة المتطلبات ࢫم بɢلɸا  عوامل من تحتاجھا

 :،ࢫلذاࢫارتأيناࢫطرحࢫלشɢاليةࢫالتاليةوتنافس Ȗستقر لتٔڈض دعم

  ماࡧمدىࡧمساɸمةࡧحاضناتࡧכعمالࡧࡩʏࡧدعمࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧالناشئةࡧومرافقْڈاࡧࡪʏࡧاݍݨزائر؟ 

Ȗعملࢫحاضناتࢫכعمالࢫɠوسيطࢫب؈نࢫمحلۘܣࢫبدءࢫالɴشاطࢫونموࢫالمؤسسةࢫبتقديمࢫمساعداتࢫلتحقيقࢫفرصࢫ :الفرضيات 1.1

 .טسȘثمارࢫللمؤسساتࢫالناشئة

ࢫم ࢫاحتضان ࢫȖسْڈدف ࢫدعم ࢫآلية ࢫכعمال ࢫحاضنات ࢫعالمࢫȖعد ʏࢫࢭ ࢫللدخول ࢫقادرة ࢫتصبح ࢫحۘܢ ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ؤسسات

  .المنافسة

 والتعرف أعمال، حاضنة إڲʄ والمتوسطة الصغ؈فة المؤسسات احتياج مدى معاݍݨة إڲʄ الدراسة ɸذه ٮڈدف :الدراسةأɸدافࡧ 2.1

ʄכعمال حاضنات واقع عڴ ʏاࢫاݍݨزائر  ࢭɺࢫأسلوبࢫعملʄمة وكذا ،وعڴɸالمسا ʏاديمية علمية معلومات قاعدة توف؈ف ࢭɠلمساعدة وأ 

   .الصغ؈فة للمشارʉع المناسب الدعم توف؈ف ࢭʏ اݍݰاضنات

ࡧالدراسة 3.1 ࢫالمتعلقة :منݤݨية ࢫالمفاɸيم ࢫبمختلف ࢫלحاطة ࢫأجل ࢫمن ࢫالوصفي ࢫالمنݤݮ ʄࢫعڴ ࢫטعتماد  الصغ؈فة المؤسساتب تم

ࢫ כعمال، وحاضنات والمتوسطة  حاضنات ودور  والمتوسطة الصغ؈فة المؤسسات دعم نب؈ العلاقة دراسة ࢭʏ التحليڴʏ المنݤݮثم

  .כعمال

  :ࡩʏࡧاݍݨزائر حاضناتࡧכعمال .2

ࢫالعرȋية ࢫوالدول ࢫالنامية ࢫبالدول ࢫاݍݨزائرࢫقص؈فࢫمقارنة ʏࢫࢭ ࢫכعمال ࢫمشارʉعࢫ. عمرࢫحاضنات ࢫتأخرࢫانطلاق ࢫأسباب وȖعود

ڲʄࢫإليةࢫوالۘܣࢫȖعودࢫبدورɸاࢫوتنظمࢫعملࢫɸذهࢫךحɢامࢫالȘشرʉعيةࢫالۘܣࢫتضبطࢫعمالࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫإڲʄࢫتأخرࢫصدورࢫכ حاضناتࢫכ 

غيابࢫوڤʏࢫسيا؟ۜܣࢫواقتصاديࢫللأɸميةࢫالبالغةࢫالۘܣࢫإڲʄࢫو ࢫ،جواءࢫטقتصاديةࢫوטجتماعيةࢫالۘܣࢫم؈قتࢫف؅فةࢫالȘسعيناتصعوȋةࢫכ 

ࢫالت ࢫتحقيق ʏࢫࢭ ࢫاݍݨديدة ࢫכدوات ࢫɸذه ࢫمثل ࢫوטجتماعيةتكȘسّڈا ࢫטقتصادية ࢫنمية ࢫب، ࢫالسلطات ࢫيظɺرࢫاɸتمام ضناتࢫاحولم

ࢫɸيئاتࢫࢫכعمال ࢫشɢل ʏࢫࢭ ࢫوتنظيمɺا ࢫالمؤسسات ࢫمشاتل ࢫبإɲشاء ࢫيتعلق ࢫمشروع ࢫإعداد ࢫخلال ࢫمن ࢫالثالثة ࢫכلفية ࢫبداية ʏإلاࢫࢭ
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مساعدةࢫاستقبالࢫمؤقتࢫتق؅فحࢫمساعداتࢫوخدماتࢫȖستجيبࢫلاحتياجاتࢫالمشارʉعࢫاݍݰديثةࢫالɴشأةࢫأوࢫࢭʏࢫطورࢫלنجاز،ࢫمɺمْڈاࢫ

  .بداعيةࢫوالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةفɢارࢫל ݰابࢫכ ܵأالشبابࢫحامڴʏࢫالمشارʉعࢫࢫوȖܨݨيعࢫودعم

ࢭʏࢫ) CHARLES MANCUSO(أينࢫقامتࢫعائلةࢫࢫȖ1959عودࢫجذورࢫحاضناتࢫכعمالࢫإڲʄࢫسنةࢫ :ɲشأةࡧومسارࡧحاضناتࡧכعمال. 1. 2

ࢫ ࢫبمركزࢫالتصɴيع ࢫالعمل ࢫعن ࢫالمتوقفة ࢫمقرࢫشركْڈا ࢫبتحوʈل ࢫכمرʈكية ࢫالمتحدة ࢫبالولايات ࢫنيوʈورك ࢫمركزࢫ) BATAVIA(مدينة ʄإڲ

ࢫوࢫالوادي،ࢫ( للأعمالࢫيتمࢫتأج؈فࢫوحداتھࢫللراغب؈نࢫࢭʏࢫإقامةࢫمشارʉعࢫمعࢫتقديمࢫالنصائحࢫوטسȘشارات ،ࢫصفحةࢫ2012القɺيوي

122(  

ࢫالثمانʋناتࢫخاصةࢫȊعدࢫإɲشاءࢫ وȌعدماࢫلاقتࢫالفكرةࢫنجاحاࢫكب؈فا،ࢫتحولتࢫإڲʄࢫماࢫʇعرفࢫباݍݰاضنةࢫوانȘشرتࢫࢭʏࢫمطلع

،ࢫ٭ڈدفࢫتɴشيطࢫȊعدࢫذلك الدول  أولاࢫثمࢫࢭʏࢫباࢮʏࢫوانȘشارɸاࢫࢭʏࢫأوروȋاࢫ1985ࢭʏࢫعامࢫ) NBIA(عمالࢫاݍݨمعيةࢫכمرʈكيةࢫݍݰاضناتࢫכ 

ࢫࢭʏࢫ ࢫاݍݰاضنات ࢫعدد ࢫارتفاع ʏࢫࢭ ࢫساعد ࢫوɸوࢫما ࢫالمبدعة، ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ࢫلمساعدة ࢫاݍݰاضنات ࢫصناعة وتنظيم

الفيحونࢫوࢫ( .1997حاضنةࢫٰڈايةࢫعامࢫࢫ550إڲʄࢫحواڲʏࢫࢫ1985حاضنةࢫࢭʏࢫبدايةࢫعامࢫࢫ20الولاياتࢫالمتحدةࢫכمرʈكيةࢫالذيࢫانتقلࢫمنࢫ

  )84،ࢫصفحةࢫ2012سلمان،ࢫ

ولمࢫتتوقفࢫمنظومةࢫاݍݰاضناتࢫمنذࢫذلكࢫعنࢫالتطور،ࢫحيثࢫȖش؈فࢫלحصائياتࢫالصادرةࢫعنࢫاݍݨمعيةࢫכمرʈكيةࢫلسنةࢫ

ࢫالعالمࢫيتجاوزࢫࢫ2003 لولاياتࢫالمتحدةࢫכمرʈكيةࢫحاضنةࢫأبرزɸاࢫࢭʏࢫاࢫ)3700(أنࢫعددࢫحاضناتࢫכعمالࢫالمتواجدةࢫعڴʄࢫمستوى

ࢫ( ʏࢫ)حاضنةࢫ1000حواڲ ࢫࢫ2000و، ࢫالص؈ن ࢫوفرɲسا، ࢫالمتحدة ࢫالمملكة ࢫمن ࢫɠل ʏࢫࢭ ࢫوال؄فازʈلࢫ) حاضنةࢫ465(حاضنة ࢫɠورʈا ࢫمن وɠل

حاضنات،ࢫالمغربࢫࢫ10بـࢫ فتتصدرɸاࢫمصر ،ࢫأماࢫالدولࢫالعرȋية)120،ࢫصفحةࢫ2016بنࢫقطاف،ࢫ( )حاضنةࢫلɢلࢫمٔڈماࢫ200حواڲʏࢫ(

   .وتوɲسࢫواحدةࢫلɢلࢫمٔڈماحاضɴت؈نࢫوالبحرʈنࢫ

  :عمالȖعرʈفࡧحاضناتࡧכ .  2.2

ࢫثمࢫ ࢫوانطلاقھ ࢫالمشروع ࢫلاستضافة ࢫالممكنة ࢫوالسبل ࢫالوسائل ࢫتوف؈فࢫɠل ʄࢫإڲ ࢫٮڈدف ࢫمتɢاملة ࢫعمل ࢫمنظومة ʏࢫۂ اݍݰاضنة

ࢫالمنطل ࢫɸذا ࢫومن ࢫالمشروع، ࢫنجاح ࢫɲسب ࢫلزʈادة ࢫاللازم ࢫالدعم ࢫأنواع ࢫتوفرࢫجميع ࢫمتخصصة ࢫإدارة ࢫȖس؈فɸا ࢫوتطوʈره، قࢫتنميتھ

  :وردتࢫȖعرʈفاتࢫعديدةࢫمنࢫɸيئاتࢫعالميةࢫودولࢫمختلفةࢫمنࢫبئڈا

ࢫࢫࢫ ࢫכعمال ࢫݍݰاضنات ࢫכمرʈكية ࢫالناشئةࢫࢫNBIAاݍݨمعية ࢫالمبدعة ࢫالمؤسسات ࢫمساعدة ʄࢫإڲ ࢫٮڈدف ࢫɸيئات ࢫأٰڈا ʄࢫعڴ ࢫعرفْڈا الۘܣ

ࢫوالتأسʋس ࢫטنطلاق ࢫومراحل ࢫأȊعاد ࢫلتخطي ࢫاللازم ࢫوالدعم ࢫالوسائل ࢫوتوفرࢫلɺم ࢫاݍݨدد ࢫכعمال ࢫȊعملياتࢫورجال ࢫتقم ࢫكما ،

  .Ȗسوʈقࢫوɲشرࢫمنتجاتࢫɸذهࢫالمؤسسات

ࢫوالذيࢫ ࢫمحدود ࢫفضاء ʏࢫࢭ ࢫحديثا ࢫالمɴشأة ࢫالمؤسسات ࢫت؅فكزࢫفيھ ࢫالذي ࢫالمɢان ࢫכعمال ࢫݍݰاضنات ࢫכوروȋية ࢫالمفوضية وȖعت؄فɸا

  .ٱڈدفࢫإڲʄࢫزʈادةࢫحظوظɺاࢫࢭʏࢫالنموࢫوزʈادةࢫɲسبࢫنجاحɺا

ɺيࢫللشؤونࢫלس؅فاتيجيةࢫمنࢫجȌاتࢫالناݦݰةࢫمنࢫمركزࢫלتحادࢫכوروɠشاءࢫالشرɲࢫعمليةࢫإʏمࢫࢭɸساȖࢫأٰڈاࢫمنظمةࢫʄاࢫعڴɺعرفʇتھࢫ

ࢫכعمالࢫ ࢫدعم ࢫوخدمات ࢫباݍݰاضنة ࢫمساحة ࢫمنحɺم ࢫذلك ʏࢫࢭ ࢫبما ࢫالدعم، ࢫمن ࢫومتɢاملة ࢫشاملة ࢫبمجموعة ࢫتزوʈدɸم خلال

 (VIRGINA, 2001, p. 20). التجارʈة

ࢫ ࢫموقع ࢫʇعرفɺا ࢫفرʈدࢫݍ) UKBI )United Kingdom Business Incubator بʋنما ࢫمزʈج ࢫأٰڈا ʄࢫعڴ ࢫالمتحدة ࢫالمملكة ʏࢫࢭ ࢫכعمال ݰاضنات

ࢫأحرجࢫ ʏࢫࢭ ࢫوالصغ؈فة ࢫاݍݨديدة ࢫכعمال ࢫرعاية ࢫ٭ڈدف ࢫوالناس ࢫوالبنايات ࢫتطوʈرࢫכعمال ࢫس؈فورة ࢫعمليات ࢫمن ࢫالمرونة وشديد

  .وأصعبࢫمراحلࢫالبداياتࢫالمبكرة
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سساتࢫالناشئةࢫومساعدٮڈاࢫعڴʄࢫتخطيࢫالمراحلࢫوࢭʏࢫالعموم،ࢫحاضنةࢫכعمالࢫۂʏࢫɸيɢلࢫʇعملࢫعڴʄࢫتوف؈فࢫمقوماتࢫالنجاحࢫللمؤ 

כوڲʄࢫللتأسʋس،ࢫبتوف؈فࢫمجموعةࢫمتɢاملةࢫمنࢫاݍݵدماتࢫوالمساعداتࢫالمتمثلةࢫࢭʏࢫمɢاتبࢫمجɺزةࢫإضافةࢫإڲʄࢫوجودࢫمختصص؈نࢫ

ࢫمجالࢫࢫ)03(لمرافقةࢫصاحبࢫالمشروعࢫلمدةࢫت؅فاوحࢫب؈نࢫسنةࢫواحدةࢫإڲʄࢫثلاثةࢫ سنواتࢫحۘܢࢫيتمكنࢫصاحبࢫالمشروعࢫمنࢫدخول

  )02،ࢫصفحةࢫ2012رجمࢫوࢫدادن،ࢫ( .الࢫȊعدࢫالتخرجࢫمنࢫاݍݰاضنةכعم

إنࢫبناءࢫحاضنةࢫأعمالࢫقادرةࢫعڴʄࢫالمساɸمةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالتنميةࢫالشاملةࢫمرɸونࢫ: عمالݰاضناتࡧכ اݍݨزائريࡧݍتعرʈفࡧال.  3.2

ࢫاݍݨزائ ࢫالسلطات ࢫسعت ࢫالسياق، ࢫɸذا ʏࢫوࢭ ࢫوإنجاحɺا، ࢫدعمɺا ʄࢫعڴ ࢫوالعمل ࢫךلية ࢫلɺذه ࢫالسلطات ࢫȖܨݨيع ࢫوضعࢫبمدى ʄࢫإڲ رʈة

ࢫومراكزࢫ ࢫمؤسسات ࢫومشاتل ࢫمحاضن ࢫشɢل ʄࢫعڴ ࢫכعمال ࢫحاضنات ࢫوإقامة ࢫلإɲشاء ࢫوالتنظيمية ࢫوالȘشرʉعية כطرࢫالقانونية

الملاحظࢫɸناࢫأنࢫالمشرعࢫاݍݨزائريࢫأخذࢫبمفɺومࢫمشاتلࢫالمؤسساتࢫومراكزࢫالȘسɺيلࢫواعت؄فࢫاݍݰاضنةࢫشكلاࢫمنࢫاشɢالࢫ( Ȗسɺيل

ࢫ ࢫدعم ʄࢫعڴ ࢫتقتصرࢫمɺمْڈا ࢫالۘܣ ࢫࢭʏࢫالمشاتل ࢫاݍݰاضنات ࢫمفɺوم ࢫʇشمل ࢫح؈ن ʏࢫࢭ ࢫاݍݵدمات، ࢫبقطاع ࢫالمرتبطة ࢫالمشارʉع ومساعدة

  ).الدولࢫכخرىࢫɠلࢫأنواعࢫالمشارʉعࢫخاصةࢫمٔڈاࢫالمشارʉعࢫالقائمةࢫعڴʄࢫالمبادراتࢫالتكنولوجيةࢫالمتم؈قة

والذيࢫأشارࢫإڲʄࢫࢫ2001سنةࢫالصادرࢫࢫ01/18وɠانتࢫالبدايةࢫبإصدارࢫالقانونࢫالتوجيࢼܣࢫل؅فقيةࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫرقمࢫࢫ

ࢫ ʏࢫࢭ ࢫتلاɸا ࢫثم ࢫالمؤسسات، ࢫࢫ25مشاتل ࢫࢫ2003فيفري ࢫرقم ࢫالتنفيذي ࢫلمشاتلࢫࢫ03/78المرسوم ࢫכسا؟ۜܣ ࢫالقانون ࢫتضمن الذي

الذيࢫتضمنࢫالقانونࢫכسا؟ۜܣࢫلمراكزࢫالȘسɺيلࢫȊغيةࢫالتعرفࢫعڴʄࢫحاضناتࢫכعمالࢫࢫ03/79المؤسساتࢫوالمرسومࢫالتنفيذيࢫرقمࢫ

المؤسساتࢫالۘܣࢫتقومࢫبإدارٮڈا،ࢫومنࢫثمࢫتطرقࢫالمشرعࢫاݍݨزائريࢫإڲʄࢫمفɺومࢫالمشاتلࢫومراكزࢫالȘسɺيل،ࢫࢭʏࢫوالɺيئاتࢫالعامةࢫوكذاࢫ

  )150،ࢫصفحةࢫ2016بنࢫقطاف،ࢫ(   .تقتصرࢫمɺمةࢫالمحضنةࢫࢭʏࢫدعمࢫومساعدةࢫالمشارʉعࢫاݍݵدماتيةࢫفقط

ȘلࢫمنࢫمشاتلࢫالمؤسساتࢫومراكزࢫالɠفࢫʈناولࢫبالتعرȘࢫضوءࢫالمرسوم؈نࢫالسابق؈ن،ࢫنʄيلوعڴɺس.  

ࡧالم Ȗعرʈف 1.3.2 ࡧوفق ࡧالمؤسسات ࡧاݍݨزائري مشاتل ࢫحسبࢫ:  pépinières d'entreprises les:   شرع ࢫالمؤسسات ࢫمشاتل Ȗعرف

ࢫ ࢫرقم ࢫالتنفيذي ࢫࢫ03/78المرسوم ʏࢫࢭ ࢫ25/02/2003المؤرخ ࢫالمتضمن ࢫالمؤسسات، ࢫلمشاتل ࢫכسا؟ۜܣ ࢫࢫالقانون مؤسساتࢫبأٰڈا

ࢫبالܨݵصي ࢫتتمتع ࢫوتجاري، ʏࢫصناڤ ࢫطاȊع ࢫذات ࢫالماڲʏعمومية ࢫوטستقلال ࢫالمعنوʈة ࢫة ࢫȖستقبلࢫ، ࢫمؤقتة ࢫɸياɠل ࢫأٰڈا ʄࢫعڴ وȖعرف

ࢫللإيواءࢫ ࢫتوف؈فࢫمحلات ࢫخلال ࢫمن ࢫللانطلاق ࢫاݍݰسنة ࢫوتوف؈فࢫالظروف ࢫومساعدٮڈم ࢫدعمɺم ࢫأجل ࢫمن ࢫاݍݨديدة ࢫالمشارʉع ʏحامڴ

ࢫاݍݨزائرࢫ ʏࢫࢭ ࢫالمشاتل ࢫوتأخذ ࢫلذلك، ࢫالضرورʈة ࢫاݍݵدمات ࢫجميع ࢫوتقديم ࢫحسب ࢫرقم ࢫالتنفيذي ࢫࢫ78-03المرسوم ʏࢫࢭ ࢫ25المؤرخ

  :أحدࢫכشɢالࢫالتالية،ࢫ،المتعلقࢫبالقانونࢫכسا؟ۜܣࢫلمشاتلࢫالمؤسساتࢫ2003فيفريࢫ

  .ۂʏࢫɸيɢلࢫدعمࢫيتكفلࢫبحامڴʏࢫالمشارʉعࢫࢭʏࢫقطاعࢫاݍݵدمات: المحضنة  

  .وتتكفلࢫبدعمࢫحامڴʏࢫالمشارʉعࢫࢭʏࢫقطاعࢫالصناعاتࢫالصغ؈فةࢫواݍݰرفࢫالمɺنية: ورشةࡧالرȋطࡧࡧ

  .كفلࢫبدعمࢫأܵݰابࢫالمشارʉعࢫالمنتم؈نࢫإڲʄࢫميدانࢫالبحثوتت:   نزلࡧالمؤسسات  

  .كماࢫيمكنࢫإɲشاءࢫمشاتلࢫالمؤسساتࢫأيضاࢫࢭʏࢫشɢلࢫشركةࢫذاتࢫأسɺمࢫتخضعࢫللقانونࢫالتجاري 

ٮڈدفࢫɸذهࢫالمشاتلࢫإڲʄࢫدعمࢫومساعدةࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫبتطوʈرࢫالتعاونࢫمعࢫالمحيطࢫالمؤسساȖي،ࢫوكذاࢫ

يةࢫبȘܨݨيعࢫלبتɢارࢫوتقديمࢫالدعمࢫللمؤسساتࢫاݍݨديدة،ࢫوديمومةࢫالمرافقةࢫلɺا،ࢫوȖܨݨيعɺاࢫعڴʄࢫالمشاركةࢫࢭʏࢫاݍݰركةࢫטقتصاد

ࢫمɢانࢫ ʏࢫࢭ ࢫטقتصادي ࢫالتطور ʏࢫࢭ ࢫعاملاࢫاس؅فاتيجيا ࢫالمتوسط ࢫالمدى ʄࢫعڴ ࢫتصبح ࢫأن ʄࢫعڴ ࢫالعمل ࢫذلك ʄࢫإڲ ࢫضف ࢫأفضل، تنظيم

  )12،ࢫصفحةࢫ2012رجمࢫوࢫدادن،ࢫ( .تواجدɸا

ࢫالɴشأةࢫلمدةࢫࢫتتكفلࢫالمشاتلࢫبمɺامࢫمختلفةࢫوفق ࢫالمؤسساتࢫاݍݰديثة المشرعࢫاݍݨزائري،ࢫɠاستقبالࢫواحتضانࢫومرافقة

  .معينةࢫوكذاࢫأܵݰابࢫالمشارʉع،ࢫكماࢫٮڈتمࢫبȘسي؈فࢫوإيجارࢫالمحلات،ࢫوتقديمࢫלرشاداتࢫاݍݵاصة



  بوعوʈنةࢫسليمة
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2.3.2 Șيلمراكزࡧالɺةࢫوטستقلا: سʈعࢫإداري،ࢫتتمتعࢫبالܨݵصيةࢫالمعنوȊࢫمؤسساتࢫعموميةࢫذاتࢫطاʏيلࢫۂɺسȘࢫمراكزࢫال،ʏلࢫالماڲ

لصاحبࢫفكرةࢫلاࢫيملكࢫرأسࢫالمالࢫالɢاࢭʏࢫأوࢫيملكࢫرأسࢫالمالࢫوʈفتقرࢫإڲʄࢫتوجيھࢫومرافقةࢫ: تقدمࢫخدماٮڈاࢫلنوع؈نࢫمنࢫالمسȘثمرʈن

ࢭʏࢫميدانࢫالɴشاطࢫالذيࢫيقومࢫبھ،ࢫأوࢫلمالكࢫمؤسسةࢫيبحثࢫإماࢫعنࢫمعرفةࢫوإرشاداتࢫࢭʏࢫمجالࢫالتكنولوجياࢫأوࢫعنࢫدعمࢫماديࢫ

  . زࢫالبحثࢫوالمخابرࢫ٭ڈدفࢫتطوʈرࢫوسائلࢫלنتاجࢫأوࢫالمنتوجعڴʄࢫشɢلࢫاتفاقياتࢫمعࢫمراك

ࢫالتأسʋسࢫ وۂʏࢫعبارةࢫعنࢫɸيئاتࢫȖستقبلࢫوتوجھࢫوترافقࢫحامڴʏࢫالمشارʉعࢫومɴشۖܣࢫالمؤسساتࢫ٭ڈدفࢫȖسɺيلࢫإجراءاتࢫ

نࢫوלداراتࢫكماࢫȖسڥʄࢫإڲʄࢫاݍݨمعࢫب؈نࢫɠلࢫمنࢫرجالࢫכعمالࢫوالمقاول؈نࢫوالمسȘثمرʈ. وלعلامࢫوالتوجيھࢫوالدعمࢫلɺذهࢫالمؤسسات

ࢫالصناعيةࢫ ࢫטقطاب ࢫوɠل ࢫالتɢوʈن ࢫومؤسسات ࢫوטسȘشارة ࢫمراكزࢫالدراسات ʄࢫإڲ ࢫبالإضافة ࢫومراكزࢫالبحث، ࢫوالمحلية المركزʈة

  .أجلࢫرفعࢫروحࢫالمؤسسةࢫࢫوتحقيقࢫالتنميةࢫوالماليةࢫمنوالتكنولوجيةࢫ

ɲكذاࢫتمࢫإɸامࢫمٔڈاࢫالتدخلࢫلمساعدةࢫالمقاول؈نࢫوɺيلࢫعدةࢫمɺسȘࢫمراكزࢫالʄلࢫكماࢫتتوڲɠࢫʏيلࢫࢭɺسȘشاءࢫعددࢫمنࢫمراكزࢫال

ࢫالوادي،ࢫ ࢫبومرداس، ࢫوɸران، ࢫقسنطينة، ࢫبلعباس، ࢫسيدي ࢫسطيف، ࢫجيجل، ࢫاݍݨزائر، ࢫالبليدة، ࢫبجاية، ࢫכغواط، ࢫالشلف، من

تʋبازة،ࢫغردايةࢫوثمࢫتوسيعࢫالعمليةࢫȊعدࢫذلكࢫلɢلࢫولاياتࢫع؄فࢫمركزɸا،ࢫبالاضافةࢫإڲʄࢫالعديدࢫمنࢫالɺيآتࢫلدعمࢫإɲشاءࢫالمؤسساتࢫ

؛ࢫPMe- CNC) (المجلسࢫالوطۚܣࢫטسȘشاريࢫل؅فقيةࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫࢫࢫࢫ؛وزارةࢫالصناعةࢫوالمناجمࢫ  :ʏاݍݵاصةࢫوۂ

ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ࢫاسȘثمارات ࢫضمان ࢫPME –CGCI)( صندوق ࢫللاسȘثمار؛ ࢫالوطۚܣ ࢫالصندوق ࢫضمانࢫ؛ صندوق

  .صندوقࢫالضمانࢫالمش؅فكࢫللقروض؛ FGAR)( القروض

ࢫكذل ࢫيوجد ࢫيڴʏكما ࢫما ࢫنذكرࢫمٔڈا ࢫالمرافقة ࢫأجɺزة ࢫلȘسي؈فࢫالقروض :ك ࢫالوطنية ࢫ ANGEM)( الوࢫɠالة ࢫالوطنيةࢫ؛ الوɠالة

الوɠالةࢫالوطنيةࢫل؅فقيةࢫ؛ࢫPME AND)( الوɠالةࢫالوطنيةࢫلتطوʈرࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة؛ࢫࢫ ANDI)( لتطوʈرࢫטسȘثمار

  .)ANADE( يةࢫالمقاولاتيةالوɠالةࢫالوطنيةࢫلدعمࢫوتنم؛ࢫالصناعاتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة

ٮڈدفࢫحاضناتࢫכعمالࢫࢭʏࢫכساسࢫإڲʄࢫمساعدةࢫودعمࢫحامڴʏࢫالمشارʉعࢫوالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫ: כعمال حاضنات أɸداف 4.2

 :والمتوسطةࢫࢭʏࢫمراحلࢫלɲشاءࢫوالتأسʋسࢫعنࢫطرʈق

ࢫالمؤسساȖيࢫالتعاون  تطوʈر ࢫالمحيط ࢫ.تواجدɸا مɢان ࢭʏ לقتصادية اݍݰركة ࢭʏ لمشاركة؛مع ؛ࢫالمبتكرة المشارʉع بروز Ȗܨݨيع؛

 العمل؛ࢫتنظيمࢫأفضل عڴʄ المؤسسات Ȗܨݨيع؛ࢫالمرافقة المؤسسات ديمومة ضمان؛ࢫ اݍݨديدة المؤسسات ܡلمɴآۜ الدعم؛ࢫتقديم

ʄون  أن عڴɢاس؅فاتيجيا عاملا ت ʏטقتصادي التطور  ࢭ ʄالمتوسط المدى عڴ ʏان ࢭɢا مɸتواجد. 

ࡧاݍݵدمات 5.2 ࢫاݍݰس؈ن،ࢫ(: يڴʏ فيما כعمال حاضنات خدمات تتمثل  :כعمال حاضنات تقدمɺا الۘܣ أبرز الطاɸرࢫوࢫعبد

 )52،ࢫصفحةࢫ2012

 .معينة ولمدة الɴشأة حديثة المؤسسات ومرافقة واحتضان استقبال −

  .ךڲʏࢫبأجورࢫرمزʈة לعلام ووسائل مكتȎية بتجɺ؈قات مɢاتب ف؈وتوف توإيجارࢫالمحلا  Ȗسي؈ف −

 مساحْڈم تȘناسب تصرفɺم تحت محلات بوضع المشارʉع أܵݰاب احتضان إڲʄ افةالمحلاتࢫإض Ȗسي؈ف وتتوڲʄ اݍݵدمات تقديم −

  .المشروعطࢫɲشا واحتياجات المشتلة طبيعة مع

  .الɴشأة اݍݰديثة المؤسسة تحتاجھ ما وɠل والماڲʏ، القانوɲي اݍݨانب ࢭʏ اسȘشارʈة تقديمࢫخدمات اݍݨزائرʈة المشاتل توفر −

 من لتمكٔڈم لɺا تنȘسب الۘܣ المؤسسات ومس؈في  مدراء لتɢوʈن والȘسي؈ف לدارة تقنيات ࢭʏ متخصصا تɢوʈنا المشاتل تقدم −

 .أدا٬ڈم تحس؈ن
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 ف؅فة انْڈاء Ȋعد حۘܢ وتوجٕڈɺا ومتاȊعْڈا المشتلة داخل تواجدɸا ف؅فة طيلة المؤسسات وتوجيھ بمرافقة اݍݨزائرʈة المشاتل تقوم −

 .احتضاٰڈا

،ࢫوالفاكس الɺاتفية المɢالمات استقبالإضافيةࢫɠࢫمش؅فكة خدماتࢫلمحتضنةا تالمؤسسا طلب عڴʄ بناء أيضا المشتلة كماࢫتوفر −

 .والماء والغاز الوثائقࢫواسْڈلاكࢫالكɺرȋاء طبع وكذا ال؄فيد وإرسال توزʉع

  :طرʈقةࡧعملࡧاݍݰاضناتࡧࡩʏࡧاݍݨزائر .3

  :يمكنࢫإيجازࢫطرʈقةࢫعملࢫاݍݰاضناتࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫمنࢫخلالࢫالعناصرࢫالتاليةࢫ 

ࢫכخرى،ࢫإذࢫ: اݍݰاضناتࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧأسلوبࡧإدارةࡧ 1.3 لاࢫيختلفࢫأسلوبࢫإدارةࢫاݍݰاضناتࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫعنࢫغ؈فɸاࢫمنࢫالدول

ʏࢫالنحوࢫالتاڲʄسي؈فࢫأعمالࢫاݍݰاضنةࢫعڴȘةࢫلʈشارȘاتࢫتنفيذيةࢫواسʈنجدࢫفٕڈاࢫثلاثةࢫمستو:  

  : وʈتɢونࢫمن: مجلسࡧלدارةࡧ-أ

  .وɸوࢫممثلࢫالوزʈرࢫالوطۜܣ: الرئʋسࢫࢫࢫ-

 .ݨزائرʈةࢫللتجارةࢫوالصناعةممثلࢫعنࢫالغرفةࢫاݍࢫࢫ-

 .ɠلࢫمنࢫلھࢫكفــاءةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجالࢫࢫ-

  :لࢫدورࢫمجلسࢫלدارةࢫࢭʏࢫالمداولةࢫࢭʏࢫوʈتمث

  .Ȋشɢلࢫعامࢫوלطارࢫالعامࢫل؄فنامجࢫعملࢫالمشتلةࢫوالȘسي؈فيةࢫللمشتلةכمورࢫالتنظيميةࢫࢫ-

 .برنامجࢫتروʈڋʏࢫللتعرʈفࢫبالمشتلةࢫࢭʏࢫالمجتمعࢫوࢫتوسيعɺاࢫوࢫٮڈيئْڈاࢫ-

 .م؈قانيةࢫالمشتلةࢫمشروعࢫ-

 .الشروطࢫالعامةࢫلإبرامࢫالعقودࢫوالصفقاتࢫ-

 .مشارʉعࢫالبناياتࢫوالتجɺ؈قاتࢫوصيانْڈاࢫ-

  .المقابلࢫالماڲʏࢫلݏݵدماتࢫالموضوعةࢫتحتࢫتصرفࢫالمؤسسةࢫالمحتضنةࢫ-

ɸامةࢫلɺاࢫعلاقةࢫإضافةࢫإڲʄࢫذلكࢫيتداولࢫمجلسࢫלدارةࢫࢭʏࢫاݍݰواصلࢫالٔڈائيةࢫللɴشاطاتࢫʇعدɸاࢫوʈقدمɺاࢫالمدير،ࢫوࢭʏࢫɠلࢫمسألةࢫ

  .بموضوعࢫالمشتلة

  :تضمࢫݍݨنةࢫاعتمادࢫالمشارʉعࢫࢭʏࢫالمشتلةࢫمجموعةࢫכعضاءࢫالتالية  :ݍݨنةࡧاعتمادࡧالمشارʉعࡧ-ب

 .لاࢫعنࢫالوزʈرࢫالمɢلفࢫبالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة،ࢫرئʋساممثࢫ-

 .مديرࢫالمشتلةࢫعضواࢫ-

 .عضوࢫمنࢫغرفةࢫالتجارةࢫوالصناعة،ࢫعضواࢫ-

 .حليةࢫالمعنية،ࢫعضواعضوࢫمنࢫاݍݨماعةࢫالمࢫ-

  .مࢫرأياࢫࢭʏࢫالملفاتࢫالمقدمةيمكنھࢫأنࢫيقدɠلࢫذيࢫكفاءةࢫأخرࢫࢫ-

ࡧכعمالࡧ-ج ࡧحاضنات ࢫالصغ؈فةتتمث: إدارة ࢫبالمؤسسات ࢫالوزʈرࢫالمɢلف ࢫبقرارࢫمن ࢫʇع؈ن ࢫالمديرࢫالذي ࢫܧݵص ʏࢫࢭ والمتوسطة،ࢫࢫل

  :اليةࢫوتوɠلࢫلھࢫالمɺامࢫالت

 .ةتمثيلࢫاݍݰاضنةࢫأمامࢫالɺيئاتࢫالمدنيةࢫوالقضائيࢫ-

 . إبرامࢫالعقودࢫوالصفقاتࢫوטتفاقياتࢫوفقاࢫللقوان؈نࢫوالتنظيماتࢫالمعمولࢫ٭ڈا،ࢫوʈتاȊعࢫتنفيذɸاࢫ-

 . ضمانࢫالس؈فࢫاݍݰسنࢫللمشتلةࢫ-



  بوعوʈنةࢫسليمة
 

  1149 .الوادي،ࢫاݍݨزائرالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫب،ࢫجامعةࢫ» 1152-1143،ࢫصࢫ2023جوانࢫ،ࢫ01العددࢫ،ࢫ06،ࢫالمجلدࢫالمٔڈلࢫלقتصاديمجلةࢫ« 
 

 . إعدادࢫمشروعࢫالموازنة،ࢫלل؅قامࢫࢫبالنفقاتࢫوכمرࢫبصرفɺاࢫ-

 ).לدارةࢫفيھȊعدࢫتداولࢫمجلسࢫ( إعدادࢫتقرʈرࢫسنويࢫعنࢫالɴشاطاتࢫوإرسالھࢫإڲʄࢫالسلطةࢫالوصيةࢫࢫ-

 .إعدادࢫالنظامࢫالداخڴʏࢫللمشتلةࢫوالسɺرࢫعڴʄࢫإح؅فامھࢫ-

  . كماࢫيحضرࢫمديرࢫالمشتلةࢫاجتماعاتࢫمجلسࢫלدارةࢫࢫبصوتࢫࢫاسȘشاريࢫوࢫيتوڲʄࢫأمانتھࢫ-

  :تمولࢫاݍݰاضناتࢫوفقࢫالمشرعࢫاݍݨزائريࢫبواسطةتموʈلࡧحاضناتࡧכعمالࡧࡧࡧ 2.3

 .فكࢫمنࢫالوزʈرࢫالمɢلفࢫبالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫوالوزʈرࢫالمɢلفࢫبالماليةوۂʏࢫمبالغࢫتحددࢫبقرارࢫمش؅: المخصصاتࢫכصليةࢫ-

 .عائداتࢫלيجارࢫوכتاوىࢫمنࢫاݍݵدماتࢫالمقدمةࢫمنࢫالمشتلةࢫ-

 . مساɸماتࢫالدولةࢫ-

 .الɺباتࢫوالوصاياࢫ-

 عڴʄ وטحتضان للمرافقة تحتاج الۘܣ المؤسسات اختيار ʇعتمد: اݍݨزائر ࡩʏ כعمال حاضنات ࡩʏ المؤسسات احتضان آليةࡧ 3.3

   :أɸمࢫɸذهࢫالمعاي؈ف من اݍݰاضنة، تحددɸاعديدةࢫ معاي؈ف

  ).أوࢫالفكرة(المشروعࢫ صاحب جديةࢫ-

  .ملɺاࢫوȋالتاڲʏࢫإدارةࢫالمشروعيحالۘܣࢫ تنفيذࢫالفكرة قدرةࢫفرʈقࢫالعملࢫالمق؅فحࢫعڴʄࢫ-

   .نتاجל  ࢭʏ حديثة تقنيات استخدام عڴʄ تقوم تقديمࢫالمؤسسةࢫالمحتضنةࢫلمشارʉعࢫ-

 . المعاي؈ف من واݍݵدماتࢫوغ؈فɸا والمنتجات טبتɢارات تقديمࢫ-

شرʈفࢫوࢫ(:  ךȖي وفق اݍݰاضنات ɠل ࢭʏوتمرࢫبنفسࢫالمراحلࢫ منتظمةࢫومحددة عملية ɸذهࢫوفق טحتضان عملية وتتمࢫمراحل

   )07،ࢫصفحةࢫ2012بونوالة،ࢫ

 المؤسسات من والراغب؈ن اݍݰاضنة إدارة ب؈ن ܧݵصية مقابلاتلࢫࢭʏࢫشɢ المرحلة ɸذه تتم :כولية والدراسة טستقبال مرحلةࡧ-أ

ʏساب ࢭȘي عديدة أمور  لمناقشة إلٕڈا טنȖاࢫالتأكدࢫمنࢫךɺيتمࢫمنࢫخلال:  

   أɸدافɺا، مع تطابقɺا ومدى المؤسسة إمɢانياتࢫ-

 .المبتكرة للɴشاطات כولوʈة معࢫمنح مم؈قاتࢫɲشاطࢫالمؤسسة أɸمࢫ-

  .لݏݰاضنة טنȘساب ࢭʏ الراغبة المؤسسات تقدمɺا الۘܣ واݍݵدمات المنتجات نوعيھࢫ-

 مناصـب تـوف؈ف عڴـʄ وقـدرٮڈا والدوليـة، ليـةالمحالسـوقࢫ رغبـات وتلبيـة مضـافة قيمـة خلـق مـنࢫقـدرةࢫɸـذهࢫالمؤسسـاتࢫعڴـʄ التأكـدࢫ-

  .النقاطࢫالۘܣࢫتتعلقࢫبɴشاطࢫالمؤسسة من وغ؈فɸا شغل،

دراســـةࢫجــــدوىࢫالمشـــروعࢫاقتصـــادياࢫوفنيــــاࢫوȖســـوʈقيا،ࢫليقـــومࢫالمســــتفيدࢫوعڴـــʄࢫضـــوءࢫنتـــائجࢫɸــــذهࢫالمرحلـــةࢫيـــتمࢫالتوصــــلࢫإڲـــʄࢫإعـــدادࢫ

 .بإعدادࢫخطةࢫالمشروع

اݍݰاضـنةࢫوعڴـʄࢫإثرɸـاࢫيـتمࢫالتعاقـدࢫبـ؈نࢫ ݍݨنـة طـرف مـن دراسـْڈا Ȋعـد الملفـات قبـول  وۂـʏࢫمرحلـة  :لݏݰاضـنة טنضـمام مرحلـةࡧ-ب

  . لبدءࢫالɴشاط جɺزةم مɢاتب معࢫمنح الطرف؈ن،ࢫوʈخصصࢫلصاحبࢫالمشروعࢫمɢاناࢫمناسباࢫطبقاࢫݍݵطتھ

ـݳ اݍݰاضـنةفعڴـʄࢫ الملـف رفـض حالة ࢭʏ أما  مـع )כعمـال دراسـةࢫاݍݨـدوىࢫأوࢫࢭـʏࢫمخطـط ࢭـʏ( الـرفض ɸـذا أسـباب للمؤسسـة أنࢫتوܷ

  .ومناقشتھ الملف تقديم لإعادة أخرى  فرصة منحɺا

ضـــنةࢫلتقــديمࢫالمســـاعداتࢫإڲــʄࢫاݍݰا المؤسســـاتࢫالمنȘســبة أداء وۂــʏࢫمرحلـــةࢫمتاȊعــةࢫومراقبـــة :نمـــوࡧوتطــوʈرࡧالمشـــروع مرحلــةࡧ-ج

 وتɢـون . عمـلࢫɸـذهࢫالمؤسسـات أوقـات مـع تȘناسـب زمنيـة رزنامـة إعـداد وטسȘشـاراتࢫمـنࢫכجɺـزةࢫالفنيـةࢫالمتخصصـةࢫمـنࢫخـلال
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 حلɺـا عڴـʄ ومسـاعدٮڈا العراقيـل لمعرفـة ɲشـاط ɠـل طبيعيـة حسـب شـɺرʈا أو أسـبوعيا سـواء دورʈـة بصـفة والمراقبـة المتاȊعـة ɸـذه

الȘسـي؈ف،ࢫ مجـال ࢭـʏتنظمɺـاࢫاݍݰاضـنةࢫ مكثفـة وتدرȎʈيـة تɢوɴʈيـة نـدواتࢫوورشࢫعمـلࢫودورات المؤسسـاتࢫࢭـʏࢫوتجاوزɸـا،ࢫكمـاࢫȖشـارك

  .الȎشرʈة المواد وإدارة المحاسبة

 عڴـʄ قـادرة المؤسسـة وۂـʏࢫالمرحلـةࢫالٔڈائيـةࢫللمشـروعࢫداخـلࢫاݍݰاضـنةࢫأيـنࢫيف؅ـفضࢫأنࢫتصـبح :مـنࡧاݍݰاضـنةࡧالتخـرج مرحلـةࡧ-د

ࢫ،سـنوات إڲـʄࢫثلاثـة سـɴت؈ن مـن الۘـܣࢫتɢـونࢫغالبـا(טحتضانࢫ سنوات طيلة لɺا Ȗعرضت الۘܣ لعقباتا ɠل ɲشاطاٮڈاࢫومواجɺة مواصلة

تمكٔڈـاࢫمـنࢫتحقيـقࢫقـدراࢫࢫɲشـاطɺا Ȗسـي؈ف ࢭـʏ خ؄ـفة للمؤسسـة وɢʈـونࢫبـذلكࢫقـدࢫأصـبح .والتـدرʈب التوجيـھ مـن سـتفادةȊعـدࢫט ࢫوذلـك

رصࢫعملࢫجديدة،ࢫكماࢫتɢونࢫأيضاࢫقادرةࢫعڴـʄࢫبـدءࢫɲشـاطɺاࢫمنࢫالنجاحࢫوالنموࢫوأرȋاحࢫلمالكٕڈاࢫوعوائدࢫإضافيةࢫلݏݰɢومة،ࢫوخلقࢫف

  . خارجࢫاݍݰاضنةࢫبݲݨمࢫأعمالࢫأك؄ف

  .لɺا تقدمɺا وتوجٕڈات اسȘشارات إڲʄ احتاجت إذا المتخرجة المؤسسة ɸذه مع علاقة عڴʄ اݍݰاضنة وتبقى

ʏࢫبـدايْڈاࢫمقارنـةࢫبـالكث؈فࢫمـنࢫالـدولࢫכعمـالࢫࢭـ تجرȋةࢫاݍݨزائرࢫࢭʏࢫمجالࢫحاضـنات لاࢫتزال: واقعࡧحاضناتࡧכعمالࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧ 4.3

عنابـة،ࢫوɸـران،ࢫغردايـة،ࢫبـرجࢫ: حيثࢫوجدتࢫأرȌعࢫمشاتلࢫمؤسساتࢫࢭʏࢫɠـلࢫمـنࢫ2013ايةࢫالسدا؟ۜܣࢫכولࢫمنࢫسنةࢫبدحۘܢࢫ כخرى 

  .منصبࢫشغلࢫ308مشروعا،ࢫيتوقعࢫمٔڈاࢫإɲشاءࢫࢫ46بوعرʈرʈج،ࢫاحتضɴتࢫ

وʈرࢫالنفايــات،ࢫלعــلامࢫךڲــʏ،ࢫالصــناعاتࢫالغذائيــة،ࢫبالإضــافةࢫتتــوزعࢫɸــذهࢫالمشــارʉعࢫعڴــʄࢫقطاعــاتࢫטتصــالات،ࢫمعاݍݨــةࢫوإعــادةࢫتــد

لــــذاࢫأخــــذࢫࢫإڲـــʄࢫȊعــــضࢫالمشـــارʉعࢫࢭــــʏࢫالقطاعــــاتࢫعاليـــةࢫالتكنولوجيــــاࢫɠالأليــــافࢫالبصـــرʈة،ࢫالطاقــــةࢫالشمســـية،ࢫنظــــمࢫتحديــــدࢫالمواقـــع،

شــاتلࢫعڴــʄࢫدعــمࢫالمشــرعࢫاݍݨزائــريࢫبمفɺــومࢫمشــاتلࢫالمؤسســاتࢫومراكــزࢫالȘســɺيل،ࢫࢭــʏࢫحــ؈نࢫتقتصــرࢫالمحضــنةࢫكشــɢلࢫمــنࢫأشــɢالࢫالم

ومسـاعدةࢫالمشـارʉعࢫالقائمـةࢫعڴــʄࢫتقـديمࢫاݍݵـدماتࢫفقــط،ࢫبʋنمـاࢫʇشـملࢫمفɺـومࢫاݍݰاضــناتࢫࢭـʏࢫالـدولࢫالمتقدمــةࢫوالناميـةࢫɠـلࢫأنــواعࢫ

المشـــارʉعࢫخصوصـــاࢫتلـــكࢫالقائمــــةࢫعڴـــʄࢫالمبـــادراتࢫالتكنولوجيـــةࢫالمتم؈ــــقة،ࢫكمـــاࢫȖعت؄ـــفࢫنـــزلࢫالمؤسســــاتࢫالنمـــوذجࢫכقـــربࢫإڲـــʄࢫمفɺــــومࢫ

ةࢫالمعمـــولࢫبـــھࢫࢭـــʏࢫالـــدولࢫاכك؆ـــفࢫتجرȋـــة،ࢫمـــنࢫحيـــثࢫترك؈قɸـــاࢫعڴـــʄࢫالمؤسســـاتࢫالعاملـــةࢫࢭـــʏࢫمجـــالࢫالبحـــثࢫحاضـــناتࢫכعمـــالࢫالتقنيـــ

وࢭـــʏࢫإطـــارࢫتجســـيدࢫمشـــروعࢫإقامـــةࢫاݍݰاضـــناتࢫࢭـــʏࢫاݍݨزائـــرࢫمـــنࢫمشـــاتلࢫالمؤسســـاتࢫ )149،ࢫصـــفحةࢫ2016بـــنࢫقطـــاف،ࢫ(.  والتطـــوʈر

رȋـــطࢫموزعـــةࢫع؄ـــفࢫال؅ـــفابࢫࢫورشـــاتࢫ4وࢫ) مشـــاتل( محضـــنةࢫ23 اســـتلمتࢫالـــوزارةࢫالوصـــية ،2019ســـنةࡧإڲـــʄࢫغايـــةࢫومراكـــزࢫالȘســـɺيل،ࢫ

ʏالوطۚܣࢫكماࢫيڴ:  

   375-03  بمقتغۜܢࢫالمرسومࢫالتنفيـذيࢫرقـم  محضنةࢫࢫכغــــواط

   376-03 بمقتغۜܢࢫالمرسومࢫالتنفيـذيࢫرقـم  بـــــاتنــــة محضنةࢫ

  377-03 بمقتغۜܢࢫالمرسومࢫالتنفيـذيࢫرقـم  البـلـيــــــدة محضنةࢫ

  378-03  مقتغۜܢࢫالمرسومࢫالتنفيـذيࢫرقـمب  تلـمســـــانࢫ محضنةࢫ

  379-03  بمقتغۜܢࢫالمرسومࢫالتنفيـذيࢫرقـم  سـطـيــــفࢫ محضنةࢫ

  380-03  بمقتغۜܢࢫالمرسومࢫالتنفيـذيࢫرقـم  عـنـابــــــة محضنةࢫ

  381-03  بمقتغۜܢࢫالمرسومࢫالتنفيـذيࢫرقـم  قـسنطينـــةࢫ محضنةࢫ

  382-03  رقـمࢫبمقتغۜܢࢫالمرسومࢫالتنفيـذي  وɸـــــــرانࢫ محضنةࢫ

  383-03  بمقتغۜܢࢫالمرسومࢫالتنفيـذيࢫرقـم  الـــــــواديࢫ محضنةࢫ

  384-03  بمقتغۜܢࢫالمرسومࢫالتنفيـذيࢫرقـم  تيـزيࢫوزوࢫࢫ محضنة

  385-03  بمقتغۜܢࢫالمرسومࢫالتنفيـذيࢫرقـم  اݍݨــزائــــرࢫ محضنةࢫ



  بوعوʈنةࢫسليمة
 

  1151 .الوادي،ࢫاݍݨزائرالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫب،ࢫجامعةࢫ» 1152-1143،ࢫصࢫ2023جوانࢫ،ࢫ01العددࢫ،ࢫ06،ࢫالمجلدࢫالمٔڈلࢫלقتصاديمجلةࢫ« 
 

  259-06  بمقتغۜܢࢫالمرسومࢫالتنفيـذيࢫرقـم  Ȋــسكـــــرةࢫ محضنةࢫ

  260-06  بمقتغۜܢࢫالمرسومࢫالتنفيـذيࢫرقـم  Ȋــشـــــــارࢫ  محضنة

  261-06  بمقتغۜܢࢫالمرسومࢫالتنفيـذيࢫرقـم  ورقــلـــــةࢫ محضنةࢫ

   262-06  بمقتغۜܢࢫالمرسومࢫالتنفيـذيࢫرقـم  غــردايــــةࢫ محضنةࢫ

رجࢫبوعرʈـرʈـج،ࢫالبـوʈــرةࢫ،ࢫالبـيـض،ࢫࢫلبـواࢮʏ،ࢫخـɴشلـة،ࢫبـاأمࢫ: إɲشاءࢫمشاتلࢫࢭʏࢫɠلࢫمن) 200-08(وȋمقتغۜܢࢫالمرسومࢫالتنفيذيࢫرقمࢫ

  . سيـديࢫبلعبـاس،ࢫميــلة،ࢫتيــارتࢫوتـȎـســة

ࢭʏࢫاݍݨزائرࢫإڲʄࢫࢫالمشارʉعوفيماࢫيڴʏࢫنقدمࢫجدولاࢫتݏݵيصياࢫݍݰصيلةࢫ: تطورࡧعددࡧالمشارʉعࡧالمحتضنةࡧࡩʏࡧحاضناتࡧכعمال  5.3

  :2021غايةࢫ

  الشغلࡧالمستحدثةࡧوعددࡧمناصبࡧ2021عددࡧالمشارʉعࡧالممولةࡧإڲʄࡧغايةࡧ: 1جدولࡧ

  2021  2020  2019  2018  2017  2016  2015  السنوات

  7344  3782  7330  5535  4406  11262  23676  عددࡧالمشارʉعࡧالممولة

  17153  9040  17743  13852  9805  22766  51570  عددࡧمناصبࡧالشغلࡧالمستحدثة

  منࢫإعدادࢫالباحثةࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫɲشرʈاتࢫالمعلوماتࢫלحصائية :المصدرࡧ
  http://www.mdipi.gov.dz/?Bulletin-de-veille-statistique: ارةࢫالصناعةوز 

   https://www.ons.dz/spip.php?rubrique327: معطياتࢫالديوانࢫالوطۚܣࢫللإحصائيات

نلاحظࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫالسابقࢫأنࢫɸناكࢫعلاقةࢫطرديةࢫب؈نࢫمناصبࢫالشغلࢫوعددࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫ

  .وȋالتاڲʏࢫɠلماࢫزادࢫعددࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫزادࢫعددࢫمناصبࢫالشغلࢫ

  :خاتمةࡧ.4

ࢫحاضنات ࢫاݍݨزائرࢫدورا כعمال تلعب ʏكب؈فا ࢭ ʏࢫݍݵدمات .ܣالوطۚ טقتصاد ترقية ࢭ ࢫتقديمɺا ʄࢫإڲ عديدةࢫ فبالإضافة

 القاعدة وتوزʉع توسيع ࢭȖ ʏساɸمࢫاݍݰاضنات لɺا، والمتوسطةࢫالمنȘسبة الصغ؈فة للمؤسسات وטسȘشارة ومتنوعةࢫࢭʏࢫإطارࢫالدعم

ࢫسلطنا. واعدة اقتصادية مشارʉع إڲʄ وتحوʈلɺا الناݦݰة الرʈادية כفɢار اسȘثمار خلال من טقتصادية  ɸذه ʏࢭ الضوء حيث

إنࢫحاضناتࢫ ...المتوسطة و الصغ؈فة بالمؤسسات للٔڈوض دورɸا تفعيل وسبل כعمال، ݍݰاضنات الفكرʈة اݍݨوانب عڴʄ الدراسة

ࢫاɲعدامࢫ ࢫنȘيجة ࢫالمشارʉع ʏࢫݍݰامڴ ࢫتوف؈فࢫاݍݵدمات ʏࢫࢭ ࢫصعوȋات ࢫتجد ࢫكب؈فࢫلأٰڈا ࢫاɸتمام ʄࢫإڲ ࢫتحتاج ࢫاݍݨزائرࢫمازالت ʏࢫࢭ כعمال

اࢫمنحࢫالقروضࢫلأܵݰابࢫالمشارʉعࢫباݍݰاضنة،ࢫلذلكࢫمنࢫالضروريࢫȖغي؈فࢫכنظمةࢫوتوف؈فࢫنصوصࢫȖشرʉعيةࢫواܷݰةࢫتفرضࢫعلٕڈ

  .الظروفࢫالمواتيةࢫللٔڈوضࢫبالاقتصادࢫالوطۚܣࢫوتطوʈره

 :منࢫخلالࢫدراسȘناࢫݍݰاضناتࢫכعمال،ࢫخلصناࢫࢭʏࢫכخ؈فࢫإڲʄࢫجملةࢫمنࢫالنتائجࢫالۘܣࢫنوجزɸاࢫفيماࢫيڴʏو  : النتائجࡧࡧ1.4

 عت؄فࢫحاضناتࢫכعمالࢫمنࢫȖرࢫالعملࢫʈܨݨيعࢫوتطوȘي،ࢫفࢼܣࢫآليةࢫمنࢫآلياتࢫالدعمࢫالفعالכساليبࢫاݍݰديثةࢫلȖالمقاولا. 

 ساعدࢫحاضناتȖࢫتجسيدࢫʄࢫأرضࢫالواقعࢫعڴʄارࢫלبداعيةࢫوالعلميةࢫعڴɢכف. 

 اࢫɸدࢫمنࢫالتحس؈نࢫحۘܢࢫتلعبࢫدورʈࢫالمزʄࢫاݍݨزائرࢫتحتاجࢫإڲʏدࢫࢭɺةࢫحديثةࢫالعȋعت؄فࢫحاضناتࢫכعمالࢫتجرȖʏبڧɴكماࢫي. 

 ࢫالمرا ࢫفقط، ࢫمادية ࢫتɢون ࢫتɢاد ࢫفقة ࢫטستغلالفࢼܣ ࢫمرحلة ʏࢫࢭ ࢫجدا ࢫوضعيفة ࢫتقتصرࢫ ،قليلة ࢫفقط ʄࢫالعڴ ࢫ،تفقديةالزʈارات

فالدعمࢫالماديࢫوحدهࢫلاࢫيكفيࢫمنࢫأجلࢫنجاحࢫالمشارʉعࢫوإنماࢫتحتاجࢫɸذهࢫالمؤسساتࢫكذلكࢫإڲʄࢫتقديمࢫالتوجيھࢫوטسȘشارةࢫ

  .اللازمةࢫࢭʏࢫɠافةࢫاݍݨوانبࢫالمتعلقةࢫبɴشاطɺا



 ࡩʏࡧاݍݨزائر سساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةؤ الم حاضناتࡧכعمالࡧࡩʏࡧدعمࡧوتطوʈر دور 
 

  .الوادي،ࢫاݍݨزائرالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫب،ࢫجامعةࢫ» 1152-1143،ࢫصࢫ2023جوانࢫ،ࢫ01العددࢫ،ࢫ06،ࢫالمجلدࢫالمٔڈلࢫלقتصاديمجلةࢫ«   1152
 

 ࢫأسعارࢫالموادࢫכوليةࢫوالعتادضعفࢫالدʏادةࢫالشاملةࢫࢭʈࢫالمقدم،ࢫلاࢫسيماࢫمعࢫالزʏتخضعࢫلمعاي؈فࢫعلميةࢫأوࢫ،ࢫفࢼܣࢫلاࢫعمࢫالماڲ

 .اقتصاديةࢫوإنماࢫۂʏࢫاɲعɢاسࢫلسياساتࢫحɢومية

 فࢫبالمنتجʈقࢫوالتعرʈسوȘلࢫالɠةࢫومشاʈࢫالتعاملࢫمعࢫالمنافسةࢫالقوʏضعفࢫاݍݵ؄فةࢫلدىࢫالشبابࢫالمستفيدࢫࢭ. 

يمكنناࢫاق؅فاحࢫجملةࢫمنࢫࢫ،ومنࢫأجلࢫتفعيلࢫدورࢫاݍݰاضناتࢫࢭʏࢫدعمࢫوترقيةࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة :التوصياتࡧࡧ 2.4

  :التوصياتࢫالتالية

− ʏشرࢫالثقافةࢫالمقاولاتيةࢫلدىࢫالشبابࢫاݍݨامڥɴالةࢫلɠودࢫالوɺلاࢫبدࢫمنࢫتكثيفࢫج.  

إشراكࢫכساتذةࢫو  ارس،ࢫوالمعاɸد،ࢫواݍݨامعات،القيامࢫȊعملياتࢫالتحسʋسࢫوالتوعيةࢫبأɸميةࢫأɲشطةࢫטبتɢارࢫوטخ؅فاعࢫࢭʏࢫالمد −

 . ࢭʏࢫعمليةࢫالمتاȊعةࢫوالتوجيھࢫ-ɠلࢫحسبࢫاختصاصھࢫ- اݍݨامع؈ن

 .تنظيمࢫسوقࢫعرȌيࢫللابتɢارࢫواݍݰاضناتࢫبالتعاونࢫمعࢫالمنظماتࢫالمɺنيةࢫالدوليةࢫ٭ڈدفࢫالرȋطࢫب؈نࢫحامڴʏࢫالمشارʉعࢫوالمسȘثمرʈن −

ࢫ − ࢫالمشارʉع ࢫإɲشاء ࢫدعم ʄࢫال؅فك؈قࢫعڴ ࢫمن ࢫالقبليةا(טنتقال ࢫ) لمرافقة ࢫالمɴشأة ࢫالمشارʉع ࢫدعم ʄࢫال؅فك؈قࢫعڴ ʄالبعدية المرافقة(إڲ (

 .للتقليلࢫمنࢫɲسبࢫالفشلࢫوضمانࢫبقا٬ڈاࢫوتحقيقࢫاستمرارʈْڈاࢫونموɸا

،ࢫ المشروع ثلاثࢫسنواتࢫعڴʄࢫכقلࢫمنࢫانطلاق(أشɺرࢫعڴʄࢫכقلࢫإڲʄࢫغايةࢫاسȘنفاذࢫف؅فةࢫלعفاءࢫࢫ10تمديدࢫعمرࢫالمرافقةࢫمنࢫ −

 ).إعفاءاتࢫضرȎʈيةتخف؈قاتࢫو (

ضرورةࢫإصدارࢫنصوصࢫقانونيةࢫحولࢫטبتɢارࢫواݍݰاضناتࢫلتوثيقࢫالروابطࢫب؈نࢫاݍݵابرࢫواݍݨامعاتࢫوالعالمࢫالصناڤʏࢫ،ࢫقصدࢫ −

 .Ȗسɺيلࢫنقلࢫالتكنولوجياࢫنحوࢫالشرɠاتࢫومنھࢫتثم؈نࢫالبحوثࢫالعلمية

 .ڈممنحࢫقروضࢫبدونࢫفائدةࢫللمبتكرʈنࢫالصغارࢫمنࢫأجلࢫتوف؈فࢫالشروطࢫالملائمةࢫل؅فقيْ −
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