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ص وتـن : م تنمـو يـ الناشـئة للمؤسسـات الـدعم أنواع وجميع والتقنيات دوات جميع توفر املة مت ئة ب عمال حاضنات عت

ســــتق ــــ ر،و شــــارات اس أيضــــا تــــوفر أن يمكــــن وتخطــــيكمــــا المشــــكلات حــــل جانــــب ــــ إ المــــادي، الــــدعم وخــــدمات عمــــال لــــرواد دارة

شـاء مرحلة أثناء المؤسسات اب أ تواجھ ال ات المؤسسـات،الصعو ة تـؤدي ـاً  دوراً  والمتوسـطة الصـغ ر حيو تطـو  المجتمعـات ـ

سراع المحركو التنمية، عملية  و شاط عت لل تتمتع تصاديق والنمو سا سمات لما من المرونة، بھ ـ القـدرة امة ـ ع  التغي

ع، ـ القـدرة السـر ـار ع يعاب بت اسـ ـ وع ر ـور  ومـع،العمالـة والتطـو ـ ظ إ اجـة ومرافقـة أجـل مـن متعـددة آليـات اسـتحداث ا  دعـم

ذه ر ـا الرعايـة وسـائل وتـوف المؤسسـات، وتطو ـا، فـرص رفـع أجـل مـن ل أجـل رةفكـ شـأت نجاح مـن عمـال ـدمات تقـديم حاضـنات  ا

ـ ـا ال ا لممارسـة المؤسسـات ـذه تحتاج ا شـاط ـا واسـتمرار ـ الدراسـة ـذه ـدف،ونمو ـة إ ة المؤسسـات احتيـاج مـدى معا  الصـغ

ـ والمتوسـطة ـ والتعـرف أعمـال، حاضـنة إ زائـر  ـ عمـال حاضـنات واقـع ع ـاا عمل أسـلوب ـ حاضـكمـا .وع ـ مـنعت عمـال نات

العمــــل ر وتطـــــو يع ــــ ل ديثـــــة ا و ســــاليب الفعـــــال الـــــدعم آليــــات مـــــن آليــــة ـــــ ف ي، حاضـــــناتالمقـــــاولا تجســـــيدســــاعد ــــ ـــــارع ف

الواقع أرض ع والعلمية   .بداعية

المفتاحية لمات ة المؤسسات  :ال يل -عمالحاضنات- والمتوسطة الصغ س ال  .المشاتل– مراكز

ي   .JEL: L32-E24 اتفتص

Abstract: Business incubators are considered an integrated environment that provides all tools, technologies, 

and all kinds of support for emerging enterprises to grow, succeed, and stabilize. The environment plays a vital 

role in developing societies and accelerating the development process, and is considered the main engine of 

activity and economic growth because of its important features such as flexibility, the ability to change quickly, 

the ability to innovate and develop and to absorb labor, and with the emergence of the need to develop multiple 

mechanisms in order to support, accompany and develop These institutions, and the provision of means of 

sponsorship for them in order to increase the chances of their success, the idea of business incubators was born 

in order to provide the services that these institutions need to carry out their activity, continuity and growth. This 

study aims to address the extent to which small and medium enterprises need a business incubator, and to 

identify the reality of business incubators in Algeria and their method of work. Business incubators are also 

considered one of the modern methods to encourage and develop entrepreneurial work, as they are one of the 

effective support mechanisms and help incubators to embody creative and scientific ideas on the ground. 
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  : مقدمة. 1

ة، التجار عمال تنمية حديث وم مف عمال دف دعم آلية وحاضنات ة المؤسسات ناضتحا س  الصغ

أن والمتوسطة التما درةاق تصبح إ ا مع ع ئ ارجية ب تا للتأقلم المرونة متلكوأن افية ئة مع ال اومستجدا عمال ب

ا المتعددةالسوق فرص واستغلال تجعل ئةكما ،المنافسة عالمدخول ع قادرة ال الب يئة إ والداعمةس المساندة

ع المشار نجاح لضمان املة مت آليات وفق للشباب بداعية ار ف ع ترتكز ال ديثة ا ة والتجار الصناعية ع للمشار

ديدة إذا للمؤسساتُ ، النمو ومرحلة شاط ال بدء مرحلة ن ب وسيطة عملية ا بأ عمال حاضنات   أقيمت،عرف

ةسسا ة المؤسسات فشل معدلات  الكبفاعرت لمواج حيثالصغ ا بداي ديدة نا المبادر د تزو م سا

ات المشروعو با لنجاح اللازمة دوات و المعلومات برنامج.تقديم اضنة ا عت ذلك شاطاتنمواو ال ع تنو م سا

ا، ق سو و التكنولوجيا شر و وة ال ن و وت فرصساعدكماقتصادي وخلق الناشئة ع للمشار المالية لول ا إيجاد

الناشئة للمؤسسات ثمار س فرص تحقيق إ بالإضافة   .العمل

زائر، ا اوال فاعلية المنظومات أك من عمال حاضنات آلية عتو ن ت ة  السنوات  تم ابخ أ لمساندة

ار بت و لاقة ا ار اف أنواع بمختلف ديدة ا المشروعات إقامة أجل من ديدة ا وة  توف  سراع نجاحاك،

ة المتطلبات ر لتنمية الضرور والمتوسطة المؤسسات وتطو ة مناالصغ لاإمداد لالخديدة  عوامل من تحتاجھام ب

ض دعم التاليةوتنافس ستقر لت الية ش طرح ارتأينا لذا ،: 

زائر؟  ا ا ومرافق الناشئة ة الصغ المؤسسات دعم عمال حاضنات مة مسا مدى   ما

فرص :الفرضيات 1.1 لتحقيق مساعدات بتقديم المؤسسة ونمو شاط ال بدء محل ن ب وسيط عمال حاضنات عمل

الناشئة للمؤسسات ثمار  .س

م احتضان دف س دعم آلية عمال حاضنات عالمعد للدخول قادرة تصبح ح والمتوسطة ة الصغ ؤسسات

  .المنافسة

داف 2.1 ة إ الدراسة ذه دف :الدراسةأ ة المؤسسات احتياج مدى معا  والتعرف أعمال، حاضنة إ والمتوسطة الصغ

زائر   عمال حاضنات واقع ع اا عمل أسلوب مة وكذا ،وع اديمية علمية معلومات قاعدة توف  المسا  لمساعدة وأ

اضنات ع المناسب الدعم توف  ا ة للمشار    .الصغ

الدراسة 3.1 ية المتعلقة :من يم المفا بمختلف حاطة أجل من الوصفي المن ع عتماد ة المؤسساتب تم  الصغ

ة المؤسسات دعم نب العلاقة دراسة  التحلي المنثم عمال، وحاضنات والمتوسطة  حاضنات ودور  والمتوسطة الصغ

  .عمال

عمال .2 زائر حاضنات   :ا

ية العر والدول النامية بالدول مقارنة قص زائر ا عمال حاضنات ع. عمر مشار انطلاق تأخر أسباب عود و

صدور حاضنات  تأخر إ زائر ا تضبطعمال ال عية شر ال ام ذهح عمل اوتنظم بدور عود وال إلية

ة  سعيناتصعو ال ة ف ت م ال جتماعية و قتصادية الإو ،جواء البالغة مية للأ واقتصادي سيا و غياب

الت تحقيق ديدة ا دوات ذه مثل ا س جتماعيةتك و قتصادية ب،نمية السلطات تمام ا ر يظ ضناتاحولم

يئاتعمال ل ش ا وتنظيم المؤسسات مشاتل شاء بإ يتعلق مشروع إعداد خلال من الثالثة لفية بداية إلا
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ا م م نجاز، طور أو شأة ال ديثة ا ع المشار لاحتياجات ستجيب وخدمات مساعدات ح تق مؤقت مساعدةاستقبال

يعودعم عو المشار حام ار اب أالشباب والمتوسطةف ة الصغ والمؤسسات   .بداعية

عمال. 1. 2 حاضنات ومسار سنة :شأة إ عمال حاضنات جذور عائلة1959عود قامت ) CHARLES MANCUSO(أين

يع التص بمركز العمل عن المتوقفة ا شرك مقر ل بتحو كية مر المتحدة بالولايات ورك نيو مركز) BATAVIA(مدينة إ

شارات س و النصائح تقديم مع ع مشار إقامة ن للراغب وحداتھ تأج يتم الوادي،( للأعمال و يوي صفحة2012الق ،

122(  

شاء إ عد خاصة نات الثمان مطلع شرت وان اضنة با عرف ما إ تحولت ا، كب نجاحا الفكرة لاقت عدما و

اضنات  كية مر معية ا1985عام) NBIA(عمالا أورو ا شار باوان ثم ذلك الدول  أولا شيطعد ت دف ،

اضنات ا عدد ارتفاع ساعد ما و و المبدعة، والمتوسطة ة الصغ المؤسسات لمساعدة اضنات ا صناعة وتنظيم

من انتقل الذي كية مر المتحدة عام20الولايات بداية حوا1985حاضنة عام550إ اية و( .1997حاضنة الفيحون

صفحة2012سلمان، ،84(  

لسنة كية مر معية ا عن الصادرة حصائيات ش حيث التطور، عن ذلك منذ اضنات ا منظومة تتوقف ولم

يتجاوز2003 العالم مستوى ع المتواجدة عمال حاضنات عدد ا)3700(أن ا أبرز كيةحاضنة مر المتحدة لولايات

ن2000و،)حاضنة1000حوا( الص سا، وفر المتحدة المملكة من ل ل) حاضنة465(حاضنة از وال ا ور من ل و

ما200حوا( م ل ل قطاف،( )حاضنة صفحة2016بن ية)120، العر الدول أما مصر ، ا المغرب10بـ فتتصدر حاضنات،

ن والبحر ن ت ماحاض م ل ل واحدة س    .وتو

حاضنات .  2.2 ف   :عمالعر

ثم وانطلاقھ المشروع لاستضافة الممكنة والسبل الوسائل ل توف إ دف املة مت عمل منظومة اضنة ا

المنطل ذا ومن المشروع، نجاح سب ادة لز اللازم الدعم أنواع جميع توفر متخصصة إدارة ا س ره، وتطو قتنميتھ

ا بي من مختلفة ودول عالمية يئات من عديدة فات عر   :وردت

عمال اضنات كية مر معية الناشئةNBIAا المبدعة المؤسسات مساعدة إ دف يئات ا أ ع ا عرف ال

س والتأس نطلاق ومراحل عاد أ لتخطي اللازم والدعم الوسائل م ل وتوفر دد ا عمال عملياتورجال تقم كما ،

المؤسسات ذه منتجات شر و ق   .سو

والذي محدود فضاء حديثا شأة الم المؤسسات فيھ كز ت الذي ان الم عمال اضنات ية ورو المفوضية ا عت و

ا نجاح سب ادة وز النمو ا حظوظ ادة ز إ   .دف

ج من اتيجية س للشؤون ي ورو تحاد منمركز ة النا ات الشر شاء إ عملية م سا منظمة ا أ ع ا عرف تھ

عمال دعم وخدمات اضنة با مساحة م منح ذلك بما الدعم، من املة ومت شاملة بمجموعة م د تزو خلال

ة  (VIRGINA, 2001, p. 20). التجار

موقع ا عرف نما د) UKBI )United Kingdom Business Incubator ب فر ج مز ا أ ع المتحدة المملكة عمال اضنات

أحرج ة والصغ ديدة ا عمال رعاية دف والناس والبنايات عمال ر تطو ورة س عمليات من المرونة وشديد

المبكرة البدايات مراحل   .وأصعب
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للمؤ  النجاح مقومات توف ع عمل ل ي عمال حاضنة العموم، المراحلو تخطي ع ا ومساعد الناشئة سسات

ن مختصص وجود إ إضافة زة مج اتب م المتمثلة والمساعدات دمات ا من املة مت مجموعة بتوف س، للتأس و

ثلاثة إ واحدة سنة ن ب اوح ت لمدة المشروع صاحب مجال)03(لمرافقة دخول من المشروع صاحب يتمكن ح سنوات

اضنةعم ا من التخرج عد دادن،( .ال و صفحة2012رجم ،02(  

فال.  3.2 زائريتعر ون: عمالاضنات ا مر الشاملة التنمية تحقيق مة المسا ع قادرة أعمال حاضنة بناء إن

زائ ا السلطات سعت السياق، ذا و ا، وإنجاح ا دعم ع والعمل لية ذه ل السلطات يع وضعبمدى إ ة ر

ومراكز مؤسسات ومشاتل محاضن ل ش ع عمال حاضنات وإقامة شاء لإ والتنظيمية عية شر وال القانونية طر

يل ال( س اش من شكلا اضنة ا واعت يل س ال ومراكز المؤسسات مشاتل وم بمف أخذ زائري ا المشرع أن نا الملاحظ

دعم ع ا م م تقتصر ال اضناتالمشاتل ا وم مف شمل ن ح دمات، ا بقطاع المرتبطة ع المشار ومساعدة

ة المتم التكنولوجية المبادرات ع القائمة ع المشار ا م خاصة ع المشار أنواع ل خرى   ).الدول

رقم والمتوسطة ة الصغ المؤسسات قية ل التوجي القانون بإصدار البداية انت إ2001سنةالصادر01/18و أشار والذي

ا تلا ثم المؤسسات، رقم2003فيفري25مشاتل التنفيذي لمشاتل03/78المرسوم سا القانون تضمن الذي

رقم التنفيذي والمرسوم عمال03/79المؤسسات حاضنات ع التعرف غية يل س ال لمراكز سا القانون تضمن الذي

وكذا العامة يئات يل،وال س ال ومراكز المشاتل وم مف إ زائري ا المشرع تطرق ثم ومن ا، بإدار تقوم ال المؤسسات

فقط دماتية ا ع المشار ومساعدة دعم المحضنة مة م قطاف،(   .تقتصر صفحة2016بن ،150(  

ال ومراكز المؤسسات مشاتل من ل ف بالتعر ناول ن ن، السابق ن المرسوم ضوء يلوع   .س

ف 1.3.2 الم عر وفق المؤسسات زائري مشاتل ا حسب:  pépinières d'entreprises les:   شرع المؤسسات مشاتل عرف

رقم التنفيذي المتضمن25/02/2003المؤرخ03/78المرسوم المؤسسات، لمشاتل سا االقانون مؤسساتبأ

صي بال تتمتع وتجاري، صنا ع طا ذات الماعمومية ستقلال و ة المعنو ستقبل،ة مؤقتة ل يا ا أ ع عرف و

للإيواء محلات توف خلال من للانطلاق سنة ا الظروف وتوف م ومساعد م دعم أجل من ديدة ا ع المشار حام

زائر ا المشاتل وتأخذ لذلك، ة الضرور دمات ا جميع رقمحسبوتقديم التنفيذي 25المؤرخ78-03المرسوم

المؤسسات2003فيفري لمشاتل سا بالقانون التالية،،المتعلق ال ش   :أحد

دمات: المحضنة   ا قطاع ع المشار بحام يتكفل دعم ل   .ي

ط الر نية: ورشة الم رف وا ة الصغ الصناعات قطاع ع المشار حام بدعم   .وتتكفل

المؤسسات   البحثوتت:   نزل ميدان إ ن المنتم ع المشار اب أ بدعم   .كفل

التجاري  للقانون تخضع م أس ذات شركة ل ش أيضا المؤسسات مشاتل شاء إ يمكن   .كما

وكذا ي، المؤسسا المحيط مع التعاون ر بتطو والمتوسطة ة الصغ المؤسسات ومساعدة دعم إ المشاتل ذه دف

قتصاد ركة ا عالمشاركة ا يع و ا، ل المرافقة وديمومة ديدة، ا للمؤسسات الدعم وتقديم ار بت يع ب ية

ان م قتصادي التطور اتيجيا اس عاملا المتوسط المدى ع تصبح أن ع العمل ذلك إ ضف أفضل، تنظيم

ا دادن،( .تواجد و صفحة2012رجم ،12(  

وفق مختلفة ام بم المشاتل لمدةتتكفل شأة ال ديثة ا المؤسسات ومرافقة واحتضان استقبال زائري، ا المشرع

اصة ا رشادات وتقديم المحلات، وإيجار سي ب تم كما ع، المشار اب أ وكذا   .معينة
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ال 2.3.2 يلمراكز ستقلا: س و ة المعنو صية بال تتمتع إداري، ع طا ذات عمومية مؤسسات يل س ال ،مراكز الما ل

ن ثمر المس من ن لنوع ا خدما ومرافقة: تقدم توجيھ إ فتقر و المال رأس يملك أو ا ال المال رأس يملك لا فكرة لصاحب

مادي دعم عن أو التكنولوجيا مجال وإرشادات معرفة عن إما يبحث مؤسسة لمالك أو بھ، يقوم الذي شاط ال ميدان

مراك مع اتفاقيات ل ش المنتوجع أو نتاج وسائل ر تطو دف والمخابر البحث   . ز

س التأس إجراءات يل س دف المؤسسات ش وم ع المشار حام وترافق وتوجھ ستقبل يئات عن عبارة و

المؤسسات ذه ل والدعم والتوجيھ علام ثمر. و والمس ن والمقاول عمال رجال من ل ن ب مع ا إ س داراتكما و ن

الصناعية قطاب ل و ن و الت ومؤسسات شارة س و الدراسات مراكز إ بالإضافة البحث، ومراكز والمحلية ة المركز

منوالتكنولوجية التنميةوالمالية وتحقيق المؤسسة روح رفع   .أجل

إ تم كذا و ن المقاول لمساعدة التدخل ا م ام م عدة يل س ال مراكز تتو لكما يل س ال مراكز من عدد شاء

الوادي، بومرداس، ران، و قسنطينة، بلعباس، سيدي سطيف، جيجل، زائر، ا البليدة، بجاية، غواط، الشلف، من

المؤسسات شاء إ لدعم يآت ال من العديد إ بالاضافة ا، مركز ع ولايات ل ل ذلك عد العملية توسيع وثم غرداية بازة، ت

و اصة والمناجم  :ا الصناعة والمتوسطة؛وزارة ة الصغ المؤسسات قية ل شاري س الوط ؛PMe- CNC) (المجلس

والمتوسطة ة الصغ المؤسسات ثمارات اس ضمان ثمار؛PME –CGCI)( صندوق للاس الوط ضمان؛الصندوق صندوق

للقروض؛ FGAR)( القروض ك المش الضمان   .صندوق

كذل يوجد يكما ما ا م نذكر المرافقة زة أج القروض :ك سي ل الوطنية الة الوطنية؛ ANGEM)( الو الة الو

ثمار س ر والمتوسطة؛ ANDI)( لتطو ة الصغ المؤسسات ر لتطو الوطنية الة قية؛PME AND)( الو ل الوطنية الة الو

والمتوسطة ة الصغ وتنم؛الصناعات لدعم الوطنية الة المقاولاتيةالو   .)ANADE( ية

داف 4.2 ة: عمال حاضنات أ الصغ والمؤسسات ع المشار حام ودعم مساعدة إ ساس عمال حاضنات دف

ق طر عن س والتأس شاء مراحل  :والمتوسطة

ر يالتعاون  تطو المؤسسا المحيط ركة  لمشاركة؛مع ان  قتصادية ا ا م ع بروز يع؛.تواجد ؛المبتكرة المشار

ديدة المؤسسات لم الدعم؛تقديم أفضل ع المؤسسات يع؛المرافقة المؤسسات ديمومة ضمان؛ ا  العمل؛تنظيم

ون  أن ع اتيجيا عاملا ت ان  المتوسط المدى ع قتصادي التطور   اس ا م  .تواجد

دمات 5.2 ا ا ال أبرز ن،(: ي فيما عمال حاضنات خدمات تتمثل  :عمال حاضنات تقدم س ا عبد و ر الطا

صفحة2012 ،52( 

شأة حديثة المؤسسات ومرافقة واحتضان استقبال −  .معينة ولمدة ال

المحلا  سي − اتب وتوف توإيجار ات م ية بتج ة علام ووسائل مكت رمز   .بأجور

دمات تقديم − إض سي وتتو ا اب احتضان إ افةالمحلات ع أ م تحت محلات بوضع المشار ناسب تصرف م ت  مساح

  .المشروعطشا واحتياجات المشتلة طبيعة مع

ة المشاتل توفر − زائر خدمات ا ة تقديم شار انب  اس ي ا ، القانو ل والما ديثة المؤسسة تحتاجھ ما و شأة ا   .ال

نا المشاتل تقدم − و سي دارة تقنيات  متخصصا ت ن وال و ي  مدراء لت سب ال المؤسسات ومس ا تن م ل  من لتمك

ن م تحس  .أدا
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ة المشاتل تقوم − زائر ة طيلة المؤسسات وتوجيھ بمرافقة ا ا ف ا المشتلة داخل تواجد ع ا ومتا اء عد ح وتوج ة ان  ف

ا  .احتضا

توفر − كة خدماتلمحتضنةا تالمؤسسا طلب ع بناء أيضا المشتلة كما المات استقبالإضافيةمش اتفية الم ،والفاكس ال

ع يد وإرسال توز اء طبع وكذا ال ر الك لاك واس  .والماء والغاز الوثائق

زائر .3 ا اضنات ا عمل قة   :طر

التالية  العناصر خلال من زائر ا اضنات ا عمل قة طر إيجاز   :يمكن

إدارة 1.3 زائرأسلوب ا اضنات إذ: ا خرى، الدول من ا غ عن زائر ا اضنات ا إدارة أسلوب يختلف لا

التا النحو ع اضنة ا أعمال سي ل ة شار واس تنفيذية ات مستو ثلاثة ا ف   :نجد

دارة-أ من: مجلس ون ت   : و

س- الو: الرئ ر الوز ممثل و   .و

ا- الغرفة عن والصناعةممثل للتجارة ة  .زائر

المجال- ذا كفــاءة لھ من  .ل

تمث المداولةو دارة مجلس دور   :ل

التنظيمية- للمشتلةمور ية سي المشتلةوال عمل نامج ل العام طار و عام ل   .ش

ا- يئ و ا توسيع و المجتمع بالمشتلة ف للتعر ترو  .برنامج

المشتلةمشروع- انية  .م

والصفقات- العقود لإبرام العامة  .الشروط

ا- وصيان ات والتج البنايات ع  .مشار

المحتضنة- المؤسسة تصرف تحت الموضوعة دمات ل الما   .المقابل

مسألة ل و المدير، ا قدم و ا عد شاطات لل ائية ال واصل ا دارة مجلس يتداول ذلك إ علاقةإضافة ا ل امة

المشتلة   .بموضوع

ع-ب المشار اعتماد التالية  :نة عضاء مجموعة المشتلة ع المشار اعتماد نة   :تضم

ساممث- رئ والمتوسطة، ة الصغ بالمؤسسات لف الم ر الوز عن  .لا

عضوا- المشتلة  .مدير

عضوا- والصناعة، التجارة غرفة من  .عضو

الم- ماعة ا من عضواعضو المعنية،  .حلية

أخر- كفاءة ذي يقدل أن المقدمةيمكنھ الملفات رأيا   .م

عمال-ج حاضنات ةتتمث: إدارة الصغ بالمؤسسات لف الم ر الوز من بقرار ن ع الذي المدير ص والمتوسطة،ل

الت ام الم لھ ل   :اليةوتو

والقضائي- المدنية يئات ال أمام اضنة ا  .ةتمثيل

ا- تنفيذ ع تا و ا، المعمول والتنظيمات ن للقوان وفقا تفاقيات و والصفقات العقود  . إبرام

للمشتلة- سن ا الس  . ضمان
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ا- بصرف مر و بالنفقات ام ل الموازنة، مشروع  . إعداد

الوصية- السلطة إ وإرسالھ شاطات ال عن سنوي ر تقر مجلس( إعداد تداول فيھعد  ).دارة

امھ- إح ع ر والس للمشتلة الداخ النظام  .إعداد

أمانتھ- يتو و شاري اس بصوت دارة مجلس اجتماعات المشتلة مدير يحضر   . كما

عمال 2.3 حاضنات ل بواسطةتمو زائري ا المشرع وفق اضنات ا   :تمول

صلية- مش: المخصصات بقرار تحدد مبالغ بالماليةو لف الم ر والوز والمتوسطة ة الصغ بالمؤسسات لف الم ر الوز من  .ك

المشتلة- من المقدمة دمات ا من تاوى و يجار  .عائدات

الدولة- مات  . مسا

والوصايا- بات  .ال

زائر  عمال حاضنات  المؤسسات احتضان آلية 3.3 حتضان للمرافقة تحتاج ال المؤسسات اختيار عتمد: ا  ع و

اعديدة معاي اضنة، تحدد المعاي من ا ذه م    :أ

الفكرة(المشروع صاحب جدية-   ).أو

ع- ح المق العمل ق فر الفكرة قدرة المشروعيحال تنفيذ إدارة التا و ا   .مل

ع- لمشار المحتضنة المؤسسة    .نتاج   حديثة تقنيات استخدام ع تقوم تقديم

ارات تقديم- ا والمنتجات بت وغ دمات  . المعاي من وا

مراحل وفق حتضان عملية وتتم ومحددة عملية ذه المراحل منتظمة بنفس اضنات ل وتمر و(:  ي وفق ا ف شر

صفحة2012بونوالة، ،07(   

ن صية مقابلاتلش المرحلة ذه تتم :ولية والدراسة ستقبال مرحلة-أ اضنة إدارة ب ن ا  المؤسسات من والراغب

ساب  ا ن ي عديدة أمور  لمناقشة إل من التأكد ا خلال من   :يتم

انيات- ا ومدى المؤسسة إم ا، مع تطابق داف    أ

م- المؤسسة أ شاط ات منح مم ة مع شاطات ولو  .المبتكرة لل

دمات المنتجات نوعيھ- ا ال وا ساب  الراغبة المؤسسات تقدم اضنة ن   .ل

ـ التأكـد- ع المؤسسـات ـذه قـدرة ا والدوليـة، ليـةالمحالسـوق رغبـات وتلبيـة مضـافة قيمـة خلـق مـن ـ وقـدر  مناصـب تـوف ع

ا شغل، المؤسسة من وغ شاط ب تتعلق ال   .النقاط

إعـــداد ـــ إ التوصــــل يـــتم المرحلـــة ــــذه نتـــائج ضـــوء ـــ المســــتفيدوع ليقـــوم قيا، ســـو و وفنيــــا اقتصـــاديا المشـــروع جــــدوى دراســـة

المشروع خطة  .بإعداد

اضـنة نضـمام مرحلـة-ب مرحلـة  :ل ـ ا عـد الملفـات قبـول  و ن نـة طـرف مـن دراسـ بـ التعاقـد يـتم ـا إثر ـ وع اضـنة ا

طتھ طبقا مناسبا انا م المشروع لصاحب خصص و ن، منح الطرف اتب مع زةم م شاط ج ال   . لبدء

ـ الملـف رفـض حالة  أما اضـنةفع ـ ا تو مخطـط ـ( الـرفض ـذا أسـباب للمؤسسـة أن ـ أو ـدوى ا  مـع )عمـال دراسـة

ا   .ومناقشتھ الملف تقديم لإعادة أخرى  فرصة منح

المشـــروع مرحلــة-ج ر وتطــو ومراقبـــة :نمـــو عــة متا مرحلـــة ــ ســبة أداء و المن ا المؤسســـات ا ــ المســـاعداتإ لتقــديم ضـــنة

خـلال مـن المتخصصـة الفنيـة ـزة ج مـن شـارات س ناسـب زمنيـة رزنامـة إعـداد و المؤسسـات أوقـات مـع ت ـذه ـون . عمـل  وت
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عـة ـذه ـة بصـفة والمراقبـة المتا ا أو أسـبوعيا سـواء دور ر ا العراقيـل لمعرفـة شـاط ـل طبيعيـة حسـب شـ ـ ومسـاعد ـا ع  حل

شـارك كمـا ـا، ـوتجاوز ودورات المؤسسـات عمـل وورش يـة نـدوات و يـة ت اضـنة مكثفـة وتدر ا ـا ، مجـال ـتنظم سـي ال

ة المواد وإدارة المحاسبة شر   .ال

اضـنةالتخـرج مرحلـة-د ا تصـبح :مـن أن ض ـ يف أيـن اضـنة ا داخـل للمشـروع ائيـة ال المرحلـة ـ ـ قـادرة المؤسسـة و  ع

ة مواصلة ومواج ا ا عرضت ال لعقباتا ل شاطا غالبـا(حتضان سنوات طيلة ل ـون ت ـ ن مـن ال ت ثلاثـة سـ ـ ،سـنوات إ

ب التوجيـھ مـن سـتفادةعـد وذلـك أصـبح .والتـدر قـد بـذلك ـون ة للمؤسسـة و ـ ا سـي ـ خ قـدراشـاط تحقيـق مـن ـا تمك

ف وخلق ومة، ل إضافية وعوائد ا لمالك اح وأر والنمو النجاح امن شـاط بـدء ـ ع قادرة أيضا ون ت كما جديدة، عمل رص

أك أعمال م ب اضنة ا   . خارج

اضنة وتبقى شارات إ احتاجت إذا المتخرجة المؤسسة ذه مع علاقة ع ا ات اس ا وتوج ا تقدم   .ل

زائر 4.3 ا عمال حاضنات تزال: واقع حاضـنات لا مجال زائر ا ة ـ تجر الـدولعمـال مـن بـالكث مقارنـة ا بـداي

سنةبدح خرى  من ول السدا مـن2013اية ـل مؤسسات مشاتل ع أر وجدت بـرج: حيث غردايـة، ـران، و عنابـة،

ت احتض ج، ر شاء46بوعر إ ا م يتوقع شغل308مشروعا،   .منصب

تــد وإعــادة ــة معا تصــالات، قطاعــات ــ ع ع المشــار ــذه بالإضــافةتتــوزع الغذائيــة، الصــناعات ، ــ عــلام النفايــات، ر و

المواقـــع، تحديــــد نظــــم الشمســـية، الطاقــــة ة، البصـــر الأليــــاف التكنولوجيــــا عاليـــة القطاعــــات ــــ ع المشـــار عــــض ـــ أخــــذإ لــــذا

الم ال أشــ مــن ل كشــ المحضــنة تقتصــر ن حــ ــ يل، ســ ال ومراكــز المؤسســات مشــاتل ــوم بمف زائــري ا دعــمالمشــرع ــ ع شــاتل

أنــواع ـل والناميـة المتقدمــة الـدول ـ اضــنات ا ـوم مف شـمل نمـا ب فقــط، ـدمات ا تقـديم ــ ع القائمـة ع المشـار ومسـاعدة

ــــوم مف ـــ إ قـــرب النمـــوذج المؤسســــات نـــزل ـــ عت كمـــا ة، ــــ المتم التكنولوجيـــة المبـــادرات ـــ ع القائمــــة تلـــك خصوصـــا ع المشـــار

التقنيـــ عمـــال البحـــثحاضـــنات مجـــال ـــ العاملـــة المؤسســـات ـــ ع ـــا ترك حيـــث مـــن ـــة، تجر ـــ ك ا الـــدول ـــ بـــھ المعمـــول ة

ر قطـــاف،(.  والتطـــو صـــفحة2016بـــن المؤسســـات )149، مشـــاتل مـــن زائـــر ا ـــ اضـــنات ا إقامـــة مشـــروع تجســـيد إطـــار ـــ و

يل، ســـ ال غايـــةومراكـــز ـــ الوصـــية ،2019ســـنةإ الـــوزارة ابورشـــات4و) مشـــاتل( محضـــنة23 اســـتلمت ـــ ال ـــ ع موزعـــة ـــط ر

ي كما   :الوط

غــــواط رقـم  محضنة التنفيـذي المرسوم    375-03  بمقت

رقـم  بـــــاتنــــة محضنة التنفيـذي المرسوم    376-03 بمقت

رقـم  البـلـيــــــدة محضنة التنفيـذي المرسوم   377-03 بمقت

رقـمب  تلـمســـــان محضنة التنفيـذي المرسوم   378-03  مقت

رقـم  سـطـيــــف محضنة التنفيـذي المرسوم   379-03  بمقت

رقـم  عـنـابــــــة محضنة التنفيـذي المرسوم   380-03  بمقت

رقـم  قـسنطينـــة محضنة التنفيـذي المرسوم   381-03  بمقت

ـــــــران محضنة التنفيـذي  و المرسوم   382-03  رقـمبمقت

رقـم  الـــــــوادي محضنة التنفيـذي المرسوم   383-03  بمقت

وزو محضنة رقـم  تيـزي التنفيـذي المرسوم   384-03  بمقت

ــزائــــر محضنة رقـم  ا التنفيـذي المرسوم   385-03  بمقت
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رقـم  ــسكـــــرة محضنة التنفيـذي المرسوم   259-06  بمقت

رقـم  ــشـــــــار  محضنة التنفيـذي المرسوم   260-06  بمقت

رقـم  ورقــلـــــة محضنة التنفيـذي المرسوم   261-06  بمقت

رقـم  غــردايــــة محضنة التنفيـذي المرسوم    262-06  بمقت

رقم التنفيذي المرسوم مقت من) 200-08(و ل مشاتل شاء بـاأم: إ شلـة، خـ ، البـيـض،لبـوا ، ــرة البـو ـج، ـر بوعر رج

ـســة وتـ تيــارت ميــلة، بلعبـاس،   . سيـدي

عمال  5.3 حاضنات المحتضنة ع المشار عدد صيلة: تطور يصيا ت جدولا نقدم ي عوفيما إالمشار زائر ا

  :2021غاية

غاية: 1جدول إ الممولة ع المشار مناصب2021عدد المستحدثةوعدد   الشغل

  2021  2020  2019  2018  2017  2016  2015  السنوات

الممولة ع المشار   7344  3782  7330  5535  4406  11262  23676  عدد

المستحدثة الشغل مناصب   17153  9040  17743  13852  9805  22766  51570  عدد

حصائية :المصدر المعلومات ات شر ع بالاعتماد الباحثة إعداد   من
الصناعةوز    http://www.mdipi.gov.dz/?Bulletin-de-veille-statistique: ارة

للإحصائيات الوط الديوان    https://www.ons.dz/spip.php?rubrique327: معطيات

والمتوسطة ة الصغ المؤسسات وعدد الشغل مناصب ن ب طردية علاقة ناك أن السابق دول ا خلال من نلاحظ

الشغل مناصب عدد زاد والمتوسطة ة الصغ المؤسسات عدد زاد لما التا   .و

  :خاتمة.4

حاضنات دورا عمال تلعب زائر ا ا دمات .الوط قتصاد ترقية  كب ا تقديم إ عديدة فبالإضافة

الدعم إطار شارة ومتنوعة س ة للمؤسسات و سبة الصغ المن ا، والمتوسطة اضنات ل ا م ع توسيع  سا  القاعدة وتوز

ثمار خلال من قتصادية ار اس ادية ف ة الر ا النا ل ع إ وتحو سلطنا. واعدة اقتصادية مشار  ذه  الضوء حيث

وانب ع الدراسة ة ا ا تفعيل وسبل عمال، اضنات الفكر وض دور ة بالمؤسسات لل حاضنات ...المتوسطة و الصغ إن

عدام ا يجة ن ع المشار ام دمات ا توف ات صعو تجد ا لأ كب تمام ا إ تحتاج مازالت زائر ا عمال

عل تفرض ة وا عية شر وتوفنصوص نظمة غي الضروري من لذلك اضنة، با ع المشار اب لأ القروض منح ا

ره وتطو الوط بالاقتصاد وض لل المواتية   .الظروف

يو  : النتائج1.4 فيما ا نوجز ال النتائج من جملة إ خ خلصنا عمال، اضنات نا دراس خلال  :من

 من عمال حاضنات العملعت ر وتطو يع ل ديثة ا الفعالساليب الدعم آليات من آلية ف ي،  .المقاولا

 حاضنات تجسيدساعد الواقعع أرض ع والعلمية بداعية ار  .ف

 ا دور تلعب ح ن التحس من د المز إ تحتاج زائر ا د الع حديثة ة تجر عمال حاضنات بعت ي  .كما

 فقط،المرا مادية ون ت اد ت ستغلالففقة مرحلة جدا وضعيفة اراتالعفقطتقتصر ،قليلة ،تفقديةالز

شارة س و التوجيھ تقديم إ كذلك المؤسسات ذه تحتاج وإنما ع المشار نجاح أجل من يكفي لا وحده المادي فالدعم

ا شاط ب المتعلقة وانب ا افة   .اللازمة



ر دور  وتطو دعم عمال والمتوسطةؤ الم حاضنات ة الصغ زائر سسات  ا
 

قتصاديمجلة«   1152 ل المجلدالم ص2023جوان،01العدد،06، جامعة» 1143-1152، ب، ضر حمھ يد زائرالش ا   .الوادي،
 

 الد والعتادضعف ولية المواد أسعار الشاملة ادة الز مع سيما لا المقدم، الما لاعم ف أو، علمية لمعاي تخضع

ومية ح لسياسات اس ع ا وإنما  .اقتصادية

 بالمنتج ف والتعر ق سو ال ل ومشا ة القو المنافسة مع التعامل المستفيد الشباب لدى ة ا  .ضعف

والمتوسطة :التوصيات 2.4 ة الصغ المؤسسات وترقية دعم اضنات ا دور تفعيل أجل من،ومن جملة اح اق يمكننا

التالية   :التوصيات

ام − ا الشباب لدى المقاولاتية الثقافة شر ل الة الو ود ج تكثيف من بد   .لا

المد − اع خ و ار بت شطة أ مية بأ والتوعية س التحس عمليات امعات،القيام وا د، والمعا ساتذةو  ارس، إشراك

ن امع اختصاصھ- ا حسب والتوجيھ-ل عة المتا  . عملية

ن − ثمر والمس ع المشار حام ن ب ط الر دف الدولية نية الم المنظمات مع بالتعاون اضنات وا ار للابت ي عر سوق  .تنظيم

ع − المشار شاء إ دعم ع ك ال من القبليةا(نتقال شأة) لمرافقة الم ع المشار دعم ع ك ال ) البعدية المرافقة(إ

ا ونمو ا استمرار وتحقيق ا بقا وضمان الفشل سب من  .للتقليل

من − المرافقة عمر عفاء10تمديد ة ف نفاذ اس غاية إ قل ع ر انطلاق(أش من قل ع سنوات ، المشروع ثلاث

و ( ات يةتخف ضر  ).إعفاءات

قصد − ، الصنا والعالم امعات وا ابر ا ن ب الروابط لتوثيق اضنات وا ار بت حول قانونية نصوص إصدار ضرورة

العلمية البحوث ن تثم ومنھ ات الشر نحو التكنولوجيا نقل يل  .س

قي − ل الملائمة الشروط توف أجل من الصغار ن للمبتكر فائدة بدون قروض  .ممنح
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