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ص:     م

ة الممتـدة مـن  ـ زائر خـلال الف ادة الأعمال ع النمو الاقتصادي  ا ذه الدراسة إ قياس أثر ر ـ غايـة  2001دفت  إ

ــــ يت، وذلــــك مــــن خــــلال بنــــاء نمــــوذج 2020 ين ضــــمن عــــدد قيا ــــ شــــغيل كمتغ ســــبة إجمــــا ال ة والمتوســــطة و المؤسســــات الصــــغ

ــ عــن النمـو الاقتصــادي، وتــم تقـديره بمــن الانحــدار  ع ع  ــ تـا ـ الإجمــا كمتغ ـادة الأعمــال والنــاتج ا ان عــن ر ــ ع ن  مسـتقل

ـــ الـــزمن ( ي للتبـــاطؤات الموزعـــة ع ــامج التحل ةســـتعانبا)، ARDLالـــذا ي يـــل الإحصـــبرنـ ــ ، EVIEWS (10)ا ـ وقـــد توصـــلت الدراســـة إ

ع (النـــاتج و وجــ ــ التــا ــ المتغ شــغيل) ع ســبة إجمـــا ال ة والمتوســطة و ات المســتقلة (عـــدد المؤسســات الصــغ ــ ي للمتغ د أثــر إيجــا

شـــغيل ب ــا ال ــبة إجمـ سـ ة والمتوســـطة و ــغ ــات الصـ ــ عـــدد المؤسسـ ـ ــادة  ـ ــ أن الز ـ ع ــا  )، مـ ــا ـــ الإجمـ ــبة ا ـــ% 1سـ ــيؤدي ع  سـ

ة الممتدة من  3.26% و 0.63 نمو معدل الناتج ا بمقدار التوا إ ارتفاع  زائر خلال الف   . 2020إ غاية 2001% ل

لمات المفتاحية: ادة أعمال ال ة ومتوسطة،   ؛ر ، نمو مؤسسات صغ شغيل، ناتج مح إجما   .اقتصاديسبة 

يف   . JEL:O1  ،L26  اتتص

Abstract: 

This study aimed to measure the impact of entrepreneurship on economic growth in Algeria during the 

period from 2001 to 2020, by building a standard model that includes the number of small and medium 

enterprises and the percentage of total employment as two independent variables that express entrepreneurship 

and GDP as a dependent variable that expresses growth The study found that there is a positive effect of the 

independent variables (number of small and medium-sized enterprises and the percentage of total employment) 

on the dependent variable (GDP), which means that the increase in the number of small and medium-sized 

enterprises and the percentage of total employment by 1% will lead, respectively, to a rise in the growth rate of 

GDP by 0.63% and 3.26% for Algeria during the period from 2001 to 2020. 

Keywords: entrepreneurship, small and medium enterprises, employment rate, GDP, economic growth. 

Jel Classification Codes:  L26 ،O1 . 
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  مقدمة:  . 1

ع الصناعية حول العالم وجود قوي  معظم الصناعات د قطاع المشار ذاش ب  ، و ـدفت س ـ  وميـة ال السياسـة ا

ة ـــ ــة الكب ع التجار يع المشــار ــ ــ معظــم الـــدول ، ل ـــاص مــن القــوى العاملـــة  م ا ســا ن  ســبة العــامل ــ انخفـــاض  ممــا أدى إ

يالصناعية ح منتصف السبع اجـع بـل ي ـذا ال ـ  رة، ثم انت ن النمو الاقتصادي وملكية الأعمال ا د علاقة سلبية ب ات، وش

يــــة ــــ العديــــد مــــن البلــــدان والصــــناعات الغر عكــــس  ة و  وا ا للمشــــروعات الصــــغ ثمارا ى اســــ ــــ ات الك فقــــدت العديــــد مــــن الشــــر

ــ أنــھ نظـــام  ــذا التوجــھ ع ـــ  نظــر إ ــ الأعمــال و ــادة  ــ ر ــ أنــھ تبــديل للنظــام مـــن التوالأك ــذا التحـــول ع ســ  م مــن  بــديل ومــ

ـادي ـ نظـام الاقتصـاد الر ـالعقـد  وخـلال (Carree & A, 2010, p. 561)النظـام مـدار إ ن الأخ دت مـن القـرن العشـر الـدورات  شـ

ة ود  التجار ذا الوضع أدىاقتصاديا وارتفاعا  معدلات البطالة العالمية ر تمام صاز  إ ،  القرارات السياسـية بالـدور  ادة ا

لــة  ة أساسـية لـدفع  ــ ـ رك عت ـ  شـاط الاقتصــادي وال ة ال ـ ــ توسـيع وت ة والمتوسـطة  ـوري الـذي تلعبـھ المشــروعات الصـغ ا

قيــــة الصــــا ــــادة الطاقــــة الإنتاجيــــة ومصــــدر حيــــوي ل ــــ لز ت خــــارج قطــــاع دراالنمــــو والتطــــور الاقتصــــادي باعتبــــاره المنطلــــق الأسا

ـة أخــرى ومـن المتوقـع  ل الفقـر والبطالـة مـن ج ــة مشـ ـ معا مة  ـة، والمسـا روقـات مـن ج مالأعمـال  لـروادا يمثلــون  باعتبـار

ــار لتحقيــق الأمــل  ونــوا أحــدالاقتصــادي والنمــو الازد لــول  أن ي تمــام وقــد البطالــة، معــدلاتفــض المطروحــة  ا نــاك ا  أصــبح 

ة، حيــث المشــروعات بــدور  اصخــ قيقــة ــذه الــدول مــن  العديــد أدركــتالصــغ ــ  بالاعتمــاد وقامــتا  جديــدةسياســية  معــاي ع

ة المشــــروعاتلـــدعم  ــغ ــــادة الصـ ــال، ور ــــان  الأعمـ عات القانونيــــة  شـــر ــ مــــن ال ـ ت الكث ــد ســــ زائــــري فقـ ــ الاقتصــــاد ا ـ ــــالنظر  إ و

ـــــا موا ــــدف م شـــــاء المشـــــروعات  كبـــــةال يع المبـــــادرات و ــــ ـــــ جـــــودة المعـــــاملات ب ديـــــدة للاقتصـــــاد وتقلـــــيص الفجــــوة  الأنظمــــة ا

ــة  ـ ــة مـــن ج ـ ــادية م ـــر كضـــرورة اقتصـ ــاد ا ــ الاقتصـ ـ ا للـــدخول  ــ ــة وتحضـ ـ ــة مـــن ج ــة المتأزمـ ــرا للضـــرورة الاجتماعيـ ة نظـ الصـــغ

ع الاقتصا زائر تب إصلاحات لتنو ـادة الأعمـال د كأخرى فقد تحتم ع ا ـوم ر ـ المف ـت لتب روقـات حيـث توج بديل لقطاع ا

  (المقاولاتية). 

الية الدراسة .1.1 الية التالية: : إش   من خلال ما سبق يمكن طرح الإش

ة ( زائر خلال الف ادة الأعمال ع النمو الاقتصادي ل و أثر ر   ؟ )2020_2001ما 

ذه الإ : الأسئلة الفرعية 2.1 الوتتفرع عن    : ية المطروحة عدة أسئلة فرعية وش

ادة الأعمال بالنمو الاقتصادي؟   -  ما علاقة ر

ا؟ - م مؤشرا زائر بالاعتماد ع أ ادة الأعمال  ا و واقع ر  ما 

ة؟ - ذه الف زائر خلال  ة والمتوسطة ع الناتج ا الإجما ل  ل يوجد أثر لعدد المؤسسات الصغ

سب - ة؟ة إجل يوجد أثر ل ذه الف زائر خلال  شغيل ع الناتج ا الإجما ل  ما ال

ميـــة البحـــث: 3.1 تمامـــا  أ ة الماضـــية وا ـــ ا الف ـــ د تـــداولا كب ـــادة الأعمـــال الـــذي شـــ ـــ موضـــوع ر ـــ التطـــرق إ ميـــة البحـــث  تتمثـــل أ

ــ النمــو الاقتصــادي الــذي ن وقيــاس أثــره ع ن والاقتصــادي ايــدا مــن طــرف الدارســ يــة الاقتصــادية عكــ م س مــدى تطــور وقــوة الب

زائر.    ل

ـــداف البحـــث: 4.1 ة  أ ـــ زائـــر للف ـــ النمـــو الاقتصـــادي ل ـــادة الأعمـــال ع ـــ قيـــاس أثـــر ر ل عـــام إ شـــ ـــذه الورقـــة البحثيـــة  ـــدف 

)2001-2020 :   ) إضافة إ

 .ا م مؤشرا سليط الضوء ع أ ادة الأعمال و ة لر وانب النظر  إبراز ا

  زائر. واقعتحليل ادة الأعمال  ا  ومؤشرات ر

  ) ة زائر للف ادة الأعمال ع النمو الاقتصادي  ا  ). 2020-2001قياس إثر ر



كيم     شا                                 بلوم سعيدة                 د عبد ا
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  الدراسات السابقة: 5.1

ا:  ادة الأعمال والنمو الاقتصادي وال من بي ا تطرقت لموضو ر   ناك العديد من الدراسات تم الإطلاع عل

 Marwa Assem,Noha Samir Shawal M. Abozeid and Gamal Attia ،2022 "Entrepreneurshipدراسـة  1.5.1

Ecosystem Analysis and Its Impact on Unemployment Rates in Egypt" ـ أن النظـام ـذه الدراسـة إ ، وقـد خلصـت 

ـ خلــ ســاعد  ــ معـدلات البطالـة ولا  ي ع ل ايجـا شــ ـ مصــر يـؤثر  ـادة الأعمــال  ـ لر % مــن رواد 51.4ص عمــل حيـث أن ق فـر البي

ـ غضـون  م  ـ أعمـال ن  المراحل المبكـرة لا يضـيفون أي وظـائف جديـدة إ ـ مـن المتوسـط 5الأعمال المصر ـو رقـم أع سـنوات، و

ـــر نمــوا محـــدودا لمنـــ 42العــالمي الـــذي يبلــغ % ـــاطرة، كمـــا أنــھ يظ ن يوصـــفون بتجنــب ا ـــ أن رواد الأعمـــال المصــر ــذا إ شـــ  اخ و

سبة ر  م تطلعات نمو عالية ف ع من رواد الأعمال  المرحلة المبكرة لد نما الر ـ المراحـل 25.7ادة الأعمال، ب % من رواد الأعمال 

سبة  م ب ـ غضـون 6المبكرة توقع نمو أعمال د من الوظـائف  ـ مـن المتوسـط العـالمي البـالغ  5% أو المز ـو أيضـا رقـم أع سـنوات، و

ــ% ومــع ذلــك يجــ2 ــر ب ع ــا يظ ــادة الأعمــال لأن تأث شــطة ر ــز أ عز عــديل السياســات و ــ مصــر   متخــذي القــرارات السياســية 

ل .    ع المدى الطو

ــ النمــو الاقتصــادي دراســة حالــة لعينــة " 2022دراســة بختــاوي آمــال وصــوار يوســف،  2.5.1 ــادة الأعمــال الاجتماعيــة ع أثــر ر

ة  من ذه الدر الدول الآسيو ـت اسة " توصلت  ـادة الأعمـال العامـة والنمـو الاقتصـادي كمـا بي ن ر ة بـ إ وجود علاقة موجبة وقو

ـــادة الاجتماعيـــة وجـــود  ـــرت الر نمـــا أظ ـــادة الأعمــال العامـــة والنمـــو الاقتصـــادي ب ـــ ر ي وقـــوي ع ــ المؤسســـة لـــھ تـــأث إيجـــا أن متغ

  علاقة سالبة وضعيفة مع النمو الاقتصادي.  

زائـر 2021 بـاش،دراسـة صــا د 3.5.1 ــ ا ليــة المسـتدامة  ــان المقاولاتيـة الاجتماعيــة والتنميـة ا  قــراءة لفـرص ترقيــة :"ر

يــة ـة المغر ــ ضــوء التجر ي  ي " القطـاع التعــاو يــة بــأن القطــاع التعــاو ـة المغر ــذه الدراسـة مــن خــلال تحليــل التجر وقــد خلصــت 

شـيطھ ومرافقاتـھ، أصـبح منـا حسـب رافـ الذي عمل المغرب ع دعمھ وت ـذا مـا يل ـذا البلـد. و ـ  اتجيا للتنميـة المسـتدامة  دا اسـ

زائـــر مـــن خـــلال عـــدة  ـــ ا ليـــة المســـتدامة  شـــيط ودعـــم قطـــاع التعاونيـــات كمحـــرك للتنميـــة ا رأي الباحـــث لإبـــراز فـــرص إعـــادة ت

ا التا سرد م   :نقاط 

 ـــ ـ شــــاط التعاونيــــات  ــــ ورصــــد تــــار ل شــــر وتنظي شــــيط ودعــــم  اوجــــود إطــــار  زائــــر، يمكــــن أن يمثــــل منطلقــــا لإعــــادة ت

ي؛ ا أسبقية  الفكر التعاو شاطات مثل الفلاحة ال ل ر عمل التعاونيات خاصة ال   وتطو

  وة ــــ لكة لل شــــة، مــــا يـــوفر مخصصــــات عموميــــة مســــ ــات الاجتماعيــــة ال ــــ آليــــات دعــــم الفئـ ــر  زائــــر نحــــو إعــــادة النظـ ــھ ا توجـ

انية است م ة؛  غلالالوطنية و ا التنمو شيط أدوار عث وت يل إعادة    ا  دعم ومرافقة التعاونيات  س

  ــ مجـــالات ن  ـــو ــا إدمـــاج بــرامج ت ا ن بإم نيـــ ن والتعلــيم الم ـــو امعيـــة ومؤسســات الت وجــود شـــبكة محليــة مـــن المؤسســات ا

تمع ا والتحف   ادة الأعمال الاجتماعية  ا شر ثقافة ر س، و س التعاونيات. ع تأس   تأس

ي يمينــة،  4.5.1 ــ ظــل"  2020دراســة رحمــا روقــات  ة أساســية لتحقيــق التنميــة الاقتصــادية خــارج قطــاع ا ــ  المقاولاتيــة رك

نــة ــ تحقيــق التنميـــة تحــديات الأزمــة الرا ة والمتوســطة  مة المؤسســات الصـــغ ـــ مــدى مســا ــ التعــرف ع ـــذه الورقــة إ ــدفت   "

ــ ا ــوم المقاولاتيــة، زاالاقتصــادية  ــا لمف ــم مؤشــرات المقاولاتيــة لأي دولــة، حيــث تتضــمن الدراســة عرضــا نظر ــا مــن أ ئــر باعتبار

زائـر  وقـد خلصـت الدراسـة  ـ ا ـ التنميـة الاقتصـادية  ا العديدة  ة ومزايا مية وديناميكية المؤسسات الصغ إضافة إ إبراز أ

زائـــــر  ــــ ا ـ ي  ســـــيج المقـــــاولا ـــــ أن ال ــــإ ـ ـــــذه يتم تلفـــــة، إذ نجـــــد أن  ن القطاعـــــات الاقتصـــــادية والمنـــــاطق ا  بضـــــعف الكفـــــاءة بـــــ

ســــبة تفــــوق  ــــدمات والبنــــاء والأشــــغال العموميــــة ب ــــ قطــــاع ا كــــز  ــات ت ة  80%المؤسسـ مــــن العــــدد الإجمــــا للمؤسســــات الصــــغ
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ــبلا  ــاطق الأخــــرى للـ ــ مــــن المنـ ـ ــمالية أك ــ المنــــاطق الشـ ـ ــز  كـ ــــا ت ــا أ ــ قطــــاع د. موالمتوســـطة كمـ ـ ــاء المقــــاولات  شـ يع إ ــ ـ ــا يتوجــــب  مـ

امل اقتصادي.  ن من أجل تحقيق تنمية شاملة وت ثمر عرف نقص المس   الصناعة و المناطق ال 

ن،  5.5.1 ــ محمــد الأمــ  وقــد خلصــت الدراســة أن المقاولاتيــة" " المقاولاتيــة والنمــو الاقتصـادي دراســة مقارنــة2020دراسـة سا

مـة للنمــو الاقت ــا مــن  صــاديم ـ الفــرص لمــا ل التــا المقــاولات القائمــة ع ي و شـاط المقــاولا ــ نوعيــة ال ــم مـن ذلــك يتمثــل  لكــن الأ

شـطة المقاولاتيـة نحـو التقـدم  ـ توجيـھ أ ع ع ـ آثر ايجابية ع الأداء الاقتصادي، كما أن وجود مؤسسـات اقتصـادية مناسـبة 

ئـة ملائمـة  سـالاقتصادي، فمن الضروري وجـود ب ـذا الأسـاس فـإن سـيادة القـانون وحمايـة الملكيـة ل ـ  ي وع شـاط المقـاولا يل ال

ــــ مــــن  عــــاد الثقافيــــة  ئــــة، كمــــا أن الأ ــــذه الب لــــق مثــــل  ة  ــــ مــــن المتطلبــــات الضــــرور ــــة الاقتصــــادية،  ر اصــــة، مســــتوى ا ا

ددات الأساسية للمقاولاتية، و  الأصل مكملة للسياقات المؤسسية والاق ـرت تصـادا ـ المقاولاتيـة، حيـث أظ ـ تـؤثر ع ية ال

شــطة المقاولاتيــة  ــ أ ــ أن التوســع  ن المقاولاتيــة والنمــو الاقتصــادي، كــم توصــلت إ ــة بــ نتــائج الدراســة وجــود علاقــة ســلبية ومعنو

ادة معدلات النمو  الاقتصادي.  ا لز س شرطا ضرور   ل

ة والمتوسـطة كمـدخل تنمــوي لتحقيـق عدالــة"س)  دراسـة عقبـة عبــد الـلاوي، نـور الــدين جـوادي،(د 6.5.1  المؤسسـات الصــغ

زائـر ع الفرص الاجتماعية  سـوق العمـل حالـة ا زائـر مـن خـلال توز ـا ا ـ قامـت  ـ أن الإصـلاحات ال " وخلصـت الدراسـة إ

ة والمتوســـطة ســمح بإعـــادة الاعتبــار للمؤسســـات ا ــالات تقـــوم بــدعم المؤسســـات الصــغ يئـــات وو اف بالـــدور  اصــةتــوف  ـــ والاع

ة والمتوســــطة  يجــــة ذلـــــك بــــروز قطـــــاع المؤسســــات الصـــــغ ـــ التنميـــة الشــــاملة، وقــــد يكـــــون ن ـــام الـــذي يمكــــن أن تلعبـــھ  كقـــــاطرة ال

ـ تز  ـيط المؤسسـات ممـا أدى إ سـ  ن  ـ تحسـ ـودات إ ـــذه ا ا والـذي أدى ايـد حقيقيــة للنمــو الاقتصـــادي، وقـــد أدت  عـدد

ـــع ــ توز ــ تـــوف مناصـــب شـــغل، وتحقيـــق عدالـــة  مة  ــ المســـا ة للأفـــراد ممـــا أدى إ ــ تـــوف فـــرص عمـــل كبـــ مة  ــ المســا  بــدوره إ

ادة نمو الناتج.  ائية لذلك خفض معدلات البطالة وز صلة ال انت ا تلفـة، و   ـذه الفـرص علـى الأقـاليم ا

ــــ ـــــ الأســـــئلة الفرعيـــــة المطروحـــــة تـــــم ل الومـــــن أجـ الية مـــــن خـــــلال الإجابـــــة ع ـــــذه الإشـــــ ـــــة  ـــــداف المرجـــــوة ولمعا وصـــــول للأ

ــ المــوزع ( ي للإبطــاء الزم ــ المــن الوصــفي واســتعمال مــن الانحــدار الــذا نــامج ARDLالاعتمــاد ع ) وذلــك مــن خــلال الاســتعانة ب

ي   : حاو من خلال ثلاث م EVIEWS (10)التحليل الإحصا التا   ر 

ور الأول  - زائر  ا ادة الأعمال  ا ة  (: ر  )؛2020-2001للف

ي - ور الثا زائر خلالا ة  ( : النمو الاقتصادي ل  )؛2020-2001الف

ور الثالث - ة (ا زائر للف ادة الأعمال ع النمو الاقتصادي  ا   ). 2020-2001: قياس أثر ر

زائر:. 2 ادة الأعمال  ا   ر

ـ ــ حــد ســواعت ـ ع ـ المســتوى الــدو وا ـ عــالم الاقتصــاد ع ـ تلعــب دور بــارز  مــة ال ــادة الأعمــال مـن المواضــيع الم   ر

زائر.  ادة الأعمال  ا ا وكذا تحليل واقع ر م مؤشرا ادة الأعمال وأ ة لر وانب النظر زء ا ذا ا تعرض    وس

ادة الأعمال: 1.2 ية ر     ما

ـــادة  ـــ الاقتصـــاد الأعمــتحتــل ر عــود ع ـــ  ـــ المنفعــة ال ـــ البحـــوث والسياســات الاقتصـــادية تتمثــل أساســـا  امــة  انـــة  ال م

ا؟.  ا؟ وما  مؤشرا عاد ادة الأعمال؟ و أ ع بر ا، فماذا  تمع والمنظمات  حد ذا   وا

ادة الأعمال: 1.1.2 ف ر    عر

ــادة الأعمــال أو رواد ا ــوم ر ــادة جــذور ــ التحليــل الاقتصــاد نجــد  لأعمــالعنــد البحــث عــن مف ديثــة الر ــ عــود ا ــة  إ نظر

ار نات ـ  Oligopoly Theory)(القلـة احت ن، القـرن مـن والســبعينات السـت ــادي  بمقـدور يكـن لــم حيـث العشــر  سـوى حســابالر
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ـــ  للســلعوالأســـعار  الكميــات ــا  ســـوفال تج تخـــذ ي ا مناســبا قـــراراو رجـــع الفضــل شـــأ ـــ و شـــارد  إ يلون (ر ـــ1759ــان  إدخـــال ) 

ادة  ة  إالر ، عبد الفتاح، و السيد علام،  الاقتصادية النظر   . )2020(الصر

م الم           سـا سية  اقتصاديات الدول المتقدمة والنامية ع حد سواء، حيـث  ادة من المواضيع الرئ عت الر اديـة و ع الر شـار

ــ تحقيـــق النمـــو  ـ ــا الفعالـــة  ـ ــ أ ـ ــادة الأعمـــال ع ـ ــادة الأعمـــال، وقـــد عرفـــت ر ـ ـــف موحـــد لر عر ــارة أنـــھ لا يوجـــد  الاقتصـــادي، وللإشـ

ا ا واستغلال ة وتقييم شاف الفرص التجار ا اك   .(SINGOCK SOTONG & UM-NGOUEM, 2021, p. 2)عملية يتم من خلال

ادة ع أ ـ ا القدرة ع خلكما عرفت الر ا المبادرة والعمل والإنجـاز لبنـاء المشـروع عـلاوة ع ، إ ناء الأشياء من لا  ق و

بـــة الإحســـاس ـــ مو ــا الملاحظـــة والتحليـــل و ـــق عمـــل  و ـــ جانـــب فر ـــون إ ـــ أن ت ـــا الآخـــرون، و ـــا حيــث لا يرا بالفرصـــة واغتنام

بك و معرفة كيفية التحكم وتن اراتك وموا ـمكمل لم ن)، والتأكـد مـن عـدم إنفـاق ظيم المـوارد (ال ـون مملوكـة للآخـر  غالبـا مـا ت

ــــ  صــــول ع ــــ ممكـــن ل ــل  ـ ــم القيــــام ب ــية أو الماليــــة ثـ صـ ة ســــواء ال ســـو ــتعداد للمخــــاطرة ا ــــ الاسـ ــــ الضـــرورة و ــال إلا  المـ

داوى، و ع سالم،  المنفعة المفضلة     . )632، صفحة 2021(محمود، ا

لــق  OECDلتنميــة ادي وااون الاقتصــمنظمــة التعــأمــا  ســ  ي الــذي  شــاط الــدينامي ــا " ال ــادة الأعمــال بأ فقــد عرفــت ر

ــد واســــتغلال منتجـــات جديـــدة، طــــرق جديـــدة، أو أســــواق  ـــق تحديـ ــيعھ عــــن طر ــاط اقتصــــادي أو توسـ شـ ــاء  شـ ــة مـــن خــــلال إ القيمـ

،  "جديدة ام   )4، صفحة 2017(سايح و 

فاتتنوع  ومع    اد عر اجمي إن إلا ة،الر اور التالية لأو عض  تتضمن ع  :ا

   ات  إقامة   عال؛  ورأسمال مرتفع نموذات شر

  ارالإبداع   جديدة؛ أسواق أو جديد لمنتج يقوداناللذان   والابت

  ا؛دراك و ثمار   الفرص واس

  شاء ، عبد الفتاح، و السيد علام،  . جديدة  شركةإ   )2020(الصر

اد 2.1.2 عاد ر     ة الأعمال:أ

عــــة  ــــ النقــــاط الأر ــــا  مكــــن إيجاز عــــددت عنــــد الكتــــاب و ــة  ــــ الأعمــــال وجــــب تــــوفر صــــفات معينـ ــــادة ع ولإطـــلاق صــــفة الر

 التالية: 

 سبق أحد وأن جاء بمثلھ؛ ء جديد لم    إتيان 

 ديد عن إضافة قيمة؛ ء ا ع ال   أن 

  ادية؛و   قبول الأخطار  العملية الر

 د، المال) اللازم. ف الموارد (الوقت،  و ت  )5، صفحة 2020(موساوي،    ا

ـار  حـول الأف و جديـد و ميل إ ما  ز الفرص و ار والإبداع فرائد الأعمال ين وم الابت ادة لصيق بمف وم الر حيث أن مف

ــ مضــمونة ــاطرة غ ـــاب ا عطيــھ قيمــة مضــافة كمــا أنــھ لا  ــ التنفيــذ و ــ الملمــوس وح ــل إ ــ  ا  خوضــ الأحــوال ســـواء  النتــائج و

ــــا.  ــــده ومالــــھ ووقتــــھ لإنجــــاز أعمالــــھ والإبــــداع ف ــــل ج كــــرس  ــــا، و ــــدول رقــــم ( الماليــــة أو غ ــــادة 01وا عــــاد ر ــــص بإيجــــاز أ ) ي

  الأعمال: 
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دول رقم ( ادة الأعمال للشركة01ا عاد ر   ) : مؤشرات قياس أ

عاد  مؤشرات القياس   أ

  ر ار لو والابوالتغي التكنو البحث والتطو   ت

 دمات   تقدم الشركة عدة خطوط جديدة من المنتجات أو ا

  ل جذري ش ا  ا أو خدما   غ الشركة منتجا

ار    الابت

 اطر ذات الاحتمالية العالية للإيرادات فوفة با ع ا   تم الشركة أك بالمشار

  داف الشركة   يلزم اتخاذ تدابر صارمة لتحقيق أ

  ديتخلا ن  استغلال الفرص ا   دة  حالة عدم اليق

اطرة   ا

 قيام الشركة بالردود المناسبة حيال المنافسة  

  ن   تقديم منتجات أو خدمات أو تقنيات جديدة أو طرق إنتاج قبل المنافس

 ن لتقليل المنافسة ن المنافس   الصدارة ب

باقية    الاس

-CHIHAB Naima, LAKBIR Abderrahman "L’Orientation Entrepreneuriale des PME agricoles de la regionFès: المصدر

Meknès: Etude qualitative" Revue Internationale du Chercheur, Volume 2: Numéro 4, 2021, p 224.  

ــــادة الأعمــــال: 3.1.2 ن العناصــــر  Wickham Philipيــــرى  عناصــــر ر ــــ التفاعــــل بــــ اديــــة ترتكــــز ع عــــة (الفــــرد، أن العمليــــة الر الأر

ــة، الفرصـــة ــا وذلــــك  المنظمـ ـــذه العناصــــر معـ ــيق وتفاعـــل جميــــع  سـ س والمســـؤول عــــن ت ـــرك الــــرئ ــو ا ـ ــ الفــــرد  ـ المصــــادر )، واعت

 : التا ا و  امل ا وت ذه العناصر من خلال تفاعل   لإيجاد قيمة مضافة جديدة ل

ص الذي يقع  قلب إجراءات العملية ارائد الأعمال - و ال دير جميع الإ : و ادية و شطةلر  .جراءات والأ

قـة أفضـل مـن الفرصة - ـون بطر ـ السـوق، وتمثـل احتماليـة تقـديم خدمـة الز ـو محتمـل  ن الواقـع ومـا  : و الفجوة الموجـودة بـ

الية.  قة ا  الطر

مكـن المنظمة - اص، و ـ شـطة والمصـادر والأ سـيق الأ الا مختل: أو الشركة و الإطـار والوعـاء الـذي يـتم فيـھ ت فـة أن تأخـذ أشـ

ـــ تقـــدم ـــدمات ال ـــا ونـــوع المنتجـــات أو ا عمـــل  ـــ  ـــم ومعـــدل النمـــو ونـــوع الصـــناعة ال ـــ عـــدد مـــن العوامـــل مثـــل ا  عتمـــد ع

ا نا  .إضافة إ عمر المنظمة والثقافة ال تت

ــ المشــروع و المصــادر - ا  ثمر ســ ــ يمكــن لرائــد الأعمــال أن  انــات المتاحــة ال شــمل الإم اديــة بــالقوة والقــدرة تتصــف المنظمــة الر: 

اجة والتغي ديدة والاستجابة ل ار ا  )16، صفحة 2020(موساوي،  .ع تلقي الأف

ــــادة الأعمــــال:  4.1.2 ــــادة الأعمــــال مؤشــــرات ر ــــادة GEMيصــــدر المؤشــــر عــــن المرصــــد العــــالمي لر ــــ ر ــــ عالميــــا  ــــو المرجعيــــة الأو ، و

البنــك الــدالأعمــال لــدى الــدول والمنظمـــات ا  OECD و وصـــندوق النقــد الــدو ومنظمــة التعـــاون الاقتصــادي والتنميــةلدوليــة 

ــة عــة للأمــم المتحــدة WIPO والمنظمــة العالميــة للملكيــة الفكر ــ دراســة حــول ، والمنظمــات التا ــر الســنوي للمرصــد أك عــد التقر و

ـــ ـــ العـــالم، حيــث يتضـــمن خلاصـــة الأبحـــاث ال ا  شـــط ــادة الأعمـــال وأ ـــ ر ـــا المرصــد ع  الاقتصـــاديات العالميـــة لقيـــاس مـــدى يجر

ــ اقتصــاديات العــالم،  ــادة الأعمــال ع شــاط ر ــ  ــداف: قيــاس الاختلافــات  ــ تحقيــق ثلاثــة أ ــر ع يــة التقر ــا"، وتركــز من ادي "ر

ر م ـــــز وتطــــــو ـ ـــــات لتعز اح سياسـ ـــــ ـ ـــــھ، واق ـــــؤثرة فيـ ـــــل المـ ـــــال وكشــــــف العوامـ ـــــادة الأعمـ ـ ـــــ لر ـ ـــــام البي ـــــم النظـ ـ ـــــادة وف ـ ـــــاط ر شـ ـــــتوى  سـ

ة،  لأعمالا    .)2022(الإخبار

ــر ـذا التقر ــ  ب يــة، ي ــ اقتصــاديات الــدول العر سـية  ــة كميــة لوضــع مؤشــر  ومـن أجــل تحديــد مــواطن الضــعف الرئ مقار

يــــة  ــــادة الأعمــــال العر ســـــتفيد مــــن البيانــــات المتاحــــة (البنــــك الـــــدو والمنتــــدى الاقتصــــادي العــــالمي) حــــول الـــــدو  AEMIنضــــوج ر ل و

يــة، مــن أجــل  ئــةالعر شــاء مؤشــر مخــتلط يصــف حالــة الب ــو  إ عــاد كمــا  ــادة الأعمــال. وجمعــت المؤشــرات مــن ســتة أ اضــنة لر ا

دول رقم( ن  ا   )2020(فاضل،  ) : 02مب
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ادة الأعمال 02دول رقم (ا عاد ر س أ   ): وصف مقاي

س  الوصف  البعد   المقاي

ية   الب

التحتية  

لية    ا

ا ات من  ر جات الأساسية للش نوعية ونطاق ا

اية المطاف ع  ية التحتية ال تؤثر   الب

اص   ا وع حركة الأ اليف ال تتكبد الت

  والسلع والمعلومات 

  ط الطرق   مؤشر ر

  ط المطارات  مؤشر ر

 كفاءة خدمات المرفأ  

   ائية ر ل الطاقة الك تحو

ا ع  وتوز

 مدى موثوقية الإمدادات المياه  

الموارد 

شر  ة ال

ارات ا  لقوى العاملة بما  ذلك نوعية مستوى م

دارة   التعليم الذي تلقتھ إضافة إ المرونة و

ب داخل سوق العمل   الموا

  سنوات الدراسة  

  ارات الرقمية   الم

  ح أساليب التوظيف سر   وال

  ولة توظيف اليد العاملة س

ية    الأجن

  حقوق العمال  

  ن ب الموظف   تدر

المعرفة  

 العملية

ع تكنو  ات والاتصالات، وحالة  لوملوجيا المعتوز

ار بما  ذلك   ،البحث والتطوي  ومستوى الابت

 يع التعاون والاتصال بالشبكة والإبداع

  مولة ذات واتف ا ات ال ا اش

ض   النطاق العر

 نت ات  إن ا  الاش

 حالة تطور التجمعات 

 جودة مؤسسات البحث  

 ر  الإنفاق ع البحث والتطو

  صو ات  ل ع براءطلبات ا

اع   اخ

ل  التمو

مدى توفر المنتجات الائتمانية والمالية القادرة  

ولة استعمال  ات، وس ز إنتاجية الشر عز ع 

 أنظمة الدفع 

   ة ات الصغ ل الشر تمو

 والمتوسطة

  اطر   توفر رأس المال ا

 اص  الائتمان ا للقطاع ا

  السلامة المصرفية  

  لفة قروض عديمة الأداء 

ن الت   أم

س  تأس

 الشركة

لفة  س شركة بما  ذلك الوقت ال ولة تأس س

ة إضافة إ قدرة   اخيص المطلو صول ع ال ل

اص ة القطاع ا ز مرونة وحيو عز  السوق ع 

  لفة والوقت والإجراءات ال

س شركة  اللازمة لتأس

  ادي اطر الر  الموقف من ا

   ار ات لأف مدى تب الشر

ة   ثور

 اء توف الك  ر

ليات عم

  الشركة

ا بما   ر شغيل شركة وتطو ة ل العناصر الضرور

عات   شر نفاذ العقود و ولة التجارة و  ذلك س

  العمل 

  اد والتصدير لفة الاست  وقت وت

 مستوى الملكية والتحكم 

  مدى شفافية الشركة  

 قوق القانونية  صلابة ا

 ولة دفع الضرائب  س

 تنفيذ العقود  

ادة الأعمال" MITن مسابقة منتدىمعاما  12" لا فاضل المصدر: ية الناشئة إطلاق مؤشر نضوج ر ات العر ر السنوي لمنتدى للشر  MIT التقر

ي،  ادة الأعمال  العالم العر   . 08، ص2019لر

ادة الأعمال: . 5.1.2 مية ر اأ م ادة الأعمال بجملة من المنافع أ م ر   : س

 وة من خلال توف منتجات (سخ ائن، ومن ثم توسع ونمو المنظمات،  لع وخدمالق ال ت) متفوقة لتلبية حاجات متقدمة للز

ا ر المناطق ال تتواجد ف  ؛وتطو

 ق معدل نمو اقتصادي مرتفع؛ م التصدير عن طر ن الدخل الوط و  تحس

  تمع؛ ادية  ا ثمار القابليات الر  تفعيل عوامل الإنتاج من خلال اس

  ا تطور  مستوى  محليا لاقتصاد  عتمد  الأعمال  تنافسية  ع  افظة  ا ع  قادرة  ا  و فيھ  ادية  الر مستوى  ع  الوط 

 وخارجيا؛ 

  .ارات افظة ع أفضل الم ئة ذات إنجاز متفوق للتحف وا ز ب  ) 320، صفحة 2021(الغول و الأحمر، عز

زائر:  .  2.2 ادة الأعمال  ا زائر تحسن  مركمؤشرات ر دت ا ا ضمن  ش ية  ز عض الدول العر ية مقارنة مع  الدول العر

لھ، خلال سنة   ونة  الم الفرعية  ادة الأعمال والمؤشرات  ر (  2021ضمن مؤشر  رقم  دول  زائر  المؤشر 03وا ا ب  ترت ن  ) يب

ذه السنة. ادة الأعمال وكذا المؤشرات الفرعية لھ خلال    المركب لر
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زائر مق03دول رقم (ا ادة الأعمال ومكوناتھ الفرعية لسنة ارنة مع ) وضع ا ية  مؤشر ر   2021عض الدول العر

ب   الدولة ت   ال
المؤشر 

  المركب

الانفتاح ع  

  الأعمال 

النفاذ إ  

  رأس المال 

ية   الب

  التحتية 

ارات   م

  العمل
ار  التنافسية    الابت

  25  8  25  9  3  3  5  1  الإمارات 

  87  30  87  30  22  21  15  2  السعودية 

  98  93  98  93  34  34  61  4  غربلما

س   85  96  85  96  93  93  75  6  تو

  71  50  71  50  76  76  90  9  مصر

زائر    79  70  79  70  57  57  96  10  ا

ي    67  55  67  55  57  57  64  المتوسط العر

ية المصدر:  ثمار  الدول العر ثمار وائتمان الصادرات (ضما2022مناخ الاس ية لضمان الاس   32ص، 2022ن)، المؤسسة العر

ـــر ســـنة  زائـــر تقـــدمت بمركـــز واحـــد خــلال ســـنة  2019مقارنــة بتقر يـــة والملاحـــظ مـــن  2021نجـــد أن ا ن الـــدول العر مـــن بـــ

دول رقم ( ناء المؤشر المركب. 03ا ادة الأعمال باست ل المؤشرات الفرعية لر ي   زائر تحتل مركز دون المتوسط العر   ) أن ا

ة  تطور عدد المؤسسات  1.2.2 ة  الصغ زائر خلال الف   2020-2001والمتوسطة ل

زائـــر نحـــو  ـــ عـــن توجــھ ا ع ـــادة مســـتمرة ممــا  وظــا وز زائـــر تطـــورا م ــ ا ة والمتوســـطة  عــرف قطـــاع المؤسســات الصـــغ

ل رقم ( ادية والش ة 01السياسة الر زائر خلال الف ة والمتوسطة ل سبة تطور عدد المؤسسات الصغ ن    2020-2001) يب

ة 01ل رقم (الش زائر خلال الف ة والمتوسطة ل   2020-2001) تطور عدد المؤسسات الصغ

  
ر وزارة الصناعة المصدر :  ن بناء ع تقار زائر من إعداد الباحث ة والمتوسطة ل   والمؤسسات الصغ

ل رقــــم ( ــــ ا01مــــن خــــلال الشــــ ة والمتوســــطة  ة (زائــــر خــــ) أعــــلاه نلاحــــظ تطــــور عــــدد المؤسســــات الصــــغ ــــ -2001لال الف

ن 2020 اوح ماب ايد بمعدلات منتظمة ت ناء سن 0,09% إ 0,03) ي دت معدل نمو أقل إذا بلـغ   2002% باست % 0,01ال ش

دت معدل نمو أع إذ بلغ معدل  2008وسنة     % .  1,4فش

ة   2.2.2 زائر خلال الف شغيل ل سبة إجما ال   2020-2001تطور 

شــغعــرف قطـــا ــ أخـــرى حســب الظـــروف الاجتماعيــة والاقتصـــادية ع ال ـــادة والنقصــان مـــن إ ن الز زائــر تذبـــذب بــ ـــ ا يل 

ة ( زائر خلال الف ل رقم (2020-2001ل نھ الش ذا ما يب   ) أدناه. 02) و
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ل رقم ( ة 02الش زائر خلال الف شغيل ل سبة إجما ال   2020-2001) تطور 

  
  المتاح ع الرابط : : إحصائيات موقع البنك الدو  المصدر

https://data.albankaldawli.org/indicator/NY.GDP.MKTP.CD?locations=DZ 

ل رقم ( ة 02من الش ـ زائر خـلال الف شغيل ل سبة إجما ال اصل  معدل تطور   )2020-2001() نلاحظ التذبذب ا

ادة سنة  ل أع معدل ز ـ 1.56بمعـدل  2013% وكذا سـنة 2.39بمعدل  2004حيث  ـ معـدل نقصـان بــ أك ل أع ـ % فيمـا 

ة انخفاض متواصل بداية من سنة  2020و 2014% خلال سن 2من  دت السنوات الأخ   . 2020إ غاية  2017وش

ائر .3 ز     :النمو الاقتصادي  ا

رب العالم اية ا رة   لة النمو الاقتصادي ظا ن ورجال البحث يلقد أصبحت مش تمام الاقتصادي ة الثانية وأخذت ا

.   العل وأصبحت القضية المتداولة ع النطاق ا والدو

ائر:  1.3 ز   مؤشرات النمو الاقتصادي  ا

جانب   إ  وذلك  عام  ل  ش النمو  دراسة  المستعملة   المؤشرات  مجموعة  من  ما  م جزءا  الاقتصادية  المؤشرات  عت 

كـم ع مدى تقدم أو تأخر اقتصاديات الدول ومن    ؤشرات الاجتماعية،لممجموعة ا ستخدم  ا الثقافية والسياسية وال 

ذه المؤشرات:  م  ن أ ، ب   ) 46، صفحة 1986(الدو

 ا استعمالا  الد ة عن مستوى النمو  الدول ومن أك م المؤشرات المع عت من أ ا الإجما و راسات  مؤشر الناتج 

  الاقتصادية؛

  ؛ ب الفرد من الناتج ا الإجما  نص

  ؛ ثمار إ الناتج ا الإجما  سبة الاس

  ؛ ار إ الناتج ا الإجما  سبة الدين العام ا

  الزراعة (الصناعة،  سية  الرئ الاقتصادية  القطاعات  ومشاركة  ان  الس نمو  ومعدل  والبطالة  والفقر  م  الت   مستوى 

؛ لسا  ياحة)  الناتج ا الإجما

   . ان التجاري إ الناتج ا الإجما  الفائض  الم

) رقم  دول  سنة  04وا خلال  زائر  ل قيقي  ا الإجما  ا  الناتج  نمو  معدل  ن  يب الدول   2021)  عض  مع  مقارن 

ية.    العر



ة  زائر دراسة قياسية للف آلية لتحقيق النمو الاقتصادي  ا ادة الأعمال  ر ر   2020-2001تطو
 

ل الإقتصادي مجلة «   288 لد الم ضر بجامعة »، 296-279ص ، 2023جوان ، 01العدد ،  06، ا يد حمھ  زائر.الش   الوادي، ا
 

دول رقم ( قيق04ا ية ي ) معدل نمو الناتج ا الإجما ا عض الدول العر زائر مقارنة مع    (%) ل

ب  ت   2020/2021التغ   2022التوقعات   الدولة  2021ال
  معدل النمو

2021  2020  

  6.3  5.7  12.0  3.1  المغرب   2

زائر  6   4.9  3.4  8.3  1.9  ا

  3.6  3.3  0.2  5.2  مصر  7

س   8   8.6  2.8  11.6  3.3  تو

ية   4.5  4.4  8.9  4.5  الدول العر

ي عام رصدالم ثمار وائتمان الص2022وتوقعات الأداء   2021: الاقتصاد العر ية لضمان الاس ع ــــــــ، المؤسسة العر ادرات (ضمان) العدد الرا

ر سم -(أكتو   10), ص2021د

) رقم  دول  التنا04من خلال ا التدرج  نلاحظ  ي كما  العر المتوسط  رتبة دون مركز  تقع   زائر  ا أن  ن  ب ي  لمعدل  ز) 

ي   1,9معدل نمو    2022ومن المتوقع خلال سنة    2021سنة    3,4إ    2020سنة    4,9النمو من   ن أن متوسط المعدل العر  ح

  .  4,5و  4,4للنمو ثابت عند معدل  

ادة الأعمال ع النمو الاقتصادي 2.3     :أثر ر

العالمية   ادة  الر دراسة لمركز مراقبة   GEM  ثلث ونص ن  ب ن أن ما  الدول    فت ن  ب النمو  ن معدلات  ب اصل  التباين ا

عود إ التباين    ن  بلد ما، يؤدي ذلك إ  الصناعية، يمكن أن  ادي ادة عدد الر ذه البلدان فعند ز ن  ادة ب ات الر مستو

ا من ناحية، ارات ال يتمتعون  ذه ترجمة حقيقية للم ادة  النمو الاقتصادي  ذلك البلد، و م ع التجديد  و   ز  قدر

،  من ناحية أخرى.  ا ا و    ) 64، صفحة 2019(

ة والمتوسطة  النمو الاقتصادي:  1.2.3 مة المؤسسات الصغ   مسا

انت  يات  السبعي الثانية ح  الثورة الصناعية  تراكم من  ة  ا ف بأ ن  العشر القرن  اع الأو من  أر ثلاثة  يمكن وصف 

ة حيث ارتفعت ح رمي للشركة الصناعية    صةكب سلسل ال ان عصر ال ل وقد  المؤسسة  معظم الصناعات و الاقتصاد ك

دأت   ر و ق والبحث والتطو سو ع وال م  عدت مجالات مثل الإنتاج والتوز ل تدر من خلال استغلال وفورات ا ش ن 

نيات حيث عرفت الم ة الست ما  أواخر ف م   شموجة الاندماج ا ة انخفاض  معظم الصناعات ومما سا ع الصغ ار

ة الكب ة  التجار ع  المشار يع  خلال  من  ومية  ا السياسات  الانخفاض  م   حيث  ذا  سا ن  العامل سبة  انخفضت 

الاقتصادي   النمو  ن  ب سلبية  علاقة  ا  ع ونتج  يات  السبعي منتصف  ح  الدول  معظم  العاملة   القوى  من  اص  لكية  وما

ات   عكس  العديد من البلدان الصناعية وفقدت العديد من الشر اجع بل وا ذا ال ة وانت  ذه الف رة، خلال  الأعمال ا

(عكس   التبديل  نظام  أنھ  ع  التحول  ذا  إ  نظر  و الأعمال،  ادة   ر الأك  ة  الصغ ع  المشار لصا  ا  ثمارا إس ة  الكب

ا النظام  من  اديلمالاتجاه)  الر الاقتصاد  إ  صفحة  Roy Thurik  ،2010و    Carree(  دار  تأث    )561،  ادية  الر شطة  للأ ون  وسي

  :وا ع النمو الاقتصادي للأسباب التالية 

  السوق التنافسية   ة  الم ن  وتحس المنتجات  وتنوع  ار  الابت ز  عز ع  ديدة  ا الناشئة  ات  وشر الأعمال  ادة  ر عمل 

لية،  لية قادرة ع المنافسة  السوق العالميةبحيا ات ا ون الشر   .ث ت

 .ات عالمية ا ولدت شر و ات التوسع  السوق العالمية نظرا ل  يمكن للعديد من الشر

 ا ن ا ار شر الابت ل  س ن)، مما  ة المعني اب المص شار المعرفة ( علاقة الشركة مع أ ادة الأعمال  ان م ر ت سا

شطة الأعمال. ا   (Yohanes & Wihana, 2022, p. 5) لفاعلة ع طول سلسلة القيمة لأ
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شأت العديد من الصناديق لدعم ورعاية المؤسسات  مية خاصة حيث أ ذا القطاع أ ا من الدول أولت ل زائر كغ وا

ز  ة والمتوسطة  ا نھ تطور عدد المؤسسات الصغ ذا ما يب ة والمتوسطة و ة الدراسة.   ائرالصغ   خلال ف

شغيل ع النمو الاقتصادي  2.2.3   : أثر ال

و عبارة عن  Okunعت قانون أوكن   شغيل والنمو الاقتصادي، و ن ال علاقة عكسية   بمثابة الأساس النظري للعلاقة ب

قيقي ومعدل البطالة.  ن نمو الناتج ا الإجما ا   تبادلية ب

ن منح العرض الك ومنح    قةذا القانون عبارة عن علا ساعدphilipps. ب ية      Okunقانون    ومن الناحية التجر

البطالة ن  ب التبادلية  العلاقة  تأكيد  أوكن   ن  حيث  الاقتصادية.  السياسة  وصنع  بؤ  الاقتصاد   الت الاقتصادي   والنمو 

ة ة خلال الف ع سنو ي، وذلك باستخدام إحصائيات ر   . 1947-1957 الأمر

سبة    قيقي  1%وقد توصل إ أن تخفيض البطالة ب ادة الناتج ا الإجما ا سبة    سوف تؤدي إ ز والعكس   3 %ب

ا الناتج  ادة   الز فإن  العاملة،  القوة  من  مستقر  مستوى  عند  أنھ  أكد  كما  إ   يح.  تؤدي  سوف  قيقي  ا الإجما 

شغيل ادة  معدل ال   ) 2019س، ل(مد .تحقيق ز

ة  .4 ائر للف ز ادة الأعمال ع النمو الاقتصادي  ا   ): 2020_ 2001(قياس أثر ر

قة والأدوات:   1.4   الطر

أثر   قياس  أجل  النمو  من  ع  شغيل  ال إجما  سبة  و والمتوسطة  ة  الصغ المؤسسات  عدد  ا  ع والمع  الأعمال  ادة  ر

ا بالناتج  أيضا  عنھ  والمع  ة  الاقتصادي  للف زائر  ا الإجما   ي    2020- 2001  الذا الانحدار  من  استخدام  تم 

يARDLللتباطؤات الموزعة ع الزمن ( نامج التحليل الإحصا     Eveiws (10)) وذلك من خلال الاستعانة ب

ات الدراسة:  2.4   متغ

أثر   الاقتصاديلدراسة  النمو  ع  ادة الأعمال  (  ر ة  ت2020- 2001للف الدراسات  م  )  عض  نادا ع  ات اس اختيار متغ

دول رقم ( ا ا ي الية المطروحة وال ي اولة للإجابة ع الإش : 05السابقة    ) التا

دول رقم ( ات الدراسة 05ا   ) متغ

  مصدر البيانات   اسم المتغ   الرمز 

ع    المتغ التا

GDP  الناتج ا الإجما  

  :موقع البنك الدو

https://data.albankaldawli.org/indicator/NY.GDP.MKTP.CD?loc

ations=DZ  

ات المستقلة    المتغ

INSTU  ة والمتوسطة زائر   عدد المؤسسات الصغ ة والمتوسطة ل ر وزارة الصناعة والمؤسسات الصغ   تقار

TRAV   شغيل   سبة ال

  :موقع البنك الدو

https://data.albankaldawli.org/indicator/NY.GDP.MKTP.CD?loc

ations=DZ  

ن المصدر :    من إعداد الباحث

ھ السلاسل الزمنية:   3.4   دراسة استقرار

ــي فــولر المطــور  ــ اختبــار دي امــل السلاســل تــم الاعتمــاد ع ــ درجــة ت ســب بنــاءا ع لاختبــار مــدى  ADFلاختيــار النمــوذج الأ

امل السلا استقرار   ن نتائج تحليل اختبار 06رقم (  ول دسل الزمنية موضوع الدراسة واوت   : (ADF)) يب
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ات الدراسة باستخدام06رقم ( دول ا ة لمتغ   : (ADF)) نتائج اختبار الاستقرار

  d(LGDP) d(LINSTU) d(LTRAV)  اسم المتغ 

 Prb=0.9844 Prb=1.5642  Prb=0.8813  قيمة الاحتمالية عند المستوى 

  Prb=0.0170  Prb=0.0002  Prb=0.0085  قيمة الاحتمالية عند الفرق الأول 

ة  مستقرة عند الفرق الأول  مستقرة عند الفرق الأول   مستقرة عند الفرق الأول   مستوى الاستقرار

امل   I(1)  I(1)  I(1)  درجة الت

ن المصدر :    Eviews10برنامج بالاعتماد ع مخرجات من إعداد الباحث

ت النتائج المتعلقة باختبار اسـتقرار السلا  نـامج  سـلأو تم الزمنيـة مـن خـلال مخرجـات ال صـة عـد إخـال اللوغـار والم

ــدول رقــم ( ة06ــ ا ــ الإجمــا وعــدد المؤسســات الصــغ شــغيل)  ) أن جميــع السلاســل الزمنيــة (النــاتج ا ســبة ال والمتوســطة و

ة أ ) و(0.0085) و(0.0002) و(0.0170 مستقرة عند الفرق الأول حيث بلغت ع التوا :    %. 5صغر من مستوى المعنو

  :ARDLتقدير النموذج باستخدام من   4.4

ي للفجوات الزمنية الموزعة  ية الانحدار الذا ـ مـن  .Pesaran et al (2001)المطورة من طـرف ARDLستخدم من ـ الكث

ولة تطبيق ات، نظرا لس ن المتغ دف إ دراسة العلاقة ما ب   . االدراسات القياسية ال 

ات مسـتقرة مـن نفــس   ــ ـل المتغ ـون  ط أن ت شــ ـا لا  ـ أ يـات القيــاس الاقتصـادي  يـة تختلـف عــن بـا من ـذه المن و

ات انت المتغ ا إذا    :الدرجة، إذ يمكن اعتماد

  ،ا مستقرة عند المستوى   ل

  ،ا مستقرة عند الفرق الأول ل   أو 

  ا مستقرة  المستوى والبعض الأخر م عض   .قر  الفرق الأول ستأو 

ــ تقــديرات المــدى  صــول ع انيــة ا ة، فضــلا عــن إم ــ حالــة السلاســل الزمنيــة القصــ يــة  ــذه المن كمــا يمكــن اســتخدام 

ـ مســتقرة مـن الدرجــة  ات محـل الدراســة مـن  ـ ن المتغ ــون مـن بــ يـة أن لا ت ـذه المن ط  شــ ــ أن واحـد، لكـن  القصـ والبعيـد 

  )2019ان،  قر (جلو و مالثانية. 

1.4.4 :   تحديد درجة التأخ المث

ــــذه  ــ  ـ ـ ــــا  ات الزمنيــــة المتــــأخرة، ووفقــــا للبيانــــات المعتمــــدة عل ــــ ــــ تقــــدير النمــــوذج لابــــد مــــن تحديــــد طــــول الف قبــــل البــــدء 

و ل رقم (  ARDL (2,2,1)الدراسة فإن أفضل نموذج  و مو  الش   :) الموا03كما 
  

ل رقم (   ARDLيد درجة التأخ الزم المث لنموذج حد) : نتائج ت03الش

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  Eviews10برنامج  مخرجات : من  المصدر
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ات الإبطاء المث لنموذج  AICباختيار أقل قيمة لمعيار  ون ف   .  ARDL   ARDL(2,2,1)ت

ي للفجوات الزمنية الموز  2.4.4 ل باستخدام نموذج الانحدار الذا   :ARDLالمتباطئة عة تقدير نموذج الأجل الطو

لـــة  ـــ الإجمــا وجـــب تقــدير العلاقـــة طو ات المفســـرة للنــاتج ا ــ ن المتغ ك بـــ امـــل المشــ عــد التأكـــد مــن وجـــود علاقــة الت

ل حيث أعطى النموذج النتائج التالية:  صول ع معاملات الأجل الطو   الأجل ل

دول رقم (   لالطو: نتائج تقدير معلمات النموذج  الأجل )07ا

ARDL (2.2.1) 

Long Run Coeffcients 

Prob t-Statistic Std. Error Coefficient Variable 

0.0000  6.772521  0.093478  0.633082  LINSTU 

0.0010  4.557841  0.715544 3.261337  LTRAV 

0.0003  5.455398  1.849995  10.092457  C  

Durbin_Watson stat =  1.752860 

R2 =0.993779 

F-Statistic=228.06075 prop(F-Statistic)=0.000000 

ن : المصدر   Eviews10 برنامجبالاعتماد ع مخرجات من إعداد الباحث

: ل كما ي   بناء ع النتائج أعلاه يمكن تحليل معلمات النموذج المقدر  الأجل الطو

 الدراسة الاقتصادية للنموذج : 

ون نموذج التنمية الاقتصادية   ل من معادلة سلوكية واحدةالمقديت زائر  الأجل الطو ن أن متغ النمو  ر  ا : وتب

د الثابت  النموذج. شغيل بالإضافة إ معلمة ا سبة ال ة والمتوسطة و ل من عدد المؤسسات الصغ   الاقتصادي يفسر ب

دول رقم ( رت النتائج من خلال ا :07حيث أظ   ) ما ي

   تم  لوغا  معلمةإشارة ادة  عر ا داعمة لر ة الاقتصادية حيث أ ة والمتوسطة موجبة وال تتلائم والنظر دد المؤسسات الصغ

تمال  المعلمة  تالأعمال وقد قدر  ة والمتوسطة بمقدار    633082. 0بـ    يةلوغار ادة  عدد المؤسسات الصغ ع أن أي ز % 1بما 

سبة مقبولة %0.63 مو معدل الناتج ا بمقدار ن عمع بقاء العناصر الأخرى ثابتة سيؤدي إ ارتفا  .  و 

   ن تم معلمة  يل علاقة طردية ب شغيل بمقدار    لوغار سبة ال شغيل والناتج ا الإجما حيث أن نمو  % مع  1سبة ال

أن معدلات البطالة تؤدي إ و معلوم وكما  %3.26 نمو معدل الناتج ا بـ بقاء العناصر الأخرى ثابتة سيؤدي إ ارتفاع 

ود الاقتصادي.  الر

 الدراسة الإحصائية للنموذج:   

القدرة  واختبار  ل،  ك تھ  معنو وكذا  المقدرة  النموذج  معلمات  ة  معنو مدى  اختبار  إ  ي  الإحصا التحليل  ذا  دف 

ية للنموذج.    التفس

ة الإحصائية لمعلمات النموذج (اختبار ست - ة معلمات المقدرة يتم إخضاع معلمات ل:  ودنت)اختبار المعنو توضيح مدى معنو

مقارنة ع  عتمد  والذي  منفردة  ستودنت  اختبار  إ  (   النموذج  ة  سو ا (caltالقيم  رقم  دول  ا والقيمة 07)    (

دولية : 5وذلك عند مستوى  =tabt= 0.5567= ا   % ات لنا التا

ة  اختبار معن - ة والمتوسطة:  0αو لعدد المؤسسات الصغ ي  التفس أك    للمتغ  ة  سو نلاحظ أن إحصائية ستودنت ا

دولية   ا ستودنت  قيمة  أن    calt>tabtمن  أي  العدم  الفرض  ونرفض  البديل  الفرض  نقبل  أن   α0وعليھ  تج  ست ومنھ  معنوي 
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ي لمتغ   ة والمتوسطةالمتغ التفس زائر خلال  لھ معنو   عدد المؤسسات الصغ ة إحصائية  تفس التنمية الاقتصادية ل

ة  ة الدراسة عند مستوى معنو   %.5ف

ة  - شغيل α0اختبار معنو سبة ال د ل ي ل  : للمتغ التفس

ة   سو دولية     أكنلاحظ أن إحصائية ستودنت ا البديل ونرفض وعليھ    calt>tabtمن قيمة ستودنت ا الفرض  نقبل 

تج  α0أي أن  لعدم  الفرض ا ست ي لمتغ    معنوي ومنھ  شغيل  أن المتغ التفس ة إحصائية  تفس التنمية  سبة ال لھ معنو

ة  ة الدراسة عند مستوى معنو زائر خلال ف   %.5الاقتصادية ل

ية للنموذج -  :  اختبار القدرة التفس

تم ذلك من خلال استخدام معامل التحديد   دول رقم (امل  من خلال قيمة معو   2Rو ة  ا ن  07التحديد المو ب ) ي

تھ   س ما  أن  ال99.37لنا  ذا  المشروحة   ات  التغ من  الأعمال    نموذج%  ادة  ر مؤشرات  تفسره  عدد  المقدر  والمتمثلة  

شغيل  سبة ال ة والمتوسطة و سبة جيدة.والبا عوامل أخرى المؤسسات الصغ   لم تدرج  النموذج، و 

طأ لنموذج تقد  3.4.4 يح ا   :ECMARDL , ARDLير صيغة ت

ــبة  سـ ة والمتوســـطة و ــغ ــات الصـ ــال مـــن خـــلال (عـــدد المؤسسـ ــادة الأعمـ ـ ن ر ــة بـــ ـــار العلاقـ طـــوة إظ ـــذه ا ـــد مـــن خـــلال  نر

دول رقم ( ة الدراسة وا شغيل) والنمو الاقتصادي خلال ف ا. 08ال ص النتائج المتحصل عل   ) ي

دول رقم ( )  ائج): نت08ا طأ (المدى القص يح ا   تقدير نموذج ت

ECM Regression 

Case 2 : Restricted Constant and No Trend 

Prob  t-Statistic Std. Error Coefficient Variable 

0.0494  2.235738 0. 183207 0. 409603 D(LGDP(-1)) 

0.4358 0.811858 0.199633  0.162074  D(LINSTU) 

0.0004 5.228001 - 0.168017  0.878396 - D(LINSTU(-1)) 

0.0063 3.440220 0.436598  1.501993  D(LTAV) 

0.0052 3.556363 - 0.174912  0.622051 -  CointEq (-1)  

LTAV+10.0925) * LINSTU+3.2613* LGDP-(0.6331  CointEq 

ن المصدر :    Eviews10  برنامجبالاعتماد ع مخرجات من إعداد الباحث

ــــــرت  ـــــأظ ـــــم (النتـ ــــــدول رقـ ـ ــــــن خــــــلال ا ــــــالب 08ائج مـ ـــــأ سـ طـ يح ا ــــــ ـ ـــــل ت ــــــ أن معامـ ـــــل القصـ ــــــ الأجـ ـ ــــــدير النمــــــوذج  ) لتقـ

  . Prob)=0.0052) ومعنوي حيث أن (-0.622051(

ك باستخدام اختبار حدود  4.4.4 امل المش   :  Bonds testاختبار الت

ــ النمــوذج نقــو  لــة الأجـــل  ــدود م بـــإمــن أجــل التأكــد مــن وجـــود علاقــة توازنيــة طو انـــت ، Bondstestجراء اختبــار ا حيــث 

دول  ا وفق ا   : )09رقم (النتائج المتحصل عل
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دول  دود): 09رقم ( ا ك باستخدام اختبار ا امل المش  .نتائج اختبار الت

ARDL (2.2.1) 

K=2 

F-statistic=10.44756 

يجة   الن
د الأع   ا

I (1) 

ى د الأد  ا

I (0) 
ات المعنو ة مستو  

ك امل مش  وجود ت

4.14 3. 17 %10 

4. 85 3.79 %5 

5.52 4.41 %2.5 

6.36 5.15 %1 

ن : المصدر   Eviews10 برنامج بالاعتماد ع مخرجاتمن إعداد الباحث

دول  ة لإحصائية  )09( رقممن خلال ا سو دود العليا عنـد  تقع (F-statistic=10.44756)يت أن القيمة ا خارج ا

ة  اتستو الم التـاالمعنو ـ وجـود  فإننـا نـرفض فرضـية العـدم ، و لـة الأجـل ونقبـل الفـرض البـديل الـذي يـنص ع علاقـة توازنيـة طو

ات عند  ن المتغ ة  اتمستو امل ب   . المعنو

 يص جــودة ال :الدراسـة القياســية ــ ــ للنمــوذج،  يك تم اختبــار صــلاحية النمــوذج مــن خـلال اختبــار الاســتقرار ال وذج نمــســ

سلس للبوا  .واختبار عدم ثبات التباين واختبار الارتباط ال

ـ للنمـوذج - يك ــرت   ARDL (Stability Test):نتـائج اختبـار الاسـتقرار ال ـ لنمـوذج أظ يك  ARDLنتـائج اختبـار الاسـتقرار ال

(Stability Test) ) ل رقم : 04الش   ) التا

ل رقم (ا   ARDL (Stability Test)ل للنموذجي) نتائج اختبار استقرار ال 04لش

  

  
  

  

  

  

  

  

ن المصدر :    Eviews10برنامج بالاعتماد ع مخرجات من إعداد الباحث

ل  ــ للبــوا المعــاودة  )04رقــم (مــن خــلال الشــ اك مــوع ال عــات البــوا وكــذا  CUSUMنلاحــظ أن ا ــ لمر اك مــوع ال ا

ــا عبـــارة عـــن  CUSUM of Squaresالمعـــاودة  ــد  خـــطمـ ھ المعلمـــات عنـ ــتقرار ـــر اسـ ــة أي أظ رجـ وســـطي داخـــل حـــدود المنطقـــة ا

ـــة  ة 5مســتوى المعنو ة قصـــ ـــ ـــل ونتـــائج الف ن نتـــائج الأمـــد الطو ــ النمـــوذج بـــ ام واســـتقرار  ـــ نـــاك ا % وعليـــھ يمكـــن القـــول أن 

ة.  ذه الف   الأجل خلال 
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يص جودة النموذج: -  اختبار 

ل رقم ( ع اختبار التو  )05الش   العشوائية  الطبي للأخطاء ز

  

  

  

  

  

  

  

  

ن المصدر :    Eviews10برنامج بالاعتماد ع مخرجات من إعداد الباحث

ــوائية أن احتماليــــة  ــ للأخطــــاء العشـ ـ ــــع الطبي ــار التوز ــر اختبـ ـ ــــ مـــن مســــتوى  1.217567ســــاوي  Jack berraأظ ــ أك ـ و

ة   عا طبيعيا. وعليھ ي5المعنو   ن القول بأن النموذج سليم وذو دلالة إحصائية. مك% إذا البوا موزعة توز

  اختبار عدم ثبات التباين: -

دول رقم: (   اختبار عدم ثبات التباين  )10ا

Heteroskedasticity Test : ARCH 

0.5281  Prop. F(7,10) 0.922436 F-Statistic  

0.4224  Prop Chi-Square(7)  7.062438  squared-RObs 

ن لبمن إعداد ا المصدر :    Eviews10 برنامجبالاعتماد ع مخرجات احث

ســاوي  شـر  ـة  0.922436شـ اختبــار ثبـات التبــاين بـأن احتماليــة ف ــ مـن مســتوى المعنو ـ أك ـ أننــا نقبــل5و ع  % ممــا 

س تباين الأخطاء.  س تباين الأخطاء ونرفض الفرضية البديلة ال تنص ع عدم تجا   فرضية العدم ال تنص ع تجا

:ا - سلس للبوا   ختبار الارتباط ال

دول رقم: سلس للبوا )11(ا   اختبار الارتباط ال

Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test: 

0.7798  Prop. F(1,9) 0.082992 F-Statistic  

0.6851  Prop Chi-Square(1)  0.164467 squared-RObs 

ن المصدر :    Eviews10برنامج  مخرجات ع بالاعتمادمن إعداد الباحث

ساوي  شر  ة  0.082992من الملاحظ أن احتمالية ف لة 5و أك من مستوى المعنو % لذا يمكن القول أنھ لا توجد مش

ن الأخطاء.  ي ب ي لبوا معادلة الانحدار، ومنھ نقبل فرضية العدم ال تنص ع عدم وجود ارتباط ذا   ارتباط ذا
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  خاتمة:   .5

ة   دفت ـ زائر خـلال الف ادة الأعمال ع النمو الاقتصادي  ا ـذا حسـب  2020_2001ذه الدراسة إ قياس أثر ر و

ان  ـــ عـــدد الســـ شـــغيل إ ســـبة ال جمـــا  ة والمتوســـطة و  15تـــوفر البيانـــات للدراســـة حيـــث مثلنـــا مؤشـــري عـــدد المؤسســـات الصـــغ

ـادة الأعمــال وكـذا  زائــر عامـا فـأك لدلالـة عــن مسـتوى ر ـ ا ــ عـن مسـتوى النمــو الاقتصـادية  ـ للتعب مؤشـر إجمــا النـاتج ا

ـــ الــزمن ( ي للتبـــاطؤات الموزعــة ع ي ARDLباســتخدام مـــن الانحــدار الـــذا نــامج التحليـــل الإحصـــا ) وذلـــك مـــن خــلال الاســـتعانة ب

EVIEWS (10) الدراسة إ النتائج التالية:  وقد خلصت  

  ــال (المقاو ـــادة الأعمـ ــع لر ــا يتفـــق مـ ـــذا مـ ــة و ة المدروسـ ــ ـ ــادي الـــوط خـــلال الف ــو الاقتصـ ـــ النمـ ي ع ــا ــر ايجـ ــر أثـ زائـ ـــ ا ــة)  لاتيـ

ـ محمـد نا مـع دراسـة و  دراسة عقبة عبد اللاوي، نور الدين جواديوكذا  )2022دراسة بختاوي آمال وصوار يوسف ( سا

ن   . )2020( الأم

 ات المســــتقلة (عــــدد المؤسســــات الصــــغ ــــ ــــ أن المتغ ع (النــــاتج ا ــــ التــــا شــــغيل) تفســــر المتغ ســــبة ال جمــــا  ة والمتوســــطة و

سبة   ) ب ا   %0.63ما قيمة  و   %99.37الإجما ادة الأعمال ل ن أن ر ذا ما يب ذا النموذج و ات أخرى لم تدرج   ا متغ تفسر

ي  ة (  وكبأثر إيجا زائر خلال الف  ). 2001-2020ع النمو الاقتصادي ل

  ة ) عند مستوى المعنو ع (الناتج ا الإجما ات المستقلة نحو المتغ التا لة الأجل تتجھ من المتغ  %. 5ناك علاقة طو

ا يمكن سرد التوصيات التالية:    وع ضوء النتائج المتوصل إل

  .ة والمتوسطة تمام بقطاع المؤسسات الصغ ادة الا  ع الدولة ز

 ادة الأع ي) ضمن المراحل الأو للتعليم. إدراج تخصص ر  مال (الفكر المقاولا

  ــ المراحــل انــب الضـر  علـق با ة والمتوســطة خاصـة مــا  ن المتعلقـة بالمؤسســات الصـغ عـض القــوان ـ ســن  إعـادة النظــر 

ا.  شا  الابتدائية لإ

 ا ا الفلاحية لما ل ية عمل التعاونيات خاصة م ي ودراسة من ة سابقة.  تنمية الفكر التعاو  من خ

  2. قائمة المراجع:6

ـادة الأعمـال MIT عام من مسابقة منتدى  (2020) 12لا فاضل .1 يـة الناشـئة إطـلاق مؤشـر نضـوج ر ات العر منتـدى  للشـر

MIT  ي ادة الأعمال  العالم العر  2020 لر

2. UM-NGOUEM, Marie Thérèse; SINGOCK SOTONG, Crépin (2021)Processus d’acquisition des compétences 

entrepreneuriales et performance de la PMERevue Internationale des Sciences de Gestion volum 4(2) 

3. Roy Thurik, A,Carree, Martin A; (2010)  The Impact of Entrepreneurship on Economic Growth Chapter 

202010Martin A. Carree and A. Roy ThurikSpringer Science+Business Media 

 
  

 

  



ة  زائر دراسة قياسية للف آلية لتحقيق النمو الاقتصادي  ا ادة الأعمال  ر ر   2020-2001تطو
 

ل الإقتصادي مجلة «   296 لد الم ضر بجامعة »، 296-279ص ، 2023جوان ، 01العدد ،  06، ا يد حمھ  زائر.الش   الوادي، ا
 

4. Wihana, Kirana Jaya ;Yohanes, Mean Duli, (2022) Why do some regions exhibit a greater degree of 

manufacturing export and entrepreneurship activities than others? Evidence from IndonesiaCogent 

Economics & Finance 5 

سـاوي عبــد .5 ، م ــة نظــر  (2020)البــا زائــر دراســة ميدانيــة مــن وج ــ ا ــادة الأعمــال  ر ر عنــوان عوامــل تطــو أطروحــة دكتــوراه 

زة الدعم والمرافقة ي أج لفة   مس زائر ا لفةاج  ا ان عاشور با  معة ز

امل محمد;  .6 ن  ا ع شو (نرم داوى, ع سالم, م ـادة اقتصاد الم )2021محمود, محمد عزت سعد; ا ـوم ر عرفـة يـدعم مف

سانية  الأعمال لد(مجلة العمارة والفنون والعلوم الا  )25( )06، ا

ــة،( .7 ـ ن الإخبار ــاز جديـــد) 2022العـــ ــ  ..إنجـ ـ ــاالإمـــارات الأو ــال  عالميـ ـــادة الأعمـ ــر ر ــ مؤشـ ــ الـــرابط  2022ـ ـ ــاح ع -https://alمتـ

ain.com/article/uae-first-globally-the-entrepreneurship-index-2022  

ر عن التنمية  العالم .8  1986 البنك الدو تقر

ـــ الغـــول, ( .9 ـــد محمـــد مو ـــادة الأعمـــالد ) 2021محمـــد أحمـــد أبـــو بكـــر الأحمر,فر شـــر ثقافـــة ر ـــ  ــة  ور حاضـــنات الأعمـــال  مجلـ

  14، العدد القرطاس

ــة;  . 10 ــاح, عصـــام عطيـ ـــاب عبـــد الفتـ ــد الو ــد عبـ , محمـ ــيد الصـــر ــاب السـ ــيد عـــلام, رحـ ــال  )2020 (، السـ ـــادة الأعمـ ـــوم ،  (ر المف

مية شأة والأ بية دراسة تحليلية )وال لية ال بية  ، مجلة  لية ال ش  ية، جامعة العر ة مصر العر ور  . جم
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ة.  زائر   ا

ســيمة; مقــران, محمــد . 13  , ي للفجــوات الزمنيــة الموزعــة (2019) ، جلــو يــة الانحــدار الــذا يقــات القيــاس أحــد تطب  ARDLمن

ـــ برمجيـــة  ي حـــول تطبيقـــات القيـــاس الاقتصـــادي والنمذجـــة  ) ( Eviewsالاقتصــادي دراســـة تطبيقيـــة ع الملتقـــى الـــوط الثـــا

مة وتكنولوجيــا الاعــلام والاتصــال ــ ــ ظــل البيانــات ال ــاج بوشــعيب   3-2الماليــة  ــام ب زائــر المركــز ا ت، ا ن تموشــ عــ

ت   ن تموش    2019نوفم  14ع

  

  

    

  

  

  

  

  

  


