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  مݏݵص:  

ࢭــــʏ ولايــــة جيجــــل، وذلــــك ࢭــــʏ ظــــل  فٮڈــــدف ɸــــذه الدراســــة إڲــــʄ تحليــــل اســــ؅فاتيجية تنميــــة قطــــاع الصــــناعات التقليديــــة واݍݰــــر 

ــف المباشــــرʈن)،  ــواء المباشـــرʈن أو غ؈ـ ــاعل؈ن فيــــھ (سـ ــات مختلـــف الفـ ــة علاقـ ــد توصــــلت الدراسـ ــاكتور، وقـ ــʄ وجــــودباســـتخدامتقنية مـ  إڲـ

إضـافة  ،الفـاعل؈ن غ؈ـف المباشـرʈنوعلاقـات جـد ضـعيفة مـع مختلف الفاعل؈ن بالقطـاع، القوة والضعف ترȋط علاقات تتفاوت ب؈ن 

  ʄـداف الاسـ؅فاتيجية خاصـة   وجودإڲɸعـض أȊ انية كب؈فة لعـدم تحقـقɢق المنتجـات نحـو اݍݵـارجفيامʈسـوȖمـا يتعلـق بحمايـة ال؅ـفاث و 

  ɸداف مع أɸداف الفاعل؈ن. ه الأ وɸذا راجع لعدم توافق ɸذ

 . س؅فاتيڋʏ، تقنية ماكتور، جيجلقليدية وحرف، فاعل؈ن، تحليل اصناعات ت الɢلمات المفتاحية:

  . JEL: 011 ،L89  اتتصɴيف

Abstract: 

This studyaims to analyse the strategy for the development of the traditionalindustry and craftssector in 

the state of Jijel, In the context of the relations between the variousactors (both direct and indirect), 

usingMactor'stechnique. The study found To the existence of relationships between power and weakness linking 

different actors to the sector, and Very weak relations with indirect actors, in addition to the great possibility of 

not achieving some of the goals of the strategy, especially with regard to protecting heritage and marketing 

products abroad, and this is due to the incompatibility of these goals with the goals of the actors. 

Keywords: Handicrafts, actors, strategic analysis, Mactor technique, Jijel. 
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 : مقدمة .1

والاس؅فاتيجية  اݍݰيوʈة  القطاعات  ومن  المɺمة،  الإقتصادية  القطاعات  من  واݍݰرف  التقليدية  الصناعات  قطاع    ʇعد 

حيث يمثل للعديد من دول العالم، سواء ɠانت المتقدمة أو النامية، محورا رئʋسيا للتنمية الاقتصادية  والاجتماعية، كما Ȗعت؄ف 

يɴشط  ليدلتقالصناعات ا القطاعات  السياڌʏ، وكغ؈فه من  للقطاع  للذاكرة اݍݰضارʈة لأي منطقة وداعما مɺما  ية مɢون أصيل 

لھ، وɸذ Ȋشɢل غ؈ف مباشر كداعم؈ن  أو  منظم؈ن  أو  كمنتج؈ن  Ȋشɢل مباشر  الفاعل؈ن سواء  إڲʄ  ضمنھ مجموعة من  ؅فجم  يُ ما  ا 

  ʏࢭ واܷݳ  أɸإاختلاف  فاعل  فلɢل  وأɸدافɺم،  اداف س؅فاتيجياٮڈم  مصاݍݰ ھ  تخدم  و لۘܣ  خاصة  فئات  أھ،  يضمن  القطاع  ɸذا  ن 

  عديدة من اݝݨتمع.

تحديد   خلال  من  وتطوʈره،  لتنميتھ  موجɺة  اس؅فاتيجية  وضع   ʄعڴ دولة  ɠل   ʏࢭ القطاع   ʄعڴ القائمون   ʄسڥʉو ɸذا 

ذو قطاع  فɺو  الفاعل؈ن،  جميع  جɺود  تɢاثف  تتطلب  القطاع  ɸذا  تنمية  وأن  خاصة  الأɸداف،  من  اقتصادية   عاداȊ  مجموعة 

  واجتماعية وتنموʈة.  

الدول   اݍݨزائر كغ؈فɸا من   ʏإوتوڲ  ʏثقاࢭ بȘنوع  وأٰڈا تتمتع  التقليدية واݍݰرف، خاصة  بقطاع الصناعات  ɸتماما واܷݰا 

انواع، من   Ȋعدة  الۘܣ تزخر  المناطق والولايات  باختلاف  التقليدية واݍݰرف  ࢭʏ مجال الصناعات  تنوع واܷݳ   ʄإڲ وحضاري أفغۜܢ 

  ية جيجل الۘܣ تملك العديد من انواع المنتوجات التقليدية واݍݰرف، فɺذه الأخ؈فة Ȗشɢل مصدرا مɺما من مصادر الدخل ولا ڈا  بئ

تضم عدة أɸداف قصد تطوʈر القطاع، وكغ؈فɸا من الولايات فإن جيجل  لدولة بوضع اس؅فاتيجية وطنية  وȋناء عڴʄ ذلك قامت ا

الۘܣ   الاس؅فاتيجية  ٭ڈذه  أيضا  شمعنية  ضمن    أٰڈامن  يɴشطون  الفاعل؈ن  من  العديد  ɸنالك  المقابل   ʏࢭ القطاع،  وتن׿ܣ  تطور  ان 

 القطاع  ࢭʏ ولاية جيجل.

  بناء عڴʄ ما سبق يمكن طرح الȘساؤل الرئʋؠۜܣ التاڲʏ: الȘساؤل الرئʋؠۜܣ: . 1.1

اتيجية تنمية الصناعات التقليدية واݍݰرف لولاية جيج قات الۘܣ ترȋط ل العلال ࡩʏ ظإڲʄ أي مدى يمكن تحقيق أɸداف اس؅ف

  الفاعل؈ن ࡩʏ القطاع؟ 

  وتنȎثق من الȘساؤل الرئʋؠۜܣ الȘساؤلات الفرعية التالية:

  ɸنالك علاقة قوʈة ب؈ن مختلف الفاعل؈ن ࢭʏ قطاع الصناعات التقليدية واݍݰرف ࢭʏ ولاية جيجل؟ ɸل  -

يجل ࢭʏ ظل علاقات الفاعل؈ن  رف ࢭʏ جية واݍݰɸل توجد امɢانية لتحقيق أɸداف اس؅فاتيجية تنمية قطاع الصناعات التقليد -

 فيھ؟ 

  وقصد الإجابة عڴʄ الȘساؤلات الفرعية السالفة الذكر، ارتأينا اق؅فاح الفرضت؈ن التاليت؈ن: فرضيات الدراسة: .2. 1

:ʄولاية جيجل. الفرضية الأوڲ ʏقطاع الصناعات التقليدية واݍݰرف ࢭ ʏط مختلف الفاعل؈ن ࢭȋة ترʈنالك علاقة قوɸ  

الا التقليدية واݍݰرف    لثانية:فرضية  تنمية قطاع الصناعات  اس؅فاتيجية  لتحقيق أɸداف  امɢانية كب؈فة  ظل علاقات توجد   ʏࢭ

  الفاعل؈ن فيھ. 

الدراسة:    .3.1 الاقتصادي  أɸمية  الصعيد   ʄعڴ واݍݰرف  التقليدية  الصناعات  قطاع  أɸمية  من  الدراسة  ɸذه  أɸمية  تنȎثق 

ا تأث؈ف  يملك  فɺو   ʏوالاجتماڤʄعڴ جɺة،  الاقتصاد  يجاȌي  من  شغل  مناصب  خلق   ʏࢭ ʇساɸم  أنھ  كما  الثقاࢭʏ    الوطۚܣ  والصعيد 

  والسياڌʏ من جɺة أخرى، فɺو ʇعد قطاعا داعما للسياحة وأحد أɸم اݍݨاذبيات السياحية.

  إڲʄ: ٮڈدف ɸذه الدراسةأɸداف الدراسة: . 4. 1

  ؛ ة جيجلف ࢭʏ ولايتحديد موازʈن القوى ࢭʏ قطاع الصناعات التقليدية واݍݰر  -
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 ابراز نوع العلاقات الۘܣ ترȋط مختلف الفاعل؈ن ࢭʏ قطاع الصناعات التقلييدة واݍݰرف ࢭʏ ولاية جيجل. -

ولاية جيجل ࢭـʏ ظـل علاقـات الفـاعل؈ن لقطاع الصناعات التقليدية واݍݰرف تȎيان مدى امɢانية تحقيق أɸداف اس؅فاتيجية تنمية -

 ࢭʏ القطاع. 

اقع الصناعات التقليد. 2   :ولاية جيجل ݰرف ࡩʏية واݍو

ا ɸـو الصـناعات التقليديـة حضارة وثقافـة دولـة مـا أو منطقـة معينـة دون العبـور ع؄ـف مفɺـوم مɺـم جـد لا يمكن اݍݰديث عن

، والۘܣ اصبحت Ȗشɢل قطاعا اقتصاديا منتجا، إضـافة إڲـʄ مسـاɸمتھ ࢭـʏ الـدخل الـوطۚܣ، وجـذب العملـة الصـعبة، كمـا أنـھ واݍݰرف

تتم؈ق اݍݨزائر Ȋعدة صناعات تقليدية وحرف متنوعة تختلف من ولايـة إڲـʄ أخـرى، وكغ؈فɸـا مـن سياحة، و داعمة للمن القطاعات ال

  الولايات تتمتع جيجل بمجموعة من الصناعات التقليدية واݍݰرف الۘܣ تمثل ɸوʈة السɢان اݝݰلي؈ن. 

      :مفاɸيم حول الصناعات التقليدية واݍݰرف .1 .2

 ــــــف الصـــــــناعة التقليدʈعرȖــــــدمت  :يــــــة واݍݰـــــــرف ــــــة (قـ ــــــارة والتنميـ ــــــة للتجـ ــــــة الدوليـ ــــــنة ) CNUCEDالمنظمـ ــــــن  1969سـ ــــــا عـ Ȗعرʈفـ

الصــناعات اليدوʈــة، م؈ــقت فٕڈــا الصــناعة التقليديــة ɠــالأȖي: "يطبــق Ȗعرʈــف المنتوجــات المنتجــة باليــد عڴــɠ ʄــل الوحــدات المنجــزة 

ء كب؈ــف مٔڈـــا عڴــʄ عمـــل تحتـــوي ࢭــʏ جـــزݰرࢭـــʏ والۘــܣ بمســاعدة الأدوات والوســائل الȎســـيطة، وɠــل المعـــدات المســتعملة مـــن طــرف اݍ

  ): 73، الصفحة 2002اليد "، وتتم؈ق الصناعات التقليدية عن اليدوʈة بما يڴʏ (صديقي،  

 ؛اݍݵصائص الفنية أو التقليدية المرتبطة بمنطقة جغرافية أو البلد المنتج  

  .المنازل ʏم ࢭɺمنتوجات حرفي؈ن يمارسون غالبا عمل  

 08قليديـة ࢭـʏ نـدوة ( اݍݰـرف والسـوق العالميـة)، المنعقـد ࢭـʏ العـالمي لتجـارة الصـناعات الت وحسب منظمة اليونʋسɢو والمركز

ذا ɠانت مصنوعة من طرف اݍݰرفي؈ن يدوʈا، أو عـن طرʈـق مسـاعدة آلـة إليب؈ن" Ȗعت؄ف المنتوجات تقليدية بمانيلا بالف  1997اكتوȋر  

ك؆ــف أɸميــة ࢭــʏ المنتــوج الٔڈــاǿي، تɴــتج ɸــذه المــواد دون ࢭــʏ المركـب الأســاɸمة اليدوʈــة لݏݰرأن Ȗشــɢل الميدوʈـة أو حۘــܢ ميɢانيكيــة Ȋشــرط 

تحديـد الكميــة وȋاســتعمال مــواد أوليــة مســتخرجة مــن مــوارد طبيعيــة مســتدامة وȖســتمد طبيعْڈــا مــن ســماٮڈا المتم؈ــقة، والۘــܣ يمكــن 

قائديــــة أو إجتماعيــــة وɸــــذا مــــا رمزʈــــة، وɸامــــة، Ȗعكــــس وجɺــــة نظــــر عأن تɢــــون مــــن منفعيــــة، جماليــــة، إبداعيــــة، ثقافيــــة، زخرفيــــة، 

  ). 295، الصفحة 2018علɺا تلعب دورا إجتماعيا وثقافيا واقتصاديا " (السبۘܣ، يج

. اݍݨرʈــدة الرســـمية 1996جــانفي  10المــؤرخ ࢭــʏ  96 – 01رقــم مـــن الامــر  05طبقــا للمــادة أمــا فيمــا يخــص المشــرع اݍݨزائــري و 

" ، فقــد عرفɺـا بأٰڈــاܣ تحكـم الصــناعة التقليديـة واݍݰـرفيحـدد القواعــد الۘـوالــذي  1996جـانفي  14صــادرة ࢭـʏ ، اݍݨزائـر، ال03رقـم 

عليـــھ العمـــل اليـــدوي وʈمـــارس بصـــفة  ʄصـــيانة أو تصـــليح أو أداء خدمـــة يطڧـــɠـــل ɲشـــاط إنتـــاج أو إبـــداع أو تحوʈـــل أو تـــرميم فۚـــܣ أو 

 لفنيـــةالتقليديــة والصـــناعة التقليديــة اأحــد اݝݨــالات الاتيـــة: الصــناعة  ودائمــة، ࢭـــʏ شــɢل متجــر أو متنقـــل، أو معرعــۜܣ، ࢭـــʏرئʋســية 

  الصناعة التقليدية اݍݰرفية لإنتاج المواد، الصناعة التقليدية اݍݰرفية لݏݵدمات".  

  واع الصناعات التقليدية واݍݰرف حسب المشرع اݍݨزائري ۂʏ: أنوعليھ 

  .الصناعة التقليدية والصناعة التقليدية الفنية  

 واد. لصناعة التقليدية اݍݰرفية لانتاج الما  

  .الصناعة التقليدية اݍݰرفية لݏݵدمات  

إڲʄ أرȌعـة أقسـام وفقـا للسـوق ) الصـناعات التقليديـة واݍݰرفـUNIDO( أما بالɴسبة لمنظمة الأمم المتحدة للتنمية الصـناعية

  ): 296-295، الصفحة 2018المسْڈدف كما يڴʏ(السبۘܣ، 
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تɢـون ذات طــاȊع فرʈـد مــن  ئص العرقيــة وال؅ـفاث التقليـدي حيــثۂـʏ الۘــܣ Ȗعت؄ـف منتجاٮڈـا عــن اݍݵصـاديـة اݍݨميلــة: اݍݰـرف التقلي -

فنيـــة وʈــتم شـــراءɸا مــن قبـــل نوعــھ، تɴـــتج بالوحــدة وتصـــنف ضــمن الأعمـــال الفنيــة كمـــا Ȗعــرض منتجاٮڈـــا ࢭــʏ المتـــاحف والمعــارض ال

  ثار. ع الآمحۗܣ جم

ســـــتعمال مـــــواد أوليـــــة تقليديـــــة ســـــتخدم أســـــاليب تقليديـــــة وتɢـــــون منتجاٮڈـــــا مصـــــنوعة يـــــدوʈا باوۂـــــʏ حـــــرف Ȗاݍݰــــرف التقليديـــــة:  -

ȋ؈ن اݍݰرف التقليدية اݍݨميلة ۂʏ أن اݍݰرفي؈ن يݏݨـؤون إڲـʄ المسـاعدة مـن طـرف المصـمم؈ن لمسـاعدٮڈم وتكنولوجية، الفرق بئڈا و 

ݵلفيــة التارʈخيــة واݝݰافظــة علٕڈــا يمكــن أن عڴــʄ ضــبط المنــتج حســب متطلبــات الســوق مــع ضــمان ظɺــور اݍݵصــائص العرقيــة واݍ

  كب؈فة.  تɴتج بكميات

تɢــــون منتجاٮڈــــا مصــــنوعة تقليــــديا ومكيفــــة حســــب إحتياجــــات وأدوات الســــوق وȋدرجــــة عاليــــة إتجــــاه الموضــــة اݍݰــــرف التجارʈــــة:  -

لمتـاجر المتخصصـة واݝݰـلات وتخصص للمش؅فين الأجانب، تɴتج بكميات كب؈فة وȋاسـتخدام عـدد وأنـواع وسـائل أك؄ـف وȖعـرض ࢭـʏ ا

  التجارʈة. 

ــااݍݰـــرف المصـــنعة:  - ــناعةتخـــص ɠـــل نمـ ــا بواســـطة ا ذج الصـ ــاد إنتاجɺـ ــة المعـ ــف وقـــد لا آلتقليديـ ــام أك؄ـ ــتج بأݯݨـ ــة، تɴـ لات أوتوماتيكيـ

  يل؅قم المنتجون لɺا الطاȊع التقليدي للمنتج. 

 ــا فيمــا تتم؈ــق الصــناعات الت: خصـائص قطــاع الصــناعة التقليديـة واݍݰــرفɸقليديـة واݍݰــرف بمجموعــة مـن اݍݵصــائص نوجز

)ʏ285، الصفحة 2020بوحنيكة،  يڴ :(  

 ؛ʏشاء مشروع حرࢭɲبات إ  سɺولة وȌساطة متطلّ

 ܨݵصية صاحب المشروع؛Ȋ ة مرتبطة بصورة كب؈فةʈعمل فردي وقرارات مركز  

 لفة الفرصة البديلة لليد العاملة؛ɢانخفاض ت 

 م بھ قياساآلضɸ؛ ة ݯݨم الإنتاج المساʏواݍݵارڊ ʏبالطلب الداخڴ 

 الأصيل للمنتج ʏاݍݰضاري، الاجتماڤ ،ʏالتقليدي؛ البعد الثقاࢭ 

 س اݍݨودة والنوعية؛ʋة مطابقة المنتجات اݍݰرفية لمقايȋصعو 

 ذا القطاع بالمقارنة بصناعات أخرى؛ɸ ʏالدخل من العملة الصعبة ࢭ ʏارتفاع صاࢭ 

 فية؛ʈفية وشبھ الرʈالمناطق الر ʏا ࢭɸشارȘان 

 ء من تركيبة القطاع غ؈ف الرس׿ܣ. جز 

 :ولاية جيجلقة للمم؈اɲشطة الصناعات التقليدية واݍݰرف أ .2.2

حرࢭـʏ ضـمن  2242حرࢭـʏ، مـن بيـٔڈم  10068بولايـة جيجـل حـواڲʏ طـاع الصـناعات التقليديـة واݍݰرفيɴشط حاليا ضمن ق  

ــة اݍݰرفيــــة، و ــناعات التقليديـ ــة والصـ ــناعات التقليديـ ــاط الصـ ــم ɲ2589شـ ــʏ ضـ ــاج المــــواد، وحرࢭـ ــة لإنتـ ــناعات التقليديـ  5237ن الصـ

ــة ل ــار الصـــناعات التقليديـ ــواڲʏ حرࢭـــʏ ࢭـــʏ إطـ ــنوʈة  754 24ݏݵـــدمات، وʉشـــغل ɸـــذا القطـــاع حـ ܧـــݵص وذلـــك حســـب اݍݰصـــيلة السـ

  . 2019  لمديرʈة السياحة والصناعات التقليدية لولاية جيجل ࢭʏ سنة

تراȜـي غۚـܣ ࢭـʏ ميـدان الصـناعات التقليديـة الۘـܣ ɠانـت ولا تـزال كما تزخر ولاية جيجل عڴʄ غرار باࢮʏ مناطق الوطن برصـيد 

اݍݰــرف لولايــة المــواطن اݍݨيجڴــʏ، وحســب التقرʈــر الصــادر عــن مديرʈــة الســياحة والصــناعات التقليديــة و مــن بــ؈ن معــالم ܧݵصــية 

  ن بئڈا: توجد عدة حرف ومɺن تقليدية مفإنھ  2018رف بجيجل ݰࢭʏ واقع الصناعات التقليدية واݍ  جيجل والمتمثل



  صفية دروʉش                                                                  غرʈۗܣ فتحية 
 

  265 الوادي، اݍݨزائر.الشɺيد حمھ ݍݵضر بجامعة »، 278-261ص ، 2023جوان ، 01العدد ،  06، اݝݨلد المٔڈل الإقتصادي مجلة « 
 

لۘـــܣ ɠـــان يمارســɺا معظـــم ســɢان المنطقـــة والۘـــܣ مــن بـــ؈ن اݍݰــرف الۘـــܣ Ȗشـــْڈر ٭ڈــا منطقـــة جيجــل صـــناعة الفخــار اصــناعة الفخـــار:  -

ɸـا مـن المـواد، كمـا ʏ اݍݰيـاة اليوميـة كجلـب الميـاه مـن الآبـار والينـابيع وتخـزʈن المـواد الغدائيـة ɠـالقمح والزʈـت وغ؈ف ɠانـت Ȗسـتعمل ࢭـ

ة عڴــʄ جبــال تاكســنة واɲي مطبخيــة لتقــديم الطعــام، ولا زالــت تمــارس بك؆ـفة وȋالمنــاطق الشــرقية للولايــة بالإضــافأɠانـت Ȗســتعمل ɠــ

  والعوانة. 

ࢭʏ ح؈ن أن صـناعة اݍݵشـب مزدɸـرة بحكـم أن المنطقـة تزخـر بك؆ـفة الأܧـݨار اݝݵتلفـة وال؆ـفوة الغابيـة صناعة اݍݵشب والفلي؈ن:  -

ــــناعة الأواɲـــــي اݍݵشـــــȎية الم؇قليـــــة والتحـــــف الفنيـــــة والآلات الموســـــيقية خاصـــــة مثـــــل الفلـــــ؈ن والـــــزان واݍݵلـــــنج، الۘـــــܣ  Ȗســـــتعمل ࢭـــــʏ صـ

  اقبالا ورواجا كب؈فين سواء داخل الولاية أو خارجɺا.  ىة، حيث أن منتوجات ɸذه اݍݰرف تلقالطاɸ؈ف والميلي بمنطقۘܣ

قت غ؈ف Ȋعيد مصدر لباس سɢان الولايـة وغطـا٬ڈم ما بالɴسبة لصناعة الɴسيج والغزل الۘܣ ɠانت إڲʄ و أ صناعة الɴسيج والغزل: -

ن تــــزف إڲــــʄ دار زوجɺــــا خاصــــة بالمنــــاطق الرʈفيــــة لــــدوائر أحياكْڈــــا قبــــل روس بم العــــɠاݍݰايــــك وال؄فنــــوس والزرȋيــــة والۘــــܣ ɠانــــت تلــــز 

  لعائلات اݝݰافظة. الزوال باقتصارɸا عڴȊ ʄعض اإڲʄ تراجعت كث؈فا وۂʏ ࢭʏ طرʈقɺا   الشقفة والطاɸ؈ف والميلية، إلا أن ɸذه اݍݰرفة

يومنــا ɸـــذا عـــدة مــداȊغ تقليديـــة بالإضـــافة  عرفـــت صــناعة اݍݨلـــود منـــد القــدم بالمنطقـــة حيـــث مازالــت توجـــد إڲـــʄ صــناعة اݍݨلـــود: -

ر المــادة الأوليــة ݍݰــرف جلديــة أخــرى مثــل صــناعة الألȎســة اݍݨلديــة واݝݰــافظ اݝݵتلفــة والأحزمــة والتحــف لمصــاɲع حديثــة ممــا وفــ

  اطق سيدي عبد العزʈز والميلية واݍݨمعة بۚܣ حبيۗܣ. الفنية خاصة بمن

- :ʏالتقليديــة فقــد  صــناعة اݍݰڴــ ʏمنطقــة الميليــة والعنصــر حيــث أٰڈــا اشــْڈرت ٭ڈــا المنطقــة منــذ القــدم خاأمــا صــناعة اݍݰڴــ ʏصــة ࢭــ

  لاتزال تمول المناطق الشرقية للوطن بمختلف المنتجات الفضية من اݍݰڴʏ الۘܣ Ȗستعمل ࢭʏ الزʈنة. 

حيـث  لمنطقـةإن صناعة السلال والۘܣ وجدت منذ العصور القديمـة، Ȗسـتمد مادٮڈـا الأوليـة مـن غابـات وأوديـة اناعة السلال:  ص -

ــلة Ȗعتمـــد عڴـــʄ مـــادȖي الـــروابط والقصـــب، وتɴـــتج ɸـــذه اݍݰرفـــة عـــدة مـــواد Ȗســـتعمل ࢭـــʏ اݍݰيـــاة اليوميـــة للمـــواطن اݍݨيجڴـــʏ مثـــل : سـ

ملــة اݍݨرائــد وكث؈ـــفا مــن التحــف الفنيـــة، حيــث تنȘشــر ࢭــɠ ʏـــل مــن المنــاطق طɺروصـــاف اݍݵ؄ــق، وســلة الزʈتــون، وقفـــة العــروس، وحا

  وسيدي عبد العزʈز والميلية. 

بالإضافة إڲɸ ʄذا ɸنـاك حـرف أخـرى عرفـت ࢭـʏ القـدم وازدɸـرت ٭ڈـا المنطقـة نظـرا ݍݵصوصـيْڈا وموقعɺـا، إلا أٰڈـا ات أخرى: اعصن -

ــʏ للــــزوال نظــــرا للتطـــور  ــناعة الســــفن واݍݰـــدادة الفنيــــة الۘــــܣ  تصـــف حاليــــا ضـــمن اݍݰــــرف الآڲـ العل׿ــــܣ والتكنولـــوڊʏ ومــــن أɸمɺــــا صـ

ض والوسـائل اݝݵتلفـة للاسـتعمالات اليوميـة مثـل المزȋـر وسـكة اݝݰـراث والمعــدات ازدɸـرت ࢭـʏ السـابق Ȋشـɢل كب؈ـف لصـناعة الأغـرا

  اݍݵاصة بحيوانات النقل واݍݰرث. 

  :ࡩʏ ولاية جيجلاس؅فاتيجة تنمية قطاع الصناعات التقليدية واݍݰرف  .3

ادɸا، ع ࢭـʏ اقتصـبناء عڴʄ توجھ الدولـة نحـو تنميـة وتطـوʈر قطاعـات اقتصـادية خـارج قطـاع اݝݰروقـات قصـد ضـمان تنوʉـ  

  تنمية قطاع الصناعات التقليدية واݍݰرف، ɸذه الاخ؈فة Ȗشمل جميع ولايات الوطن من بئڈم جيجل. لوضعت اس؅فاتيجية وطنية  

  :اعات التقليدية واݍݰرف ࡩʏ ولاية جيجلالفاعل؈ن ࡩʏ قطاع الصن. 1 .3

مباشـــــر أو غ؈ـــــف  Ȋشــــɢل ف، والمـــــؤثرʈن فيـــــھالتقليديـــــة واݍݰــــر  ةبدايــــة يجـــــب تحديـــــد الفــــاعل؈ن الناشـــــط؈ن ضـــــمن قطــــاع الصـــــناع

مباشــر، فــالنوع الأول يمثــل الفــاعل؈ن الناشــط؈ن مباشــرة بالقطــاع والــذين ʇعت؄ــفون إمــا منظمــ؈ن للقطــاع أو منتجــ؈ن فيــھ، أمــا النــوع 

 ا يڴʏ: لثاɲي فɺم الفاعل؈ن من خارج القطاع لكٔڈم يؤثرون فيھ ولدٱڈم دور فعال ࢭʏ تتمتھ وتطوʈره، وʈمكن إيجاز ذلك فيما

 :ولايــة جيجـــل ʏقطـــاع الصـــناعات التقليديــة واݍݰـــرف ࡩـــ ʏن ࡩــʈــم الفـــاعل؈ن الناشـــط؈ن ضــمن القطـــاع إمـــا  الفــاعل؈ن المباشـــرɸو

    كمنظم؈ن ومسي؈فين أو كمنتج؈ن، وʈمثلون: 



 -باستخدام تقنية ماكتور اس؅فاتيڋʏ تحليل -لاية جيجل بو قطاع الصناعات التقليدية واݍݰرف 
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مɢلفـــة  ۂـــɸ ʏيئــة مـــن الɺيئــات والأجɺـــزة الإدارʈــة عڴـــʄ مســتوى الولايـــة): DTAJجيجــل (مديرʈــة الســـياحة والصــناعات التقليديـــة  -

  ࢭɠ ʏلمن مجاڲʏ السياحة والصناعة التقليدية حسب المراسيم التنفيذية. بمɺام ووظائف مضبوطة  

ذات طــــاȊع صــــناڤʏ وتجــــاري تتمنــــع بالܨݵصــــية المعنوʈــــة  ۂــــʏ مؤسســــة عموميـــة): CAMغرفـــة الصــــناعات التقليديــــة واݍݰــــرف (  -

ــتقلال المــــاڲʏ، وتوضــــع تحــــت وصــــاية الـــوزʈر المɢلــــف بالصــــناعة الت قليديــــة، Ȗعــــد الغـــرف منتــــدى لتمثيــــل المɺــــن اݍݰرفيــــة وتمثــــل والاسـ

 اݍݰرف. لۘܣ Ȗعۚܣ بȘنمية قطاع الصناعة التقليدية و الشرʈك الأمثل للسلطات اݝݰلية أو الوطنية ࢭɠ ʏل الميادين ا

المتضـــمن  82 -12قــم مـــن القــانون ر  3تــم Ȗعرʈفـــھ لأول مــرة فــي المــادة ): ARTأܵـݰاب الورشـات اݍݰرفيـة (اݍݰــرفي؈ن الفـردي؈ن) ( -

 الســــــابق الـــــــذكر 96 - 01بموجـــــب الأمـــــر 1996وتـــــم Ȗعـــــديل مفɺومـــــھ ســـــنة  ،1982أوت  28القـــــانون الأساســـــي لݏݰرفـــــي والمـــــؤرخ فـــــي 

ـــن اوʉعـــــر  ـــديا مـ ـــاطا تقليـ ـــارس ɲشـ ـــرف وʈمـ ـــة واݍݰـ ـــناعة التقليديـ ـــي ســـــجل الصـ ـــي مســـــجل فــ ـــخص طبيعــ ـــل شــ ـــھ " كــ ـــى أنــ ـــطة ف علــ لأɲشـ

 .تأɸيلا، وʈتوڲʄ بنفسھ مباشرة تنفيذ العمل و୒دارة ɲشاطھ وȖسي؈فه وتحمل مسؤوليتھ السـابقة الـذكر، يȞبـت

لتصـبح   96-01السابق وقد تـم ضـبط ɸـذا المفɺـوم ࢭـʏ الأمـر  82-12ول مرة ࢭʏ القانون عرفت أيضا لأ  ):CAالتعاونيات اݍݰرفية ( -

ڈــا أܧــݵاص ولɺــا رأس مــالȖعاونيــة الصــناعة التقليديــة واݍݰــرف  غ؈ــف قــار وتقــوم عڴــʄ حرʈــة انضــمام أعضــا٬ڈا  ۂــʏ شــركة مدنيــة يɢوٰ

ــ ــʄ انجـــاز ɠـــل العمليـ ــة إڲـ ــʏ، وٮڈـــدف التعاونيـ ــاɸم الـــذين يتمتعـــون جميعـــا بصـــفة اݍݰرࢭـ ــأٰڈا أن Ȗسـ ــܣ مـــن شـ ات وأداء ɠـــل اݍݵـــدمات الۘـ

قيــة أعضـا٬ڈا وممارســة ɸـذه الɴشــاطات جماعيـا، كمــا بصـفة مباشـرة أو غ؈ــف مباشـرة ࢭــʏ تنميـة الɴشــاطات التقليديـة واݍݰــرف وࢭـʏ تر 

ʏــل واحـد مــٔڈم ࢭـɠ انــت قيمـة حصــةɠ مـاɺة مʈســاوȘؠـۜܣ، ولا يمكــن التمي؈ـ يتمتـع المتعــاونون بحقـوق مʋق بيــٔڈم اعتبــارا رأس المــال التأس

 .لتارʈخ انضمامɺم إڲʄ التعاونية

ܧݵصــا  250-1رࢭــȖ ʏشــغل مــن لمنتــوج تقليــدي أو حۂــɠ ʏــل مؤسســة انتــاج ): PMEAالمؤسســات الصــغ؈فة والمتوســطة اݍݰرفيــة ( -

 مليون دينار.  500مليار دينار أو لا تتجاوز حصيلْڈا السنوʈة  2ولا يتجاوز رقم أعمالɺا السنوي 

 ۂʏ عبارة عن عائلات تمْڈن صناعة المنتجات التقليدية واݍݰرفية، وȖعد مصدرا رئʋسيا لدخلɺا. ): FA( الأسر اݍݰرفية -

 ــ ـ وʈمثلــــون مجموعــــة مــــن الفــــاعل؈ن الــــذين لــــدٱڈم تــــأث؈ف ࢭــــʏ  :عات التقليديــــة واݍݰــــرفرʈن ࡩــــʏ قطــــاع الصــــناالفــــاعل؈ن غ؈ــــف مباشـ

 القطاع لكٔڈم لا يɴتمون لھ، ومن أɸمɺم:  

 عبـارة عــن ɸيئــات وȋـرامج وصــيغ تɴشــؤɸا الدولـة قصــد تموʈـل مشــارʉع اســȘثمارʈة مختلفـة، ɠــالقرض المصــغر ɸــم ):FINالممـول؈ن ( -

 أوɲساج وغ؈فɸا. 

ــيال - ــة وال؅ففيــــھ أو ):TOUاح(الزوار) (سـ ــة ɠالمتعـ ــان آخــــر لاغـــراض مختلفـ ــʄ مɢـ ــاد إڲـ ــان اقامتــــھ المعتـ ــو ɠـــل ܧــــݵص يɴتقـــل مـــن مɢـ  ɸـ

 ذب الصـناعات التقليديــة واݍݰــرف السـياح نظــرا ݍݵصوصـيْڈا وتم؈ــق المنـاطق الۘــܣ يزورɸــاالاعمـال أو العــلاج أو غ؈فɸـا، وعــادة مـا تجــ

  ٭ڈا. 

ــــا ): SCIVاحية) (اݝݨتمــــع المـــــدɲي (اݍݨمعيـــــات الســـــي - تمثـــــل اݍݨمعيـــــة اتفاقيـــــة تخضـــــع لقـــــوان؈ن المعمـــــول ٭ڈـــــا، وʈجتمـــــع ࢭـــــʏ اطارɸـ

ɠشـ؅فʇ ح، كماȋعاقدي ولغرض غ؈ف مرȖ أساس ʄون عڴʈم لمـدة محـددة أܧݵاص طبيعيون أو معنوɺم ورسـائلɺܦـݵ؈ف معـارفȖ ʏون ࢭـ

ـــــܣ و  ـــــاڤʏ والعل׿ـ ـــــܣ والاجتمـ ـــــاȊع الم۶ـ ـــــة الأɲشـــــطة ذات الطـ ـــــل ترقيـ ـــــن أجـ ـــــددة مـ ـــــʄ أو غ؈ـــــف محـ ـــــۜܣ عڴـ ـــــاࢭʏ والرʈاعـ الـــــديۚܣ وال؅فبــــــوي والثقـ

 ). 23، الصفحة 2022(الɺروءۜܣ،   اݍݵصوص

ــ :اســــ؅فاتيجية تنميــــة قطــــاع الصــــناعات التقليديــــة واݍݰــــرف ࡩــــʏ ولايــــة جيجــــل. 2 .3 ـ ون اســــ؅فاتيجية تنميــــة قطــــاع الصــــناعات تتɢـ

أو الأɸــداف الاسـ؅فاتيجية العامــة  التقليديـة واݍݰــرف ࢭـʏ ولايــة جيجـل مــن سـبعة محــاور، ɸـذه الأخ؈ــفة تمثـل اݍݵطــوط العرʈضـة
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ــة مـــن الأɸـــداف ــاع، وʈنـــدرج ضـــمن ɠـــل محـــور مجموعـ ــة وتطـــوʈر القطـ ــات المســـؤولة عـــن القطــــاع  لتنميـ ــا الɺيئـ Ȗســـڥʄ مـــن خلالɺـ

ݳ كما يڴʏ  تحقيق تنمية   : شاملة، وʈمكن تقديم ɸذه اݝݰاور Ȋشɢل أوܷ

        )Plan d’actionpourledéveloppementdeL’Artisanat-Horizon 2020(synthèse),2018, P 8-9( 

  اݝݰور الاول: Ȗعزʈز وترقية العمل -

  ما يڴʏ: من أجل Ȗعزʈز وترقية العمل والرفع من مساɸمة القطاع ࢭʏ الȘشغيل تم Ȗسط؈ف مجموعة من الأɸداف، ك

 شطة الصناعات التقليɲر أداء أʈمناصب الشغل اݍݰالية وتطو ʄالقطاع، واݍݰفاظ عڴ ʏشغيل ࢭȘديـة واݍݰـرف مـن رفع معدلات ال

  . (O1)خلال تطوʈر أنظمة الانتاج اݝݰلية

  مɺشاطɴنية لݏݰرفي؈ن خلال ممارسْڈم لɺلات المɸتحس؈ن المؤ (O2) 

 ــ ــʏ، مـ ــتوى اݝݰڴـ ــʄ المسـ ــة عڴـ ــز العمالـ ــيم Ȗعزʈـ ــا آليــــات Ȗعمـ ــܣ تȘيحɺـ ــيل اســـتخدام الفـــرص الۘـ ــة، وتفضـ ــائص الاقليميـ ــاة اݍݵصـ ع مراعـ

 (O3) الȘشغيل اݝݵتلفة القائمة

وʈنــــدرج ضــــمن ɸــــذا اݝݰــــور مجموعــــة مــــن الأɸــــداف الۘــــܣ مــــن خلالɺــــا تــــرى : ي: تحســــ؈ن الانتاجيــــة وȖعزʈــــز التنافســــيةالثــــاɲ اݝݰـــور  -

  شر وفعال ࢭʏ تحس؈ن انتاجية القطاع وȖعزʈز تنافسʋتھ، وۂʏ: الɺيئات المسؤولة عن القطاع أٰڈا سوف Ȗساɸم وȌشɢل مبا

 ع الدʉر وتنفيذ المشارʈسمح بالمساعدة التقنية لفائدة اݍݰرفي؈تحديث تقنيات الانتاج، وتطوȖ نراسية الۘܣ(O4) .  

 ب الم۶ܣ من أجل تحس؈ن جودة المنتجات اݍݰرفية، ورفع الطاقة الانتاجيةʈالتدر ʄن القائم عڴʈوɢدعم الت(O5) . 

 مواكبة تطور التقنيات والأسوا ʄز قدرة المؤسسات عڴʈعزȖ قتصميم وتنفيذ برنامج ترقية المؤسسات اݍݰرفية ٭ڈدف(O6) . 

 رʈܨݨيع ومرافقة المؤسسات فيما يخص ترشيد النفقات، وتحس؈ن اݍݨودة والتطوȖ(O7) . 

معزل عـن اݝݨتمـع، فتلبيـة حاجاتـھ Ȗعـد محـورا لا يمكن أن يɴشط أي قطاع اقتصادي ࢭʏ : اݝݰور الثالث: تلبية حاجات اݝݨتمع -

لعمـل عڴـʄ تحقيـق ثلاثـة ݰـرف، ولɺـذا الغـرض تـم اة واݍقليديـأساسيا وɸام وجب إدراجھ ضمن اس؅فاتيجية تنموʈـة للصـناعات الت

 :ʏداف ۂɸأ  

 توف؈ف مداخيل اضافية للمجتمع(O8) .  

 لمنخفضةيضمن توف؈ف السلع واݍݵدمات لفئة اݝݨتمع من ذوي القدرة الشرائية ا(O9) . 

 شطة الانتاجيةɲع الأʉتنو ʏمة ࢭɸا، والمساɺنية وتوسعɺشطة المɲللا ʏعدم التمركز اݍݨغراࢭ(O10) . 

-  ʏامــل الاقتصـــادي والاجتمــاڤɢــع: التȊمــن بــ؈ن اݝݰـــاور الأساســية الۘــܣ تقـــوم : اݝݰــور الرا ʏامــل الاقتصـــادي والاجتمــاڤɢعت؄ــف التʇ

  تقليدية واݍݰرف، وʈتفرع إڲʄ ثلاثة أɸداف كما يڴʏ: علٕڈا اس؅فاتيجية تنمية قطاع الصناعات ال

 مجال صيانة المعدات والمعدا ʏات الصناعية وآلات الاشغال العموميةشراك أك؄ف عدد من اݍݰرفي؈ن ࢭ(O11) .  

 شطة التعاقد من الباطنɲأ ʏاشراك اݍݰرف؈ن ࢭ(O12) . 

 ʏر الانتاج اݝݰڴʈز وتطوʈعزȖ ʏمة ࢭɸالمسا(O13) . 

ـــ - ــا جعــــل مٔڈــــا محـــورا ࢭــــʏ تنميــــة : ة المقاولاتيـــةاݝݰـــور اݍݵــــامس: تنميـ ــة المقاولاتيــــة، وɸــــذا مـ ــات العامــــة للدولــــة تنميـ مــــن بــــ؈ن التوجɺـ

  وتطوʈره إذ ٮڈدف الɺيئات المسؤولة عنھ إڲʄ: القطاع 

 ئــة المناســبة لنمــو المؤسســات الابʋر ثقافــة المقاولاتيــة، وتــوف؈ف البʈــة تبۚــܣ قطــاع الصــناعات التقليديــة واݍݰــرف برنامجــا لتطــوʈارɢت

  . (O14)الناشئة Ȋسرعة
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واݍݰــــرف اݍݨزائرʈــــة، يجــــب ولــــوج  ٭ڈــــدف الرفــــع مــــن صــــادرات قطــــاع الصــــناعات التقليديــــة: اݝݰــــور الســــادس: تطــــوʈر الصــــادرات -

    وʈندرج ضمن ɸذا اݝݰور الأɸداف التالية:  تعرʈف بالمنتجاتاسواق عالمية وال

  وكذلك الاسواق اݍݨديدةتحديد الأسواق اݝݰتملة والاسواق المسْڈدفة والبحث عٔڈا(O15) .  

 الأسواق الد ʄشروط الوصول إڲȊ ة ولاسيما تلك المتعلقةʈوليةتوف؈ف المعلومات التجار(O16) . 

 ة للتصديرɺات المصدرة أو الموجɠالدعم المباشر للشر(O17) . 

ــ: اݝݰـــــور الســـــاȊع: حمايـــــة اݍݰـــــرف المɺـــــددة بـــــالزوال - ــ ـــــاع اقتصـ ـــــة لأي قطـ ـــــتدامة ࢭـــــʏ التنميـ ـــــدأ الاسـ ـــــاع ادي يقـــــوم مبـ ـــــا قطـ ـــــن بئڈـ ومـ

  وذلك من خلال الأɸداف التالية: الصناعات التقليدية واݍݰرف عڴʄ ضرورة حماية اݍݰرف المɺددة بالزوال لضمان الاستمرارʈة،  

 دد بالزوالɺالمادي وغ؈ف المادي الم ʏجرد وتحديد ال؅فاث اݍݰرࢭ(O18) .  

  ذا ال؅فɸ عض عناصرȊ زʈعزȖاثتحديد الاجراءات المسْڈدفة ݍݰماية و(O19) . 

 ذا اݝݨالɸ ʏاطار برامج التعاون الوطنية والدولية المتخصصة ࢭ ʏيل اݍݰرفي؈ن ࢭɸز تأʈعزȖ(O20) . 

 نتائح الدراسة يلتحل.4

  الدراسة: منݤݨية. 1.4

تحليـــــل واقــــع الفـــــاعل؈ن ࢭــــʏ قطـــــاع الصــــناعات التقليديـــــة واݍݰــــرف، ومـــــدى تحقيـــــق قصـــــد جمــــع البيانـــــات اللازمــــة ل أداة الدراســــة: -

 أساســيةوزʉــع اســȘبانة تضــمنت ثلاثــة محــاور ت ، تــمف الاســ؅فاتيجية التنموʈــة المســطرة لتنميــة القطــاع وفــق محــاور واܷــݰةالأɸــدا

يضــم طبيعـة الفاعــل، اݝݰـور الثــاɲي: تــأث؈ف وتـأثر الفــاعل؈ن ࢭـʏ قطــاع الصــناعات التقليديـة واݍݰــرف فيمـا بيــٔڈم، بيمــا : ݰـور الأول ݝا

 ل؈ن اتجاه أɸداف تنمية قطاع الصناعات التقليدية واݍݰرف. اݝݰور الثالث: توجɺات الفاع

للتحليــــــل وضـــــعت تقنيـــــة مـــــاكتور دعمـــــة ب؄فنـــــامج مـــــاكتور، تـــــم الاعتمـــــاد عڴـــــʄ تقنيـــــة مـــــاكتور المالموزعـــــة  ولتحليـــــل الاســـــȘيانة

خاصـــة بتحليـــل اســـ؅فاتيجيات ، وۂـــʏ تقنيــة 1990) ســـنة M. Godet) مـــن قبــل م.ɠـــودات (MACTOR(الاســ؅فاتيڋʏ لأدوار الفـــاعل؈ن 

يــة يمكــن تحديــد الفــاعل؈ن، وȖعــد مــن بــ؈ن الوســائل الفعالــة الۘــܣ Ȗســاعد عڴــʄ الرؤʈــة أو التفك؈ــف الاسȘشــراࢭʏ. فمــن خــلال ɸــذه التقن

). وȋتطبيـق ɸـذه التقنيـة Bouzaian, 2008,P06.بالاعتمـاد عڴـʄ نقـاط القـوة (التحالفات (نقاط الالتقاء) والصراعات ب؈ن الفـاعل؈ن 

  . influence/dépendance( (Larid, 2010, P07)يمكن القيام بتقييم ك׿ܣ للمقارȋة حيث تقوم عڴʄ مبدأ (التأث؈فات/التبعية) (

إزاء مجموعــة مــن التحــديات دير مــوازʈن القــوى بــ؈ن الفــاعل؈ن ودراســة نقــاط التقــارب والتعــارض اكتور إڲــʄ تقــترمــي تقنيــة مــ

، كمـا أٰڈـا ٮڈـدف إڲـʄ إبـراز مختلـف علاقـات  التحـالف وال؇ـقاع  الۘـܣ تـرȋط  (Jaziri, BOUSSAFFA,2010,P 127)والأɸـداف المشـ؅فكة

  ب؈ن الفاعل؈ن. 

  ʏ قطاع الصناعات التقليدية واݍݰرف لولاية جيجل. مختلف الفاعل؈ن ࢭ  يضم مجتمع الدراسة مجتمع الدراسة: -

 اختلــــف مــــن فاعــــل لأخــــر ل؈ن، فــــإن عــــدد أفــــراد العينــــةن مجتمــــع الدراســــة متبــــاين مــــن حيــــث طبيعــــة الفــــاعبمــــا أ عينــــة الدراســــة: -

  يڴʏ: كما

 ة السياحة والصناعات التقليديةʈعد فاعلا واحدا.  مديرȖو  

 فاعلا واحدا. غرفة الصناعات التقليدية واݍ ʏݰرف وۂ  

  ع تمʉمجموعة من اݍݰرفي؈ن وقد تم اس؅فجاع 40توز ʄاستمارة من مختلف أنواع اݍݰرفي؈ن.  30  استمارة عڴ  

   ʄبانة عڴȘع الاسʉسبة للسياح تم توزɴمٔڈا.  42سائح تم اس؅فجاع  45بال  
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  ʄبانة عڴȘع الاسʉي تم توزɲاݝݨال السياڌ  4اݝݨتمع المد ʏشط ࢭɴولاية جيجل. جمعيات سياحية ت ʏࢭ ʏ  

  :مناقشة نتائج الدراسة .2.4

 ولاية جيجل ʏن القوى لقطاع الصناعات التقليدية واݍݰرف ࡩʈو  :موازɢن القوى لفاعل ما يʈن معامل موازRi ونɢمرتفع لما ت

تحديــد معامــل تأث؈فاتـھ كب؈ــفة وتبعيتـھ وردوده العكســية ضــعيفة. كمـا يمكننــا القــول بـأن التــأث؈فات اݍݵاصـة بالفاعــل غ؈ــف ɠافيـة ل

امـل مـوازʈن القـوى موازʈن القوى، وذلك عندما يɢون الفاعـل يملـك تـأث؈فا قوʈـا، وتبعيـة وردود عكسـية قوʈـة جـدا ٭ڈـذا يɢـون مع

ضـعيف جـدا، والعكـس قــد يɢـون للفاعـل تــأث؈ف متوسـط وتبعيـة ضـعيفة جــدا وردود عكسـية أيضـا ضــعيفة جـدا وȋالتـاڲʏ ســوف 

وȋالإعتماد عڴʄ برنامج ماكتور تم توضيح موازʈن القـوى اݍݵاصـة بالفـاعل؈ن ، (Jaziri, P 19-20)يɢون معامل موازʈن القوى مɺم

  ية واݍݰرف بولاية جيجل ࢭʏ الشɢل المواڲʏ: ࢭʏ قطاع الصناعات التقليد

  ): موازʈن قوى الفاعل؈ن ࡩʏ قطاع الصناعات التقليدية واݍݰرف ࡩʏ ولاية جيجل01الشɢل رقم (

 
  ماكتور عتماد عڴʄ برنامج : من إعدادنا بالإ المصدر

ݍݰـرف لولايـة جيجـل تنقسـم من خلال الشɢل السابق نلاحظ بأن موازʈن القوى للفاعل؈ن ࢭʏ قطاع الصناعات التقليدية وا

  إڲʄ قسم؈ن: 

تملــك  غرفــة الصــناعات التقليديــة واݍݰــرف لولايــة جيجــل أك؄ــف معامــل قــوى : Ri≥1فــاعل؈ن يملكــون معامــل مــوازʈن القــوى كب؈ــف  -

، وɸــــذا ي؅ــــفجم إڲـــــʄ أن غرفــــة الصـــــناعات التقليديــــة واݍݰـــــرف لولايــــة ۂـــــʏ الفاعــــل الأك؆ـــــف تــــأث؈ف ࢭـــــʏ قطــــاع الصـــــناعات Ri=1.5إذ أن 

وڲـــــʄ لɢـــــون ɸـــــذه الɺيئـــــة ۂـــــʏ المســـــؤول المباشـــــر عنـــــھ، والمـــــنظم الاسا؟ـــــۜܣ لɺـــــذا راجـــــع بالدرجـــــة الأ ليديـــــة واݍݰـــــرف للولايـــــة وɸـــــذا التق

ع المـــدɲي (اݍݨمعيـــات صـــناعات التقليديـــة واݍݰـــرف، اݝݨتمـــاݍݰرفيـــة، مديرʈـــة الالɴشـــاط، بʋنمـــا يلٕڈـــا الفـــاعل؈ن أܵـــݰاب الورشـــات 

، فعڴــʄ الـرغم مــن ان 1.1و 1.4السـياحية)، والمؤسسـات اݍݰرفيــة الصـغ؈فة والمتوسـطة عڴــʄ ال؅فتʋـب، وȋمعامـل مــوازʈن ي؅ـفواح بـ؈ن 

ن م؈ـقان تأث؈فɸـا ʇعـد مـن بـ؈ن الأقـوى لكـن أسـؤولة عـن القطـاع ࢭـʏ الولايـة إلا مديرʈة السياحة والصـناعات التقليديـة ۂـʏ الɺيئـة الم

ــأث؈فا وɸـــذا راجـــع إڲـــʄ عـــدم وجـــود اتصـــال مباشـــر بلا Ȗعت ــا وȋـــ؈ن مختلـــف ؄ـــف المعامـــل الأك؆ـــف تـ ــأنـــئڈـ  رفي؈ن عڴـــʄ عكـــس الغرفـــةواع اݍݰـ

ــاعل؈ن الـــذين يمأيواݍݨـــدير  ــد مـــن الفـ ــياحية Ȗعتـ ــات السـ ــا أن اݍݨمعيـ ــة ɸنـ ــا بالملاحظـ ــا ضـ ــرا لأɸميْڈـ ــاع نظـ ــʏ القطـ ــا ࢭـ ــأث؈فا قوʈـ لɢـــون تـ

  ن من خلال مختلف الاتفاقيات والاɲشطة الۘܣ تقوم ٭ڈا لفائدٮڈم. الواܷݰة وعلاقْڈا المباشرة باݍݰرفي؈

توسـطة مقارنـة بالفئـة : ɸذه الفئة من الفـاعل؈ن تملـك مـوازʈن قـوى مRi<1 ≥0.5فاعل؈ن يملكون معامل موازʈن القوى متوسط -

رفيـة والممـول؈ن يملɢـون م؈ـقان القـوى ، بʋنمـا التعاونيـات اݍݰ0,8سـر اݍݰرفيـة تملـك م؈ـقان يقـدر بـــ ɠل مـن السـياح والأ  نأالأوڲʄ، إذ 
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، وɸذا راجع لضعف تدخلɺا ࢭʏ القطاع عڴʄ الـرغم مـن أɸميْڈـا الواܷـݰة ࢭـʏ تنميـة وتطـوʈر 0,6الأضعف ࢭɸ ʏذه الدراسة وʈقدر بــ 

 : شɢل المواڲʏوʈمكن توضيح ذلك من خلال ال، القطاع

  ات التقليدية واݍݰرف لولاية جيجلناع): مخطط التأث؈فات والتبعية للفاعل؈ن ࡩʏ قطاع الص02الشɢل رقم (

  
 من إعدادنا بالاعتماد عڴʄ برنامج ماكتور   المصدر:

نحــاول مــن خــلال ɸــذا اݝݵطــط تحديـــد طبيعــة ɠــل متعامــل وفــق تقســيم محـــدد للفــاعل؈ن حســب مــدى تــأث؈فɸم ࢭــʏ قطـــاع 

ݳ أ81، الصفحة 2005صناعات التقليدية واݍݰرف وتبعيْڈم(غوديھ، ال   رȌعة أنواع من الفاعل؈ن ɸم: ) ، فاݝݵطط يوܷ

دراسـة أنـھ لا يوجـد أي فاعـل مɺـيمن عڴـʄ قطـاع الصـناعات ɸذه الالملفت للانȘباه ࢭActeurs Dominants:(  ʏفاعل؈ن مɺيمن؈ن ( -

  التقليدية واݍݰرف ࢭʏ ولاية جيجل. 

بالتن - (فاعل؈ن  القطاع،  ):ActeursRelaisاوب   ʏࢭ مرتفع  تأث؈فɸم  فاعل؈ن  إڲʄوɸم  الفاعل؈ن  الكب؈فة  ْڈم تبعب  بالاضافة    لبعض 

وتضم مديرʈة السياحة والصناعات التقليدية، غرفة الصناعات التقليدية واݍݰرف، اݍݰرفي؈ن أܵݰاب الورشات، المؤسسات  

السياح،  الصغ؈ اݍݰرفية،  بأن غر   إذ  فة والمتوسطة  تبعية نلاحظ  تأث؈فا وأقل  أك؆ف  التقليدية واݍݰرف واݍݰرفي؈ن   فة الصناعات 

ڈم زȋائن مɺم؈ن من جɺة ولكٔڈم لا يؤثرون ࢭʏ المنتج ࢭʏ حد ذاتھ لأنھ ʇع؄ف عن  بʋنما الس ياح الأك؆ف تبعية وȋتأث؈ف ملفت  نظرا لɢوٰ

  ثقافة وɸوʈة المنطقة وغ؈ف قابل للتعديلات اݍݨدرʈة.  

- ) الم  ):ActeursAutonomesفاعل؈ن مستقل؈ن  وتضم اݝݨتمع  القطاع،   ʏࢭ تأث؈فا  تبعية وأقل  أقل  (اݍݨمعيات  ɸم فاعل؈ن  دɲي 

  السياحية)، والممول؈ن. 

- ) تاȊع؈ن  واݍݰرف   ):ActeursDominésفاعل؈ن  التقليدية  الصناعات  قطاع   ʏࢭ تبعية  وأك؄ف  تأث؈ف  أقل  يمɢلون  فاعل؈ن   وɸم 

ɸضم الاسر اݍݰرفية والتعاونيات اݍݰرفية، وʈاو ʄأغلب الأحيان إڲ ʏمختلف الصيغ التمو ذا راجع ࢭ ʄم عڴɸعتمادʈة  ة المعتمد لي

  ࢭʏ القطاع، إضافة لاتباعɺم اس؅فاتيجيات تاȊعة لفاعل؈ن آخرʈن خاصة ما يتعلق بمديرʈة السياحة والصناعات التقليدية.

 قطاع الصناعات التقليدية واݍݰرفال ʏط الفاعل؈ن ࡩȋشط ضمن قطا  :علاقات الۘܣ ترɴع الصناعات التقليدية واݍݰرف  ي

تنظيمية وغ؈فɸا، لكن طبيعة العلاقة ضمن   تɴسيقية،  قات قد تɢون تنافسية، تɢامليةمجموعة من الفاعل؈ن، ترȋطɺم علا

دى اس؅فاتيجية تنمية القطاع وࢭʏ ظل موازʈن القوى تختلف من متعامل لأخر، وعليھ جاء مخطط التقارȋات الذي ʇعكس م

  . ترȋط بئڈم قوة العلاقات الۘܣ

 الفاعلین  بالتناوب 
 ن المھیمنینالفاعلی 

 الفاعلین التابعین

 الفاعلین المستقلین
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 ࡩʏ قطاع الصناعات التقليدية واݍݰرف ࡩʏ جيجل  ): مخطط التقارȋات ب؈ن الفاعل؈ن03الشɢل رقم (

  
  : من إعدادنا بالاعتماد عڴʄ برنامج ماكتور المصدر

بنــــاء عڴــــʄ الشــــɢل أعـــــلاه يتܸــــݳ لنــــا أنــــھ ɸنالـــــك تبــــاين واܷــــݳ ࢭـــــʏ التقارȋــــات بــــ؈ن مختلــــف الفـــــاعل؈ن ࢭــــʏ قطــــاع الصـــــناعات 

ا متدرجة وفق طرʈقـة تنازليـة، وʈمكـن توضـيح ذلـك أك؆ـف ة واݍݰرفية تراوحت ب؈ن تقارȋات مɺمة جدا وتقارȋات ضعيفة جدالتقليدي

 :ʏكما يڴ  

) وغرفـــة الصـــناعات DTAJوʈضـــم ثنائيـــة واحـــدة وۂـــʏ مديرʈــة الســـياحة والصـــناعات التقليديـــة واݍݰـــرف (لمɺمـــة جـــدا: االتقارȋــات  -

رة الســــياحة والصــــناعات لــــوزاه الاخ؈ــــفة ۂــــɸ ʏيئــــة تاȊعــــة ادارʈــــا الدرجــــة الأوڲــــʄ لɢــــون ɸــــذ) وɸــــذا راجــــع بCAMالتقليديــــة واݍݰــــرف (

ــــا ي؅ــــفجم لوجــــود ، أيضــــا مديرʈـــــة الســــياحة والصــــناعات التقليديـــــةالتقليديــــة والۘــــܣ تنـــــدرج تحــــت وصــــايْڈا  ســـــ؅فاتيجيات ابوɸــــذا مـ

  وأɸداف مش؅فكة نظرا للعلاقة التɢاملية ب؈ن الɺيȁت؈ن. 

من الفئة االسـابقة، وتضـم ثنـائʋت؈ن ɸمـا: الأوڲـʄ  ملك تقارȋا ࢭʏ اɸدافɺا أقل أɸميةتفئة تضم الثنائيات الۘܣ  ۂʏالتقارȋات المɺمة:   -

ــغ؈فة والمتوســـطة اݍݰرفيــــة ( ــة واݍݰـــرف و المؤسســــات الصـ ــياحة والصــــناعات التقليديـ ــة السـ ــة غرفــــة DTAJ ،PMEAمديرʈـ )، والثانيـ

ون )، وɸــذا طبعـا راجــع لɢــCAM،PMEAالصــغ؈فة والمتوسـطة اݍݰرفيــة ( الصـناعات التقليديــة واݍݰـرف لولايــة جيجــل والمؤسسـات

المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة أك؆ف تنظيما من حيث الȘسـي؈ف فࢼـܣ مؤسسـات قائمـة بـذاٮڈا ولـدٱڈا اسـتقلالية، فالȘسـي؈ف الاداري 

 ʄر عڴــɺســȖ وميــة الۘـــܣɢيئــات اݍݰɺمــة مــع مختلــف الɺــا تخلــق علاقـــات مɺــذه الاخ؈ــفة يجعلɺســي؈ف القطــاع ضــمن اݍݰـــدود اݝݰكــم لȖ

طة والصــــغ؈فة اݍݰرفيــــة وɸــــذه ســــب؈ــــفة للتɴســــيق بــــ؈ن المؤسســــات المتو ا مــــا يخلــــق امɢانيــــة كاݍݨغرافيــــة لاقلــــيم ولايــــة جيجــــل، وɸــــذ

 الɺيئات الرسمية. 

 فوۂــȖ ʏعـــد الفئــة الۘـــܣ تملـــك درجــة توافـــق متوســطة بـــ؈ن الفـــاعل؈ن ࢭــʏ قطـــاع الصــناعات التقليديـــة واݍݰـــر التقارȋــات المتوســـطة:  -

 :ʏوتضم عدة ثنائيات كما يڴ 

 ) ــة ــات اݍݰرفيـ ــة واݍݰـــرف (ARTأܵـــݰاب الورشـ ــياحة والصـــناعات التقليديـ ــة السـ ــع مديرʈـ ــة DTAJ) مـ ــناعات التقليديـ ــة الصـ ) وغرفـ

)CAM) والأســر اݍݰرفيـــة (FA) والمؤسســات الصـــغ؈فة والمتوســطة (PMEA ʏســـيق ࢭـــɴانيـــة خلــق نـــوع مــن التɢام ʄـــذا مــا يـــؤدي إڲــɸو ،(

ذɠورʈن، ممــا ʇعــزز قــدرت ɸــؤلاء اݍݰــرفي؈ن عڴــʄ إبــراز أܵــݰاب الورشــات (اݍݰــرفي؈ن الفــردي؈ن) ووȋــاࢮʏ الفــاعل؈ن المــ ɸــذا اݝݨــال بــ؈ن

 دورɸم ࢭʏ مجال اختصاصɺم، وقدرٮڈم عڴʄ ابرام اتفاقيات مع فئة معينة من الفاعل؈ن خاصة ما يتعلق بالɺيئات التاȊعة للدولة. 
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 ) ــة ــة الســـياحCAالتعاونيـــات اݍݰرفيـ ــناعات التقليديـــة واݍݰـــرف () مـــع مديرʈـ ــناعات DTAJة والصـ التقليديـــة واݍݰـــرف ) وغرفـــة الصـ

)CAM ـذا مـا يفسـرɸضـعيفة، و ʄالفـاعل؈ن متوسـطة إڲـ ʏعادة التعاونات تملك نوعا من الاستقلالية ممـا يجعـل علاقاٮڈـا مـع بـاࢮ ،(

  درجة التقارب المتوسطة بئڈا وȋ؈ن الɺيئات المسؤولة عن القطاع ࢭʏ الولاية. 

ʏ قطاع الصناعات التقليدية واݍݰرف ࢭʏ ولاية جيجـل الۘـܣ تملـك وɸذه الفئة تضم مجموعة من الفاعل؈ن ࢭ قارȋات الضعيفة:الت -

  علاقات ضعيفة مما يقلل من امɢانية التɴسيق فيما بئڈا نظرا لɢون تضارب ࢭʏ اɸدافɺا، ومن أبرز ɸذه الثنائيات نجد: 

 ) الممـــول؈نFINـــة الصـــناعات التقليʈديـــة واݍݰـــرف لولايـــة جيجـــل () مـــع مديرDTAJليديـــة واݍݰـــرف () وغرفـــة الصـــناعات التقCAM (

)، Ȗعــد ɸــذه الفئــات الأضــعف مــن ناحيــة PMEA) والمؤسســات الصــغ؈فة والمتوســطة اݍݰرفيــة (ARTوأܵــݰاب الورشــات اݍݰرفيــة (

ر الممــول؈ن مɺمــا جــدا نظــرا لــدورɸم ابــرام اتفاقيــات، وɸــذا ʇعــد عائقــا حقيقيــا امــام تنميــة وتطــوʈر القطــاع ࢭــʏ ولايــة جيجــل، لأن دو 

ــʏ تموʈـــل م ــاݍݰرفي؈ن الفعـــال ࢭـ ــا يتعلـــق بـ ــة فيمـ ــذا اݝݨـــال خاصـ ــɸ ʏـ ــة وأن المعـــروف عـــن الناشـــط؈ن ࢭـ ــاع، خاصـ ختلـــف اɲشـــطة القطـ

ــــــات  ـــــامى والأرامــــــل، ذوي الاحتياجـ ـــــا ( اليتـ ـــــة مجتمعيـ ـــــات الɺشـ ــــــادة للفئـ ـــــعيفة، وɴʈتمــــــون عـ ـــــة ضـ ـــــدراٮڈم الماليـ ـــــات قـ أܵــــــݰاب الورشـ

 اݍݵاصة...). 

 ي أو اݍݨمعيــات الســياحية (اɲݝݨتمــع المــدSCIVــة الســياحة والصــناعات التقليديــة واݍݰــرف () مــع مدʈيرDTAJ وغرفــة الصــناعات (

ــة واݍݰــــرف ( ــ؈ن الصــــناعات التقليديــــة CAMالتقليديـ ــة وداعمــــة ݝݵتلــــف المنتجـ ــات الســــياحية أداة تروʈجيــــة فعالـ )، Ȗعت؄ــــف اݍݨمعيـ

الفـاعل؈ن الآخـرʈن، وɸـذا مـا  مع مختلف الɺيئات المس؈فة للقطاع، وكـذلك مـع مختلـفواݍݰرف، لكن الملاحظ أن علاقاٮڈا ضعيفة 

ڌʏ أك؆ـــف منـــھ المتعلـــق بالصـــناعات اʇعكــس دورɸـــا الضـــعيف ࢭـــʏ تنميـــة القطـــاع، فاɸتمامـــات ɸـــذه الاخ؈ـــفة مرتكـــزة عڴـــʄ الشـــق الســـي

  التقليدية واݍݰرف. 

ــ التقارȋـــات الضـــعيفة جـــدا: - ــة ) مـــع الأ FINارب فعڴـــʏ بئڈـــا، وابرزɸـــا ۂـــʏ المـــوول؈ن (وتضـــم الثنائيـــات الۘـــܣ لا يوجـــد أي تقـ ســـر اݍݰرفيـ

)FA ــذه الأɸ ـونɠ الــرغم مــن ʄإلا  فة أك؆ـفخ؈ــ)، عڴـ ʏــون أٰحاجــة للــدعم المـاڲɢــذا راجــع لɸة، وʈالاسـتمرار ʄا عڴــɸســاعدʇ ڈــا لاتتلقــى مـا

رٮڈا عڴـȖ ʄسـديد الـديون مـن جɺـة، مـع تخـوف الممـول؈ن مـن عـدم قـد دة ضـمن إطـار عـائڴʏ منغلـق نوعـا مـاالاسر اݍݰرفية تɴشط عـا

  ʏ مجاڲʏ الادارة والȘسوʈق ʇشɢل عائقا أمامɺا ناتج عن عدم ثقة الموول؈ن فٕڈا. وعدم اح؅فافيْڈا ࢭ

 :ʏطـــرح الســؤال التـــاڲ ʄــل مـــا ســبق ذكـــره يــؤدي بنـــا إڲــɠ ســيق بـــ؈ن مختلـــفɴانيـــة للتɢنالــك إمɸ أي مـــدى يمكــن أن يكـــون ʄإڲــ

  دية واݍݰرف ࡩʏ ولاية؟الفاعل؈ن ࡩʏ قطاع الصناعات التقلي

  ل؈ن والذي ي؅فجمھ الشɢل المواڲʏ: ࢭʏ مخطط المسافات الصافية ب؈ن الفاع تكمن الإجابة عن ɸذا السؤال

  ): مخطط المسافات الصافية ب؈ن الفاعل؈ن ࡩʏ قطاع الصناعات التقليدية واݍݰرف لولاية جيجل 04الشɢل رقم (

 
  تور من إعدادنا بالإعتماد عڴʄ برنامج ماك المصدر:



  صفية دروʉش                                                                  غرʈۗܣ فتحية 
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  ع الصناعات التقليدية واݍݰرف إڲʄ قسم؈ن: يمكننا تقسيم الفاعل؈ن ࢭʏ قطاȋناء عڴʄ ذلك و 

ـــاع وʉشــــɢلون فيمــــا بيــــٔڈم تكــــتلا واܷــــݰا وɸــــم: مديرʈــــة الســــياحة والصــــناعات  القســــم الأول: - وʈضــــم الفــــاعل؈ن المباشــــرʈن ࢭــــʏ القطـ

ــــــات اݍݰر  ــــــرف، المؤسسـ ــــــة واݍݰـ ــــــناعات التقليديـ ــــــة الصـ ــــــرف، غرفـ ــــــة واݍݰـ ــــــات التقليديـ ــــــݰاب الورشـ ــــــطة، أܵـ ــــــغ؈فة والمتوسـ ــــــة الصـ فيـ

التعاونيـات اݍݰرفيــة، الأسـر اݍݰرفيـة، وɸــذا مـا يجعـل إمɢانيــة ابـرام اتفاقيـات ࢭــʏ إطـار Ȗعـاوɲي تɴســيقي أو تɢـامڴʏ، وɸــذا  اݍݰرفيـة،

  فكة والقدرة عڴʄ تحقيقɺا. ؅ما يدعم القطاع وʉعزز من قدراتھ الانتاجية، وȋالتاڲʏ امɢانية تحديد أɸداف مش

لسـياح، عڴـʄ الـرغم وʈضـم الممـول؈ن، اݝݨتمـع المـدɲي (اݍݨمعيـات السـياحية)، ا الفاعل؈ن الغ؈ف مباشـرʈن ࢭـʏ القطـاع  قسم الثاɲي:ال -

ɸميــــة ɸــــؤلاء الفــــاعل؈ن ࢭــــʏ القطــــاع إلا أننــــا نلاحــــظ بــــأن ɠــــل فاعــــل يتمركــــز ضــــمن فضــــاء خــــاص Ȋعيــــدا ɠــــل البعــــد عــــن بقيــــة أمــــن 

لمباشـرʈن وأɸـداف الفـاعل؈ن غ؈ــف طـاع، فɺنالـك إخـتلاف واܷـݳ بـ؈ن أɸــداف الفـاعل؈ن االفـاعل؈ن، ممـا يـنعكس سـلبا عڴـʄ تنميــة الق

  المباشرʈن. 

 ــــداف تنميــــة قطــــاع الصــــناعات التقليديــــة واݍݰــــرف لولايــــة جيجــــلɸافـــق الفــــاعل؈ن مــــع أ إن تحقيــــق أɸــــداف اســــ؅فاتيجية  :تو

ف الفــاعل؈ن ࢭـʏ القطــاع، قصــد فة مــع أɸـداتنميـة قطــاع الصـناعات التقليديــة واݍݰـرف ࢭــʏ ولايـة جيجــل يتطلــب توافـق ɸــذه الاخ؈ـ

  وɸذا ما يمكن توضيحھ من خلال الشɢل المواڲʏ.  لتفاف الفاعل؈ن حول ɸذه الأɸداف. إ ضمان

افق ب؈ن الفاعل؈ن وأɸداف تنمية ࡩʏ قطاع الصناعات التقليدية واݍݰرف ࡩʏ جيجل05الشɢل (   ): مخطط تو

  
  من إعدادنا بالاعتماد عڴʄ برنامج ماكتور المصدر: 

ــݳ أعــلاه نلاحــظ  بــأن ɸنالــك ȖشــȘت واܷــݳ بــ؈ن الفــاعل؈ن فيمــا بيــٔڈم وعــدم تمركــزɸم حــول عــدد مــن خــلال اݝݵطــط الموܷ

 :ʏيان ذلك فيما يڴȎمكن تʈنالك تباعد، وɺة أخرى، فɺداف من جɸ؈ن الفاعل؈ن والأȋة، وɺداف من جɸمع؈ن من الأ  

عــة أɸــداف، مــع أرȌلا ݍݰــرفي؈ن)، إذ أن ɸــذا الاخ؈ــف ʇشــɢل تكــتيضــم فاعــل واحــد وɸــو أܵــݰاب الورشــات اݍݰرفيــة (ا التكتـل الأول: -

  ك؆ف أɸمية بالɴسبة لھ، وۂɸ  :ʏداف ۂʏ الأوالذي يفسر بأن ɸذه الأ 

  .سمح بالمساعدة التقنية لفائدة اݍݰرفي؈نȖ ع الدراسية الۘܣʉر وتنفيذ المشارʈتحديث تقنيات الانتاج، وتطو(O4) 

 تصميم وتنفيذ برنامج ترقية المؤسسات اݍݰ ʄز قدرة المؤسسات عڴʈعزȖ مواكبة تطور التقنيات والأسواق. رفية ٭ڈدف(O6) 

  .رʈܨݨيع ومرافقة المؤسسات فيما يخص ترشيد النفقات، وتحس؈ن اݍݨودة والتطوȖ(O7) 

   ضافية للمجتمع. إتوف؈ف مداخيل(O8) 
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ٮڈم الانتاجيــــة وتطوʈرɸــــا والملاحــــظ ɸنــــا بــــأن أܵــــݰاب الورشــــات يميلــــون أك؆ــــف نحــــو الأɸــــداف الۘــــܣ Ȗســــاɸم ࢭــــȖ ʏعزʈــــز قــــدرا

ارʈة ɲشاطɺم من جɺة، إضافة لتوف؈ف مداخيل والۘܣ Ȗعد من أɸم الأɸداف بالɴسبة لɺذه الفئـة عڴـʄ اعتبـار أٰڈـم مـن وضمان استمر 

 الطبقات المتوسطة والفق؈فة ࢭʏ اݝݨتمع. 

المؤسســـات اݍݰرفيــة الصـــغ؈فة  وʈضــم مجموعـــة مــن الفـــاعل؈ن مديرʈــة الســـياحة والصــناعات التقليديـــة واݍݰــرف، التكتــل الثـــاɲي: -

التعاونيـات اݍݰرفيــة، الأسـر اݍݰرفيـة، ɸــذه الفئـة مـن الفــاعل؈ن لـدٱڈا نفـس التقــارب مـع مجموعـة مــن الأɸـداف والۘــܣ ة، والمتوسـط

  Ȗعد ࢭʏ نفس الوقت أɸداف بالɴسبة لɺا: 

 شطة اɲر أداء أʈمناصب الشغل اݍݰالية وتطو ʄالقطاع، واݍݰفاظ عڴ ʏشغيل ࢭȘلصناعات التقليديـة واݍݰـرف مـن رفع معدلات ال

  . (O1)تطوʈر أنظمة الانتاج اݝݰليةخلال 

 مɺشاطɴنية لݏݰرفي؈ن خلال ممارسْڈم لɺلات المɸتحس؈ن المؤ(O2) . 

  ــا آليــــات ــܣ تȘيحɺـ ــيل اســـتخدام الفـــرص الۘـ ــة، وتفضـ ــائص الاقليميـ ــاة اݍݵصـ ــع مراعـ ــʏ، مـ ــتوى اݝݰڴـ ــʄ المسـ ــة عڴـ ــز العمالـ ــيم Ȗعزʈـ Ȗعمـ

 (O3) ةالȘشغيل اݝݵتلفة القائم

 الد ʄن القائم عڴʈوɢب الم۶ܣ من أجل تحس؈ن جودة المنتجات اݍݰرفية، ورفع الطاقة الانتاجيةعم التʈتدر(O5) .  

 يضمن توف؈ف السلع واݍݵدمات لفئة اݝݨتمع من ذوي القدرة الشرائية المنخفضة(O9) . 

 شطة التعاقد من الباطنɲأ ʏاشراك اݍݰرف؈ن ࢭ(O12) . 

  رʈز وتطوʈعزȖ ʏمة ࢭɸالمساʏالانتاج اݝݰڴ(O13) . 

 ــة تبۚــܣ قطــاع اʈارɢئــة المناســبة لنمــو المؤسســات الابتʋر ثقافــة المقاولاتيــة، وتــوف؈ف البʈلصــناعات التقليديــة واݍݰــرف برنامجــا لتطــو

  . (O14)الناشئة Ȋسرعة

  الأسواق الدولية ʄشروط الوصول إڲȊ ة ولاسيما تلك المتعلقةʈتوف؈ف المعلومات التجار (O16) .  

اقتصادي، إذ مـن خلالɺـا يمكـن Ȗعزʈـز مɢانـة الصـناعات التقليديـة واݍݰـرف  ا بأن أغلبية الأɸداف ۂʏ ذات طاȊعالملاحظ ɸن

ــ ــʏ للولايـــة وكـــذلك ࢭـ ــد مـــن بـــ؈ن ʏ الاقتصـــاد الـــوطۚܣ، تحقيـــق ɸـــذه الأ ࢭـــʏ الاقتصـــاد اݝݰڴـ ــارȋون أɸـــداف ʇعـ ɸـــداف الفـــاعل؈ن الـــذين يتقـ

 ɸداف. تحقيق ɸذه الأ بئڈم لضمان فيما    التعاون والتɢامل والتɴسيق Ȋشɢل واܷݳ معɺا، وȋالتاڲʏ قدرٮڈم عڴʄ خلق نوع من

الملاحــظ ɸنــا بــأن ɸــذا التكتــل يضــم أرȌعــة أɸــداف لكــن ɸــذه الأɸــداف لا Ȗعــد محــل اɸتمــام مــن قبــل الفــاعل؈ن ࢭــʏ  التكتــل الثالــث: -

 :ʏقطاع الصناعات التقليدية واݍݰرف وۂ  

   ،اɺنية وتوسعɺشطة المɲللا ʏشطة الا عدم التمركز اݍݨغراࢭɲع الأʉتنو ʏمة ࢭɸنتاجية  والمسا(O10) .  

 دد بالزوالɺالمادي وغ؈ف المادي الم ʏجرد وتحديد ال؅فاث اݍݰرࢭ(O18) .  

 ذا ال؅فاثɸ عض عناصرȊ زʈعزȖتحديد الاجراءات المسْڈدفة ݍݰماية و(O19) . 

 ذا اݝݨɸ ʏاطار برامج التعاون الوطنية والدولية المتخصصة ࢭ ʏيل اݍݰرفي؈ن ࢭɸز تأʈعزȖال(O20) . 

شـــــراك الفـــــاعل؈ن ࢭـــــʏ حمايـــــة ال؅ـــــفاث المـــــادي واللامـــــادي لقطـــــاع الصـــــناعات لا لɺـــــا الاســـــ؅فاتيجية وۂـــــʏ أɸـــــداف Ȗســـــڥʄ مـــــن خلا

لوʈاٮڈم، وɸذا بالفعل ما ʇشɢل خطرا عڴʄ مدى اسـتمرارʈة أو اعل؈ن ࢭʏ القطاع لا ʇعت؄فوɸا من التقليدية واݍݰرف، لكن مختلف الف

العالم من تطورات تقنية والۘܣ من الممكن أن تؤثر Ȋشɢل سـلۗܣ الاندثار خاصة ࢭʏ ظل ما ʇشɺده ɸذه الصناعة واݍݰفاظ علٕڈا من 

  عڴɸ ʄذا الموروث. 
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  وʉشمل الأɸداف التالية:  التكتل الراȊع: -

 مجال صيانة المعدات والمعدات الصناعية وآلات الاشغال العموميةإ ʏشراك أك؄ف عدد من اݍݰرفي؈ن ࢭ(O11) .  

 عٔڈا وكذلك الأسواق اݍݨديدة ملة والاسواق المسْڈدفة والبحثتحديد الأسواق اݝݰت(O15) .  

 ة للتصديرɺات المصدرة أو الموجɠالدعم المباشر للشر(O17) . 

اݍݰرࢭــــʏ اݍݨيجڴــــʏ واݍݨزائــــري إڲــــʄ يصــــال المنــــتج التقليــــدي و إ وۂــــʏ أɸــــداف اســــ؅فاتيجية تحــــاول مــــن خلالɺــــا الɺيئــــات المســــؤولة

ــد مـــن بـــ؈ن  ســـواق العالميـــة والۘـــܣ للاســـف لاالأ  ــاعل؈ن أو Ȗعـ ــا، عڴـــʄ الـــرغم مـــن ࢭـــʏ القطـــاع، وȋالتـــلاوʈـــات الفـ ــا أاڲʏ يصـــعب تحقيقɺـ ɸميْڈـ

ــ؈ن البالغـــة ࢭـــʏ اســـ ــاع، ومـــن بـ ــام أɸـــم أ؅فاتيجية تنميـــة القطـ ــع ɸـــذه الاɸـــداف ɸـــو ضـــعف وعـــدم إɸتمـ ــباب عـــدم تفاعـــل الفـــاعل؈ن مـ سـ

  لفاعل؈ن المنتج؈ن. ʇعد السوق اݝݰڴʏ محل اɸتمام اواضڥʏ الاس؅فاتيجية لȘسوʈق اݝݰڴʏ للمنتجات التقليدية واݍݰرفية، إذ 

تنمية  التɢل اݍݵامس:   - البعد عن أɸداف اس؅فاتيجة  ɠل  تكتل وȌعيد  يتɴتمون لأي  الفاعل؈ن لا  مجموعة من  يضم  التɢل  ɸذا 

السيا (اݍݨمعيات  المدɲي  واݝݨتمع  السياح،  الممولون،  واݍݰرف،  التقليدية  الصناعات  غرفة  وʉشمل  القطاع،    حية) وتطوʈر 

الفاعل؈ن ࢭʏ تنمية وتطوʈر الصناعات التقليدية واݍݰرف ࢭʏ ولاية جيجل إلا أن أɸداف الاس؅فاتجية    علىالرغم من أɸمية ɸؤلاء

:ʏداف ۂɸم أسباب عدم توافق الفاعل؈ن مع الأɸالقطاع، ومن ب؈ن أ ʄذا ما قد يؤثر سلبا عڴɸم وɺدافɸلا تتقاطع مع ا  

  حية.قتصادإتوجھ الممول؈ن نحو قطاعاتȋية أك؆ف ر  

 السائح اݍݨبلية، وتفضيلھ لزʈارة   اɸتمام  موجھ نحو وجɺة جيجل السياحية بجاذبيات أخرى ɠالسياحة الشاطئية والسياحة 

أماكن معينة، علما بأن السياحة ࢭʏ جيجل Ȗعاɲي من الموسمية الزمانية والمɢانية وتمركزɸا ࢭʏ فصل الصيف، مع مدة الإقامة  

لك ضعف ال؅فوʈج للمنتجات التقليدية واݍݰرف مع نقص ࢭʏ نقاط  لسياحية محصورة ࢭʏ الشاطئ، كذالقص؈فة يجعل الرحلة ا

 البيع يجعلɺا غ؈ف معروفة بالɴسبة للسائح المتوجھ للولاية.

  ج للسياحة، ومن ب؈ن المقومات السياحية نجدʈو ال؅فوɸ ذه اݍݨمعياتɺؠۜܣ لʋدف الرئɺي (اݍݨمعيات السياحية) الɲاݝݨتمع المد

لكٔڈا  اݍݨمعيات يطڧʄ علٕڈا ال؅فوʈج للوجɺة جغرافيا من حيث الطبيعة والمناطق السياحيةناعات التقليدية واݍݰرف، ɸذه الص

ٮڈمل اݍݨانب ال؅فاȜي، وɸذا ما تم التوصل الٕڈا سابقا إذ لاحظنا عدم اɸتمام الفاعل؈ن للبعد حماية وتثم؈ن ال؅فاث، ومن بئڈم  

 اݍݨمعيات.

ع تم  بأن ɸنالكمن خلال ɠل ما  ɲستɴتج  تنمية قطاع    رضھ سابقا  لتحقيق أɸداف عدة محاور من اس؅فاتيجية  إمɢانية 

اع لا الصناعات التقليدية واݍݰرف ࢭʏ ولاية جيجل، كما أنھ ɸنالك أɸداف محورʈن آساسس؈ن ضمن الاس؅فاتيجية التنموʈة للقط

 ܣ نوجزɸا ࢭʏ الشɢل المواڲʏ: س؅فاتيجيات الفاعل؈ن ࢭʏ القطاع، والۘإɸداف أيمكن تحقيقɺا ࢭʏ ظل 

اتيجية تنمية قطاع الصناعات التقليدية واݍݰرف ࡩʏ ولاية جيجل 06الشɢل رقم (   ): إمɢانية تحقيق أɸداف محاور اس؅ف

  
 من إعدادنا المصدر:
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ɸنا بأن أɸ باهȘعكـس داوالملفت للان ʄتماما واܷݰا من قبل الفـاعل؈ن عڴـɸا ʄـداف ف اݝݰاور الاقتصادية والاجتماعية تڴɸأ

ج الأسواق العالمية وɸذا لعدم تمكن أغلبية الفاعل؈ن خاصـة مـٔڈم المنتجـ؈ن مـن الȘسـوʈق لمنتجـاٮڈم التقليديـة اݝݰاور اݍݵاصة بولو 

واݍݰرفيـة خـارج الــوطن نظـرا لعــدم تـوفر الامɢانيــات الماديـة مــن جɺـة وضــعف الاسـ؅فاتيجية الȘســوʈقية مـن جɺــة أخـرى، فــاݍݰرࢭʏ لا 

قدرتــھ عڴــʄ ايصــالɺا ا للأســواق اݝݰليــة، ɸــذا مــا يجعلــھ غ؈ــف قــادر عڴــʄ التوجــھ نحــو اجاتــھ محليــا وȋالتــاڲʏ عــدم Șســوʈق لمنتاليمكنــھ 

الأســواق العالميــة، إضــافة لــذلك فالأɸــداف اݍݵاصــة بحمايــة اݍݰــرف المɺــددة بــالزوال عڴــʄ الــرغم مــن أن ɸــذا اݝݰــور ʇعــد مســؤولية 

ɲشـطة، إذ Ȗعـد رافـدا مɺمـا وجاذبـا فعـالا للسـياح فࢼـܣ حقيقيا لاستمرارʈة ɸـذه الأجميع الفاعل؈ن بدون استȞناء، مما ʇشɢل ٮڈديدا 

  Ȗع؄ف عن ɸوʈة الوجɺة السياحية.  

وعليـھ يجـب إيجــاد توليفـة تـرȋط بــ؈ن مختلـف الفــاعل؈ن ࢭـʏ قطـاع الصــناعات التقليديـة واݍݰــرف ࢭـʏ ولايـة جيجــل مـع أɸــداف 

ــفة يتطلـــب ــاعل؈ اســـ؅فاتيجية تنميتـــھ، إذ أن تحقيـــق ɸـــذه الأخ؈ـ ــاثف جɺـــود جميـــع الفـ ــة فيمـــا يتعلـــق ୒لن فيـــھ و تɢـ ــافɺم حولɺـــا، خاصـ تفـ

بالـدور المɺـم للمــول؈ن، فكمـا قلنــا سـابقا بــأن معظـم العــامل؈ن ࢭـʏ القطـاع مــن الطبقـات المتوســطة والضـعيفة، فالــدعم المـاڲʏ وكــذلك 

  ڈا من الزوال. الȘسوʈقي سوف ʇساɸم Ȋشɢل كب؈ف ࢭʏ تطوʈر المنتجات التقليدية واݍݰرفية واݍݰفاظ علٕ

  ح ذلك أك؆ف من خلال الشɢل المواڲʏ:وʈمكن توضي

اتيجية تنميتھ  ):08الشɢل رقم (   توليفة اݍݨمع ب؈ن الفاعل؈ن ࡩʏ قطاع الصناعات التقليدية واݍݰرف ومحاور اس؅ف

  

  
 : من إعدادنا بناء عڴʄ النتائج المتحصل علٕڈاالمصدر

جɺـــود جميــع الفـــاعل؈ن ســـواء Ȗعلـــق ɢـــاثف لايــة جيجـــل يتطلـــب ضــرورة تإن تنميــة قطـــاع الصـــناعات التقليديــة واݍݰـــرف ࢭـــʏ و 

 مـــر بالفـــاعل؈ن المباشـــرʈن أو غ؈ـــف المباشـــرʈن مـــن جɺـــة، إضـــافة إڲـــʄ إبـــداء تجـــاوب كب؈ـــف اتجـــاه جميـــع محـــاور الاســـ؅فاتيجية بأɸـــدافɺاالأ 

 المــواردثقافيــة ومــوردا مɺمــا مــن قصــد ضــمان تنميــة متɢاملــة وشــاملة مــن جɺــة أخــرى، مــع تأكيــد اســتدامة القطــاع لأنــھ يمثــل ɸوʈــة 

  السياحية. 



  صفية دروʉش                                                                  غرʈۗܣ فتحية 
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  :خاتمة .5

فɺـــــو ʇشـــــɢل مصـــــدر دخـــــل فئـــــات كب؈ـــــفة مـــــن  جتمـــــاڤʏ ذو أȊعـــــاد اقتصـــــادية،ا تقليديـــــة واݍݰـــــرف قطـــــاعȖعت؄ـــــف الصـــــناعات ال

ديـة اݝݨتمع، يتطلب الدعم الɢاࢭʏ من قبل مختلـف الɺيئـات اݍݰɢوميـة وغ؈فɸـا، فولايـة جيجـل تزخـر بالعديـد مـن الصـناعات التقلي

قيق أɸداف اس؅فاتيجية تنمية القطاع سوف Ȗساɸم Ȋشـɢل كب؈ـف ࢭـʏ حʏ المناطق الۘܣ Ȗعاɲي من نقائص تنموʈة، فتواݍݰرف خاصة ࢭ

  تطوʈر ɸذه المنتجات إضافة للرفع من مداخيل مختلف العامل؈ن علٕڈا، وɸذا ما يجعل منھ مقوما جاذبا للسياح. 

لايـــة و عل؈ن ࢭـــʏ قطـــاع الصـــناعات التقليديـــة واݍݰـــرف ࢭـــʏ بـــ؈ن مختلــف الفـــا وقــد تبـــ؈ن مـــن خـــلال ɸـــذه الدراســـة بـــأن العلاقـــات

ɸنالك علاقـة قوʈـة تـرȋط مختلـف الفـاعل؈ن ࢭـʏ قطـاع ة، وɸذا ما ينفي الفرضية الأوڲʄ الۘܣ مفادɸاجيجل ت؅فاوح ب؈ن قوʈة إڲʄ ضعيف

  الصناعات التقليدية واݍݰرف ࢭʏ ولاية جيجل. 

 ʏنالـك تفــاوت ࢭـɸ ـدكمـا أنـھ اتܸـݳ لنـا بـأنɸانيـة تحقيــق تحقيـق جميـع اɢعـدم ام ʄاف اسـ؅فاتيجية تنميــة القطـاع ممـا أدى إڲـ

فرضــية الثانيــة: توجــد امɢانيــة كب؈ــفة لتحقيــق أɸــداف اســ؅فاتيجية تنميــة قطــاع الصــناعات لاا أيضــا مــا ينفــي ذȊعــض الأɸــداف، وɸــ

  يق أɸداف أخرى. ɸداف وعدم تحق، إذ ɸنالك امɢانية تحقيق Ȋعض الأ ࢭʏ ظل علاقات الفاعل؈ن فيھالتقليدية واݍݰرف  

  توصلنا من خلال ɸذه الدراسة إڲʄ:  :نتائج الدراسة .1. 5

  ن وفــاعل؈نʈنــوع؈ن فــاعل؈ن مباشــر ʄولايــة جيجــل مــن عــدة فــاعل؈ن ينقســمون إڲــ ʏــون قطــاع الصــناعات التقليديــة واݍݰــرف ࢭــɢيت

  غ؈ف مباشرʈن. 

  ن القوى ضمن قطاع الصناعات التقليدية واݍݰرف لا تتمرʈـم كز ضمن فاعل موازɸ نمـا تتـوزع بـ؈ن عـدة فـاعل؈ن୒واحد فقـط، و

 غرفــة الصـــناعات التقليديــة واݍݰـــرف واݍݰـــرفي؈ن ومديرʈــة الســـياحة والصــناعات التقليدييـــة واݍݰـــرف اذ يملɢــون أقـــوى معامـــل

 الأضعف.  زʈن القوى فɺم يملɢون معامل موابʋنما ʇعد الممولون الفاعل الأقل تأث؈ف و٭ڈذا فɺم الأك؆ف تاث؈ف ࢭʏ القطاع، بʋنما 

 ط بȋن ترʈمتوسـطةالفاعل؈ن المباشر ʄـة إڲـʈن فـإن علاقـاٮڈم مـع بقيـة الفـاعل؈ن  ،يـٔڈم علاقـات مـن قوʈنمـا الفـاعل؈ن غ؈ـف مباشـرʋب

 فࢼܣ من ضعيفة إڲʄ ضعيفة جدا. 

  ،ــــز التنافســــيةʈعزȖــــز وترقيــــة العمــــل، تحســــ؈ن الانتاجيــــة وʈعزȖ :ــــداف اݝݰــــاورɸانيــــة كب؈ــــفة لتحقيــــق أɢنالــــك إمɸجــــات تلبيــــة حا

 .ʏعد اقتصادي اجتماڤȊ محاور ذات ʏتنمية المقاولاتية، وۂ ،ʏامل الاقتصادي والاجتماڤɢاݝݨتمع، الت 

 ر الصــــادرات، حمايــــة اݍʈن: تطــــوʈــــداف محــــورɸانيــــة تحقيــــق أɢــــددة بــــالزوال، فــــاݝݰور الأ عــــدم إمɺقي ݰــــرف المʈســــوȖ عــــدȊ ول ذو

 الثاɲي ذو Ȋعد ثقاࢭʏ حضاري. اݝݰور  عالمي، و 

   ق بروز محو عدمʈسوȘي ر ٱڈتم بالɲعـاʇ ـم النقـائص الۘـܣɸعد مـن أʇ وɸݝݵتلف منتجات الصناعات التقليدية واݍݰرف محليا، و

 مٔڈا مختلف المنتج؈ن. 

 :التوصيات .2. 5

 قي ݝتفعيʈسوȘذا اݝݨال. ل محور ٱڈتم باݍݨانب الɸ ʏݵتلف المنتجات التقليدية واݍݰرف، قصد مرافقة المنتج؈ن ࢭ  

 ܨȖ شطة اݍݵاصة بالصناعات التقليدية واݍݰرف. ݨع الممو خلق آلياتɲتمول؈ن مختلف الا ʄل؈ن عڴ 

  ثمارȘع الاسʉسي؈ف مختلف المشارȖ ʏوالمرافقة ࢭ ʏتقديم الدعم الماڲʈ .بالصناعات التقليدية واݍݰرف  ةاݍݵاصة 

  ذا القطاع.تقديم التحف؈قاتɸ ةʈالمالية والمادية اللازمة لضمان استمرار 

  و اݍݰرفي؈ن  االأ تحف؈ق  عڴʄ  سر  اݍݰرفية  والتعاونيات  لضمان  إ ݍݰرفية  بالزوال  مɺددة  وحرفية  تقليدية  منتجات  نتاج 

 استمرارʈْڈا. 
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 .ق منتجاٮڈم التقليدية واݍݰرفيةʈسوȘضرورة خلق أليات لمرافقة مختلف اݍݰرفي؈ن ل 

 ر قطاع الصناعات التʈة لتطوʈوضع الاس؅فاتيجية التنمو ʏن ࢭʈالولاية  واݍݰرفقليدية اشراك الفاعل؈ن غ؈ف المباشر ʏࢭ. 
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