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ــــر  اتيجية تنميــــة قطــــاع الصــــناعات التقليديــــة وا ــــ تحليــــل اســــ ــــذه الدراســــة إ ــــ ظــــل  فــــدف  ــــ ولايــــة جيجــــل، وذلــــك 

ن)،  ــ المباشــــر ـ ن أو غ ــواء المباشـــر ن فيــــھ (سـ ــاعل ــات مختلـــف الفـ ــة علاقـ ــد توصــــلت الدراسـ ــاكتور، وقـ ــ وجــــودباســـتخدامتقنية مـ ـ  إ

ن  ط علاقات تتفاوت ب ن بالقطـاع، القوة والضعف تر نوعلاقـات جـد ضـعيفة مـع مختلف الفاعل ـ المباشـر ن غ إضـافة  ،الفـاعل

اتيجية خاصـة   وجودإ   ـداف الاسـ عـض أ ة لعـدم تحقـق  انية كب ـارجفيام ق المنتجـات نحـو ا سـو اث و ـ  مـا يتعلـق بحمايـة ال

ذ ذا راجع لعدم توافق  ن. ه الأ و داف الفاعل   داف مع أ

لمات المفتاحية: ن، تحليل اصناعات ت ال ، تقنية ماكتور، جيجلقليدية وحرف، فاعل اتي  . س

يف   . JEL: 011 ،L89  اتتص

Abstract: 

This studyaims to analyse the strategy for the development of the traditionalindustry and craftssector in 

the state of Jijel, In the context of the relations between the variousactors (both direct and indirect), 

usingMactor'stechnique. The study found To the existence of relationships between power and weakness linking 

different actors to the sector, and Very weak relations with indirect actors, in addition to the great possibility of 

not achieving some of the goals of the strategy, especially with regard to protecting heritage and marketing 

products abroad, and this is due to the incompatibility of these goals with the goals of the actors. 
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 : مقدمة .1

اتيجية  والاس ة  يو ا القطاعات  ومن  مة،  الم الإقتصادية  القطاعات  من  رف  وا التقليدية  الصناعات  قطاع    عد 

عت  سيا للتنمية الاقتصادية  والاجتماعية، كما  انت المتقدمة أو النامية، محورا رئ حيث يمثل للعديد من دول العالم، سواء 

شط  ليدلتقالصناعات ا ي القطاعات  ه من  ، وكغ السيا للقطاع  ما  ة لأي منطقة وداعما م ضار للذاكرة ا ون أصيل  ية م

ذ لھ، و ن  ل غ مباشر كداعم ش أو  ن  منظم أو  ن  كمنتج ل مباشر  ش ن سواء  الفاعل إ  ضمنھ مجموعة من  جم  يُ ما  ا 

وا    أإاختلاف  فاعل  ل  فل م،  داف وأ م  اتيجيا اداف س مصا ھ  تخدم  و ل  خاصة  فئات  أھ،  يضمن  القطاع  ذا  ن 

تمع.   عديدة من ا

تحديد   خلال  من  ره،  وتطو لتنميتھ  ة  موج اتيجية  اس وضع  ع  دولة  ل  القطاع   ع  القائمون  س  و ذا 

ذو قطاع  و  ف ن،  الفاعل جميع  ود  ج اثف  ت تتطلب  القطاع  ذا  تنمية  وأن  خاصة  داف،  الأ من  اقتصادية   عادا  مجموعة 

ة.     واجتماعية وتنمو

الدول   ا من  زائر كغ ا ثقا  إوتو  نوع  ب ا تتمتع  وأ رف، خاصة  التقليدية وا بقطاع الصناعات  ا  وا تماما 

انواع، من   عدة  ال تزخر  المناطق والولايات  باختلاف  رف  التقليدية وا وا  مجال الصناعات  تنوع  إ  أف  وحضاري 

ما من مصادر الدخل ولا ا  بي ل مصدرا م ش ة  ذه الأخ رف، ف   ية جيجل ال تملك العديد من انواع المنتوجات التقليدية وا

ناء ع ذلك قامت ا اتيجية وطنية  و ا من الولايات فإن جيجل  لدولة بوضع اس ر القطاع، وكغ داف قصد تطو تضم عدة أ

ال   اتيجية  الاس ذه  أيضا  شمعنية  امن  ضمن    أ شطون  ي ن  الفاعل من  العديد  نالك  المقابل  القطاع،   وتن  تطور  ان 

 القطاع   ولاية جيجل.

1.1 . : ساؤل الرئ : ال ساؤل الرئ التا   بناء ع ما سبق يمكن طرح ال

رف لولاية جيج اتيجية تنمية الصناعات التقليدية وا داف اس ط ل العلال  ظإ أي مدى يمكن تحقيق أ قات ال تر

ن  القطاع؟    الفاعل

ساؤلات الفرعية التالية: ساؤل الرئ ال ثق من ال   وتن

رف  ولاية جيجل؟ ل  - ن  قطاع الصناعات التقليدية وا ن مختلف الفاعل ة ب   نالك علاقة قو

اتيجية تنمية قطاع الصناعات التقليد - داف اس انية لتحقيق أ ن  رف  جية وال توجد ام يجل  ظل علاقات الفاعل

 فيھ؟ 

ن: فرضيات الدراسة: .2. 1 ن التاليت اح الفرضت ساؤلات الفرعية السالفة الذكر، ارتأينا اق   وقصد الإجابة ع ال

: رف  ولاية جيجل. الفرضية الأو ن  قطاع الصناعات التقليدية وا ط مختلف الفاعل ة تر   نالك علاقة قو

الا رف    لثانية:فرضية  التقليدية وا تنمية قطاع الصناعات  اتيجية  اس داف  لتحقيق أ ة  انية كب ام ظل علاقات توجد   

ن فيھ.    الفاعل

الدراسة:    .3.1 مية  الاقتصادي  أ الصعيد  ع  رف  وا التقليدية  الصناعات  قطاع  مية  أ من  الدراسة  ذه  مية  أ ثق  تن

ا تأث  يملك  و  ف عوالاجتما  ي  ة،  الاقتصاد  يجا ج من  شغل  مناصب  خلق  م   سا أنھ  كما  الثقا    الوط  والصعيد 

اذبيات السياحية. م ا عد قطاعا داعما للسياحة وأحد أ و  ة أخرى، ف   والسيا من ج

داف الدراسة: . 4. 1 ذه الدراسةأ : دف    إ

ر  - ن القوى  قطاع الصناعات التقليدية وا   ؛ ة جيجلف  ولايتحديد مواز
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رف  ولاية جيجل. - ن  قطاع الصناعات التقلييدة وا ط مختلف الفاعل  ابراز نوع العلاقات ال تر

اتيجية تنمية - داف اس انية تحقيق أ يان مدى ام رف ت ن لقطاع الصناعات التقليدية وا ـ ظـل علاقـات الفـاعل ولاية جيجل 

  القطاع. 

اقع الصناعات التقليد. 2   :ولاية جيجل رف ية واو

ديث عن ـم جـد لا يمكن ا ـوم م ـ مف ـو الصـناعات التقليديـة حضارة وثقافـة دولـة مـا أو منطقـة معينـة دون العبـور ع ا 

رف ، وجـذب العملـة الصـعبة، كمـا أنـھ وا ـ الـدخل الـوط متھ  ـ مسـا ل قطاعا اقتصاديا منتجا، إضـافة إ ش ، وال اصبحت 

ـا مـن سياحة، و داعمة للمن القطاعات ال ـ أخـرى، وكغ عدة صناعات تقليدية وحرف متنوعة تختلف من ولايـة إ زائر  تتم ا

ن.  لي ان ا ة الس و رف ال تمثل    الولايات تتمتع جيجل بمجموعة من الصناعات التقليدية وا

رف .1 .2 يم حول الصناعات التقليدية وا       :مفا

 ــــــف الصـــــــناعة التقليد ـــــــرفعر ــــــدمت  :يــــــة وا ــــــة (قـ ــــــارة والتنميـ ــــــة للتجـ ــــــة الدوليـ ــــــنة ) CNUCEDالمنظمـ ــــــن  1969سـ ــــــا عـ فـ عر

ــل الوحــدات المنجــزة  ــ  ــف المنتوجــات المنتجــة باليــد ع عر ي: "يطبــق  ــالأ ــا الصــناعة التقليديــة  ت ف ــ ــة، م الصــناعات اليدو

ــل المعـــدات المســتعملة مـــن طــرف ا ســـيطة، و ــ بمســاعدة الأدوات والوســائل ال ـــ وال ــ جـــزر ــ عمـــل تحتـــوي  ـــا ع ــ م ء كب

ة بما ي (صديقي،     ): 73، الصفحة 2002اليد "، وتتم الصناعات التقليدية عن اليدو

 صائص الفنية أو التقليدية المرتبطة بمنطقة جغرافية أو البلد المنتج   ؛ا

  .م  المنازل ن يمارسون غالبا عمل   منتوجات حرفي

و والمركز س ـ العـالمي لتجـارة الصـناعات الت وحسب منظمة اليون ـرف والسـوق العالميـة)، المنعقـد  ـ نـدوة ( ا  08قليديـة 

ر   عت المنتوجات تقليدية بمانيلا بالف  1997اكتو ن"  ـق مسـاعدة آلـة إليب ا، أو عـن طر ن يدو رفي انت مصنوعة من طرف ا ذا 

شــرط  انيكيــة  ــ مي ـة أو ح ل الميدو شــ رأن  ــة ل مة اليدو ــذه المــواد دون ــ المركـب الأســا ــتج  ي، ت ــا ــ المنتــوج ال ميــة  ــ أ ك

ــ يمكــن  ة، وال ــ ا المتم ــا مــن ســما ســتمد طبيع اســتعمال مــواد أوليــة مســتخرجة مــن مــوارد طبيعيــة مســتدامة و تحديـد الكميــة و

ــــون مــــن منفعيــــة، جماليــــة، إبداعيــــة، ثقافيــــة، زخرفيــــة،  ــــة نظــــر عأن ت عكــــس وج امــــة،  ــــة، و ــــذا مــــا رمز قائديــــة أو إجتماعيــــة و

، يج ا تلعب دورا إجتماعيا وثقافيا واقتصاديا " (السب   ). 295، الصفحة 2018عل

زائــري و  ــ  96 – 01رقــم مـــن الامــر  05طبقــا للمــادة أمــا فيمــا يخــص المشــرع ا ــدة الرســـمية 1996جــانفي  10المــؤرخ  ر . ا

زائـر، ال03رقـم  ـ ، ا ـوالــذي  1996جـانفي  14صــادرة  ـرفيحـدد القواعــد ال ــا تحكـم الصــناعة التقليديـة وا ـا بأ " ، فقــد عرف

ـــ أو  ـــل أو تـــرميم ف شـــاط إنتـــاج أو إبـــداع أو تحو ــــــل  مـــارس بصـــفة  صـــيانة أو تصـــليح أو أداء خدمـــة يط عليـــھ العمـــل اليـــدوي و

ســية  ـــرئ  ، ــ ل متجــر أو متنقـــل، أو معر ـــ شــ ــالات الاتيـــة: الصــناعة  ودائمــة،   لفنيـــةالتقليديــة والصـــناعة التقليديــة اأحــد ا

دمات".   رفية ل رفية لإنتاج المواد، الصناعة التقليدية ا   الصناعة التقليدية ا

: أنوعليھ  زائري  رف حسب المشرع ا   واع الصناعات التقليدية وا

  .الصناعة التقليدية والصناعة التقليدية الفنية  

 رفية لانتاج الما   واد. لصناعة التقليدية ا

  .دمات رفية ل   الصناعة التقليدية ا

سبة لمنظمة الأمم المتحدة للتنمية الصـناعية رفـUNIDO( أما بال عـة أقسـام وفقـا للسـوق ) الصـناعات التقليديـة وا إ أر

 ، (السب دف كما ي   ): 296-295، الصفحة 2018المس
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ـرف التقلي - ميلــة: ا صـاديـة ا ـا عــن ا ـ منتجا عت ــ  اث التقليـدي حيــثـ ال ـ ـد مــن  ئص العرقيــة وال ع فر ـون ذات طــا ت

ــ المتـــاحف والمعــارض ال ـــا  عــرض منتجا ـــتج بالوحــدة وتصـــنف ضــمن الأعمـــال الفنيــة كمـــا  ا مــن قبـــل نوعــھ، ت ــتم شـــراء فنيـــة و

  ثار. ع الآمح جم

ــــرف التقليديـــــة:  - ـــــ حـــــرف ا ا باو ـــــا مصـــــنوعة يـــــدو ـــــون منتجا ســـــتعمال مـــــواد أوليـــــة تقليديـــــة ســـــتخدم أســـــاليب تقليديـــــة وت

ا و  م وتكنولوجية، الفرق بي ن لمسـاعد ـ المسـاعدة مـن طـرف المصـمم ـؤون إ ن ي رفي ميلة  أن ا رف التقليدية ا ن ا

صــائص العرقيــة وا ــور ا ــ ضــبط المنــتج حســب متطلبــات الســوق مــع ضــمان ظ ــا يمكــن أن ع افظــة عل خيــة وا لفيــة التار

تج بكميات ة.  ت   كب

ــــة:  - ــــرف التجار درجــــة عاليــــة إتجــــاه الموضــــة ا ــــا مصــــنوعة تقليــــديا ومكيفــــة حســــب إحتياجــــات وأدوات الســــوق و ــــون منتجا ت

ـ ا عـرض  ـ و اسـتخدام عـدد وأنـواع وسـائل أك ة و تج بكميات كب ين الأجانب، ت ـلات وتخصص للمش لمتـاجر المتخصصـة وا

ة.    التجار

ـــرف المصـــنعة:  - ــاا ـــل نمـ ــناعةتخـــص  ــا بواســـطة ا ذج الصـ ـ ــاد إنتاج ــة المعـ ــ وقـــد لا آلتقليديـ ـ ــام أك ـ ــتج بأ ـ ــة، ت لات أوتوماتيكيـ

ع التقليدي للمنتج.  ا الطا م المنتجون ل   يل

 ــرف ــ الصــناعات الت: خصـائص قطــاع الصــناعة التقليديـة وا ــا فيمــا تتم صــائص نوجز ــرف بمجموعــة مـن ا قليديـة وا

)   ): 285، الصفحة 2020بوحنيكة،  ي

 ؛ شاء مشروع حر بات إ ساطة متطلّ ولة و  س

 صية صاحب المشروع؛ ة  ة مرتبطة بصورة كب   عمل فردي وقرارات مركز

 لفة الفرصة البديلة لليد العاملة؛  انخفاض ت

 م بھ قياساآلض م الإنتاج المسا ؛ ة  ار  بالطلب الداخ وا

 ضاري، الاجتما الأصيل للمنتج ، ا  التقليدي؛ البعد الثقا

 ودة والنوعية؛ س ا رفية لمقاي ة مطابقة المنتجات ا  صعو

 ذا القطاع بالمقارنة بصناعات أخرى؛  ارتفاع صا الدخل من العملة الصعبة  

 فية؛ فية وشبھ الر ا  المناطق الر شار  ان

 جز .  ء من تركيبة القطاع غ الرس

رف أ .2.2  :ولاية جيجلة للمماشطة الصناعات التقليدية وا

شط حاليا ضمن ق   رفي م  10068بولايـة جيجـل حـوا طـاع الصـناعات التقليديـة وا ، مـن بيـ ـ ـ ضـمن  2242حر حر

رفيــــة، و ــة ا ــناعات التقليديـ ــة والصـ ــناعات التقليديـ ــاط الصـ ــم 2589شـ ــ ضـ ـ ــاج المــــواد، وحر ــة لإنتـ ــناعات التقليديـ  5237ن الصـ

ــة ل ــار الصـــناعات التقليديـ ـــ إطـ ـــ  ــوا حر ـــذا القطـــاع حـ شـــغل  ة  754 24ـــدمات، و ــنو صـــيلة السـ ص وذلـــك حســـب ا ـــ

ة السياحة والصناعات التقليدية لولاية جيجل  سنة   . 2019  لمدير

انـت ولا تـزال كما تزخر ولاية جيجل ع غرار با مناطق الوطن برصـيد  ـ  ـ ميـدان الصـناعات التقليديـة ال ـ  ـي غ ترا

صــية  ن معــالم  ــة الســياحة والصــناعات التقليديــة و مــن بــ ــر الصــادر عــن مدير ، وحســب التقر ــ يج ــرف لولايــة المــواطن ا ا

ن تقليدية مفإنھ  2018رف بجيجل  واقع الصناعات التقليدية وا  جيجل والمتمثل ا: توجد عدة حرف وم   ن بي



ش                                                                  غر فتحية    صفية درو
 

ل الإقتصادي مجلة «  لد الم ضر بجامعة »، 278-261ص ، 2023جوان ، 01العدد ،  06، ا يد حمھ  زائر.الش   265 الوادي، ا
 

ــا منطقـــة جيجــل صـــناعة الفخــار اصــناعة الفخـــار:  - ر  شـــ ـــ  ــرف ال ن ا ـــ مــن بـــ ان المنطقـــة وال ا معظـــم ســ ـــان يمارســ ـــ  ل

ـ سـتعمل  ـت وغ انـت  ـالقمح والز ن المـواد الغدائيـة  يـاة اليوميـة كجلـب الميـاه مـن الآبـار والينـابيع وتخـز ـا مـن المـواد، كمـا  ا

ــ ســتعمل  المنــاطق الشــرقية للولايــة بالإضــافأانـت  ة و ـ ي مطبخيــة لتقــديم الطعــام، ولا زالــت تمــارس بك ــ جبــال تاكســنة وا ة ع

  والعوانة. 

ن:  - شب والفلي وة الغابيـة صناعة ا ـ تلفـة وال ار ا ـ ة الأ ـ ـرة بحكـم أن المنطقـة تزخـر بك شـب مزد ن أن صـناعة ا  ح

ـــــ  لـــــنج، ال ن والـــــزان وا ليـــــة والتحـــــف الفنيـــــة والآلات الموســـــيقية خاصـــــة مثـــــل الفلـــــ ية الم شـــــ ـــــي ا ــــناعة الأوا ـــــ صـ ســـــتعمل 

رف تلقالطا والميلي بمنطق ذه ا ا.  ىة، حيث أن منتوجات  ين سواء داخل الولاية أو خارج   اقبالا ورواجا كب

سيج والغزل: - انت إ و أ صناعة ال سيج والغزل ال  سبة لصناعة ال م ما بال ان الولايـة وغطـا عيد مصدر لباس س قت غ 

انــــت تلــــز  ــــ  يــــة وال نــــوس والزر ايــــك وال ــــا قبــــل روس بم العــــا فيــــة لــــدوائر أحياك ــــا خاصــــة بالمنــــاطق الر ــــ دار زوج ن تــــزف إ

رفة ذه ا ا   الشقفة والطا والميلية، إلا أن  ق ا و  طر عض اإ تراجعت كث ا ع  افظة. الزوال باقتصار   لعائلات ا

لـــود: - ـــ صــناعة ا لـــود منـــد القــدم بالمنطقـــة حيـــث مازالــت توجـــد إ غ تقليديـــة بالإضـــافة  عرفـــت صــناعة ا ـــذا عـــدة مــدا يومنــا 

ع حديثــة ممــا وفــ تلفــة والأحزمــة والتحــف لمصــا ــافظ ا لديــة وا ســة ا ــرف جلديــة أخــرى مثــل صــناعة الأل ر المــادة الأوليــة 

. الفنية خاصة بمن معة ب حبي ز والميلية وا   اطق سيدي عبد العز

- : ــ ــ التقليديــة فقــد  صــناعة ا ــا المنطقــة منــذ القــدم خاأمــا صــناعة ا رت  ــا اشــ ــ منطقــة الميليــة والعنصــر حيــث أ صــة 

نة.  ستعمل  الز   لاتزال تمول المناطق الشرقية للوطن بمختلف المنتجات الفضية من ا ال 

ـا الأوليـة مـن غابـات وأوديـة اناعة السلال:  ص - سـتمد ماد حيـث  لمنطقـةإن صناعة السلال وال وجدت منذ العصور القديمـة، 

ـــ مثـــل يج يـــاة اليوميـــة للمـــواطن ا ـــ ا ســـتعمل  رفـــة عـــدة مـــواد  ـــذه ا ـــتج  ي الـــروابط والقصـــب، وت ـــ مـــاد ــلة عتمـــد ع : سـ

تــون، وقفـــة العــروس، وحا ، وســلة الز ــ روصـــاف ا ـــل مــن المنــاطق ط ــ  شــر  ا مــن التحــف الفنيـــة، حيــث تن ـــ رائــد وكث ملــة ا

ز والميلية.    وسيدي عبد العز

ـا ات أخرى: اعصن - ـا، إلا أ ا وموقع صوصـي ـا المنطقـة نظـرا  ـرت  ـ القـدم وازد نـاك حـرف أخـرى عرفـت  ذا  بالإضافة إ 

ــ للــــزوال نظــــرا للتطـــور  ـ ــــرف الآ ــــ  تصـــف حاليــــا ضـــمن ا ـــدادة الفنيــــة ال ــناعة الســــفن وا ــــا صـ م ــو ومــــن أ ــــ والتكنولـ العل

ـ لصـناعة الأغـرا ل كب شـ ـ السـابق  ـرت  ـراث والمعــدات ازد ـر وسـكة ا تلفـة للاسـتعمالات اليوميـة مثـل المز ض والوسـائل ا

رث.  اصة بحيوانات النقل وا   ا

رف  .3 اتيجة تنمية قطاع الصناعات التقليدية وا   : ولاية جيجلاس

ـ   روقـات قصـد ضـمان تنو ر قطاعـات اقتصـادية خـارج قطـاع ا ـ اقتصـبناء ع توجھ الدولـة نحـو تنميـة وتطـو ا، ع  اد

اتيجية وطنية   م جيجل. لوضعت اس شمل جميع ولايات الوطن من بي ة  ذه الاخ رف،    تنمية قطاع الصناعات التقليدية وا

ن  قطاع الصن. 1 .3 رف  ولاية جيجلالفاعل   :اعات التقليدية وا

ن ضـــــمن قطــــاع الصـــــناع ن الناشـــــط ــــر  ةبدايــــة يجـــــب تحديـــــد الفــــاعل ن فيـــــھالتقليديـــــة وا ل ف، والمـــــؤثر ــــ  شــــ ـ مباشـــــر أو غ

ن فيــھ، أمــا النــوع  ن للقطــاع أو منتجــ ون إمــا منظمــ ــ عت ن مباشــرة بالقطــاع والــذين  ن الناشــط مباشــر، فــالنوع الأول يمثــل الفــاعل

مكن إيجاز ذلك فيما ره، و م دور فعال  تتمتھ وتطو م يؤثرون فيھ ولد ن من خارج القطاع لك م الفاعل ي ف : لثا  ا ي

 :ـــ ولايــة جيجـــل ـــرف  ــ قطـــاع الصـــناعات التقليديــة وا ن  ن المباشـــر ن ضــمن القطـــاع إمـــا  الفــاعل ن الناشـــط ــم الفـــاعل و

مثلون:  ن، و ين أو كمنتج ن ومسي     كمنظم



رف  اتي تحليل -لاية جيجل بو قطاع الصناعات التقليدية وا  -باستخدام تقنية ماكتور اس
 

ل الإقتصادي مجلة «   266 لد الم ضر بجامعة »، 278-261ص ، 2023جوان ، 01العدد ،  06، ا يد حمھ  زائر.الش   الوادي، ا
 

ــة الســـياحة والصــناعات التقليديـــة  - ـــ مســتوى الولايـــة): DTAJجيجــل (مدير ــة ع ـــزة الإدار يئــات والأج يئــة مـــن ال لفـــة  ـــ  م

ام ووظائف مضبوطة   لمن مجا السياحة والصناعة التقليدية حسب المراسيم التنفيذية. بم    

ــــرف (  - ــــة  ــــ مؤسســــة عموميـــة): CAMغرفـــة الصــــناعات التقليديــــة وا صــــية المعنو ع صــــنا وتجــــاري تتمنــــع بال ذات طــــا

لــــف بالصــــناعة الت ر الم ، وتوضــــع تحــــت وصــــاية الـــوز ــتقلال المــــا رفيــــة وتمثــــل والاسـ ــــن ا عــــد الغـــرف منتــــدى لتمثيــــل الم قليديــــة، 

ل الميادين ا لية أو الوطنية   ك الأمثل للسلطات ا نمية قطاع الصناعة التقليدية و الشر ع ب رف. ل   ا

ن) ( - ن الفـردي ــرفي رفيـة (ا اب الورشـات ا ـ فـــھ لأول مــرة فــي المــادة ): ARTأ عر المتضـــمن  82 -12قــم مـــن القــانون ر  3تــم 

رفـــــي والمـــــؤرخ فـــــي  ومـــــھ ســـــنة  ،1982أوت  28القـــــانون الأساســـــي ل عـــــديل مف  الســــــابق الـــــــذكر 96 - 01بموجـــــب الأمـــــر 1996وتـــــم 

عـــــر  ـــن او ـــديا مـ ـــاطا تقليـ شـ ـــارس  مـ ـــرف و ـ ـــة وا ـــناعة التقليديـ ـــي ســـــجل الصـ ـــي مســـــجل فــ ـــخص طبيعــ ـــل شــ ـــھ " كــ ـــى أنــ ـــطة ف علــ شـ لأ

بـت ه وتحمل مسؤوليتھ السـابقة الـذكر، ي سي شاطھ و دارة  تو بنفسھ مباشرة تنفيذ العمل و يلا، و  .تأ

رفية ( - ـ الأمـر  82-12ول مرة  القانون عرفت أيضا لأ  ):CAالتعاونيات ا ـوم  ـذا المف لتصـبح   96-01السابق وقد تـم ضـبط 

ــرف  ــا رأس مــالعاونيــة الصــناعة التقليديــة وا اص ول ــ ــا أ و ا  ــ شــركة مدنيــة ي ــة انضــمام أعضــا ــ حر ــ قــار وتقــوم ع غ

ــ ـــل العمليـ ــ انجـــاز  ـ ــة إ ـــدف التعاونيـ ، و ــ ـ ر ــفة ا م الـــذين يتمتعـــون جميعـــا بصـ ــا سـ ا أن  ــأ ــ مـــن شـ ـ ـــدمات ال ـــل ا ات وأداء 

ـ تر  ــرف و شــاطات التقليديـة وا ــ تنميـة ال ــ مباشـرة  شــاطات جماعيـا، كمــا بصـفة مباشـرة أو غ ـذه ال ا وممارســة  قيــة أعضـا

ـ م  ــل واحـد مــ انــت قيمـة حصــة  مـا  ة م ســاو ـ يتمتـع المتعــاونون بحقـوق م ، ولا يمكــن التمي ـ م اعتبــارا رأس المــال التأس  بيــ

م إ التعاونية خ انضمام  .لتار

رفيــة ( - ة والمتوســطة ا ــل مؤسســة انتــاج ): PMEAالمؤسســات الصــغ شــغل مــن لمنتــوج تقليــدي أو حــ  ــ  صــا  250-1ر

ا السنوي  ة  2ولا يتجاوز رقم أعمال ا السنو  مليون دينار.  500مليار دينار أو لا تتجاوز حصيل

رفية - ا. ): FA( الأسر ا سيا لدخل عد مصدرا رئ رفية، و ن صناعة المنتجات التقليدية وا   عبارة عن عائلات تم

 ــ ـ ــــ مباشـ ن غ ــــ قطــــاع الصــــناالفــــاعل ن  ــــرفر ــــ  :عات التقليديــــة وا م تــــأث  ن الــــذين لــــد مثلــــون مجموعــــة مــــن الفــــاعل و

م:   م تمون لھ، ومن أ م لا ي  القطاع لك

ن ( - ــالقرض المصــغر ــم ):FINالممـول ة مختلفـة،  ثمار ع اســ ـل مشــار ا الدولـة قصــد تمو شــؤ ـرامج وصــيغ ت يئــات و  عبـارة عــن 

ا.  ساج وغ  أو

ــيال - فيــــھ أو ):TOUاح(الزوار) (سـ ــة وال المتعـ ــة  ــان آخــــر لاغـــراض مختلفـ ـ ــ م ـ ــاد إ ــان اقامتــــھ المعتـ ـ تقـــل مـــن م ص ي ــــ ــل  ـ ــو   ـ

ـا، وعــادة مـا تجــ ــاالاعمـال أو العــلاج أو غ ــ يزور ــ المنـاطق ال ا وتم صوصـي ــرف السـياح نظــرا   ذب الصـناعات التقليديــة وا

  ا. 

معيـــــات الســـــي - ي (ا تمــــع المـــــد ــــا ): SCIVاحية) (ا ـ ـــــ اطار جتمـــــع  ـــــا، و ن المعمـــــول  معيـــــة اتفاقيـــــة تخضـــــع لقـــــوان تمثـــــل ا

شـ ح، كما  عاقدي ولغرض غ مر ون ع أساس  اص طبيعيون أو معنو م لمـدة محـددة أ م ورسـائل ـ معـارف ـ  ون 

ـــــ و  ـ ـــــا والعل ـــــ والاجتمـ ـ ع الم ـــــا شـــــطة ذات الطـ ـــــة الأ ـــــل ترقيـ ـــــن أجـ ـــــددة مـ ـــــ محـ ـــــ أو غ ـ ـــــ ع ـ ا ـــــا والر بــــــوي والثقـ الـــــدي وال

صوص ،   ا رو  ). 23، الصفحة 2022(ال

ــــ ولايــــة جيجــــل. 2 .3 ــــرف  اتيجية تنميــــة قطــــاع الصــــناعات التقليديــــة وا ــ :اســــ ـ ـ اتيجية تنميــــة قطــــاع الصــــناعات تت ون اســــ

ضـة طــوط العر ة تمثـل ا ــ ـذه الأخ ـ ولايــة جيجـل مــن سـبعة محــاور،  ــرف  اتيجية العامــة  التقليديـة وا ــداف الاسـ أو الأ
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ـــداف ــة مـــن الأ ـــل محـــور مجموعـ نـــدرج ضـــمن  ــاع، و ر القطـ ــة وتطـــو ــات المســـؤولة عـــن القطــــاع  لتنميـ يئـ ــا ال ـ ــ مـــن خلال سـ

ل أو كما ي  تحقيق تنمية ش اور  ذه ا مكن تقديم    : شاملة، و

        )Plan d’actionpourledéveloppementdeL’Artisanat-Horizon 2020(synthèse),2018, P 8-9( 

ز وترقية العمل - عز ور الاول:    ا

داف، ك سط مجموعة من الأ شغيل تم  مة القطاع  ال ز وترقية العمل والرفع من مسا عز : من أجل    ما ي

 شطة الصناعات التقلي ر أداء أ الية وتطو فاظ ع مناصب الشغل ا شغيل  القطاع، وا ـرف مـن رفع معدلات ال ديـة وا

لية ر أنظمة الانتاج ا   . (O1)خلال تطو

  م شاط م ل ن خلال ممارس رفي نية ل لات الم ن المؤ  (O2) تحس

 ــ ، مـ ــ ـ ــتوى ا ــ المسـ ـ ــة ع ــز العمالـ ـ عز ــيم  ــا آليــــات عمـ ـ يح ــ ت ـ ــيل اســـتخدام الفـــرص ال ــة، وتفضـ ــائص الاقليميـ صـ ــاة ا ع مراعـ

تلفة القائمة شغيل ا  (O3) ال

ـــور  - ــــز التنافســــيةالثــــا ا عز ن الانتاجيــــة و ــــا تــــرى : ي: تحســــ ــــ مــــن خلال ــــداف ال ــــور مجموعــــة مــــن الأ ــــذا ا نــــدرج ضــــمن  و

ل مبا ش م و سا ا سوف  يئات المسؤولة عن القطاع أ : ال تھ، و ز تنافس عز ن انتاجية القطاع و   شر وفعال  تحس

 ع الد ر وتنفيذ المشار رفيتحديث تقنيات الانتاج، وتطو سمح بالمساعدة التقنية لفائدة ا   . (O4)نراسية ال 

 رفية، ورفع الطاقة الانتاجية ن جودة المنتجات ا ب الم من أجل تحس ن القائم ع التدر و  . (O5)دعم الت

 ز قدرة المؤسسات ع مواكبة تطور التقنيات والأسوا عز دف  رفية   . (O6)قتصميم وتنفيذ برنامج ترقية المؤسسات ا

 ر ودة والتطو ن ا  . (O7)يع ومرافقة المؤسسات فيما يخص ترشيد النفقات، وتحس

تمع - ور الثالث: تلبية حاجات ا شط أي قطاع اقتصادي  : ا عـد محـورا لا يمكن أن ي تمـع، فتلبيـة حاجاتـھ  معزل عـن ا

ـة للصـناعات الت اتيجية تنمو ام وجب إدراجھ ضمن اس ـذا الغـرض تـم اة واقليديـأساسيا و ـ تحقيـق ثلاثـة ـرف، ول لعمـل ع

 : داف    أ

 توف مداخيل اضافية للمجتمع(O8) .  

 تمع من ذوي القدرة الشرائية ا دمات لفئة ا  . (O9)لمنخفضةيضمن توف السلع وا

 شطة الانتاجية ع الأ مة  تنو ا، والمسا نية وتوسع شطة الم غرا للا  . (O10)عدم التمركز ا

امــل الاقتصـــادي والاجتمــا  - ــع: الت ــور الرا ــ تقـــوم : ا ـــاور الأساســية ال ن ا امــل الاقتصـــادي والاجتمــا مــن بــ ــ الت عت

اتيجية تنمية قطاع الصناعات ال ا اس : عل داف كما ي تفرع إ ثلاثة أ رف، و   تقليدية وا

 ن  مجال صيانة المعدات والمعدا رفي   . (O11)ات الصناعية وآلات الاشغال العموميةشراك أك عدد من ا

 شطة التعاقد من الباطن ن  أ رف  . (O12)اشراك ا

 ر الانتاج ا ز وتطو عز مة    . (O13)المسا

ـــ - ــــامس: تنميـ ـــور ا ــةا ــــ تنميــــة : ة المقاولاتيـ ــورا  ــــا محـ ــا جعــــل م ــــذا مـ ــة المقاولاتيــــة، و ــات العامــــة للدولــــة تنميـ ـ ن التوج مــــن بــــ

: القطاع  يئات المسؤولة عنھ إ دف ال ره إذ    وتطو

 ئــة المناســبة لنمــو المؤسســات الاب ر ثقافــة المقاولاتيــة، وتــوف الب ــرف برنامجــا لتطــو ــ قطــاع الصــناعات التقليديــة وا ــة تب ار ت

سرعة   . (O14)الناشئة 
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ر الصــــادرات - ــــور الســــادس: تطــــو ــــة، يجــــب ولــــوج  ــــدف الرفــــع مــــن صــــادرات قطــــاع الصــــناعات التقليديــــة: ا زائر ــــرف ا وا

ف بالمنتجاتاسواق عالمية وال داف التالية:  تعر ور الأ ذا ا ندرج ضمن      و

  ا دفة والبحث ع تملة والاسواق المس ديدةتحديد الأسواق ا   . (O15)وكذلك الاسواق ا

 شروط الوصول إ الأسواق الد ة ولاسيما تلك المتعلقة   . (O16)وليةتوف المعلومات التجار

 ة للتصدير ات المصدرة أو الموج  . (O17)الدعم المباشر للشر

ـــــددة بـــــالزوال - ـــــرف الم ع: حمايـــــة ا ـــــور الســـــا ــ: ا ــ ـــــاع اقتصـ ـــــة لأي قطـ ــــ التنميـ ـ ـــــتدامة  ـــــدأ الاسـ ـــــاع ادي يقـــــوم مبـ ـــــا قطـ ـ ـــــن بي ومـ

ة،   ددة بالزوال لضمان الاستمرار رف الم رف ع ضرورة حماية ا داف التالية: الصناعات التقليدية وا   وذلك من خلال الأ

 دد بالزوال ر المادي وغ المادي الم اث ا   . (O18)جرد وتحديد ال

  ذا ال عض عناصر  ز  عز ماية و دفة   . (O19)اثتحديد الاجراءات المس

 ال ذا ا ن  اطار برامج التعاون الوطنية والدولية المتخصصة   رفي يل ا ز تأ  . (O20)عز

 نتائح الدراسة يلتحل.4

ية. 1.4   الدراسة: من

ــــرف، ومـــــدى تحقيـــــق قصـــــد جمــــع البيانـــــات اللازمــــة ل أداة الدراســــة: - ــــ قطـــــاع الصــــناعات التقليديـــــة وا ن  تحليـــــل واقــــع الفـــــاعل

ــدا ةالأ ــ ــة المســطرة لتنميــة القطــاع وفــق محــاور وا اتيجية التنمو بانة تضــمنت ثلاثــة محــاور ت ، تــمف الاســ ــع اســ  أساســيةوز

م، بيمــا : ـور الأول ا ــرف فيمـا بيــ ـ قطــاع الصــناعات التقليديـة وا ن  ي: تــأث وتـأثر الفــاعل ـور الثــا يضــم طبيعـة الفاعــل، ا

ات الفاع ور الثالث: توج رف. ا داف تنمية قطاع الصناعات التقليدية وا ن اتجاه أ  ل

يانة ــــ تقنيـــــة مـــــاكتور المالموزعـــــة  ولتحليـــــل الاســـــ ـ نـــــامج مـــــاكتور، تـــــم الاعتمـــــاد ع للتحليــــــل وضـــــعت تقنيـــــة مـــــاكتور دعمـــــة ب

ن  اتي لأدوار الفـــاعل ـــودات (MACTOR(الاســ ـــ تقنيــة 1990) ســـنة M. Godet) مـــن قبــل م. اتيجيات ، و خاصـــة بتحليـــل اســـ

ــذه التقن . فمــن خــلال  شــرا ــ الاس ــة أو التفك ــ الرؤ ســاعد ع ــ  ن الوســائل الفعالــة ال عــد مــن بــ ن، و يــة يمكــن تحديــد الفــاعل

ن  ن الفـاعل ـ نقـاط القـوة (التحالفات (نقاط الالتقاء) والصراعات ب ـذه التقنيـة Bouzaian, 2008,P06.بالاعتمـاد ع تطبيـق  ). و

ات/التبعية) ( ة حيث تقوم ع مبدأ (التأث   . influence/dépendance( (Larid, 2010, P07)يمكن القيام بتقييم ك للمقار

ــ تقــترمــي تقنيــة مــ ن ودراســة نقــاط التقــارب والتعــارض اكتور إ ن الفــاعل ن القــوى بــ إزاء مجموعــة مــن التحــديات دير مــواز

كة ـداف المشـ ط  (Jaziri, BOUSSAFFA,2010,P 127)والأ ـ تـر اع  ال ـ ـ إبـراز مختلـف علاقـات  التحـالف وال ـدف إ ـا  ، كمـا أ

ن.  ن الفاعل   ب

ن   يضم مجتمع الدراسة مجتمع الدراسة: - رف لولاية جيجل. مختلف الفاعل    قطاع الصناعات التقليدية وا

ن، فــــإن عــــدد أفــــراد العينــــةن مجتمــــع الدراســــة متبــــاين مــــن حيــــث طبيعــــة الفــــاعبمــــا أ عينــــة الدراســــة: -  اختلــــف مــــن فاعــــل لأخــــر ل

: كما   ي

 ة السياحة والصناعات التقليدية عد فاعلا واحدا.  مدير   و

 رف و فاعلا واحدا. غرفة الصناعات التقليدية وا  

  ع تم جاع 40توز ن وقد تم اس رفي ن.  30  استمارة ع مجموعة من ا رفي   استمارة من مختلف أنواع ا

   بانة ع ع الاس سبة للسياح تم توز جاع  45بال ا.  42سائح تم اس   م
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  بانة ع ع الاس ي تم توز تمع المد ال السيا  4ا شط  ا     ولاية جيجل. جمعيات سياحية ت

  :مناقشة نتائج الدراسة .2.4

 رف  ولاية جيجل ن القوى لقطاع الصناعات التقليدية وا و  :مواز ن القوى لفاعل ما ي ون Riن معامل مواز مرتفع لما ت

افيـة ل ــ  اصـة بالفاعــل غ ات ا ة وتبعيتـھ وردوده العكســية ضــعيفة. كمـا يمكننــا القــول بـأن التــأث ــ اتـھ كب تحديــد معامــل تأث

ـون مع ـذا ي ـة جـدا  ـا، وتبعيـة وردود عكسـية قو ا قو ون الفاعـل يملـك تـأث ن القوى، وذلك عندما ي ن القـوى مواز امـل مـواز

التـا ســوف  ـون للفاعـل تــأث متوسـط وتبعيـة ضـعيفة جــدا وردود عكسـية أيضـا ضــعيفة جـدا و ضـعيف جـدا، والعكـس قــد ي

م ن القوى م ون معامل مواز ن ، (Jaziri, P 19-20)ي اصـة بالفـاعل ن القـوى ا الإعتماد ع برنامج ماكتور تم توضيح مواز و

:  قطاع الصناعات التقليد ل الموا رف بولاية جيجل  الش   ية وا

ل رقم ( رف  ولاية جيجل01الش ن  قطاع الصناعات التقليدية وا ن قوى الفاعل   ): مواز

 
  ماكتور عتماد ع برنامج : من إعدادنا بالإ المصدر

ن  قطاع الصناعات التقليدية وا ن القوى للفاعل ل السابق نلاحظ بأن مواز ـرف لولايـة جيجـل تنقسـم من خلال الش

ن:    إ قسم

ــ  - ن القــوى كب ن يملكــون معامــل مــواز ــ معامــل قــوى : Ri≥1فــاعل ــرف لولايــة جيجــل أك تملــك  غرفــة الصــناعات التقليديــة وا

ـــــ قطــــاع الصـــــناعات Ri=1.5إذ أن  ــــ تــــأث  ـ ــــ الفاعــــل الأك ـ ـــــرف لولايــــة  ـــــ أن غرفــــة الصـــــناعات التقليديــــة وا جم إ ــــ ــــذا ي ، و

ـــــذا التق ـــــرف للولايـــــة و ـــــذا راجـــــع بالدرجـــــة الأ ليديـــــة وا ــــ ل ـ ــــ المســـــؤول المباشـــــر عنـــــھ، والمـــــنظم الاسا ـ يئـــــة  ـــــذه ال ـــــون  ــــ ل ـ و

اب الورشـــات  ـــ ن أ ـــا الفـــاعل نمـــا يل شـــاط، ب ـــة الال رفيـــة، مدير تمـــا ـــرف، ا معيـــات صـــناعات التقليديـــة وا ي (ا ع المـــد

ن  واح بـ ـ ن ي معامـل مــواز ـب، و ت ــ ال ة والمتوسـطة ع رفيــة الصـغ ــ الـرغم مــن ان 1.1و 1.4السـياحية)، والمؤسسـات ا ، فع

يئـة الم ـ ال ة السياحة والصـناعات التقليديـة  ـ الولايـة إلا مدير ن الأقـوى لكـن أسـؤولة عـن القطـاع  عـد مـن بـ ـا  ان تأث ـ ن م

عت ـــ عـــدم وجـــود اتصـــال مباشـــر بلا  ـــذا راجـــع إ ا و ــأث ـــ تـ ن مختلـــف ـــ المعامـــل الأك ـــ ــا و ـ ــأنـــي ـ ـــ عكـــس الغرفـــةواع ا ن ع  رفي

ـــدير  ن الـــذين يمأيوا ــاعل ــد مـــن الفـ عتـ ــياحية  ــات السـ معيـ ــا أن ا نـ ــة  ــا بالملاحظـ ــا ضـ ـ مي ــرا لأ ــاع نظـ ــ القطـ ـ ــا  ـ ا قو ــأث ـــون تـ ل

رفي ا المباشرة با ة وعلاق م. الوا ا لفائد شطة ال تقوم    ن من خلال مختلف الاتفاقيات والا

ن القوى متوسط - ن يملكون معامل مواز ن قـوى مRi<1 ≥0.5فاعل ن تملـك مـواز ذه الفئة من الفـاعل توسـطة مقارنـة بالفئـة : 

، إذ  ان يقـدر بـــ ل مـن السـياح والأ  نأالأو ـ رفيـة تملـك م نمـا التعاونيـات ا0,8سـر ا ان القـوى ، ب ـ ـون م ن يمل رفيـة والممـول
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قدر بــ  ذه الدراسة و ر 0,6الأضعف   ـ تنميـة وتطـو ة  ـ ـا الوا مي ا  القطاع ع الـرغم مـن أ ذا راجع لضعف تدخل ، و

مكن توضيح ذلك من خلال ال، القطاع ل المواو  : ش

ل رقم ( ن  قطاع الص02الش ات والتبعية للفاعل رف لولاية جيجلناع): مخطط التأث   ات التقليدية وا

  
 من إعدادنا بالاعتماد ع برنامج ماكتور   المصدر:

ــ قطـــاع  م  ن حســب مــدى تــأث ــل متعامــل وفــق تقســيم محـــدد للفــاعل طــط تحديـــد طبيعــة  ــذا ا نحــاول مــن خــلال 

م(غوديھ، ال رف وتبعي طط يو أ81، الصفحة 2005صناعات التقليدية وا م: ) ، فا ن  عة أنواع من الفاعل   ر

ن ( - يمن ن م باه   ):Acteurs Dominantsفاعل ـ قطـاع الصـناعات ذه الالملفت للان ـيمن ع دراسـة أنـھ لا يوجـد أي فاعـل م

رف  ولاية جيجل.    التقليدية وا

بالتن - ن  (فاعل القطاع،  ):ActeursRelaisاوب  مرتفع   م  تأث ن  فاعل م  إو ة  م تبعب  بالاضافة  ن  الكب الفاعل   لبعض 

اب الورشات، المؤسسات   ن أ رفي رف، ا ة السياحة والصناعات التقليدية، غرفة الصناعات التقليدية وا وتضم مدير

السياح،  الصغ رفية،  بأن غر   إذ  ة والمتوسطة ا تبعية نلاحظ  ا وأقل  تأث أك  ن  رفي رف وا التقليدية وا  فة الصناعات 

نما الس ع عن  ب م لا يؤثرون  المنتج  حد ذاتھ لأنھ  ة ولك ن من ج م ائن م م ز و تأث ملفت  نظرا ل ياح الأك تبعية و

ة.   در ة المنطقة وغ قابل للتعديلات ا و   ثقافة و

- ) ن  ن مستقل الم  ):ActeursAutonomesفاعل تمع  ا وتضم  القطاع،  ا   تأث تبعية وأقل  أقل  ن  معيات  م فاعل (ا ي  د

ن.    السياحية)، والممول

- ) ن  ع تا ن  رف   ):ActeursDominésفاعل وا التقليدية  الصناعات  قطاع  تبعية   وأك  تأث  أقل  لون  يم ن  فاعل م   و

رفية، و رفية والتعاونيات ا ضم الاسر ا م ع مختلف الصيغ التمو ذا راجع  أغلب الأحيان إ او ة  ة المعتمد ليعتماد

ة السياحة والصناعات التقليدية. ن خاصة ما يتعلق بمدير ن آخر عة لفاعل اتيجيات تا م اس    القطاع، إضافة لاتباع

 رفال ن  قطاع الصناعات التقليدية وا ط الفاعل شط ضمن قطا  :علاقات ال تر رف  ي ع الصناعات التقليدية وا

م علا ط ن، تر امليةمجموعة من الفاعل ون تنافسية، ت سيقية،  قات قد ت ا، لكن طبيعة العلاقة ضمن   ت تنظيمية وغ

عكس م ات الذي  ن القوى تختلف من متعامل لأخر، وعليھ جاء مخطط التقار اتيجية تنمية القطاع و ظل مواز دى اس

م قوة العلاقات ال ط بي   . تر

 الفاعلین  بالتناوب 
 ن المھیمنینالفاعلی 

 الفاعلین التابعین

 الفاعلین المستقلین



ش                                                                  غر فتحية    صفية درو
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ل رقم ( ن03الش ن الفاعل ات ب رف  جيجل  ): مخطط التقار   قطاع الصناعات التقليدية وا

  
  : من إعدادنا بالاعتماد ع برنامج ماكتور المصدر

ــــ قطــــاع الصـــــناعات  ن  ن مختلــــف الفـــــاعل ــــات بــــ ــــ التقار ـ ــ  ـ ـ نالـــــك تبــــاين وا ــــ لنــــا أنــــھ  ل أعـــــلاه يت ــــ الشــــ بنــــاء ع

ات ضعيفة جدالتقليدي مة جدا وتقار ات م ن تقار رفية تراوحت ب ـ ة وا مكـن توضـيح ذلـك أك قـة تنازليـة، و ا متدرجة وفق طر

 :   كما ي

ــات  - مـــة جـــدا: االتقار ـــرف (لم ــة الســـياحة والصـــناعات التقليديـــة وا ـــ مدير ضـــم ثنائيـــة واحـــدة و ) وغرفـــة الصـــناعات DTAJو

ــــرف ( ــــذا راجــــع بCAMالتقليديــــة وا ــــذ) و ــــون  ــــ ل ــــا الدرجــــة الأو عــــة ادار يئــــة تا ــــ  ة  ــــ رة الســــياحة والصــــناعات لــــوزاه الاخ

ا  ــــ تنـــــدرج تحــــت وصــــاي ـــــة الســــياحة والصــــناعات التقليديـــــةالتقليديــــة وال جم لوجــــود ، أيضــــا مدير ــــ ــــا ي ــــذا مـ اتيجيات ابو ســـــ

ن.  ت ي ن ال املية ب كة نظرا للعلاقة الت داف مش   وأ

مة:   - ات الم ميةتفئة تضم الثنائيات ال  التقار ا أقل أ داف ا  ا ـ  ملك تقار مـا: الأو ن  ت من الفئة االسـابقة، وتضـم ثنـائ

رفيــــة ( ة والمتوســـطة ا ــغ ـــرف و المؤسســــات الصـ ــة وا ــياحة والصــــناعات التقليديـ ــة السـ ـ ــة غرفــــة DTAJ ،PMEAمدير )، والثانيـ

ـرف لولايــة جيجــل والمؤسسـات رفيــة ( الصـناعات التقليديــة وا ة والمتوسـطة ا ــCAM،PMEAالصــغ ــذا طبعـا راجــع ل ون )، و

سـي الاداري  ا اسـتقلالية، فال ا ولـد ـ مؤسسـات قائمـة بـذا سـي ف ة والمتوسطة أك تنظيما من حيث ال المؤسسات الصغ

ــ  ر ع ســ ـــ  وميــة ال يئــات ا مــة مــع مختلــف ال ــا تخلــق علاقـــات م ة يجعل ــ ــذه الاخ كــم ل ـــدود ا ســي القطــاع ضــمن ا

ــــذ غرافيــــة لاقلــــيم ولايــــة جيجــــل، و انيــــة كا ن المؤسســــات المتو ا مــــا يخلــــق ام ســــيق بــــ ة للت ــــ ــــذه ســــب رفيــــة و ة ا طة والصــــغ

يئات الرسمية.   ال

ــات المتوســـطة:  - ـــر التقار ــ قطـــاع الصــناعات التقليديـــة وا ن  ن الفـــاعل ـــ تملـــك درجــة توافـــق متوســطة بـــ عـــد الفئــة ال ــ   فو

 :  وتضم عدة ثنائيات كما ي

 ) ــة رفيـ ــات ا اب الورشـ ـــ ـــرف (ARTأ ــة وا ــياحة والصـــناعات التقليديـ ــة السـ ـ ــع مدير ــة DTAJ) مـ ــناعات التقليديـ ــة الصـ ) وغرفـ

)CAM) رفيـــة ة والمتوســطة (FA) والأســر ا ـــ PMEA) والمؤسســات الصـــغ ســـيق  انيـــة خلــق نـــوع مــن الت ــ ام ـــذا مــا يـــؤدي إ )، و

ن ــال بــ ن المــ ــذا ا ــا الفــاعل ن) وو ن الفــردي ــرفي اب الورشــات (ا ــ ــ إبــراز أ ن ع ــرفي ــؤلاء ا عــزز قــدرت  ن، ممــا  ور ذ

عة للدولة.  يئات التا ن خاصة ما يتعلق بال م ع ابرام اتفاقيات مع فئة معينة من الفاعل م، وقدر م  مجال اختصاص  دور
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 ) ــة رفيـ ــة الســـياحCAالتعاونيـــات ا ـ ـــرف () مـــع مدير ــناعات التقليديـــة وا ــناعات DTAJة والصـ ـــرف ) وغرفـــة الصـ التقليديـــة وا

)CAM ـذا مـا يفسـر ـ ضـعيفة، و ن متوسـطة إ ـا مـع بـا الفـاعل )، عادة التعاونات تملك نوعا من الاستقلالية ممـا يجعـل علاقا

يئات المسؤولة عن القطاع  الولاية.  ن ال ا و   درجة التقارب المتوسطة بي

ات الضعيفة:الت - ن  قار ذه الفئة تضم مجموعة من الفاعل ـ تملـك و رف  ولاية جيجـل ال  قطاع الصناعات التقليدية وا

ذه الثنائيات نجد:  ا، ومن أبرز  داف ون تضارب  ا ا نظرا ل سيق فيما بي انية الت   علاقات ضعيفة مما يقلل من ام

 ) ن ـــة الصـــناعات التقليFINالممـــول ـــرف لولايـــة جيجـــل () مـــع مدير ـــرف () وغرفـــة الصـــناعات التقDTAJديـــة وا ) CAMليديـــة وا

رفيــة ( اب الورشــات ا ــ رفيــة (ARTوأ ة والمتوســطة ا ــذه الفئــات الأضــعف مــن ناحيــة PMEA) والمؤسســات الصــغ عــد   ،(

ــ ولايــة جيجــل، لأن دو  ر القطــاع  عــد عائقــا حقيقيــا امــام تنميــة وتطــو ــذا  م ابــرام اتفاقيــات، و مــا جــدا نظــرا لــدور ن م ر الممــول

ـــل م ــ تمو ـ ن الفعـــال  رفي ــا ــا يتعلـــق بـ ــة فيمـ ـــال خاصـ ــذا ا ـ ــ  ـ ن  ــة وأن المعـــروف عـــن الناشـــط ــاع، خاصـ شـــطة القطـ ختلـــف ا

ــــــات  ـــــامى والأرامــــــل، ذوي الاحتياجـ ـــــا ( اليتـ ـــــة مجتمعيـ شـ ـــــات ال ــــــادة للفئـ تمــــــون عـ ـــــعيفة، و ـــــة ضـ م الماليـ ـــــدرا ـــــات قـ اب الورشـ ـــــ ـ أ

اصة...).   ا

 معيــات الســياحية (ا ي أو ا ــرف () مــع مدSCIVتمــع المــد ــة الســياحة والصــناعات التقليديــة وا ) وغرفــة الصــناعات DTAJير

ــــرف ( ــة وا ن الصــــناعات التقليديــــة CAMالتقليديـ تلــــف المنتجـــ ــة وداعمــــة  جيــــة فعالـ ــات الســــياحية أداة ترو معيـ ــــ ا عت  ،(

ا ضعيفة  رف، لكن الملاحظ أن علاقا ة للقطاع، وكـذلك مـع مختلـفوا يئات المس ـذا مـا  مع مختلف ال ن، و ن الآخـر الفـاعل

ـــ الشـــق الســـي ة مرتكـــزة ع ـــ ـــذه الاخ تمامـــات  ـــ تنميـــة القطـــاع، فا ـــا الضـــعيف  ـــ منـــھ المتعلـــق بالصـــناعات اعكــس دور  أك

رف.    التقليدية وا

ـــات الضـــعيفة جـــدا: - ــ التقار ـــ لا يوجـــد أي تقـ ن (وتضـــم الثنائيـــات ال ـــ المـــوول ـــا  ـــا، وابرز ـــ بي ــة ) مـــع الأ FINارب فع رفيـ ســـر ا

)FA ــذه الأ ـون  ـ الــرغم مــن  ــ)، ع ـخ ــون أحاجــة للــدعم المـا إلا  ة أك ــذا راجــع ل ة، و ــ الاسـتمرار ا ع ســاعد ــا لاتتلقــى مـا 

شط عـا رفية ت ن مـن عـدم قـد دة ضـمن إطـار عـائ منغلـق نوعـا مـاالاسر ا ـة، مـع تخـوف الممـول سـديد الـديون مـن ج ـ  ا ع ر

ا  افي ا. وعدم اح ن ف ا ناتج عن عدم ثقة الموول ل عائقا أمام ش ق  سو    مجا الادارة وال

 : ــ طـــرح الســؤال التـــا ن مختلـــف ــل مـــا ســبق ذكـــره يــؤدي بنـــا إ ســيق بـــ انيـــة للت نالــك إم ــ أي مـــدى يمكــن أن يكـــون  إ

ن  قطاع الصناعات التقلي رف  ولاية؟الفاعل   دية وا

ذا السؤال ن الفاع تكمن الإجابة عن  :  مخطط المسافات الصافية ب ل الموا جمھ الش ن والذي ي   ل

ل رقم ( رف لولاية جيجل 04الش ن  قطاع الصناعات التقليدية وا ن الفاعل   ): مخطط المسافات الصافية ب

 
  تور من إعدادنا بالإعتماد ع برنامج ماك المصدر:
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ن  قطاناء ع ذلك و  ن: يمكننا تقسيم الفاعل رف إ قسم   ع الصناعات التقليدية وا

ــــة الســــياحة والصــــناعات  القســــم الأول: - ــــم: مدير ا و ــــ م تكــــتلا وا لون فيمــــا بيــــ شــــ ـــاع و ــــ القطـ ن  ن المباشــــر ضــــم الفــــاعل و

ر  ــــــات ا ــــــرف، المؤسسـ ـ ــــــة وا ــــــناعات التقليديـ ــــــة الصـ ــــــرف، غرفـ ـ ــــــة وا ــــــات التقليديـ اب الورشـ ــــــ ـ ــــــطة، أ ة والمتوسـ ــــــغ ــــــة الصـ فيـ

رفيـة، ــذا  ا ، و ـام ســيقي أو ت ي ت عـاو ــ إطـار  انيــة ابـرام اتفاقيـات  ــذا مـا يجعـل إم رفيـة، و رفيــة، الأسـر ا التعاونيـات ا

داف مش انية تحديد أ التا ام عزز من قدراتھ الانتاجية، و ا. ما يدعم القطاع و   كة والقدرة ع تحقيق

ي:ال - ـ القطـاع  قسم الثا ن  ن الغ مباشـر معيـات السـياحية)، ا الفاعل ي (ا تمـع المـد ن، ا ضـم الممـول ـ الـرغم و لسـياح، ع

ــــل البعــــد عــــن بقيــــة أمــــن  عيــــدا  ــــل فاعــــل يتمركــــز ضــــمن فضــــاء خــــاص  ــــ القطــــاع إلا أننــــا نلاحــــظ بــــأن  ن  ــــؤلاء الفــــاعل ميــــة 

ـ تنميــة الق ن، ممـا يـنعكس سـلبا ع ن االفـاعل ــداف الفـاعل ن أ ـ بـ نالـك إخـتلاف وا ــ طـاع، ف ن غ ـداف الفـاعل ن وأ لمباشـر

ن.    المباشر

 ــــرف لولايــــة جيجــــل ــــداف تنميــــة قطــــاع الصــــناعات التقليديــــة وا ن مــــع أ افـــق الفــــاعل اتيجية  :تو ــــداف اســــ إن تحقيــــق أ

ـ ــذه الاخ ــ ولايـة جيجــل يتطلــب توافـق  ـرف  ـداتنميـة قطــاع الصـناعات التقليديــة وا ـ القطــاع، قصــد ة مــع أ ن  ف الفــاعل

داف. إ ضمان ذه الأ ن حول  .  لتفاف الفاعل ل الموا ذا ما يمكن توضيحھ من خلال الش   و

ل ( رف  جيجل05الش داف تنمية  قطاع الصناعات التقليدية وا ن وأ ن الفاعل افق ب   ): مخطط تو

  
  من إعدادنا بالاعتماد ع برنامج ماكتور المصدر: 

ــ أعــلاه نلاحــظ  طــط المو م حــول عــدد مــن خــلال ا م وعــدم تمركــز ن فيمــا بيــ ن الفــاعل ــ بــ ت وا شــ نالــك  بــأن 

 : يان ذلك فيما ي مكن ت نالك تباعد، و ة أخرى، ف داف من ج ن والأ ن الفاعل ة، و داف من ج ن من الأ   مع

رفيــة (ا التكتـل الأول: - اب الورشــات ا ــ ــو أ ل تكــتيضــم فاعــل واحــد و شــ ــ  ــذا الاخ ن)، إذ أن  ــداف، مــع أرلا ــرفي عــة أ

ذه الأ  :  داف  الأوالذي يفسر بأن  سبة لھ، و مية بال   ك أ

  .ن رفي سمح بالمساعدة التقنية لفائدة ا ع الدراسية ال  ر وتنفيذ المشار  (O4)تحديث تقنيات الانتاج، وتطو

 ز قدرة المؤسسات ع تصميم وتنفيذ برنامج ترقية المؤسسات ا عز دف   (O6)مواكبة تطور التقنيات والأسواق. رفية 

  .ر ودة والتطو ن ا  (O7)يع ومرافقة المؤسسات فيما يخص ترشيد النفقات، وتحس

   ضافية للمجتمع. إتوف مداخيل(O8) 
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ــــز قــــدرا عز ــــ  م  ســــا ــــ  ــــداف ال ــــ نحــــو الأ اب الورشــــات يميلــــون أك ــــ نــــا بــــأن أ ــــا والملاحــــظ  ر م الانتاجيــــة وتطو

ـم مـن وضمان استمر  ـ اعتبـار أ ذه الفئـة ع سبة ل داف بال م الأ عد من أ ة، إضافة لتوف مداخيل وال  م من ج شاط ة  ار

تمع.  ة  ا  الطبقات المتوسطة والفق

ي: - ــرف، التكتــل الثـــا ــة الســـياحة والصــناعات التقليديـــة وا ن مدير ضــم مجموعـــة مــن الفـــاعل ة  و رفيــة الصـــغ المؤسســـات ا

ــ ة، والمتوسـط ـداف وال ا نفـس التقــارب مـع مجموعـة مــن الأ ن لـد ــذه الفئـة مـن الفــاعل رفيـة،  رفيــة، الأسـر ا التعاونيـات ا

ا:  سبة ل داف بال   عد  نفس الوقت أ

 شطة ا ر أداء أ الية وتطو فاظ ع مناصب الشغل ا شغيل  القطاع، وا ـرف مـن رفع معدلات ال لصناعات التقليديـة وا

ليةخلال  ر أنظمة الانتاج ا   . (O1)تطو

 م شاط م ل ن خلال ممارس رفي نية ل لات الم ن المؤ  . (O2)تحس

  ــا آليــــات ـ يح ــ ت ـ ــيل اســـتخدام الفـــرص ال ــة، وتفضـ ــائص الاقليميـ صـ ــاة ا ــع مراعـ ، مـ ــ ـ ــتوى ا ــ المسـ ـ ــة ع ــز العمالـ ـ عز ــيم  عمـ

تلفة القائم شغيل ا  (O3) ةال

 ن القائم ع الد و رفية، ورفع الطاقة الانتاجيةعم الت ن جودة المنتجات ا ب الم من أجل تحس   . (O5)تدر

 تمع من ذوي القدرة الشرائية المنخفضة دمات لفئة ا  . (O9)يضمن توف السلع وا

 شطة التعاقد من الباطن ن  أ رف  . (O12)اشراك ا

  ر ز وتطو عز مة    . (O13)الانتاج االمسا

 ــ قطــاع ا ــة تب ار ئــة المناســبة لنمــو المؤسســات الابت ر ثقافــة المقاولاتيــة، وتــوف الب ــرف برنامجــا لتطــو لصــناعات التقليديــة وا

سرعة   . (O14)الناشئة 

  شروط الوصول إ الأسواق الدولية ة ولاسيما تلك المتعلقة    . (O16) توف المعلومات التجار

ن عالملاحظ  داف  ذات طا ـرف  ا بأن أغلبية الأ انـة الصـناعات التقليديـة وا ـز م عز ـا يمكـن  اقتصادي، إذ مـن خلال

ــ ـ ــ للولايـــة وكـــذلك  ـ ـــذه الأ ـــ الاقتصـــاد ا ــق  ، تحقيـ ن  الاقتصـــاد الـــوط ــد مـــن بـــ عـ ون أـــداف  ــار ن الـــذين يتقـ ـــداف الفـــاعل

م ع خلق نوع من التا قدر ا، و ل وا مع سيق ش امل والت م لضمان فيما    التعاون والت ذه الأ بي  داف. تحقيق 

ــ  التكتــل الثالــث: - ن  تمــام مــن قبــل الفــاعل عــد محــل ا ــداف لا  ــذه الأ ــداف لكــن  عــة أ ــذا التكتــل يضــم أر نــا بــأن  الملاحــظ 

 : رف و   قطاع الصناعات التقليدية وا

   ،ا نية وتوسع شطة الم غرا للا شطة الا عدم التمركز ا ع الأ مة  تنو   . (O10)نتاجية  والمسا

 دد بالزوال ر المادي وغ المادي الم اث ا   . (O18)جرد وتحديد ال

 اث ذا ال عض عناصر  ز  عز ماية و دفة   . (O19)تحديد الاجراءات المس

 ذا ا ن  اطار برامج التعاون الوطنية والدولية المتخصصة   رفي يل ا ز تأ  . (O20)العز

ــــ مـــــن خلا سـ ـــــداف  ــــ أ ـ اتيجية و ـــــا الاســـــ اث المـــــادي واللامـــــادي لقطـــــاع الصـــــناعات لا ل ـــــ ـــــ حمايـــــة ال ن  شـــــراك الفـــــاعل

رف، لكن مختلف الف ا من التقليدية وا و عت ن  القطاع لا  ة أو اعل ل خطرا ع مدى اسـتمرار ش ذا بالفعل ما  م، و ا لو

ا من  فاظ عل ده ذه الصناعة وا ش ل سـل الاندثار خاصة  ظل ما  ش العالم من تطورات تقنية وال من الممكن أن تؤثر 

ذا الموروث.    ع 
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ع: - داف التالية:  التكتل الرا شمل الأ   و

 ن  مجال صيانة المعدات والمعدات الصناعية وآلات الاشغال العموميةإ رفي   . (O11)شراك أك عدد من ا

 ت دفة والبحثتحديد الأسواق ا ديدة ملة والاسواق المس ا وكذلك الأسواق ا   . (O15)ع

 ة للتصدير ات المصدرة أو الموج  . (O17)الدعم المباشر للشر

يئــــات المســــؤولة ــــا ال اتيجية تحــــاول مــــن خلال ــــداف اســــ ــــ أ ــــ يصــــال المنــــتج التقليــــدي و إ و زائــــري إ ــــ وا يج ــــ ا ر ا

ـــ للاســـف لاالأ  ن  ســـواق العالميـــة وال ــد مـــن بـــ ن أو عـ ــاعل ـــات الفـ التـــلاو ـــ الـــرغم مـــن ـــ القطـــاع، و ــا، ع ـ ــا أا يصـــعب تحقيق ـ مي

ــ ـــ اسـ ن البالغـــة  ــاع، ومـــن بـــ ــام أـــم أاتيجية تنميـــة القطـ تمـ ـــو ضـــعف وعـــدم إ ـــداف  ـــذه الا ــع  ن مـ ــباب عـــدم تفاعـــل الفـــاعل سـ

رفية، إذ  ق ا للمنتجات التقليدية وا سو اتيجية ل تمام اواض الاس ن. عد السوق ا محل ا ن المنتج   لفاعل

امس:   - ل ا تنمية  الت اتيجة  داف اس البعد عن أ ل  عيد  تكتل و تمون لأي  يت ن لا  الفاعل مجموعة من  يضم  ل  الت ذا 

السيا معيات  (ا ي  المد تمع  وا السياح،  الممولون،  رف،  وا التقليدية  الصناعات  غرفة  شمل  و القطاع،  ر    حية) وتطو

ؤلاء مية  اتجية    علىالرغم من أ داف الاس رف  ولاية جيجل إلا أن أ ر الصناعات التقليدية وا ن  تنمية وتطو الفاعل

: داف  ن مع الأ م أسباب عدم توافق الفاعل ن أ ذا ما قد يؤثر سلبا ع القطاع، ومن ب م و داف   لا تتقاطع مع ا

  ن نحو قطاعات حية.قتصادإتوجھ الممول   ية أك ر

 السائح تمام  ارة   ا بلية، وتفضيلھ لز ا السياحة الشاطئية والسياحة  ة جيجل السياحية بجاذبيات أخرى  موجھ نحو وج

ا  فصل الصيف، مع مدة الإقامة   انية وتمركز ي من الموسمية الزمانية والم عا أماكن معينة، علما بأن السياحة  جيجل 

ة يجعل الرحلة ا رف مع نقص  نقاط  لسياحية محصورة  الشاطئ، كذالقص ج للمنتجات التقليدية وا و لك ضعف ال

سبة للسائح المتوجھ للولاية. ا غ معروفة بال  البيع يجعل

  ن المقومات السياحية نجد ج للسياحة، ومن ب و و ال معيات  ذه ا دف الرئ ل معيات السياحية) ال ي (ا تمع المد ا

ذه الص رف،  ة جغرافيا من حيث الطبيعة والمناطق السياحيةناعات التقليدية وا ج للوج و ا ال معيات يط عل ا  ا لك

م   اث، ومن بي ن ال ن للبعد حماية وتثم تمام الفاعل ا سابقا إذ لاحظنا عدم ا ذا ما تم التوصل ال ي، و ا انب ال مل ا

معيات.  ا

تم ع ل ما  نالكمن خلال  بأن  تج  ست تنمية قطاع    رضھ سابقا  اتيجية  داف عدة محاور من اس لتحقيق أ انية  إم

ة للقط اتيجية التنمو ن ضمن الاس ن آساسس داف محور نالك أ رف  ولاية جيجل، كما أنھ  اع لا الصناعات التقليدية وا

ا  ظل  ن  القطاع، والإداف أيمكن تحقيق اتيجيات الفاعل : س ل الموا ا  الش   نوجز

ل رقم ( رف  ولاية جيجل 06الش اتيجية تنمية قطاع الصناعات التقليدية وا داف محاور اس انية تحقيق أ   ): إم

  
 من إعدادنا المصدر:
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نا بأن أ باه  ـ عكـس داوالملفت للان ن ع ا من قبل الفـاعل تماما وا اور الاقتصادية والاجتماعية ت ا ـداف ف ا أ

اصة بولو  اور ا م التقليديـة ا ق لمنتجـا سـو ن مـن ال م المنتجـ ن خاصـة مـ ذا لعدم تمكن أغلبية الفاعل ج الأسواق العالمية و

ر لا  ــة أخـرى، فــا قية مـن ج ســو اتيجية ال ـة وضــعف الاسـ انيــات الماديـة مــن ج رفيـة خـارج الــوطن نظـرا لعــدم تـوفر الام وا

ق لمنتاليمكنــھ  التــا عــدم ســو ــ التوجــھ نحــو اجاتــھ محليــا و ــ قــادر ع ــذا مــا يجعلــھ غ ليــة،  ا ا للأســواق ا ــ ايصــال قدرتــھ ع

عــد مســؤولية  ــور  ــذا ا ــ الــرغم مــن أن  ــددة بــالزوال ع ــرف الم اصــة بحمايــة ا ــداف ا الأســواق العالميــة، إضــافة لــذلك فالأ

ديدا  ل  ش ناء، مما  ن بدون است ـذه الأجميع الفاعل ة  ـ حقيقيا لاستمرار مـا وجاذبـا فعـالا للسـياح ف عـد رافـدا م شـطة، إذ 

ة السياحية.   ة الوج و   ع عن 

ــداف  ـ ولايـة جيجــل مـع أ ــرف  ـ قطـاع الصــناعات التقليديـة وا ن  ن مختلـف الفــاعل ط بــ وعليـھ يجـب إيجــاد توليفـة تـر

ة يتطلـــب ــ ـ ـــذه الأخ ــق  اتيجية تنميتـــھ، إذ أن تحقيـ ــاعل اســـ ـــود جميـــع الفـ ــاثف ج ـ ــة فيمـــا يتعلـــق لن فيـــھ و ت ـــا، خاصـ م حول ــاف تفـ

ـ القطـاع مــن الطبقـات المتوســطة والضـعيفة، فالــدعم المـا وكــذلك  ن  ن، فكمـا قلنــا سـابقا بــأن معظـم العــامل ـم للمــول بالـدور الم

فاظ عل رفية وا ر المنتجات التقليدية وا ل كب  تطو ش م  سا قي سوف  سو   ا من الزوال. ال

مكن توضي :و ل الموا   ح ذلك أك من خلال الش

ل رقم ( اتيجية تنميتھ  ):08الش رف ومحاور اس ن  قطاع الصناعات التقليدية وا ن الفاعل مع ب   توليفة ا

  

  
االمصدر  : من إعدادنا بناء ع النتائج المتحصل عل

ـــ و  ـــرف  علـــق ـــاثف لايــة جيجـــل يتطلـــب ضــرورة تإن تنميــة قطـــاع الصـــناعات التقليديــة وا ن ســـواء  ـــود جميــع الفـــاعل ج

االأ  ـــداف اتيجية بأ ـــ اتجـــاه جميـــع محـــاور الاســـ ـــ إبـــداء تجـــاوب كب ـــة، إضـــافة إ ن مـــن ج ـــ المباشـــر ن أو غ ن المباشـــر  مـــر بالفـــاعل

ــة  و ــة أخــرى، مــع تأكيــد اســتدامة القطــاع لأنــھ يمثــل  املــة وشــاملة مــن ج مــا مــن قصــد ضــمان تنميــة مت  المــواردثقافيــة ومــوردا م

  السياحية. 



ش                                                                  غر فتحية    صفية درو
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ــــ الصـــــناعات ال ـ ـــــرف قطـــــاععت عـــــاد اقتصـــــادية،ا تقليديـــــة وا ة مـــــن  جتمـــــا ذو أ ـــــ ل مصـــــدر دخـــــل فئـــــات كب شـــــ ـــــو  ف

ـا، فولايـة جيجـل تزخـر بالعديـد مـن الصـناعات التقلي وميـة وغ يئـات ا ا من قبل مختلـف ال تمع، يتطلب الدعم ال ديـة ا

رف خاصة  ة، فتوا ي من نقائص تنمو عا ـ ح المناطق ال  ـ  ل كب شـ م  سا اتيجية تنمية القطاع سوف  داف اس قيق أ

ذا ما يجعل منھ مقوما جاذبا للسياح.  ا، و ن عل ذه المنتجات إضافة للرفع من مداخيل مختلف العامل ر    تطو

ـــذه الدراســـة بـــأن العلاقـــات ن مـــن خـــلال  ن مختلــف الفـــا وقــد تبـــ ـــ بـــ ـــرف  ـــ قطـــاع الصـــناعات التقليديـــة وا ن  لايـــة و عل

ة إ ضعيف ن قو اوح ب اجيجل ت ذا ما ينفي الفرضية الأو ال مفاد ـ قطـاع ة، و ن  ط مختلـف الفـاعل ـة تـر نالك علاقـة قو

رف  ولاية جيجل.    الصناعات التقليدية وا

ـ  نالـك تفــاوت  ـ لنـا بـأن  ـدكمـا أنـھ ات انيـة تحقيــق تحقيـق جميـع ا ـ عـدم ام اتيجية تنميــة القطـاع ممـا أدى إ اف اسـ

ــ ــداف، و اتيجية تنميــة قطــاع الصــناعات لاا أيضــا مــا ينفــي ذعــض الأ ــداف اســ ة لتحقيــق أ ــ انيــة كب فرضــية الثانيــة: توجــد ام

رف   ن فيھالتقليدية وا عض الأ  ظل علاقات الفاعل انية تحقيق  نالك ام داف أخرى. داف وعدم تحق، إذ    يق أ

:  :نتائج الدراسة .1. 5 ذه الدراسة إ   توصلنا من خلال 

  ن ن وفــاعل ن مباشــر ن فــاعل ــ نــوع ن ينقســمون إ ــ ولايــة جيجــل مــن عــدة فــاعل ــرف  ــون قطــاع الصــناعات التقليديــة وا يت

ن.    غ مباشر

  رف لا تتمر ن القوى ضمن قطاع الصناعات التقليدية وا ـم كز ضمن فاعل مواز ن  ن عـدة فـاعل نمـا تتـوزع بـ واحد فقـط، و

ــون أقـــوى معامـــل ـــرف اذ يمل ــة الســـياحة والصــناعات التقليدييـــة وا ن ومدير ـــرفي ـــرف وا  غرفــة الصـــناعات التقليديــة وا

نما  م الأك تاث  القطاع، ب ذا ف عد الممولون الفاعل الأقل تأث و نما  ون معامل مواب م يمل ن القوى ف  الأضعف.  ز

 ط ب ن تر ن المباشر ـ متوسـطةالفاعل ـة إ م علاقـات مـن قو ن  ،يـ م مـع بقيـة الفـاعل ن فـإن علاقـا ـ مباشـر ن غ نمـا الفـاعل ب

 ف من ضعيفة إ ضعيفة جدا. 

  ،ــــز التنافســــية عز ن الانتاجيــــة و ــــز وترقيــــة العمــــل، تحســــ عز ــــاور:  ــــداف ا ة لتحقيــــق أ ــــ انيــــة كب جــــات تلبيــــة حانالــــك إم

 . عد اقتصادي اجتما ، تنمية المقاولاتية، و محاور ذات  امل الاقتصادي والاجتما تمع، الت  ا

 ر الصــــادرات، حمايــــة ا ن: تطــــو ــــداف محــــور انيــــة تحقيــــق أ ور الأ عــــدم إم ــــددة بــــالزوال، فــــا قي ــــرف الم ســــو عــــد  ول ذو 

ور  عالمي، و  عد ثقا حضاري. ا ي ذو   الثا

   ق بروز محو عدم سو تم بال ي ر  عـا ـ  ـم النقـائص ال عد مـن أ و  رف محليا، و تلف منتجات الصناعات التقليدية وا

ن.  ا مختلف المنتج  م

 :التوصيات .2. 5

 قي تفعي سو انب ال تم با ال. ل محور  ذا ا ن   رف، قصد مرافقة المنتج   تلف المنتجات التقليدية وا

  رف. ع الممو خلق آليات اصة بالصناعات التقليدية وا شطة ا ن مختلف الا ن ع تمول  ل

  ثمار ع الاس سي مختلف المشار رف. تقديم الدعم الما والمرافقة   بالصناعات التقليدية وا اصة   ةا

  ات ذا القطاع.تقديم التحف ة   المالية والمادية اللازمة لضمان استمرار

  و ن  رفي ا االأ تحف  ع  سر  رفية  ا والتعاونيات  لضمان  إ رفية  بالزوال  ددة  م وحرفية  تقليدية  منتجات  نتاج 

ا.   استمرار



رف  اتي تحليل -لاية جيجل بو قطاع الصناعات التقليدية وا  -باستخدام تقنية ماكتور اس
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 .رفية م التقليدية وا ق منتجا سو ن ل رفي  ضرورة خلق أليات لمرافقة مختلف ا

 ر قطاع الصناعات الت ة لتطو اتيجية التنمو ن  وضع الاس ن غ المباشر رفقليدية اشراك الفاعل  . الولاية  وا
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