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ــــ راســــالد تــــدف ــــا آليــــة حديثــــة مــــن آ ــــان التــــدقيق  معرفــــةة إ وكمــــة، مــــع قيــــاس تاث ــــ ممارســــات التخطــــيط ليــــات ا ع

ــ الضــر  يــا خــلال الف ــ بورصــة مال ات مدرجــة  لة مــن ســبع شــر شــ دة)، 70( 2017-2008ة الممتــدة لعينــة م ــ  مشــا ن  مســتغل

ـــ ان  توصـــلت الدراســـة، Panel Dataذلـــك نمـــاذج  ــة المات الشـــر ع ارجيـ ات ا ـــ شـــارات وا ـــ الاس يـــة محـــل الدراســـة تركـــز ع ال

ى  ات التدقيق الك ـ تخفـيض معـدلات   (BIG4)المقدمة من شر سـبة تصـل إ ا الفعالـة ب ـا تتحمـل ضـرائب ، %29ضـرائ مـا يجعل

سبة  ا تاث ع  ،0,005فعالة مقدرة ب س ل ان التدقيق ل التا فان  ات. ل ضرال  طيطممارسات التخو   ذه الشر

لمــات المفتاحيــة: ات ال ات التــدقيق ،ضــرالتخطــيط ال، حوكمــة الشــر ى، والمراجعــة شــر ــ معــدلات ضــرائب ، تــدقيقالــان  الك

  فعالة. 

يف   .JEL: H20  ،M42  اتتص

Abstract:  

The study aimed to identify audit committees as a modern method of governance mechanisms, while 

measuring their impact on tax planning practices for a sample of seven companies listed on the Malaysia Stock 

Exchange during the period 2008-2017 (70 observations), using Panel Data models .The study concluded that 

the Malaysian companies under study focus on external consulting and expertise provided by major auditing 

firms (BIG4) in reducing their effective tax rates by up to 29%, which makes them bear effective taxes estimated 

at 0.005. Therefore, the audit committees have no impact on corporate tax planning practices . 

Keywords: Corporate governance, tax planning, major audit firms, audit committees, effective tax rates. 

Jel Classification Codes: H20, M42 . 
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  . مقدمة:  1

ن ـ مـن البـاحث تمـام كب ة با ـ ـ الأونـة الأخ ات  ـور  نـاديميالأو  حظيت مواضيع حوكمة الشر يجـة ظ يئـات الدوليـة ن وال

ى الفضـــــائح الماليــــة ــــ ات الدوليــــة (فضـــــيحة شــــركة  ،ك معــــات والشـــــر ى ا ـــــ فــــلاس ك يـــــار و كيـــــة للطاقــــة ســـــنة  ENRONوا الأمر

ذ2002 ـ الإدارة ه)، ما دفع  وكمـة الرشـيدة  ـ تحقيـق ا ادفة بالأساس إ عض الأليات ال ات إ ضرورة تفعيل  وحمايـة  ،الشر

ن) ثمر ة (المس اب المص   . مصا أ

ات  لعـــبتحيـــث  ــة الشـــر ـــحوكمـ ــل  ــا  دورا يتمثـ ة للشـــركة، كمـ ــ ــة المسـ يئـ ــاط ال شـ ــة  ــا مـــؤخرامراقبـ ـ ــر ل ـ ــر تمثــــل دور  ظ اخـ

ـــاح اساســـا ات ،ـــ إدارة الأر ية للشـــر ســـبة مـــ، وتخفـــيض المســـؤولية الضـــر ية المك اســـ ة الماليـــة وا ـــ ـــ ذلـــك ا بـــل ن قمســـتغلة 

  )BHAGIAWAN & MUKHLASIN, 2020, p74(مجلس الإدارة. و ان التدقيق،  

ئـــــة ــــ الب ـ ــــالنظر ا ســـــن واعتمـــــاد و ــــا الماليـــــة قامــــت  ـ ســـــيق مـــــع وزار الت ــــا و وم ـــــا ح يـــــة فا ات  المال قـــــانون حوكمـــــة الشـــــر

(MCCG)   ـم المبـادئ والممارسـات المتعـ ـذا عكـسحيـث  ،2000 عام ـارف االقـانون أ ات،  ضـمن مبـادئ دوليـا عل حوكمـة الشـر

ئــة الا  ا ب د شــ ــ  ات ال ــ عــدة إصــلاحات أدخلــت ســنة  ــذا عمــال حظــيولمســايرة التغ ــ 2021، 2017، 2012، 2007القــانون   ،

ــــان  ــــان التــــدقيق أو المراجعــــة،  ــــل مــــن:  ــ  ـ ـ ا  ــــان دائمــــة حــــدد عــــة  ن أر ــــو يــــة بضــــرورة ت ات المال ــــ الشــــر ج ن يــــنص و حــــ

افـ ـان الم شـيحات،  ـاطر. و ت، آال ، كمــا )MALAYSIAN CODE ON CORPORATE GOVERNANCE, 2021(ـان إدارة ا

ط أن  ن، شـــ ــتقل ــاء مجلـــس إدارة مسـ ـــان التـــدقيق مـــن أعضـ ـــون  ــو  وأنتت س مجلـــس الإدارة عضـ ـــون رئـــ ــة مـــن  األا ي نـ ـــ أي 

ان الدائمة   . ال

ع مصط ية أو  الاسـتفادة تمحـاولا  و الآخر عنالتخطيط الضر   و عقيـدات الأنظمـة الضـر ـا الاختلافـاتمـن   ،بي

ية. فــختالتقليــل و المــن أجــل  ـــ مســتوى المســؤولية الضــر مــن خــلال جملــة مـــن ــتم اجرائـــھ ، و )Kerremans et al., 2017(يض 

يةمثل: الممارسات  ن مختلف السلطات الضر ل الإيرادات ب  & HUIZINGA(، نقل وقلب مقر الشـركة )Beer et al., 2020( تحو

VOGET, 2009( ية، اسـتخدام المــلا بائيـة. و ، )Mara, 2015( ذات الضــر ــ الأنظمــة ا فــوات  شــاف الثغـرات وال  ,Slemrod(اك

2004( .  

ك  ــــال ــــأو ــــ ع ي ك بــــا اســــ وا ــــال ا ــــ ا ــــان التــــدقيق  ســــبة ل ة المك ــــ ات لإدارة شــــلا المســــتغلة مــــن طــــرف ا ر

ـى قيمـة ممكنـة ـ أد ية إ ا الضـر سـق يـقحوت، وتخفـيض معـدلا بائيـة،  مـا  ـ مـنبالأمثليـة ا ن  وجـدنا ان الكث تمـ ن الم البـاحث

ية الدوليــة  ــ نمــاذج اقتصــادية قياســية ســعو بالقضــايا الضــر ــ التخطــيط الضــر بالاعتمــاد ع ــان ع ــذه ال ــ دراســة تــأث  إ

  . متنوعة

الية الدراسة  .1.1 الية الدراسة  :إش :  مما تقدم تتمحور إش ـ التـا ساؤل الرئ ـ سـلوك  أثـر مـا ال ـان التـدقيق ع ن  تكـو

ية ات المال   ؟التخطيط الضر بالشر

الية الدر  الأسئلة الفرعية: 2.1   : سة تم طرح الاسئلة الفرعية التاليةالغرض الإجابة ع إش

ان التدقيقيوجد ل  - ات لعينة اتأث ع معدلات الضرائب الفعالة  ل ية محل الدراسة؟لشر  المال

ات ما أثر  - ان التدقيق ع معدلات الضرائب الفعالة لعينة الشر ية المدروسة؟تكرار اجتماعات   المال

ة  تمحور فيما ي - ان التدقيقتأث خ ق  ات  فر   محل الدراسة؟ ةيالمال ع معدلات الضرائب الفعالة لعينة الشر
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ـ التخطــيط الضـر  ــذه ـدف :ف الدراســةاـدا .3.1 ـان التــدقيق ع ة  ــ ن وخ ـو ــ قيـاس تــأث ت معــدل  باســتغالالدراسـة إ

ــ بة الفع ن ،الضــر ــ مــن أغلــب البــاحث تمــام كب ــ حظيــت با ات الأخــرى ال ــ ــ بيانــات ( ومجموعــة مــن المتغ  Panelبالاعتمــاد ع

Data (ونة من نيتوازنة لعالم يا بإجما  07ة م ات مدرجة  بورصة مال ة  70شر دة لف   . )2017-2008سنوات ( 10مشا

مية الدراسة:  4.1 مية  أ مية الدراسة من أ بع أ ـ عمليـات المراجعـةت ـان التـدقيق  ية الدور الفعال الذي تلعبھ فـرق  اسـ  ا

ة المك الدولية والمالية ـ ة، ومـدى اعتمـاد ا ـ مقـدار المسـؤولية سـمن ج ـ التخفـيض  ادفـة ا عـض الممارسـات ال ـ  ا  بة لاعضـا

عد الدراسة  ة أخرى، لذلك  عرف بالتخطيط الضر من ج ية، تحت ما بات  سـ الضر ـ  يئـات الدوليـة ال سبة لل مة بال م

ــ وضــع حـــد  يــك عـــنإ ـــذه الممارســات، نا ــا ل لمثــل  مي ــاديميلأ ن والأ ية الدوليـــة مــن تخطـــيط مــتالم نبـــاحث ن بالقضـــايا الضــر

رب ضر   . و

ـــــان  . مــــن الدراســــة:5.1 ــــل مــــن  اصــــة ب يم ا ــــ مختلــــف المفـــــا ــــ المــــن الوصــــفي مــــن خـــــلال التطــــرق ا ـ اعتمــــدت الدراســــة ع

ات، و  ، وحوكمة الشـر ـ لتحليـل نتـائجالمـن التدقيق، التخطيط الضر عـد الاعتمـاد لتحصـل عالم الدراسـة القياسـية التحلي ـا 

  ). Panel Data نماذج السلاسل المقطعية (ع

ل الدراسة: 6.1 ساؤل الرئ والاسئلة الفرعية المطروحة،   ي : خمسة  ا  قسمت الدراسةللإجابة ع ال التا انت    اقسام 

غرض وضع فرضيات الدراسةالأول  القسميقدم  - ة   ؛مراجعة للأدبيات النظر

ات الدراسةلايتضمن القسم كما  - ة لمتغ لفية النظر غطية ا ي   ؛ثا

ية الدراسةد عينة و يديتم فيھ تحالقسم الثالث  اما - ل مفصّل؛  من  ش

ناول  - ن ي عالقسم  ح ا نتائجبرز الأ الرا ا المتوصل ال  ؛ومناقش

امسالقسم و الأخ خصص   - اتمة  ا عض التوصيات والافاق.  ل اح    ، مع اق

   دبيات وصياغة الفرضيات:لأ امراجعة   .2

ـان العامـة ن ال و ات ت ي بموجب قانون حوكمة الشر ية المدرجة  السوق الما المال ات المال ـ  ،يتطلب من الشر وال

ــــــــــــآت،  افـ ــــــــــــان الم ـ ــــــــــــيحات،  شـ ــــــــــــان ال ـ ــــــــــــة،  ــــــــــــدقيق أو المراجعـ ــــــــــــان التـ ـ ــــــــــــان،  ـ ــــــــــــة  عـ ــــ أر ــــــــ ـ ــــــــــــانون  ا القـ ــــــــــــر ــــــــــــان إدارة و حصـ ـ

ـاطر.  ن الدوليـة)MALAYSIAN CODE ON CORPORATE GOVERNANCE, 2021(ا ــ أغلـب القــوان ــ تــنظم  2، كمـا تج ال

ات ـ العـالم  اتحوكمـة الشـر  ـان التـدقيق والمراجعـة خصوصـا الشـر ن  ـو ـ ضـرورة ت ـ البورصـةتلـك ع يـك عـن ،المدرجـة   نا

نـة.  ـذه ال ونـة ل  ,Bansal & Sharma, 2016; Conyon & Mallin, 1997; Salawu, 2017; Sarbanes(اسـتقلالية الأعضـاء الم

2002; Spira, 2007( .  

ـــــ   ـ ـــــة و وت لفـ ـــــزء مــــــن مجلــــــس الإدارة م ـــــة التــــــدقيق جـ نـ ـــــةو ن  ـــــة الداخليـ ـــــراءات الرقابـ يل مختلــــــف إجـ ـــــ سـ ـــــ  ـ ـــــؤولة ع ، مسـ

ة،  ر الماليـة السـنو ـ عمليـات إعـداد التقـار ـاوالإشـراف ع ـددة للشـركة.  سـعيا م ـاطر الم دارة مختلـف ا ـ التعامـل و  Beasley(إ

et al., 2009; DeZoort et al., 2002; Raimo et al., 2021(  

ات   ســـتغل لأغـــراض خارجـــة عـــن حوكمـــة الشـــر ـــان التـــدقيق  ســـبة ل ة المك ـــ ــ لإدارة  وذلـــك ،أصـــبحت ا ـ بالدرجـــة الأو

بائيةوتخفيض النتائ ادفة بالأساس إ تخفيض الأوعية ا عض الممارسات ال بائية من خلال  ـ معـدلات  ،ج ا ا تـأث ع وال ل

سـ  )Robinson et al., 2012b(الضـرائب الفعالـة، حيـث تؤكـد دراسـة  ـان التـدقيق مك ـ تتمتـع بأعضـاء  ات ال ـ أن الشـر ع

 
ن نجد:  2 ذه القوان ن    . Cadbury 1992 ،Sarbanes Oxley Act 2002من ب



: د ا ع ممارسات التخطيط الضر ية ان التدقيق ومدى تاث ات المال  راسة لعينة من الشر
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ن  م يقدمون المشـورة للمـدير التا ف م، و شاط المتعلق بمجال خ ايدة من ال ات م ية والمالية تنخرط  مستو اس ة ا ا

ية.  بائية وتخفيض مستوى المسؤولية الضر يجة ا علق بإدارة الن   خصوصا ما 

ى  )Janssen et al., 2005(اسـة كمـا وجــدت در    ــ ات المراجعـة الك سـبة مــن شــر ية المك اســ ة ا ــ تكســب  Big4أن ا

ــة  ــرائب الفعالـ ــتوى معـــدل الضـ ــ مسـ ـ ة وتخفـــض  ــ ـ ية كب ات وفـــورات ضـــر ــة  (ETR)الشـــر ــة النقديـ ــة مــــن  (CETR)والفعالـ ــ عينـ ـ ع

ة  يكية خلال الف ات الب   . 2002-1993الشر

بائيــــة الم   ــارات ا شـ ــــاليف الاس ــرا لارتفــــاع ت ى ونظـ ــــ ات التـــدقيق الك ــــ  ،قدمــــة مـــن قبــــل شــــر ات وركــــزت ع راحــــت الشـــر

اليف منخفضـة عـن تلـك المقدمـة  شارات بت ذه الاس ان المراجعة والتدقيق يوفر مثل  ل ضمن  ق داخ مؤ ن فر و ضرورة ت

ن  تمــ ن الم ــاديمي ن والأ ـــذا بالعديــد مــن البـــاحث ات التــدقيق والمراجعـــة، مــا دفــع  ى شــر ـــ ات مــن قبــل ك بمواضـــيع حوكمــة الشـــر

 . ن التخطيط الضر ا و ان التدقيق إ دراسة العلاقة بي التحديد    و

ن داخـل  )Robinson et al., 2012b(نجـد دراسـة    اء المـالي ـ ن ا ـ العلاقـة بـ ـ البحـث  ـدفت إ ـ  ن الدراسـات ال مـن بـ

ة ان التدقيق والتخطيط الضر  ـ كيـة خـلال الف ات الأمر ات 2009-2001 للشر ـ أن الشـر ـ كشـفت عـن نتـائج تـدل ع ، وال

ش ون مرتبطة ارتباط كب بأ ان التدقيق ت ق  ن ضمن فر اء مالي سبة  . المك   طة التخطيط الضر

م الشركة  )Hendrani et al., 2020(دراسة أخرى لـ    ل من  ان التدقيق ع  دفت  الأخرى لتحديد تأث  وال 

ـم الشـركة مـن خـلال الانـدماج  ـ الرفـع مـن مسـتوى  ـ ع ـان التـدقيق تـأث كب ـ ان ل ، تكشـف نتـائج تأكـد ع رب الضـر وال

رب الضر ال عض الممارسات  عود  ،  ية  سيا. الذي يوفر وفورات ضر ات المدرجة  بورصة إندون   بالفائدة ع الشر

ـان التـدقيق  )Al Lawati & Hussainey, 2021(دراسة حديثة لــ    ة الماليـة ل ـ ن ا ـدف لدراسـة العلاقـة بـ انـت  ـ  وال

ـــ خفـــض معــدلات الضـــرا ــ  ـــان التــدقيق تلعـــب دور رئ ـــ أن  ـــ الأخــرى إ ، توصـــلت  ئب الفعالـــة ومســتوى التخطـــيط الضــر

(ETR)   ة الممتدة ات المدرجة  بورصة مسقط خلال الف   . 2019-2014لعينة من الشر

س  ذا  ة الفرضيات التالية: ل   من خلال الدراسة إ اختبار 

: يا.   الفرضية الأو ات المدرجة  بورصة مال ان التدقيق تأث سل ع معدلات الضرائب الفعالة لعينة الشر  ل

سب الفرضية الثانية: ان التدقيق ت ـ معـدلات الضـرائب الفعالـة لعينـة اب المتكررة اجتماعات  اتتـأث سـل ع المدروسـة  لشـر

يا. و   المدرجة  بورصة مال

اء المال الفرضية الثالثة: ات المدرجـة  ل ـ معـدلات الضـرائب الفعالـة لعينـة الشـر ـان التـدقيق تـأث سـل ع ـق  ين ضـمن فر

يا.     بورصة مال

ات الدراسة:. 3 ة لمتغ لفية النظر   ا

غطيـــة الإطـــار وا ـــ  ـــذا العنصـــر إ ـــ  تطرق  ـــان التـــدقيق ســـ  ، ات الدراســـة، التخطـــيط الضـــر ـــ ـــة لمتغ لفيـــة النظر

م.    سعيا  تحديد العلاقة بي

1.3. :  التخطيط الضر

ــــ تحقيــــق  ادفــــة إ بائيــــة ال اتيجيات ا عــــض الإســــ ــات الدوليــــة  معـ ــــ ا ــــ ظــــل تب ــر مصــــط التخطــــيط الضــــر  ـ ظ

بائيـة؛ وذلــك ن عـض المســتحقات ا بائيـة لمســايرة الـتملص مـن دفــع  ية وا اســ يجـة اسـتغلال ضــعف وعـدم مواكبــة الأنظمـة ا

  نموذج الأعمال الدولية. 



س                                  بلوم نذير                                   ليبات محمد أن
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ي  بــا ــ نقــل العــبء ا مــع أو الشــركة الدوليــة ع ســاعد ا ــ  اتيجيات المتاحــة وال ــ الإســ طلــق التخطــيط الضــر ع و

ــــ دولــــة "ب" ذات الضــــ عــــادة  طغمــــن الدولــــة "أ" ذات الضــــغط الضــــر المرتفــــع إ ي و بــــا الضــــر المــــنخفض لتحقيــــق التــــأخ ا

ي".  بائية، إعفاء جبا اح  ظروف مواتية "تخفيض الأعباء ا   . (Orban, 2015, p10)  إدخال الأر

ن اسـتغلال  ة، فبـ ـ ية المم ات والإقامات الضر بائية إ الوج ا ا معات الدولية أداوت متنوعة  نقل أوعي ستغل ا

ســع أ ــ  ـل)  ية (ســعر التحو اسـ اع، قــروض وأدوات ماليــةلصـو الأدوات ا ـ ــة، بــراءات الاخ العلامـات التجار ــ الملموســة  ، ا غ

ة والمعدومـــــة لرفـــــع ســـــعر  ـــــ ية المم عـــــة المقيمـــــة داخـــــل الســـــلطات والإقامـــــات الضـــــر ـــــذه الأصـــــول للفـــــروع التا تخصـــــيص ملكيـــــة  و

ية المرتفعــة ــذه الأصــول للفــروع المقيمــة داخــل الســلطات والإقامــات الضــر بائيــةلل اســتغلال  ــا ا ــ أوعي ــل جــزء  ،تــأث ع وتحو

ارج.  ا إ ا اح   . (Cooper & Nguyen, 2020)من أر

ـــــع  ـــــن دفـ ـــــتملص مـ ـــــن خــــــلال الـ ـــــة مـ ا الفعالـ ـــــرائ ـــــدار ضـ ن مقـ ـــــ ـــــة تحسـ ـــــات الدوليـ معـ ات وا ـــــر ـــــن الشـ ـــــد مـ ـــــتطاعت العديـ اسـ

بائيـة ا ا ـ حـدود  ،مسـتحقا ـ قـدرت مـن قبـل منظمـة التعـاون الاقتصـادي والتنميـة  ا. ر سـولا مليـار د 240-100وال  ,OECD)نو

، حيـث (2015 سـ بـالتخطيط الضـر معات الرائدة  تب وتطبيق ما  ن ا كية من ب معات الأمر يل المثال ا ، نجد ع س

ـــ  كيـــة الاحتفـــاظ بـ ــد الضـــرائب الأمر ـ ــر صـــادر عـــن مع ـ ليـــون دولار 2,7اســـتطاعت وفـــق أخـــر تقر ية أر  مـــن تر ـــ إقامـــات ضـــر ــا  ـ اح

ية.  نات الضر ل أوفشور وا   . (Phillips et al., 2017)منخفضة ومعدومة تد بمراكز التمو

ــــ  يجــــة الضــــغط السيا ، ن ــــ شــــغلت الــــرأي العــــام الــــدو ن القضــــايا الدوليــــة ال تبقــــى قضــــية التخطــــيط الضــــر مــــن بــــ

افة الاستقصــــائية ــــ ــــك الــــرأي العــــام مــــن قبــــل ال ــــا العـــــادل  ،وتحر عــــدم دفع ــــا  ام معــــات الدوليــــة وا ات وا اجمـــــة الشــــر وم

بائيــــة وميـــــة ااح وعــــدم ،للمســــتحقات ا ــــذا الأمــــر بالعديــــد مــــن المنظمــــات ا ــــا لشــــرط تحقيــــق العدالــــة الاجتماعيـــــة، دفــــع  م

ـ ـ ا ادفـة إ ع دوليـة  ـ مشـار ـ تب يـة إ رة التخطـيط  دوالدولية كمنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية، المفوضية الأورو مـن ظـا

اح،  ل الأر ل القاعدة وتحو ، مشروع تأ كة. القوع  مشر و الضر الدو ية الموحدة والمش   اعدة الضر

ــ  ـ أن الدولـة حـرة  ـا، تحـت مبــدأ إقليميـة الضـرائب بمع ـ طـور الإنجـاز وذلــك لعـدم مسـايرة الـدول ل ع  ـذه المشـار ظلـت 

ا.  ية داخل إقليم   وضع السياسات الضر

  ان التدقيق:   .2.3

ــــة ا ســــ بنظر ــــور مــــا  ســــي بظ اأدى انفصــــال الملكيــــة عــــن ال نلــــة إلو ثمر ين والمســــ ــــ المســــ ن فئ  ،ــــ اشــــتداد القلــــق بــــ

ــــ الفضــــائح الماليــــة، فضــــيحة شــــركة  ــــور أك ــــ وظ يجــــة تف ا  ENRONون مت مقــــدار أصــــول ــــ ــ  ـ ـ كيــــة للطاقــــة نموذجــــا ال الأمر

ر الماليــة الســن ،مليــار دولار 40بمقـدار  ــ التقــار ــذه التلاعبــات  ــ كشــف  ــ شــركة تــدقيق ومراجعــة  ة وفشــل أك عــد ســقوط إلا و

اية سنة  ة  ذه الأخ فلاس    . (Petrick & Scherer, 2003). 2002و

ـــــن  ة مـ ـــــ اب المصـ ـــــ ـ ـــــة أ مايـ ـــــذه التصــــــرفات  ـ ـــــل  ـــــ مثـ ـ ـــــتحكم  ن لـ ـــــوان عــــــض القـ ـــــال  ـــــ إدخـ ـ ـــــات إ ومـ ـــــأت أغلــــــب ا ـ

ات ن حوكمـة الشـر ن بقــوان ـذه القـوان ــ  ية، بنــوك)، أطلـق ع وميــة (مصـا ضـر يئـات ح ن، و ثمر ات  ،مسـ ـ الشــر ــ تج وال

ــا قانونــا ح ــام مخولــة ل ــا م لــف ل ــان مســتقلة ت ــ إدخــال  ات. ع  ,.DeZoort et alســب مــا يــنص عليــھ قــانون حوكمــة الشــر

2002)( .  

ن نــة التـدقيق ـذه نجـد مـن بــ ـان  ــا ،ال ـ ا عـرف ع ا قاصــرة  حيــث  ثقــة عـن مجلـس إدارة المؤسســة وعضـو نـة من

اســبة والتــدقيق ـــ مجــال ا ة  ــ م ا ن والــذين لــد ــ التنفيــذي ــ الأعضــاء غ ــون مســؤولة عــ ،فقــط ع ــ عمليـــة الإ ن ت شــراف ع



: د ا ع ممارسات التخطيط الضر ية ان التدقيق ومدى تاث ات المال  راسة لعينة من الشر
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ــار والتـدقيق الــداخ ومراجعــة ، إعـداد القــوائم الماليـة ــ التـدقيق ا اممراجعــة وظيف ـ ات الال  بتطبيــق قواعــد حوكمـة الشــر

و(   . )113، ص2019،  وفليحو  جر

ان التدقيق .3.3   :التخطيط الضر وعلاقتھ ب

ان التدقيق  ونة ل سبة للأعضاء الم ة المك ـذا بالعديـد  نظرا ل بايـة، المراجعـة، دفـع  اسـبة، ا مجالات عديـدة، ا

ن  ن  (Al Lawati & Hussainey, 2021; Hendrani et al., 2020; Robinson et al., 2012b)مـن البـاحث ـ دراسـة العلاقـة بـ إ

ا   التدقيق.  نالتخطيط الضر و

ســـ ـــ تحقيـــق مــا  ــ  ـــان التـــدقيق دور رئ ة الماليــة ل ـــ ام القـــانون يطــبـــالإدارة والتخ تلعــب ا ـــ ـــ ظــل اح ط الضـــر 

ــان  ــ أخلاقيــة إذا  ن مقــدار الضــرائب الفعالــة، وتصــبح العمليــة غ ــ تحســ ادفــة إ بائيــة ال اتيجيات ا ي تحــت مبــدأ الإســ بــا ا

ــر وشــــرط  ــــق الضـ ــ ذلـــك ا ـ ــة متجــــاوزة  ــــى قيمـ ــة لأد ية الفعالـ ــــ تخفـــيض المعــــدلات الضـــر ــان التـــدقيق  ـ ــد مــــن ال ذلـــك متعمـ

  . (Robinson et al., 2012)دالة الاجتماعية. علا

ن مقــدار الضـرائب الفعالـة المدفوعـة لعـدة أســباب  ـ تحسـ ادفـة إ ية ال عـض الممارســات الضـر ـ  ـان التـدقيق  وتنـدرج 

ــ الأســواق الماليــة كمحاولــة  ـ الشــركة بالفائــدة خاصــة تلــك المدرجـة  عــود ع ــح ممكــن والــذي  ـ ر ــا، محاولــة تحقيــق أق نـذكر م

ا لاستقطاب ن م ن مستقبل ثمر ة أخرى.  والر  ،مس م الشركة من ج   . (Hendrani et al., 2020)فع من 

ية الدراسة: .4   عينة ومن

ة  ـــ غطـــي ف يـــة  نا مـــن 2017-2008ســـنوات ( 10الدراســـة كميـــة تجر ــة  70)، وتتـــألف عينـــة دراســـ ـــ بورصـ ات مدرجـــة  شـــر

ات ع الموقع الرس للبورصة ذه الشر ا من قبل  ة المف ع ر المالية السنو ن  ذلك التقار يا، مستغل   : مال

https://www.bursamalaysia.com/market_information/announcements/company_announcement  

دول رقم  و ا ات محل الدراسة.  01و  الشر

ات محل الدراسة. 01جدول    : عينة الشر

شاط   الشركة   قطاع ال

Rexit  تكنولوجيا  

Mikro MSC تكنولوجيا  

Mikrolink Solutions تكنولوجيا  

OPcom  .الاتصال ووسائل الإعلام  

Brit Tech  دمات   ا

Opensys تكنولوجيا  

Tex Cycle  الصناعة  

ن. المصدر:    من إعداد الباحث

ات الدراسة:  .1.4 عة، مستقلة، وأخر  متغ ات تا ات الدراسة من متغ ون متغ ـ معـدلات تت ارجيـة ع ات ا ـ التـأث ى لـتحكم 

 .الضرائب الفعالة

ـــ  .1.1.4 ع المتغ ــا ــة  :التـ ــة بمعـــدل الضـــرائب الفعالـ يـ ــات الكميـــة التجر ـــ أغلـــب الدراسـ ــر  والـــذي  (ETR)يقـــاس التخطـــيط الضـ

ية.  ـ الـدخل قبـل الضـر ية إ سـبة إجمـا مصـروف الضـر ـ أسـاس   ,Dyreng et al., 2017; Markle & Shackelford(يحـدد ع

2012; Thomsen & Watrin, 2018(  
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ات المستقلة:  .2.1.4 ـان التـدقيقالمتغ ن  ـو ـل مـن: ت ـ  ات مسـتقلة، حيـث تجلـت  ـ ـ ثـلاث متغ نا ع  (ACC) اعتمدنا  دراسـ

ان التدقيق  السنة المالية ان التدقيق(ACM) عدد اجتماعات  ن   اء المالي   . (FEAC) ، عدد ا

التدقيق     ان  ن  و والمراجعة.   (ACC)ت التدقيق  نة  الإدارة   مجلس  أعضاء  سبة  أساس  ع   & Dridi(يقاس 

Boubaker, 2016(نة ال ة.  (ACM)، عدد اجتماعات  السنو اء )Alves, 2013(يحدد ع أساس عدد الاجتماعات  ا ، عدد 

ان التدقيق ن   ن دوي ا  (FEAC)المالي سبة المدير ان التدقيق،  يحسب ع أساس  ية ضمن أعضاء  اس ة المالية وا

 . ، خب محاس   ) Bédard & Paquette, 2010( كمدقق حسابات، مدير ما

ات التحكم:    .3.1.4 شارات  متغ ل من اس ن  ارجية، نقوم بتضم ات ا ات التحكم لتحكم  التأث عض متغ ن  نقوم بتضم

ى   ات التدقيق والمراجعة الك ة لشر ،  (LEV)، الرافعة المالية  (SIZE)الشركة    م، (ROA)، العائد ع الأصول  (BIG_4)ا

ر  صول الأ ، (PPE) متوسط كثافة الأصول الملموسة   .(INTAN_R&D)غ الملموسة ونفقات البحث والتطو

ات جملة     ة للشر للبيانات المالية السنو ى إ جانب خدمات المراجعة والتدقيق  ات التدقيق والمراجعة الك يح شر ت

ا الضرائب  معدلات  ع  كب  تأث  ا  ل ون  ي وال  ي  با ا ال  ا خصوصا   ة  شار الاس دمات  ا ذا لة،  لفعامن  قاس  و

عتمد ع خدمات  ل شركة    . )Lanis et al., 2019a(وصفر بخلاف ذلك.  (BIG_4)المتغ بإعطاء القيمة واحد ل

ا   أعمال ن  تحس بضرورة  ات  الشر بإدراج تم  نقوم  أن  الضرورة  من  لذلك  الفعلية،  ا  ضرائ مقدار  ن  تحس ق  طر عن 

الأصول   ع  العائد  أو  الشركة  أداء  من    (ROA)متغ  الدخل  صا  سبة  أساس  ع  يحدد  والذي  التحكم،  ات  متغ ضمن 

  . (D.Dyreng et al., 2010)إجما الأصول. 

م   ا لتوصل   (SIZE)أعت  ذا  و ات  للشر الفعالة  الضرائب  معدلات  ع  المؤثرة  سية  الرئ ات  المتغ أحد  الأخر  و 

م ع معدلات الضرائب الفعالة  ية إ وجود تأث سل ل  ,Chen et al., 2010; Hanlon & Slemrod)عض الأدبيات الضر

2009; Richardson et al., 2013).تم الطبي لإجما الأصول حدد ع أنھ اللوغار   ، و

بت ننقوم  المالية  ل    ضم الرافعة  الملموسة    (LEV)من  الأصول  كثافة  من (PPE)ومتوسط  مجموعة  أكدت  حيث   ،

ات.  للشر الفعالة  الضرائب  معدلات  ع  سل  تأث  ا  ل ات  المتغ ذه  أن  ون   & Dyreng et al., 2017; Markle)الدراسات 

Shackelford, 2012; Thomsen & Watrin, 2018)  وتقاس الرافعة المالية ،(LEV)  ة الأجل سبة إجما الديون (قص ا  +   ع أ

لة الأجل) من إجما الأصول، وتحدد كثافة الأصول الملموسة   ا الأصول الملموسة من معدلات وأدوات صناعية    (PPE)طو ع ا

  من إجما الأصول.

إدارة   ر   البحث والتطو ف  شطة داخل الاقتصاد الرق ع ملكية الأصول غ الملموسة، ومصار ات ال تركز الشر

ا الفعلية يح  (INTAN_ R&D)معدلات ضرائ ية ما ي ة من قبل مختلف السلطات الضر ذه الأخ ة تقييم  ؛ يرجع ذلك لصعو

ات للشر بائية  ا يجة  الن لتخفيض  ة  كب الملموسة  لما  فرص  غ  الأصول  سبة  أساس  ع  وتقاس  الأصول،  ذه  ل الكة 

ر من إجما الأصول.  ف البحث والتطو   . (Thomsen & Watrin, 2018)ومصار

ان التدقيق ع معدلات الضرائ. نموذج الدراسة: 2.4 :  ETRالة لفعب الفحص وقياس تأث    ستغل النموذج التا

+ itINTAN_R&D10β+ it PPE9β+ it LEV8β+ it SIZE7β+ it ROA6β+ it BIG45β+ it FEAC4β+ it ACM3β+ tACC2β+ 1i β=  itETR

; t = 1,2….10 / i = 1,2…., 7(1)  it   U   

ات الدراسة:  .3.4 ن متغ دول رقم    الإحصاء الوصفي والارتباط ب لة  حصائيإ  02عرض ا ش ات وصفية لبيانات الدراسة الم

ة الممتدة  70من  يا خلال الف ات دولية مدرجة  بورصة مال   . 2017-2008شر
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متوسط قدر بـ    0,230  (ETR)بلغ وسيط معدل الضرائب الفعالة   ة العينة و و معدلات منخفضة عن    0,225خلال ف

ي   القانو الضرائب  ا  (STR)معدل  ضرائب  ع  بـ  المفروض  والمقدر  يا  مال ات   الإصلا   %25لشر لقبل  ي  با ا   2015سنة  ح 

ي لسنة    %24و با ن معدل الضرائب الفعالة  2015عد الإصلاح ا ة ب انت الفجوة كب لما  ي   (ETR)؛  معدل الضرائب القانو

(STR) ا ات لتخفيض نتائج عض الممارسات المطبقة من قبل الشر ذا إ وجود  بائية. لما أشار    ا

التدقيق   ان  ن  و ت وسيط  بلغ  التدقيق  (ACC)كما  ان  اجتماعات  عدد   ،(ACM)التدقيق ان  اء   ا عدد   ، 

(FRAC)  التدقيق ات  شر خدمات   ،(BIG4) الأصول ع  العائد   ، (ROA)  الشركة م   ،(SIZE)  المالية الرافعة   ،(LEV)  كثافة  ،

الملموسة   غ  (PPE)الأصول  الأصول  ر  ،  والتطو البحث  ونفقات  ،  0.488  ،4.386  ،0.388  ،0.371،  (INTAN_R&D)الملموسة 

بـ    0.091،  0.245،  0.039،  7.769،  0.099 مقدر  ،  0.226،  0.011،  7.725،  0.093،  0.000،  0.333،  4.000،  0.500بمتوسط 

0.020 .  

إ مقدار   نا ضرائب فعالة وصلت  دراس ية محل  المال ات  الشر تحملت ضرائب      ،0,856تحملت  ات  ناك شر ن  ح

اح    0,005فعلية مقدرة بـ   با منعدم ومنخفض مقارنة بمعدلات الضرائب المفروضة ع أر و معدل تقر ات داخل الدولة  و الشر

ية.    المال

  

  ات وصفية لبيانات الدراسة : إحصاء02جدول 

INTAN_R&D PPE  LEV  SIZE  ROA  BIG4  FEAC  ACM  ACC  ETR    

0.091  0.245  0.039  7.769  0.099  0.371  0.388  4.386  0.488  0.230  Mean  

0.020  0.226  0.011  7.725  0.093  0.000  0.333  4.000  0.500  0.225  Median  

0.532  0.555  0.241  8.927  0.276  1.000  0.667  7.000  0.750  0.856  Maximum  

0.000  0.006  0.000  6.726  0.002  0.000  0.000  3.000  0.333  0.005  Minimum  

0.126  0.142  0.053  0.298  0.058  0.487  0.185  0.748  0.095  0.157  Std.Dev  

ن بالاعتماد ع مخرجات برنامج المصدر:    . Eviews10من إعداد الباحث

ات الدراسة03جدول  ن متغ   : الارتباط ب

SIZE  ROA  PPE  LEV  INTAN_R&D FEAC  ETR  BIG4  ACC  ACM    

                  1.000  ACM  

                1.000  0.211  ACC  

              1.000  0.257 -  0.476  BIG4  

            1.000  0.019  0.154 -  0.055  ETR  

          1.000  0.115 -  0.056  0.225  0.099  FEAC  

        1.000  0.082 -  0.228  0.038  0.260  0.021  INTAN_R&d  

      1.000  0.098 -  0.542 -  0.013  0,205 -  0.108  0.092  LEV  

    1.000  0.442  0.536 -  0.513 -  0.058  0.146 -  0.512 -  0.253 -  PPE  

  1.000  0.253 -  0.324 -  0.170 -  0.376  0.538 -  0.012 -  0.104  0.222 -  ROA  

1.000  0.326 -  0.212  0.377  0.268 -  0.120 -  0.179  0.263  0.072  0.500  SIZE  

ن بالاعتماد ع مخرجات برنامج المصدر:   EVeiws10من إعداد الباحث
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دول رقم   ات الدراسة، حيث يرتبط معدل الضرائب الفعالة    03عرض ا ن متغ ن   (ETR)الارتباط ب و ل من ت سلبا ب

التدقيق   التدقيق  (ACC)ان  ان  ة  العائد ع الأصول  (FEAC)، خ  ،(ROA)والثالثة  ي ؛ ما الفرضية الأو  مبدئيا  ذا  أكد 

ن ملدراس ش إ وجود علاقة سلبية ب انت  ان التدقيق،  (ETR)عدل الضرائب الفعالة  نا وال  ن  و ان و ،  (ACC)ت ة  خ

ن يرتبط  (FEAC)التدقيق ش إ أن  (BIG4)إيجابا مع    (ETR)،  ح أكد الفرضية الأو مبدئيا و ذا و د  ات محل    ما يز الشر

ة ا ع  كب  شل  تركز  نا  ا  دراس شر شارات  اس من  بدلا  التدقيق  ان  ل سبة  يرتبط  المك كما  ى،  الك التدقيق   (ETR)ت 

ل من   ش   (ACM)إيجابا مع  انت  نا وال  ذا مبدئيا ننفي الفرضية الثانية لدراس ان التدقيق؛ ما يجعلنا  عدد اجتماعات 

س علاقة  وجود  الفعالةإ  الضرائب  ومعدل  الاجتماعات  عدد  ن  ب المالية  لبية  الرافعة  مع  أيضا  إيجابا  يرتبط   ،(LEV)  كثافة  ،

م (PPE)الأصول الملموسة  ر (SIZE)، ا ف البحث والتطو   .(INTAN_R&D)، الأصول غ الملموسة ومصار

ا:   . 5   النتائج ومناقش

دول  ا للدراسة،   04 يو  ية  التجر النموذجالنتائج  باستخدام  ناه  أجر الذي  تحليلنا  ت  أث  Fixed Effects  حيث 

Régression model (LSDV) ات محل الدراسة :   ع بيانات الشر   مايل

التدقيقوجود   - ان  ن  و ت ل من  التدقيق  و   ،0.242بمقدار    (ACC)  تأث سل ل ان    0.048بمقدار  (ACM)عدد اجتماعات 

س عند دلالة إحصائية مقبولة  )،ETR( ع معدل الضرائب الفعالة ، والثانيةعلنا ما يجلكنھ ل  .نرفض الفرضية الأو

التدقيق   - ان  ة  عند مستوى    (FEAC)خ دلالة إحصائية  ذات  نتائج  ع معدلات    0.380بمقدار    تأث موجب  ال  %5لت 

تاث سل  نرفض الفرضية الثالثة،ما يجعلنا كذلك  ،  %62.6ولھ دلالة إحصائية عند مستوى  الضرائب الفعالة،     لعدم وجود 

ل من  ما ذاو   (Al Lawati & Hussainey, 2021; Hendrani et al., 2020; Robinson et al., 2012b)يختلف مع دراسة 

شارات التدقيق   - اصة وجود تاث سل لاس ى (ا ات التدقيق الك   0.295)، ع معدلات الضرائب الفعالة بمقدار  BIG4شر

 .حصائية مقبول عند مستوى دلالة إ

اح   - ، عند مستوى دلالة احصائية مقبول  1.122)، ع معدلات الضرائب الفعالة بقدار  ROA(وجود تاث سل للعائد ع الأر

 و الاخر.

  ، عند مستوى دلالة احصائية مقبول.1.007)، ع معدلات الضرائب الفعالة بقدار  LEVوجود تاث سل للرافعة المالية ( -

 ) 1(المعادلة  LSDVقدير نتائج النموذج الاقتصادي القيا باستخدام : ت04جدول 

Prob  T-Statistic  Std.error  Coefficient  Variable 

0.535  -0.623  0.389  -0.242  ACC  

0.193  -1.315  0.037  -0.048  ACM  

0.0266**  2.280  0.166  0.380  FEAC  

0.069* -1.854  0.159  -0.295  BIG4  

0.014***  -2.540  0.441  -1.122  ROA  

0.160  1.424  0.080  0.114  SIZE  

0.022**  -2.358  0.426  -1.007  LEV  

0.381  0.882  0.321  0.283  PPE  

0.036**  2.139  0.315  0.675  INTAN_R&D 

*** Significance 1% **5% Significance * 10% significance 

 Adjusted R-squared = 0.579 

ن بالاعتماد ع مخرجات برنامج من إعداد الباالمصدر:   EVeiws10حث
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  ة:خاتم.6

ـــ التخطــيط الضـــرـــذه  مـــن خــلال يناســع ـــان التــدقيق ع ـــ قيــاس تـــأث  ـــ ذلــك أحـــد النمـــاذج  ،الدراســة إ ن  مســتغل

يا.  Panel DATA  المتوازنة القياسية لبيانات  الاقتصادية ات المدرجة  بورصة مال   لعينة من الشر

ــحيــث توصــ ــان التــدقيق ع ــ عــدم وجــود تــأث ســل ل نــرفض الفرضـــيات  يجعلنــا التخطــيط الضــر مــا لت الدراســة إ

ــ قمنــا  ــاالــثلاث ال ــد تأكيــد، باختبار ــات خارجيــة مقدمــة  ومــا يز ــ توج عتمــد ع ات محــل الدراســة  ــون أن الشــر ة نتائجنــا  ــ

بائيــ ــا ا ــ إدارة نتائج ات التــدقيق  ى شــر ــ ــ معــدلات الضــرائب الفعالــة مــن قبــل ك ــ جانــب و ، 0,29بمقــدار ة، حيــث تخفــض  ا

ا ــــ الأصــــول ل اســــتغلال يــــك عــــن ، 1.122بمقــــدار  لعائــــد ع ســــ 1.007بقــــدار  الرافعــــة الماليــــةنا ــــ ذلــــك بمــــا  بالأمثليــــة ، محققــــة 

بائية   . ا

ا واض السياسات المالية الدو  تم  م الأبحاث ال  ن أ اديميعد الدراسة من ب ن والأ ـ مجـال  نلية، الباحث ن  ني الم

ا  النقاط التالية:   الدولية،الضرائب    حيث نقدم جملة من التوصيات نوجز

  اســـبة والمراجعـــة الدوليـــة بالدرجـــة ـــان التـــدقيق بمـــا يخـــدم ا ن  ن قـــوان ـــ تحيـــ وميـــة والدوليـــة ع ضـــرورة قيـــام المنظمـــات ا

؛  الأو

 ــ ـ ـ ــــام المســــندة ا عــــض الممارســــتوضــــيح الم ــــ  ل مفصــــل لتجنــــب الوقــــوع  شــــ ــــان التــــدقيق  ــــالتخطيط الضــــر  ي  ات  العــــدوا

انيات الدول  دف لم  ؛المس

  ة لا عة الدور ان التدقيق لضرورة المتا شطة  اس والمراجعة؛عمال وأ انب ا ا بما يخدم ا ز مصداقي  تعز

 ــ اسـ ن ا ــوان ــام الموجــــھ للقـ تمـ ــع مـــن الا ــة بمــــا يـــوفر الظـــروف الملائمـــة لادضـــرورة الرفـ بائيـ عات ا شـــر ــان التــــدقيق ية وال ـ اء 

ن الشفافية، المسائلة ا، كتحس ات.  لعمليا   والافصاح بما يجسد مبدا حوكمة الشر

يل المثـــال محاولـــة اختبـــار تـــأث  ـــ ســـ ـــا، ع ـــذه القضــايا التطـــرق ل ن  تمـــ ن م ـــدود يمكـــن لبـــاحث نا متضـــمنة  تبقــى دراســـ
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