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   مݏݵص:  

عڴــــʄ ممارســــات التخطــــيط ليــــات اݍݰوكمــــة، مــــع قيــــاس تاث؈فɸــــا آليــــة حديثــــة مــــن آɠ ݍݨــــان التــــدقيق  معرفــــةة إڲــــʄ راســــالد تɸــــدف

مســتغل؈ن ࢭــʏ  مشــاɸدة)، 70( 2017-2008ة الممتــدة لعينــة مȘشــɢلة مــن ســبع شــرɠات مدرجــة ࢭــʏ بورصــة مال؈قيــا خــلال الف؅ــف الضــرʈۗܣ 

ــة المات الشـــرɠ عڴـــʄ ان  توصـــلت الدراســـة، Panel Dataذلـــك نمـــاذج  ال؈قيـــة محـــل الدراســـة تركـــز عڴـــʄ الاسȘشـــارات واݍݵ؄ـــفات اݍݵارجيـ

مـا يجعلɺـا تتحمـل ضـرائب ، %29ضـرائّڈا الفعالـة بɴسـبة تصـل إڲـʄ تخفـيض معـدلات  ʏࢭ (BIG4)المقدمة من شرɠات التدقيق الك؄فى 

  ɺذه الشرɠات. ل ضرʈۗܣال  طيطممارسات التخوȋالتاڲʏ فان ݍݨان التدقيق لʋس لɺا تاث؈ف عڴʄ  ،0,005فعالة مقدرة بɴسبة 

معــدلات ضــرائب ، تــدقيقالݍݨــان  الك؄ــفى، والمراجعــة شــرɠات التــدقيق ،ضــرʈۗܣالتخطــيط ال، حوكمــة الشــرɠات الɢلمــات المفتاحيــة:

  فعالة. 

  .JEL: H20  ،M42  اتتصɴيف

Abstract:  

The study aimed to identify audit committees as a modern method of governance mechanisms, while 

measuring their impact on tax planning practices for a sample of seven companies listed on the Malaysia Stock 

Exchange during the period 2008-2017 (70 observations), using Panel Data models .The study concluded that 

the Malaysian companies under study focus on external consulting and expertise provided by major auditing 

firms (BIG4) in reducing their effective tax rates by up to 29%, which makes them bear effective taxes estimated 

at 0.005. Therefore, the audit committees have no impact on corporate tax planning practices . 
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  لتخطيط الضرʈۗܣ: دراسة لعينة من الشرɠات المال؈قية عڴʄ ممارسات ا ومدى تاث؈فɸا ݍݨان التدقيق
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  . مقدمة:  1

والɺيئـات الدوليـة نȘيجـة ظɺـور  نɠـاديمي؈الأو  حظيت مواضيع حوكمة الشرɠات ࢭـʏ الأونـة الأخ؈ـفة باɸتمـام كب؈ـف مـن البـاحث؈ن

الأمرʈكيـــــة للطاقــــة ســـــنة  ENRONواٰڈيـــــار و୒فــــلاس ك؄ـــــفى اݝݨمعــــات والشـــــرɠات الدوليــــة (فضـــــيحة شــــركة  ،ك؄ــــفى الفضـــــائح الماليــــة

وحمايـة  ،الشرɠات إڲʄ ضرورة تفعيل Ȋعض الأليات الɺادفة بالأساس إڲـʄ تحقيـق اݍݰوكمـة الرشـيدة ࢭـʏ الإدارة ه)، ما دفع ٭ڈذ2002

  . مصاݍݳ أܵݰاب المصݏݰة (المسȘثمرʈن)

ــة الشـــرɠات  لعـــبتحيـــث  ــل ࢭـــʏحوكمـ ــا  دورا يتمثـ ــ؈فة للشـــركة، كمـ ــة المسـ ــاط الɺيئـ ــة ɲشـ ــا مـــؤخرامراقبـ ــر لɺـ ــر تمثــــل دور  ظɺـ اخـ

بـــل ن قمســـتغلة ࢭـــʏ ذلـــك اݍݵ؄ـــفة الماليـــة واݝݰاســـȎية المكȘســـبة مـــ، وتخفـــيض المســـؤولية الضـــرȎʈية للشـــرɠات ،ࢭـــʏ إدارة الأرȋـــاح اساســـا

  )BHAGIAWAN & MUKHLASIN, 2020, p74(مجلس الإدارة. و ݍݨان التدقيق،  

ــــا الماليـــــة قامــــت Ȋســـــن واعتمـــــاد وȋــــالنظر اڲـــــʄ البʋئـــــة قـــــانون حوكمـــــة الشـــــرɠات  المال؈قيـــــة فاٰڈـــــا حɢومْڈــــا وȋالتɴســـــيق مـــــع وزارٮڈـ

(MCCG)   عام ʏ2000ࢭ، ʇ ـذا عكـسحيـثɸ ـم المبـادئ والممارسـات المتعـɸات،  ضـمن مبـادئ دوليـا علٕڈـارف االقـانون أɠحوكمـة الشـر

، ࢭــʏ 2021، 2017، 2012، 2007القــانون Ȋعــدة إصــلاحات أدخلــت ســنة  ɸــذا عمــال حظــيولمســايرة التغ؈ــفات الۘــܣ Ȗشــɺدɸا بʋئــة الا 

حــــ؈ن يــــنص وʈج؄ــــف الشــــرɠات المال؈قيــــة بضــــرورة تɢــــوʈن أرȌعــــة ݍݨــــان دائمــــة حــــددɸا ࢭــــɠ ʏــــل مــــن: ݍݨــــان التــــدقيق أو المراجعــــة، ݍݨــــان 

، كمــا )MALAYSIAN CODE ON CORPORATE GOVERNANCE, 2021(ݍݨـان إدارة اݝݵـاطر. و ت، آال؅فشـيحات، ݍݨـان المɢافـ

ــتقل؈ن، ʇشـــ؅فط أن  ــاء مجلـــس إدارة مسـ ــو  وأنتتɢـــون ݍݨـــان التـــدقيق مـــن أعضـ ــة مـــن  األا يɢـــون رئـــʋس مجلـــس الإدارة عضـ ࢭـــʏ أي ݍݨنـ

  . الݏݨان الدائمة

 ،بئڈـا الاختلافـاتمـن Ȗعقيـدات الأنظمـة الضـرȎʈية أو  الاسـتفادة تمحـاولا  ɸو الآخر عنالتخطيط الضرʈۗܣ   وʉع؄ف مصطݏݳ

مــن خــلال جملــة مـــن ʈــتم اجرائـــھ ، و )Kerremans et al., 2017(يض ࢭـــʏ مســتوى المســؤولية الضــرȎʈية. فــختالتقليــل و المــن أجــل 

 & HUIZINGA(، نقل وقلب مقر الشـركة )Beer et al., 2020( تحوʈل الإيرادات ب؈ن مختلف السلطات الضرȎʈيةمثل: الممارسات 

VOGET, 2009( ية، اسـتخدام المــلاȎʈذات الضــر )Mara, 2015( ، الأنظمــة اݍݨبائيـة. و ʏفــوات ࢭــɺشــاف الثغـرات والȘاك)Slemrod, 

2004( .  

رɠات لإدارة شــــلا المســــتغلة مــــن طــــرف اݍݵ؄ــــفة المكȘســــبة لݏݨــــان التــــدقيق ࢭــــʏ اݝݨــــال اݝݰاســــۗܣ واݍݨبــــاǿي ك؆ــــف عڴــــʄأوȋــــال؅فك؈ق 

البـاحث؈ن المɺتمـ؈ن  وجـدنا ان الكث؈ـف مـنبالأمثليـة اݍݨبائيـة،  ܢمـا ʇسـ׿ق يـقحوت، وتخفـيض معـدلاٮڈا الضـرȎʈية إڲـʄ أدɲـى قيمـة ممكنـة

إڲــʄ دراســة تــأث؈ف ɸــذه الݏݨــان عڴــʄ التخطــيط الضــرʈۗܣ بالاعتمــاد عڴــʄ نمــاذج اقتصــادية قياســية ســعو بالقضــايا الضــرȎʈية الدوليــة 

  . متنوعة

تكـوʈن ݍݨـان التـدقيق عڴـʄ سـلوك  أثـر مـا الȘساؤل الرئʋؠـۜܣ التـاڲʏ:  مما تقدم تتمحور إشɢالية الدراسة ࢭʏ :إشɢالية الدراسة  .1.1

  ؟التخطيط الضرʈۗܣ بالشرɠات المال؈قية

  : سة تم طرح الاسئلة الفرعية التاليةالغرض الإجابة عڴʄ إشɢالية الدر  الأسئلة الفرعية: 2.1

 المال؈قية محل الدراسة؟لشرɠات لعينة اتأث؈ف عڴʄ معدلات الضرائب الفعالة  لݏݨان التدقيقيوجد ɸل  -

 المال؈قية المدروسة؟تكرار اجتماعات ݍݨان التدقيق عڴʄ معدلات الضرائب الفعالة لعينة الشرɠات ما أثر  -

  محل الدراسة؟ ةيالمال؈ق عڴʄ معدلات الضرائب الفعالة لعينة الشرɠات  فرʈق ݍݨان التدقيقتأث؈ف خ؄فة  تمحور فيما ي -
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معــدل  باســتغالالدراسـة إڲــʄ قيـاس تــأث؈ف تɢـوʈن وخ؄ــفة ݍݨـان التــدقيق عڴـʄ التخطــيط الضـرʈۗܣ  ɸــذه ڈـدفٮ :ف الدراســةاɸـدا .3.1

ʏبة الفعڴــʈتمــام كب؈ــف مــن أغلــب البــاحث؈ن ،الضــرɸبيانــات ( ومجموعــة مــن المتغ؈ــفات الأخــرى الۘــܣ حظيــت با ʄبالاعتمــاد عڴــPanel 

Data (ونة من نيتوازنة لعالمɢ07ة م  ʏبورصة مال؈قيا بإجماڲ ʏات مدرجة ࢭɠدة لف؅فة  70شرɸ10مشا ) 2017-2008سنوات( .  

 اݝݰاسـȎية الدور الفعال الذي تلعبھ فـرق ݍݨـان التـدقيق ࢭـʏ عمليـات المراجعـةتɴبع أɸمية الدراسة من أɸمية  أɸمية الدراسة:  4.1

بة لاعضـا٬ڈا ࢭـȊ ʏعـض الممارسـات الɺادفـة اڲـʄ التخفـيض ࢭـʏ مقـدار المسـؤولية سـȘمن جɺة، ومـدى اعتمـاد اݍݵ؄ـفة المك الدولية والمالية

مɺمة بالɴسبة للɺيئـات الدوليـة الۘـܣ Ȗسـڥʄ الضرȎʈية، تحت ما بات ʇعرف بالتخطيط الضرʈۗܣ من جɺة أخرى، لذلك Ȗعد الدراسة 

؈ن بالقضـــايا الضــرȎʈية الدوليـــة مــن تخطـــيط مــتالمɺ نبـــاحث؈ن والأɠــاديمي؈لأɸميْڈــا ل لمثــل ɸـــذه الممارســات، ناɸيــك عـــنإڲــʄ وضــع حـــد 

  . وٮڈرب ضرʈۗܣ

اعتمــــدت الدراســــة عڴـــــʄ المــــنݤݮ الوصــــفي مــــن خـــــلال التطــــرق اڲــــʄ مختلــــف المفـــــاɸيم اݍݵاصــــة بɢــــل مــــن ݍݨـــــان  . مــــنݤݮ الدراســــة:5.1

ڈـا Ȋعـد الاعتمـاد ٕلتحصـل عالم الدراسـة القياسـية التحليڴـʏ لتحليـل نتـائجالمـنݤݮ التدقيق، التخطيط الضرʈۗܣ، وحوكمة الشـرɠات، و 

  ). ʄPanel Data نماذج السلاسل المقطعية (ڴع

  اقسام ɠانت ɠالتاڲʏ: خمسة  اڲʄ  قسمت الدراسةللإجابة عڴʄ الȘساؤل الرئʋؠۜܣ والاسئلة الفرعية المطروحة،   ɸيɢل الدراسة: 6.1

 ؛مراجعة للأدبيات النظرʈة Ȋغرض وضع فرضيات الدراسةالأول  القسميقدم  -

 ؛ثاɲي Ȗغطية اݍݵلفية النظرʈة لمتغ؈فات الدراسةلايتضمن القسم كما  -

 Ȋشɢل مفصّل؛  منݤݨية الدراسةد عينة و يديتم فيھ تحالقسم الثالث  اما -

 ؛ومناقشْڈا المتوصل الٕڈا نتائجبرز الأ الراȊعالقسم ࢭʏ ح؈ن يȘناول  -

  ، مع اق؅فاح Ȋعض التوصيات والافاق.  لݏݵاتمة  اݍݵامسالقسم وࢭʏ الأخ؈ف خصص   -

   دبيات وصياغة الفرضيات:لأ امراجعة   .2

والۘـܣ  ،يتطلب من الشرɠات المال؈قية المدرجة ࢭʏ السوق الماڲʏ المال؈قي بموجب قانون حوكمة الشرɠات تɢوʈن الݏݨـان العامـة

ــــــــــــآت،  ــــــــــــان المɢافـ ــــــــــــيحات، ݍݨـ ــــــــــــان ال؅فشـ ــــــــــــة، ݍݨـ ــــــــــــدقيق أو المراجعـ ــــــــــــان التـ ــــــــــــان، ݍݨـ ــــــــــــة ݍݨـ ــــــــــــʏ أرȌعـ ــــــــــــانون ࢭـ ــــــــــــرɸا القـ ــــــــــــان إدارة و حصـ ݍݨـ

الۘــܣ تــنظم  2، كمـا تج؄ــف أغلـب القــوان؈ن الدوليـة)MALAYSIAN CODE ON CORPORATE GOVERNANCE, 2021(اݝݵـاطر. 

 ناɸيـك عـن ،المدرجـة ࢭـʏ البورصـةتلـك عڴـʄ ضـرورة تɢـوʈن ݍݨـان التـدقيق والمراجعـة خصوصـا الشـرɠات ࢭـʏ العـالم  ɠاتحوكمـة الشـر 

 ,Bansal & Sharma, 2016; Conyon & Mallin, 1997; Salawu, 2017; Sarbanes(اسـتقلالية الأعضـاء المɢونـة لɺـذه الݏݨنـة. 

2002; Spira, 2007( .  

ـــــ   ـــــة و وتɢـ ـــــزء مــــــن مجلــــــس الإدارة مɢلفـ ـــــة التــــــدقيق جـ ـــــةو ن ݍݨنـ ـــــة الداخليـ ـــــراءات الرقابـ ـــــɺيل مختلــــــف إجـ ـــــȖ ʄسـ ، مســــــؤولة عڴـ

 Beasley(إڲـʄ التعامـل و୒دارة مختلـف اݝݵـاطر المɺـددة للشـركة.  سـعيا مٔڈـاوالإشـراف عڴـʄ عمليـات إعـداد التقـارʈر الماليـة السـنوʈة، 

et al., 2009; DeZoort et al., 2002; Raimo et al., 2021(  

ــʄ لإدارة  وذلـــك ،أصـــبحت اݍݵ؄ـــفة المكȘســـبة لݏݨـــان التـــدقيق Ȗســـتغل لأغـــراض خارجـــة عـــن حوكمـــة الشـــرɠات   بالدرجـــة الأوڲـ

والۘܣ لɺا تـأث؈ف عڴـʄ معـدلات  ،ج اݍݨبائية من خلال Ȋعض الممارسات الɺادفة بالأساس إڲʄ تخفيض الأوعية اݍݨبائيةوتخفيض النتائ

عڴـʄ أن الشـرɠات الۘـܣ تتمتـع بأعضـاء ݍݨـان التـدقيق مكȘسـۗܣ  )Robinson et al., 2012b(الضـرائب الفعالـة، حيـث تؤكـد دراسـة 

 
  . Cadbury 1992 ،Sarbanes Oxley Act 2002من ب؈ن ɸذه القوان؈ن نجد:  2
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اݍݵ؄فة اݝݰاسȎية والمالية تنخرط ࢭʏ مستوʈات م؅قايدة من الɴشاط المتعلق بمجال خ؄فٮڈم، وȋالتاڲʏ فɺم يقدمون المشـورة للمـديرʈن 

  خصوصا ما Ȗعلق بإدارة النȘيجة اݍݨبائية وتخفيض مستوى المسؤولية الضرȎʈية. 

تكســب  Big4أن اݍݵ؄ــفة اݝݰاســȎية المكȘسـبة مــن شــرɠات المراجعـة الك؄ــفى  )Janssen et al., 2005(اسـة كمـا وجــدت در   

ــة  ــرائب الفعالـ ــتوى معـــدل الضـ ــʏ مسـ ــفة وتخفـــض ࢭـ ــرȎʈية كب؈ـ ــة  (ETR)الشـــرɠات وفـــورات ضـ ــة النقديـ ــة مــــن  (CETR)والفعالـ ــʄ عينـ عڴـ

  . 2002-1993الشرɠات البݏݨيكية خلال الف؅فة 

ــارات اݍݨبائيــــة الم   ــرا لارتفــــاع تɢــــاليف الاسȘشـ راحــــت الشـــرɠات وركــــزت عڴــــʄ  ،قدمــــة مـــن قبــــل شــــرɠات التـــدقيق الك؄ــــفى ونظـ

ضرورة تɢوʈن فرʈق داخڴʏ مؤɸل ضمن ݍݨان المراجعة والتدقيق يوفر مثل ɸذه الاسȘشارات بتɢاليف منخفضـة عـن تلـك المقدمـة 

بمواضـــيع حوكمــة الشـــرɠات مــن قبــل ك؄ـــفى شــرɠات التــدقيق والمراجعـــة، مــا دفــع ɸـــذا بالعديــد مــن البـــاحث؈ن والأɠــاديمي؈ن المɺتمــ؈ن 

  وȋالتحديد ݍݨان التدقيق إڲʄ دراسة العلاقة بئڈا وȋ؈ن التخطيط الضرʈۗܣ. 

مـن بـ؈ن الدراسـات الۘـܣ ɸـدفت إڲـʄ البحـث ࢭـʏ العلاقـة بـ؈ن اݍݵ؄ـفاء المـالي؈ن داخـل  )Robinson et al., 2012b(نجـد دراسـة   

، والۘـܣ كشـفت عـن نتـائج تـدل عڴـʄ أن الشـرɠات ʈ2001-2009ۗܣ للشرɠات الأمرʈكيـة خـلال الف؅ـفة ݍݨان التدقيق والتخطيط الضر 

  طة التخطيط الضرʈۗܣ. المكȘسبة ݍݵ؄فاء مالي؈ن ضمن فرʈق ݍݨان التدقيق تɢون مرتبطة ارتباط كب؈ف بأɲش

والۘܣ ɸدفت ۂʏ الأخرى لتحديد تأث؈ف ݍݨان التدقيق عڴɠ ʄل من ݯݨم الشركة  )Hendrani et al., 2020(دراسة أخرى لـ   

والْڈرب الضـرʈۗܣ، تكشـف نتـائج تأكـد عڴـʄ ان لݏݨـان التـدقيق تـأث؈ف كب؈ـف عڴـʄ الرفـع مـن مسـتوى ݯݨـم الشـركة مـن خـلال الانـدماج 

  بالفائدة عڴʄ الشرɠات المدرجة ࢭʏ بورصة إندونʋسيا. الذي يوفر وفورات ضرȎʈية Ȗعود  ،ࢭȊ ʏعض الممارسات ɠالْڈرب الضرʈۗܣ

والۘـܣ ɠانـت ٮڈـدف لدراسـة العلاقـة بـ؈ن اݍݵ؄ـفة الماليـة لݏݨـان التـدقيق  )Al Lawati & Hussainey, 2021(دراسة حديثة لــ   

ئب الفعالـــة ومســتوى التخطـــيط الضــرʈۗܣ، توصـــلت ۂـــʏ الأخــرى إڲـــʄ أن ݍݨـــان التــدقيق تلعـــب دور رئʋؠــۜܣ ࢭـــʏ خفـــض معــدلات الضـــرا

(ETR)   بورصة مسقط خلال الف؅فة الممتدة ʏات المدرجة ࢭɠ2019-2014لعينة من الشر .  

 ʄسڥɲ ذاɺاختبار ܵݰة الفرضيات التالية: ل ʄمن خلال الدراسة إڲ  

:ʄبورصة مال؈قيا.   الفرضية الأوڲ ʏات المدرجة ࢭɠمعدلات الضرائب الفعالة لعينة الشر ʄلݏݨان التدقيق تأث؈ف سلۗܣ عڴ 

المدروسـة  لشـرɠاتتـأث؈ف سـلۗܣ عڴـʄ معـدلات الضـرائب الفعالـة لعينـة اب المتكررة اجتماعات ݍݨان التدقيق تȘسب الفرضية الثانية:

 المدرجة ࢭʏ بورصة مال؈قيا. و 

ين ضـمن فرʈـق ݍݨـان التـدقيق تـأث؈ف سـلۗܣ عڴـʄ معـدلات الضـرائب الفعالـة لعينـة الشـرɠات المدرجـة ق لݏݵ؄فاء المال؈ الفرضية الثالثة:

  ࢭʏ بورصة مال؈قيا. 

  اݍݵلفية النظرʈة لمتغ؈فات الدراسة:. 3

ݵلفيـــة النظرʈـــة لمتغ؈ـــفات الدراســـة، التخطـــيط الضـــرʈۗܣ، ݍݨـــان التـــدقيق ســـɴتطرق ࢭـــɸ ʏـــذا العنصـــر إڲـــȖ ʄغطيـــة الإطـــار واݍ

  سعيا ࢭʏ تحديد العلاقة بئڈم. 

 التخطيط الضرʈۗܣ: .1.3

ــات الدوليــــة Ȋعــــض الإســــ؅فاتيجيات اݍݨبائيــــة الɺادفــــة إڲــــʄ تحقيــــق  ــر مصــــطݏݳ التخطــــيط الضــــرʈۗܣ ࢭــــʏ ظــــل تبۚــــܣ اݝݨمعـ ظɺـ

Șيجـة اسـتغلال ضــعف وعـدم مواكبــة الأنظمـة اݝݰاســȎية واݍݨبائيـة لمســايرة الـتملص مـن دفــع Ȋعـض المســتحقات اݍݨبائيـة؛ وذلــك ن

  نموذج الأعمال الدولية. 



  بلوم نذير                                   ɠليبات محمد أنʋس                               
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وʈطلــق التخطــيط الضــرʈۗܣ عڴــʄ الإســ؅فاتيجيات المتاحــة والۘــܣ Ȗســاعد اݝݨمــع أو الشــركة الدوليــة عڴــʄ نقــل العــبء اݍݨبــاǿي 

الضــــرʈۗܣ المــــنخفض لتحقيــــق التــــأخ؈ف اݍݨبــــاǿي و୒عــــادة  طغمــــن الدولــــة "أ" ذات الضــــغط الضــــرʈۗܣ المرتفــــع إڲــــʄ دولــــة "ب" ذات الضــــ

  . (Orban, 2015, p10)  إدخال الأرȋاح ࢭʏ ظروف مواتية "تخفيض الأعباء اݍݨبائية، إعفاء جباǿي". 

Ȗستغل اݝݨمعات الدولية أداوت متنوعة ࢭʏ نقل أوعيْڈا اݍݨبائية إڲʄ الوجɺات والإقامات الضرȎʈية المم؈ـقة، فبـ؈ن اسـتغلال 

، ا غ؈ــف الملموســة ɠالعلامـات التجارʈــة، بــراءات الاخ؅ـفاع، قــروض وأدوات ماليــةلɺصـو الأدوات اݝݰاسـȎية (ســعر التحوʈـل) ࢭــȖ ʏســع؈ف أ

وȋتخصـــــيص ملكيـــــة ɸـــــذه الأصـــــول للفـــــروع التاȊعـــــة المقيمـــــة داخـــــل الســـــلطات والإقامـــــات الضـــــرȎʈية المم؈ـــــقة والمعدومـــــة لرفـــــع ســـــعر 

وتحوʈــل جــزء  ،تــأث؈ف عڴــʄ أوعيْڈــا اݍݨبائيــةلل اســتغلال ɸــذه الأصــول للفــروع المقيمــة داخــل الســلطات والإقامــات الضــرȎʈية المرتفعــة

  . (Cooper & Nguyen, 2020)من أرȋاحɺا إڲʄ اݍݵارج. 

ـــــع  ـــــن دفـ ـــــتملص مـ ـــــن خــــــلال الـ ـــــة مـ ـــــرائّڈا الفعالـ ـــــدار ضـ ـــــ؈ن مقـ ـــــة تحسـ ـــــات الدوليـ ـــــرɠات واݝݨمعـ ـــــن الشـ ـــــد مـ ـــــتطاعت العديـ اسـ

 ,OECD)نوʈا. ر سـولا مليـار د 240-100والۘـܣ قـدرت مـن قبـل منظمـة التعـاون الاقتصـادي والتنميـة ࢭـʏ حـدود  ،مسـتحقاٮڈا اݍݨبائيـة

، نجد عڴʄ سȎيل المثال اݝݨمعات الأمرʈكية من ب؈ن اݝݨمعات الرائدة ࢭʏ تبۚܣ وتطبيق ما ʇسـ׿ܢ بـالتخطيط الضـرʈۗܣ، حيـث (2015

ـــ  ــد الضـــرائب الأمرʈكيـــة الاحتفـــاظ بـ ــر صـــادر عـــن معɺـ ــرȎʈية أر  مـــن ترʈليـــون دولار 2,7اســـتطاعت وفـــق أخـــر تقرʈـ ــا ࢭـــʏ إقامـــات ضـ ȋاحɺـ

  . (Phillips et al., 2017)منخفضة ومعدومة تدڤʄ بمراكز التموʈل أوفشور واݍݨنات الضرȎʈية. 

تبقــــى قضــــية التخطــــيط الضــــرʈۗܣ مــــن بــــ؈ن القضــــايا الدوليــــة الۘــــܣ شــــغلت الــــرأي العــــام الــــدوڲʏ، نȘيجــــة الضــــغط السيا؟ــــۜܣ 

ومɺاجمـــــة الشــــرɠات واݝݨمعــــات الدوليــــة واٮڈامɺــــا Ȋعــــدم دفعɺــــا العـــــادل  ،وتحرʈــــك الــــرأي العــــام مــــن قبــــل الܶــــݰافة الاستقصــــائية

مɺــــا لشــــرط تحقيــــق العدالــــة الاجتماعيـــــة، دفــــع ɸــــذا الأمــــر بالعديــــد مــــن المنظمــــات اݍݰɢوميـــــة ؅فااح وعــــدم ،للمســــتحقات اݍݨبائيــــة

مـن ظـاɸرة التخطـيط  دوالدولية كمنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية، المفوضية الأوروȋيـة إڲـʄ تبۚـܣ مشـارʉع دوليـة ɸادفـة إڲـʄ اݍݰـ

  اعدة الضرȎʈية الموحدة والمش؅فكة. القوع  مشر و الضرʈۗܣ الدوڲʏ، مشروع تأɠل القاعدة وتحوʈل الأرȋاح، 

 ʏـا، تحـت مبــدأ إقليميـة الضـرائب بمعۚـܢ أن الدولـة حـرة ࢭــɺطـور الإنجـاز وذلــك لعـدم مسـايرة الـدول ل ʏع ࢭـʉـذه المشـارɸ ظلـت

  وضع السياسات الضرȎʈية داخل إقليمɺا. 

  ݍݨان التدقيق:   .2.3

 ،ڲــــʄ اشــــتداد القلــــق بــــ؈ن فئۘــــܣ المســــ؈فين والمســــȘثمرʈنلــــة إلوɠاأدى انفصــــال الملكيــــة عــــن الȘســــي؈ف بظɺــــور مــــا ʇســــ׿ܢ بنظرʈــــة ا

الأمرʈكيــــة للطاقــــة نموذجــــا الۘــــܣ ܷــــݵمت مقــــدار أصــــولɺا  ENRONونȘيجــــة تفآــــۜܣ وظɺــــور أك؄ــــف الفضــــائح الماليــــة، فضــــيحة شــــركة 

Ȋعــد ســقوط إلا وʈة وفشــل أك؄ــف شــركة تــدقيق ومراجعــة ࢭــʏ كشــف ɸــذه التلاعبــات ࢭــʏ التقــارʈر الماليــة الســن ،مليــار دولار 40بمقـدار 

  . (Petrick & Scherer, 2003). 2002و୒فلاس ɸذه الأخ؈فة ٰڈاية سنة 

ـــــن  ـــــݏݰة مـ ـــــة أܵــــــݰاب المصـ ـــــذه التصــــــرفات ݍݰمايـ ـــــل ɸـ ـــــʏ مثـ ـــــتحكم ࢭـ ـــــوان؈ن لـ ـــــال Ȋعــــــض القـ ـــــʄ إدخـ ـــــات إڲـ ـــــأت أغلــــــب اݍݰɢومـ ݍݨـ

والۘــܣ تج؄ـف الشــرɠات  ،مسـȘثمرʈن، وɸيئـات حɢوميــة (مصـاݍݳ ضـرȎʈية، بنــوك)، أطلـق عڴــɸ ʄـذه القـوان؈ن بقــوان؈ن حوكمـة الشـرɠات

 ,.DeZoort et alســب مــا يــنص عليــھ قــانون حوكمــة الشــرɠات. عڴــʄ إدخــال ݍݨــان مســتقلة تɢلــف لɺــا مɺــام مخولــة لɺــا قانونــا ح

2002)( .  

ݍݨنـة منȎثقــة عـن مجلـس إدارة المؤسســة وعضـوʈْڈا قاصــرة  حيــث Ȗعـرف عڴـʄ اٰڈــا ،الݏݨـان ݍݨنــة التـدقيق ɸـذه نجـد مـن بــ؈ن

شــراف عڴــʄ عمليـــة الإ ن تɢــون مســؤولة عــ ،فقــط عڴــʄ الأعضــاء غ؈ــف التنفيــذي؈ن والــذين لــدٱڈم اݍݵ؄ــفة ࢭـــʏ مجــال اݝݰاســبة والتــدقيق
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 بتطبيــق قواعــد حوكمـة الشــرɠات الال؅ـقاممراجعــة وظيفۘــܣ التـدقيق اݍݵــارڊʏ والتـدقيق الــداخڴʏ ومراجعــة ، إعـداد القــوائم الماليـة

  . )113، صȋ  ،2019وفليحو  جرʈو(

  :التخطيط الضرʈۗܣ وعلاقتھ بݏݨان التدقيق .3.3

مجالات عديـدة، اݝݰاسـبة، اݍݨبايـة، المراجعـة، دفـع ɸـذا بالعديـد  ʏࢭنظرا لݏݵ؄فة المكȘسبة للأعضاء المɢونة لݏݨان التدقيق 

إڲـʄ دراسـة العلاقـة بـ؈ن  (Al Lawati & Hussainey, 2021; Hendrani et al., 2020; Robinson et al., 2012b)مـن البـاحث؈ن 

  التدقيق.  نالتخطيط الضرʈۗܣ وݍݨا

ط الضـــرʈۗܣ ࢭـــʏ ظــل اح؅ـــفام القـــانون يطــبـــالإدارة والتخ ܢتلعــب اݍݵ؄ـــفة الماليــة لݏݨـــان التـــدقيق دور رئʋؠــۜܣ ࢭـــʏ تحقيـــق مــا ʇســـ׿

اݍݨبــاǿي تحــت مبــدأ الإســ؅فاتيجيات اݍݨبائيــة الɺادفــة إڲــʄ تحســ؈ن مقــدار الضــرائب الفعالــة، وتصــبح العمليــة غ؈ــف أخلاقيــة إذا ɠــان 

ــرʈۗܣ وشــــرط  ــʏ ذلـــك اݍݰــــق الضـ ــة متجــــاوزة ࢭـ ــة لأدɲــــى قيمـ ــرȎʈية الفعالـ ــان التـــدقيق ࢭــــʏ تخفـــيض المعــــدلات الضـ ــد مــــن الݏݨـ ذلـــك متعمـ

  . (Robinson et al., 2012)دالة الاجتماعية. علا

وتنـدرج ݍݨـان التـدقيق ࢭـȊ ʏعـض الممارســات الضـرȎʈية الɺادفـة إڲـʄ تحسـ؈ن مقــدار الضـرائب الفعالـة المدفوعـة لعـدة أســباب 

نـذكر مٔڈــا، محاولــة تحقيــق أقظـۜܢ رȋــح ممكــن والــذي ʇعــود عڴـʄ الشــركة بالفائــدة خاصــة تلــك المدرجـة ࢭــʏ الأســواق الماليــة كمحاولــة 

  . (Hendrani et al., 2020)فع من ݯݨم الشركة من جɺة أخرى.  والر  ،مسȘثمرʈن مستقبل؈ن مٔڈا لاستقطاب

  عينة ومنݤݨية الدراسة: .4

ــة  70)، وتتـــألف عينـــة دراســـȘنا مـــن 2017-2008ســـنوات ( 10الدراســـة كميـــة تجرȎʈيـــة Ȗغطـــي ف؅ـــفة  شـــرɠات مدرجـــة ࢭـــʏ بورصـ

  : مال؈قيا، مستغل؈ن ࢭʏ ذلك التقارʈر المالية السنوʈة المفܶݳ عٔڈا من قبل ɸذه الشرɠات عڴʄ الموقع الرس׿ܣ للبورصة

https://www.bursamalaysia.com/market_information/announcements/company_announcement  

ݳ اݍݨدول رقم   الشرɠات محل الدراسة.  01وʈوܷ

  : عينة الشرɠات محل الدراسة. 01جدول 

  قطاع الɴشاط   الشركة

Rexit  تكنولوجيا  

Mikro MSC تكنولوجيا  

Mikrolink Solutions تكنولوجيا  

OPcom  .الاتصال ووسائل الإعلام  

Brit Tech  اݍݵدمات  

Opensys تكنولوجيا  

Tex Cycle  الصناعة  

  من إعداد الباحث؈ن. المصدر: 

ى لـتحكم ࢭـʏ التـأث؈فات اݍݵارجيـة عڴـʄ معـدلات تتɢون متغ؈فات الدراسة من متغ؈فات تاȊعة، مستقلة، وأخر  متغ؈فات الدراسة:  .1.4

 .الضرائب الفعالة

ــاȊع المتغ؈ـــف  .1.1.4 ــة  :التـ ــة بمعـــدل الضـــرائب الفعالـ ــات الكميـــة التجرȎʈيـ ــرʈۗܣ ࢭـــʏ أغلـــب الدراسـ والـــذي  (ETR)يقـــاس التخطـــيط الضـ

 ,Dyreng et al., 2017; Markle & Shackelford(يحـدد عڴـʄ أسـاس ɲسـبة إجمـاڲʏ مصـروف الضـرȎʈية إڲـʄ الـدخل قبـل الضـرȎʈية. 

2012; Thomsen & Watrin, 2018(  



  بلوم نذير                                   ɠليبات محمد أنʋس                               
 

  183 الوادي، اݍݨزائر.الشɺيد حمھ ݍݵضر بجامعة »، 188-177ص ، 2023جوان ، 01العدد ،  06، اݝݨلد المٔڈل الإقتصادي مجلة « 
 

 (ACC) اعتمدنا ࢭʏ دراسـȘنا عڴـʄ ثـلاث متغ؈ـفات مسـتقلة، حيـث تجلـت ࢭـɠ ʏـل مـن: تɢـوʈن ݍݨـان التـدقيقالمتغ؈فات المستقلة:  .2.1.4

  . (FEAC) ، عدد اݍݵ؄فاء المالي؈ن ࢭʏ ݍݨان التدقيق(ACM) عدد اجتماعات ݍݨان التدقيق ࢭʏ السنة المالية

التدقيق     ݍݨان  والمراجعة.   (ACC)تɢوʈن  التدقيق  ݍݨنة   ʏࢭ الإدارة  مجلس  أعضاء  ɲسبة  أساس   ʄعڴ  & Dridi(يقاس 

Boubaker, 2016(الݏݨنة السنوʈة.  (ACM)، عدد اجتماعات  اݍݵ؄فاء )Alves, 2013(يحدد عڴʄ أساس عدد الاجتماعات  ، عدد 

فة المالية واݝݰاسȎية ضمن أعضاء ݍݨان التدقيق،  يحسب عڴʄ أساس ɲسبة المديرʈن دوي اݍݵ؄  (FEAC)المالي؈ن ࢭʏ ݍݨان التدقيق

  ) Bédard & Paquette, 2010( كمدقق حسابات، مدير ماڲʏ، خب؈ف محاسۗܣ. 

نقوم بتضم؈ن Ȋعض متغ؈فات التحكم لتحكم ࢭʏ التأث؈فات اݍݵارجية، نقوم بتضم؈ن ɠل من اسȘشارات  متغ؈فات التحكم:    .3.1.4

،  (LEV)، الرافعة المالية  (SIZE)الشركة    م، ݯݨ(ROA)، العائد عڴʄ الأصول  (BIG_4)اݍݵ؄فة لشرɠات التدقيق والمراجعة الك؄فى  

  .(INTAN_R&D)غ؈ف الملموسة ونفقات البحث والتطوʈر  صول الأ ، (PPE) متوسط كثافة الأصول الملموسة

للبيانات المالية السنوʈة للشرɠات جملة     تȘيح شرɠات التدقيق والمراجعة الك؄فى إڲʄ جانب خدمات المراجعة والتدقيق 

ا الضرائب  معدلات   ʄعڴ كب؈ف  تأث؈ف  لɺا  يɢون  والۘܣ  اݍݨباǿي  اݝݨال   ʏࢭ خصوصا  الاسȘشارʈة  اݍݵدمات  ɸذا لة،  لفعامن  وʈقاس 

  . )Lanis et al., 2019a(وصفر بخلاف ذلك.  (BIG_4)المتغ؈ف بإعطاء القيمة واحد لɢل شركة Ȗعتمد عڴʄ خدمات 

أعمالɺا   تحس؈ن  بضرورة  الشرɠات  بإدراج ٮڈتم  نقوم  أن  الضرورة  من  لذلك  الفعلية،  ضرائّڈا  مقدار  تحس؈ن  طرʈق  عن 

الأصول    ʄعڴ العائد  أو  الشركة  أداء  من    (ROA)متغ؈ف  الدخل   ʏصاࢭ ɲسبة  أساس   ʄعڴ يحدد  والذي  التحكم،  متغ؈فات  ضمن 

  . (D.Dyreng et al., 2010)إجماڲʏ الأصول. 

اݍݱݨم   لتوصل   (SIZE)أعت؄ف  وɸذا  للشرɠات  الفعالة  الضرائب  معدلات   ʄعڴ المؤثرة  الرئʋسية  المتغ؈فات  أحد  الأخر  ɸو 

 ,Ȋ(Chen et al., 2010; Hanlon & Slemrodعض الأدبيات الضرȎʈية إڲʄ وجود تأث؈ف سلۗܣ لݏݱݨم عڴʄ معدلات الضرائب الفعالة 

2009; Richardson et al., 2013).الأصول ʏلإجماڲ ʏتم الطبيڥʈأنھ اللوغار ʄحدد عڴʈو ،  

بت المالية  ɠل    ضم؈ننقوم  الرافعة  الملموسة    (LEV)من  الأصول  كثافة  من (PPE)ومتوسط  مجموعة  أكدت  حيث   ،

للشرɠات.  الفعالة  الضرائب  معدلات   ʄعڴ سلۗܣ  تأث؈ف  لɺا  المتغ؈فات  ɸذه  أن  ɠون   & Dyreng et al., 2017; Markle)الدراسات 

Shackelford, 2012; Thomsen & Watrin, 2018)  وتقاس الرافعة المالية ،(LEV)  الديون (قص؈فة الأجل ʏسبة إجماڲɲ أٰڈا ʄعڴ   +

عڴʄ اٰڈا الأصول الملموسة من معدلات وأدوات صناعية    (PPE)طوʈلة الأجل) من إجماڲʏ الأصول، وتحدد كثافة الأصول الملموسة  

  من إجماڲʏ الأصول.

إدارة    ʏر ࢭʈالبحث والتطو تركز الشرɠات الɴشطة داخل الاقتصاد الرق׿ܣ عڴʄ ملكية الأصول غ؈ف الملموسة، ومصارʈف 

؛ يرجع ذلك لصعوȋة تقييم ɸذه الأخ؈فة من قبل مختلف السلطات الضرȎʈية ما يȘيح  (INTAN_ R&D)معدلات ضرائّڈا الفعلية

للشرɠات اݍݨبائية  النȘيجة  لتخفيض  كب؈فة  الملموسة  لما  فرص  غ؈ف  الأصول  ɲسبة  أساس   ʄعڴ وتقاس  الأصول،  لɺذه  الكة 

  . (Thomsen & Watrin, 2018)ومصارʈف البحث والتطوʈر من إجماڲʏ الأصول. 

  ɲستغل النموذج التاڲETR  :ʏالة لفعب الفحص وقياس تأث؈ف ݍݨان التدقيق عڴʄ معدلات الضرائ. نموذج الدراسة: 2.4

+ itINTAN_R&D10β+ it PPE9β+ it LEV8β+ it SIZE7β+ it ROA6β+ it BIG45β+ it FEAC4β+ it ACM3β+ tACC2β+ 1i β=  itETR

; t = 1,2….10 / i = 1,2…., 7(1)  it   U   

ات وصفية لبيانات الدراسة المȘشɢلة  حصائيإ  ʇ02عرض اݍݨدول رقم    الإحصاء الوصفي والارتباط ب؈ن متغ؈فات الدراسة:  .3.4

  . 2017-2008شرɠات دولية مدرجة ࢭʏ بورصة مال؈قيا خلال الف؅فة الممتدة  70من 
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وۂʏ معدلات منخفضة عن    0,225خلال ف؅فة العينة وȋمتوسط قدر بـ    0,230  (ETR)بلغ وسيط معدل الضرائب الفعالة  

القانوɲي   الضرائب  ا  (STR)معدل  ضرائب   ʄعڴ بـ  المفروض  والمقدر  مال؈قيا   ʏࢭ الإصلا   %25لشرɠات  لقبل  اݍݨباǿي    2015سنة  ح 

معدل الضرائب القانوɲي   (ETR)؛ ɠلما ɠانت الفجوة كب؈فة ب؈ن معدل الضرائب الفعالة  Ȋ2015عد الإصلاح اݍݨباǿي لسنة    %24و

(STR) اɺات لتخفيض نتائجɠعض الممارسات المطبقة من قبل الشرȊ وجود ʄذا إڲɸ لما أشارɠ .اݍݨبائية  

التدقيق   ݍݨان  تɢوʈن  وسيط  بلغ  التدقيق  (ACC)كما  ݍݨان  اجتماعات  عدد   ،(ACM)التدقيق ݍݨان   ʏࢭ اݍݵ؄فاء  عدد   ، 

(FRAC)  التدقيق شرɠات  خدمات   ،(BIG4) الأصول  ʄعڴ العائد   ، (ROA)  الشركة ݯݨم   ،(SIZE)  المالية الرافعة   ،(LEV)  كثافة  ،

الملموسة   غ؈ف  (PPE)الأصول  الأصول  والتطوʈر  ،  البحث  ونفقات  ،  0.488  ،4.386  ،0.388  ،0.371،  (INTAN_R&D)الملموسة 

بـ    0.091،  0.245،  0.039،  7.769،  0.099 مقدر  ،  0.226،  0.011،  7.725،  0.093،  0.000،  0.333،  4.000،  0.500بمتوسط 

0.020 .  

إڲʄ مقدار   دراسȘنا ضرائب فعالة وصلت  المال؈قية محل  الشرɠات  تحملت ضرائب    ࢭʏ  ،0,856تحملت  ح؈ن ɸناك شرɠات 

الشرɠات داخل الدولة  وɸو معدل تقرʈبا منعدم ومنخفض مقارنة بمعدلات الضرائب المفروضة عڴʄ أرȋاح    0,005فعلية مقدرة بـ  

  المال؈قية. 

  

  ات وصفية لبيانات الدراسة : إحصاء02جدول 

INTAN_R&D PPE  LEV  SIZE  ROA  BIG4  FEAC  ACM  ACC  ETR    

0.091  0.245  0.039  7.769  0.099  0.371  0.388  4.386  0.488  0.230  Mean  

0.020  0.226  0.011  7.725  0.093  0.000  0.333  4.000  0.500  0.225  Median  

0.532  0.555  0.241  8.927  0.276  1.000  0.667  7.000  0.750  0.856  Maximum  

0.000  0.006  0.000  6.726  0.002  0.000  0.000  3.000  0.333  0.005  Minimum  

0.126  0.142  0.053  0.298  0.058  0.487  0.185  0.748  0.095  0.157  Std.Dev  

  . Eviews10من إعداد الباحث؈ن بالاعتماد عڴʄ مخرجات برنامج المصدر: 

  : الارتباط ب؈ن متغ؈فات الدراسة03جدول 

SIZE  ROA  PPE  LEV  INTAN_R&D FEAC  ETR  BIG4  ACC  ACM    

                  1.000  ACM  

                1.000  0.211  ACC  

              1.000  0.257 -  0.476  BIG4  

            1.000  0.019  0.154 -  0.055  ETR  

          1.000  0.115 -  0.056  0.225  0.099  FEAC  

        1.000  0.082 -  0.228  0.038  0.260  0.021  INTAN_R&d  

      1.000  0.098 -  0.542 -  0.013  0,205 -  0.108  0.092  LEV  

    1.000  0.442  0.536 -  0.513 -  0.058  0.146 -  0.512 -  0.253 -  PPE  

  1.000  0.253 -  0.324 -  0.170 -  0.376  0.538 -  0.012 -  0.104  0.222 -  ROA  

1.000  0.326 -  0.212  0.377  0.268 -  0.120 -  0.179  0.263  0.072  0.500  SIZE  

 EVeiws10من إعداد الباحث؈ن بالاعتماد عڴʄ مخرجات برنامج المصدر: 
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سلبا بɢل من تɢوʈن   (ETR)الارتباط ب؈ن متغ؈فات الدراسة، حيث يرتبط معدل الضرائب الفعالة    ʇ03عرض اݍݨدول رقم  

التدقيق   التدقيق  (ACC)ݍݨان  العائد عڴʄ الأصول  (FEAC)، خ؄فة ݍݨان   ،(ROA)والثالثة  ي ؛ ما  ʄالفرضية الأوڲ مبدئيا  أكد ɸذا 

Șوجود علاقة سلبية ب؈ن ملدراس ʄش؈ف إڲȖ انتɠ عدل الضرائب الفعالة  نا والۘܣ(ETR)  ،ن ݍݨان التدقيقʈوɢت(ACC)  ، خ؄فة ݍݨان و

الشرɠات محل    ما يزʈد ɸذا وʈأكد الفرضية الأوڲʄ مبدئيا وʉش؈ف إڲʄ أن  (BIG4)إيجابا مع    (ETR)، ࢭʏ ح؈ن يرتبط  (FEAC)التدقيق

اݍݵ؄فة  ʄعڴ كب؈ف  Ȋشل  تركز  شرɠا  دراسȘنا  اسȘشارات  من  بدلا  التدقيق  لݏݨان  يرتبط  المكȘسبة  كما  الك؄فى،  التدقيق   (ETR)ت 

عدد اجتماعات ݍݨان التدقيق؛ ما يجعلنا ɸذا مبدئيا ننفي الفرضية الثانية لدراسȘنا والۘܣ ɠانت Ȗش؈ف   (ACM)إيجابا مع ɠل من  

س علاقة  وجود   ʄالفعالةإڲ الضرائب  ومعدل  الاجتماعات  عدد  ب؈ن  المالية  لبية  الرافعة  مع  أيضا  إيجابا  يرتبط   ،(LEV)  كثافة  ،

  .(INTAN_R&D)، الأصول غ؈ف الملموسة ومصارʈف البحث والتطوʈر (SIZE)، اݍݱݨم (PPE)الأصول الملموسة 

  النتائج ومناقشْڈا:   . 5

اݍݨدول  ݳ  للدراسة،   04 يوܷ التجرȎʈية  النموذجالنتائج  باستخدام  أجرʈناه  الذي  تحليلنا  أثȎت   Fixed Effects  حيث 

Régression model (LSDV) ات محل الدراسةɠبيانات الشر ʄمايلۛܣ:   عڴ  

التدقيقوجود   - تɢوʈن ݍݨان  التدقيق  و   ،0.242بمقدار    (ACC)  تأث؈ف سلۗܣ لɢل من    0.048بمقدار  (ACM)عدد اجتماعات ݍݨان 

 .نرفض الفرضية الأوڲʄ، والثانيةعلنا ما يجلكنھ لʋس عند دلالة إحصائية مقبولة  )،ETR( عڴʄ معدل الضرائب الفعالة

التدقيق   - عند مستوى    (FEAC)خ؄فة ݍݨان  دلالة إحصائية  ذات  نتائج  عڴʄ معدلات    0.380بمقدار    تأث؈ف موجب  ɺال  %5ܥݨلت 

تاث؈ف سلۗܣ  نرفض الفرضية الثالثة،ما يجعلنا كذلك  ،  %62.6ولھ دلالة إحصائية عند مستوى  الضرائب الفعالة،     لعدم وجود 

 (Al Lawati & Hussainey, 2021; Hendrani et al., 2020; Robinson et al., 2012b)يختلف مع دراسة ɠل من  ما ɸذاو 

  0.295)، عڴʄ معدلات الضرائب الفعالة بمقدار  BIG4شرɠات التدقيق الك؄فى (اݍݵاصة Ȋوجود تاث؈ف سلۗܣ لاسȘشارات التدقيق   -

 .حصائية مقبول عند مستوى دلالة إ

، عند مستوى دلالة احصائية مقبول  1.122)، عڴʄ معدلات الضرائب الفعالة بقدار  ROA(وجود تاث؈ف سلۗܣ للعائد عڴʄ الأرȋاح   -

 ɸو الاخر.

  ، عند مستوى دلالة احصائية مقبول.1.007)، عڴʄ معدلات الضرائب الفعالة بقدار  LEVوجود تاث؈ف سلۗܣ للرافعة المالية ( -

 ) 1(المعادلة  LSDVقدير نتائج النموذج الاقتصادي القيا؟ۜܣ باستخدام : ت04جدول 

Prob  T-Statistic  Std.error  Coefficient  Variable 

0.535  -0.623  0.389  -0.242  ACC  

0.193  -1.315  0.037  -0.048  ACM  

0.0266**  2.280  0.166  0.380  FEAC  

0.069* -1.854  0.159  -0.295  BIG4  

0.014***  -2.540  0.441  -1.122  ROA  

0.160  1.424  0.080  0.114  SIZE  

0.022**  -2.358  0.426  -1.007  LEV  

0.381  0.882  0.321  0.283  PPE  

0.036**  2.139  0.315  0.675  INTAN_R&D 

*** Significance 1% **5% Significance * 10% significance 

 Adjusted R-squared = 0.579 

 EVeiws10حث؈ن بالاعتماد عڴʄ مخرجات برنامج من إعداد الباالمصدر: 
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مســتغل؈ن ࢭـــʏ ذلــك أحـــد النمـــاذج  ،الدراســة إڲـــʄ قيــاس تـــأث؈ف ݍݨـــان التــدقيق عڴـــʄ التخطــيط الضـــرʈۗܣɸـــذه  مـــن خــلال يناســع

  لعينة من الشرɠات المدرجة ࢭʏ بورصة مال؈قيا.  Panel DATA  المتوازنة القياسية لبيانات  الاقتصادية

نــرفض الفرضـــيات  يجعلنــاʄ التخطــيط الضــرʈۗܣ مــا لت الدراســة إڲــʄ عــدم وجــود تــأث؈ف ســلۗܣ لݏݨــان التــدقيق عڴــحيــث توصــ

ܵــݰة نتائجنــا ɠــون أن الشــرɠات محــل الدراســة Ȗعتمــد عڴــʄ توجٕڈــات خارجيــة مقدمــة  ومــا يزʈــد تأكيــد، باختبارɸــاالــثلاث الۘــܣ قمنــا 

اڲــʄ جانــب و ، 0,29بمقــدار ة، حيــث تخفــض ࢭــʏ معــدلات الضــرائب الفعالــة مــن قبــل ك؄ــفى شــرɠات التــدقيق ࢭــʏ إدارة نتائجɺــا اݍݨبائيــ

بالأمثليــــة ، محققــــة ࢭــــʏ ذلــــك بمــــا ʇســــ׿ܢ 1.007بقــــدار  الرافعــــة الماليــــةناɸيــــك عــــن ، 1.122بمقــــدار  لعائــــد عڴــــʄ الأصــــول ل اســــتغلالɺا

  . اݍݨبائية

المɺني؈ن ࢭـʏ مجـال  نلية، الباحث؈ن والأɠاديمي؈Ȗعد الدراسة من ب؈ن أɸم الأبحاث الۘܣ ٱڈتم ٭ڈا واضڥʏ السياسات المالية الدو 

  حيث نقدم جملة من التوصيات نوجزɸا ࢭʏ النقاط التالية:   الدولية،الضرائب 

  تحيـــ؈ن قـــوان؈ن ݍݨـــان التـــدقيق بمـــا يخـــدم اݝݰاســـبة والمراجعـــة الدوليـــة بالدرجـــة ʄوميـــة والدوليـــة عڴـــɢضـــرورة قيـــام المنظمـــات اݍݰ

 الأوڲʄ؛

 ــ ـ العــــدواɲي  ات ɠــــالتخطيط الضــــرʈۗܣʄ ݍݨــــان التــــدقيق Ȋشــــɢل مفصــــل لتجنــــب الوقــــوع ࢭــــȊ ʏعــــض الممارســــتوضــــيح المɺــــام المســــندة اڲـ

 ؛المسْڈدف لم؈قانيات الدول 

  ة لاʈعة الدورȊشطة ݍݨان التدقيق لضرورة المتاɲز مصداقيْڈا بما يخدم اݍݨانب اݝݰاسۗܣ والمراجعة؛عمال وأʈتعز 

 ــ ــوان؈ن اݝݰاسـ ــام الموجــــھ للقـ ــع مـــن الاɸتمـ ــة بمــــا يـــوفر الظـــروف الملائمـــة لادضـــرورة الرفـ ــان التــــدقيق Ȏية والȘشـــرʉعات اݍݨبائيـ اء ݍݨـ

  والافصاح بما يجسد مبدا حوكمة الشرɠات.  لعملياٮڈا، كتحس؈ن الشفافية، المسائلة

تبقــى دراســـȘنا متضـــمنة ݍݰـــدود يمكـــن لبـــاحث؈ن مɺتمـــ؈ن ٭ڈـــذه القضــايا التطـــرق لɺـــا، عڴـــʄ ســـȎيل المثـــال محاولـــة اختبـــار تـــأث؈ف 

أخـرى لال بيانـات لسـوق مـاڲʏ أخـر مخـالف، الاعتمـاد عڴـʄ مقـايʋس لتدقيق عڴʄ عينة أك؄ف من العينة الۘܣ تـم دراسـْڈا، اسـتغݍݨان ا

ࢭʏ قياس التأث؈ف (معدل الضرائب الفعالة المدفوعة، معدل الضرʈبة الɺامآۜܣ..)، اختبـار التـأث؈ف عڴـʄ عينـة شـرɠات Ȗشـ؅فك ࢭـʏ نفـس 

حـل الدراسـة ɠـون الشـرɠات م وذلـك راجـع إڲـʄ ،عكس النمـوذج الـذي قمنـا بقياسـھ Pooled OLSاݍݵصائص وʈتم اختبارɸا بنموذج 

 تɴشط داخل قطاعات مختلفة. 

  المراجع:قائمة .7

-111 ، ص01، العــدد 2لاقتصــادي، اݝݨلــد المٔڈــل ا  .دور ݍݨــان التــدقيق ࢭــʏ دعــم وتحســ؈ن حوكمــة الشــرɠات): 2019، (بــوفليحصــارة جرʈــو، ونȎيــل  . 1

126 

2. Al Lawati, H., & Hussainey, K. (2021). Do Overlapped Audit Committee Directors Affect Tax Avoidance? Journal of Risk and 

Financial Management, 14(10), 487. https://www.mdpi.com/journal/jrfm 

3. Alves, S. (2013). The impact of audit committee existence and external audit on earnings management: Evidence from 

Portugal. Journal of Financial Reporting & Accounting. 

4. Bansal, N., & Sharma, A. K. (2016). Audit committee, corporate governance and firm performance: Empirical evidence from 

India. International Journal of Economics and Finance, 8(3), 103. 

5. Beasley, M. S., Carcello, J. V, Hermanson, D. R., & Neal, T. L. (2009). The audit committee oversight process. Contemporary 

Accounting Research, 26(1), 65–122. 

6. Bédard, J., & Paquette, S. M. (2010). Perception of auditor independence, audit committee characteristics, and auditor 

provision of tax services. Audit Committee Characteristics, and Auditor Provision of Tax Services (July 20, 2010). 



  بلوم نذير                                   ɠليبات محمد أنʋس                               
 

  187 الوادي، اݍݨزائر.الشɺيد حمھ ݍݵضر بجامعة »، 188-177ص ، 2023جوان ، 01العدد ،  06، اݝݨلد المٔڈل الإقتصادي مجلة « 
 

7. Beer, S., de Mooij, R., & Liu, L. (2020). INTERNATIONAL CORPORATE TAX AVOIDANCE: A REVIEW OF THE CHANNELS, 

MAGNITUDES, AND BLIND SPOTS. Journal of Economic Surveys, 34(3), 660–688. https://doi.org/10.1111/joes.12305 

8. BHAGIAWAN, G., & MUKHLASIN, M. (2020). EFFECT OF CORPORATE GOVERNANCE ON TAX PLANNING & FIRM VALUE. 

International Journal of Commerce and Finance, 6(2), 72–80.  

https://search.proquest.com/openview/9ddd5549befff4f4ec8fddce3b8aa204/1?pq-origsite=gscholar&cbl=2042290 

9. Chen, S., Chen, X., Cheng, Q., & Shevlin, T. (2010). Are family firms more tax aggressive than non-family firms? Journal of 

Financial Economics, 95(1), 41–61. https://doi.org/https://doi.org/10.1016/j.jfineco.2009.02.003 

10. Conyon, M. J., & Mallin, C. A. (1997). A review of compliance with Cadbury. Journal of General Management, 22(3), 24–37. 

11. Cooper, M., & Nguyen, Q. T. K. (2020). Multinational enterprises and corporate tax planning: A review of literature and 

suggestions for a future research agenda. International Business Review, 29(3), 101692.  

https://doi.org/10.1016/j.ibusrev.2020.101692 

12. D.Dyreng, S., Hanlon, M., & Maydew, E. L. (2010). The Effects of Executives on Corporate Tax Avoidance. The Accounting 

Review, 85(4), 1163–1189. http://www.jstor.org/stable/20744155 

13. DeZoort, F. T., Hermanson, D. R., Archambeault, D. S., & Reed, S. A. (2002). Audit committee effectiveness: A synthesis of the 

empirical audit committee literature. Audit Committee Effectiveness: A Synthesis of the Empirical Audit Committee Literature, 

21, 38. 

14. Dridi, W., & Boubaker, A. (2016). Corporate governance and book-tax differences: Tunisian evidence. International Journal of 

Economics and Finance, 8(1), 171–186. 

15. Dyreng, S. D., Hanlon, M., Maydew, E. L., & Thornock, J. R. (2017). Changes in corporate effective tax rates over the past 25 

years R. Journal of Financial Economics, 124(3), 441–463. https://doi.org/10.1016/j.jfineco.2017.04.001 

16. Hanlon, M., & Slemrod, J. (2009). What does tax aggressiveness signal? Evidence from stock price reactions to news about tax 

shelter involvement. Journal of Public Economics, 93(1), 126–141.  

https://doi.org/https://doi.org/10.1016/j.jpubeco.2008.09.004 

17. Hendrani, A., Uliarta Hasibuan, N., & Septyanto, D. (2020). The Effect Of The Roa, Audit Committee, and The Company Size on 

Tax Avoidance (Metal and The Like) Listed on Indonesia Stock Exchange (Idx) Period 2014 -2018. Prosiding ICSMR, 1(1 SE-

Articles), 85–101. http://conference.loupiasconference.org/index.php/ICSMR/article/view/8 

18. HUIZINGA, H. P., & VOGET, J. (2009). International Taxation and the Direction and Volume of Cross-Border M&As. The Journal 

of Finance, 64(3), 1217–1249. https://doi.org/https://doi.org/10.1111/j.1540-6261.2009.01463.x 

19. Janssen, B., Vandenbussche, H., & Crabbe, K. (2005). Corporate Tax Savings when Hiring a Big 4 Auditor: Empirical Evidence for 

Belgium. SSRN Electronic Journal. https://doi.org/10.2139/ssrn.876564 

20. Kerremans, O., Biro, M., & De Wolf, M. (2017). Analyse des stratégies d’optimisation fiscales des MNEs: les spécificités de 

l’économie numérique illustrées par le cas Apple. Université catholique de Louvain. 

21. Lanis, R., Richardson, G., Liu, C., & McClure, R. (2019a). The Impact of Corporate Tax Avoidance on Board of Directors and CEO 

Reputation. Journal of Business Ethics, 160(2), 463–498. https://doi.org/10.1007/s10551-018-3949-4 

22. Lanis, R., Richardson, G., Liu, C., & McClure, R. (2019b). The Impact of Corporate Tax Avoidance on Board of Directors and CEO 

Reputation. In Journal of Business Ethics (Vol. 160, Issue 2). Springer Netherlands. https://doi.org/10.1007/s10551-018-

39494 

23. MALAYSIAN CODE ON CORPORATE GOVERNANCE, 1 (2021).  

https://www.sc.com.my/api/documentms/download.ashx?id=239e5ea1-a258-4db8-a9e2-41c215bdb776 

24. Mara, E. R. (2015). Determinants of tax havens. Procedia Economics and Finance, 32, 1638–1646. 

25. Markle, K. S., & Shackelford, D. A. (2012). Cross-country comparisons of corporate income taxes. National Tax Journal, 65(3), 

493–527. 

26. OECD. (2015). Explanatory Statement 2015 Final Reports. OECD Publishing, 2011(February), 1–22. 



 راسة لعينة من الشرɠات المال؈قية ان التدقيق ومدى تاث؈فɸا عڴʄ ممارسات التخطيط الضرʈۗܣ: دݍݨ
 

  الوادي، اݍݨزائر.الشɺيد حمھ ݍݵضر بجامعة »، 188-177ص ، 2023جوان ، 01العدد ،  06، اݝݨلد المٔڈل الإقتصادي مجلة «   188
 

27. Orban, T. (2015). Attractivité de l’Union européenne face aux mesures du projet “BEPS” de l’OCDE. 1–86. 

https://doi.org/http:// hdl.handle.net/2078.1/thesis:2997 

28. Petrick, J. A., & Scherer, R. F. (2003). The Enron scandal and the neglect of management integrity capacity. American Journal of 

Business. 

29. Phillips, R., Gardner, M., Robins, A., & Surka, M. (2017). Offshore Shell Games - The Use of Offshore Tax Havens by Fortune 

500 Companies. Citizens for Tax Justice and U.S. PIRG Education Fund, 1–60. 

https://uspirgedfund.org/sites/pirg/files/reports/USP ShellGames Oct17 1.2.pdf 

30. Raimo, N., Vitolla, F., Marrone, A., & Rubino, M. (2021). Do audit committee attributes influence integrated reporting quality? 

An agency theory viewpoint. Business Strategy and the Environment, 30(1), 522–534. 

31. Richardson, G., Taylor, G., & Lanis, R. (2013). The impact of board of director oversight characteristics on corporate tax 

aggressiveness: An empirical analysis. Journal of Accounting and Public Policy, 32(3), 68–88. 

https://doi.org/https://doi.org/10.1016/j.jaccpubpol.2013.02.004 

32. Robinson, J. R., Xue, Y., & Zhang, M. H. (2012a). Tax planning and financial expertise in the audit committee. Available at SSRN 

2146003. 

33. Robinson, J. R., Xue, Y., & Zhang, M. H. (2012b). Tax Planning and Financial Expertise in the Audit Committee. SSRN Electronic 

Journal. https://doi.org/10.2139/ssrn.2146003 

34. Salawu, R. O. (2017). Corporate governance and tax planning among non-financial quoted companies in Nigeria. African 

Research Review, 11(3), 42–59. 

35. Sarbanes, P. (2002). Sarbanes-oxley act of 2002. The Public Company Accounting Reform and Investor Protection Act. 

Washington DC: US Congress, 55. 

36. Slemrod, J. (2004). National Tax Journal, 57(4), 877–899. 

37. Spira, L. F. (2007). The audit committee: performing corporate governance. Springer Science & Business Media. 

38. Thomsen, M., & Watrin, C. (2018). Tax avoidance over time: A comparison of European and U.S. firms. Journal of International 

Accounting, Auditing and Taxation, 33, 40–63. https://doi.org/https://doi.org/10.1016/j.intaccaudtax.2018.11.002 

  ملاحق:. 7

 :ʏالدراسة من خلال الرابط المواڲ ʏيمكن تحميل البيانات المستغلة ࢭ  

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1bpWiLJiVQtctniDXZYDOupccS1H3RwBW/edit?usp=sharing&ouid=117913454425555

477443&rtpof=true&sd=true 


