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ــــدمات تلعـــب ية ا ــــز عمليـــة ــــ امــــا دورا اللوجســــ ن التجــــارة عز ـــ الــــدول، بــــ امــــل دور  مــــن الــــرغم وع  ــــ اللوجســــ الت

ل التجــــارة ــــت عــــام، شــــ يـــــة الــــدول  واج ر ــــ ائلــــة تحــــديات العر يــــة تطــــو ية، التحتيـــــة الب ــــدف اللوجســــ ــــ وال  ـــــذه مــــن الرئ

ــــا وصـــــفي تحليــــل ــــو الدراســــة ـــــ بنــــاءا لأدا س ع وناتــــھ الــــدو للبنـــــك اللوجســــ داء اتمؤشــــر  مقــــاي ة وم ـــــ  ،2022-2007 للف

ي الدراســـة خـــلال مـــن ولاحظنـــا يـــة للـــدول  المؤشـــر ـــذا درجـــات تـــد ا بمنـــاطق مقارنـــة العر ا ن، شـــر  أن الدراســـة وخلصـــت التجـــار

ن ــدمات ــ التحســ ية ا ــ يــؤدي أن يمكــن اللوجســ ــ نمــو إ يــة، التجــارة ــ كب عمــل العر ــ و ر ع ــز تطــو عز  التنافســية القــدرة و

يــة، التجــارة ونمــو الصــادرات وتنميــة ــذا البي ون  بــدوره و ــم ســي مة ل ة ســا ــ ــرة التجــارة لمنطقــة الفعــال التنفيــذ ــ كب يــة ا  العر

ى    .الك

المفتاحية لمات ؛ داء :ال يات اللوجس ة؛ اللوجس   . اللوجس داء مؤشر التجار

يف   .O24; H54; F15 :JELتص

Abstract: 

Logistics services play an important role in the process of promoting trade between countries, and despite 

the role of logistical integration in trade in general, the Arab countries faced enormous challenges in the 

development of logistical infrastructure, and the main objective of this study is a descriptive analysis of its 

performance based on the bank’s logistic performance index measures International and its components for the 

period 2007-2022. We noted through the study the low scores of this indicator for Arab countries compared to 

the regions of their trading partners, and the study concluded that improvement in logistics services can lead to 

significant growth in Arab trade, and works to develop and enhance competitiveness, export development and 

the growth of intra-trade, and this in turn will have a significant contribution In the effective implementation of 

the Greater Arab Free Trade Area. 
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  :مقدمة. 1

ل قتصـــادي النمــو ــ مــا م دورا ية اللوجســ ــدمات ا كفــاءة القـــدرةكمــا،لــدول تلعــب ــادة لز العوامــل ــم أ أحــد عــد

قتصــــــــاد،التنافســـــــية ــــــــ ـــــــ رئ كقطــــــــاع ية اللوجســــــــ ــــــــدمات ا ر تطــــــــو ـــــــ إ دولــــــــة أي سياســــــــة ــــــــدف تــــــــؤديكمــــــــا،لــــــــذلك

امـــل الت احتماليـــة وتقليـــل ـــاليف الت ـــادة ز ـــ إ الفعالـــة ـــ غ يات ســـ ـــاالـــدواللوج يجعل ممـــا اعبئـــا، ـــ البلـــدانكب عـــاتق ـــ ع

العـال المســتوى ـ ع التنــافس تحـاول ــ ال يةو  ،(Arvis, et al., 2018, p. 12)الناميـة اللوجســ الفعاليــة تقيـيم تطلــب

ا وإنتاجي ــا فعالي ـ تم مختلفــة مؤشـرات ية،و اسـتخدام اللوجســ ـدمات ا فعاليــة ـ تم ــ ال ـ الك قتصـاد ومؤشــرات معـاي

الفرديــــة ــــا ونا م و أو ية، اللوجســـــ النمــــاذج ــــا بي اللوجسمـــــن داء مؤشــــر يف لتصــــ وفقـــــا الرائــــدة ـــــذا،و للــــدول لنــــا ســـــمح

ا تحليل تم ال الدول ن ب سية الرئ ختلافات بتحديد   .المؤشر

عوق الفعالـةو ـ غ يات اللوجسـ ـ عت حيـث الدوليـة، سـواق ـ ندماج و التبادل عملية التجارة يات لوجس ضعف

ل الـــواردة ثمارات ســــ أمــــام تلــــكعقبـــة وخصوصــــا الناميــــة، الـــدول تمــــام با ــــ يح ا تحســـي ــــ ع العمــــل فـــإن التــــا و لــــدول،

شاملة اقتصادية تنمية تحقيق ا س ال   .الدول

الية .1.1   : الدراسةاش
يةي اللوجسـ ـدمات ا أداء مؤشـرات ن لتحسـ الدولـة ا تتخـذ ـ ال التـداب ع بناء باستمرار الدول ب ترت لـذلك،تغ

ــــت أجر ــــ ال الدراســــات قبــــلفــــإن مــــن الموضــــوع ــــذا ــــ وفيــــد ،مســــتمراتحــــديثاتتطلــــبع أزمــــة عــــد والصــــراعات19خاصــــة

و  اقتصـاديةالدوليـة ازمـات مـن ـا ع انجـر ـمو ،مـا الم ـنـامن ـواجز وا ية اللوجسـ ـدمات ا تطـور مسـتوى بلـدتحديـد أوأي

معينــــة؛ اقتصــــادية ــــا؛و منطقــــة ونا م ن تحســــ و و كيفيــــة الفــــرص ــــتحديــــداغتنــــام ح للاســــتخدام المفيــــدة دوات أو ليــــات

ية اللوجس شطة ن تحس المشاركة من ات والشر ومة ا   .تتمكن

التالية الية ش طرح يمكن سبق ما ع ناءا ـدمات: و ا ن لتحسـ ـا اتباع يـة العر للـدول يمكـن ال جراءات ما

نة؟ الرا الظروف ظل ية   .اللوجس

  :الدراسةدف. 2.1

أجـــل مــن ــة التجار ية اللوجســ ــدمات ا ســـيق لت اتيجية ســ ميــة فحــص ــو الدراســـة ــذه مــن ــ الرئ الغــرض

التجــــارة لمنطقـــة الفعــــال ى،و التنفيـــذ الك يــــة العر ـــرة أداءا ــــ التحقيــــق البحـــث ــــذا ـــا ناول ي ــــ ال المحـــددة القضــــايا شـــمل

للبلدان ة التجار ية اللوجس دمات يةا تـأثالعر وقيـاس ، الـدو بالبنـك ـاص ا اللوجس داء مؤشر مقياس إ نادا اس

التن أجــل مــن الثنائيــة ــرة ا التجــارة خطــوط ــ ع اللوجســ داء مؤشــر عــاد الفعــالأ ــرةفيــذ ا التجــارة ــدف،لمنطقــة كمــا

ـــ الدراســـة ـــإ ية اللوجســــ ـــدمات ا ر تطـــو كفــــاءة يــــةدولالـــتقيـــيم الكفــــاءةالعر مؤشـــرات ـــ أع ذات البلــــدان مـــع ـــا ومقارن

ية؛ فو اللوجس ية اللوجس دمات ا كفاءة ن تحس حول توصيات  .اإصدار
الدراسة. 3.1 مية    :أ

ــــدمات با تمـــام اقتصــــادياتإن أغلـــب أنظــــار محــــط أصـــبح ــــا ر وتطو ية العقــــودالـــدولاللوجســـ خــــلال العـــالم ــــ

الدوليـة،الماضـية والتجــارة نتــاج ـ ع للإنتــاج شـطةالداعمة ــا تـؤثر ــ ال الكيفيــة مـن التأكــد عـد ــ،وذلــك د مـا ــو ــو إ

الـــدول  تمـــام ا الـــدول ضـــرورة مـــن ـــا كغ يـــة اللو العر داء تقدمـــھبمســـتوي الـــذي نحـــو،جســـ فعـــال كحـــل عليـــھ عتمـــاد و

ية تنمية والبي ارجية ا ا   .تجار
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   :الدراسة من. 4.1

الدراسةاعتمدنا ية التجـارةمن يات لوجسـ مؤشـرات مـن مجموعـة اختيـار خـلال مـن وذلـك باطي، سـت المـن ع

محل الدول ع ا وتطبيق قتصادية دبيات   .الدراسةالمتعارفة

ة دبيات. 2   :للدراسة النظر

  :الدولية التجارة وكفاءة أداء. 1. 2

ـ شـارك ـ ال والعمليـات ـدمات ا مجموعة و ديث، ا المعولم قتصاد من أسا جزء التجارة يات لوجس

الدوليـة، ن ـ ال عمليـات وإدارة وتنظـيم عقـب و بـع وت ـة، دار و مركيـة ا جـراءات شـمل و آخـر، ـ إ بلـد مـن ع البضـا نقل

المع لتكنولوجيا التحتية ية والب النقل الـوطوجودة المسـتوى ـ ع التجـارة يات لوجسـ تحـدد ا بـدور ـ وال  Korinek)لومـات،

& Sourdin, 2011, p. 5).   

الدوليـة للطلبـات ستجابة ع ة التجار البلدان قدرة ادة ز إ ة التجار ية اللوجس دمات ا أداء ن تحس تؤدي كما

و المناســب الوقــت ــقـ طر عــن المباشــرة ــ غ ــاليف الت تقليــل ــ ع ســاعد س المناسـب الوقــت ــ ســليم ال أن أي أقــل، ــاليف ت

المخزون ات مستو   .(Saslavsky & Shepherd, 2013, p. 2)خفض

إنتـاج سـيق لت ية اللوجسـ ـدمات ا ـ ع ـ كب ل شـ لاكية سـ ونيـات لك مثـل الشـبكية السلع إنتاج عتمد حيث

ـــاز ج يحتـــوي المثـــال يل ســـ ـــ فع ي، ـــا منـــتج ـــ ي ـــا ال ـــا وتجميع ونـــات، والم جـــزاء مـــن ة ـــ كب أعـــداد ـــع ـــوتوز آ مـــنإعـــلام

وسـAppleشـركة ـون م عمائـة أر مــن ـ أك ـ آســياع منطقـة ـ ــا معظم ن وخـارجي ن محليـ ن مشـغل مــن ـا عل صـول ا تــم يط

ن والص تايوان ي ا ال للتجميع ادئ، ال   .والمحيط

تحديــد ــ محــوري دور للعــب ية اللوجســ ــدمات ل الفرصـة إعطــاء ــ إ العالميــة ــة التجار للأعمــال ايــد الم التعقيـد أدى

الدوليـة التنافسـية ية،(Marti, Puertas, & García, 2014)القـدرة اللوجسـ ـدمات ا ـ داء ن تحسـ عـد المثـال يل سـ ـ ع

القــدرة ــز لتعز ميــة بــالغ أمــرا المعلومــات ونظــام ئ المــوا وكفــاءة ية اللوجســ ــدمات وا التحتيــة يــة الب مثــل بالتجــارة المتعلقــة

أقل لفة ت و المناسب الوقت المنتجات تداول ع للبلدان  .(Arvis, et al., 2007)التنافسية

تمثــل شـــطة ـــذه أن ذلــك ـــ ع يـــدل القــوميمـــن%19ومــا حـــواالـــدخل ســـتخدم و كيـــة، مر المتحــدة الولايـــات ـــ

تمثــل% 13 ية اللوجسـ شـطة أن كمـا ناك، القوميـة القـوة تطبيــق% 30مـن أن إلىـذلك ي،يضـاف يطا ال ـ المح النـاتج مـن

اللوجســــــ ــــــقواعــــــد ع ــــــد تز ســــــبة ب المنتجــــــات أســــــعار تخفــــــيض عل تــــــب ي أن يمكــــــن ــــــدمات وا الســــــلع إنتــــــاج مجــــــال ــــــ يات

اوي،(20% صفحة2019م ،524(.  

التجارة أمـام وعائقـا للغايـة مـا م تنافسـيا عـاملا السوق إ الوصول وقت اد،فعد سـت و التصـدير إجـراءات تقلـل قـد

لاكية، ســ ونيــات لك و ــس الملا أي للوقــت، ساســة ا للمنتجــات تصــدير ســوق ــ للــدخول ات الشــر فرصــة مــن المطولــة

التجارة م ع  .(Nordas, Pinali, & Grosso, 2006, p. 18)وتؤثر

  )LPI( اللوجس داء مؤشر.  2.2

عـام منذ الدولية التجارة للبلدان ة التجار ية اللوجس دمات ا أداء الدو البنك س مقياسـھ2007يق باسـتخدام

اللوجســــــ داء مؤشــــــر باســــــم لإدخــــــال)LPI(المعــــــروف الــــــدول تواجــــــھ ــــــ ال والفــــــرص التحــــــديات عــــــن المؤشــــــر ــــــذا كشــــــف و ،

اللوجس دمات ا مجالات ع نات ةتحس التجار حميداتو،(ية و ، ر صفحة2020بوشول، ،343(. 
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ــــة التجار التنافســـية القــــدرة ــــز لتعز ـــا حيو أمــــرا اللوجســـ داء ن تحســــ عـــد الــــدول و ـــذه ــــل غ يات اللوجســــ وتـــؤدي ،

التجارة ادة ز انية إم وتقليص التجارة لفة ت ادة ز إ   .(Arvis, Saslavsky, Ojala, & Shepherd, 2014)الدوليةالفعالة

اديميــة و الدوليـة المؤسســات مـع بالتعـاون الــدو البنـك قبــل مـن ية اللوجسـ ــدمات ا أداء مؤشـر ــ م إجـراء ـتم و

ـــ الم ســـتخدم و الدوليـــة، ية اللوجســـ ـــدمات ا مجـــال ـــ العاملـــة اصـــة ا ات محليـــةوالشـــر أجـــزاء شـــمل موحـــدا يانا اســـت

البلــدان ــ والوقــت لفــة والت ية اللوجســ ئــة الب تجــاه وكميــة نوعيــة بيانــات المســتجيبون يقــدم ــ المح ــزء ل ســبة فبال ودوليـة،

الـــدو ـــزء ل ســـبة ال و ـــا، ف عملـــون ـــ ـــ) الـــدوLPI(ال للبلـــدان ية اللوجســـ ـــدمات ا أداء بتقيـــيم ون المشـــار ســـتةيقـــوم

و  سـية، رئ قياســاتمجـالات ـ إ المؤشـر ــذا ـى( 1مـنشـ ــ) د ـ( 5إ داء) ع يف تصــ  & ,Arvis, Saslavsky, Ojala)ـ

Shepherd, 2014)،  اســـتخدامو تـــم الدول،والـــذيالـــدوLPIقـــد ن بـــ ية اللوجســـ ـــدمات ا لقيـــاس ســـتةكمؤشـــر مـــن ـــون يت

للأداءمؤشرات ونات م عأو ذلك اعتمدنا وقد الك، داء متوسط،و مؤشر الستةو لمؤشراتھ ة مر   .درجة

عاد أ الدو البنك ـدماتLPIصنف ا وجـودة التحتيـة يـة والب مـارك ا عـد و والنتائج، المدخلات ن، قسم إ الستة

بالمواعيــــد، ام ـــ ل مثــــل و المـــدخلات، مجــــالات ية تقــــديماللوجســـ أداء ـــ ممثلــــة نتـــائج والتعقــــب بـــع والت الدوليــــة، نات ـــ وال

دمة التالية(Arvis, et al., 2018)ا الستة سية الرئ المجالات ع ية اللوجس دمات ا أداء مؤشر م شتمل و ،(Arvis, et 

al., 2018):  

 ليات؛تفسر بالش بؤ الت انية وإم ساطة وال السرعة أي دود، ا وإدارة ي مر ا التخليص كفاءة مارك   ا

 ووســائل ديديــة ا والســكك الطــرق شــمل ــ وال والنقــل بالتجــارة المرتبطــة التحتيــة ــ الب جــودة ــ إ التحتيــة يــة الب شــ

وتكنولوج الوسائط متعددة والمرافق ن والتخز والمطارات تصالات؛النقل و المعلومات   يا

 ســـعار ذات الدوليـــة نات ـــ ال ـــب ترت ولة ســـ يتعلـــق فيمـــا المتدفقـــة ع البضـــا كميـــات بتحليـــل الدوليـــة نات ـــ ال تقـــوم

  التنافسية؛

 ،ن ـ وال والشـاحنات مركيـة، ا السمسـرة المثـال يل سـ ـ فع ية، اللوجسـ ـدمات ا وجـودة كفـاءة دمة ا جودة تقيم

د ا جودة عت ن؛و والمصدر ن للمنتج موثوقة د تور سلسلة لضمان مية بالغ أمرا ية اللوجس   مات

 ا عق و نات ال بع ت ع القدرة إ والتعقب بع الت ،(ش تيماوي و كيحل صفحة2022خلاط   ؛)98،

 إ نات ال فيھ تصل الذي التواتر المناسب التوقيت المتوقعةيحلل أو المقررة سليم ال أوقات خلال م إل  .المرسل

ن العلاقة.  3.2 دمات ب ية ا   والتجارة اللوجس

ــ ع ايـة ال ــ وتـؤثر ــد التور سلاسـل ـ ع لتــؤثر تتفاعـل ــ ال ـة التجار ية اللوجسـ ــدمات ا ونـات م مــن العديـد نـاك

ــة التجار تمالتـدفقات وسـ ــ، ك العلاقـةال ــذه دراســة المســتوىـ ــ ع ا تحديـد يــتم ـ ال التجــارة يات لوجســ ونـات م ــ ع

دود ا وإدارة للنقل التحتية ية الب جودة مثل   .القطري

 للنقل التحتية ية  : الب

مناسـبة تحتيـة يـة ب ـ إ حاجـة نـاك و ـة، التجار ية اللوجسـ ـدمات ا ـ لفـة ت ك الوحيد ون الم و يلالنقل سـ ل

ــ ال النقــل خـدمات ــ ع عتمـدون أو ــم اصـة ا النقــل وسـائل يــوفرون ـؤلاء ية اللوجســ ـدمات ا مقــدمو اـن ســواء النقـل

ثالثـة أطـراف ا ميـة(Nordas, Pinali, & Grosso, 2006, p. 7)تقـدم بـالغ أمـر للنقـل التحتيـة يـة الب جـودة إن شـ،، ملقـد

والمحطات والممـرات والمركبـات ن ـ ال ـات وحاو المنصـات تـوفر مثـل عناصر مركبـات،فـذلك ا سـتخدم ـ ال المرافـق ـ الممرات

ومراقبـــة،النقـــل شـــارات مثـــل والمرافـــق ـــة و ا والممـــرات ـــة البحر والممـــرات ديديـــة ا الســـكك وخطـــوط الطـــرق ـــذه شـــمل و
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المـرور عكمـا ،حركـة ـ ع المحطــات نشـتمل وضــع مـع تتعامـل الوسـائط متعــددة مرافـق ـ إ بالإضـافة الوســائط أحاديـة مليـات

النقل وسائل من أك النظـام،أو عمـل تضـمن المـرور حركـة ـ والـتحكم شـارات مثل المرتبطة المرافق فإن ذلك إ ،بالإضافة

المثال يل ســـ ـــ ع والمطـــارات ئ المـــوا شـــمل ـــا أ التحتيـــة،و كمــا يـــة الب المتحـــدد ـــم و المـــدرج طـــول شـــمل ـــ وال ،طـــارللمطـــار،

ــــغو  والتفر بــــوط ال وتكــــرار ا يعا اســــ يمكــــن ــــ ال الطــــائرة مرافــــق. ــــم ئ للمــــوا التحتيــــة يــــة الب شــــمل المثــــل ــــةو ثانو يــــة جان

ات او ا غ وتفر توفو . لتحميل وصـولضمن جيـد ل ش ومتصلة السرعة عالية حديدية وسكك عطرق وجالبضـا ـ ـاإ ا

تأخ بأقل ائية للتلف،ال القابلة للسلع خاص ل ش م م ذا   .(Limdo & Venables, 2001) و

ــق طر عــن تصــل ــ ال ع للبضــا ســبة بال المختلفــة النقــل وســائط ن بــ العلاقــة النقــل يات لوجســ ــ مــة الم وانــب ا مــن

النق ع القدرة فإن البحر، أو و آخـرا وضـع ـ إ وكفـاءة سـرعة ديديـة-ل ا السـكك أو ـق ي للنقـل-الطر ـ لال شـ مـة م

فـــإن التـــا و الســـاحلية، ـــ غ والبلـــدان البعيـــدة ـــات للوج و خـــاص التحتيـــة يـــة الب ـــةتطـــور التجار ية اللوجســـ ـــدمات ا جـــودة

لأ  قتصــاد لــة و الدوليـة التجــارة حركـة بــدفع تقــوم ـ ال ع المشــار ـم أ مــن ـ ،(بلـديعت بــا و ، بـا ي، صــفحة2020بــور ،

810(.  

 المعلومات   :تدفق

نظــام يةالمعلومــاتالمعــد اللوجســ ــدمات ا مــن مــا م ونــا م المعلومــات،فتطــور تــدفقات ــون ت ورقيــةقد أو ونيــة إلك

صوتية أ ،أو ةكما ـ خ السـنوات ـ ا غطي تصـالاتو و المعلومـات تكنولوجيـا جـودة ـ التقدم لأصـبحن و شـ ع ايـدسـر  ،م

ــــ  صـــــورةفتعت و المناســــب الوقــــت ــــ المعلومــــات بتــــدفق للســــماح ة ضــــرور تصـــــالات خــــدمات مــــن عــــال مســــتوى ــــ إ اجــــة ا

ونموثوقـة عمــل،ف افيــة بدرجــة عــال مسـتوى ــ ع للاتصــالات التحتيــة يــة وموثوقيــةالب سلاســة ـ المعلومــاع إذافــ. تأنظمــة

الوســــــيطة الســـــلع ــــــد وتور العـــــال نتـــــاج ــــــ املـــــة مشـــــاركة شــــــارك أن الناميـــــة، قتصـــــادات ســــــيما ولا للاقتصـــــادات ــــاـن

بمعـــاي تتـــأثر ســوف بـــذلك القيـــام ــ ع ا قـــدر فـــإن ـــاوالمصــنعة، اصـــة ا تصـــالات و المعلومــات لتكنولوجيـــا التحتيـــة يــة الب

والنقــل التجـارة سـ ت ــ ـم م ــل. كعنصـر ـ العــابرة ع البضـا عقـب و بــع ت ـ ع والقـدرة مــارك، ا أتمتـھ التــداب ـذه شـمل و

ل ـــي و لك والتقـــديم المخـــاطر، وتحليـــل الوصـــول، قبـــل والتخلـــيص العمليـــة، مراحـــل مـــن مركيـــة،مرحلـــة ا والوثـــائق لنمـــاذج

الوحيدة ونية لك والنوافذ المحطة، وعمليات المعلومات   .(Korinek & Sourdin, 2011, p. 7)وإدارة

المعـاملات ـاليف ت تقليـل ـ التـداب ـذه تنفيـذ ساعد أن للوفـاء،يمكن واحـدة نافـذة إدخـال ـدف المثـال يل سـ ـ ع

التجـــــــاري المجتمـــــــع ن بـــــــ المعلومـــــــات تـــــــدفق ســـــــيط وت ع ســـــــر ـــــــ إ والتخلـــــــيص العبـــــــور وتنظـــــــيم والتصـــــــدير اد ســـــــت بمتطلبـــــــات

ومة تقليـلو  ،وا خـلال مـن ـاليف الت خفـض المزايا اشمل المـو التـأخ واسـتخدام سـرع ـر والتحر التخلـيص خـلال مـن اردت

وكفاءة فعالية أك ل   .ش

 ن ال  :زمن

ــ ع لفــة الت ــد تز ايــة ال ــ ــا ولك ال أشــ عــدة ن ــ ال ــ ــ الزم التــأخ مثــل المباشــرة ــ غ ــاليف الت تتخــذ أن يمكــن

ن لك المس إ ذلك عد ا نقل يتم ال ات ون. الشر ت عفقد للبضا أع لاك س و بالمخزون حتفاظ لفة عت ونة الم

  .المحيط

 ـو المسـافة مـن بدلا ن ال وقت أن ع دلة عض ناك و التجارة، من أك ام بأ المنخفضة ن ال أوقات ترتبط

ع البضـا لــبعض زمنيــة حساســية أفضـل ل شــ يجســد لأنــھ ن ـ ال ــاليف لت دقــة ــ أك ـاس ع ة،كماا ــ خ عمــال شــ

قت التعــــــاون منظمــــــة ــــــ ــــــة ار ســــــبةا ب ن ــــــ ال وقــــــت ــــــادة ز أن ــــــ إ والتنميــــــة بنحــــــو% 10صــــــادي الــــــواردات % 7تقلــــــل



يات تنمية فعالية دراسة ة اللوجس ية المنطقة  التجار ا وإجراءات العر  تحسي
 

قتصاديمجلة«   496 ل المجلدالم ر،02العدد،05، جامعة» 504 - 491ص،2022أكتو ب، ضر حمھ يد زائرالش ا   .الوادي،
 

(Korinek & Sourdin, 2009, p. 8) . يـةو الب أو المينـاء ازدحـام ب سـ البحـري ن ـ ال ـ لـة طو ات تـأخ تحـدث أن مكـن

ــغ وتفر لتحميــل الفعالــة ــ غ للمينــاء عالتحتيــة جـــراءات،كماالبضــا ب ســ ــدود ا ــ ع ــ الزم للتــأخ ــون ي أن يمكـــن

التجـــارة ـــام أ ـــ ع ضـــار تـــأث والتصـــدير اد بالاســـت المتعلقـــة والمطولـــة الفعالـــة ـــ غ ــة تـــؤثر. دار قـــد ذلـــك، ـــ إ بالإضـــافة

المناســـــب الوقـــــت ـــــ ســـــليم ال عمليـــــات ـــــ ع عتمـــــد ـــــ ال ات الشـــــر ـــــ ع الزمنيـــــة ات لعمليـــــاتالتـــــأخ ـــــة يو ا ونـــــات للم

السـوق إ وإيصالھ الطلب تقديم ن ب ة قص زمنية ل م تتطلب ال ات الشر وكذلك ا اصة ا يع عناصـر(التص مثـل

التكنولوجيــا عناصــر أو شــمل،و )الموضـة و ــ الزم التــأخ ــ ا ـ كب انخفاضــا الواحــدة النافــذة أدخلــت ـ ال البلــدان دت شــ

المثــال يل ســ ـ حــواMauritiusع ــ إ ســاعات ــع أر متوسـط مــن ع للبضــا التخلــيص وقــت ــ. دقيقــة15انخفــض المثــل و

صوللمكنتالسنغال ا نلعملاء لل م اجراءا ثلاثةع إ ن يوم من السابق ستغرق ان ما ع واحد يوم

 .(UN/CEFACT, 2005, p. 3)أيام

  جدو(Hummels, 2001, p. 3)المصـنعة للسـلع سبة مـنأنبال يقـرب مـا سـاوي السـفر مـن يـوم ـ% 1ـل قيمـة%1.5إ مـن

الولايــــات ــــ إ بالتصــــدير مــــا بلــــد قيــــام احتمــــال مــــن ــــ كب ل شــــ تقلــــل ــــ ع المحــــيط عبــــور أوقــــات وأن اليــــوم ــــ ع البضــــا

للبنــك(Djankov, Freund, & Pham, 2010, p. 167)توصـلكمــا. المتحـدة عمــال شـطة أ ممارســة س مقـاي باســتخدام

ات ـــ بمتغ مقارنـــة راء ـــ ال جنـــوب قيـــا أفر ـــ الصـــادرات ـــ ع ـــ أك ســـل تـــأث ـــا ل الداخليـــة العبـــور أوقـــات أن ـــ إ الـــدو

ا الوقـــت مثـــل خـــرى الوقـــت لمتطلبـــاتتـــأخ للامتثـــال الـــلازم الوقـــت أو ئ والمـــوا مـــارك ا إجـــراءات مـــع للتعامـــل لمســـتغرق

 . التوثيق

 التصــــدير إجــــراءات ــــ الوقــــت دور ـــ ع تركــــز ــــ ال ضــــافية بحــــاث اشـــمل ســـت ــــ دو ف أن ــــ يو التصــــدير الــــذي ات

صاد دخول أمام ما م عائقا ل ش ة دار بالإجراءات المتعلقة سـواقطول ـ إ ائيـة وال الوسـيطة السـلع مـن ـل رات

(Nordas, Pinali, & Grosso, 2006, p. 13)ــذه ـ المرصـودة ـة التجار التـدفقات ـم ـ ع السـل التـأث عـن فضـلا ،

انخفاضــا وجــدت جماليــة الثنائيــة ــة التجار التــدفقات اباســتخدام نفس الصـــادراتالســلع ــ واقتصــاديا إحصــائيا امــا

للوقـت ساسـة ا للتلـف القابلـة للسـلع ـ أك ـم م ـذا و أطـول تصـدير أوقـات نـاك ـون ي عنـدما بحـرا  ,Djankov)المنقولـة

Freund, & Pham, 2010, p. 167).  

 التجارة يل س و ية س اللوج دمات  : ا

ـــــدمات ا التجـــــارةتـــــرتبط ســـــ ت بإصـــــلاحات ـــــ كب حـــــد ـــــ إ ـــــودة ا عاليـــــة ـــــة التجار ية يتعلـــــق،اللوجســـــ فيمـــــا ســـــيما لا

ـدود ا وإدارة مركية ا جراءات أو ايـدة،بالعمليات الم ميـة عـن فضـلا الوقـت، بمـرور الدوليـة التجـارة ـام أ توسـع مـع

ـ سـليم ال عـن فضـلا د، التور سلاسل أو العالمية المناسـب،للقيمة مركيـةو الوقـت ا جـراءات سـيط ت ـ إ اجـة ا سـب تك

ـــ أك ميــة أ دوديـــة ا ختناقــات أو ـــ الزم التــأخ معـــاملاتإذ. لمنــع ــاليف ت والمعقـــدة العديــدة مركيـــة ا ندات المســ تفــرض

والوقت الماليـة ـاليف الت حيـث مـن ات الشـر ـ ع ـ قـة،فأع مر ـة التجار جـراءات انـت لمــالمـا لفـة وم للوقـت لكة ومسـ

المنافسـة ع قدرة أقل الدولية سواق التجار أن. ان للبلـدانكـم خـاص ل شـ ـم م المجـال ـذا ـ التجـارة سـ ت إصـلاح

العال قتصاد المشاركة الراغبة   .النامية

نـامكمثـال في ــ للتصــدير السـلع ــ تج لفــة24ســتغرق بت ــذادولا 669يومــا ضــعف مـر ســتغرق نمــا ب كيـا، أمر را

أضـعاف عـة أر عـن لفتـھ ت ـد تز حيـث روانـدا مثـل سـاح ـ غ بلـد مـن أن،(The World Bank, 2010)الوقـت ـروانـداكمـا وال

ــــ دولعت مركيةجنــــوبإحــــدى ا جــــراءات مــــن العديــــد بإصــــلاح مــــؤخرا قامــــت ــــ ال قيــــا الوثــــائق،وشــــملتإفر عــــدد تقليــــل
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ـدودي ا التعـاون اتفاقيـات وتنفيذ مارك ا إدارة ن وتحس ة، المطلو ة بلـدانكمـا. (The World Bank, 2010)التجار شـرعت

شـ المثـال يل سـ النجـاحع مـن متفاوتـة بـدرجات التجـارة سـ ت إصلاح إدخـال(Moise, 2009, p. 21)أخرى أن ـ بيانـاتإ

الفحــصللرقمنــةالتخلــيص معــدلات مــن ــ كب ل شــ قلــل قـــد المخــاطر ومنخفضــة عاليــة نات ــ ال  - %70مـــنللســلعوتحديــد

ـــــ100% متوســـــط% 15إ خفـــــض التـــــا و ، ـــــ أق ةكحـــــد ـــــ ـــــة،و التخليصف لمعا ونيـــــة لك البيانـــــات تبـــــادل أنظمـــــة عـــــد

الزمنيـة ات التأخ تقليل ا خلال من يمكن ال الطرق من ة التجار للمعاملات واحدة نافذة تنفيذ وكذلك التصدير ندات مس

ـة دار جـراءات ب المطلكمـا. س الورقيـة عمـال ـم تقليـل ـ إ التكنولوجيـا ـذه إدخـال يـؤدي أن ـيمكـن كب ل شـ ـة و

ـــاليف الت تقليـــل التـــا و المعـــاملات ــة لـــلإدارة،و لمعا مثـــالا ـــة ور ال مـــارك ا دائـــرة إدخـــالالعموميـــةعت مـــؤخرا أكملـــت ـــ ال

للتصـــدير ــة المطلو العمليـــات ع ســـر و المعلومــات بـــادل ب وميـــة ا ـاـلات والو للتجـــار ســـمح  & , Hausman , Lee)نافــذة

Subramanian, 2005, p. 7).  

ية للدول  اللوجس داء تحليل .3   :العر

اللوجســـأصـــبح داء التحتيةLPIمؤشـــر يـــة والب التجـــارة ن بـــ العلاقـــة لشـــرح ســـية رئ ل،و أداة مشـــا تحديـــد ـــ ســـاعد

وعـــزز صـــلاح، ـــات امـــلوأولو ـــاص،الت وا العـــام ن القطـــاع ن مختلفـــةكمـــابـــ بلـــدان ـــ والنقـــل التجـــارة تنميـــة -Inter)عـــزز

American Development Bank, 2010, p. 13)حيـث ـ، ـ و المرتبـة تحتــل ـ ال البلـدان ةLPIتمتلـك ــ كب ـع توز منصـات

ية اللوجســــ ــــدمات ا ــــ متخصصــــة ســــكمــــا. وصــــناعات ــــ إ البلــــدان ــــذه طليعــــةتميــــل ــــ ــــ و ــــم ا وفــــورات مــــن تفادة

سية الرئ التكنولوجية ارات   .بت

نلاحظھ مؤشرومما المؤشراتاللوجسداء تحسن وأع ى أد ن ب عامفجما مـا 2007في ل نـ و1.21بـ

عــامونقطــة،4.19 ل2018ــ نــ مــن،نقطــة4.20و1.95بــ الــدول ن بــ الفجــوة عــامن2.98وانخفضــت ــ ــ2007قطــة إ

عام2.25 سبة2018نقطة ب حدث التحسن أن أي ، 12٪.  

ـو  ـا مراكز المرتفـع الـدخل ذات البلدان من و العشرة البلدان ـ4.06مـنLPI عززت سـبة(نقطـة4.13إ ،)٪1.7ب

آخـــر ت تحســـ نمــا مؤشـــرات10ب أســوأ ـــر تظ ـــ ال وتلــك الـــدخل منخفضـــة ســـبة LPI بلــدان ــ 3ب مـــن7 إ أو ـــ٪1.86 1.93إ

تبــاطؤنقطــة لت ــ الفجــوة،أي و ،تقلــيص ــم ا وفــورات ــ إ ذلــك رجــع ــو غرا ا سلاســلالموقــع مــع امــل الت خــلال مــن

مستوى ن لتحس البلدان ا تبذل ال ود وا العالمية د يةالتور اللوجس ا   .خدما

مؤشرو و  لبحوث و 2018لعامLPIفقا الدول احتلت ية، النمسـا،(رو ـا، ي ب ولنـدا، د، السـو لوكسـمبورغ، ألمانيا،

ـ العظ طانيـا ة)بر ســيو الـدول اصــة( ، ا ـة دار ـغ و ــغ و منطقـة كيــة) سـنغافورة، مر المتحـدة  Arvis, et)والولايـات

al., 2018) .عـــام لنتـــائج وفقـــا ـــر التقر مـــن الســـابقة عـــداد ـــ ـــال ا ـــو كمـــا ـــ ع ـــذا ممثلـــة2018و دول عشـــر أفضـــل أن

المرتفع الدخل ذات   .بالدول

دول ا دول10بيانات)01(يمثل أفضـل مـع يـة،وLPIدول العر متوسـطالمنطقـة يرتفـع ن المجمـوعت كـلا  LPIمؤشـرـ

العشـرةحيـث البلـدان ـ سـبةارتفـع ب ـ العشـر1.7و السـنوات خـلال ة٪ ـ مـنخ ونـات الم سـبة ارتفعـت نفسـھ الوقـت ـ

يات(0.7٪ اللوجســـ مجـــال ـــ دمـــة وا ـــ) الكفـــاءة مركيـــة(٪2.5إ ا جـــراءات ن يـــةدول الــــــ) تحســـ متوســـطالعر ارتفـــع ،

ســـبةLPIمؤشـــر ل. ٪5.7ب ـــ يةالتحتيمتوســـطحيـــث فيالب ســـبةالمؤشـــراتنمو من11.5 ةب ـــ والكفـــاءةفيالنقلالـــد - ٪7 ٪،أك . و

مــنو  ــ و3.5أك ســليم٪4.4 ال شــروط ومراعــاة نات ــ ال بــع ت ــ التــوا ــ ع دون،و ٪ مركيــة ا جــراءات ســيط ت مؤشــر ظل

  .غي
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رقم دول يةتراكممتوسط):01(ا اللوجس الكفاءة لداندول  10أعومكوناتھمؤشر يةو العر   المنطقة

إ=  1:  النقاط(    )مرتفع=  5منخفض

مارك LPIمؤشر  السنوات   ا
ية الب

  التحتية

ن ال

  الدو

وجودة كفاءة

ية اللوجس دمات   ا

بع الت

  والتعقب
  التوقيت

أفضلتم عالميا10وسط   دول

2007  4.06  3.85  4.12  3.87  4.09  4.09  1.37  

2010  4.01  3.89  4.14  3.58  4.05  4.14  4.35  

2012  4.01  3.87  4.12  3.78  4.04  4.08  4.23  

2014  3.99  3.91  4.16  3.65  4.02  3.96  4.34  

2016  4.13  3.95  4.20  3.94  4.12  4.19  4.42  

2018  4.03  3.88  4.13  3.73  4.07  4.10  4.32  

يةLPAمتوسط العر   للدول

2007  2.37  2.20  2.21  2.43  2.30  2.30  2.77  

2010  2.60  2.33  2.36  2.65  2.53  2.46  3.22  

2012  2.58  2.29  2.40  2.68  2.49  2.56  3.02  

2014  2.50  2.28  2.32  2.47  2.45  2.54  2.93  

2016  2.89  2.60  2.78  2.96  2.81  2.86  3.29  

2018  2.78  2.54  2.76  2.73  2.68  2.79  3.19  

Source: http://lpi.worldbank.org/international  

تــزال دولمــاراتلا ن بــ ــ و المرتبــة يــةتحتــل العر لمؤشــرالمنطقــة عــامLPIوفقــا مــن بــدءا ــ عــام2007الرئ ــ ح

دول( 2018   .)2ا

نتحتـــلو  ـــاالبحـــر تل ثـــم ي، الثـــا أنالمركـــز نالســـعودية،مع بـــ شـــابھ يـــةدولالـــيجعـــلمـــةنظ ال مؤشـــرالعر أســـفل ـــ

LPIأن داخــل،كمــا ــة التجار ــالعلاقــات غرا ا التقــارب مــن بـــالرغم يلة ضــ ــ عت يــة العر ـــالمنطقــة أخــرى دولــة بــأي مقارنــة

قضـــايا ـــ البلـــدان ـــذه ـــ ســـية الرئ ات الصـــعو فـــإن التـــا و يةداخليـــةالعـــالم؛ اللوجســـ نظمـــة دمـــج ضـــعف عـــن فضـــلا ،

نظمة خرى العرالوطنية   .ية

تحسـن حـدوث ـدول ا بيانـات مـن ـ يت أنـھ إلا يـة العر ية اللوجس دمات ل لة الم الضعيفة المعدلات من بالرغم

عام ي وجيبو وعمان ولبنان ومصر زائر وا وقطر مارات من ل السابقة2018ل بالسنوات   .مقارنة

، الدو المستوى ع ا ترتي ا تحس كذلك يت ـاكما ترتي ـ انخفـاض لت ـ ـ ال المنطقـة دول بـا عكس ع

اللوجس داء مؤشر حيث   .من
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رقم دول ة):02(ا الف خلال ية العر للدول اللوجس داء مؤشر   2018-2007تطور

  
2007  2010  2012  2014  2016  2018  

الدولة ب   ترت

2007  2018  

  11  20  3.96  3.94  3.54  3.78  3.63  3.73  مارات

ن   59  36  2.93  3.31  3.08  3.05  3.37  3.15  البحر

  55  41  3.01  3.16  3.15  3.18  3.22  3.02  السعودية

ت و   63  44  2.86  3.15  3.01  2.83  3.28  2.99  ال

  30  46  3.47  3.60  3.52  3.32  2.95  2.98  قطر

  43  48  3.20  3.23  3.00  2.89  2.84  2.92  عمان

  84  52  2.69  2.96  2.87  2.56  2.71  2.89  ردن

س   105  60  2.57  2.50  2.55  3.17  2.84  2.76  تو

  121  64  2.43  2.53  2.16  2.10  2.21  2.71  السودان

  109  94  2.54  2.67  -  3.03  -  2.38  المغرب

  67  97  2.82  3.18  2.97  2.98  2.61  2.37  مصر

  79  98  2.72  2.72  2.73  2.58  3.34  2.37  لبنان

  140  112  2.27  -  2.18  2.89  2.58  2.29  اليمن

يا   154  -  2.11  2.26  2.50  2.28  2.33  -  لي

زائر   117  140  2.45  2.77  2.65  2.41  2.36  2.06  ا

ي   90  145  2.63  2.32  2.15  1.80  2.39  1.94  جيبو

  147  -  2.18  2.15  2.30  2.16  2.11  -  العراق

 Source: http://lpi.worldbank.org   

مؤشــر تحليـــل ــ المؤشـــرات LPI يث ــ ـــادة ا القفــزة ب ســـ الدراســة نتـــائج مصــداقية حـــول وك الشــ ـــدول(عـــض ا

احتلت،ف)2 المثال يل س سع يف60المرتبة2007عامتو ،تص عـامالمؤشـر ـ المرتبـةانخفضـت2012و ـ ـ41إ و ،

المرتبــةارتفعــت2018عــام ــ ــ. 105إ مماثــل ــ103– 2016و،148 -. 2012و،146 - 2010و،64-2007: الســودانوضــع و ،

أداء،2018-142 مؤشـر تحســن ن حــ زائــر ـ ــ140مـن(مركــزا56بمقــدارا ة) مرتبــة75إ ـ الف ــ2016-2007ــ ــا ا ــ ،غ

المرتبــــةارتفعـــت2018عـــام ـــ ا،117إ نـــاك نفســــھ الوقـــت للنمـــوـــ المؤشـــرات ميــــع ـــ15مــــن-تجـــاه إ المشــــار٪48 ة ـــ للف ٪

ا سبة2018عام،وإل ب متثال و الكفاءة معدلات انخفاض ناك عام5.5ان مقارنة ٪2016.  

رقم دول اللوجس):03(ا داء مؤشر ديناميكيات ات زائرغي   ا

  السنوات
رتبة

LPI 

تقدير

LPI 

مؤشر

كفاءة

مارك   ا

ية الب

  التحتية

ن ال

  الدو

الكفاءة

ودة وا

ية   اللوجس

انية ام

بع ت

ع   البضا

متثال

لمواعيد

سليم   ال

2007  140  2.06  1.60  1.83  2.00  1.92  2.27  2.82  

2010  130  2.36  1.97  2.06  2.70  2.24  2.26  2.81  

2012  125  2.41  2.26  2.02  2.68  2.13  2.46  2.85  

2014  96  2.65  2.71  2.54  2.54  2.54  2.54  3.04  

2016  75  2.77  2.37  2.58  2.80  2.91  2.86  3.08  

2018  117  2.45  2.13  2.42  2.39  2.39  2.60  2.76  

Source: http://lpi.worldbank.org  
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ية اللوجس دمات ا ر تطو مستوى زائرش يف117المرتبة( ا أن)LPI تص العـالإ قتصـاد ا مشارك

ســـــــــواق ـــــــــ ا مشــــــــارك معـــــــــالم وتحديـــــــــد اللوجســــــــ أدائـــــــــھ ن لتحســـــــــ البلــــــــد ـــــــــذا تظـــــــــر ت ــــــــ ال التحـــــــــديات وان جـــــــــدا يلة ضــــــــ

زائر ا ان قيـادولةالدولية،باعتبار وافر ـا اورو ن بـ ط تـر اـفساحلية ل شـ سـتخدم صـفحة2018مـال،(لا كمـا،)305،

ت زائـر حسـ مــاركا ا مثـل مؤشـرات ــ ـا ـ1.60الدرجـة(موقع يةو ،) 2.13إ اللوجسـ التحتيـة يــة الب 1.83الدرجــة(جـودة

ــ الـــدوو ،)2.42إ ـــ2.00الدرجــة(النقـــل ية،)2.39إ اللوجســـ ــدمات ا ــ1.92الدرجـــة(وكفـــاءة و )2.39إ بـــع، ناتت ـــ ال

مؤشر)2.60إ2.27الدرجة( بحسب ور التد وحدث سليم"، ال   .)2.76إ2.82الدرجة" (موعد

الناشئة.1.3 سواق يات لوجس سوق مؤشر خلال من ية اللوجس دمات ا سوق تطور   :)EMLI(تحليل

عـــام لبيانـــات ن2022وفقـــا بـــ ناشـــئا50مـــن نــــداحتلـــتاقتصـــادا وال المتحـــدة يـــة العر مـــارات و ن الصـــ ـــ و المراكـــز

ســــيا وإندون ــــل از وال الســــعودية يــــة العر والمملكــــة يــــا ن،و ومال بــــ يــــةدولالــــمن المتحــــدةاحتلــــتالعر يــــة العر المرتبــــةمــــارات

العالمEMLIمؤشرالثالثة مستوى ع تنافسية ك الناشئة سواق حيث عـة(من عـام الرا يـة،)2021ـ العر والمملكـة

عـام( السادسةالمرتبةالسعودية قطـر)06المرتبـة2021ـ دولـة عة السـا المرتبـة ـ و عـامالتاسـعة(، أداء)2021ـ جـاء كمـا ،

ن) 14(عمـــان ـــت) 15(والبحـــر و احتلـــت)17(وال ن حـــ ـــ المغـــرب)19(ردن، مصـــر)20(، إيـــران)21(، لبنـــان)30(، ،)35(،

س زائر)36(تو ا يا)37(، ولي و )50(، لـ، الفرعية المؤشرات تحليل ر ي2022لعامEMLIأظ   .ما

رقم دول مؤشر): 04(ا حسب النامية البلدان ية اللوجس دمات ا سوق جاذبية   2022لعامEMLIمستوى

  الدول 

لـ الفرعية لعام  EMLI 2022 المؤشرات ب ت ال

ية  2021 لوجس فرص

  محلية

ية لوجس فرص

  دولية

أساسيات

  العمل

ة ز ا ا

  الرقمية

العام   المؤشر

ن  1 18.50/   7.25 7.06  9.75 8.54  الص

ند  2 27.21/   6.74 5.96 7.23 8.01  ال

 4 36.72/   8.63 9.2 5.73 5.58  مارات

يا  5 46.32/   7.35 8.19 5.92 5.32  مال

سيا  3 56.17/   6.47 5.93 5.95 6.34  اندون

 6 66.14/   7.07 8.16 5.51 5.35  السعودية

 9 75.95/   6.52 7.96 4.89 5.79  قطر

 11 85.78/   6.54 5.82 6.01 5.13  تايلند

 7 95.74/   5.4 5.13 6.4 5.54  المكسيك

 10 105.69/  5.96 5.87 5.87 5.28  تركيا

Source:Transport Intelligence. http://www.ti-insight.com 

يةتتمتع العر حيـثمارات مـن عـال عمـالبمؤشر ممارسـة الرقميةوأساسـيات ـة ز ا المرتبـة،ا مـا ف احتلـت ـ وال

ـــا و ـــذا و عالميـــا، ـــ وتوافـــقو متطـــورة، اتصـــالات الســـوق قـــوي تمتلـــك ـــمـــع لي التحتيـــةـــافتـــمحيـــث،ا يـــة الب ر تطـــو

ل شـــ تصـــالات و الـــداخ ـــللنقـــل يتمتـــع،كب عاليـــةكمـــا بدرجـــة المتقدمـــةـــالســـوق ـــدمات ا ثمار وقطـــاع وتـــوفراتســـ

 .من

ية.3-2 اللوجس للمؤشرات عام   :تحليل

، ـــا ا الوقـــت مرضـــيةدولالـــتحتـــلمازالـــتـــ ـــ غ مراتـــب يـــة مـــاالعر ـــو و ية، اللوجســـ ـــدمات ا ر تطـــو مســـتوى ـــ

المبكــرة بحــاث نتــائج ــولقــد ،تؤكــده ا ثمارا واســ يــة جن ية اللوجســ ــدمات ا ر تطــو مـــنتــم وذلــك يــة العر الــدول عــض

التحديثخلال نحو المعلوماتو التوجھ تكنولوجيا خدمات نطاق وتوسيع ديثة ا المعلومات تقنيات   .إدخال



عبابھ   ع
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أحـــــو  ـــــر يقتظ تضـــــ فضـــــلاعن الســـــابقة، بالســـــنوات مقارنـــــة ية اللوجســـــ ـــــدمات ا كفـــــاءة ـــــ ة ـــــ كب ـــــادة ز البيانـــــات دث

داء مؤشر ذات البلدان ن ب المنخفضالمرتفعالفجوة داء مؤشر ذات   . والبلدان

جماكمــا ــا درجا مــن ــد تز المنخفضــة الــدرجات ذات البلــدان أن ــا إل توصــلنا ــ ال النتــائج مــنتؤكــد أســرع ل شــ ليــة

العاليــة الــدرجات ذات البلــدان ــ الموجــودة مؤشــر،تلــك ينمــو نفســھ، الوقــت ــيلــدولLPIــ العر لــيج مقارنــةا أســرع ل شــ

قياو  افر شــمال يــةالــدولبــدول يفاتالعر تصــ ا لــد ــ ال و خــرى ومنخفضــة، الماضــيةمتوســطة العشــر الســنوات نتــائج ــر تظ

جـودة لنمـو جيـدة ـآفاقـا أع مقابـل التحتيـة يـة البلدان10الب أفضـل الدوليـة،و مــن السـلع ـد تور تنظـيم ـ سـاطة و ال كفــاءة،

العملية، الناحية من ية اللوجس دمات ا ـو وجودة مركيـة ا الرقابـة عمليـة كفـاءة يـةدولالـتظل نـاكالعر و ، ـ غي دون

ســــليم ال وقـــت غضـــون ــــ ـــة الوج ـــ إ ع البضـــا ســــليم وتوقيـــت ـــا، ف والــــتحكم ع البضـــا بـــع ت ـــ ع القــــدرة ـــ طفيـــف تحســـن

المتوقع أو لھ   .المخطط

حول السابقة الدراسات رت يجـةLPIأظ الن تـزداد المنخفضـة النتـائج ذات البلـدان ـ نما ب المؤشرات، تحسن إ ميلا

المرتفعةجما المعدلات ذات البلدان من أسرع ل ش تحقيـق،و لية يـتم الـدخل منخفضـة البلـدان ـ أنـھ حقيقـة ـ إ ـذا عزو

ـــــدود ا لمراقبــــة ساســـــية جــــراءات كفـــــاءة ن وتحســــ التحتيـــــة يــــة الب ن تحســـــ خــــلال مـــــن المؤشــــرات ـــــ نات وتحســــ دول، ـــــ

ية العر ةالمنطقة ـ كب ـادة ز حيـثوتحسـنحدثت ونـاتمـن م ميـع اللوجسـ داء لـيج،LPIمسـتوى ا دول ذلـكـ ومـع

وتوقيــــت نات ــــ ال بــــع وت ية اللوجســــ ــــدمات ا وكفــــاءة جــــودة ــــ انخفــــاض نــــاك ـــاـن الماضــــية الــــثلاث الســــنوات مــــدى ــــ ع

سليم   .ال

دولو  ن بـــ يـــةمـــن العر العبـــورالمنطقـــة دول الســـاحليةتتمتـــع نمـــووخاصـــة انيـــات الLPIبإم ب نســـ بــــ الدوليـــة تجـــارة

قيا،و  وإفر وآســــيا ـــا أورو وإدخــــالالقـــارات ئ، المـــوا ـــ ــــاليف والت والرســـوم النقـــل فــــات عر تقليـــل الضـــروري مــــن بـــذلك للقيـــام

سليم ال أوقات وتقليل بع لت المعلومات وتكنولوجيا ية، اللوجس دمات ا مجال حديثة مبتكرة    ،تقنيات

دو  ــــ الموضــــوعية عــــض مــــن الــــرغم ــــ ساســــيةع ل المشــــا مــــن عــــدد تحديــــد الممكــــن فمــــن ية اللوجســــ الكفــــاءة راســــة

دول أعضـــاء ن بــ يات اللوجســـ ر ى،لتطــو ـــ الك يــة العر وعـــدمالمنطقـــة التحتيـــة، يــة الب ر تطـــو ـــ ثمار ســ نقـــص شــمل ـــ و

ا ر تطو لمؤشرات الوط المستوى ع ي حصا يل ال ونقص موحد، ي قانو تنظيم يةوجود اللوجس  .دمات

مؤشرابناء تحليل التاEMLIع تاج ست استخلاص وقطـر : يمكن السـعودية والمملكـة المتحـدة يـة العر ـمـارات

اســـواق ر تطـــو وديناميكيـــات ـــ الكب النطـــاق ـــ إ أساســـا ذلـــك رجـــع و ثمارات، للاســـ جاذبيـــة ـــ ك ة ثمار التحتيـــة،ســـ ـــ لب

التطــورو  ــحــدث ية اللوجســ ــدمات ا ســوق ــ ديناميكيــة ــ ــيك ــاد أورو ن بــ عبــور كبلــد ة ثمار ســ ــا جاذبي أن كمــا ،

عالية ن  .والص

يا ســــ فضــــل اللوجســــ داء مــــن الــــرغم ــــ يــــةع العر الــــدول تقــــدملــــبعض حــــدوث ــــ إ الدوليــــة يفات التصــــ شــــ

خلف ع عام ل ش ية اللوجس دمات ا ر تطو المتقدمـةطفيف البلـدان ـ المكثـف اللوجسـ ر التطو سـبابو .ية تتمثـل

صــــناعة جاذبيــــة كفايــــة وعــــدم ية، اللوجســــ التحتيــــة يــــة الب ر تطــــو ضــــعف ــــ ية اللوجســــ الكفــــاءة ضــــعف لاســــتمرار ســــية الرئ

ونقص ن، ثمر للمس ية اللوجس دمات لطاراتا المعقـدةالمؤ والظـروف املـة، ال ـ غ عات شر وال لفـتح، وقراطيـة والب ة

ة التجار عمال شغيل الوطنيةوضعفو للاقتصادات التنافسية   .القدرة

ــــ ية اللوجســــ ــــدمات ا ر لتطــــو الظــــروف جميــــع شــــاء إ لــــيجيــــتم ا وجاذبيــــةو ،دول مواتيــــة، عمــــل ظــــروف ــــا بي مــــن

مـــــــن عاليـــــــة ودرجـــــــة زديـــــــاد، ـــــــ آخـــــــذة ية اللوجســـــــ ـــــــدمات ا صـــــــناعة ـــــــ ثمار ،ســـــــ العـــــــال قتصـــــــاد ـــــــ ـــــــونـــــــدماج
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ـــــي العر زائروالمغـــــرب تطـــــوراا أقـــــل ية دولو  ،اللوجســـــ بقيـــــة يـــــةتتطـــــور العر كفـــــاءةالمنطقـــــة أقـــــل ل ـــــ،شـــــ ع ن يتعـــــ لـــــذلك

جميــــــع ــــــ ومــــــات يــــــةدولالــــــا نالعر ثمر للمســــــ ية اللوجســــــ الصــــــناعة جاذبيــــــة مســــــتوى لرفــــــع ــــــود ا ــــل ــ نبــــــذل المحليــــــ

يو  ،جانــبو المبتكــرةســ لــول وا والتقنيــات ديثــة ا المعلومــات وإدخــال ية، اللوجســ التحتيــة يــة الب ر تطــو ع مشــار تنفيــذ ل

استخدمت لطالما وال ية، اللوجس دمات ا المتقدمةمجال  .الدول

لـــــدول اللوجســــ النظـــــام يـــــةيحتــــاج العر الـــــدولالمنطقــــة أنظمــــة مـــــع امــــل الت ـــــادة وز لــــة ي إعـــــادة ــــ تقـــــدماإ ــــ ،ك

الصــناعة يحكــم الــذي ي والقــانو ــ التنظي طــار مســتوى رفــع الضــروري مــن ذلــك ــ إ يةبالإضــافة تقنيــاتاللوجســ وإدخــال ،

المقدمة دمات ا جودة ن وتحس مـن. جديدة ـ يت كمـا ـاص، وا العـام ن القطـاع ن بـ الشـراكة اسـتخدام ـم الم مـن أنھ كما

العالا تجارب المتقدمة يفاليومملدول تص اليوم والرائدة ،LPI. 

زائــر يمكــن اتل شــر وإشــراك ن تخــز مراكــز شــاء إ خــلال مــن فعاليــة ــ أك ل شــ ا لــد العبــور انــات إم مــن ســتفادة

ية اللوجســـ ـــدمات وا والنقـــل يةالمحليـــة ة،ممايضـــمنجن ـــ الكب ية اللوجســـ المراكـــز عـــن فضـــلا جديـــدة، وظـــائف خلـــق فـــتح

من ستقلل ا بدور وال اليفوالمستودعات، زائرإالمستوردةالمنتجاتت   .ا

  :خاتمة.5

اللوجســ داء ن يــةلتحســ وضعسياســات،للدولالعر ــزيجــب لتعز مختلفــة اتيجيات واســ طــراف ونــاتالممتعــددة

دوات تـــــو ـــــ الدراســـــةمال ـــــذه خـــــلال ـــــا ال اســـــتخلاصو ،التطـــــرق مـــــنمكــــــن رمجموعـــــة بتطــــــو يتعلـــــق فيمـــــا تاجات ســـــت

ــ ــا جاذبي ــز عز و يات ســ و اللوج يــة، العر ــاالمنطقــة ونا م ن وتحســ ية اللوجســ ــدمات ا ر تطــو ــ ثمار بالاســ ــذا : تعلــق

وتو  نات ــ ال بــع وت ن، المتخصصــ وكفــاءة التحتيــة يــة الب ــةجــودة والتجار دوديــة ا ــواجز ا وتقليــل ســليم، ال عمليــات قيــت

ع البضا عبور   .أمام

و  الوصـــــول انيـــــة وإم ـــــا، وتنظيم الصـــــناعة امـــــل ت مســـــتوى ن لتحســـــ ـــــة مطلو المؤسســـــية ات ـــــ التغي ون أمـــــنتـــــوفســـــت

يالسوق التاالعر النحو   :ع

 ــــــ التنظي طـــــار ن يةتحســـــ اللوجس الكفــــــاءة ـــــادة ز البلــــــدانتتطلـــــب ن بـــــ الوســــــائط متعـــــدد النقـــــل ســــــيما ولا ي، والقـــــانو

تـــداول أســـاس ـــ ع والمعلومـــات ع البضـــا نقـــل ـــدمات موحـــد فـــة عر نظـــام شـــاء وإ ندات، المســـ تـــداول وتوحيـــد يـــة، العر

واحد؛ ند   مس

 ن العـــــامل ب تـــــدر مســـــتوى ورفـــــع ية، ســـــ اللوج المؤشـــــرات عـــــن موثوقـــــة إحصـــــائية ر تقـــــار لإعـــــداد نظـــــام شـــــاء صـــــناعةإ ـــــ

امل؛ مت لوجس نظام ا ودمج ية العر للدول ية اللوجس نظمة لة ي وإعادة ية، اللوجس دمات   ا

 للعميل المعقدة ية اللوجس دمات ا إ خارجية" -نتقال بمصادر ية؛" ستعانة اللوجس دمات   ل

 شا قياسية خدمات تقدم ال ية اللوجس دمات ا مزودي شبكة ر ؛تطو زائر ا أنحاء جميع للعملاء   ملة

 المحليــة سـواق توســيع خـلال مــن ى ـ الك يــة العر المنطقــة وضـع ن وتحســ التجـارة تنميــة ـ تحف الضــروري تطلب،مـن وســ

العامـة شـغيل ال ئـة ب ن وتحسـ تصـالات، ومرافق النقل ووسائل الرقمية التحتية ية الب ترقية أن. ذلك مـن الـرغم ـ فع

التــــ مةــــذه ــــ واقتصــــادية اجتماعيــــة منــــافع لتحقيــــق انــــات إم تخلــــق ــــا أ إلا لفــــة، وت عقيــــدا ــــ وأك مــــد لــــة طو داب

ية العر المنطقة بلد لأي التنافسية القدرة بكث  .تتجاوز
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 دود ا المعـابر عنـد ـة دار ـواجز ا وتقليـل تصـالات، و الداخ للنقل التحتية ية الب ن تحس الضروري ـادةمن وز يـة،

يــــــــــــة جن ية اللوجســــــــــــ ــــــــــــدمات ا ات لشــــــــــــر ســــــــــــواق انفتـــــــــــاح ــــــــــــادة وز الوطنيــــــــــــة، للاقتصــــــــــــادات قتصــــــــــــادية الكفـــــــــــاءة

للدول  ية س اللوج السوق جاذبية ادة ز أجل نمن ثمر ية والمس جانب العر ن ثمر  .للمس

 سياســة واتبــاع ارجيــة، ا التجــارة علاقــات توســيع يــة العر الــدول ــ ع تفعيــليجــب ــ ع والعمــل انفتاحــا، ــ أك اقتصــادية

دودية ا دمات ا فعالية ن وتحس ية، العر المنطقة المتواجدة قليمية التجارة   .اتفاقيات

مؤسســــة شـــكيل و يـــة، العر المنطقـــة ـــ ية اللوجســـ ـــدمات ا ر لتطـــو دولـــة أي سياســـة ســـيق ت الضـــروري مـــن التـــا و

اللوجس النظام لإدارة ة   .مركز
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