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  : مݏݵص

 ࢭــــʏ اللوجســــۘܣ التɢامــــل دور  مــــن الــــرغم وعڴـــʄ الــــدول، بــــ؈ن التجــــارة Ȗعزʈــــز عمليـــة ࢭــــɸ ʏامــــا دورا اللوجســــȘية اݍݵــــدمات تلعـــب

 ɸـــــذه مــــن الرئʋؠــــۜܣ والɺــــدف اللوجســــȘية، التحتيـــــة البɴيــــة تطــــوʈر ࢭــــɸ ʏائلــــة تحــــديات العرȋيـــــة الــــدول  واجɺــــت عــــام، Ȋشــــɢل التجــــارة

 ،2022-2007 للف؅ـــــفة ومɢوناتــــھ الــــدوڲʏ للبنـــــك اللوجســــۘܣ כداء اتمؤشــــر  مقــــايʋس عڴـــــʄ بنــــاءا لأدا٬ڈــــا وصـــــفي تحليــــل ɸــــو الدراســــة

 أن الدراســـة وخلصـــت التجـــارʈ؈ن، شـــرɠا٬ڈا بمنـــاطق مقارنـــة العرȋيـــة للـــدول  المؤشـــر ɸـــذا درجـــات تـــدɲي الدراســـة خـــلال مـــن ولاحظنـــا

 التنافســية القــدرة وȖعزʈــز تطــوʈر عڴــʄ وʉعمــل العرȋيــة، التجــارة ࢭــʏ كب؈ــف نمــو إڲــʄ يــؤدي أن يمكــن اللوجســȘية اݍݵــدمات ࢭــʏ التحســ؈ن

 العرȋيــة اݍݰــرة التجــارة لمنطقــة الفعــال التنفيــذ ࢭــʏ كب؈ــفة ســاɸمة لɺــم ســيɢون  بــدوره وɸــذا البيɴيــة، التجــارة ونمــو الصــادرات وتنميــة

  .الك؄فى 

  . اللوجسۘܣ כداء مؤشر التجارʈة؛ اللوجسȘيات اللوجسۘܣ؛ כداء :الɢلماتࡧالمفتاحية

  .O24; H54; F15 :JELتصɴيف

Abstract: 

Logistics services play an important role in the process of promoting trade between countries, and despite 

the role of logistical integration in trade in general, the Arab countries faced enormous challenges in the 

development of logistical infrastructure, and the main objective of this study is a descriptive analysis of its 

performance based on the bank’s logistic performance index measures International and its components for the 

period 2007-2022. We noted through the study the low scores of this indicator for Arab countries compared to 

the regions of their trading partners, and the study concluded that improvement in logistics services can lead to 

significant growth in Arab trade, and works to develop and enhance competitiveness, export development and 

the growth of intra-trade, and this in turn will have a significant contribution In the effective implementation of 

the Greater Arab Free Trade Area. 

Keywords: Logistics Performance; Trade Logistics; Logistics Performance Index. 
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  :مقدمة. 1

Ȗعــدࢫأحــدࢫأɸــمࢫالعوامــلࢫلزʈــادةࢫالقـــدرةࢫكمــاࢫ،ࢫلــدول تلعــبࢫكفــاءةࢫاݍݵــدماتࢫاللوجســȘيةࢫدوراࢫمɺمــاࢫࢭــʏࢫالنمــوࢫטقتصـــاديࢫل

تــــــــؤديࢫكمــــــــاࢫ،ࢫلــــــــذلكࢫٮڈــــــــدفࢫسياســــــــةࢫأيࢫدولــــــــةࢫإڲـــــــʄࢫتطــــــــوʈرࢫاݍݵــــــــدماتࢫاللوجســــــــȘيةࢫكقطــــــــاعࢫرئʋؠـــــــۜܣࢫࢭــــــــʏࢫטقتصــــــــادࢫ،التنافســـــــية

عڴـــʄࢫعـــاتقࢫالبلـــدانࢫࢫكب؈ـــفاعبئـــاࢫࢫ،ࢫممـــاࢫيجعلɺـــاالـــدوڲʏاللوجʋســـȘياتࢫغ؈ـــفࢫالفعالـــةࢫإڲـــʄࢫزʈـــادةࢫالتɢـــاليفࢫوتقليـــلࢫاحتماليـــةࢫالتɢامـــلࢫ

ʈتطلــبࢫتقيـيمࢫالفعاليــةࢫاللوجســȘيةࢫو  ،(Arvis, et al., 2018, p. 12)الناميـةࢫالۘــܣࢫتحـاولࢫالتنــافسࢫعڴـʄࢫالمســتوىࢫالعـال׿ܣ

معـاي؈فࢫومؤشــراتࢫטقتصـادࢫالكڴـʏࢫالۘــܣࢫتم؈ـقࢫفعاليــةࢫاݍݵـدماتࢫاللوجســȘيةࢫ،و اسـتخدامࢫمؤشـراتࢫمختلفــةࢫتم؈ـقࢫفعاليْڈــاࢫوإنتاجيْڈا

ʉســـــمحࢫلنــــاࢫɸـــــذاࢫ،و للــــدولࢫالرائــــدةࢫوفقـــــاࢫلتصــــɴيفࢫمؤشــــرכداءࢫاللوجسۘܣمـــــنࢫبئڈــــاࢫالنمــــاذجࢫاللوجســـــȘيةࢫ،ࢫو أوࢫمɢوناٮڈــــاࢫالفرديــــة

  .المؤشرࢫبتحديدࢫטختلافاتࢫالرئʋسيةࢫب؈نࢫالدولࢫالۘܣࢫتمࢫتحليلɺا

ضعفࢫلوجسȘياتࢫالتجارةࢫعمليةࢫالتبادلࢫوטندماجࢫࢭـʏࢫטسـواقࢫالدوليـة،ࢫحيـثࢫȖعت؄ـفࢫاللوجسـȘياتࢫغ؈ـفࢫالفعالـةࢫوʉعوقࢫ

لــــدول،ࢫوȋالتــــاڲʏࢫفـــإنࢫالعمــــلࢫعڴــــʄࢫتحســـئڈاࢫيحغــــۜܢࢫباɸتمــــامࢫالـــدولࢫالناميــــة،ࢫوخصوصــــاࢫتلــــكࢫعقبـــةࢫأمــــامࢫטســــȘثماراتࢫالـــواردةࢫل

  .الدولࢫالۘܣࢫȖسڥʄࢫاڲʄࢫتحقيقࢫتنميةࢫاقتصاديةࢫشاملة

  : الدراسةࡧاشɢالية .1.1
لـذلكࢫࢫ،تغ؈فࢫترتʋبࢫالدولࢫباستمرارࢫبناءࢫعڴʄࢫالتـداب؈فࢫالۘـܣࢫتتخـذɸاࢫالدولـةࢫلتحسـ؈نࢫمؤشـراتࢫأداءࢫاݍݵـدماتࢫاللوجسـȘيةي

والصــــراعاتࢫࢫ19خاصــــةࢫȊعــــدࢫأزمــــةࢫɠوفيــــد ،مســــتمراࢫتحــــديثاتتطلــــبࢫࢫعڴــــʄࢫɸــــذاࢫالموضــــوعࢫمــــنࢫقبــــلفــــإنࢫالدراســــاتࢫالۘــــܣࢫأجرʈــــتࢫ

أوࢫࢫأيࢫبلـدتحديـدࢫمسـتوىࢫتطـورࢫاݍݵـدماتࢫاللوجسـȘيةࢫواݍݰـواجزࢫࢭـʏࢫɸنـاࢫمنࢫالمɺـمࢫو ،مـاࢫانجـرࢫعٔڈـاࢫمـنࢫازمـاتࢫاقتصـاديةالدوليـةࢫو 

ךليــــاتࢫأوࢫכدواتࢫالمفيــــدةࢫللاســــتخدامࢫحۘــــܢࢫتحديــــدࢫاغتنــــامࢫالفــــرصࢫو و كيفيــــةࢫتحســــ؈نࢫمɢوناٮڈــــا؛ࢫو منطقــــةࢫاقتصــــاديةࢫمعينــــة؛ࢫ

  .تتمكنࢫاݍݰɢومةࢫوالشرɠاتࢫمنࢫالمشاركةࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫכɲشطةࢫاللوجسȘية

ماࢫۂʏࢫטجراءاتࢫالۘܣࢫيمكـنࢫللـدولࢫالعرȋيـةࢫاتباعɺـاࢫلتحسـ؈نࢫاݍݵـدماتࢫ: وȋناءاࢫعڴʄࢫماࢫسبقࢫيمكنࢫطرحࢫטشɢاليةࢫالتالية

  .اللوجسȘيةࢫࢭʏࢫظلࢫالظروفࢫالراɸنة؟

  :الدراسةࡧɸدف. 2.1

الغــرضࢫالرئʋؠــۜܣࢫمــنࢫɸــذهࢫالدراســـةࢫɸــوࢫفحــصࢫכɸميــةࢫטســ؅فاتيجيةࢫلتɴســـيقࢫاݍݵــدماتࢫاللوجســȘيةࢫالتجارʈــةࢫمــنࢫأجـــلࢫ

ȖشـــملࢫالقضــــاياࢫالمحـــددةࢫالۘــــܣࢫيȘناولɺـــاࢫɸــــذاࢫالبحـــثࢫالتحقيــــقࢫࢭــــʏࢫأداءࢫاݍݰـــرةࢫالعرȋيــــةࢫالك؄فى،و ࢫالتنفيـــذࢫالفعــــالࢫلمنطقـــةࢫالتجــــارة

اسȘناداࢫإڲʄࢫمقياسࢫمؤشرכداءࢫاللوجسۘܣࢫاݍݵـاصࢫبالبنـكࢫالـدوڲʏ،ࢫوقيـاسࢫتـأث؈فࢫࢫالعرȋيةاݍݵدماتࢫاللوجسȘيةࢫالتجارʈةࢫللبلدانࢫ

كمــاࢫٮڈــدفࢫ،ࢫلمنطقــةࢫالتجــارةࢫاݍݰــرةفيــذࢫالفعــالࢫأȊعــادࢫمؤشــرࢫכداءࢫاللوجســۘܣࢫعڴــʄࢫخطــوطࢫالتجــارةࢫاݍݰــرةࢫالثنائيــةࢫمــنࢫأجــلࢫالتن

ومقارنْڈـــاࢫمـــعࢫالبلــــدانࢫذاتࢫأعڴـــʄࢫمؤشـــراتࢫالكفــــاءةࢫالعرȋيــــةࢫدولࢫالـــتقيـــيمࢫكفــــاءةࢫتطـــوʈرࢫاݍݵـــدماتࢫاللوجســــȘيةࢫࢭـــʏࢫࢫإڲـــʄ الدراســـة

 .ڈاإصدارࢫتوصياتࢫحولࢫتحس؈نࢫكفاءةࢫاݍݵدماتࢫاللوجسȘيةࢫفٕو اللوجسȘية؛ࢫ
   :أɸميةࡧالدراسة. 3.1

ࢭــــʏࢫالعـــالمࢫخــــلالࢫالعقــــودࢫالـــدولࢫࢫاللوجســـȘيةࢫوتطوʈرɸــــاࢫأصـــبحࢫمحــــطࢫأنظــــارࢫأغلـــبࢫاقتصــــادياتإنࢫטɸتمـــامࢫباݍݵــــدماتࢫ

ࢫʄإڲــࢫʄوɸــوࢫمـاࢫدڤــࢫ،وذلــكࢫȊعـدࢫالتأكــدࢫمـنࢫالكيفيــةࢫالۘــܣࢫتـؤثرࢫ٭ڈــاࢫכɲشـطةالداعمةࢫللإنتــاجࢫعڴـʏࢫלنتــاجࢫوالتجــارةࢫالدوليـةࢫ،الماضـية

وטعتمـــادࢫعليـــھࢫكحـــلࢫفعـــالࢫنحـــوࢫࢫ،جســـۘܣࢫالـــذيࢫتقدمـــھبمســـتويࢫכداءࢫاللو ࢫالعرȋيـــةࢫكغ؈فɸـــاࢫمـــنࢫالـــدول ࢫضـــرورةࢫاɸتمـــامࢫالـــدول 

  .تجارٮڈاࢫاݍݵارجيةࢫوالبيɴية تنمية
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   :الدراسة منݤݮ. 4.1

عڴʄࢫالمـنݤݮࢫטسـتɴباطي،ࢫوذلـكࢫمـنࢫخـلالࢫاختيـارࢫمجموعـةࢫمـنࢫمؤشـراتࢫلوجسـȘياتࢫالتجـارةࢫمنݤݨيةࢫالدراسةࢭʏࢫاعتمدناࢫ

  .الدراسةࢫالمتعارفةࢫࢭʏࢫכدبياتࢫטقتصاديةࢫوتطبيقɺاࢫعڴʄࢫالدولࢫمحل

  :للدراسة النظرʈة כدبيات. 2

  :الدولية التجارة وكفاءة أداء. 1. 2

لوجسȘياتࢫالتجارةࢫۂʏࢫجزءࢫأسا؟ۜܣࢫمنࢫטقتصادࢫالمعولمࢫاݍݰديث،ࢫوۂʏࢫمجموعةࢫاݍݵـدماتࢫوالعمليـاتࢫالۘـܣࢫȖشـاركࢫࢭـʏࢫ

نقلࢫالبضـاǿعࢫمـنࢫبلـدࢫإڲـʄࢫآخـر،ࢫوȖشـملࢫלجـراءاتࢫاݍݨمركيـةࢫوלدارʈـة،ࢫوتȘبـعࢫوȖعقـبࢫوتنظـيمࢫوإدارةࢫعمليـاتࢫالܨـݰنࢫالدوليـة،ࢫ

 Korinek)لومـات،ࢫوالۘـܣࢫبـدورɸاࢫتحـددࢫلوجسـȘياتࢫالتجـارةࢫعڴـʄࢫالمسـتوىࢫالـوطۚܣࢫوجودةࢫالنقلࢫوالبɴيةࢫالتحتيةࢫلتكنولوجياࢫالمع

& Sourdin, 2011, p. 5).   

كماࢫتؤديࢫتحس؈نࢫأداءࢫاݍݵدماتࢫاللوجسȘيةࢫالتجارʈةࢫإڲʄࢫزʈادةࢫقدرةࢫالبلدانࢫالتجارʈةࢫعڴʄࢫטستجابةࢫللطلبـاتࢫالدوليـةࢫ

ȋࢫالوقــتࢫالمناســبࢫوʏــقࢫࢭـʈــاليفࢫغ؈ــفࢫالمباشــرةࢫعــنࢫطرɢࢫتقليــلࢫالتʄســاعدࢫعڴــʋࢫالوقــتࢫالمناسـبࢫسʏســليمࢫࢭــȘــاليفࢫأقــل،ࢫأيࢫأنࢫالɢت

  .(Saslavsky & Shepherd, 2013, p. 2)خفضࢫمستوʈاتࢫالمخزونࢫ

حيثࢫʇعتمدࢫإنتاجࢫالسلعࢫالشـبكيةࢫمثـلࢫלلك؅فونيـاتࢫטسـْڈلاكيةࢫȊشـɢلࢫكب؈ـفࢫعڴـʄࢫاݍݵـدماتࢫاللوجسـȘيةࢫلتɴسـيقࢫإنتـاجࢫ

ࢫمـــنࢫإعـــلامࢫآڲـــʏوتوزʉـــعࢫأعـــدادࢫكب؈ـــفةࢫمـــنࢫכجـــزاءࢫوالمɢونـــات،ࢫوتجميعɺـــاࢫالٔڈـــاǿيࢫࢭـــʏࢫمنـــتجࢫٰڈـــاǿي،ࢫفعڴـــʄࢫســـȎيلࢫالمثـــالࢫيحتـــويࢫجɺـــازࢫ

يطࢫتــمࢫاݍݰصـولࢫعلٕڈـاࢫمــنࢫمشـغل؈نࢫمحليـ؈نࢫوخـارجي؈نࢫمعظمɺــاࢫࢭـʏࢫمنطقـةࢫآســياࢫعڴـʄࢫأك؆ـفࢫمــنࢫأرȌعمائـةࢫمɢـونࢫوسـࢫAppleشـركة

  .والمحيطࢫالɺادئ،ࢫللتجميعࢫالٔڈاǿيࢫࢭʏࢫتايوانࢫوالص؈ن

أدىࢫالتعقيـدࢫالم؅قايــدࢫللأعمــالࢫالتجارʈــةࢫالعالميــةࢫإڲــʄࢫإعطــاءࢫالفرصـةࢫلݏݵــدماتࢫاللوجســȘيةࢫللعــبࢫدورࢫمحــوريࢫࢭــʏࢫتحديــدࢫ

عڴـʄࢫسـȎيلࢫالمثـالࢫʇعـدࢫتحسـ؈نࢫכداءࢫࢭـʏࢫاݍݵـدماتࢫاللوجسـȘيةࢫࢫ،(Marti, Puertas, & García, 2014)القـدرةࢫالتنافسـيةࢫالدوليـةࢫ

المتعلقــةࢫبالتجــارةࢫمثــلࢫالبɴيــةࢫالتحتيــةࢫواݍݵــدماتࢫاللوجســȘيةࢫوكفــاءةࢫالمــواɲئࢫونظــامࢫالمعلومــاتࢫأمــراࢫبــالغࢫכɸميــةࢫلتعزʈــزࢫالقــدرةࢫ

 .(Arvis, et al., 2007)التنافسيةࢫللبلدانࢫعڴʄࢫتداولࢫالمنتجاتࢫࢭʏࢫالوقتࢫالمناسبࢫوȋتɢلفةࢫأقل

ࢭـــʏࢫالولايـــاتࢫالمتحــدةࢫכمرʈكيـــة،ࢫوȖســـتخدمࢫحـــواڲʏࢫࢫالـــدخلࢫالقــوميمـــنࢫ%19ومــاࢫيـــدلࢫعڴـــʄࢫذلــكࢫأنࢫɸـــذهࢫכɲشـــطةࢫتمثــلࢫ

مـنࢫالنـاتجࢫالمحڴـʏࢫال؄فيطاɲي،يضـافࢫإلىـذلكࢫأنࢫتطبيــقࢫ% 30مـنࢫالقـوةࢫالقوميـةɸناك،ࢫكمـاࢫأنࢫכɲشـطةࢫاللوجسـȘيةࢫتمثــلࢫ% 13

Șياتࢫࢭــــــʏࢫمجــــــالࢫإنتــــــاجࢫالســــــلعࢫواݍݵــــــدماتࢫيمكــــــنࢫأنࢫي؅فتــــــبࢫعلٕڈتخفــــــيضࢫأســــــعارࢫالمنتجــــــاتࢫبɴســــــبةࢫتزʈــــــدࢫعڴــــــʄࢫقواعــــــدࢫاللوجســــــ

  .)524،ࢫصفحةࢫ2019مɢاوي،ࢫ(20%

قـدࢫتقلـلࢫإجـراءاتࢫالتصـديرࢫوטسـت؈فادࢫ،فʇعدࢫوقتࢫالوصولࢫإڲʄࢫالسوقࢫعـاملاࢫتنافسـياࢫمɺمـاࢫللغايـةࢫوعائقـاࢫأمـامࢫالتجارة

المطولــةࢫمــنࢫفرصــةࢫالشــرɠاتࢫللــدخولࢫࢭــʏࢫســوقࢫتصــديرࢫللمنتجــاتࢫاݍݰساســةࢫللوقــت،ࢫأيࢫالملاȊــسࢫوלلك؅فونيــاتࢫטســْڈلاكية،ࢫ

 .(Nordas, Pinali, & Grosso, 2006, p. 18)وتؤثرࢫعڴʄࢫݯݨمࢫالتجارةࢫ

  )LPI( اللوجسۘܣ כداء مؤشر.  2.2

باسـتخدامࢫمقياسـھࢫࢫ2007يقʋسࢫالبنكࢫالدوڲʏࢫأداءࢫاݍݵدماتࢫاللوجسȘيةࢫالتجارʈةࢫللبلدانࢫࢭʏࢫالتجارةࢫالدوليةࢫمنذࢫعـامࢫ

،ࢫوʈكشــــــفࢫɸــــــذاࢫالمؤشــــــرࢫعــــــنࢫالتحــــــدياتࢫوالفــــــرصࢫالۘــــــܣࢫتواجــــــھࢫالــــــدولࢫلإدخــــــالࢫ)LPI(المعــــــروفࢫباســــــمࢫمؤشــــــرࢫכداءࢫاللوجســــــۘܣࢫ

Șࢫمجالاتࢫاݍݵدماتࢫاللوجسʄناتࢫعڴʋةتحسʈ׿ܣ،ࢫوࢫحميداتو،ࢫ(يةࢫالتجارʈ343،ࢫصفحةࢫ2020بوشول،ࢫر(. 
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،ࢫوتـــؤديࢫاللوجســــȘياتࢫغ؈ــــفࢫلɺـــذهࢫالــــدول وʉعـــدࢫتحســــ؈نࢫכداءࢫاللوجســـۘܣࢫأمــــراࢫحيوʈـــاࢫلتعزʈــــزࢫالقــــدرةࢫالتنافســـيةࢫالتجارʈــــةࢫ

  .(Arvis, Saslavsky, Ojala, & Shepherd, 2014)الدوليةالفعالةࢫإڲʄࢫزʈادةࢫتɢلفةࢫالتجارةࢫوتقليصࢫإمɢانيةࢫزʈادةࢫالتجارةࢫ

وʈـتمࢫإجـراءࢫمܦــݳࢫمؤشـرࢫأداءࢫاݍݵــدماتࢫاللوجسـȘيةࢫمـنࢫقبــلࢫالبنـكࢫالــدوڲʏࢫبالتعـاونࢫمـعࢫالمؤسســاتࢫالدوليـةࢫوכɠاديميــةࢫ

اســـتȎياناࢫموحـــداࢫʇشـــملࢫأجـــزاءࢫمحليـــةࢫࢫوالشـــرɠاتࢫاݍݵاصـــةࢫالعاملـــةࢫࢭـــʏࢫمجـــالࢫاݍݵـــدماتࢫاللوجســـȘيةࢫالدوليـــة،ࢫوʉســـتخدمࢫالمܦـــݳ

ودوليـة،ࢫفبالɴســبةࢫلݏݨــزءࢫالمحڴــʏࢫيقــدمࢫالمســتجيبونࢫبيانــاتࢫنوعيــةࢫوكميــةࢫتجــاهࢫالبʋئــةࢫاللوجســȘيةࢫوالتɢلفــةࢫوالوقــتࢫࢭــʏࢫالبلــدانࢫ

ســـتةࢫيقـــومࢫالمشـــارɠونࢫبتقيـــيمࢫأداءࢫاݍݵـــدماتࢫاللوجســـȘيةࢫللبلـــدانࢫࢭـــʏࢫ) الـــدوڲʏࢫLPI(الۘـــܣࢫʇعملـــونࢫفٕڈـــا،ࢫوȋالɴســـبةࢫلݏݨـــزءࢫالـــدوڲʏࢫ

 & ,Arvis, Saslavsky, Ojala)ࢭـʏࢫتصــɴيفࢫכداء) כعڴـʄ( 5إڲــʄࢫ) כدɲـى( 1مـنࢫʉشـ؈فࢫɸــذاࢫالمؤشـرࢫإڲـʄࢫقياســاتࢫمجـالاتࢫرئʋسـية،ࢫو 

Shepherd, 2014)،  قـــدࢫتـــمࢫاســـتخدامࢫوLPIࢫࢫʏيةࢫبـــ؈نࢫالدول،والـــذيࢫالـــدوڲȘـــونࢫمـــنࢫســـتةࢫكمؤشـــرࢫلقيـــاسࢫاݍݵـــدماتࢫاللوجســـɢيت

  .درجةࢫمرݦݰةࢫلمؤشراتھࢫالستةɸوࢫمتوسطࢫ،و مؤشرࢫכداءࢫالكڴʏࢫ،ࢫوقدࢫاعتمدناࢫࢭʏࢫذلكࢫعڴʄأوࢫمɢوناتࢫللأداءمؤشراتࢫ

الستةࢫإڲʄࢫقسم؈ن،ࢫالمدخلاتࢫوالنتائج،ࢫوȖعـدࢫاݍݨمـاركࢫوالبɴيـةࢫالتحتيـةࢫوجـودةࢫاݍݵـدماتࢫࢫLPIصنفࢫالبنكࢫالدوڲʏࢫأȊعادࢫ

والܨـــݰناتࢫالدوليــــة،ࢫوالتȘبـــعࢫوالتعقــــبࢫنتـــائجࢫممثلــــةࢫࢭـــʏࢫأداءࢫتقــــديمࢫࢫاللوجســـȘيةࢫمجــــالاتࢫالمـــدخلات،ࢫوʈمثــــلࢫטل؅ـــقامࢫبالمواعيــــد،

 Arvis, et)،ࢫوʉشتملࢫمܦݳࢫمؤشرࢫأداءࢫاݍݵدماتࢫاللوجسȘيةࢫعڴʄࢫالمجالاتࢫالرئʋسيةࢫالستةࢫالتالية(Arvis, et al., 2018)اݍݵدمةࢫ

al., 2018):  

 ليات؛تفسرࢫɢبؤࢫبالشɴانيةࢫالتɢساطةࢫوإمȎيࢫوإدارةࢫاݍݰدود،ࢫأيࢫالسرعةࢫوالɠاݍݨماركࢫكفاءةࢫالتخليصࢫاݍݨمر  

 شــملࢫالطــرقࢫوالســككࢫاݍݰديديــةࢫووســائلࢫȖࢫجــودةࢫالبۚــܢࢫالتحتيــةࢫالمرتبطــةࢫبالتجــارةࢫوالنقــلࢫوالۘــܣࢫʄيــةࢫالتحتيــةࢫإڲــɴشــ؈فࢫالبȖ

  ياࢫالمعلوماتࢫوטتصالات؛النقلࢫوالمطاراتࢫوالتخزʈنࢫوالمرافقࢫمتعددةࢫالوسائطࢫوتكنولوج

 ـــبࢫالܨـــݰناتࢫالدوليـــةࢫذاتࢫכســـعارࢫʋولةࢫترتɺســـȊعࢫالمتدفقـــةࢫفيمـــاࢫيتعلـــقࢫǿتقـــومࢫالܨـــݰناتࢫالدوليـــةࢫبتحليـــلࢫكميـــاتࢫالبضـــا

  التنافسية؛

 يلࢫالمثـالࢫالسمسـرةࢫاݍݨمركيـة،ࢫوالشـاحناتࢫوالܨـݰن،ࢫȎࢫسـʄية،ࢫفعڴـȘتقيمࢫجودةࢫاݍݵدمةࢫكفـاءةࢫوجـودةࢫاݍݵـدماتࢫاللوجسـ

  ماتࢫاللوجسȘيةࢫأمراࢫبالغࢫכɸميةࢫلضمانࢫسلسلةࢫتورʈدࢫموثوقةࢫللمنتج؈نࢫوالمصدرʈن؛وȖعت؄فࢫجودةࢫاݍݵد

 عقّڈاȖبعࢫالܨݰناتࢫوȘࢫتʄࢫالقدرةࢫعڴʄبعࢫوالتعقبࢫإڲȘش؈فࢫالتʇ)؛)98،ࢫصفحةࢫ2022خلاطࢫكيحلࢫوࢫتيماويࢫ،ࢫ  

 ʄسليمࢫالمقررةࢫأوࢫالمتوقعةࢫيحللࢫالتوقيتࢫالمناسبࢫالتواترࢫالذيࢫتصلࢫفيھࢫالܨݰناتࢫإڲȘالمرسلࢫإلٕڈمࢫخلالࢫأوقاتࢫال. 

  والتجارة اللوجسȘية اݍݵدمات ب؈ن العلاقة.  3.2

ɸنـاكࢫالعديـدࢫمــنࢫمɢونـاتࢫاݍݵــدماتࢫاللوجسـȘيةࢫالتجارʈـةࢫالۘــܣࢫتتفاعـلࢫلتــؤثرࢫعڴـʄࢫسلاسـلࢫالتورʈــدࢫوتـؤثرࢫࢭــʏࢫالٔڈايـةࢫعڴــʄࢫ

عڴــʄࢫمɢونـاتࢫلوجســȘياتࢫالتجــارةࢫالۘـܣࢫيــتمࢫتحديـدɸاࢫعڴــʄࢫالمســتوىࢫࢭـʏࢫدراســةࢫɸــذهࢫالعلاقـةࢫࢫال؅فك؈ــقࢫ،ࢫوسـʋتمࢫالتـدفقاتࢫالتجارʈــة

  .القطريࢫمثلࢫجودةࢫالبɴيةࢫالتحتيةࢫللنقلࢫوإدارةࢫاݍݰدود

 يةࡧالتحتيةࡧللنقلɴالب : 

لȘسـɺيلࢫالنقلࢫɸوࢫالمɢونࢫالوحيدࢫכك؆فࢫتɢلفـةࢫࢭـʏࢫاݍݵـدماتࢫاللوجسـȘيةࢫالتجارʈـة،ࢫوɸنـاكࢫحاجـةࢫإڲـʄࢫبɴيـةࢫتحتيـةࢫمناسـبةࢫ

النقـلࢫســواءࢫɠاـنࢫمقــدموࢫاݍݵـدماتࢫاللوجســȘيةࢫɸـؤلاءࢫيــوفرونࢫوسـائلࢫالنقــلࢫاݍݵاصـةࢫ٭ڈــمࢫأوࢫʇعتمـدونࢫعڴــʄࢫخـدماتࢫالنقــلࢫالۘــܣࢫ

ملࢫقـدࢫʇشـࢫ،،ࢫإنࢫجـودةࢫالبɴيـةࢫالتحتيـةࢫللنقـلࢫأمـرࢫبـالغࢫכɸميـة(Nordas, Pinali, & Grosso, 2006, p. 7)تقـدمɺاࢫأطـرافࢫثالثـة

الممراتࢫۂـʏࢫالمرافـقࢫالۘـܣࢫȖسـتخدمɺاࢫمركبـاتࢫ،فـذلكࢫعناصرࢫمثـلࢫتـوفرࢫالمنصـاتࢫوحاوʈـاتࢫالܨـݰنࢫوالمركبـاتࢫوالممـراتࢫوالمحطات

وȖشـــملࢫɸـــذهࢫالطـــرقࢫوخطـــوطࢫالســـككࢫاݍݰديديـــةࢫوالممـــراتࢫالبحرʈـــةࢫوالممـــراتࢫاݍݨوʈـــةࢫوالمرافـــقࢫمثـــلࢫלشـــاراتࢫومراقبـــةࢫࢫ،النقـــل



  عڴʏࡧعبابھ
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مليـاتࢫأحاديـةࢫالوســائطࢫبالإضـافةࢫإڲـʄࢫمرافـقࢫمتعــددةࢫالوسـائطࢫتتعامـلࢫمـعࢫوضــع؈نࢫȖشـتملࢫالمحطــاتࢫعڴـʄࢫعكمـاࢫ ،حركـةࢫالمـرور

ࢫ،بالإضافةࢫإڲʄࢫذلكࢫفإنࢫالمرافقࢫالمرتبطةࢫمثلࢫלشـاراتࢫوالـتحكمࢫࢭـʏࢫحركـةࢫالمـرورࢫتضـمنࢫعمـلࢫالنظـامࢫ،أوࢫأك؆فࢫمنࢫوسائلࢫالنقل

،ࢫطـــارللمطـــار،ࢫوالۘـــܣࢫȖشـــملࢫطـــولࢫالمـــدرجࢫوݯݨـــمࢫالمتحـــددࢫالبɴيـــةࢫالتحتيـــةࢫ،و كمــاࢫأٰڈـــاࢫȖشـــملࢫالمـــواɲئࢫوالمطـــاراتࢫعڴـــʄࢫســـȎيلࢫالمثال

ࢫجانȎيــــةࢫثانوʈــــةوȋالمثــــلࢫȖشــــملࢫالبɴيــــةࢫالتحتيــــةࢫللمــــواɲئࢫمرافــــقࢫ. ݯݨــــمࢫالطــــائرةࢫالۘــــܣࢫيمكــــنࢫاســــȘيعا٭ڈاࢫوتكــــرارࢫالɺبــــوطࢫوالتفرʉــــغو 

ɺاٮڈـاࢫإڲـʄࢫوجالبضـاǿعࢫفࢫطرقࢫوسككࢫحديديةࢫعاليةࢫالسرعةࢫومتصلةࢫȊشɢلࢫجيـدࢫوصـولࢫ؈ʈضمنࢫتوفو . لتحميلࢫوتفرʉغࢫاݍݰاوʈات

  .(Limdo & Venables, 2001) وɸذاࢫمɺمࢫȊشɢلࢫخاصࢫللسلعࢫالقابلةࢫللتلف،ࢫالٔڈائيةࢫبأقلࢫتأخ؈ف

مــنࢫاݍݨوانــبࢫالمɺمــةࢫࢭــʏࢫلوجســȘياتࢫالنقــلࢫالعلاقــةࢫبــ؈نࢫوســائطࢫالنقــلࢫالمختلفــةࢫبالɴســبةࢫللبضــاǿعࢫالۘــܣࢫتصــلࢫعــنࢫطرʈــقࢫ

مɺمـةࢫȊشـɢلࢫࢫال؄ـفي للنقـلࢫࢫ-الطرʈـقࢫأوࢫالسـككࢫاݍݰديديـةࢫࢫ-لࢫȊسـرعةࢫوكفـاءةࢫإڲـʄࢫوضـعࢫآخـرࢫاݍݨوࢫأوࢫالبحر،ࢫفإنࢫالقدرةࢫعڴʄࢫالنق

ࢫجـــودةࢫاݍݵـــدماتࢫاللوجســـȘيةࢫالتجارʈـــةتطـــورࢫالبɴيـــةࢫالتحتيـــةࢫو خـــاصࢫللوجɺـــاتࢫالبعيـــدةࢫوالبلـــدانࢫغ؈ـــفࢫالســـاحلية،ࢫوȋالتـــاڲʏࢫفـــإنࢫ

ݨلــةࢫטقتصــادࢫلأ  ،ࢫصــفحةࢫ2020بــورɲي،ࢫبـاڲʏ،ࢫوࢫبــاڲʏࢫ،ࢫ(بلـديࢫȖعت؄ـفࢫمــنࢫأɸـمࢫالمشــارʉعࢫالۘـܣࢫتقــومࢫبــدفعࢫحركـةࢫالتجــارةࢫالدوليـةࢫوܿ

810(.  

 تدفقࡧالمعلومات:  

إلك؅فونيــةࢫأوࢫورقيــةࢫࢫقدࢫتɢــونࢫتــدفقاتࢫالمعلومــات،فتطــورࢫمɢونــاࢫمɺمــاࢫمــنࢫاݍݵــدماتࢫاللوجســȘيةالمعلومــاتࢫالمʇعــدࢫنظــامࢫ

 ،م؅قايـدسـرʉعࢫو ȊشـɢلࢫأصـبحࢫنࢫالتقدمࢫࢭـʏࢫجـودةࢫتكنولوجيـاࢫالمعلومـاتࢫوטتصـالاتوȖغطيْڈاࢫࢭـʏࢫالسـنواتࢫכخ؈ـفةࢫكماࢫأ ،أوࢫصوتية

اݍݰاجــــةࢫإڲــــʄࢫمســــتوىࢫعــــالࢫمــــنࢫخــــدماتࢫטتصـــــالاتࢫضــــرورʈةࢫللســــماحࢫبتــــدفقࢫالمعلومــــاتࢫࢭــــʏࢫالوقــــتࢫالمناســــبࢫوȋصـــــورةࢫࢫفتعت؄ــــف 

إذاࢫفــ. تأنظمــةࢫالمعلومــاعڴـʄࢫسلاســةࢫوموثوقيــةࢫالبɴيــةࢫالتحتيــةࢫللاتصــالاتࢫعڴــʄࢫمسـتوىࢫعــالࢫبدرجــةࢫɠافيــةࢫȖعمــلࢫ،فɢونࢫموثوقـة

ɠــــاـنࢫللاقتصـــــاداتࢫولاࢫســــــيماࢫטقتصـــــاداتࢫالناميـــــة،ࢫأنࢫȖشــــــاركࢫمشـــــاركةࢫɠاملـــــةࢫࢭــــــʏࢫלنتـــــاجࢫالعـــــال׿ܣࢫوتورʈــــــدࢫالســـــلعࢫالوســــــيطةࢫ

فࢫالبɴيــةࢫالتحتيـــةࢫلتكنولوجيـــاࢫالمعلومــاتࢫوטتصـــالاتࢫاݍݵاصـــةࢫ٭ڈـــاࢫوالمصــنعة،ࢫفـــإنࢫقـــدرٮڈاࢫعڴــʄࢫالقيـــامࢫبـــذلكࢫســوفࢫتتـــأثرࢫبمعـــاي؈

وȖشـملࢫɸـذهࢫالتــداب؈فࢫأتمتـھࢫاݍݨمــارك،ࢫوالقـدرةࢫعڴـʄࢫتȘبــعࢫوȖعقـبࢫالبضـاǿعࢫالعــابرةࢫࢭـʏࢫɠــلࢫ. كعنصـرࢫمɺـمࢫࢭــʏࢫتʋسـ؈فࢫالتجـارةࢫوالنقــل

لنمـــاذجࢫوالوثـــائقࢫاݍݨمركيـــة،ࢫمرحلـــةࢫمـــنࢫمراحـــلࢫالعمليـــة،ࢫوالتخلـــيصࢫقبـــلࢫالوصـــول،ࢫوتحليـــلࢫالمخـــاطر،ࢫوالتقـــديمࢫלلك؅فوɲـــيࢫل

  .(Korinek & Sourdin, 2011, p. 7)وإدارةࢫالمعلوماتࢫوعملياتࢫالمحطة،ࢫوالنوافذࢫלلك؅فونيةࢫالوحيدة

عڴـʄࢫسـȎيلࢫالمثـالࢫٱڈـدفࢫإدخـالࢫنافـذةࢫواحـدةࢫللوفـاءࢫࢫ،يمكنࢫأنࢫʇساعدࢫتنفيـذࢫɸـذهࢫالتـداب؈فࢫࢭـʏࢫتقليـلࢫتɢـاليفࢫالمعـاملات

بمتطلبـــــــاتࢫטســـــــت؈فادࢫوالتصـــــــديرࢫوتنظـــــــيمࢫالعبـــــــورࢫوالتخلـــــــيصࢫإڲـــــــʄࢫȖســـــــرʉعࢫوتȎســـــــيطࢫتـــــــدفقࢫالمعلومـــــــاتࢫبـــــــ؈نࢫالمجتمـــــــعࢫالتجـــــــاريࢫ

اردࢫتࢫمـنࢫخـلالࢫالتخلـيصࢫوالتحرʈـرࢫכسـرعࢫواسـتخدامࢫالمـو التـأخ؈فاȖشملࢫالمزاياࢫخفـضࢫالتɢـاليفࢫمـنࢫخـلالࢫتقليـلࢫو  ،واݍݰɢومة

  .Ȋشɢلࢫأك؆فࢫفعاليةࢫوكفاءة

 زمنࡧالܨݰن: 

يمكــنࢫأنࢫتتخــذࢫالتɢــاليفࢫغ؈ــفࢫالمباشــرةࢫمثــلࢫالتــأخ؈فࢫالزمۚــܣࢫࢭــʏࢫالܨــݰنࢫعــدةࢫأشــɢالࢫولكٔڈــاࢫࢭــʏࢫالٔڈايــةࢫتزʈــدࢫالتɢلفــةࢫعڴــʄࢫ

المܨݰونةࢫع؄فࢫتɢلفةࢫטحتفاظࢫبالمخزونࢫوטسْڈلاكࢫأعڴʄࢫللبضاǿعࢫفقدࢫتɢونࢫ. الشرɠاتࢫالۘܣࢫيتمࢫنقلɺاࢫȊعدࢫذلكࢫإڲʄࢫالمسْڈلك؈ن

  .المحيط

 ـوࢫɸࢫأنࢫوقتࢫالܨݰنࢫبدلاࢫمـنࢫالمسـافةࢫʄعضࢫכدلةࢫعڴȊناكࢫɸترتبطࢫأوقاتࢫالܨݰنࢫالمنخفضةࢫبأݯݨامࢫأك؄فࢫمنࢫالتجارة،ࢫو

Ȗشــ؈فࢫכعمــالࢫכخ؈ــفةࢫ،كماࢫاɲعɢـاسࢫأك؆ــفࢫدقــةࢫلتɢــاليفࢫالܨـݰنࢫلأنــھࢫيجســدࢫȊشــɢلࢫأفضـلࢫحساســيةࢫزمنيــةࢫلــبعضࢫالبضـاǿع

% 7تقلــــــلࢫالــــــوارداتࢫبنحــــــوࢫ% 10صــــــاديࢫوالتنميــــــةࢫإڲــــــʄࢫأنࢫزʈــــــادةࢫوقــــــتࢫالܨــــــݰنࢫبɴســــــبةࢫاݍݨارʈــــــةࢫࢭــــــʏࢫمنظمــــــةࢫالتعــــــاونࢫטقت
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(Korinek & Sourdin, 2009, p. 8) . يـةࢫوɴبࢫازدحـامࢫالمينـاءࢫأوࢫالبȎسـȊࢫالܨـݰنࢫالبحـريࢫʏلـةࢫࢭـʈمكـنࢫأنࢫتحـدثࢫتـأخ؈فاتࢫطوʈ

يمكـــنࢫأنࢫيɢــونࢫللتــأخ؈فࢫالزمۚــܣࢫعڴــʄࢫاݍݰــدودࢫȊســȎبࢫלجـــراءاتࢫ،كماࢫالبضــاǿعالتحتيــةࢫللمينــاءࢫغ؈ــفࢫالفعالــةࢫلتحميــلࢫوتفرʉــغࢫ

بالإضـــافةࢫإڲـــʄࢫذلـــك،ࢫقـــدࢫتـــؤثرࢫ. לدارʈــةࢫغ؈ـــفࢫالفعالـــةࢫوالمطولـــةࢫالمتعلقـــةࢫبالاســـت؈فادࢫوالتصـــديرࢫتـــأث؈فࢫضـــارࢫعڴـــʄࢫأݯݨـــامࢫالتجـــارة

للمɢونـــــاتࢫاݍݰيوʈـــــةࢫلعمليـــــاتࢫࢫالتـــــأخ؈فاتࢫالزمنيـــــةࢫعڴـــــʄࢫالشـــــرɠاتࢫالۘـــــܣࢫȖعتمـــــدࢫعڴـــــʄࢫعمليـــــاتࢫالȘســـــليمࢫࢭـــــʏࢫالوقـــــتࢫالمناســـــب

مثـلࢫعناصـرࢫ(التصɴيعࢫاݍݵاصةࢫ٭ڈاࢫوكذلكࢫالشرɠاتࢫالۘܣࢫتتطلبࢫمɺلࢫزمنيةࢫقص؈فةࢫب؈نࢫتقديمࢫالطلبࢫوإيصالھࢫإڲʄࢫالسـوقࢫ

شــɺدتࢫالبلــدانࢫالۘـܣࢫأدخلــتࢫالنافــذةࢫالواحــدةࢫانخفاضــاࢫكب؈ـفاࢫࢭــʏࢫالتــأخ؈فࢫالزمۚــܣࢫوࢫȖشــملࢫ،و )الموضـةࢫأوࢫعناصــرࢫالتكنولوجيــا

وȋالمثــلࢫࢭــʏࢫ. دقيقــةࢫ15انخفــضࢫوقــتࢫالتخلــيصࢫللبضــاǿعࢫمــنࢫمتوسـطࢫأرȌــعࢫســاعاتࢫإڲــʄࢫحــواڲʏࢫMauritiusعڴـʄࢫســȎيلࢫالمثــالࢫ

ࢭʏࢫيومࢫواحدࢫعڴʄࢫماࢫɠانࢫʇستغرقࢫࢭʏࢫالسابقࢫمنࢫيوم؈نࢫإڲʄࢫثلاثةࢫعڴʄࢫاجراءاٮڈمࢫللܨݰنࢫلعملاءࢫاݍݰصولࢫلمكنࢫتالسنغالࢫ

 .(UN/CEFACT, 2005, p. 3)أيام

  جدو(Hummels, 2001, p. 3)سبةࢫللسـلعࢫالمصـنعةࢫɴسـاويࢫمـاࢫيقـربࢫمـنࢫࢫأنبالʇـلࢫيـومࢫمـنࢫالسـفرࢫɠ1 %ࢫʄمـنࢫقيمـةࢫ%1.5إڲـ

البضــــاǿعࢫࢭــــʏࢫاليــــومࢫوأنࢫأوقــــاتࢫعبــــورࢫالمحــــيطࢫכعڴــــʄࢫتقلــــلࢫȊشــــɢلࢫكب؈ــــفࢫمــــنࢫاحتمــــالࢫقيــــامࢫبلــــدࢫمــــاࢫبالتصــــديرࢫإڲــــʄࢫالولايــــاتࢫ

باســتخدامࢫمقـايʋسࢫممارســةࢫأɲشـطةࢫכعمــالࢫللبنــكࢫ(Djankov, Freund, & Pham, 2010, p. 167)توصـلكمــاࢫ. المتحـدة

الـــدوڲʏࢫإڲـــʄࢫأنࢫأوقـــاتࢫالعبـــورࢫالداخليـــةࢫلɺـــاࢫتـــأث؈فࢫســـلۗܣࢫأك؄ـــفࢫعڴـــʄࢫالصـــادراتࢫࢭـــʏࢫأفرʈقيـــاࢫجنـــوبࢫالܶـــݰراءࢫمقارنـــةࢫبمتغ؈ـــفاتࢫ

لمســـتغرقࢫللتعامـــلࢫمـــعࢫإجـــراءاتࢫاݍݨمـــاركࢫوالمـــواɲئࢫأوࢫالوقـــتࢫالـــلازمࢫللامتثـــالࢫلمتطلبـــاتࢫتـــأخ؈فࢫالوقـــتࢫכخـــرىࢫمثـــلࢫالوقـــتࢫا

 . التوثيق

 ࢫإجــــراءاتࢫالتصــــديرࢫʏࢫدورࢫالوقــــتࢫࢭــــʄشـــملࢫכبحــــاثࢫלضــــافيةࢫالۘــــܣࢫتركــــزࢫعڴـــȖــــݳࢫأنࢫف؅ــــ دوטســـت؈فا اتࢫالتصــــديرࢫف الــــذيࢫيوܷ

راتࢫɠـلࢫمـنࢫالسـلعࢫالوسـيطةࢫوالٔڈائيـةࢫإڲـʄࢫכسـواقࢫכطولࢫالمتعلقةࢫبالإجراءاتࢫלدارʈةࢫȖشɢلࢫعائقاࢫمɺماࢫأمامࢫدخولࢫصاد

(Nordas, Pinali, & Grosso, 2006, p. 13)ــذهࢫɸࢫʏـةࢫالمرصـودةࢫࢭـʈࢫݯݨـمࢫالتـدفقاتࢫالتجارʄࢫفضـلاࢫعـنࢫالتـأث؈فࢫالسـلۗܣࢫعڴـ،

ɸامــاࢫإحصــائياࢫواقتصــادياࢫࢭــʏࢫالصـــادراتࢫالســلعࢫنفسɺاباســتخدامࢫالتــدفقاتࢫالتجارʈــةࢫالثنائيــةࢫלجماليــةࢫوجــدتࢫانخفاضــاࢫ

 ,Djankov)المنقولـةࢫبحـراࢫعنـدماࢫيɢـونࢫɸنـاكࢫأوقـاتࢫتصـديرࢫأطـولࢫوɸـذاࢫمɺـمࢫأك؆ـفࢫللسـلعࢫالقابلـةࢫللتلـفࢫاݍݰساسـةࢫللوقـت

Freund, & Pham, 2010, p. 167).  

 يلࡧالتجارةɺسȖيةࡧوȘسʋاݍݵدماتࡧاللوج : 

لاࢫســـــيماࢫفيمـــــاࢫيتعلـــــقࢫࢫ،اللوجســـــȘيةࢫالتجارʈـــــةࢫعاليـــــةࢫاݍݨـــــودةࢫإڲـــــʄࢫحـــــدࢫكب؈ـــــفࢫبإصـــــلاحاتࢫتʋســـــ؈فࢫالتجـــــارةتـــــرتبطࢫاݍݵـــــدماتࢫ

مـعࢫتوسـعࢫأݯݨـامࢫالتجـارةࢫالدوليـةࢫبمـرورࢫالوقـت،ࢫفضـلاࢫعـنࢫכɸميـةࢫالم؅قايـدةࢫࢫ،بالعملياتࢫأوࢫלجراءاتࢫاݍݨمركيةࢫوإدارةࢫاݍݰـدود

تكȘسـبࢫاݍݰاجـةࢫإڲـʄࢫتȎسـيطࢫלجـراءاتࢫاݍݨمركيـةࢫو الوقـتࢫالمناسـب،ࢫللقيمةࢫالعالميةࢫأوࢫسلاسلࢫالتورʈد،ࢫفضـلاࢫعـنࢫالȘسـليمࢫࢭـʏࢫ

تفــرضࢫالمســȘنداتࢫاݍݨمركيـــةࢫالعديــدةࢫوالمعقـــدةࢫتɢــاليفࢫمعـــاملاتࢫإذࢫ. لمنــعࢫالتــأخ؈فࢫالزمۚـــܣࢫأوࢫטختناقــاتࢫاݍݰدوديـــةࢫأɸميــةࢫأك؄ـــف

ومسـْڈلكةࢫللوقـتࢫومɢلفـةࢫɠلمــاࢫɢلمـاࢫɠانـتࢫלجـراءاتࢫالتجارʈـةࢫمرɸقـةࢫ،فأعڴـʄࢫعڴـʄࢫالشـرɠاتࢫمـنࢫحيـثࢫالتɢـاليفࢫالماليـةࢫوالوقت

إصـلاحࢫتʋسـ؈فࢫالتجـارةࢫࢭـʏࢫɸـذاࢫالمجـالࢫمɺـمࢫȊشـɢلࢫخـاصࢫللبلـدانࢫكـمࢫأنࢫ. ɠانࢫالتجارࢫࢭʏࢫכسواقࢫالدوليةࢫأقلࢫقدرةࢫعڴʄࢫالمنافسـة

  .الناميةࢫالراغبةࢫࢭʏࢫالمشاركةࢫࢭʏࢫטقتصادࢫالعال׿ܣ

راࢫأمرʈكيـا،ࢫبʋنمــاࢫʇســتغرقࢫכمـرࢫضــعفࢫɸــذاࢫدولا ࢫ669يومــاࢫبتɢلفــةࢫࢫʇ24ســتغرقࢫتجɺ؈ــقࢫالسـلعࢫللتصــديرࢫࢭــʏࢫفيȘنـامࢫكمثـالࢫ

والۘـܣࢫروانـداࢫࢫكمـاࢫأن،(The World Bank, 2010)الوقـتࢫمـنࢫبلـدࢫغ؈ـفࢫسـاحڴʏࢫمثـلࢫروانـداࢫحيـثࢫتزʈـدࢫتɢلفتـھࢫعـنࢫأرȌعـةࢫأضـعاف

تقليــــلࢫعــــددࢫالوثــــائقࢫࢫ،وشــــملتإفرʈقيــــاࢫالۘــــܣࢫقامــــتࢫمــــؤخراࢫبإصــــلاحࢫالعديــــدࢫمــــنࢫלجــــراءاتࢫاݍݨمركيةجنــــوبࢫإحــــدىࢫدولࢫȖعت؄ــــفࢫ
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شـرعتࢫبلـدانࢫكمـاࢫ. (The World Bank, 2010)التجارʈةࢫالمطلوȋة،ࢫوتحس؈نࢫإدارةࢫاݍݨماركࢫوتنفيذࢫاتفاقيـاتࢫالتعـاونࢫاݍݰـدوديࢫ

بيانـاتࢫإڲـʄࢫأنࢫإدخـالࢫ(Moise, 2009, p. 21)أخرىࢫࢭʏࢫإصلاحࢫتʋسـ؈فࢫالتجـارةࢫبـدرجاتࢫمتفاوتـةࢫمـنࢫالنجـاحعڴʄࢫسـȎيلࢫالمثـالࢫʇشـ؈ف

 - %70مـــنࢫللســلعوتحديــدࢫالܨــݰناتࢫعاليــةࢫومنخفضــةࢫالمخــاطرࢫقـــدࢫقلــلࢫȊشــɢلࢫكب؈ــفࢫمــنࢫمعــدلاتࢫالفحــصࢫࢫللرقمنــةالتخلــيصࢫ

Ȗعـــــدࢫأنظمـــــةࢫتبـــــادلࢫالبيانـــــاتࢫלلك؅فونيـــــةࢫلمعاݍݨـــــةࢫ،و التخليصࢫف؅ـــــفةكحـــــدࢫأقظـــــۜܢ،ࢫوȋالتـــــاڲʏࢫخفـــــضࢫمتوســـــطࢫ% 15إڲـــــʄࢫࢫ100%

مسȘنداتࢫالتصديرࢫوكذلكࢫتنفيذࢫنافذةࢫواحدةࢫللمعاملاتࢫالتجارʈةࢫمنࢫالطرقࢫالۘܣࢫيمكنࢫمنࢫخلالɺاࢫتقليلࢫالتأخ؈فاتࢫالزمنيـةࢫ

وȋـةࢫȊشـɢلࢫكب؈ـفࢫيمكـنࢫأنࢫيـؤديࢫإدخـالࢫɸـذهࢫالتكنولوجيـاࢫإڲـʄࢫتقليـلࢫݯݨـمࢫכعمـالࢫالورقيـةࢫالمطلكمـاࢫ. ȊسȎبࢫלجـراءاتࢫלدارʈـة

الۘـــܣࢫأكملـــتࢫمـــؤخراࢫإدخـــالࢫࢫالعموميـــةȖعت؄فࢫدائـــرةࢫاݍݨمـــاركࢫالɢورʈـــةࢫمثـــالاࢫلـــلإدارةࢫ،و لمعاݍݨــةࢫالمعـــاملاتࢫوȋالتـــاڲʏࢫتقليـــلࢫالتɢـــاليف

 & , Hausman , Lee)نافــذةࢫȖســـمحࢫللتجـــارࢫوالوɠـاـلاتࢫاݍݰɢوميـــةࢫبȘبـــادلࢫالمعلومــاتࢫوȖســـرʉعࢫالعمليـــاتࢫالمطلوȋــةࢫللتصـــديرࢫ

Subramanian, 2005, p. 7).  
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ســـاعدࢫࢭـــʏࢫتحديـــدࢫمشـــاɠلࢫ،و أداةࢫرئʋســـيةࢫلشـــرحࢫالعلاقـــةࢫبـــ؈نࢫالتجـــارةࢫوالبɴيـــةࢫالتحتيةࢫLPIمؤشـــرࢫכداءࢫاللوجســـۘܣࢫأصـــبح

-Inter)عـــززࢫتنميـــةࢫالتجـــارةࢫوالنقـــلࢫࢭـــʏࢫبلـــدانࢫمختلفـــةࢫكمـــاࢫبـــ؈نࢫالقطـــاع؈نࢫالعـــامࢫواݍݵـــاص،ࢫࢫالتɢامـــلوأولوʈـــاتࢫלصـــلاح،ࢫوعـــززࢫ

American Development Bank, 2010, p. 13)ࢫ،ࢫحيـثࢫʏࢫࢭـʄتمتلـكࢫالبلـدانࢫالۘـܣࢫتحتــلࢫالمرتبـةࢫכوڲـLPIـعࢫكب؈ــفةࢫࢫʉمنصـاتࢫتوز

تفادةࢫمــــنࢫوفــــوراتࢫاݍݱݨــــمࢫوۂــــʏࢫࢭــــʏࢫطليعــــةࢫتميــــلࢫɸــــذهࢫالبلــــدانࢫإڲــــʄࢫטســــكمــــاࢫ. وصــــناعاتࢫمتخصصــــةࢫࢭــــʏࢫاݍݵــــدماتࢫاللوجســــȘية

  .טبتɢاراتࢫالتكنولوجيةࢫالرئʋسية

وࢫࢫ1.21بـ؈نࢫܥـݨلࢫمـاࢫ 2007فيࢫعامࢫفלجماڲʏࢫب؈نࢫأدɲىࢫوأعڴʄࢫالمؤشراتࢫࢫاللوجسۘܣداءࢫכ تحسنࢫࢭʏࢫمؤشرࢫومماࢫنلاحظھࢫ

إڲــʄࢫࢫ2007قطــةࢫࢭــʏࢫعــامࢫنࢫ2.98وانخفضــتࢫالفجــوةࢫبــ؈نࢫالــدولࢫمــنࢫࢫ،نقطــةࢫ4.20وࢫࢫ1.95بــ؈نࢫܥــݨلࢫ2018ࢭــʏࢫعــامࢫونقطــة،ࢫࢫ4.19

  .٪12 ،ࢫأيࢫأنࢫالتحسنࢫحدثࢫبɴسبة2018نقطةࢫࢭʏࢫعامࢫࢫ2.25

،ࢫ)٪1.7بɴسـبةࢫ(نقطـةࢫࢫ4.13إڲـʄࢫࢫ4.06مـنࢫLPI عززتࢫالبلدانࢫالعشرةࢫכوڲʄࢫمنࢫالبلدانࢫذاتࢫالـدخلࢫالمرتفـعࢫمراكزɸـاࢫࢭـʏو 

ࢫ1.93إڲـــʄࢫࢫ1.86٪ࢫأوࢫمـــنࢫ7 إڲــʄ 3بɴســـبةࢫ LPI بلــدانࢫمنخفضـــةࢫالـــدخلࢫوتلــكࢫالۘـــܣࢫتظɺـــرࢫأســوأࢫمؤشـــراتࢫ10بʋنمــاࢫتحســـɴتࢫآخـــرࢫ

مــنࢫخــلالࢫالتɢامــلࢫمــعࢫسلاســلࢫࢫالموقــعࢫاݍݨغراࢭــʏوʈرجــعࢫذلــكࢫإڲــʄࢫوفــوراتࢫاݍݱݨــمࢫو ࢫ،تقلــيصࢫالفجــوة،أيࢫܥــݨلتࢫتبــاطؤࢭʏࢫنقطــة

  .خدماٮڈاࢫاللوجسȘيةالتورʈدࢫالعالميةࢫواݍݨɺودࢫالۘܣࢫتبذلɺاࢫالبلدانࢫلتحس؈نࢫمستوىࢫ

ألمانيا،ࢫلوكسـمبورغ،ࢫالسـوʈد،ࢫɸولنـدا،ࢫبݏݨيɢـا،ࢫالنمسـا،ࢫ(روȋيةࢫ،ࢫاحتلتࢫالدولࢫכو 2018لعامࢫࢫLPIفقاࢫلبحوثࢫمؤشرࢫو و 

 Arvis, et)والولايـاتࢫالمتحـدةࢫכمرʈكيــة) سـنغافورة،ࢫمنطقـةࢫɸوɲــغࢫɠوɲـغࢫלدارʈـةࢫاݍݵاصــة( ،ࢫالـدولࢫךســيوʈةࢫ)برʈطانيـاࢫالعظ׿ـܢ

al., 2018) .ـــرࢫوفقـــاࢫلنتـــائجࢫعـــامࢫʈࢫכعـــدادࢫالســـابقةࢫمـــنࢫالتقرʏـــوࢫاݍݰـــالࢫࢭـــɸعۚـــܣࢫكمـــاࢫʇـــذاࢫɸأنࢫأفضـــلࢫعشـــرࢫدولࢫممثلـــةࢫࢫ2018و

  .بالدولࢫذاتࢫالدخلࢫالمرتفع

 LPIمؤشـرࢭـʏࢫكـلاࢫالمجمـوعت؈نࢫيرتفـعࢫمتوسـطࢫࢫالمنطقـةࢫالعرȋيـة،وࢫࢫLPIدولࢫمـعࢫأفضـلࢫدولࢫࢫ10بياناتࢫ)01(يمثلࢫاݍݨدولࢫ

ࢭـʏࢫالوقـتࢫنفسـھࢫارتفعـتࢫɲسـبةࢫالمɢونـاتࢫمـنࢫࢫכخ؈ـفة٪ࢫخـلالࢫالسـنواتࢫالعشـرࢫ1.7כوڲـʄࢫبɴسـبةࢫࢫارتفـعࢫࢭـʏࢫالبلـدانࢫالعشـرةࢫحيـث

،ࢫارتفـــعࢫمتوســـطࢫالعرȋيـــةࢫدول الـــࢭـــʏࢫ) تحســـ؈نࢫלجـــراءاتࢫاݍݨمركيـــة(٪ࢫ2.5إڲـــʄࢫ) الكفـــاءةࢫواݍݵدمـــةࢫࢭـــʏࢫمجـــالࢫاللوجســـȘيات(٪ࢫ0.7

. وڲʏࢫوالكفـــاءةفيالنقلالـــد - ٪7 ٪،أك؆ـــفمن11.5 ةبɴســـبةالمؤشـــراتنموࢫفيالبɴيةالتحتيمتوســـطࢫࢫحيـــثࢫܥـــݨل. ٪5.7بɴســـبةࢫࢫLPIمؤشـــر

ظلࢫمؤشــرࢫتȎســيطࢫלجــراءاتࢫاݍݨمركيــةࢫدونࢫ،و ٪ࢫعڴــʄࢫالتــواڲʏࢫࢭــʏࢫتȘبــعࢫالܨــݰناتࢫومراعــاةࢫشــروطࢫالȘســليم4.4٪ࢫوࢫ3.5أك؆ــفࢫمــنࢫو 

  .Ȗغي؈ف
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  المنطقةࡧالعرȋيةࡧوȋلدانࡧدول  10ࡩʏࡧأعڴʄࡧࡧومكوناتھمؤشرࡧالكفاءةࡧاللوجسȘيةࡧتراكمࡧمتوسطࡧ):01(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  )مرتفع=  5منخفضࡧإڲʄࡧ=  1:  النقاط( 

  اݍݨمارك LPIمؤشر  السنوات
البɴيةࢫ

  التحتية

الܨݰنࢫ

ʏالدوڲ  

كفاءةࢫوجودةࢫ

  اݍݵدماتࢫاللوجسȘية

التȘبعࢫ

  والتعقب
  التوقيت

  دولࢫعالمياࢫ10وسطࢫأفضلࢫتم

2007  4.06  3.85  4.12  3.87  4.09  4.09  1.37  

2010  4.01  3.89  4.14  3.58  4.05  4.14  4.35  

2012  4.01  3.87  4.12  3.78  4.04  4.08  4.23  

2014  3.99  3.91  4.16  3.65  4.02  3.96  4.34  

2016  4.13  3.95  4.20  3.94  4.12  4.19  4.42  

2018  4.03  3.88  4.13  3.73  4.07  4.10  4.32  

  للدولࢫالعرȋيةࢫLPAمتوسطࢫ

2007  2.37  2.20  2.21  2.43  2.30  2.30  2.77  

2010  2.60  2.33  2.36  2.65  2.53  2.46  3.22  

2012  2.58  2.29  2.40  2.68  2.49  2.56  3.02  

2014  2.50  2.28  2.32  2.47  2.45  2.54  2.93  

2016  2.89  2.60  2.78  2.96  2.81  2.86  3.29  

2018  2.78  2.54  2.76  2.73  2.68  2.79  3.19  

Source: http://lpi.worldbank.org/international  

حۘــܢࢫعــامࢫࢫ2007الرئʋؠــۜܣࢫبــدءاࢫمــنࢫعــامࢫࢫLPIوفقــاࢫلمؤشــرࢫالمنطقــةࢫالعرȋيــةࢫتحتــلࢫالمرتبــةࢫכوڲــʄࢫبــ؈نࢫدولࢫࢫטمــاراتلاࢫتــزالࢫ

  .)2اݍݨدولࢫ( 2018

ࢭـــʏࢫأســـفلࢫمؤشـــرࢫࢫالعرȋيـــةدولࢫالـــيجعـــلࢫࢫمـــةنظכ الȘشـــابھࢫبـــ؈نࢫࢫالســـعودية،معࢫأنالمركـــزࢫالثـــاɲي،ࢫثـــمࢫتلٕڈـــاࢫࢫالبحـــرʈنتحتـــلࢫو 

LPIــةࢫداخــلࢫ،كمــاࢫأنࢫʈالعلاقــاتࢫالتجارʏيلةࢫبـــالرغمࢫمــنࢫالتقــاربࢫاݍݨغراࢭــȁعت؄ــفࢫضــȖيــةࢫȋࢫࢫالمنطقــةࢫالعرʏمقارنــةࢫبــأيࢫدولــةࢫأخــرىࢫࢭـــ

،ࢫفضـــلاࢫعـــنࢫضـــعفࢫدمـــجࢫכنظمـــةࢫاللوجســـȘيةࢫداخليـــةالعـــالم؛ࢫوȋالتـــاڲʏࢫفـــإنࢫالصـــعوȋاتࢫالرئʋســـيةࢫࢭـــʏࢫɸـــذهࢫالبلـــدانࢫۂـــʏࢫقضـــاياࢫ

  .يةࢫכخرى العرȋالوطنيةࢫࢭʏࢫכنظمةࢫ

بالرغمࢫمنࢫالمعدلاتࢫالضعيفةࢫالمܦݨلةࢫلݏݵدماتࢫاللوجسȘيةࢫالعرȋيـةࢫإلاࢫأنـھࢫيتܸـݳࢫمـنࢫبيانـاتࢫاݍݨـدولࢫحـدوثࢫتحسـنࢫ

  .مقارنةࢫبالسنواتࢫالسابقةࢫ2018لɢلࢫمنࢫטماراتࢫوقطرࢫواݍݨزائرࢫومصرࢫولبنانࢫوعمانࢫوجيبوȖيࢫࢭʏࢫعامࢫ

،ʏࢫالمستوىࢫالدوڲʄࢫترتيّڈاࢫعڴʏࢫترتيّڈـاࢫࢫكماࢫيتܸݳࢫكذلكࢫتحسٔڈاࢫࢭʏࢫدولࢫالمنطقـةࢫالۘـܣࢫܥـݨلتࢫانخفـاضࢫࢭـʏࢫعكسࢫبـاࢮʄعڴ

  .منࢫحيثࢫمؤشرࢫטداءࢫاللوجسۘܣ

  

  

  

  

  



  عڴʏࡧعبابھ
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  2018-2007تطورࡧمؤشرࡧכداءࡧاللوجسۘܣࡧللدولࡧالعرȋيةࡧخلالࡧالف؅فةࡧࡧ):02(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  
2007  2010  2012  2014  2016  2018  

  ترتʋبࢫالدولة

2007  2018  

  11  20  3.96  3.94  3.54  3.78  3.63  3.73  טمارات

  59  36  2.93  3.31  3.08  3.05  3.37  3.15  البحرʈن

  55  41  3.01  3.16  3.15  3.18  3.22  3.02  السعودية

  63  44  2.86  3.15  3.01  2.83  3.28  2.99  الɢوʈت

  30  46  3.47  3.60  3.52  3.32  2.95  2.98  قطر

  43  48  3.20  3.23  3.00  2.89  2.84  2.92  عمان

  84  52  2.69  2.96  2.87  2.56  2.71  2.89  טردن

  105  60  2.57  2.50  2.55  3.17  2.84  2.76  توɲس

  121  64  2.43  2.53  2.16  2.10  2.21  2.71  السودان

  109  94  2.54  2.67  -  3.03  -  2.38  المغرب

  67  97  2.82  3.18  2.97  2.98  2.61  2.37  مصر

  79  98  2.72  2.72  2.73  2.58  3.34  2.37  لبنان

  140  112  2.27  -  2.18  2.89  2.58  2.29  اليمن

  154  -  2.11  2.26  2.50  2.28  2.33  -  ليȎيا

  117  140  2.45  2.77  2.65  2.41  2.36  2.06  اݍݨزائر

  90  145  2.63  2.32  2.15  1.80  2.39  1.94  جيبوȖي

  147  -  2.18  2.15  2.30  2.16  2.11  -  العراق

 Source: http://lpi.worldbank.org   

اݍݨـــدولࢫ(ȊعـــضࢫالشــɢوكࢫحـــولࢫمصــداقيةࢫنتـــائجࢫالدراســةࢫȊســـȎبࢫالقفــزةࢫاݍݰـــادةࢫࢭــʏࢫالمؤشـــراتࢫ LPI يث؈ــفࢫتحليـــلࢫمؤشــر

،ࢫوࢭـʏࢫ41إڲـʄࢫالمرتبـةࢫࢫانخفضـت2012وࢭـʏࢫعـامࢫࢫالمؤشـرࢫ،ࢫࢭʏࢫتصɴيفࢫ60المرتبةࢫࢫ2007ࢭʏࢫعامࢫࢫتوɲسعڴʄࢫسȎيلࢫالمثالࢫاحتلتࢫ،ف)2

،ࢫوࢭــʏࢫ103– 2016و،ࢫ148 -. 2012و،ࢫࢫ146 - 2010و،ࢫ64-2007: الســودانوضــعࢫمماثــلࢫࢭــʏࢫ. 105إڲــʄࢫالمرتبــةࢫࢫارتفعــت2018عــامࢫ

ࢫ،غ؈ــفࢫاٰڈــاࢫࢭــʏࢫ2016-2007ࢭــʏࢫالف؅ـفةࢫ) مرتبــةࢫ75إڲــʄࢫࢫ140مـنࢫ(مركــزاࢫࢫ56بمقــدارࢫࢫاݍݨزائــر ࢭـʏࢫحــ؈نࢫتحســنࢫمؤشـرࢫأداءࢫࢫ،2018-142

٪ࢫللف؅ـــفةࢫالمشــــارࢫ48٪ࢫإڲـــʄࢫ15مــــنࢫࢫ-تجـــاهࢫݍݨميــــعࢫالمؤشـــراتࢫللنمـــوࢫࢭـــʏࢫالوقـــتࢫنفســــھࢫɸنـــاكࢫاࢫ،117إڲـــʄࢫالمرتبــــةࢫࢫارتفعـــت2018عـــامࢫ

  .2016٪ࢫمقارنةࢫȊعامࢫɠ5.5انࢫɸناكࢫانخفاضࢫࢭʏࢫمعدلاتࢫالكفاءةࢫوטمتثالࢫبɴسبةࢫࢫ2018ࢭʏࢫعامࢫ،وإلٕڈا

  اݍݨزائرȖغي؈فاتࡧديناميكياتࡧمؤشرࡧכداءࡧاللوجسۘܣࡧࡩʏࡧ):03(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  السنوات
رتبةࢫ

LPI 

تقديرࢫ

LPI 

مؤشرࢫ

كفاءةࢫ

  اݍݨمارك

البɴيةࢫ

  التحتية

الܨݰنࢫ

ʏالدوڲ  

الكفاءةࢫ

واݍݨودةࢫ

  اللوجسȘية

امɢانيةࢫ

تȘبعࢫ

  البضاǿع

טمتثالࢫ

لمواعيدࢫ

  الȘسليم

2007  140  2.06  1.60  1.83  2.00  1.92  2.27  2.82  

2010  130  2.36  1.97  2.06  2.70  2.24  2.26  2.81  

2012  125  2.41  2.26  2.02  2.68  2.13  2.46  2.85  

2014  96  2.65  2.71  2.54  2.54  2.54  2.54  3.04  

2016  75  2.77  2.37  2.58  2.80  2.91  2.86  3.08  

2018  117  2.45  2.13  2.42  2.39  2.39  2.60  2.76  

Source: http://lpi.worldbank.org  
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مشاركْڈاࢫࢭʏࢫטقتصـادࢫالعـال׿ܣࢫإڲʄࢫأنࢫ)LPI ࢭʏࢫتصɴيفࢫ117المرتبةࢫ( اݍݨزائرʇش؈فࢫمستوىࢫتطوʈرࢫاݍݵدماتࢫاللوجسȘيةࢫࢭʏࢫ

ضــــــــȁيلةࢫجـــــــــداࢫوانࢫالتحـــــــــدياتࢫالۘــــــــܣࢫتɴتظـــــــــرࢫɸـــــــــذاࢫالبلــــــــدࢫلتحســـــــــ؈نࢫأدائـــــــــھࢫاللوجســــــــۘܣࢫوتحديـــــــــدࢫمعـــــــــالمࢫمشــــــــاركْڈاࢫࢭـــــــــʏࢫטســـــــــواقࢫ

كمـاࢫ،ࢫ)305،ࢫصـفحةࢫɸ2018مـال،ࢫ(لاࢫȖسـتخدمࢫȊشـɢلࢫɠاـفࢫساحليةࢫتـرȋطࢫبـ؈نࢫاوروȋـاࢫوافرʈقيـادولةࢫالدولية،باعتبارࢫانࢫاݍݨزائرࢫ

ࢫ1.83الدرجــةࢫ(جـودةࢫالبɴيــةࢫالتحتيـةࢫاللوجسـȘيةࢫو ،ࢫ) 2.13إڲـʄࢫࢫ1.60الدرجـة(موقعɺـاࢫࢭــʏࢫمؤشـراتࢫمثـلࢫاݍݨمــاركࢫࢫاݍݨزائـر حسـɴتࢫ

الܨـــݰناتࢫتȘبـــعࢫ،ࢫو )2.39إڲــʄࢫࢫ1.92الدرجـــةࢫ(وكفـــاءةࢫاݍݵــدماتࢫاللوجســـȘيةࢫ،ࢫ)2.39إڲـــʄࢫࢫ2.00الدرجــةࢫ(النقـــلࢫالـــدوڲʏࢫو ،ࢫ)2.42إڲــʄࢫ

  .)2.76إڲʄࢫࢫ2.82الدرجةࢫ" (موعدࢫالȘسليم"،ࢫوحدثࢫالتدɸورࢫبحسبࢫمؤشرࢫ)2.60إڲʄࢫࢫ2.27الدرجةࢫ(

  :)EMLI(تحليلࡧتطورࡧسوقࡧاݍݵدماتࡧاللوجسȘيةࡧمنࡧخلالࡧمؤشرࡧسوقࡧلوجسȘياتࡧכسواقࡧالناشئةࡧ.1.3

المراكـــزࢫכوڲـــʄࢫالصـــ؈نࢫوלمـــاراتࢫالعرȋيـــةࢫالمتحـــدةࢫوالɺنــــدࢫࢫاحتلـــتاقتصـــاداࢫناشـــئاࢫࢫ50مـــنࢫبـــ؈نࢫࢫ2022وفقـــاࢫلبيانـــاتࢫعـــامࢫ

المرتبــــةࢫࢫטمــــاراتࢫالعرȋيــــةࢫالمتحــــدةاحتلــــتࢫࢫالعرȋيــــةدولࢫالــــمنࢫبــــ؈نࢫ،و ومال؈قيــــاࢫوالمملكــــةࢫالعرȋيــــةࢫالســــعوديةࢫوال؄فازʈــــلࢫوإندونʋســــيا

والمملكـةࢫالعرȋيـةࢫ،ࢫ)2021ࢭـʏࢫعـامࢫ الراȊعـة(منࢫحيثࢫכسواقࢫالناشئةࢫכك؆فࢫتنافسيةࢫعڴʄࢫمستوىࢫالعالمࢫEMLIࢭʏࢫمؤشرࢫࢫالثالثة

،ࢫكمـاࢫجـاءࢫأداءࢫ)2021ࢭـʏࢫعـامࢫࢫالتاسـعة(،ࢫوࢭـʏࢫالمرتبـةࢫالسـاȊعةࢫدولـةࢫقطـر)06المرتبـةࢫࢫ2021ࢭـʏࢫعـامࢫ( السادسةالمرتبةࢫࢫالسعودية

ࢫ،)35(،ࢫلبنـــانࢫ)30(،ࢫإيـــرانࢫ)21(،ࢫمصـــرࢫ)20(،ࢫالمغـــربࢫ)19(כردنࢫ،ࢫࢭـــʏࢫحـــ؈نࢫاحتلـــتࢫ)17(والɢوʈـــتࢫ) 15(والبحـــرʈنࢫ) 14(عمـــانࢫ

  .ماࢫيڴʏࢫ2022لعامEMLIأظɺرࢫتحليلࢫالمؤشراتࢫالفرعيةࢫلـࢫ،ࢫو )50(،ࢫوليȎياࢫ)37(،ࢫاݍݨزائرࢫ)36(توɲسࢫ

  2022لعامࡧࡧEMLIمستوىࡧجاذبيةࡧسوقࡧاݍݵدماتࡧاللوجسȘيةࡧࡩʏࡧالبلدانࡧالناميةࡧحسبࡧمؤشرࡧ): 04(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  الدول 

ال؅فتʋبࢫلعامࢫ  EMLI 2022 المؤشراتࢫالفرعيةࢫلـࢫ

فرصࢫلوجسȘيةࢫ  2021

  محلية

فرصࢫلوجسȘيةࢫ

  دولية

أساسياتࢫ

  العمل

اݍݨاɸزʈةࢫ

  الرقمية

  المؤشرࢫالعام

 1 18.50/   7.25 7.06  9.75 8.54  الص؈ن

 2 27.21/   6.74 5.96 7.23 8.01  الɺند

 4 36.72/   8.63 9.2 5.73 5.58  טمارات

 5 46.32/   7.35 8.19 5.92 5.32  مال؈قيا

 3 56.17/   6.47 5.93 5.95 6.34  اندونʋسيا

 6 66.14/   7.07 8.16 5.51 5.35  السعودية

 9 75.95/   6.52 7.96 4.89 5.79  قطر

 11 85.78/   6.54 5.82 6.01 5.13  تايلند

 7 95.74/   5.4 5.13 6.4 5.54  المكسيك

 10 105.69/  5.96 5.87 5.87 5.28  تركيا

Source:Transport Intelligence. http://www.ti-insight.com 

والۘـܣࢫاحتلـتࢫفٕڈمـاࢫالمرتبـةࢫ،ࢫاݍݨاɸزʈـةࢫالرقميةوأساسـياتࢫممارسـةࢫכعمـالبمؤشرࢫعـالࢫمـنࢫحيـثࢫࢫטماراتࢫالعرȋيةتتمتعࢫ

ڈـــا تطـــوʈرࢫالبɴيـــةࢫالتحتيـــةࢫٕڈـــاࢫفتـــمࢫحيـــثࢫ،ࢫاݍݵليڋـــʏࢫمـــعࢫالســـوق ࢫقـــوي تمتلـــكࢫاتصـــالاتࢫمتطـــورة،ࢫوتوافـــقࢫࢫטوڲـــʄࢫعالميـــا،ࢫوɸـــذاࢫɠوٰ

وتـــوفرࢫࢫاتטســـȘثمار وقطـــاعࢫاݍݵـــدماتࢫالمتقدمـــةࢫࢭـــʏࢫالســـوقࢫبدرجـــةࢫعاليـــةࢫࢫكمـــاࢫيتمتـــع،ࢫكب؈ـــفللنقـــلࢫالـــداخڴʏࢫوטتصـــالاتࢫȊشـــɢلࢫ

 .כمن

  :تحليلࡧعامࡧللمؤشراتࡧاللوجسȘية.3-2

ࢭـــʏࢫمســـتوىࢫتطـــوʈرࢫاݍݵـــدماتࢫاللوجســـȘية،ࢫوɸـــوࢫمـــاࢫࢫالعرȋيـــةࢫمراتـــبࢫغ؈ـــفࢫمرضـــيةدولࢫالـــتحتـــلࢫمازالـــتࢫࢭـــʏࢫالوقـــتࢫاݍݰـــاڲʏ،ࢫ

ȊعــضࢫالــدولࢫالعرȋيــةࢫوذلــكࢫمـــنࢫتــمࢫتطــوʈرࢫاݍݵــدماتࢫاللوجســȘيةࢫכجنȎيــةࢫواســȘثماراٮڈاࢫࢭــʏࢫولقــدࢫ ،تؤكــدهࢫنتــائجࢫכبحــاثࢫالمبكــرة

  .إدخالࢫتقنياتࢫالمعلوماتࢫاݍݰديثةࢫوتوسيعࢫنطاقࢫخدماتࢫتكنولوجياࢫالمعلوماتو التوجھࢫنحوࢫالتحديثࢫࢫخلال



  عڴʏࡧعبابھ
 

  501 .الوادي،ࢫاݍݨزائرالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫب،ࢫجامعةࢫ» 504 - 491صࢫ،ࢫ2022أكتوȋرࢫ،ࢫ02العددࢫ،ࢫ05،ࢫالمجلدࢫالمٔڈلࢫלقتصاديمجلةࢫ« 
 

دثࢫالبيانـــــاتࢫزʈـــــادةࢫكب؈ـــــفةࢫࢭـــــʏࢫكفـــــاءةࢫاݍݵـــــدماتࢫاللوجســـــȘيةࢫمقارنـــــةࢫبالســـــنواتࢫالســـــابقة،ࢫفضـــــلاعنࢫتضـــــʋيقࢫتظɺـــــرࢫأحـــــو 

  . والبلدانࢫذاتࢫمؤشرࢫכداءࢫالمنخفضࢫالمرتفعالفجوةࢫب؈نࢫالبلدانࢫذاتࢫمؤشرࢫכداءࢫ

ليــةࢫȊشــɢلࢫأســرعࢫمــنࢫتؤكــدࢫالنتــائجࢫالۘــܣࢫتوصــلناࢫإلٕڈــاࢫأنࢫالبلــدانࢫذاتࢫالــدرجاتࢫالمنخفضــةࢫتزʈــدࢫمــنࢫدرجاٮڈــاࢫלجماكمــاࢫ

ȊشــɢلࢫأســرعࢫمقارنــةࢫاݍݵلــيجࢫالعرȌــيࢫلــدولࢫࢫLPIࢭــʏࢫالوقــتࢫنفســھ،ࢫينمــوࢫمؤشــرࢫ،ࢫتلــكࢫالموجــودةࢫࢭــʏࢫالبلــدانࢫذاتࢫالــدرجاتࢫالعاليــة

تظɺــرࢫنتــائجࢫالســنواتࢫالعشــرࢫالماضــيةࢫمتوســطةࢫومنخفضــة،ࢫو כخــرىࢫالۘــܣࢫلــدٱڈاࢫتصــɴيفاتࢫالعرȋيــةࢫالــدولࢫبــدولࢫشــمالࢫافرʈقياو 

كفــاءةࢫ،ࢫو الȎسـاطةࢫࢭـʏࢫتنظـيمࢫتورʈـدࢫالسـلعࢫالدوليـة،و مــنࢫأفضـلࢫالبلدانࢫ10البɴيـةࢫالتحتيـةࢫمقابـلࢫأعڴـʄࢫآفاقـاࢫجيـدةࢫلنمـوࢫجـودةࢫ

دونࢫȖغي؈ـف،ࢫوɸنـاكࢫࢫالعرȋيـةدولࢫالـتظلࢫكفـاءةࢫعمليـةࢫالرقابـةࢫاݍݨمركيـةࢫࢭـʏࢫو وجودةࢫاݍݵدماتࢫاللوجسȘيةࢫمنࢫالناحيةࢫالعملية،ࢫ

تحســـنࢫطفيـــفࢫࢭـــʏࢫالقــــدرةࢫعڴـــʄࢫتȘبـــعࢫالبضـــاǿعࢫوالــــتحكمࢫفٕڈـــا،ࢫوتوقيـــتࢫȖســــليمࢫالبضـــاǿعࢫإڲـــʄࢫالوجɺـــةࢫࢭــــʏࢫغضـــونࢫوقـــتࢫالȘســــليمࢫ

  .المخططࢫلھࢫأوࢫالمتوقع

ميلاࢫإڲʄࢫتحسنࢫالمؤشرات،ࢫبʋنماࢫࢭـʏࢫالبلـدانࢫذاتࢫالنتـائجࢫالمنخفضـةࢫتـزدادࢫالنȘيجـةࢫࢫLPIأظɺرتࢫالدراساتࢫالسابقةࢫحولࢫ

ʉعزوࢫɸـذاࢫإڲـʄࢫحقيقـةࢫأنـھࢫࢭـʏࢫالبلـدانࢫمنخفضـةࢫالـدخلࢫيـتمࢫتحقيـقࢫ،و ليةࢫȊشɢلࢫأسرعࢫمنࢫالبلدانࢫذاتࢫالمعدلاتࢫالمرتفعةלجما

ࢭـــــʏࢫدولࢫ،ࢫوتحســــʋناتࢫࢭـــــʏࢫالمؤشــــراتࢫمـــــنࢫخــــلالࢫتحســـــ؈نࢫالبɴيــــةࢫالتحتيـــــةࢫوتحســــ؈نࢫكفـــــاءةࢫלجــــراءاتࢫכساســـــيةࢫلمراقبــــةࢫاݍݰـــــدود

ومـعࢫذلـكࢫࢫࢭـʏࢫدولࢫاݍݵلـيج،ࢫLPIمسـتوىࢫכداءࢫاللوجسـۘܣࢫݍݨميـعࢫمɢونـاتࢫمـنࢫحيـثࢫࢫوتحسـنحدثتࢫزʈـادةࢫكب؈ـفةࢫࢫالمنطقةࢫالعرȋية

عڴــــʄࢫمــــدىࢫالســــنواتࢫالــــثلاثࢫالماضــــيةࢫɠـــاـنࢫɸنــــاكࢫانخفــــاضࢫࢭــــʏࢫجــــودةࢫوكفــــاءةࢫاݍݵــــدماتࢫاللوجســــȘيةࢫوتȘبــــعࢫالܨــــݰناتࢫوتوقيــــتࢫ

  .الȘسليم

تجـــارةࢫالدوليـــةࢫبــــ؈نࢫȊســـȎبࢫالࢫLPIبإمɢانيـــاتࢫنمـــوࢫࢫوخاصـــةࢫالســـاحليةتتمتـــعࢫدولࢫالعبـــورࢫࢫالمنطقـــةࢫالعرȋيـــةمـــنࢫبـــ؈نࢫدولࢫو 

للقيـــامࢫبـــذلكࢫمــــنࢫالضـــروريࢫتقليـــلࢫȖعرʈفــــاتࢫالنقـــلࢫوالرســـومࢫوالتɢــــاليفࢫࢭـــʏࢫالمـــواɲئ،ࢫوإدخــــالࢫالقـــاراتࢫأوروȋـــاࢫوآســــياࢫوإفرʈقيا،و 

   ،تقنياتࢫمبتكرةࢫحديثةࢫࢭʏࢫمجالࢫاݍݵدماتࢫاللوجسȘية،ࢫوتكنولوجياࢫالمعلوماتࢫلتȘبعࢫوتقليلࢫأوقاتࢫالȘسليم

راســــةࢫالكفــــاءةࢫاللوجســــȘيةࢫفمــــنࢫالممكــــنࢫتحديــــدࢫعــــددࢫمــــنࢫالمشــــاɠلࢫכساســــيةࢫعڴــــʄࢫالــــرغمࢫمــــنࢫȊعــــضࢫالموضــــوعيةࢫࢭــــʏࢫدو 

وۂـــʏࢫȖشــملࢫنقـــصࢫטســȘثمارࢫࢭـــʏࢫتطـــوʈرࢫالبɴيــةࢫالتحتيـــة،ࢫوعـــدمࢫࢫالمنطقـــةࢫالعرȋيــةࢫالك؄ـــفى،لتطــوʈرࢫاللوجســـȘياتࢫبــ؈نࢫأعضـــاءࢫدولࢫ

 .ݍݵدماتࢫاللوجسȘيةوجودࢫتنظيمࢫقانوɲيࢫموحد،ࢫونقصࢫࢭʏࢫالȘܦݨيلࢫלحصاǿيࢫعڴʄࢫالمستوىࢫالوطۚܣࢫلمؤشراتࢫتطوʈرࢫا

ۂـʏࢫࢫטمـاراتࢫالعرȋيـةࢫالمتحـدةࢫوالمملكـةࢫالسـعوديةࢫوقطـر : يمكنࢫاستخلاصࢫטستɴتاجࢫالتاڲʏࢫEMLIعڴʄࢫتحليلࢫمؤشرࢫࢫابناء

لبۚـــܢࢫالتحتيـــة،ࢫטســـȘثمارʈةࢫכك؆ـــفࢫجاذبيـــةࢫللاســـȘثمارات،ࢫوʈرجـــعࢫذلـــكࢫأساســـاࢫإڲـــʄࢫالنطـــاقࢫالكب؈ـــفࢫوديناميكيـــاتࢫتطـــوʈرࢫاࢫכســـواق

،ࢫكمــاࢫأنࢫجاذبيْڈــاࢫטســȘثمارʈةࢫكبلــدࢫعبــورࢫبــ؈نࢫأوروȋــاࢫدȌــيك؆ــفࢫديناميكيــةࢫࢭــʏࢫســوقࢫاݍݵــدماتࢫاللوجســȘيةࢫࢭــʏࢫʈحــدثࢫالتطــورࢫכو 

 .والص؈نࢫعالية

Ȗشــــ؈فࢫالتصــــɴيفاتࢫالدوليــــةࢫإڲــــʄࢫحــــدوثࢫتقــــدمࢫࢫلــــبعضࢫالــــدولࢫالعرȋيــــةعڴــــʄࢫالــــرغمࢫمــــنࢫכداءࢫاللوجســــۘܣࢫכفضــــلࢫɲســــȎياࢫ

تتمثـلࢫכسـبابࢫو .يةࢫالتطوʈرࢫاللوجسـۘܣࢫالمكثـفࢫࢭـʏࢫالبلـدانࢫالمتقدمـةطفيفࢫࢭʏࢫتطوʈرࢫاݍݵدماتࢫاللوجسȘيةࢫȊشɢلࢫعامࢫعڴʄࢫخلف

الرئʋســــيةࢫلاســــتمرارࢫضــــعفࢫالكفــــاءةࢫاللوجســــȘيةࢫࢭــــʏࢫضــــعفࢫتطــــوʈرࢫالبɴيــــةࢫالتحتيــــةࢫاللوجســــȘية،ࢫوعــــدمࢫكفايــــةࢫجاذبيــــةࢫصــــناعةࢫ

ةࢫوالب؈فوقراطيـةࢫلفـتحࢫ،ࢫوالȘشرʉعاتࢫغ؈ـفࢫالɢاملـة،ࢫوالظـروفࢫالمعقـدةالمؤɸلࢫלطاراتاݍݵدماتࢫاللوجسȘيةࢫللمسȘثمرʈن،ࢫونقصࢫ

  .القدرةࢫالتنافسيةࢫللاقتصاداتࢫالوطنيةوضعفࢫوȖشغيلࢫכعمالࢫالتجارʈةࢫ

مــــنࢫبئڈــــاࢫظــــروفࢫعمــــلࢫمواتيــــة،ࢫوجاذبيــــةࢫو ،ࢫدولࢫاݍݵلــــيجيــــتمࢫإɲشــــاءࢫجميــــعࢫالظــــروفࢫلتطــــوʈرࢫاݍݵــــدماتࢫاللوجســــȘيةࢫࢭــــʏࢫ

ࢭـــــــʏࢫوࢫטنـــــــدماجࢫࢭـــــــʏࢫטقتصـــــــادࢫالعـــــــال׿ܣ،טســـــــȘثمارࢫࢭـــــــʏࢫصـــــــناعةࢫاݍݵـــــــدماتࢫاللوجســـــــȘيةࢫآخـــــــذةࢫࢭـــــــʏࢫטزديـــــــاد،ࢫودرجـــــــةࢫعاليـــــــةࢫمـــــــنࢫ
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لـــــذلكࢫيتعـــــ؈نࢫعڴـــــʄࢫࢫ،Ȋشـــــɢلࢫأقـــــلࢫكفـــــاءةࢫالمنطقـــــةࢫالعرȋيـــــةتتطـــــورࢫبقيـــــةࢫدولࢫو  ،اللوجســـــȘيةࢫأقـــــلࢫتطـــــوراࢫاݍݨزائروالمغـــــربࢫالعرȌـــــي

ــــلࢫاݍݨɺــــــودࢫلرفــــــعࢫمســــــتوىࢫجاذبيــــــةࢫالصــــــناعةࢫاللوجســــــȘيةࢫللمســــــȘثمرʈنࢫالعرȋيــــــةࢫدولࢫالــــــاݍݰɢومــــــاتࢫࢭــــــʏࢫجميــــــعࢫ المحليــــــ؈نࢫبــــــذلࢫɠــ

لࢫتنفيــذࢫمشــارʉعࢫتطــوʈرࢫالبɴيــةࢫالتحتيــةࢫاللوجســȘية،ࢫوإدخــالࢫالمعلومــاتࢫاݍݰديثــةࢫوالتقنيــاتࢫواݍݰلــولࢫالمبتكــرةࢫȖســɺيو  ،כجانــبو

 .الدولࢫالمتقدمةࢭʏࢫمجالࢫاݍݵدماتࢫاللوجسȘية،ࢫوالۘܣࢫلطالماࢫاستخدمتࢫࢭʏࢫ

ࢫ،ك؆ــــفࢫتقـــــدماإڲــــʄࢫإعـــــادةࢫɸيɢلــــةࢫوزʈـــــادةࢫالتɢامــــلࢫمـــــعࢫأنظمــــةࢫالـــــدولࢫכࢫالمنطقــــةࢫالعرȋيـــــةيحتــــاجࢫالنظـــــامࢫاللوجســــۘܣࢫلـــــدولࢫ

،ࢫوإدخــالࢫتقنيــاتࢫاللوجســȘيةبالإضــافةࢫإڲــʄࢫذلــكࢫمــنࢫالضــروريࢫرفــعࢫمســتوىࢫלطــارࢫالتنظي׿ــܣࢫوالقــانوɲيࢫالــذيࢫيحكــمࢫالصــناعةࢫ

كماࢫأنھࢫمـنࢫالمɺـمࢫاسـتخدامࢫالشـراكةࢫبـ؈نࢫالقطـاع؈نࢫالعـامࢫواݍݵـاص،ࢫكمـاࢫيتܸـݳࢫمـنࢫ. جديدةࢫوتحس؈نࢫجودةࢫاݍݵدماتࢫالمقدمة

 .LPI،ࢫوالرائدةࢫاليومࢫࢭʏࢫتصɴيفࢫاليوممࢫلدولࢫالمتقدمةࢫࢭʏࢫالعالا تجارب

טســتفادةࢫمــنࢫإمɢانــاتࢫالعبــورࢫلــدٱڈاࢫȊشــɢلࢫأك؆ــفࢫفعاليــةࢫمــنࢫخــلالࢫإɲشــاءࢫمراكــزࢫتخــزʈنࢫوإشــراكࢫشــرɠاتࢫࢫلݏݨزائــر يمكــنࢫ

فـــتحࢫخلـــقࢫوظـــائفࢫجديـــدة،ࢫفضـــلاࢫعـــنࢫالمراكـــزࢫاللوجســـȘيةࢫالكب؈ـــفةࢫ،ممايضـــمنࢫכجنȎيةالمحليـــةࢫوالنقـــلࢫواݍݵـــدماتࢫاللوجســـȘيةࢫ

  .اݍݨزائرإڲʄࢫࢫالمستوردةالمنتجاتࢫࢫتɢاليفوالمستودعات،ࢫوالۘܣࢫبدورɸاࢫستقللࢫمنࢫ

  :خاتمةࡧ.5

ɢونــاتࢫالممتعــددةࢫכطــرافࢫواســ؅فاتيجياتࢫمختلفــةࢫلتعزʈــزࢫࢫيجــبࢫوضعسياســات،ࢫللدولالعرȋيــةلتحســ؈نࢫכداءࢫاللوجســۘܣࢫ

טســـــتɴتاجاتࢫفيمـــــاࢫيتعلـــــقࢫبتطــــــوʈرࢫمجموعـــــةࢫمـــــنࢫʈمكــــــنࢫاســـــتخلاصࢫو ،ࢫالتطـــــرقࢫالٕڈـــــاࢫخـــــلالࢫɸـــــذهࢫالدراســـــةمࢫالۘـــــܣࢫتـــــوטدواتࢫ

: ʈتعلــقࢫɸــذاࢫبالاســȘثمارࢫࢭــʏࢫتطــوʈرࢫاݍݵــدماتࢫاللوجســȘيةࢫوتحســ؈نࢫمɢوناٮڈــاالمنطقــةࢫالعرȋيــة،ࢫو اللوجʋســȘياتࢫوȖعزʈــزࢫجاذبيْڈــاࢫࢭــʏࢫ

قيــتࢫعمليــاتࢫالȘســليم،ࢫوتقليــلࢫاݍݰــواجزࢫاݍݰدوديــةࢫوالتجارʈــةࢫجــودةࢫالبɴيــةࢫالتحتيــةࢫوكفــاءةࢫالمتخصصــ؈ن،ࢫوتȘبــعࢫالܨــݰناتࢫوتو 

  .أمامࢫعبورࢫالبضاǿع

أمـــــنࢫتـــــوف؈فࢫســـــتɢونࢫالتغي؈ـــــفاتࢫالمؤسســـــيةࢫمطلوȋـــــةࢫلتحســـــ؈نࢫمســـــتوىࢫتɢامـــــلࢫالصـــــناعةࢫوتنظيمɺـــــا،ࢫوإمɢانيـــــةࢫالوصـــــولࢫو 

  :عڴʄࢫالنحوࢫالتاڲʏالعرȌيࢫالسوقࢫ

 يةتحســـــ؈نࢫלطـــــارࢫالتنظي׿ــــــܣࢫȘـــــادةࢫالكفــــــاءةࢫاللوجسʈي،ࢫولاࢫســــــيماࢫالنقـــــلࢫمتعـــــددࢫالوســــــائطࢫبـــــ؈نࢫالبلــــــدانࢫتتطلـــــبࢫزɲوالقـــــانو

العرȋيـــة،ࢫوتوحيـــدࢫتـــداولࢫالمســـȘندات،ࢫوإɲشـــاءࢫنظـــامࢫȖعرʈفـــةࢫموحـــدࢫݍݵـــدماتࢫنقـــلࢫالبضـــاǿعࢫوالمعلومـــاتࢫعڴـــʄࢫأســـاسࢫتـــداولࢫ

  مسȘندࢫواحد؛

 بࢫالعـــــامل؈نࢫʈية،ࢫورفـــــعࢫمســـــتوىࢫتـــــدرȘســـــʋرࢫإحصـــــائيةࢫموثوقـــــةࢫعـــــنࢫالمؤشـــــراتࢫاللوجʈشـــــاءࢫنظـــــامࢫلإعـــــدادࢫتقـــــارɲࢫصـــــناعةࢫإʏࢭـــــ

  اݍݵدماتࢫاللوجسȘية،ࢫوإعادةࢫɸيɢلةࢫכنظمةࢫاللوجسȘيةࢫللدولࢫالعرȋيةࢫودمجɺاࢫࢭʏࢫنظامࢫلوجسۘܣࢫمتɢامل؛

 يةࢫالمعقدةࢫللعميلࢫȘࢫاݍݵدماتࢫاللوجسʄية؛" טستعانةࢫبمصادرࢫخارجية" -טنتقالࢫإڲȘلݏݵدماتࢫاللوجس  

 يةࢫالۘܣࢫتقدمࢫخدماتࢫقياسيةࢫشاȘرࢫشبكةࢫمزوديࢫاݍݵدماتࢫاللوجسʈࢫجميعࢫأنحاءࢫاݍݨزائرࢫ؛تطوʏملةࢫللعملاءࢫࢭ  

 يــةࢫالك؄ـفىࢫمــنࢫخـلالࢫتوســيعࢫכسـواقࢫالمحليــةȋتطلبࢫ،ࢫمـنࢫالضــروريࢫتحف؈ـقࢫتنميــةࢫالتجـارةࢫوتحســ؈نࢫوضـعࢫالمنطقــةࢫالعرʋوســ

فعڴـʄࢫالـرغمࢫمـنࢫأنࢫ. ذلكࢫترقيةࢫالبɴيةࢫالتحتيةࢫالرقميةࢫووسائلࢫالنقلࢫومرافقࢫטتصـالات،ࢫوتحسـ؈نࢫبʋئـةࢫالȘشـغيلࢫالعامـة

داب؈فࢫطوʈلــــةࢫכمــــدࢫوأك؆ــــفࢫȖعقيــــداࢫوتɢلفــــة،ࢫإلاࢫأٰڈــــاࢫتخلــــقࢫإمɢانــــاتࢫلتحقيــــقࢫمنــــافعࢫاجتماعيــــةࢫواقتصــــاديةࢫܷــــݵمةࢫɸــــذهࢫالتــــ

 .تتجاوزࢫبكث؈فࢫالقدرةࢫالتنافسيةࢫلأيࢫبلدࢫࢭʏࢫالمنطقةࢫالعرȋية



  عڴʏࡧعبابھ
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 ـةࢫعنـدࢫالمعـابرࢫاݍݰدودʈࢫوטتصـالات،ࢫوتقليـلࢫاݍݰـواجزࢫלدارʏيةࢫالتحتيةࢫللنقلࢫالداخڴɴـادةࢫمنࢫالضروريࢫتحس؈نࢫالبʈيـة،ࢫوز

الكفـــــــــــاءةࢫטقتصــــــــــــاديةࢫللاقتصــــــــــــاداتࢫالوطنيــــــــــــة،ࢫوزʈــــــــــــادةࢫانفتـــــــــــاحࢫכســــــــــــواقࢫلشــــــــــــرɠاتࢫاݍݵــــــــــــدماتࢫاللوجســــــــــــȘيةࢫכجنȎيــــــــــــةࢫ

 .للمسȘثمرʈنࢫכجانب العرȋية والمسȘثمرʈنمنࢫأجلࢫزʈادةࢫجاذبيةࢫالسوقࢫاللوجʋسȘيةࢫللدول 

 يــةࢫتوســيعࢫعلاقــاتࢫالتجــارةࢫاݍݵارجيــة،ࢫواتبــاعࢫسياســةࢫȋࢫالــدولࢫالعرʄࢫتفعيــلࢫيجــبࢫعڴــʄاقتصــاديةࢫأك؆ــفࢫانفتاحــا،ࢫوالعمــلࢫعڴــ

  .اتفاقياتࢫالتجارةࢫלقليميةࢫالمتواجدةࢫࢭʏࢫالمنطقةࢫالعرȋية،ࢫوتحس؈نࢫفعاليةࢫاݍݵدماتࢫاݍݰدودية

وȋالتـــاڲʏࢫمـــنࢫالضـــروريࢫتɴســـيقࢫسياســـةࢫأيࢫدولـــةࢫلتطـــوʈرࢫاݍݵـــدماتࢫاللوجســـȘيةࢫࢭـــʏࢫالمنطقـــةࢫالعرȋيـــة،ࢫوȖشـــكيلࢫمؤسســــةࢫ

  .مركزʈةࢫلإدارةࢫالنظامࢫاللوجسۘܣ

  :قائمةࡧالمراجع. 6
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