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  : مݏݵص

وذلــكࢫمــنࢫࢫتناولــتࢫالدراســةࢫالــدورࢫالــذيࢫتلعبــھࢫالشــراكةࢫبــ؈نࢫالقطــاعࢫالعــامࢫواݍݵــاصࢫࢭــʏࢫنجاعــةࢫȖســي؈فࢫالمرافــقࢫالعامــة

واݍݵــاصࢫ،ࢫولقــدࢫɸــدفتࢫالدراســةࢫإڲــʄࢫمعرفــةࢫعلاقــةࢫالشــراكةࢫبــ؈نࢫالقطــاعࢫالعــامࢫالتعرʈــفࢫبمتغ؈ــفاتࢫالدراســةخــلالࢫالتطــرقࢫإڲــʄࢫ

بنجاعــةࢫȖســي؈فࢫالمرفــقࢫالعــامࢫمــنࢫخـــلالࢫتحليــلࢫفقــراتࢫטســتȎيانࢫوإجــراءࢫعــدةࢫاختبـــاراتࢫعڴــʄࢫعينــاتࢫالدراســة،ࢫوتمــتࢫالدراســـةࢫ

انࢫالشراكةࢫب؈نࢫالقطاعࢫالعامࢫواݍݵـاصࢫȖسـاɸمࢫȊشـɢلࢫفعـالࢫࢭـʏࢫزʈـادةࢫنجاعـةࢫࢫ،ࢫوخلصتࢫالدراسةࢫإڲ2021/2022ʄخلالࢫسنۘܣࢫ

ȌلࢫايجـاɢشـȊسـي؈فࢫالمرفـقࢫالعـامࢫوࢫتـؤثرࢫȖ ـذاࢫכɸࢫتحسـ؈نࢫاݍݵـدماتࢫالمقدمـةࢫمـنࢫطـرفࢫʏعت؄ـفࢫيࢫࢭــȖومـةࢫمـنࢫبــ؈نࢫأخ؈ــفࢫكمـاࢫɢـزةࢫاݍݰɺج

الشـــراكةࢫبـــ؈نࢫالقطـــاعࢫالعــــامࢫأنࢫɸنـــاكࢫعلاقــــةࢫقوʈـــةࢫبـــ؈نࢫو اɸـــمࢫالوســـائلࢫالرقابيـــةࢫالۘـــܣࢫȖســـاɸمࢫࢭــــʏࢫنجاعـــةࢫȖســـي؈فࢫالمرفـــقࢫالعـــام،ࢫ

 %.87: ينةࢫالدراسةࢫالۘܣࢫبلغتوɸذاࢫماࢫتؤكدهࢫقيمةࢫمعاملࢫטرتباطࢫࢭʏࢫعࢫواݍݵاصࢫوجودةࢫȖسي؈فࢫالمرفقࢫالعام
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  .L84،ࢫ JEL:M15تصɴيفࡧ

Abstract: 

The studydealtwith the roleplayed by the partnership between the public and privatesectors in the 

efficiency of running public utilities, by addressing the definition of the variables of the study, and the 

studyaimed to know the relationship of partnership between the public and privatesectors to the efficiency of 

running the public utility throughanalyzing the paragraphs of the questionnaire, The studywasconductedduring 

the years 2021/2022and conductingseveral tests on the studysamples The studyconcludedthat the partnership 

between the public and privatesectorcontributeseffectively to increasing the efficiency of the management of the 

public facility and positively affects the improvement of services provided by the latter. A strong relationship 

between the partnership between the public and private sector and the quality of public utility management, and 

this is confirmed by the value of the correlation coefficient in the study sample, which amounted to: 87%. 

Keywords: private sector partnership; General facility management; management efficiency; Partnership 

projects; General facility services. 

Jel Classification Codes: M15ࢫ،L84. 
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  : مقدمة. 1

عظمࢫالواجباتࢫالۘܣࢫيجبࢫعڴʄࢫالدولࢫالقيامࢫ٭ڈاࢫۂʏࢫتحقيقࢫالتنميةࢫטقتصـاديةࢫوتطوʈرɸـاࢫبجميـعࢫالوسـائلࢫالمتاحـةࢫأمنࢫ

ڈــاࢫȖســاɸمࢫࢭــʏࢫتنميــةࢫ جتمــاڤʏࢫالــذيࢫȖســڥʄࢫالدولــةࢫاڲــʄࢫتحقيــقࢫالرفاɸيــةࢫوالعـــʋشࢫلاســيماࢫاݍݨانـــبࢫל ،جميــعࢫالقطاعــاتࢫכخرى ɠوٰ

ولاࢫيمكــنࢫلأيࢫدولــةࢫمــنࢫالــدولࢫبمــاࢫفٕڈــاࢫاݍݨزائــرࢫتحقيــقࢫالتنميــةࢫȊعيــداࢫعــنࢫتقــديمࢫاݍݵــدماتࢫوتلبيــةࢫاݍݰاجــاتࢫࢫ،الكــرʈمࢫلأفرادɸــا

الـذيࢫʇعتمــدࢫࢭـʏࢫتموʈلــھࢫعڴــʄࢫاݍݨبايـةࢫوعائــداتࢫالب؅ـفولࢫوʈتــأثرࢫطــرداࢫوɸــوࢫمــاࢫɠاـنࢫيقــومࢫبـھࢫالقطــاعࢫالعــامࢫ،ࢫالعامـةࢫلأفــرادࢫالمجتمـع

وࢭــʏࢫظــلࢫالتطـورࢫالــذيࢫȖشــɺدهࢫالــدولࢫ،ࢫممــاࢫيـنعكسࢫعڴــʄࢫجــودةࢫتقــديمࢫاݍݵدمـةࢫالعموميــةࢫ،مـعࢫأســعارࢫɸــذاࢫטخ؈ـفࢫصــعوداࢫونــزولا

المقدمـــــةࢫلݏݵــــــدماتࢫࢫحيـــــثࢫاصــــــبحࢫالقطـــــاعࢫالعـــــامࢫعــــــاجزاࢫامـــــامࢫتموʈـــــلࢫالمرافــــــقࢫالعامـــــة،ࢫوالȘســـــارعࢫالمفـــــرطࢫࢭـــــʏࢫمتطلبــــــاتࢫاݍݰيـــــاة

الآـــۜܣءࢫالـــذيࢫدفـــعࢫبالـــدولࢫللبحـــثࢫاݍݰثʋـــثࢫعڴـــʄࢫالبـــدائلࢫטقتصـــاديةࢫالۘـــܣࢫتمكـــنࢫالدولـــةࢫمـــنࢫטســـتمرارࢫࢭـــʏࢫࢫ،العموميـــةࢫالمطلوȋـــة

ومـنࢫاɸــمࢫالبـدائلࢫالمطروحــةࢫɸـوࢫالشــراكةࢫبـ؈نࢫالقطــاعࢫࢫ،تقـديمࢫاݍݵدمـةࢫالعموميــةࢫوȋـاݍݨودةࢫالمطلوȋــةࢫالۘـܣࢫتتماءــۜܢࢫمـعࢫالعصــرنة

  .وטستفادةࢫمنࢫمواردࢫوخ؄فاتࢫɸذاࢫכخ؈فࢫࢭʏࢫمجالࢫتموʈلࢫالمرافقࢫالعامةࢫالمقدمةࢫلݏݵدمةࢫالعمومية،ࢫصالعامࢫوالقطاعࢫاݍݵا

تكمــــنࢫأɸميــــةࢫɸــــذهࢫالدراســــةࢫࢭــــʏࢫטɸميــــةࢫالۘــــܣࢫيتم؈ــــقࢫ٭ڈــــاࢫالتوجــــھࢫنحــــوࢫبنــــاءࢫشــــراكةࢫبــــ؈نࢫالقطــــاع؈نࢫالعــــامࢫ :أɸميــــةࡧالدراســــةࡧ1.1

  .ةࢫومحاولةࢫȖعميمɺاࢫعڴʄࢫɠلࢫالقطاعاتࢫوجميعࢫالدول واݍݵاصࢫࢭʏࢫمشارʉعࢫالبɴيةࢫالتحتيةࢫوȖسي؈فࢫالمرافقࢫالعام

ɸـذهࢫالدراسـةࢫاڲـʄࢫالتعـرفࢫعڴـʄࢫالشـراكةࢫبـ؈نࢫالقطـاع؈نࢫالعـامࢫواݍݵـاصࢫوكـذاࢫمعرفـةࢫمـدىࢫمســاɸمةࢫٮڈـدفࢫ :ɸـدفࡧالدراسـةࡧ2.1

  .عقودࢫالشراكةࢫࢭʏࢫزʈادةࢫنجاعةࢫȖسي؈فࢫالمرافقࢫالعامةࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫالɺيئاتࢫالمتعاقدة

اعتمـدࢫالبحـثࢫالمـنݤݮࢫالوصـفيࢫࢭـʏࢫاݍݨانــبࢫالنظـريࢫللتعرʈـفࢫبالشـراكةࢫبـ؈نࢫالقطـاع؈نࢫالعـامࢫواݍݵـاصࢫوكــذاࢫ :مـنݤݮࡧالدراسـةࡧ3.1

  .  ࢭʏࢫالتعرʈفࢫبالمرفقࢫالعام،ࢫوالمنݤݮࢫالتحليڴʏࢫمنࢫخلالࢫطرحࢫטستȎيانࢫلمعرفةࢫاراءࢫالɺيئاتࢫالمتعاقدةࢫࢭʏࢫموضوعࢫالبحث

مــاࡧمـــدىࡧمســاɸمةࡧعقـــودࡧالشــراكةࡧبـــ؈نࡧالقطــاعࡧالعـــامࡧ: طرحࢫלشــɢاليةࢫالتاليـــةقمنـــابمــنࢫɸـــذاࢫالمنطلــقࢫ :إشــɢاليةࡧالدراســـةࡧ4.1

  والقطاعࡧاݍݵاصࡧࡩʏࡧزʈادةࡧنجاعةࡧȖسي؈فࡧالمرافقࡧالعامةࡧࡩʏࡧاݍݨزائر؟

 :وللاجابةࢫعنࢫɸذهࢫטشɢاليةࢫطرحناࢫטسئلةࢫالفرعيةࢫالتالية

 سي؈فࢫالمرفقࢫالعام؟Ȗࢫʏمࢫالشراكةࢫب؈نࢫالقطاعࢫالعامࢫواݍݵاصࢫࢭɸساȖكيفࢫ 

 سي؈فࢫالمرفقࢫالعام؟ماࢫȖࢫتحس؈نࢫʄتأث؈فالشراكةࢫب؈نࢫالقطاعࢫالعامࢫواݍݵاصࢫعڴ 

 سي؈فࢫالمرفقࢫالعام؟Ȗࢫنجاعةࢫʏوميةࢫࢭɢزةࢫالرقابةࢫاݍݰɺوࢫدورࢫأجɸما  

  :فرضياتࡧالدراسةࡧ5.1

 ࢫتحقيقࢫأداءࢫاݍݵدمةࢫالعموميةʏمةࢫفعالةࢫࢭɸمࢫالشراكةࢫب؈نࢫالقطاعࢫالعامࢫواݍݵاصࢫمساɸساȖ. 

  سي؈فࢫالمرفقࢫالعامللشراكةࢫب؈نࢫالقطاعࢫالعامࢫوȖࢫتحس؈نࢫʏماࢫࢭɺاݍݵاصࢫتاث؈فاࢫم. 

  وميةࢫتؤديࢫرقابةࢫכɢزةࢫاݍݰɺࢫاطار جʏسي؈فࢫالمرفقࢫالعاملشراكةࢫب؈نࢫالقطاعࢫالعامࢫواݍݵاصࢭȖࢫنجاعةࢫʏدوراࢫفعالاࢫࢭ. 

ࢫختبــــارࢫܵــــݰةࢫالفرضــــياتࢫقمنــــاࢫبتقســــيمࢫɸـــــذهأشــــɢالياتࢫالفرعيــــةࢫو ساســــيةࢫوל جابــــةࢫعــــنࢫלشــــɢاليةࢫכ لإ ل :ɸيɢــــلࡧالدراســــةࡧ6.1

 :الورقةࢫالبحثيةࢫاڲʄࢫالمحاورࢫالتالية

 .مفɺومࢫالشراكةࢫب؈نࢫالقطاعࢫالعامࢫوالقطاعࢫاݍݵاص: أولا

  .مفɺومࢫالمرافقࢫالعامة: ثانيا

  .دورࢫالشراكةࢫب؈نࢫالقطاعࢫالعامࢫوالقطاعࢫاݍݵاصࢫࢭʏࢫنجاعةࢫȖسي؈فࢫالمرافقࢫالعامة: ثالثا
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مجموعـــةࢫمـــنࢫالدراســـاتࢫالســـابقةࢫالۘـــܣࢫعنʋـــتࢫبـــذاتࢫالموضـــوعࢫنطلقـــتࢫɸـــذهࢫالدراســـةࢫبالاعتمـــادࢫعڴـــʄࢫإ :الدراســـاتࡧالســـابقة 7.1

 :وتطرقتࢫلھࢫمنࢫȊعضࢫاݍݨوانبࢫواɸمɺا

 عنـــــوانأȊࢫاݍݨزائـــــرࢫࢫ:طروحــــةࡧالـــــدكتوراهࡧللأســـــتاذࡧسنو؟ـــــۜܣࡧبـــــنࡧعمــــرࡧʏثمارࢫטجنۗـــــܣࢫالمباشــــرࢫࢭـــــȘـــــةࢫࢫ–فعاليـــــةࢫטســـــȋتقيـــــيمࢫتجر

،ࢫحيـثࢫɸـدفتࢫɸـذهࢫالدراســةࢫاڲـʄࢫتȎيـانࢫخصوصـيةࢫالشــراكةࢫ2خـاصࢫبجامعــةࢫاȌـيࢫبكـرࢫبالقايـدࢫتلمســانࢫ-الشـراكةࢫقطـاعࢫعـام

اݍݨزائرʈـةࢫبـ؈نࢫالقطـاعࢫالعـامࢫواݍݵـاصࢫعڴــʄࢫالشـراكةࢫالدوليـة،ࢫوالۘـܣࢫاختـارتࢫالتوجــھࢫنحـوࢫטنفتـاحࢫטقتصـاديࢫمبديـةࢫبــذلكࢫ

Șثمارࢫטجنۗــܣ،ࢫكمـاࢫحــاولࢫالباحــثࢫࢭـʏࢫɸاٮڈــھࢫטطروحـةࢫال؅فك؈ــقࢫعڴــʄࢫجزئيـةࢫالشــراكةࢫبــ؈نࢫالموافقـةࢫعڴــʄࢫالشـراɠاتࢫࢭــʏࢫاطــارࢫטسـ

ࢫللميـاهࢫAgbar GRUPOالقطاعࢫالعامࢫممثلاࢫࢭʏࢫشركةࢫالميـاهࢫالوطنيـة،ࢫوالقطـاعࢫاݍݵـاصࢫممـثلاࢫࢭـʏࢫالشـركةࢫاݍݵاصـةࢫטسـبانيةࢫ

ݵدمـةࢫالعموميـةࢫالمتمثلـةࢫࢭـʏࢫالعنصـرࢫاݍݰيـويࢫوتوصلتࢫالدراسةࢫاڲʄࢫنجاعةࢫالشراكةࢫب؈نࢫالقطاعࢫالعـامࢫواݍݵـاصࢫࢭـʏࢫتقـديمࢫاݍ

 .وɸوࢫالماء

 عنــوانȊعࢫࢫ:مقــالࡧللــدكتورةࡧســعودࡧوســيلةࡧوالــدكتورࡧفرحــاتࡧعبــاسࡧʉشــاءࢫمشــارɲࢫاʏالشــراكةࢫبــ؈نࢫالقطــاعࢫالعــامࢫواݍݵــاصࢫࢭــ

مامـدىࢫنجـاحࢫ: بجامعةࢫمحمـدࢫبوضـيافࢫالمسـيلة،ࢫحيـثࢫانطلقـتࢫɸـذهࢫالدراسـةࢫمـنࢫاشـɢاليةࢫمفادɸـا. البɴيةࢫالتحتيةࢫࢭʏࢫتركيا

  التجرȋةࢫال؅فكيةࢫࢭʏࢫاعتمادɸاࢫعڴʄࢫالشراكةࢫب؈نࢫالقطاعࢫالعامࢫواݍݵاصࢫࢭʏࢫاقامةࢫمشارʉعࢫالبɴيةࢫالتحتية؟

 ذهࢫל جلإ ولɸࢫاݍݨانبࢫالنظـريࢫابةࢫعنࢫʄيࢫاڲɲنࢫטولࢫوالثاʈࢫالمحورʏعرضتࢫࢭȖࢫثلاثࢫمحاورࢫحيثࢫʄالية،ࢫقسمتࢫالدراسةࢫاڲɢش

لمفـــاɸيمࢫالبɴيـــةࢫالتحتيـــةࢫوماɸيـــةࢫالشـــراكةࢫبـــ؈نࢫالقطـــاعࢫالعـــامࢫواݍݵـــاص،ࢫوࢭـــʏࢫالمحـــورࢫالثالـــثࢫقـــامࢫالبـــاحث؈نࢫبدراســـةࢫتحليليـــةࢫ

تركيــــاࢫوعــــرضࢫاɸمɺــــا،ࢫوقـــدࢫتم؈ــــقتࢫالدراســــةࢫبـــالتعميمࢫࢭــــʏࢫالشــــقࢫالنظــــريࢫلمشـــارʉعࢫالشــــراكةࢫبــــ؈نࢫالقطـــاعࢫالعــــامࢫواݍݵــــاصࢫࢭـــʏࢫ

والتخصـــيصࢫࢭـــʏࢫالشـــقࢫالتطبيقـــي،ࢫومقالنـــاࢫينطلـــقࢫمـــنࢫالمفـــاɸيمࢫالعامـــةࢫالۘـــܣࢫوردتࢫࢭـــʏࢫɸـــذاࢫالمقـــاولࢫونحـــاولࢫاســـقاطɺاࢫعڴـــʄࢫ

  .البئةࢫاݍݨزائرʈة

 عنوانȊؠۜܢࡧʋاليةࢫالشراكةࢫب؈نࢫالقطاع؈نࢫالعامࢫو ࢫ:مقالࡧللأستاذࡧسم؈فࡧبوعɢسي؈فࢫالمرافـقࢫالعموميـةاݍݵاصࢫاشȖࢫʏبجامعـةࢫࢫࢭ

حيثࢫطرحࢫالɢاتبࢫاشɢاليةࢫلماذاࢫالشراكةࢫب؈نࢫالقطاع؈نࢫالعامࢫواݍݵاصࢫلȘسـي؈فࢫالمرافـقࢫالعموميـةࢫبـاݍݨزائرࢫتبقـىࢫࢫ03اݍݨزائرࢫ

  معطلة؟

اڲــــʄࢫالتعاقـــد،ࢫومـــنࢫثـــمࢫدرسࢫالشـــراكةࢫبــــ؈نࢫࢫءجـــابࢫعٔڈـــاࢫمـــنࢫخـــلالࢫســـردهࢫلتطــــورࢫالمرفـــقࢫالعـــامࢫبـــاݍݨزائرࢫودوافـــعࢫالݏݨـــوأو 

قطـــاعࢫالعـــامࢫواݍݵـــاصࢫكأســـلوبࢫحـــديثࢫللتعاقـــدࢫلـــيخلصࢫاڲـــʄࢫانࢫالٔڈـــوضࢫباݍݵدمـــةࢫالعموميـــةࢫيتوجـــبࢫتحـــديثࢫȖســـي؈فࢫالمرفـــقࢫال

  .العامࢫواشراكࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫࢭʏࢫالمرافقࢫالۘܣࢫلاࢫترتبطࢫبالسيادةࢫالوطنية

مࢫالشــراكةࢫࢭــʏࢫȖســي؈فࢫومقالنــاࢫينطلــقࢫمــنࢫالمفــاɸيمࢫالعامــةࢫالۘــܣࢫوردتࢫࢭــʏࢫɸــذاࢫالدراســاتࢫوʈضــيفࢫالٕڈــاࢫال؅فك؈ــقࢫعڴــʄࢫمفɺــو 

  .طرافࢫɸذاࢫالتعاقدأحدࢫأعتبارɸاإالمرفقࢫالعامࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫالɺيئاتࢫالمتعاقدةࢫب

  .تمتࢫɸذهࢫالدراسةࢫعڴʄࢫمستوىࢫالɺيئاتࢫالمتعاقدةࢫبولايةࢫتقرتࢫ:مɢانࡧالدراسةࡧ8.1

الصــفقاتࢫبالولايــةࢫوكــذاࢫعضــاءࢫالɺيئــاتࢫالمتعاقــدةࢫممثلــةࢫبݏݨــانࢫأȖســْڈدفࢫɸــذهࢫالدراســةࢫمجموعــةࢫمــنࢫࢫ:الفئــةࡧالمســْڈدفةࡧ9.1

 .موظفيࢫالرقابةࢫالماليةࢫلذاتࢫالولاية

  :مفɺومࡧالشراكةࡧب؈نࡧالقطاع؈نࡧالعامࡧواݍݵاص. 2

Ȗســـڥʄࢫاݍݰɢومـــاتࢫاڲـــʄࢫتحســـ؈نࢫاݍݵـــدماتࢫالمقدمـــةࢫلشـــعو٭ڈاࢫوتطوʈرɸـــاࢫوالتقليـــلࢫمـــنࢫتɢلفـــةࢫتموʈلɺـــاࢫوالبحـــثࢫعـــنࢫمصـــادرࢫ

اڲــــʄࢫتبۚــــܣࢫالشــــراكةࢫبــــ؈نࢫالقطــــاع؈نࢫالعــــامࢫواݍݵــــاصࢫلاࢫنجــــازࢫɸــــذهࢫصــــبحࢫلزامــــاࢫعلٕڈــــاࢫالݏݨــــوءࢫأإضــــافيةࢫلتموʈــــلࢫمشــــارʉعɺا،ࢫوعليــــھࢫ

  .المشارʉعࢫومنࢫɸذاࢫالمنطلقࢫسɴتعرفࢫعڴʄࢫالشراكةࢫمنࢫخلالࢫȖعرʈفɺاࢫواشɢالɺاࢫوأسبابࢫتȎنٕڈا



  دورࡧالشراكةࡧب؈نࡧالقطاعࡧالعامࡧوالقطاعࡧاݍݵاصࡧࡩʏࡧنجاعةࡧȖسي؈فࡧالمرافقࡧالعامة
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  : Ȗعرʈفࡧالشراكةࡧب؈نࡧالقطاعࡧالعامࡧوالقطاعࡧاݍݵاص. 1.2

  .يثࢫنذكرࢫعڴʄࢫسȎيلࢫالمثالࢫلاࢫاݍݰصرɸناكࢫعدةࢫاجْڈاداتࢫلتعرʈفࢫالشراكةࢫب؈نࢫالقطاعࢫالعامࢫوالقطاعࢫاݍݵاصࢫح

 ࢫʄࢫالعمـــلࢫالتجـــاريࢫالمشـــ؅فكࢫالـــذيࢫينطـــويࢫعڴـــʏســـامࢫالمخـــاطرࢫوالفـــرصࢫࢭـــȘكࢫخـــاصࢫلاقʈوميـــةࢫوشـــرɢـــةࢫحɺࢫاتفاقيـــةࢫبـــ؈نࢫجʏۂـــ

 )2017محمدࢫوࢫمرڤʏ،ࢫ(. تقديمࢫاݍݵدماتࢫالعمومية

 بـــاتࢫالۘـــܣࢫيقـــومࢫ٭ڈـــاࢫالقطـــاعࢫاݍݵـــاصࢫبتقـــديمࢫأصـــولࢫʋومـــةال؅فتɢاࢫاݍݰɺمينــــغ،ࢫوࢫ(. وخـــدماتࢫجـــرتࢫالعـــادةࢫانࢫتقـــدمɸي،ࢫȌكيتـــو

 )2007شوارتز،ࢫ

 ࢫاٰڈــــاʄــــاࢫالبنــــكࢫالعــــال׿ܣࢫعڴــــɺــــامࢫوخــــدماتࢫ: وعرفɺوميــــةࢫلغــــرضࢫتقــــديمࢫمɢالــــةࢫحɠــــلࢫטجــــلࢫبــــ؈نࢫمؤسســــةࢫخاصــــةࢫووʈعقــــدࢫطو

 (Ponty, 2007). خاطرࢫعنࢫالمشروععمومية،ࢫيتحملࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫɠلࢫاوࢫاغلبࢫالمسؤولياتࢫالماليةࢫوالم

عقـدࢫاتفـاقࢫبـ؈نࢫالطـرف؈نࢫ: ومماࢫسبقࢫيمكنࢫانࢫنخلصࢫاڲʄࢫȖعرʈفࢫالشراكةࢫب؈نࢫالقطاعࢫالعامࢫوالقطاعࢫاݍݵاصࢫعڴʄࢫاٰڈـا

والمخــاطرࢫالناتجــةࢫɸدفــھࢫכسا؟ــۜܣࢫتحقيــقࢫالتنميــة،ࢫوɸدفــھࢫالثــانويࢫتحقيــقࢫכرȋــاحࢫللقطــاعࢫاݍݵــاص،ࢫوذلــكࢫبمحاصصــةࢫכعبــاءࢫ

عـــنࢫɸـــذهࢫالشـــراكةࢫالم؄فمـــةࢫبـــ؈نࢫالقطـــاعࢫالعـــامࢫوالقطـــاعࢫاݍݵـــاص،ࢫحســـبࢫطبيعـــةࢫوɲســـبةࢫمســـاɸمةࢫɠـــلࢫقطـــاعࢫࢭـــʏࢫانجـــازࢫالمشـــارʉعࢫ

  .التنموʈةࢫمحلࢫالشراكة

  :أساليبࡧتنفيذࡧعقدࡧالشراكةࡧب؈نࡧالقطاعࡧالعامࡧوالقطاعࡧاݍݵاص.3.2

  :صࢫبمجموعةࢫمنࢫכساليبࢫأɸمɺايمكنࢫتنفيذࢫعقدࢫالشراكةࢫب؈نࢫالقطاعࢫالعامࢫوالقطاعࢫاݍݵا

  عمــــلانࢫبــــنفسࢫ): التعاونيــــة(شــــراكةࡧالتعــــاونʇــــلࢫمــــنࢫالقطــــاعࢫالعــــامࢫوالقطــــاعࢫاݍݵــــاصࢫɠــــونࢫɢــــذاࢫالنــــوعࢫمــــنࢫالشــــراكةࢫيɸࢫʏࢭــــ

المسـتوى،ࢫولـʋسࢫɸنـاكࢫوصــايةࢫطـرفࢫعڴـʄࢫطـرفࢫاخــر،ࢫحيـثࢫيـتمࢫاتخــاذࢫالقـراراتࢫبالإجمـاعࢫكمـاࢫيــتمࢫتوزʉـعࢫالمɺـامࢫوالواجبــاتࢫ

،ࢫوتتم؈ــــــقࢫɸــــــذهࢫالشــــــراكةࢫ)33،ࢫصــــــفحةࢫ2017محمــــــدࢫوࢫمرڤــــــʏ،ࢫ(ســــــلطةࢫاشــــــرافࢫمنفــــــردةࢫلأيࢫطــــــرفبــــــ؈نࢫالشــــــرɠاء،ࢫولاࢫتوجــــــدࢫ

ʏࢫالمناخࢫטقتصاديࢫالراسࢫماڲʏرࢫࢭɺبالتعاونࢫب؈نࢫالطرف؈نࢫوتظ.  

 ࢫ :شـــراكةࡧالتعاقـــدʏࢫوجـــودࢫعقـــدࢫبـــ؈نࢫالقطـــاعࢫالعـــامࢫوالقطـــاعࢫاݍݵـــاص،ࢫوتحـــددࢫࢭـــʄـــذهࢫالشـــراكةࢫعڴـــɸـــةࢫتقـــومࢫɺبنـــودࢫالعقـــدࢫج

عقــودࢫاݍݵدمــة،ࢫعقــودࢫ:واحــدةࢫتɢــونࢫمســؤولةࢫعڴــʄࢫالعقــد،ࢫكمــاࢫتمــارسࢫالرقابــةࢫوالمتاȊعــة،ࢫولɺــذهࢫالعقــودࢫعــدةࢫاشــɢالࢫأɸمɺــا

  .اݍݸ...לدارة،ࢫعقودࢫטيجار،ࢫعقودࢫטمتياز

دول،ࢫوكـــــذاࢫوتظɺـــــرࢫɸـــــذهࢫالطرʈقـــــةࢫكث؈ـــــفاࢫࢭـــــʏࢫالـــــدولࢫالناميـــــةࢫنظـــــراࢫللعقليـــــةࢫטشـــــ؅فاكيةࢫالســـــائدةࢫࢭـــــʏࢫاقتصـــــادياتࢫɸـــــذهࢫالـــــ

טعتمـادࢫعڴـʄࢫالقطـاعࢫالعـامࢫمـدةࢫكب؈ـفةࢫمـنࢫالـزمنࢫوضـعفࢫالقطـاعࢫاݍݵـاصࢫوعـدمࢫالسـماحࢫلـھࢫبـالظɺورࢫمـنࢫخـلالࢫتبۚـܣࢫالمشــارʉعࢫ

  .العامة

  شاورȘذاࢫالنوعࢫمـنࢫالشـراكةࢫبـ؈نࢫالقطـاعࢫالعـامࢫوالقطـاعࢫاݍݵـاصࢫمـنࢫ :والراي شراكةࡧالɸعت؄فࢫʇـاࢫشـيوعا،ࢫلاسـيماࢫأɺك؆ـفࢫأنواع

ينحصــــرࢫدورࢫالقطــــاعࢫاݍݵــــاصࢫعڴــــʄࢫتقــــديمࢫالــــرايࢫوالمشــــورةࢫللمســــؤول؈نࢫعڴــــʄࢫتقــــديمࢫاݍݵــــدماتࢫࢫࢭـــʏࢫتقــــديمࢫاݍݵــــدمات،ࢫحيــــث

 .العامةࢫࢭʏࢫالمرافقࢫالعمومية
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الȘسـي؈ف،ࢫالۘـܣࢫيتمتـعࢫ٭ڈـاࢫࢫنࢫالشراكةࢫب؈نࢫالقطاعࢫالعامࢫوالقطاعࢫاݍݵاصࢫتفتحࢫافاقࢫواسعةࢫمنࢫטستفادةࢫمنࢫاݍݵ؄فةࢫࢭـʏأ

افـرادࢫالقطــاعࢫاݍݵــاص،ࢫوكــذاࢫالمصـادرࢫالماليــةࢫلــدٱڈم،ࢫحيــثࢫتضــافࢫاڲـʄࢫالقطــاعࢫالعــامࢫوفــقࢫعقـدࢫالشــراكةࢫبــ؈نࢫالطــرف؈ن،ࢫوتتمثــلࢫ

ʏࢫمايڴʏذهࢫالمصادرࢫࢭɸ:  

 ࡧʏلࡧࡩʈࢫاطارࢫعقودࢫالشراكةࢫبـ؈نࢫالقطـاعࢫالعـامࢫوالقطـاع: طارࡧعقودࡧالشراكةإمصادرࡧتموʏلࢫࢭʈاݍݵـاصࢫࢫتنقسمࢫمصادرࢫالتمو

ʄاڲ: 

وʉعۚــــܣࢫتكفــــلࢫالدولــــةࢫبتموʈــــلࢫالمشــــارʉعࢫمــــنࢫخــــلالࢫمــــنحࢫقــــروضࢫمتدنيــــةࢫالفائــــدة،ࢫمقارنــــةࢫمــــعࢫالقــــروضࢫ: التموʈــــلࡧالعمــــومي −

 .الممنوحةࢫمنࢫطرفࢫاݍݵواص

وȖعۚــܣࢫتموʈــلࢫمشــارʉعࢫالشــراكةࢫمــنࢫطــرفࢫاݍݵــواص،ࢫزʈــادةࢫعڴــʄࢫالȘســي؈فࢫوالتنفيــذ،ࢫحيــثࢫ: التموʈــلࡧمــنࡧالمؤسســاتࡧاݍݵاصــة −

 .العامࢫࢭʏࢫتحديدࢫالمشروعࢫوالسɺرࢫعڴʄࢫاعدادࢫالعقدينحصرࢫدورࢫالقطاعࢫ

وʉعۚܣࢫتموʈلࢫالمشارʉعࢫمنࢫطرفࢫاݍݵـواصࢫبالاعتمـادࢫعڴـʄࢫالقـروضࢫوالسـنداتࢫالممنوحـةࢫلɺـمࢫمـنࢫ: التموʈلࡧالمباشرࡧللمشارʉع −

ك؆ـــفࢫأطــرفࢫالبنوك،حيـــثࢫانࢫشــɢلࢫɸـــذاࢫالتموʈــلࢫʇشـــبھࢫاڲــʄࢫحـــدࢫȊعيــدࢫالتموʈـــلࢫمــنࢫالمؤسســـاتࢫاݍݵاصــةࢫوʈزʈـــدࢫعنــھࢫࢭـــʏࢫɠونــھࢫ

 .استمرارʈةࢫتموʈلية

منࢫاɸمࢫواجباتࢫاݍݰɢوماتࢫالسɺرࢫعڴـʄࢫتقـديمࢫخـدماتࢫالبɴيـةࢫالتحتيـةࢫ: التموʈلࡧاݍݰكوميࡧللبɴيةࡧالتحتيةࡧوالمرافقࡧالعامة −

والمرافـقࢫالعامـةࢫوتـام؈نࢫالتموʈـلࢫلɺـذهࢫالمشـارʉع،ࢫمـنࢫم؈قانيـةࢫالتجɺ؈ـقࢫوȋالاسـتعانةࢫبمؤسسـاتࢫعموميـةࢫمܦـݵرةࢫلɺـذاࢫالغــرض،ࢫ

واقࢫالماليةࢫلماࢫلɺاࢫمنࢫمخاطرࢫكب؈فة،ࢫتكمنࢫࢭʏࢫטسـȘثمارࢫبمعـدلࢫفائـدةࢫثابـتࢫلمـدةࢫزمنيـةࢫطوʈلـةࢫوۂـʏࢫمـدةࢫدونࢫالݏݨوءࢫاڲʄࢫכس

حيــثࢫيأخــذࢫالتموʈــلࢫاݍݰɢــوميࢫللبɴيــةࢫالتحتيــةࢫوالمرافــقࢫࢫ)69،ࢫصــفحةࢫ2007الرشــيد،ࢫ( .טɲشــاءࢫࢫوטســتغلالࢫللبɴيــةࢫالتحتيــة

  :اليةالعامةࢫטشɢالࢫالت

 ࡧوفـــقࡧشـــروطʏلࢫالمحتملـــةࢫومٔڈـــا: الـــدعمࡧالمـــاڲɠع،ࢫحيـــثࢫتتكفـــلࢫبـــبعضࢫالمشـــاʉࢫمشـــروطࢫللمشـــارʏࢫدعـــمࢫمـــاڲʏللدولـــةࢫاݍݰـــقࢫࢭـــ: 

 )26،ࢫصفحةࢫ2017لكحلࢫوࢫعڴʏ،ࢫ(

 كࢫالعــــامࢫبالضـــــماناتࢫالمرتبطــــةࢫأساســــاࢫبـــــالقروضࢫالبنكيــــة،ࢫʈــــاࢫالشـــــرɸوميـــــةࢫباعتبارɢــــةࢫاݍݰɺࢫأســـــعارࢫتقــــومࢫاݍݨʏالتقلبـــــاتࢫࢭــــȋو

 .الفائدةࢫوأسعارࢫالصرف،ࢫوضمانࢫمستوىࢫالطلبࢫعڴʄࢫاݍݵدمةࢫالعمومية

 ࢫالدراسةʏاليفࢫللمستوىࢫالمتوقعࢫعندࢫالبدءࢫࢭɢحࢫاوࢫتجاوزࢫالتȋࢫالرʏࢫحالةࢫنقصࢫاوࢫتراجعࢫࢭʏضࢫࢭʈالتعو. 

 ســعرࢫفائــدةࢫمعلــومࢫوعــادةࢫمــاࢫيتفــقȊومــةࢫبتــوف؈فࢫالقــروضࢫɢاجـــࢫتقــديمࢫقــروضࢫمشــروطة،ࢫحيــثࢫتل؅ــقمࢫاݍݰȋلࢫآعليــھࢫمســبقاࢫو

  .معلوم

 لࡧالمباشرʈعࢫوفقࢫכنماطࢫالتالية: التموʉلࢫالمباشرࢫللمشارʈࢫتدخلࢫالدولةࢫبالتموʏوۂ:  

 الدعمࢫالمباشرࢫمنࢫخلالࢫتقديمࢫمساعداتࢫنقديةࢫمباشرة. 

 اɸالضرائبࢫوغ؈فɠيࢫلبعضࢫטل؅قاماتࢫالماليةࢫǿࢫاوࢫاݍݨزʏטعفاءࢫالكڴ. 

 ࢫحالࢫعدمʏتوفرࢫטعتماداتࢫالماليةࢫظرفياࢫاقراضࢫمس؈فࢫمشروعࢫالشراكةࢫࢭ. 

 ܨـݨيعاࢫȖࢫالقيمـةࢫالمضـافةࢫʄالدعمࢫالمباشرࢫلأسعارࢫالمنتوجࢫالناتجࢫعـنࢫمشـروعࢫالشـراكةࢫاوࢫاعفـاءࢫالمسـْڈلك؈نࢫلـھࢫمـنࢫالرسـمࢫعڴـ

  .لزʈادةࢫטسْڈلاك



  دورࡧالشراكةࡧب؈نࡧالقطاعࡧالعامࡧوالقطاعࡧاݍݵاصࡧࡩʏࡧنجاعةࡧȖسي؈فࡧالمرافقࡧالعامة

 اݍݨزائرࡧ- دراسةࡧميدانيةࡧمنࡧوجɺةࡧنظرࡧالɺيئاتࡧالمتعاقدةࡧبولايةࡧتقرت-
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 يلࢫالتعـــاملاتࢫالم: الوســـاطةࡧالماليـــةࡧللدولـــةɺســـȖاليـــةࢫلـــدىࢫيمكـــنࢫللدولـــةࢫالتـــدخلࢫمـــنࢫخـــلالࢫســـنࢫقـــوان؈نࢫمحليـــةࢫمـــنࢫشـــاٰڈاࢫ

 .اݍݵواصࢫوȖܨݨيعɺمࢫوتفضيلɺمࢫعڴʄࢫالمتعاملࢫכجنۗܣࢫوحمايْڈمࢫعندࢫدرجةࢫمخاطرةࢫكب؈فةࢫلاࢫʇستطيعࢫالسوقࢫالماڲʏࢫتحملɺا

 عʉيـــــةࢫالتحتيـــــةࢫوالمرافـــــقࢫ: صـــــناديقࡧدراســـــةࡧالمشـــــارɴعࢫالمتعلقـــــةࢫبالبʉومـــــةࢫبإعـــــدادࢫالدراســـــاتࢫכوليـــــةࢫللمشـــــارɢࢫال؅ـــــقامࢫاݍݰʏوۂـــــ

 .رجࢫتɢاليفࢫالمشارʉعالعامة،ࢫوتموʈلࢫɸذهࢫالدراساتࢫخا

 :المخاطرࡧالۘܣࡧتواجھࡧتنفيذࡧمشارʉعࡧالشراكةࡧب؈نࡧالقطاعࡧالعامࡧوالقطاعࡧاݍݵاص . 5.2

لتنفيــذࢫمشـــارʉعࢫالشـــراكةࢫبــ؈نࢫالقطـــاعࢫالعـــامࢫوالقطــاعࢫاݍݵـــاصࢫɸنـــاكࢫعــدةࢫمخـــاطرࢫتواجـــھࢫعمليــةࢫالتنفيـــذ،ࢫحيـــثࢫيمكـــنࢫ

 :العقدࢫالم؄فم،ࢫومنࢫاɸمࢫɸذهࢫالمخاطرتقاسمࢫɸذهࢫالمخاطرࢫمحاصصةࢫب؈نࢫالقطاعࢫالعامࢫوالقطاعࢫاݍݵاصࢫحسبࢫ

مـــنࢫاɸـــمࢫالمخــــاطرࢫالۘـــܣࢫتواجـــھࢫمشـــارʉعࢫالشـــراكةࢫبــــ؈نࢫالقطـــاعࢫالعـــامࢫوالقطـــاعࢫاݍݵـــاصࢫخطــــرࢫ: المخـــاطرࡧالتنظيميـــةࡧوالقانونيـــة −

النصــــوصࢫالȘشــــرʉعيةࢫالɺشــــةࢫوالغامضــــة،ࢫوالقابلــــةࢫللتــــأوʈلاتࢫوالمملــــوءةࢫبــــالثغرات،ࢫلاســــيماࢫمــــاࢫيتعلــــقࢫبطــــرقࢫمــــنحࢫال؅ــــفاخيصࢫ

شارʉعࢫالشراكة،ࢫوكيفيةࢫمراقبْڈاࢫوانجازɸا،ࢫوكذاࢫماࢫيتعلقࢫبالعلاقةࢫب؈نࢫالعمـالࢫوارȋـابࢫالعمـل،ࢫوالعلاقـةࢫالتنظيميـةࢫللقيامࢫبم

 .معࢫإدارةࢫالضرائبࢫوغ؈فɸا

طـرافࢫɸـذهࢫالشـراكةࢫممثلـةࢫبالقطـاعࢫالعـام،ࢫفـانࢫالتخـوفࢫمـنࢫȖغ؈ـفࢫاݍݰɢومـاتࢫأحـدࢫأباعتبـارࢫانࢫاݍݰɢومـةࢫ: المخاطرࡧالسياسية −

وכنظمــــةࢫوטنقلابــــاتࢫواݍݰــــروبࢫوغ؈فɸــــاࢫمــــنࢫالطــــوارئ،ࢫلاࢫيقــــلࢫأɸميــــةࢫمــــنࢫخطــــرࢫالب؈فوقراطيــــة،ࢫواݍݰــــواجزࢫלدارʈــــةࢫالمفتعلــــةࢫ

حــــقࢫمصــــادرةࢫالممتلɢــــاتࢫضــــمنࢫلعرقلــــةࢫالمشــــارʉع،ࢫوكــــذاࢫمخــــاطرࢫالمصــــادرةࢫالۘــــܣࢫيمنحɺــــاࢫالقــــانونࢫالــــدوڲʏࢫللــــدولࢫحيــــثࢫʇعطٕڈــــاࢫ

 (Prownlie, 1990). سيادٮڈاࢫللمصݏݰةࢫالعامةࢫمقابلࢫالتعوʈضࢫالذيࢫلاࢫʇعكسࢫعادةࢫݯݨمࢫالمشروع

ك؆ـــفࢫتـــأث؈فاࢫخاصــــةࢫࢭـــʏࢫالمشـــارʉعࢫطوʈلـــةࢫالمــــدى،ࢫممـــاࢫي؅فتـــبࢫعــــنࢫذلـــكࢫمـــنࢫزʈــــادةࢫأيɢـــونࢫɸـــذاࢫاݍݵطــــرࢫ :مخـــاطرࡧالتـــأخرࡧࡩـــʏࡧלنجــــاز −

  .شروعࢫوȖغ؈فࢫכسعارࢫواݍݵروجࢫعنࢫالمدةࢫالمطلوȋة،ࢫماࢫيفقدࢫالمشروعࢫɸدفھࢫالمنتظرࢫتحقيقھتɢاليفࢫالم

  :أسسࡧومبادئࡧنجاحࡧالشراكةࡧب؈نࡧالقطاعࡧالعامࡧوالقطاعࡧاݍݵاص .6.2

لنجـــــاحࢫالشـــــراكةࢫبـــــ؈نࢫالقطـــــاعࢫالعـــــامࢫواݍݵـــــاصࢫحســـــبࢫوجɺـــــةࢫنظـــــرࢫمنظمـــــةࢫالتعـــــاونࢫטقتصـــــاديࢫوالتنميـــــة،ࢫوȋنـــــاءࢫعڴـــــʄࢫ

  : ،ࢫلاࢫبدࢫمنࢫتوفرࢫمجموعةࢫمنࢫכسسࢫوالمبادئࢫأɸمɺا2012مق؅فحاتࢫݍݨنةࢫاݍݰوكمةࢫ

 يةࢫللشـــركȎســـɴـــاليفࢫوالفوائـــدࢫوالمخـــاطرࢫالɢࢫالعـــامࢫبالتʏشـــارࢫالـــوڤȘوميـــةࢫانɢـــةࢫاݍݰɺةࢫبـــ؈نࢫالقطـــاعࢫالعـــامࢫيجـــبࢫانࢫتضـــمنࢫاݍݨ

والقطاعࢫاݍݵاصࢫوالمش؅فياتࢫالتقليدية،ࢫووجوبࢫالȘشاورࢫالɴشطࢫومشاركةࢫأܵݰابࢫالمصـݏݰةࢫوالمسـتخدمࢫالٔڈـاǿيࢫࢭـʏࢫتحديـدࢫ

 .المشروعࢫومنھࢫضمانࢫالمراقبةࢫواݍݨودة

 ࢫللرقابـةࢫالماليـةࢫوالرقابـةࢫالʄــازࢫכعڴـɺـةࢫللموازنـةࢫواݍݨʈيئـةࢫالمركزɺاࢫبـ؈نࢫالɺقطاعيـةࢫوذلـكࢫلضــمانࢫتحديـدࢫالصـلاحياتࢫوتوضـيح

 .عمليةࢫشراءࢫحكيمةࢫووخطوطࢫواܷݰةࢫللمساءلة

 ࢫعمـلࢫالشــراكةࢫبـ؈نࢫالقطــاعࢫالعـامࢫوالقطــاعࢫاݍݵـاص،ࢫووجــوبࢫʏامــةࢫالمـؤثرةࢫࢭــɺالتأكـدࢫمـنࢫوضــوحࢫوشـفافيةࢫوتطبيــقࢫاللـوائحࢫال

 .تقييمࢫاللوائحࢫاݍݨديدةࢫȊعنايةࢫوترك؈ق

  ࢫمســــتوʄةࢫعڴــــʈثمارȘعࢫטســــʉــــةࢫلݏݨميــــعࢫالمشــــارʈࢫيجــــبࢫإعطــــاءࢫכولوʄثمارࢫاڲــــȘندࢫقــــرارࢫטســــȘســــʇىࢫسيا؟ــــۜܣࢫرفيــــع،ࢫكمــــاࢫيجــــبࢫانࢫ

منظـورࢫحɢــوميࢫɠامــلࢫȊعيــداࢫعڴــʄࢫكيفيـةࢫشــراءࢫوتموʈــلࢫالمشــروع،ࢫوعــدمࢫالتح؈ـقࢫالمؤسســاȖيࢫاوࢫטجراǿــيࢫاوࢫالمحاســۗܣࢫلصــاݍݳࢫاوࢫ

 .ضدࢫأيࢫمنࢫطرࢭʏࢫالشراكة



  ضوʈفيࡧحمزة                                                          دباشࡧمحمد
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 ثمارࢫالۘــــܣࢫقــــدࢫتحقــــقࢫȘقــــةࢫטســــʈعنايــــةࢫوترك؈ــــقࢫمــــنࢫطرȊجــــبࢫטختبــــارࢫالمســــبقࢫمــــنࢫطــــرفࢫك؄ــــفࢫقيمــــةࢫمقابــــلࢫالمــــالأالتحقــــقࢫʈࢫو،

 .اݍݰɢومةࢫݍݵيارࢫالشراء،ࢫمنࢫاجلࢫاتخاذࢫقرارࢫمناسبࢫلابرامࢫعقدࢫالشراكةࢫب؈نࢫالقطاعࢫالعامࢫوالقطاعࢫاݍݵاص

 لࢫɢشȊاࢫɺلفتھࢫاقل،ࢫللتقليلࢫمٔڈاأيجبࢫإدارةࢫالمخاطرࢫونقلɢاࢫالطرفࢫالذيࢫتɺاࢫوتحميلɺاࢫوقياسɸفضل،ࢫحيثࢫيجبࢫتحديد. 

 وميــة،ࢫحيــثࢫيجــبࢫטســتعدادࢫللمرحلــةࢫاɢشــغيليةࢫللشــراكةࢫبــ؈نࢫالقطــاعࢫالعــامࢫوالقطــاعࢫاݍݵــاصࢫمــنࢫطــرفࢫالســلطاتࢫاݍݰȘل

يتطلـبࢫتـام؈نࢫالقيمــةࢫمقابـلࢫالمــال،ࢫاليقظـةࢫواݍݨɺـدࢫالمناســب؈ن،ࢫواݍݰـذرࢫاثنــاءࢫمرحلـةࢫالتحـولࢫمــنࢫمرحلـةࢫماقبــلࢫالȘشـغيلࢫاڲــʄࢫ

 .المرحلةࢫالȘشغيلية

  ةࢫال؇قʈســـوȘبـــؤࢫ٭ڈـــاࢫلɴاعـــاتࢫالمحتملـــة،ࢫومجا٭ڈـــةࢫالتغ؈ـــفاتࢫالممكنـــةࢫاثنـــاءࢫتنفيـــذࢫعقـــدࢫيجـــبࢫوضـــعࢫقواعـــدࢫواܷـــݰةࢫوشـــفافةࢫوالت

الشــراكةࢫبــ؈نࢫالقطــاعࢫالعــامࢫواݍݵــاص،ࢫوحمايــةࢫالقطــاعࢫاݍݵــاصࢫمــنࢫالطــوارئࢫالغ؈ــفࢫمحتملــة،ࢫلضــمانࢫاݍݰفــاظࢫعڴــʄࢫالقيمــةࢫ

 .مقابلࢫالمال،ࢫمنࢫخلالࢫالتفاوض

 ـافؤࢫالفـɢومـةࢫضـمانࢫوجـودࢫسـوقࢫوظيفـيࢫمسـتمر،ࢫلضـمانࢫالمنافسـةࢫوتɢࢫاݍݰʄـدࢫيجبࢫعڴʈࢫعمليـةࢫالمناقصـة،ࢫݍݨلـبࢫمزʏرصࢫࢭـ

 .منࢫالمشغل؈نࢫودخولɺمࢫالسوق 

 ثمارࢫالعامࢫمستدامȘلفةࢫوانࢫغلافࢫטسɢسورࢫالتʋومةࢫانࢫالمشروعࢫمɢيجبࢫانࢫتضمنࢫاݍݰ. 

 ـــاليفࢫɢࢫالوثـــائقࢫاݍݵاصـــةࢫبالتʏࢫم؈قانيـــةࢫالشـــراكةࢫبـــ؈نࢫالقطـــاعࢫالعــامࢫوالقطـــاعࢫاݍݵـــاص،ࢫوكـــذاࢫࢭـــʏيجــبࢫالشـــفافيةࢫوالوضـــوحࢫࢭـــ

ʏذهࢫالشراكةࢫالطارئة،ࢫوتوڎɸغطيةࢫالقطاعࢫالعامࢫبأكملھࢫمنࢫȖاݍݰذرࢫمنࢫاجلࢫ. 

 ـدارࢫالمــالࢫɸࢫعـدمࢫتبديــدࢫواʄࢫمجـالࢫالشــراءࢫللسـلطاتࢫالمختصـةࢫواݍݰــرصࢫعڴـʏــاراتࢫومـنحࢫالصـلاحياتࢫاللازمــةࢫࢭـɺيجـبࢫتـوف؈فࢫالم

  .واݍݨɺد

  :مفɺومࡧالمرافقࡧالعامة. 3

تȎناهࢫمعظـمࢫدولࢫالعـالمࢫالثالـث،ࢫوɸـوࢫسـيطرةࢫالدولـةࢫي؄فزࢫمفɺومࢫالمرفقࢫالعامࢫبوضوحࢫࢭʏࢫضلࢫالنظامࢫטش؅فاɠي،ࢫالذيࢫت

 .عڴʄࢫجميعࢫالقطاعاتࢫوفرضࢫسيادٮڈاࢫالمطلقةࢫعڴʄࢫجميعࢫالمرافق،ࢫلاسيماࢫتلكࢫالۘܣࢫȖعۚܢࢫبتقديمࢫاݍݵدماتࢫالعمومية

  :Ȗعرʈفࡧالمرافقࡧالعامة .1.3

العموميــةࢫحيــثࢫɲســردࢫࢫɸنــاكࢫعــدةࢫȖعــارʈفࢫللمرافــقࢫالعامــة،ࢫحيــثࢫتختلــفࢫحســبࢫالزاوʈــةࢫالمنظــورࢫمــنࢫخلالɺــاࢫللمرافــق

ʏاࢫكماࢫيڴɺعضȊ:  

 شاطࢫيباشرࢫمنࢫقبلࢫܧݵصࢫعامࢫبقصدࢫاشباعࢫمصݏݰةࢫعامةɲلࢫɠ .(Laubadére) 

 مــــةࢫعامــــةࢫɺؤســــسࢫلإنجــــازࢫمʈشــــاࢫوɴــــونࢫمــــنࢫمجموعــــةࢫمــــنࢫכܧــــݵاصࢫاوࢫכمــــوالࢫالــــذيࢫيɢــــلࢫاوࢫالمؤسســــةࢫاوࢫالتنظــــيمࢫالمتɢيɺال

 )235،ࢫصفحةࢫȊ2013عڴʏ،ࢫ(.والوحداتࢫوכجɺزةࢫלدارʈةࢫȊشɢلࢫعامࢫ– المسȘشفىࢫ–اݍݨامعةࢫ: معينةࢫمثل

 اࢫبتدخلࢫالدولةɺبࢫطبيعْڈاࢫوالۘܣࢫيمكنࢫتحقيقȎسȊومةࢫɢشطةࢫالۘܣࢫتضمنࢫوتضبطࢫوتراقبࢫمنࢫطرفࢫاݍݰɲوࢫتلكࢫכɸ .(De 

Corial, 1997)  

حـــدࢫممثلٕڈـــاࢫȊغــــرضࢫأوࢫأوممـــاࢫســـبقࢫيمكـــنࢫȖعرʈـــفࢫالمرافـــقࢫالعامـــةࢫعڴـــʄࢫاٰڈـــاࢫɠـــلࢫɲشـــاطࢫمقـــدمࢫمـــنࢫطـــرفࢫלدارةࢫالعامـــةࢫ

  .تقديمࢫاݍݵدماتࢫالعامةࢫوتلبيةࢫاݍݰاجاتࢫالعامةࢫللمواطن؈ن

  

  



  دورࡧالشراكةࡧب؈نࡧالقطاعࡧالعامࡧوالقطاعࡧاݍݵاصࡧࡩʏࡧنجاعةࡧȖسي؈فࡧالمرافقࡧالعامة

 اݍݨزائرࡧ- دراسةࡧميدانيةࡧمنࡧوجɺةࡧنظرࡧالɺيئاتࡧالمتعاقدةࡧبولايةࡧتقرت-
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  :Ȗعرʈفࡧاݍݵدمةࡧالعمومية .2.3

ليـــھࢫنــوردࢫمجموعــةࢫمــنࢫالتعـــارʈفࢫȖعرʈــفࢫموحــدࢫلɺــا،ࢫوعࢫʇʄعت؄ــفࢫمفɺــومࢫاݍݵدمــةࢫالعموميــةࢫمـــنࢫالمفــاɸيمࢫالغ؈ــفࢫمتفــقࢫعڴـــ

  :أɸمɺا

 دافࢫمحددةࢫبكفاءةࢫوفعاليةɸةࢫوالماديةࢫلتحقيقࢫاʈشرȎيࢫيتعلقࢫبتخطيطࢫوتنظيمࢫوقيادةࢫورقابةࢫالمواردࢫالɲساɲدࢫاɺلࢫجɠ. 

 اࢫالمؤسساتࢫالعموميةࢫوتختلفࢫعنࢫتلكࢫالمقدمةࢫمنࢫطرفࢫالمؤسسـاتࢫاݍݵاصـة،ࢫحيـثࢫٮڈـدفࢫاݍݵدمـةࢫɺاݍݵدماتࢫالۘܣࢫتقدم

 .اشباعࢫاݍݰاجياتࢫاݍݨماعيةࢫللصاݍݳࢫالعامالعموميةࢫاڲʄࢫ

 ـــوࢫالمرفـــقࢫالـــذيࢫتـــديرهࢫالدولـــةࢫɸاࢫمـــنࢫطـــرفࢫالمرفـــقࢫالعـــام،ࢫوɺـــةࢫالعامـــةࢫأوࢫأاݍݵـــدماتࢫالۘـــܣࢫيـــتمࢫتقـــديمʈحـــدࢫכܧـــݵاصࢫالمعنو

  )2011مولايࢫݍݰسن،ࢫ(. טخرىࢫاقليميةࢫɠانتࢫامࢫمرفقية

ɠلࢫالمجɺوداتࢫالمقدمةࢫمنࢫطرفࢫالدولـةࢫاوࢫاحـدىࢫɸيئاٮڈـاࢫࢭـʏࢫاطـارࢫ: عڴʄࢫاٰڈاࢫومماࢫسلفࢫيمكنࢫȖعرʈفࢫاݍݵدمةࢫالعمومية

ممارســــةࢫتأديــــةࢫواجباٮڈــــاࢫوتــــوف؈فࢫضــــرورʈاتࢫاݍݰيــــاةࢫلأفــــرادࢫالمجتمــــعࢫوتحقيــــقࢫرفــــاɸيْڈمࢫبصــــفةࢫدورʈــــةࢫومســــتمرة،ࢫوȖشــــملࢫجميــــعࢫ

  .اݍݸ...التعليمࢫ–الܶݰةࢫࢫ–اݍݵدماتࢫالضرورʈةࢫɠالأمنࢫ

 :العامࡧبتقديمࡧاݍݵدمةࡧالعموميةالعلاقةࡧالقانونيةࡧللمرفقࡧ . 3.3

لاࢫيمكنࢫت؄فيرࢫوجودࢫأيࢫمرفقࢫعامࢫدونࢫتقديمࢫخدمـةࢫعموميـة،ࢫإذࢫȖعت؄ـفࢫɸـذهࢫכخ؈ـفةࢫالم؄ـفرࢫلوجـودࢫالمرفـقࢫالعـام،ࢫالآـۜܣءࢫ

حـــــدɸمࢫعــــنࢫטخـــــر،ࢫوɸنــــاكࢫعـــــدتࢫتنظيمــــاتࢫونصـــــوصࢫاولاɸــــاࢫالمشـــــرعࢫأالــــذيࢫجعـــــلࢫعلاقْڈمــــاࢫعلاقـــــةࢫالزاميــــةࢫولاࢫيمكـــــنࢫفصــــلࢫ

  :بالغةࢫلماࢫلɺاࢫعلاقةࢫمباشرةࢫبȘسي؈فࢫالمرفقࢫالعامࢫوتنظيمࢫعلاقتھࢫمعࢫاݍݵدماتࢫالمقدمةࢫأɸمɺااݍݨزائريࢫכɸميةࢫال

 ࢫࢫ151لاســــيماࢫالمــــوادࢫمــــنࢫࢫ2001قــــانونࢫالبلديــــةࢫʄࢫأداءࢫاݍݵدمــــةࢫ156اڲــــʏســــي؈فࢫللمرفــــقࢫالعــــامࢫࢭــــȘࢫأســــاليبࢫالʄࢫالۘــــܣࢫتــــنصࢫعڴــــ،

ʏض: العموميةࢫوۂʈسي؈فࢫالمباشر،ࢫטمتياز،ࢫالتفوȘال. 

 ࢫ88/131:ذيࢫرقمالمرسومࢫالتنفيʏوالمـادةࢫ06:الذيࢫينظمࢫالعلاقةࢫب؈نࢫלدارةࢫوالمواطنࢫلاسيماࢫالمادةࢫ04/07/1988: المؤرخࢫࢭ :

 .منھࢫ21

 ࢫࢫ90/188:المرســـومࢫالتنفيــــذيࢫرقـــمʏࢫ23/06/1990المــــؤرخࢫࢭــــʏزٮڈــــاࢫࢭــــɺـــةࢫواجʈــــلࢫלدارةࢫالمركزɠياɸࢫتحديــــدࢫʄمࢫوالـــذيࢫيــــنصࢫعڴـــ

 .الوزارةࢫمɺامࢫتحس؈نࢫنوعيةࢫخدماتࢫالمرفقࢫالعامࢫوتحس؈نࢫالعلاقةࢫب؈نࢫלدارةࢫوالمواطنالوزاراتࢫوتتوڲʏࢫלدارةࢫالمركزʈةࢫࢭʏࢫ

 ࢫ15/247:القــانونࢫالمــنظمࢫللصــفقاتࢫالعموميــةࢫالمحــددࢫبالمرســومࢫالرئا؟ــۜܣࢫرقــمʏتم؄فࢫࢫ16: المــؤرخࢫࢭــȎالمتضــمنࢫتنظــيمࢫࢫ2015ســ

  .الصفقاتࢫالعموميةࢫوتفوʈضاتࢫالمرفقࢫالعام

 :المعوقاتࡧالۘܣࡧتواجھࡧالمرافقࡧالعامةࡧࡩʏࡧتأديةࡧاݍݵدماتࡧالعامةࡧ.4.3

نظــراࢫلطبيعــةࢫالمرفــقࢫالعــامࢫالۘــܣࢫʇغلــبࢫعٔڈــاࢫالشــقࢫטجتمــاڤʏ،ࢫوكــذاࢫطبيعــةࢫاݍݵــدماتࢫالمقدمــةࢫفانــھࢫواجــھࢫعراقيــلࢫكث؈ــفةࢫ

  :ومتكررةࢫلاࢫيمكنࢫحصرɸاࢫومٔڈا

 ࢫوقْڈــاࢫالمحــددࢫوذلــكࢫلأســبابࢫمʏࢫأداءࢫاݍݵدمــةࢫالعموميــةࢫࢭــʏختلفــةࢫقــدࢫتتعلــقࢫبــالمرافقࢫالعامــةࢫذاٮڈــاࢫاوࢫالقــوان؈نࢫالۘــܣࢫالتــأخرࢫࢭــ

 .تحكمࢫȖسي؈فɸاࢫاوࢫنقصࢫלمɢانياتࢫالمܦݵرةࢫلذلكࢫالمرفقࢫاوࢫغ؈فɸا

 بࢫقصـــورࢫالسياســـاتࢫالمنتݤݨـــةࢫمـــنࢫطـــرفࢫȎســـȊرࢫانتـــاجࢫاݍݵدمـــةࢫالعموميـــة،ࢫʈࢫتطـــوʏعـــدمࢫوجـــودࢫسياســـاتࢫوخطـــطࢫواܷـــݰةࢫࢭـــ

 .الدولة



  ضوʈفيࡧحمزة                                                          دباشࡧمحمد
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 ࢫتأديــةࢫاʄعــةࢫوالرقابـــةࢫعڴــȊعاتࢫالۘــܣࢫتحكـــمࢫقصــورࢫنظــامࢫالمتاʉشــرȘبࢫنقــصࢫالȎســـȊࢫمســتحقٕڈا،ࢫʄاࢫاڲــɺݍݵــدماتࢫوضـــمانࢫوصــول

 .المرفقࢫالعامࢫوتنظمࢫطرقࢫتقديمھࢫلݏݵدمةࢫالعمومية

 ࢫســوءࢫاݍݵدمــةࢫالعموميــةࢫالمقدمــةࢫوعــدمࢫمواكبْڈــاࢫللتطــورࢫʏبࢫࢭــȎࢫالمرافــقࢫالعامــة،ࢫممــاࢫســʏشــارࢫالرشــوةࢫوالفســادࢫלداريࢫࢭــȘان

 .اݍݰاصل

 مـــالࢫواللامبــــالاةࢫوعــــدمࢫالشــــعɸࢫســــوءࢫاســــتخدامࢫלʄعــــضࢫأعـــوانࢫالمرافــــقࢫالعامــــة،ࢫالــــذيࢫيـــؤديࢫاڲــــȊورࢫبالمســـؤوليةࢫمــــنࢫطــــرفࢫ

 .المواردࢫالماليةࢫوتضʋيعɺا

 ـــذهࢫɸࢫجـــودةࢫʄࢫالمســـتوىࢫاݍݨيـــدࢫلݏݵدمـــةࢫالعامـــة،ࢫنظـــراࢫلغيـــابࢫالمعـــاي؈فࢫاݍݵاصـــةࢫبالرقابـــةࢫعڴـــʄࢫالمحافظـــةࢫعڴـــʄعـــدمࢫالقـــدرةࢫعڴـــ

  )22-20،ࢫالصفحاتࢫ2015عدمان،ࢫ(. اݍݵدمات

وعليـــــھࢫوانطلاقـــــاࢫممــــــاࢫســـــبقࢫمــــــنࢫعراقيـــــلࢫومشــــــاɠلࢫتواجـــــھࢫالمرفــــــقࢫالعـــــامࢫࢭــــــʏࢫتأديـــــةࢫاݍݵــــــدماتࢫالعامـــــة،ࢫɠـــــاـنࢫلزامـــــاࢫعڴــــــʄࢫ

اݍݰɢوماتࢫوالدولࢫومٔڈاࢫاݍݨزائـرࢫانࢫتبحـثࢫعـنࢫمخـرجࢫل؅فقيـةࢫالمرفـقࢫالعـامࢫوتحسـ؈نࢫخدماتـھࢫالمقدمـة،ࢫفɢـانࢫالݏݨـوءࢫاڲـʄࢫالقطـاعࢫ

وȋــ؈نࢫالقطــاعࢫالعـامࢫمــنࢫاɸــمࢫم؄فراتــھࢫتحســ؈نࢫوترقيــةࢫȖسـي؈فࢫالمرافــقࢫالعامــةࢫوزʈــادةࢫجــودةࢫاݍݵــدماتࢫاݍݵـاصࢫوعقــدࢫشــراكةࢫبʋنــھࢫ

  .العموميةࢫالمقدمةࢫلݏݨمɺور 

 :دورࡧالشراكةࡧب؈نࡧالقطاعࡧالعامࡧواݍݵاصࡧࡩʏࡧنجاعةࡧȖسي؈فࡧالمرافقࡧالعامة. 4

ࢫݵـاصࢫࢭـʏࢫنجاعـةࢫȖسـي؈فࢫالمرفـقࢫالعـاممنࢫاجلࢫטجابةࢫعڴـʄࢫفرضـياتࢫالدراسـةࢫوتȎيـانࢫدورࢫالشـراكةࢫبـ؈نࢫالقطـاعࢫالعـامࢫواݍ

لعــدمࢫمطـــابقْڈمࢫࢫ6وتــمࢫاســـȘبعادࢫࢫ66اســـȘبانةࢫعڴــʄࢫمســتخدميࢫالɺيئـــاتࢫالمتعاقــدةࢫلولايـــةࢫتقــرتࢫوقــدࢫاســـ؅فجعࢫمٔڈــاࢫࢫ75تــمࢫتوزʉــعࢫ

  .ةاسȘبانةࢫوۂʏࢫالۘܣࢫتمثلࢫعينةࢫالدراسࢫ60للموضوعࢫحيثࢫاعتمدناࢫ

  :متغ؈فࡧالمؤɸلࡧالعلمي.  1.4

ـــــݳࢫرقــــــمࢫ مــــــنࢫعينــــــةࢫالدراســـــةࢫحســــــبࢫمتغ؈ــــــفࢫالمؤɸـــــلࢫالعل׿ــــــܣ،ࢫحيــــــثࢫɠانـــــتࢫأغلبيــــــةࢫالعينــــــةࢫ) 01(يبـــــ؈نࢫلنــــــاࢫاݍݨــــــدولࢫالموܷ

فــردࢫمــنࢫإجمــاڲʏࢫࢫ15وࢫ17عڴــʄࢫالتــواڲʏࢫأيࢫمــاࢫيمثــلࢫࢫ% 25.0وࢫࢫࢫ %28.3اݍݰاصـل؈نࢫعڴــʄࢫشــɺاداتࢫلʋســاɲسࢫوماســ؅فࢫبɴســبةࢫقــدرɸاࢫ

ࢫȊ9عـددࢫࢫ%15فـرداࢫوشـɺاداتࢫاخـرىࢫبɴسـبةࢫࢫȊ13عـددࢫࢫɴ21.7%سـبةࢫأفرادࢫالعينةࢫثمࢫتلٕڈاࢫاݍݰاصل؈نࢫعڴʄࢫشـɺادةࢫمɺنـدسࢫدولـةࢫب

  .افرادࢫࢫȊ6عددࢫࢫ %10افراد،ࢫواخرࢫشرʈحةࢫۂʏࢫاݍݰاصل؈نࢫعڴʄࢫشɺادةࢫالدراساتࢫاݍݨامعيةࢫالتطبيقيةࢫباقلࢫɲسبةࢫ

  :متغ؈فࡧالمɺنةࡧالممارسةࡧ. 2.4

عڴــʄࢫالتــواڲʏࢫࢫࢫ% 40.0وࢫࢫ %43.3عڴــʄࢫنلاحــظࢫأنࢫالــرتȎت؈نࢫالثالثــةࢫوالثانيــةࢫɠـاـنࢫلɺمــاࢫأك؄ــفࢫالɴســبࢫتكــرارࢫوذلــكࢫݍݰصــولɺماࢫ

،ࢫأيࢫأنࢫالعينـــةࢫمحـــلࢫالدراســـةࢫلɺـــاࢫمـــوظف؈نࢫذويࢫخ؄ـــفةࢫمɺنيـــةࢫࢫ % 16.7أمـــاࢫالفئـــةࢫכوڲـــʄࢫفقـــدࢫتحصـــلتࢫعڴـــʄࢫأقـــلࢫɲســـبةࢫتكـــرارࢫ

  .مقبولةࢫإڲʄࢫحدࢫما،ࢫتمكٔڈمࢫمنࢫالمعرفةࢫاݍݨيدةࢫبإجراءاتࢫوظروفࢫالعملࢫوكذاࢫاݍݰلولࢫلبعضࢫصعوȋاتࢫومعوقاتࢫالعملࢫ

  :واتࡧاݍݵ؄فةمتغ؈فࡧسن 3.4

فــرداࢫمـنࢫإجمــاڲʏࢫࢫ33أيࢫمـاࢫيمثـلࢫࢫ %55.0عڴــʄࢫأك؆ـفࢫتكــراراࢫوذلـكࢫلبلوغɺـاࢫɲســبةࢫ) سـنواتࢫ10فـوقࢫ(حصـلتࢫالف؅ـفةࢫالثالثــةࢫ

فــــــردا،ࢫࢫ18ايࢫمـــــاࢫيمثـــــلࢫࢫ%30.5ســـــنواتࢫعڴــــــʄࢫɲســـــبةࢫࢫ10اڲـــــʄࢫࢫ5أفـــــرادࢫالعينـــــةࢫالمدروسة،وحصـــــلتࢫالف؅ـــــفةࢫالثانيــــــةࢫالمحصـــــورةࢫمـــــنࢫ

  . افرادࢫمنࢫمجموعࢫالعينةࢫ9ايࢫماࢫيمثلࢫࢫ%15اتࢫعڴʄࢫالɴسبةࢫטضعفࢫالمقدرةࢫبسنو ࢫ5وحصلتࢫالف؅فةࢫטوڲʄࢫטقلࢫمنࢫ
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  :إختبارࡧثباتࡧטستȎيانࡧ4.4

بȞبـاتࢫלسـتȎيانࢫɸـوࢫأنـھࢫلـوࢫتـمࢫإعـادةࢫتوزʉــعࢫטسـتȎيانࢫوفـقࢫنفـسࢫالشـروط،ࢫوتحـتࢫنفـسࢫالظـروفࢫخـلالࢫمــدةࢫࢫالمقصـود

زمنيةࢫمحددةࢫأك؆فࢫمنࢫمرةࢫعڴʄࢫأفـرادࢫالعينـة،ࢫفإنـھࢫسـʋتمࢫاݍݰصـولࢫعڴـʄࢫنفـسࢫالنȘيجـةࢫأيࢫإسـتقرارࢫالنتـائجࢫإڲـʄࢫحـدࢫمـا،ࢫولإختبـارࢫ

كمـــاࢫأنࢫمعامـــلࢫالصـــدقࢫʇســـاويࢫجـــذرࢫمعامـــلࢫ،ࢫAlpha Cronbachثبـــاتࢫأداةࢫالقيـــاسࢫࢭـــʏࢫɸـــذهࢫالدراســـةࢫتـــمࢫاســـتخدامࢫمعامـــلࢫ

  :وʈمكنࢫتݏݵيصࢫالنتائجࢫࢭʏࢫاݍݨدولࢫالتاڲʏالثبات،

  Alpha Cronbach توزʉعࡧمعامل: 1جدول 

  معاملࡧالصدق  معاملࡧالثباتࡧAlpha Cronbach  عددࡧالعبارات

17  0.959  0.979 
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 Alphaبمــاࢫأنࢫمعامــلࢫالثبــاتࢫمحصــورࢫبــ؈نࢫالصــفرࢫوالواحــدࢫفإنــھࢫإذاࢫɠـاـنࢫɸنــاكࢫثبــاتࢫمطلــقࢫتɢــونࢫقيمــةألفاࢫكرونبــاخࢫ

Cronbachــذهࢫوحســبࢫاݍݨــدولࢫالمبــ؈نࢫأعــلاهࢫࢫɸناࢫȘࢫدراســʏةࢫللصــفر،ࢫغ؈ــفࢫأنــھࢫࢭــʈـاـنࢫمســاوɠةࢫللواحــد،ࢫوالعكـسـࢫܵــݰيحࢫإنࢫʈمســاو

،ࢫوʈمكــنࢫاعتبــارࢫ%60ڴــʄࢫمــنࢫالɴســبةࢫالمقبولــةࢫأيࢫاݍݰــدࢫכدɲــىࢫوالــذيࢫيقــدرࢫبࢫ،ࢫوۂــʏࢫɲســبةࢫأع%95.9وجــدناࢫأنࢫالمعامــلࢫʇســاويࢫ

الɴســــبةࢫالۘــــܣࢫحصــــلناࢫعلٕڈــــاࢫأٰڈــــاࢫɲســــبةࢫجيــــدةࢫجــــداࢫومقبولــــةࢫمــــنࢫالناحيــــةࢫלحصــــائية،ࢫوتق؅ــــفبࢫمــــنࢫالثبــــاتࢫالتــــام،ࢫأمــــاࢫعبــــاراتࢫ

طمئنــــانࢫإڲـــــʄࢫثبــــاتࢫأداةࢫالقيـــــاسࢫوȋالتـــــاڲʏࢫيمكــــنࢫاعتمـــــادࢫنتــــائجࢫɸــــذاࢫטســـــتȎيانࢫوט %96وࢫ 95%טســــتȎيانࢫفقــــدࢫتراوحـــــتࢫمــــاب؈ن

وɸـوࢫمرتفـعࢫجـداࢫوȋالتـاڲʏࢫفـإنࢫعبـاراتࢫטسـتȎيانࢫࢫ%97.9ࢭʏࢫح؈نࢫأنࢫمعاملࢫالصدقࢫقدرࢫبــ، وقدرٮڈاࢫعڴʄࢫتحقيقࢫأɸدافࢫالدراسة

  .تمكنࢫمنࢫالوصولࢫإڲʄࢫɸدفࢫالدراسةࢫالۘܣࢫأعدࢫمنࢫأجلɺاࢫטستȎيان

  :تحليلࡧفقراتࡧטستȎيانࡧوتفس؈فɸا . 5.4

  .المحورࢫبتحليلࢫفقراتࢫטستȎيان،ࢫمنࢫخلالࢫالوسطࢫاݍݰساȌيࢫوטنحرافࢫالمعياري سنقومࢫمنࢫخلالࢫɸذاࢫ

قدࢫɠانتࢫصياغةࢫالفقراتࢫالعشـرࢫللمحـورࢫטولࢫبصـيغةࢫالمضـارعࢫوɠانـتࢫטجابـةࢫعٔڈـاࢫࢫ:الشراكةࡧب؈نࡧالقطاعࡧالعامࡧواݍݵاص −

 :  ،ࢫونݏݵصɺاࢫࢭʏࢫاݍݨدولࢫالتاڲʏخياراتࢫوۂʏࢫغ؈فࢫموافقࢫȊشدة،ࢫوغ؈فࢫموافق،ࢫومحايد،ࢫوموافق،ࢫوموافقࢫȊشدةࢫ5منࢫخلالࢫ

  .نتائجࡧعينةࡧالدراسةࡧحولࡧالشراكةࡧب؈نࡧالقطاعࡧالعامࡧواݍݵاص: 2جدولࡧ

  النȘيجة  לنحراف  المتوسط  الشراكةࡧب؈نࡧالقطاعࡧالعامࡧواݍݵاص: المحورࡧכول 

  موافق 0,624 3,82 توف؈فࡧضماناتࡧتمنحɺاࡧالɺيئاتࡧالمتعاقدة

ʏزةࡧالدولةࡧممثلةࡧࡩɺزࡧرقابةࡧاجʈعزȖ  3,97 0,610 موافق  

  موافق 0,789 3,77  توف؈فࡧقوان؈نࡧولوائحࡧمنظمةࡧلعملية

  موافق 0,706 4,10  اعطاءࡧטولوʈةࡧࡩʏࡧالسياسات

  موافق 0,685 3,85  قيامࡧالɺيئاتࡧالمتعاقدةبدراسةࡧخصائصࡧمشارʉع

  موافقࢫȊشدة 0,547 4,65  تحملࡧالقطاعࡧاݍݵاصࡧالمخاطرࡧالمحتملةࡧࡩʏࡧالشراكة

  موافق 0,804 3,62  قانونيةࡧوتنظيميةࡧمستقرةقابلةࡧللتوقعتوف؈فࡧبʋئةࡧ

 موافق 0,645 4,08  ضمانࡧالɺيئاتࡧالمتعاقدةࡧلعددࡧɠافࡧمنࡧالمنافس؈ن

 موافق 0,681 4,10  عمليةࡧمنحࡧالمشروعࡧتمرࡧع؄فࡧخطوات

 موافق 0,622 4,05  استفادةࡧالɺيئاتࡧالعموميةوטطرافࡧטخرى 

  موافق 0,529 4.00  نȘيجةࢫالمحورࢫכول 
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  ضوʈفيࡧحمزة                                                          دباشࡧمحمد
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يتܸـݳࢫمـنࢫاݍݨـدولࢫأنࢫمتوســطࢫممارسـةࢫالعينـةࢫلمحـورࢫالشــراكةࢫبـ؈نࢫالقطـاعࢫالعـامࢫواݍݵــاصࢫبالموافقـة،ࢫوذلـكࢫبحصــولɺاࢫ

ɸــذاࢫالمحــورࢫتتفــقࢫعڴــʄࢫأنࢫوɸــوࢫمـاࢫʇشــ؈فࢫإڲــʄࢫأنࢫمعظــمࢫفقــراتࢫࢫ0.529مقابــلࢫإنحــرافࢫمعيــاريࢫبـــࢫࢫ4.00عڴـʄࢫمتوســطࢫحســاȌيࢫبلــغࢫ

الشـــراكةࢫبـــ؈نࢫالقطـــاعࢫالعـــامࢫواݍݵـــاصࢫȖســـاɸمࢫࢭـــʏࢫتحقيـــقࢫاداءࢫاݍݵدمـــةࢫالعموميـــة،ࢫحيـــثࢫتراوحـــتࢫمســـتوʈاتࢫלجابـــةࢫللفقـــراتࢫ

وɸـــــوࢫمــــاࢫيؤكــــدࢫالتجـــــاɲسࢫالكب؈ــــفࢫࢭـــــʏࢫ) 0.804 -0.547(مقابــــلࢫإنحرافـــــاتࢫمعيارʈــــةࢫمــــاب؈نࢫ) 4.65 -3.62(بمتوســــطࢫحســــاȌيࢫمـــــاࢫبــــ؈نࢫ

  .سȘبانةاجاباتࢫالمشارك؈نࢫࢭʏࢫט 

ࢫ5قدࢫɠانتࢫصياغةࢫالفقراتࢫالسبعةࢫللمحورࢫالثاɲيࢫبصيغةࢫالمضارعࢫوɠانتࢫטجابةࢫعٔڈـاࢫمـنࢫخـلالࢫࢫ:كفاءةࡧاݍݵدمةࡧالعمومية −

ʏࢫاݍݨدولࢫالتاڲʏاࢫࢭɺشدة،ࢫونݏݵصȊشدة،ࢫوغ؈فࢫموافق،ࢫومحايد،ࢫوموافق،ࢫوموافقࢫȊࢫغ؈فࢫموافقࢫʏخياراتࢫوۂ  :  

  .اݍݵدمةࡧالعموميةنتائجࡧعينةࡧالدراسةࡧحولࡧكفاءةࡧ: 3جدولࡧ

  النȘيجة  לنحراف  المتوسط  كفاءةࡧاݍݵدمةࡧالعمومية: المحورࡧالثاɲي

  موافق 0,73 3,9 تحقيقࡧالمرافقࡧالعموميةࡧالمش؅فكةࡧب؈نࡧالقطاع

  موافق 0,88 3,85  توف؈فࡧتɢلفةࡧمنخفظةࡧلݏݵدمةࡧاوࡧالسلعة

  موافق 0,73 3,93 فعاليةࡧاݍݵدمةࡧالعموميةࡧالمش؅فكةࡧب؈نࡧالقطاع

  موافق Ȗ 3,78 0,78سي؈فࡧاݍݵدمةࡧالعموميةࡧالمش؅فكةࡧب؈ن

  موافق 0,63 3,90 ضمانࡧالمرافقࡧالعموميةࡧالمش؅فكةࡧب؈نࡧالقطاع

  موافقࢫȊشدة 0,68 3,97 تقديمࡧاݍݵدمةࡧالعموميةࡧمنࡧطرفࡧالمرافقࡧالعمومية

  موافق Ȗ 4,00 0,66عميمࡧاݍݵدمةࡧالعموميةࡧالمش؅فكةب؈نࡧالقطاعࡧالعام

  موافق 0,60 3,90  الثاɲينȘيجةࡧالمحورࡧ
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يتܸــݳࢫمـــنࢫاݍݨـــدولࢫأنࢫمتوســطࢫممارســـةࢫالعينـــةࢫلمحـــورࢫكفــاءةࢫاݍݵدمـــةࢫالعموميـــةࢫɠانـــتࢫبالموافقــةࢫوذلـــكࢫبحصـــولɺاࢫعڴـــʄࢫ

معظـمࢫفقـراتࢫɸـذاࢫالمحـورࢫتتفـقࢫعڴـʄࢫأنࢫاݍݵدمـةࢫوɸوࢫماࢫʇش؈فࢫإڲʄࢫأنࢫࢫ0.60مقابلࢫإنحرافࢫمعياريࢫبـࢫࢫ3.90متوسطࢫحساȌيࢫبلغࢫ

 -3.78(العموميةࢫتتمࢫبمستوʈاتࢫمقبولةࢫࢭʏࢫالمرافقࢫالعامة،ࢫحيثࢫتراوحتࢫمستوʈاتࢫלجابةࢫللفقراتࢫبمتوسطࢫحساȌيࢫمـاࢫبـ؈نࢫ

  .انةوɸوࢫماࢫيؤكدࢫالتجاɲسࢫب؈نࢫاجاباتࢫטفرادࢫالمشارك؈نࢫࢭʏࢫטسȘب) 0.88 -063(مقابلࢫإنحرافاتࢫمعيارʈةࢫماب؈نࢫ) 4.00

 تقديرࡧواختبارࡧجدولࡧالنموذج:  

  تقديرࡧواختبارࡧالنموذج: 4جدولࡧ

  قيمةࢫالمعلمة  المعلمة
 T-sigاݍݵطاءࢫالمرافقࢫلاختبار

(T-test) 
 Rمعاملࢫטرتباطࢫ  R2معاملࢫالتحديدࢫ

معاملࢫالتحديدࢫ

  R-2المܶݱݳࢫ

A -0.097  0.30  
0.756  0.870  0.752  

α1 0.001  0.075  
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  :منࢫخلالࢫاݍݨدولࢫيمكنࢫتقديمࢫالتحليلاتࢫالتالية

 عࢫمعاملࢫטرتباطࢫ(معاملࢫالتحديدࢫȌمرR2 :(ࢫأنࢫتفسـرࢫ0.756بلغࢫ مـنࢫ% 75.6،ࢫمماࢫʇعۚܣࢫأنࢫالمتغ؈فاتࢫالمسـتقلةࢫȖسـتطيعࢫمعـاً

ʇعـودࢫإڲـʄࢫعوامـلࢫ% 24.4،ࢫوȋالبـاࢮʏࢫ)مـنࢫتبـاينࢫالمتغ؈ـفࢫالتـاȊع(واݍݵـاصࢫالتغ؈فاتࢫالۘܣࢫتحصلࢫࢭʏࢫȖعزʈزࢫالشراكةࢫب؈نࢫالقطـاعࢫالعـامࢫ

 .عشوائيةࢫأخرى 



  دورࡧالشراكةࡧب؈نࡧالقطاعࡧالعامࡧوالقطاعࡧاݍݵاصࡧࡩʏࡧنجاعةࡧȖسي؈فࡧالمرافقࡧالعامة

 اݍݨزائرࡧ- دراسةࡧميدانيةࡧمنࡧوجɺةࡧنظرࡧالɺيئاتࡧالمتعاقدةࡧبولايةࡧتقرت-
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 معامـــلࢫטرتبـــاطࢫR :عۚـــܣࢫأنࢫالمتغ؈ـــفاتࢫالمســـتقلةࢫࢫ0.870بلـــغࢫʇع،ࢫممـــاࢫȊنـــاتجࢫعـــنࢫالعلاقـــةࢫبـــ؈نࢫالمتغ؈ـــفاتࢫالمســـتقلةࢫوالمتغ؈ـــفࢫالتـــا

يــرتبطࢫ% 13.0،ࢫوȋالبــاࢮʏࢫ%87.0بࢫ" نجاعــةࢫالمرفــقࢫالعــامࢫالشــراكةࢫبــ؈نࢫالقطــاعࢫالعــامࢫواݍݵــاصࢫࢭــʏࢫȖســي؈ف "تــرتبطࢫبــالمتغ؈فࢫالتــاȊعࢫ

 ؛%  Ȋ95عواملࢫعشوائيةࢫأخرى؛ࢫوذلكࢫعندࢫدرجةࢫثقةࢫ

 معامـــلࢫالتحديـــدࢫالمܶـــݱݳࢫ(القيمـــةࢫالمعدلـــةࢫR-2 :(ـــوࢫأنࢫمعادلـــةࢫטنحـــدارࢫناتجـــةࢫأصـــلاࢫعـــنࢫاســـتخدامࢫعينـــةࢫɸبࢫالتعـــديلࢫȎســـ

قــدرࢫفٕڈــاࢫنـوعࢫمــنࢫالزʈـادة،ࢫوɸـࢫR2ولـʋسࢫمجتمـع،ࢫوȋالتــاڲʏࢫفـإنࢫقيمـة وࢫمــاࢫيـتمࢫȖعديلـھࢫلتɢــونࢫأقـربࢫإڲــʄࢫالواقـع،ࢫوࢭـʏࢫدراســȘناࢫɸـذهࢫتُ

اسـتطاعتࢫأنࢫ) الشراكةࢫب؈نࢫالقطاعࢫالعامࢫواݍݵـاص(مماࢫʇعۚܣࢫأنࢫالمتغ؈فاتࢫالمستقلةࢫ% 75.2أيࢫࢫ0.752: بࢫR-2القيمةࢫالمعدلةࢫ

 .،ࢫوالباࢮʏࢫʇعودࢫإڲʄࢫعواملࢫأخرى )نجاعةࢫȖسي؈فࢫالمرفقࢫالعام(منࢫالتغ؈فاتࢫاݍݰاصلةࢫࢭʏࢫالمتغ؈فࢫالتاȊعࢫࢫ%75.2تفسرࢫ

 اختبـــــارࢫ(T-test) :ــــــلࢫالمتغ؈ـــــفاتࢫالمســـــتقلةࢫɠــــــةࢫمـــــنࢫالناحيــــــةࢫ) الشــــــراكةࢫبـــــ؈نࢫالقطـــــاعࢫالعــــــامࢫواݍݵـــــاص(نلاحـــــظࢫأنࢫʈانـــــتࢫمعنوɠ

: H1،ࢫونقبــلࢫالفرضــيةࢫالبديلــةࢫH2ڲʏࢫنــرفضࢫܵــݰةࢫالفرضــيةࢫوȋالتــا) p≤0.05عنــدࢫمســتوىࢫمعنوʈــةࢫ( tלحصــائيةࢫحســبࢫاختبــارࢫ

بـــ؈نࢫالشـــراكةࢫبـــ؈نࢫالقطــاعࢫالعـــامࢫواݍݵـــاصࢫوȖســـي؈فࢫالمرفـــقࢫالعـــامن،ࢫࢫ%95توجــدࢫعلاقـــةࢫذاتࢫدلالـــةࢫإحصـــائيةࢫعنـــدࢫمســتوىࢫثقـــةࢫ

 .يمكنࢫصياغْڈاࢫࢭʏࢫشɢلࢫنموذجࢫخطࢫטنحدارࢫالمتعدد

قدرࢫالنموذجࢫالمستخدمࢫبناءاࢫعڴʄࢫمخرج  :كماࢫيڴʏࢫSPSS V22اتࢫبرنامجࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫذلكࢫيُ

Ɛ+  iB1αY = a +   

Ɛ+  i0.097 + 1.001B -Y =   

 لاختبارࢫالنموذجࢫنقومࢫبتحليلࢫالتباينࢫ :اختبارࡧالنموذجANOVA.  

  المرفقࡧالعامࡧ–الشراكةࡧب؈نࡧالقطاعࡧالعامࡧواݍݵاصࡧࡧANOVAاختبار: 5جدولࡧ

  النموذج
مجموعࡧمرȌعاتࡧ

  טنحدار

درجاتࡧحرʈةࡧ

  טنحدار
  المرȌعاتمتوسطࡧ

قيمةاختبارࡧتحليلࡧالتباينࡧ

 Fݍݵطࡧטنحدارࡧ

-Fاݍݵطاࡧالمرفقࡧ

sig(F-test) 

  16.537  1  16.537  טنحدار

  0.092  58  5.327  المتبقي  0.000  180.062

    59  21.864  المجموع

  .SPSS V22منࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫبرنامج: المصدر

ستخدمࢫلفحصࢫمدىࢫقبـولࢫنمـوذجࢫטنحـدارࢫمـنࢫالناحيـةࢫלحصـائيةࢫأنࢫاختبـارنلاحظࢫحسبࢫɸذاࢫاݍݨدولࢫالذيࢫ ُʇ) (F-

testاݍݵطأࢫالمرافقࢫلـࢫ F)00.00بلـغࢫ)مستوىࢫدلالةࢫטختبـار=Pـوࢫأقـلࢫمـنࢫمسـتوىࢫالدلالـةࢫɸࢫ∝0.05=،ࢫوʏࢫممـاࢫيؤكـدࢫالقبـولࢫالكڴـ،

يــةࢫלحصــائيةࢫوȋالتــاڲʏࢫنــرفضࢫالفرضــيةࢫالثانيــةࢫللنمــوذجࢫوالقــوةࢫالتفســ؈فيةࢫالعاليــةࢫلنمــوذجࢫטنحــدارࢫاݍݵطــيࢫالمتعــددࢫمــنࢫالناح

H2سي؈فࢫالمرفقࢫالعامࢫȖ؈نࢫȋࢫعدمࢫوجودࢫعلاقةࢫذاتࢫدلالةࢫإحصائيةࢫب؈نࢫالشراكةࢫب؈نࢫالقطاعࢫالعامࢫواݍݵاصࢫوʄالقائمةࢫعڴ.  

  

  

  

  

  

  



  ضوʈفيࡧحمزة                                                          دباشࡧمحمد
 

  397 .الوادي،ࢫاݍݨزائرالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫب،ࢫجامعةࢫ»  398 - 385صࢫ،ࢫ2022أكتوȋرࢫ،ࢫ02العددࢫ،ࢫ05،ࢫالمجلدࢫالمٔڈلࢫלقتصادي مجلة« 
 

  :اݍݵاتمة. 5

العامــةࢫوتقــديمࢫاݍݵدمــةࢫتلعــبࢫالشــراكةࢫبــ؈نࢫالقطــاعࢫالعــامࢫوالقطــاعࢫاݍݵــاصࢫدوراࢫمɺمــاࢫوفعــالاࢫࢭــʏࢫنجاعــةࢫȖســي؈فࢫالمرافــقࢫ

العموميـة،ࢫمــنࢫخـلالࢫالتفاعــلࢫبـ؈نࢫالتموʈــلࢫواݍݵ؄ـفةࢫࢭــʏࢫالȘســي؈ف،ࢫوكـذاࢫاليــاتࢫالرقابـةࢫوالمتاȊعــةࢫالۘـܣࢫتــنعكسࢫعڴـʄࢫجــودةࢫاݍݵدمــةࢫ

  :المقدمةࢫوࢭʏࢫاوقاتࢫجيدةࢫومنࢫاɸمࢫنتائجࢫالدراسة

  :النتائجࢫواختبارࢫܵݰةࢫالفرضيات

 مࢫالشــراكةࢫبــ؈نࢫالقطــاعࢫالعــامࢫوالقطــاعࢫاݍݵــاصࢫɸســاȖࢫاداءࢫاݍݵدمــةࢫالعموميــة،ࢫمــنࢫخــلالࢫمــاࢫتقدمــھࢫمــنࢫʏمةࢫفعالــةࢫࢭــɸمســا

 .اضافةࢫࢭʏࢫȖسي؈فࢫالمرفقࢫالعامࢫوكذاࢫجودةࢫاݍݵدماتࢫالمقدمة

 ࢫتحديدࢫمعالمࢫالمشروعʏمةࢫࢭɸࢫالمساʏعࢫالمش؅فكة،ࢫࢭʉࢫالمشارʏيئاتࢫالمتعاقدةࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫࢭɺشاركࢫالȖ. 

 ʄوࢫماࢫيؤكدࢫاختبارࢫܵݰةࢫالفرضيةࢫטوڲɸو. 

  ســـي؈فࢫالمرافـــقࢫالعامـــة،ࢫمـــنࢫخـــلالࢫالمزاوجـــةࢫبـــ؈نࢫتـــؤثرࢫالشـــرȖࢫتحســـ؈نࢫʏامـــاࢫࢭـــɸاكةࢫبـــ؈نࢫالقطـــاعࢫالعـــامࢫوالقطـــاعࢫاݍݵـــاصࢫتـــأث؈فاࢫ

 .القوان؈نࢫالمنظمةࢫوالمرافقةࢫلȘسي؈فࢫالمرافقࢫالعامة،ࢫوالتموʈل،ࢫواݍݵ؄فة،ࢫالۘܣࢫيتم؈قࢫ٭ڈاࢫالقطاعࢫاݍݵاص

 وࢫماࢫيؤكدࢫاختبارࢫܵݰةࢫالفرضيةࢫالثانيةɸو. 

 يئـــــاتࢫالمتعاɺـــــافؤࢫالفـــــرصࢫبـــــ؈نࢫتضــــمنࢫالɢࢫتʄعمـــــلࢫعڴــــȖــــاـفࢫمـــــنࢫالمنافســــ؈نࢫفيمـــــاࢫيتعلـــــقࢫبمناقصــــاتࢫالشـــــراكة،ࢫوɠقـــــدةࢫعــــددࢫ

 .المتنافس؈ن

 سȎشو٭ڈاࢫايࢫلʇتمرࢫعمليةࢫمنحࢫالمشروعࢫاݍݵاصࢫبالشراكةࢫب؈نࢫالقطاعࢫالعامࢫوالقطاعࢫاݍݵاصࢫع؄فࢫخطواتࢫواܷݰةࢫلاࢫ . 

 اࢫɺمࢫטلياتࢫالۘܣࢫمنࢫخلالɸوميةࢫمنࢫاɢزةࢫالرقابةࢫاݍݰɺعت؄فࢫأجȖسـي؈فࢫالمرفـقࢫالعـامȖـاࢫتراقـبࢫوترافـقࢫنضمنࢫنجاعـةࢫɸࢫباعتبار،

 .Ȗسي؈فࢫالمرفقࢫالعامࢫࢭʏࢫجميعࢫمراحلھ

 وࢫماࢫيؤكدࢫاختبارࢫܵݰةࢫالفرضيةࢫالثالثةɸو. 

  :التوصيات. 6

 سي؈فࢫالمرافقࢫالعامةȖࢫʏضرورةࢫטل؅قامࢫبمبادئࢫالشراكةࢫب؈نࢫالقطاعࢫالعامࢫواݍݵاصࢫࢭ. 

 لࢫوخ؄فةࢫالقطاعࢫʈࢫخدماتࢫعموميةࢫذاتࢫجودةࢫعاليةטستفادةࢫمنࢫتموʄسي؈فࢫالمرافقࢫالعامةࢫللوصولࢫاڲȖࢫʏاݍݵاصࢫࢭ. 

 عࢫالمش؅فكةʉࢫتحديدࢫمعالمࢫالمشارʏࢫالمشاركةࢫࢭʏالرفعࢫمنࢫمستوىࢫاشراكࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫࢭ. 

 ࢫمجالࢫالشراكةࢫب؈نࢫالقطاعࢫالعامࢫوالقطاعࢫاݍݵاصʏטستفادةࢫمنࢫتجاربࢫالدولࢫالۘܣࢫسبقتناࢫࢭ. 

 ثمارࢫȘࢫتوسيعࢫمجالࢫטسʏشرࢫاݍݵدمـةࢫالعموميـةࢫࢭـɲعميمࢫوȖعࢫالمش؅فكةࢫب؈نࢫالقطاعࢫالعامࢫواݍݵاص،ࢫمنࢫاجلࢫʉاݍݵاصࢫبالمشار

 .جميعࢫالمجالات

 ࢫارضࢫالواقعࢫوטستفادةࢫمٔڈاʄتفعيلࢫقوان؈نࢫونصوصࢫالشراكةࢫب؈نࢫالقطاعࢫالعامࢫواݍݵاص،ࢫمنࢫخلالࢫممارسْڈاࢫعڴ. 
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