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  : مݏݵص

فلاࢫࢫالماڲʏقتصادࢫيࢫالۘܣࢫتمسࢫالقطاعࢫتحاولࢫɸذهࢫالورقةࢫتناولࢫأɸميةࢫכȊعادࢫالمؤسسيةࢫࢭʏࢫنجاحࢫسياساتࢫטصلاحࢫט

ࢫمؤسسي ࢫتوف؈فࢫبʋئة ࢫبدون ࢫوتحرʈره ʏࢫالماڲ ࢫتطوʈرࢫالقطاع ࢫوناݦݰةيمكن ࢫمرنة ࢫوقانونية ࢫوإدارʈة ࢫإڲʄࢫ، ة ࢫالبحث ࢫɸذا ࢫٱڈدف كما

،ࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫتحليلࢫالمؤشراتࢫ2020-2002تحليلࢫالمحدداتࢫالمؤسسيةࢫوأɸميْڈاࢫࢭʏࢫتطوʈرࢫالقطاعࢫالماڲʏࢫاݍݨزائريࢫبالف؅فةࢫ

  . ؤسساتࢫالدوليةࢫالمعنيةࢫبدراسةࢫالبʋئةࢫومناخࢫכعمالࢫࢭʏࢫالدول الۘܣࢫتصدرɸاࢫالɺيئاتࢫوالم

ࢫاݍݨزائرࢫ ࢫأن ࢫالنتائج ࢫأظɺرت ࢫالقوقد ࢫالبʋئة ࢫمؤشرات ࢫȊعض ʏࢫࢭ ࢫتحسناً ࢫכعمالحققت ࢫومناخ ࢫوטدارʈة ولكنࢫ، انونية

ࢫ ࢫالسياسية ࢫوالتدخلات ࢫالفساد ࢫجانب ʏࢫࢭ ࢫخاصة ࢫوالتطوʈر، ࢫوالتحس؈ن ࢫالتحديث ࢫمن ࢫالمزʈد ʄࢫإڲ ࢫتحتاج والب؈فوقراطيةࢫمازالت
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Abstract: 

This paper attempts to study the importance of institutional dimensions in the success of economic reform 

policies that affect the financial sector. It is not possible to develop and liberalize the financial sector without 

providing a flexible and successful institutional, administrative and legal environment. This research also aims to 

analyze institutional determinants and their importance in the development of the Algerian financial sector in 

the period 2002-2020, by analyzing indicators issued by international bodies and institutions concerned with 

studying the environment and business climate in countries. 

The results showed that Algeria achieved an improvement in some indicators of the legal and 

administrative environment and the business climate. But it still needs more modernization, improvement and 

development, especially in the aspect of corruption, political interference and administrative bureaucracy. 
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  : مقدمة .1

المتعلقـــــــةࢫأثبȘــــــتࢫالبحـــــــوثࢫاݍݰديثــــــةࢫأنࢫالتطـــــــورࢫالمـــــــاڲʏࢫمســــــ؈فةࢫمتعـــــــددةࢫاݍݨوانـــــــبࢫحيــــــثࢫȖشـــــــملࢫبالإضـــــــافةࢫإڲــــــʄࢫالنـــــــواڌʏࢫ

فـــإنࢫ) اقتصـــادࢫاســـتدانة& اقتصـــادࢫأســـواقࢫماليـــةࢫ(أوࢫ) خـــاص&عــامࢫ(أوࢫمـــاࢫȖعلـــقࢫبالɺيɢـــلࢫ) كـــبحࢫمـــاڲʏ& تحرʈـــرࢫمـــاڲʏࢫ(بالسياســاتࢫ

التنظيمࢫوלشرافࢫوالقدراتࢫالمؤسسيةࢫوالمناخࢫالعامࢫللɴشاطࢫטقتصاديࢫʇشɢلࢫدورࢫوعاملࢫمحـوريࢫࢭـʏࢫتحقيـقࢫتطـورࢫالقطـاعࢫ

ʏالمـــــاڲ .ɸـــــذاࢫالصـــــددࢫفـــــإنࢫטɸࢫʏـــــةࢫحقـــــوقࢫالـــــدائن؈نࢫوتطبيـــــقࢫوࢭـــــʈعيةࢫوالتنظيميـــــةࢫالراميـــــةࢫلتقوʉشـــــرȘࢫبالإصـــــلاحاتࢫال تمـــــامࢫمـــــؤخراً

ࢫمحورʈـــاࢫࢭـــʏࢫالدراســـاتࢫالمتعلقـــةࢫبتطـــورࢫالقطـــاعࢫالمـــاڲʏࢫودورهࢫࢭـــʏࢫتحقيـــقࢫالنمـــوࢫ اً טتفاقيـــاتࢫوالممارســـاتࢫالمحاســـȎيةࢫʇشـــɢلࢫتطـــور

  .טقتصاديࢫࢭʏࢫظلࢫسياساتࢫטنفتاحࢫטقتصادي

وءࢫלصـلاحاتࢫالواسـعةࢫالۘــܣࢫتـمࢫتنفيـذɸاࢫࢭــʏࢫالقطـاعࢫالمـاڲʏࢫاݍݨزائـري،ࢫتــمࢫإجـراءࢫمراجعـةࢫشــاملةࢫعڴــʄࢫضـࢭـʏࢫɸـذاࢫالسـياقࢫو 

للȘشرʉعاتࢫوالقوان؈نࢫالمعمولࢫ٭ڈاࢫ٭ڈـدفࢫȖعـديلɺاࢫوتطوʈرɸـاࢫلتتماءـۜܢࢫمـعࢫمرحلـةࢫטنفتـاحࢫوالتحرʈـرࢫالمـاڲʏࢫوטقتصـادي،ࢫوטتجـاهࢫ

ࢫأك؄فࢫࢭʏࢫالɴشاطࢫ  .טقتصاديالم؅قايدࢫنحوࢫإعطاءࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫدوراً

ࢫࢭـʏࢫتطـوʈرࢫالقطـاعࢫ. مـاɸوࢫواقـعࢫالبʋئـةࢫالمؤسسـيةࢫبـاݍݨزائر: وࢭʏࢫɸذاࢫטطارࢫيمكنࢫطـرحࢫטشـɢاليةࢫالتاليـة وɸـلࢫɠاـنࢫلɺـاࢫدوراً

  الماڲʏࢫࢭʏࢫظلࢫالتوجھࢫنحوࢫاقتصادࢫالسوق؟ࢫࢫ

  :لللاجابةࢫعڴʄࢫטشɢاليةࢫأعلاهࢫيمكنناࢫطرحࢫالفرضياتࢫالتالية

 يࢫɲࢫࢫכصلࢫالقانوʄࢫالمدىࢫالقص؈فࢫوالمتوسطيؤثرࢫטعتمادࢫعڴʄاࢫعڴɺࢫسرعةࢫومرونةࢫטصلاحاتࢫونتائجʏࢭ  .  

 اليةࢫجودةࢫمؤسساتɢستࢫاشʋاليةࢫسياساتࢫولɢࢫبالدولࢫالناميةࢫاشʏرࢫالقطاعࢫالماڲʈاليةࢫتطوɢعت؄فࢫاشȖ. 

 ࢫباݍݨزائرʏࢫࢫتطورࢫالقطاعࢫالماڲʄئةࢫالمؤسسيةࢫوالقانونيةࢫعڴʋلمࢫتؤثرࢫاصلاحاتࢫالب. 

ȘــذاࢫليɸيࢫموضــوعࢫبحثنــاࢫȖــأʈࢫحيــثࢫأنࢫو،ʏشــتغلࢫفٕڈــاࢫالقطــاعࢫالمــاڲʇئــةࢫالۘــܣࢫʋميــةࢫالبالغــةࢫللبɸنالــكࢫالعديــدࢫمــنࢫنــاولࢫכɸ

لࢫمـــاࢫيتعـــ؈نࢫتحديـــدهࢫࢭـــʏࢫɸـــذاࢫالمجـــالࢫالبʋئـــةࢫالۘـــܣࢫيɴشـــطࢫفٕڈـــاࢫالنظـــامࢫالمـــاڲʏࢫ،ࢫثـــمࢫتـــأȖيࢫ العوامـــلࢫالۘـــܣࢫتـــؤثرࢫعڴـــʄࢫالتطـــورࢫالمـــاڲʏ،ࢫوأوّ

טقتصاديةࢫبالدرجةࢫالثانية،ࢫلاسيماࢫالسياساتࢫטقتصاديةࢫالɢليةࢫوالتܸݵمࢫوحالࢫالبلدانࢫمنࢫحيثࢫالنـاتجࢫالمحڴـʏࢫࢫحدداتالم

ʏميــةࢫ. טجمــاڲɸࢫإبــرازࢫأʄــذاࢫإڲــɸيࢫوالتنظي׿ــܣࢫوعليــھࢫٰڈــدفࢫمــنࢫخــلالࢫبحثنــاࢫɲوالـــذانࢫالعوامــلࢫالمؤسســيةࢫلاســيماࢫالنظــام؈نࢫالقــانو

ࢫࢭʏࢫتحديدࢫدرجةࢫتط ࢫرئʋسياً . وإبرازࢫأثرࢫالتغي؈فࢫࢭʏࢫجودةࢫالمؤسساتࢫعڴʄࢫتنميـةࢫوتطـوʈرࢫالقطـاعࢫالمـاڲʏࢫ.ورࢫالقطاعࢫالماڲʏيلعبانࢫدوراً

  .مستخدم؈نࢫࢭʏࢫذلكࢫالمنݤݮࢫالوصفيࢫࢭʏࢫاݍݨانبࢫالنظريࢫوالمنݤݮࢫالتحليڴʏࢫوטستقراǿيࢫࢭʏࢫدراسȘناࢫݍݰالةࢫاݍݨزائر

  ):مراجعةࡧللأدبيات(العواملࡧالمؤسسيةࡧكمحددࡧللتطورࡧالماڲʏࡧ.2

ثࢫوالدراســاتࢫاݍݰديثــةࢫحــولࢫالتطــورࢫالمــاڲʏࢫأنࢫالعوامــلࢫالمؤسســية،ࢫلاســيماࢫالنظــام؈نࢫالقــانوɲيࢫوالتنظي׿ــܣࢫوجــدتࢫالبحــو 

ʏࢫتحديـــــدࢫدرجـــــةࢫتطـــــورࢫالنظـــــامࢫالمـــــاڲʏࢫࢭـــــ ࢫرئʋســـــياً ،ࢫالمؤسســـــاتࢫمـــــنࢫخـــــلالࢫدورɸـــــاࢫࢭـــــʏࢫتنظـــــيمࢫ)1990نـــــورثࢫ(وʉعـــــرفࢫ. يلعبـــــانࢫدوراً

اســيةࢫأوࢫاقتصــادية،ࢫمـــنࢫخــلالࢫمجموعــةࢫقواعــدࢫوقــوان؈نࢫتـــنظمࢫالعلاقــاتࢫوالتفــاعلاتࢫبــ؈نࢫכفــرادࢫســـواءࢫɠانــتࢫاجتماعيــةࢫأوࢫسي

  :ɸذهࢫالعلاقات،ࢫȊعبارةࢫأخرىࢫۂʏࢫטطارࢫالذيࢫيحكمࢫɸذهࢫالتفاعلاتࢫب؈نࢫכفراد،ࢫوʈمكنࢫتصɴيفࢫɸذهࢫالمؤسساتࢫإڲʄࢫ

 ـذهࢫالقواعـدࢫوالقـوان؈نࢫ: المؤسساتࢫالقانونيةɸـفࢫوتطبيـقࢫʈعرȖيࢫكمـاࢫتحـددࢫɲࢫالۘܣࢫتحددࢫنـوعࢫالنظـامࢫالقـانوʏخاصـةࢫوۂ

  حقوقࢫالملكية؛

 ـــعࢫالســـلعࢫ: المؤسســاتࢫטقتصـــاديةʉــۘـܣࢫتحـــددࢫمجموعـــةࢫالقواعـــدࢫالۘــܣࢫتحكـــمࢫالعمليـــةࢫטنتاجيـــة،ࢫتخصـــيصࢫوتوز وۂـــʏࢫال

  واݍݵدمات،ࢫبماࢫفٕڈاࢫقواعدࢫتنظيمࢫالسوق؛

 والۘܣࢫتحددࢫنوعࢫالنظامࢫالسيا؟ۜܣࢫوالقواعدࢫטنتخابية؛: المؤسساتࢫالسياسية  
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 ࢫوالۘܣࢫتحدد: المؤسساتࢫטجتماعيةʏࢫالتعليمࢫوالرعايةࢫالܶݰية،ࢫوالضمانࢫטجتماڤʄالقواعدࢫالمتعلقةࢫبالوصولࢫإڲ.  

 ـــــا،ࢫومــــنࢫناحيـــــةࢫثانيــــةࢫتـــــوفرࢫɺيئــــاتࢫالقانونيـــــةࢫالقواعــــدࢫوالقـــــوان؈نࢫوالفعاليــــةࢫلتطبيقɺفمــــنࢫناحيـــــةࢫتــــوفرࢫالمؤسســـــاتࢫوال

  .ڲʏالمؤسساتࢫטقتصاديةࢫأنظمةࢫטشرافࢫوالرقابةࢫالمصرفيةࢫالۘܣࢫتحكمࢫمؤسساتࢫالقطاعࢫالما

  :)القواعدࡧالقانونيةࡧوفعاليةࡧتطبيقɺا(دورࡧالمؤسساتࡧالقانونيةࡧ. 1. 2

ʇعت؄ـــفࢫלطـــارࢫالقـــانوɲيࢫالعـــامࢫمـــنࢫأɸـــمࢫالعوامـــلࢫالمحـــددةࢫلســـلامةࢫالقطـــاعࢫالمـــاڲʏ،ࢫحيـــثࢫȖعت؄ـــفࢫالȘشـــرʉعاتࢫכساســـيةࢫالۘـــܣࢫ

ʏعاتࢫالۘـܣࢫتحكــمࢫالرقابـةࢫعلٕڈــاࢫݯݨـرࢫכسـاسࢫللقيــامࢫبرقابـةࢫجيــدةࢫللقطـاعࢫالمــاڲʉشـرȘتحـددࢫالعلاقـاتࢫبــ؈نࢫالمؤسسـاتࢫالماليــةࢫوال .

ࢫللوجـودࢫالقـانوɲيࢫللمؤسسـاتࢫحيثࢫȖشتملࢫعڴʄࢫقوان؈نࢫلتحديدࢫومنحࢫا لصلاحياتࢫلɺيئاتࢫالرقابةࢫوالقـوان؈نࢫالۘـܣࢫȖشـɢلࢫأساسـاً

كمــــــاࢫلاࢫيɴبڧــــــʏࢫأنࢫيɢــــــونࢫɸنالــــــكࢫأيࢫغمــــــوضࢫࢭــــــʏࢫȖعرʈــــــفࢫمعــــــاɲيࢫأوࢫ. الۘــــــܣࢫتجــــــريࢫالرقابــــــةࢫعلٕڈــــــاࢫونطــــــاقࢫعمليــــــاتࢫɸــــــذهࢫالɺيئــــــات

ولاࢫتقـلࢫعـنࢫɸـذهࢫالقـوان؈نࢫأɸميـةࢫ. وغ؈فɸـامصطݏݰاتࢫمثلࢫכوراقࢫالماليـةࢫوالوداǿـعࢫوالتـأم؈نࢫوالقـروضࢫالعقارʈـةࢫوعقـودࢫالتـأج؈فࢫ

،ࢫ2004بومرليــــــانو،ࢫ& ɠارمايɢــــــلࢫ(تلــــــكࢫالقــــــوان؈نࢫالمســــــاندةࢫوالۘــــــܣࢫتحــــــددࢫالقواعــــــدࢫالمحاســــــȎيةࢫوحقــــــوقࢫالملكيــــــةࢫوتنفيــــــذࢫالعقــــــودࢫ

  . )198:ص

ڈمࢫيختلــفࢫمـنࢫدولــةࢫإڲــࢫ ࢫكقــدرةࢫمؤسسـاتࢫالوســاطةࢫالماليـةࢫعڴــʄࢫإجبـارࢫالمؤسســاتࢫعڴـʄࢫدفــعࢫديـوٰ
فحقـوقࢫالــدائن؈نࢫمـثلاً

ʄࢫ

ࢫمـــنࢫخـــلالࢫاݍݰصـــولࢫعڴـــʄࢫضـــماناتࢫعڴـــʄࢫ ـʏࢫدرجـــةࢫتـــأم؈نࢫالمؤسســـاتࢫالماليـــةࢫقانونيـــاً أخـــرى،ࢫكمـــاࢫأنࢫכنظمـــةࢫالقانونيـــةࢫتختلـــفࢫࢭــ

ࢫأوࢫإجــــراءاتࢫالتصــــفيةࢫللشـــرɠاتࢫࢭــــʏࢫحــــالࢫال݀ݨــــزࢫالتــــامࢫعـــنࢫالــــدفع ونࢫمــــثلاً أوࢫمــــنࢫحيــــثࢫحقـــوقࢫالــــدائن؈نࢫࢭــــʏࢫȖغي؈ــــفࢫالمــــدراءࢫ. الـــدي

وعليـــھࢫيمكـــنࢫالقـــولࢫبـــأنࢫالمؤسســـاتࢫالقانونيـــةࢫوالقضـــائيةࢫتختلـــفࢫمـــنࢫبلـــدࢫلآخـــرࢫ. ةوالمســـؤول؈نࢫكجـــزءࢫمـــنࢫعمليـــةࢫإعـــادةࢫالɺيɢلـــ

ذلـكࢫأنࢫنوعيـةࢫɸـذهࢫالمؤسسـاتࢫعڴـʄࢫصـلةࢫوثيقـةࢫ. بـاختلافࢫدرجـةࢫحمايـةࢫحقـوقࢫالـدائن؈نࢫوالمسـȘثمرʈنࢫوحقـوقࢫالملكيـةࢫاݍݵاصـة

ʏبدرجةࢫالتطورࢫالماڲ.  

مـــــنࢫخــــلالࢫالفروقـــــاتࢫبــــ؈نࢫأنـــــواعࢫɸـــــذهࢫ) ورࢫمـــــاڲʏتطــــ-مؤسســــاتࢫقانونيـــــة(واݍݰقيقــــةࢫɸنالـــــكࢫنظرʈتــــانࢫتفســـــرانࢫالعلاقـــــةࢫࢫ

  :المؤسسات

-ألمـــاɲي-فرɲؠـــۜܣ-أنجلوساكســـوɲي(حيـــثࢫتف؅ــفضࢫɸـــذهࢫالنظرʈـــةࢫأنࢫأصـــلࢫالقــانونࢫࢫنظرʈــةࢫالقـــانونࢫوالماليـــةأمــاࢫכوڲـــʄࢫفࢼـــܣࢫࢫ

ʏنالكࢫالعديدࢫمنࢫالدراساتࢫالۘܣࢫحاولـتࢫ) اسكندناࢭɸانتࢫɠذاࢫלطارࢫɸࢫʏࢫمختلفࢫالدول،ࢫوࢭʏࢫࢭʏاتࢫالتطورࢫالماڲʈࢫمستوʄيؤثرࢫعڴ

ڴــʄࢫأداءࢫכســواقࢫالماليــة،ࢫفالنظــامࢫالقــانوɲيࢫدراســةࢫدورࢫالمؤسســاتࢫࢭــʏࢫالتطــورࢫالمــاڲʏ،ࢫوخاصــةࢫآثــارࢫالبʋئــةࢫالقانونيــةࢫوالتنظيميــةࢫع

ࢫࢭـʏࢫ ࢫأساسـياً ينطويࢫعڴʄࢫحمايةࢫأفضلࢫݍݰقوقࢫالملكيةࢫوتنفيذࢫالعقودࢫوالممارساتࢫالمحاسـȎيةࢫاݍݨيـدةࢫلعـبࢫدوراً والتنظي׿ܣࢫالذيࢫ

ʏتحســ؈نࢫمعـــدلاتࢫالتطـــورࢫالمـــاڲ)Yongfu Huang ,2010,P : 04(،ـــذهࢫالدراســـاتࢫࢫɸومـــنࢫأبـــرزࢫ)ࢫ1997لابورتـــاࢫوأخـــرونࢫ،

 ).1999ليف؈ن،ࢫلوʈزاࢫوࢫباكࢫ(،ࢫوكذلكࢫ)1998

والۘــܣࢫتف؅ــفضࢫأنࢫالظــروفࢫالسياســيةࢫواݍݨغرافيــةࢫɠـاـنࢫلɺــاࢫدورࢫ) Endowments View( نظرʈــةࢫכوقــافأمــاࢫالثانيــةࢫفࢼــܣࢫ

مɺــمࢫࢭـــʏࢫأنـــواعࢫالمؤسســاتࢫالقانونيـــةࢫالۘـــܣࢫتــمࢫإɲشـــاؤɸا،ࢫحيـــثࢫأنࢫالمســتعمرʈنࢫقـــامواࢫبإɲشـــاءࢫمؤسســاتࢫقانونيـــةࢫࢭـــʏࢫمســـتعمراٮڈمࢫ

ٔڈــاࢫلـرأسࢫالمــالࢫاݍݵــاص،ࢫɸـذهࢫȖســɺلࢫعلـٕڈمࢫاســتغلالࢫالمـواردࢫالطبيعيــةࢫلɺـذهࢫالمســتعمرات،ࢫأيࢫأنࢫالقــوان؈نࢫتميـلࢫلݏݰɢومــةࢫأك؆ـفࢫم

ࢫݍݰمايـــةࢫحقـــوقࢫالملكيـــةࢫاݍݵاصـــةࢫوɸـــوࢫمـــاࢫيفســـرࢫضـــعفࢫالتطـــورࢫالمـــاڲʏࢫ٭ڈـــا ࢫمـــيلاً وتحـــاولࢫɸـــذهࢫ. ولɺـــذاࢫفɺـــذهࢫالـــدولࢫتجـــدࢫأٰڈـــاࢫأقـــل

النظرʈةࢫإعطاءࢫتفس؈فاتࢫمختلفةࢫأوࢫمكملةࢫلنظرʈةࢫالقـانونࢫوالماليـة،ࢫحيـثࢫتحـاولࢫبحـثࢫالظـروفࢫالتارʈخيـةࢫوالسياسـيةࢫلظɺـورࢫ

حيــثࢫحاولـتࢫمجموعــةࢫمـنࢫالبحــوثࢫالمɺمـةࢫمثــلࢫدراســةࢫ. ةࢫࢭـʏࢫالبلــدانࢫالۘـܣࢫɠانــتࢫعبـارةࢫعــنࢫمســتعمراتࢫسـابقةالمؤسسـاتࢫالماليــ



 )2020-2002دراسةࡧحالةࡧاݍݨزائرࡧبالف؅فةࡧ(القطاعࡧالماڲʏࡧالمحدداتࡧالمؤسسيةࡧلتطوʈرࡧ
 

  .الوادي،ࢫاݍݨزائرالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫب،ࢫجامعةࢫ» 336 - 323صࢫ،ࢫ2022أكتوȋرࢫ،ࢫ02العددࢫ،ࢫ05،ࢫالمجلدࢫالمٔڈلࢫלقتصاديمجلةࢫ«   326
 

)Sachs 2001  (ࢫاݍݨغرافيـــاࢫبـــ؈نࢫالـــدولࢫʏإبـــرازࢫالعلاقـــةࢫبـــ؈نࢫالفـــوارقࢫࢭـــ)خاصـــةࢫ(والظـــروفࢫالܶـــݰيةࢫ...) المنـــاخ،ࢫالمـــواردࢫالطبيعيـــة

  .  )Naciri, 2006,P : 93(تمثلࢫأحدࢫمحدداتࢫالتطورࢫالماڲʏࢫ) Sachs 2001(والنموࢫטقتصاديࢫوۂʏࢫحسبࢫ) عواملࢫالوفيات

2.2  .ʏميةࡧالقواعدࡧالقانونيةࡧللتطورࡧالماڲɸأ: 

ࢭʏࢫɸذاࢫלطـارࢫيمكـنࢫالتأكيـدࢫعڴـʄࢫضـرورةࢫتفعيـلࢫالقواعـدࢫوالقـوان؈نࢫȊشـأنࢫحقـوقࢫوواجبـاتࢫכطـرافࢫالمختلفـةࢫإذاࢫɠانـتࢫ

،ࢫفثمــةࢫضــرورةࢫلتــوافرࢫɸيɢــلࢫقــانوɲيࢫيحفــظࢫحقــوقࢫالملكيــة،ࢫونظــامࢫموجــودةࢫأوࢫاســتحداثࢫقــوان؈نࢫجديــدةࢫࢭــʏࢫحــالࢫعــدمࢫتوفرɸــا

كمـــاࢫأنࢫɸنـــاكࢫ. قضـــاǿيࢫيȘســـمࢫبالكفـــاءةࢫيفصـــلࢫȊعدالـــةࢫوســـرعةࢫࢭـــʏࢫالـــدعاوى،ࢫعڴـــʄࢫأنࢫيق؅ـــفنࢫذلـــكࢫبآليـــةࢫفعالـــةࢫلتنفيـــذࢫכحɢـــام

التنظـــــيم،ࢫɸـــــذهࢫضـــــرورةࢫلتفعيـــــلࢫالـــــنظمࢫالقانونيـــــةࢫلاســـــ؅فدادࢫالـــــديون،ࢫوقـــــوان؈نࢫالشـــــرɠاتࢫࢫوخاصـــــةࢫإجـــــراءاتࢫטفـــــلاسࢫوإعـــــادةࢫ

לجــراءاتࢫتمكـــنࢫالــدائن؈نࢫمـــنࢫاســ؅فدادࢫمــوـاردɸمࢫمـــنࢫالمــدين؈نࢫالمتخلفـــ؈نࢫعــنࢫالســـداد،ࢫكمـــاࢫأنــھࢫʇســـاɸمࢫࢭــʏࢫمɢافحـــةࢫالمق؅فضـــ؈نࢫ

  .טنْڈازʈ؈نࢫوʈدɲيࢫالمخاطرࢫכخلاقية

كمـــاࢫأنـــھࢫولاࢫشـــكࢫأنࢫتـــوافرࢫبɴيـــةࢫتحتيـــةࢫقانونيـــةࢫوإدارʈـــةࢫمـــنࢫشـــأنھࢫالعمـــلࢫعڴـــʄࢫتوســـيعࢫنطـــاقࢫالتبـــادلࢫࢭـــʏࢫأســـواقࢫالمـــال،ࢫ

يمكنࢫالشرɠاتࢫمنࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫتموʈـلࢫمسـتقرࢫطوʈـلࢫכجـلࢫمـنࢫخـلالࢫسـوقࢫכوراقࢫالماليـة،ࢫࢭـʏࢫحـ؈نࢫأنـھࢫوࢭـʏࢫظـلࢫوجـودࢫبɴيـةࢫ

فإنـھࢫيقـلࢫטعتمـادࢫعڴـʄࢫכدواتࢫطوʈلـةࢫכجـلࢫࢫ-والۘܣࢫتمثلࢫحالةࢫمعظمࢫالدولࢫالناميةࢫتقرʈباً -تحتيةࢫتنظيميةࢫوقانونيةࢫمتدɸورة

عتمادࢫعڴʄࢫالقطاعࢫالمصرࢭʏ،ࢫوȋالتاڲʏࢫفقدانࢫمم؈ـقاتࢫטعتمـادࢫعڴـʄࢫכسـواقࢫالماليـةࢫࢭـʏࢫالتموʈـلࢫالمباشـرࢫࢭʏࢫالسوقࢫالماليةࢫوʈزʈدࢫט 

وࢭــــʏࢫالتوجيــــھࢫכمثــــلࢫللمــــوارد،ࢫوࢭــــʏࢫטعتمــــادࢫعڴــــʄࢫآليــــاتࢫالســــوقࢫوتقليــــلࢫالقيــــودࢫوكــــذاࢫتــــدفقࢫرؤوسࢫכمــــوالࢫواȖســــاعࢫכســــواق،ࢫ

ʏاتࢫالتطورࢫالماڲʈࢫتراجعࢫمستوʏالتاڲȋو. 

  :املࡧالسياسيةالعو . 3. 2

ــــݳࢫالتـــــارʈخࢫاݍݰـــــديثࢫللأســـــواقࢫالناشـــــئةࢫالعقبـــــاتࢫالسياســـــيةࢫالۘــــܣࢫتواجɺɺـــــاࢫاݍݰɢومـــــاتࢫالۘـــــܣࢫتحـــــاولࢫالـــــدفعࢫباتجـــــاهࢫ وʈوܷ

ʏࢫنحـــــــوࢫتحقيـــــــقࢫمعـــــــدلاتࢫأفضــــــلࢫللتطـــــــورࢫالمـــــــاڲʏࢫوالســـــــڥʏـــــــذاࢫالعنصـــــــرࢫ. לصــــــلاحࢫטقتصـــــــاديࢫلاســـــــيماࢫإصـــــــلاحࢫالنظـــــــامࢫالمــــــاڲɸࢫʏࢭـــــــ

כولࢫيتعلـقࢫبنظرʈـةࢫمجموعـاتࢫالمصـاݍݳࢫأوࢫجماعـاتࢫالضـغط،ࢫ: لࢫعنصـرʈنسɴستعرضࢫاɲعɢاساتࢫالعوامـلࢫالسياسـيةࢫمـنࢫخـلا

ʏࢫالتطورࢫالماڲʄاسࢫحالاتࢫלضطرابࢫوعدمࢫלستقرارࢫالسيا؟ۜܣࢫعڴɢعɲيࢫفيتعلقࢫباɲأماࢫالعنصرࢫالثا .  

) Interest Groups(وٮڈـدفࢫɸـذهࢫالنظرʈـةࢫإڲـʄࢫتحليـلࢫأثـرࢫجماعـاتࢫالمصـاݍݳࢫࢫࢫ): أܵـݰابࡧالمصـاݍݳ(نظرʈـةࡧجماعـةࡧالضـغطࡧ -أولاً 

ࢫ لالࢫمحاولــــةࢫالتــــأث؈فࢫعڴــــʄࢫالساســــةࢫعــــنࢫطرʈــــقࢫجماعــــاتࢫضــــغطࢫتــــدفعࢫدائمــــاً عڴــــʄࢫرســــمࢫالسياســــاتࢫטقتصــــاديةࢫللدولــــةࢫمــــنࢫخــــ

بالإتجــاهࢫالـــذيࢫيخـــدمࢫمصـــاݍݰɺاࢫاݍݵاصـــة،ࢫفعمليـــةࢫלصـــلاحࢫلاࢫتضـــمنࢫالفوائـــدࢫلݏݨميـــعࢫفɺنالـــكࢫمســـتفيدونࢫوɸنالـــكࢫمتضـــررونࢫ

ʏࢫمجملɺمࢫجماعاتࢫضغطࢫتدفعࢫقدرࢫالمستطاعࢫباتجاهࢫإلغاءࢫأوࢫعڴـʄࢫכقـلࢫمنࢫɸذهࢫالتحولات،ࢫوعليھࢫفإنࢫالمتضررʈنࢫʇشɢلونࢫࢭ

  . تأخ؈فࢫלصلاحات،ࢫمادامتࢫتضرࢫبمصاݍݰɺمࢫטقتصادية

فـإنࢫالشـرɠاتࢫالصــناعيةࢫالكب؈ـفةࢫࢭـʏࢫظــلࢫاقتصـادࢫمغلـق،ࢫعــادةࢫلاࢫتحتـاجࢫإڲـʄࢫقطــاعࢫ) Rajan& Zingales 2003(فحسـبࢫ

وࢭـʏࢫحـالࢫعـدمࢫ. ٰڈاࢫטعتمادࢫعڴʄࢫرأسمالɺاࢫاݍݵاصࢫدونمـاࢫحاجـةࢫللتموʈـلࢫاݍݵـارڊʏماڲʏࢫمتطورࢫلتموʈلࢫأɲشطْڈاࢫלنتاجية،ࢫفبإمɢا

كفايـةࢫالتموʈــلࢫالــذاȖيࢫلمشــارʉعɺم،ࢫبإمɢــاٰڈمࢫاســتغلالࢫســمعْڈمࢫࢭــʏࢫالســوقࢫوالۘــܣࢫȖعطــٕڈمࢫامتيــازࢫالوصــولࢫإڲــʄࢫتموʈــلࢫخــارڊʏࢫدونࢫ

اســ؅فاتيجيةࢫمتعلقــةࢫبالاقتصــادࢫالسيا؟ــۜܣ،ࢫفالإنفتــاحࢫعڴـʄࢫالعــالمࢫاݍݵــارڊʏࢫɸــوࢫ، ضــمانࢫمــنࢫمؤسســاتࢫالوســاطةࢫالماليــةاݍݰاجـةࢫل

ِضࢫاݍݰɢومــةࢫلضـغوطࢫداخليـةࢫمـنࢫجماعــاتࢫالمصـاݍݳࢫالمختلفـةࢫ -وʈم؈ـقࢫراجــان). O’Rourke & Williamson, 1999(كمـاࢫأنـھࢫʇعـرّ

ســـواءࢫɠــاـنوࢫࢭـــʏࢫالقطـــاعࢫالمـــاڲʏࢫأوࢫاݍݰقيقـــي،ࢫأيࢫ" القـــدامى"المنتجـــ؈نࢫ: زʈنغـــالʋسࢫبـــ؈نࢫنـــوع؈نࢫمـــنࢫأܵـــݰابࢫالمصـــاݍݳࢫالـــداخلي؈نࢫوɸـــم

  .)Tallada, 2011,P: 05(ܵݰابࢫالمصاݍݳࢫمنࢫالشرɠاتࢫטنتاجيةࢫوأܵݰابࢫالمصاݍݳࢫمنࢫمؤسساتࢫالقطاعࢫالماڲʏࢫأ
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ࢫقدࢫتɢونࢫلـدٱڈاࢫالـدافعࢫلݏݰـدࢫمـنࢫالـدفعࢫ) Haber, North &Weingast 2008(منࢫجانبࢫآخرࢫأشارࢫࢫ إڲʄࢫأنࢫاݍݰɢومةࢫأيضاً

باتجــاهࢫالتطــورࢫالمــاڲʏࢫمــنࢫأجــلࢫاݍݰصــولࢫعڴــʄࢫالمــواردࢫمــنࢫالبنــوكࢫوأســواقࢫטئتمــان،ࢫȊغــضࢫالنظــرࢫعــنࢫɸيɢــلࢫجماعــاتࢫالضــغطࢫ

أنࢫȊعــــضࢫالمســـــؤول؈نࢫࢫونȘيجــــةࢫلـــــذلكࢫوȋــــالرغمࢫمـــــنࢫالفوائــــدࢫטجتماعيـــــةࢫوטقتصــــاديةࢫللتطــــورࢫالمـــــاڲʏࢫعڴــــʄࢫالمجتمـــــعࢫإلا . بــــالمجتمع

اݍݰɢـــومي؈نࢫࢭـــʏࢫȊعـــضࢫالبلـــدانࢫقـــدࢫيفضـــلونࢫاݍݰفـــاظࢫعڴـــʄࢫبʋئـــةࢫمؤسســـاتيةࢫم؅فاخيـــةࢫبالقطـــاعࢫالمـــاڲʏࢫبحيـــثࢫتضـــمنࢫلɺـــمࢫܥـــݰبࢫ

ࢫللعــــبࢫدورࢫالمــــنظم،ࢫوتتجنــــبࢫالــــدفعࢫباتجــــاهࢫالمزʈــــدࢫمــــنࢫלصــــلاحاتࢫالۘــــܣࢫȖعــــززࢫ כمــــوالࢫمنــــھ،ࢫبحيــــثࢫتɢــــونࢫاݍݰɢومــــاتࢫأقــــلࢫمــــيلاً

  .)Becerra & al, 2010,P:04(التطورࢫالماڲʏࢫ

  : טستقرارࡧالسيا؟ۜܣ -ثانياً 

إنࢫالشــــــرطࢫכولࢫلــــــدخولࢫأيࢫاســـــــȘثمارࢫلأيࢫدولــــــةࢫࢫɸــــــوࢫأنࢫيتـــــــوافرࢫاݍݰــــــدࢫכدɲـــــــىࢫالمقبــــــولࢫللقــــــدرةࢫعڴـــــــʄࢫاتخــــــاذࢫالقـــــــراراتࢫ

טقتصـــاديةࢫࢭـــʏࢫالمســـتقبلࢫوȋمـــاࢫيضـــمنࢫســـلامةࢫالمشـــروعࢫوحمايـــةࢫمصـــاݍݰھ،ࢫوʈتوقـــفࢫɸـــذاࢫכمـــرࢫعڴـــʄࢫالعديـــدࢫمـــنࢫالمقومـــاتࢫعڴـــʄࢫ

تقرارࢫالسيا؟ــۜܣࢫوכمۚــܣ،ࢫفــإذاࢫɠانــتࢫכوضــاعࢫالسياســيةࢫغ؈ــفࢫمســتقرةࢫأوࢫɠـاـنࢫכمــنࢫغ؈ــفࢫمتــوفر،ࢫفــإنࢫمفɺــومࢫالمســتقبلࢫغــرارࢫטســ

ࢫࢭـʏࢫأيࢫݍݰظـةࢫ ࢫوɸـوࢫʇعـرفࢫأنࢫمصـ؈فهࢫسـيɢونࢫمɺـدداً ɢوكࢫوالغيومࢫولاࢫʇسـتطيعࢫأيࢫمسـȘثمرࢫأنࢫيتخـذࢫقـراراً نفسھࢫتتلبدࢫحولھࢫالش

ࢫ، نفلاتࢫכمۚܣبانقلابࢫأوࢫثورةࢫأوࢫشɢلࢫمنࢫاشɢالࢫالفوعۜܢࢫأوࢫל  ࢫأوليـاً ولذلكࢫفإنࢫتوافرࢫטستقرارࢫالسيا؟ۜܣࢫوכمۚܣࢫʇعت؄فࢫشـرطاً

ࢫلأيࢫاسȘثمارࢫ   . )249: ،ࢫص2006الببلاوي،ࢫ(وضرورʈاً

كمــاࢫأنࢫعــدمࢫوجــودࢫنظــمࢫديمقراطيــةࢫيــؤديࢫإڲــʄࢫمفارقــةࢫضــارةࢫبالɴشــاطࢫטقتصــاديࢫوۂــʏࢫاجتمــاعࢫالفجائيــةࢫمــعࢫاݍݨمــود،ࢫ

ࢫاحتمــالࢫللتغ؈ـــفࢫالمفــاڊȃࢫعنــدࢫغيـــابࢫالــزعيم،ࢫࢭـــʏࢫنفــسࢫالوقـــتࢫالــذيࢫتظـــلࢫכوضــاعࢫفيـــھࢫففــيࢫɸــذاࢫالنـــوعࢫمــنࢫالـــدولࢫɸنــاكࢫدائمـــ اً

والـذيࢫيــؤديࢫعــادةࢫ" الفســادࢫالسيا؟ــۜܣ"جامـدةࢫدونࢫتطــوʈرࢫطالمــاࢫاسـتمرࢫɸــوࢫࢭــʏࢫاݍݰكـم،ࢫوʈــرتبطࢫبالاســتقرارࢫالسيا؟ـۜܣࢫمــاࢫʇعــرفࢫبـــــ

ݳࢫقواعدࢫاللعبةࢫمماࢫيؤديࢫإ ڲʄࢫعـدمࢫإمɢانيـةࢫاتخـاذࢫالقـراراتࢫטقتصـاديةࢫࢭـʏࢫظـلࢫإڲʄࢫاɲعدامࢫالمنافسةࢫاݍݰرةࢫوالسليمةࢫوعدمࢫوܷ

  . )250: ،ࢫص2006الببلاوي،ࢫ(عدمࢫوضوحࢫالقواعدࢫالمعلنةࢫوالمعروفةࢫللتعامل

التــأث؈فࢫ). Olson, 1993; Clague & al., 1996; Minier, 1998 & Persson, 2005(وتـرىࢫعديـدࢫالدراسـاتࢫعڴــʄࢫغـرارࢫ

قتصـاديࢫمــنࢫخـلالࢫتحسـ؈نࢫنوعيـةࢫالمؤسســاتࢫومـنࢫثـمࢫعڴــʄࢫالتطـورࢫالمـاڲʏ،ࢫحيــثࢫأنࢫטيجـاȌيࢫللاسـتقرارࢫالسيا؟ـۜܣࢫعڴــʄࢫالنمـوࢫט

العمليـــــةࢫالديمقراطيـــــةࢫȖعـــــززࢫاݍݰرʈـــــاتࢫالمدنيـــــةࢫכساســـــيةࢫوטســـــتقرارࢫالسيا؟ـــــۜܣࢫʇعـــــززࢫحمايـــــةࢫحقـــــوقࢫالملكيـــــةࢫوتنفيـــــذࢫالعقـــــود،ࢫ

  . وʈضعفࢫممارساتࢫالفسادࢫالسيا؟ۜܣࢫوȋالتاڲʏࢫʇعززࢫالنموࢫטقتصادي

ࢫ2003نࢫوآخـرونࢫدراسةࢫأخرىࢫلɢوفمـا ࢫمɺمـاً إڲـʄࢫ-،ࢫأشـارتࢫإڲـʄࢫالتأكيـدࢫعڴـʄࢫأɸميـةࢫטسـتقرارࢫالسيا؟ـۜܣࢫوالـذيࢫيلعـبࢫدوراً

حيـــثࢫيأخـــذࢫبـــالفكرةࢫ. عڴـــʄࢫمســـتوىࢫالتنميـــةࢫטقتصـــاديةࢫلبلـــدࢫمـــاࢫومـــنࢫثـــمࢫعڴـــʄࢫنظامɺـــاࢫالمـــاڲʏࢫ-(*)جانـــبࢫمقـــايʋسࢫخمســـةࢫأخـــرى 

حــةࢫباݍݰɢومــةࢫالۘــܣࢫࢭــʏࢫالســلطة،ࢫممــاࢫيقــوضࢫࢭــʏࢫٰڈايــةࢫכمــرࢫالقائلــةࢫبــأنࢫنوعيــةࢫاݍݰكــمࢫࢭــʏࢫبلــدࢫمــاࢫۂــʏࢫالۘــܣࢫتحــددࢫاحتمــالاتࢫטطا

  .كفاءةࢫالقطاعࢫالمصرࢭʏࢫ

حـولࢫأثـرࢫعـدمࢫלسـتقرارࢫالسيا؟ـۜܣࢫعڴـʄࢫالتطـورࢫالمـاڲʏࢫ) Mark J. Roe a, Jordan I. Siegel 2011(أمـاࢫالدراسـةࢫالتجرȎʈيـةࢫلـــࢫ

،ࢫسـɢواכ (المؤسساتࢫومنࢫثمࢫعڴـʄࢫمسـتوʈاتࢫالتطـورࢫالمـاڲʏفقدࢫɠانتࢫالنتائجࢫȖش؈فࢫإڲʄࢫأثرࢫايجاȌيࢫللاستقرارࢫالسيا؟ۜܣࢫعڴʄࢫنوعيةࢫ

ݳࢫقناةࢫتأث؈فࢫטستقرارࢫالسيا؟ۜܣࢫعڴʄࢫالتطورࢫالماڲʏࢫحسبࢫتصورࢫالɢاتب؈ن)74: ،ࢫص2005   .،ࢫوفيماࢫيڴʏࢫالشɢلࢫالبياɲيࢫالذيࢫيوܷ
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  علاقةࡧטستقرارࡧالسيا؟ۜܣࡧبنوعيةࡧالمؤسساتࡧواثرࡧذلكࡧعڴʄࡧالتطورࡧالماڲʏ: 1الشɢلࡧ

  
Source: Mark J. Roe a, Jordan I. Siegel, (2011)  Political instability: Effects on financial development, roots in the severity of economic 

inequality, Journal of Comparative Economics 39, P:305  

قرارࢫيــؤثرࢫبــالعكسࢫȊغـضࢫالنظــرࢫحۘــܢࢫعــنࢫحيـثࢫأشــارتࢫالبيانــاتࢫأنࢫטسـتقرارࢫالسيا؟ــۜܣࢫيــدفعࢫالتطـورࢫالمــاڲʏࢫوعــدمࢫטسـت

  .أثرࢫعدمࢫלستقرارࢫالسيا؟ۜܣࢫعڴʄࢫכداءࢫטقتصاديࢫوعڴʄࢫمعدلاتࢫالنموࢫטقتصادي

  :تقييمࡧالبʋئةࡧالسياسيةࡧوالمؤسساتيةࡧوالقانونيةࡧباݍݨزائر.3

ةࢫللȘشــــرʉعاتࢫعڴــــʄࢫضــــوءࢫלصــــلاحاتࢫالواســــعةࢫالۘــــܣࢫتــــمࢫتنفيــــذɸاࢫࢭــــʏࢫالقطــــاعࢫالمــــاڲʏࢫاݍݨزائــــري،ࢫتــــمࢫإجــــراءࢫمراجعــــةࢫشــــامل

والقوان؈نࢫالمعمولࢫ٭ڈاࢫ٭ڈدفࢫȖعديلɺاࢫوتطوʈرɸاࢫلتتماءۜܢࢫمـعࢫمرحلـةࢫטنفتـاحࢫوالتحرʈـرࢫالمـاڲʏࢫوטقتصـادي،ࢫوטتجـاهࢫالم؅قايـدࢫنحـوࢫ

ࢫأك؄فࢫࢭʏࢫالɴشاطࢫטقتصـادي فالبʋئـةࢫالقانونيـةࢫوالسياسـيةࢫالۘـܣࢫʇعمـلࢫداخلɺـاࢫالنظـامࢫالمـاڲʏ،ࢫمحـددࢫ. إعطاءࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫدوراً

ࢫتݲݨـــمࢫالبنـــوكࢫࢭـــʏࢫعديـــدࢫمـــنࢫالبلـــدانࢫالناميـــةࢫعــــنࢫࢫمɺـــمࢫجـــداً  اࢫالمؤسســـاتࢫالماليـــة،ࢫفمـــثلاً ɺلنطـــاقࢫوجـــودةࢫاݍݵـــدماتࢫالۘـــܣࢫتقـــدم

ࢫلوجــــودࢫنظـــــامࢫقضـــــاǿيࢫغ؈ـــــفࢫɠـــاـࢭʏࢫأوࢫلوجـــــودࢫب؈فوقراطيـــــةࢫوفســـــادࢫأوࢫمؤسســــاتࢫسياســـــيةࢫȖعرقـــــلࢫاســـــ؅فدادࢫ تقــــديمࢫالقـــــروضࢫنظـــــراً

ئـــةࢫالمؤسســـيةࢫوجـــودةࢫمؤسســـاتࢫالقـــانونࢫوحقـــوقࢫالملكيـــةࢫودرجـــةࢫونȘنـــاولࢫࢭـــʏࢫɸـــذاࢫالعنصـــرࢫݯݨـــمࢫالتغ؈ـــفࢫࢭـــʏࢫنوعيـــةࢫالبʋ. الـــديون 

الب؈فوقراطيــةࢫومســاءلةࢫاݍݰɢومــةࢫوســɺولةࢫاســ؅فدادࢫالــديونࢫمــنࢫخــلالࢫالنظــامࢫالقضــاǿيࢫالــذيࢫيــؤثرࢫȊشــɢلࢫكب؈ــفࢫعڴــʄࢫأداءࢫالنظــامࢫ

ʄࢫممارســــةࢫالســــلطةࢫوتجتمــــعࢫالمفــــاɸيمࢫالســــابقةࢫࢭــــʏࢫمفɺــــومࢫإدارةࢫاݍݰكــــمࢫالرشــــيد،ࢫحيــــثࢫʇشــــ؈فࢫمفɺــــومࢫاݍݰكــــمࢫإڲــــ. المــــاڲʏࢫبــــاݍݨزائر

السياسـيةࢫوטقتصـاديةࢫوלدارʈـةࢫلإدارةࢫشـؤونࢫبلـدࢫمـاࢫعڴـʄࢫجميــعࢫالمسـتوʈات،ࢫوتتمثـلࢫأȊعـادࢫاݍݰكـمࢫالرشـيدࢫࢭـʏࢫسـيادةࢫالقــانونࢫ

  ).07: ،ࢫص2001المطوري،ࢫ(والشفافيةࢫوטستجابةࢫوالمشاركةࢫوלنصافࢫوالفاعليةࢫوالكفاءةࢫوالمساءلةࢫوالرؤʈةࢫטس؅فاتيجيةࢫ

  :اݍݰرʈةࡧטقتصاديةمؤشرࡧ.1.3

اݍݰرʈــــــةࢫ«كمحاولــــــةࢫلقيــــــاسࢫ) Heritage Foundation(اعتمــــــدࢫرقــــــمࢫقيا؟ــــــۜܣࢫتصــــــدرهࢫمؤسســــــةࢫɸ؈فتــــــاجࢫࢫ1995ࢭــــــʏࢫعــــــامࢫ

للـــــدول،ࢫوتوصـــــلتࢫȊعـــــضࢫالدراســـــاتࢫטقتصـــــاديةࢫالمعتمـــــدةࢫعليـــــھࢫإڲـــــʄࢫوجـــــودࢫعلاقـــــةࢫبـــــ؈نࢫالـــــرقمࢫالقيا؟ـــــۜܣࢫوالنمـــــوࢫ» טقتصـــــادية

حرʈـةࢫإنتـاجࢫالسـلعࢫواݍݵـدماتࢫ«ذاࢫالمؤشّـر،ࢫوضـعࢫȖعرʈـفࢫلݏݰرʈـةࢫטقتصـاديةࢫبأٰڈـاࢫوࢭـʏࢫإطـارࢫɸـ. טقتصاديࢫࢭʏࢫالكث؈فࢫمنࢫالبلدان

،ࢫࢫوأنࢫمؤسســاتࢫتحقيــقࢫاݍݰرʈــةࢫטقتصــاديةࢫ»الســرقة«أوࢫ» טحتيــال«أوࢫ» القــوة«واســْڈلاكɺا،ࢫوالمتــاجرةࢫ٭ڈــاࢫمــنࢫدونࢫاســتخدامࢫ

ʏـــةࢫالتعاقــد: تتمثــلࢫࢭـــʈــةࢫ. حكــمࢫالقـــانون،ࢫحقــوقࢫالملكيـــةࢫاݍݵاصــةࢫوحرʈعۚـــܣࢫاݍݰرȖـــذاࢫالمؤشــرࢫحمايـــةࢫحقـــوقࢫوɺࢫل טقتصـــاديةࢫوفقــاً

الملكيــــةࢫللأصــــول،ࢫوتــــوف؈فࢫمجــــالاتࢫأوســــعࢫݍݰرʈــــةࢫטختيــــارࢫטقتصــــاديࢫللأفــــراد،ࢫوȖعزʈــــزࢫروحࢫالمبــــادرةࢫوלبــــداع،ࢫكمــــاࢫȖعۚــــܣࢫغيــــابࢫ

ʈــــــةࢫوʈـــــتمࢫقيـــــاسࢫالمؤشـــــرࢫالعـــــامࢫلݏݰر .التـــــدخلࢫاݍݰɢـــــوميࢫࢭـــــʏࢫعمليـــــاتࢫלنتـــــاجࢫاݍݰɢـــــوميࢫوالتوزʉـــــعࢫوטســـــْڈلاكࢫللســـــلعࢫواݍݵـــــدمات

ࢫعڴʄࢫإثناࢫعشرࢫ ࢫمقسم؈نࢫࢭʏࢫأرȌعࢫفئاتࢫرئʋسيةࢫعڴʄࢫالنحـوࢫالتـاڲʏ) 12(טقتصاديةࢫبناءاً ࢫفرعياً  ,the heritagefoundation)مؤشراً

1995):  
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 ومة،ࢫفعاليةࢫالقضاء(القواعدࢫالقانونيةࢫوتتضمنࢫɢةࢫاݍݰɸحقوقࢫالملكية،ࢫنزا(  

 ومةࢫوتتضمنࢫɢۗܣ،ࢫالܶݰةࢫ(ݯݨمࢫاݍݰʈومي،ࢫالعبءࢫالضرɢالماليةטنفاقࢫاݍݰ(  

 ةࢫالنقدية(الكفاءةࢫالتنظيميةࢫوتتضمنࢫʈةࢫالعمل،ࢫاݍݰرʈةࢫכعمال،ࢫحرʈحر(  

فـــرادࢫالمجتمـــعࢫوالشـــرɠاتࢫوʉســـتخدمࢫالمؤشـــرࢫلقيـــاسࢫدرجـــةࢫالتضـــيقࢫالۘـــܣࢫتمارســـɺاࢫاݍݰɢومـــاتࢫعڴـــʄࢫاݍݰرʈـــةࢫטقتصـــاديةࢫلأ 

وتصــــاعدࢫاɸتمــــامࢫالــــدولࢫبتحســــ؈نࢫمتغ؈ــــفاتࢫالمؤشــــرࢫلــــدٱڈاࢫلمــــاࢫلــــھࢫأɸميــــةࢫࢭــــʏࢫمجــــالࢫجــــذبࢫטســــȘثماراتࢫوالشــــرɠاتࢫࢫ،والمؤسســـات

وʉساɸمࢫɸذاࢫالمؤشـرࢫࢭـʏࢫإعطـاءࢫصـورةࢫعامـةࢫحـولࢫمنـاخࢫטسـȘثمارࢫࢭـʏࢫالدولـة،ࢫوʈـدخلࢫضـمنࢫمɢونـاتࢫ. وتحقيقࢫالنموࢫטقتصادي

فقࢫטســȘثماراتࢫاݍݵاصــةࢫلقــةࢫبالسياســةࢫالتجارʈــةࢫوالنقديــةࢫ؛ࢫتــدمؤشــرࢫاݍݰرʈــةࢫטقتصــاديةࢫالمتوســطࢫاݍݰســاȌيࢫللمؤشــراتࢫالمتع

جـــــراءاتࢫלدارʈـــــةࢫ؛ࢫوضـــــعࢫالقطـــــاعࢫالمصـــــرࢭʏࢫوالتموʈـــــلࢫ؛ࢫمســـــتوىࢫכجــــورࢫوכســـــعارࢫ؛ࢫحقـــــوقࢫالملكيـــــةࢫ؛ࢫالȘشـــــرʉعاتࢫوל وכجنȎيــــة

وʈصـنفࢫ. )17:،ص2007ن،ࢫبݏݰسـ& زايـريࢫ(؛ࢫטقتصادࢫالغ؈فࢫرس׿ܣࢫ؛ࢫوالعبءࢫالماڲʏࢫللدولـةࢫودرجـةࢫتـدخلࢫالدولـةࢫوالب؈فوقراطية

أنࢫالسياساتࢫوالبʋئةࢫטقتصـاديةࢫ%) 100(حسبࢫدرجةࢫاݍݰرʈة،ࢫوʉعۚܣࢫטق؅فابࢫمنࢫ%) 100إڲʄࢫࢫ0(المؤشرࢫالدولࢫبدرجاتࢫمنࢫ

وفيمـاࢫيڴـʏࢫتطـورࢫأɸـمࢫمɢونـاتࢫالمؤشـرࢫ، وȖشـ؈فࢫإڲـʄࢫحسـنࢫכداءࢫטقتصـاديلبلدࢫماࢫȖعت؄ـفࢫכك؆ـفࢫملاءمـةࢫݍݰفـزࢫاݍݰرʈـةࢫטقتصـاديةࢫ

  . ʏ2000-2022ࢫالف؅فةࢫباݍݨزائرࢫࢭ

  .2022-2000المؤشراتࡧالفرعيةࡧلݏݰرʈةࡧטقتصاديةࡧباݍݨزائرࡧللف؅فةࡧ: 1جدولࡧ

  
)www.heritage.orgSource: the heritage foundation & wall street journal ( 

ࢫࢭــʏࢫ لݏݰرʈــةࢫטقتصــاديةࢫخاصــةࢫࢭــʏࢫاݍݵمــسࢫســنواتࢫࢫةالمؤشــراتࢫالفرعيــيتܸــݳࢫمــنࢫاݍݨــدولࢫأعــلاهࢫأنࢫاݍݨزائــرࢫܥــݨلتࢫتراجعــاً

ࢫلتقرʈرࢫمؤسسةࢫɸ؈فتاجࢫفاونداʇشنࢫכخ؈فࢫفإنࢫاݍݨزائرࢫقدࢫاحتلتࢫالمركزࢫ ،ࢫوقدࢫأشارࢫالتقرʈرࢫإڲʄࢫ167כخ؈فة،ࢫووفقاً   :عالمياً

 ثمارࢫوإدارةࢫלنفاقࢫاݍݰȘةࢫטسʈࢫحرʏࢫטنخفاضࢫالكب؈فࢫࢭʄبࢫانخفاضࢫالمؤشرࢫالعامࢫإڲȎࢫاݍݰدࢫالذىࢫيفوقࢫيرجعࢫسʄوميࢫإڲɢ

ࢫ ࢫاݍݨزائرࢫالمرتبة ࢫاحتلت ࢫكما ࢫالفساد، ࢫمن ࢫالتحرر ʏࢫࢭ ࢫتحسʋنات ࢫࢫ14إدخال ࢫب؈ن ࢫכوسطࢫࢫ15من ࢫالشرق ࢫمنطقة ʏࢫࢭ دولة

  . وشمالࢫإفرʈقياࢫوʈبقىࢫرصيدɸاࢫأقلࢫمنࢫɠلࢫمنࢫالمتوسطاتࢫלقليميةࢫوالعالمية

 ࢫمـــــدىࢫالســـــنواتࢫالعشـــــرࢫʄـــــةࢫטقتصـــــاديةࢫعڴـــــʈࢫمجـــــالࢫاݍݰرʏࢫࢭـــــʏࢫمســـــارࢫتنـــــازڲʏســـــ؈فࢫטقتصـــــادࢫاݍݨزائـــــريࢫࢭـــــʇفاࢫالماضـــــية،ࢫواصـــــ

وأشـــارࢫالتقرʈــــرࢫإڲــــʄࢫأنࢫاݍݰɢومـــةࢫاݍݨزائرʈــــةࢫأɸملــــتࢫسياســـاتࢫاݍݰفــــاظࢫعڴــــʄࢫالكفـــاءةࢫالتنظيميــــةࢫوכســــواقࢫ، “المكبــــوت“إياɸبــــ

ࢫعڴـʄࢫقطــاعࢫالطاقـةࢫالـذيࢫٮڈــيمنࢫعليـھࢫالدولـة،ࢫإڲــʄࢫجانـبࢫכنظمــةࢫالمفتوحـة،ࢫحيـثࢫلايــزالࢫטقتصـادࢫاݍݨزائـريࢫأك؆ــفࢫاعتمـ اداً

  . التجارʈةࢫوטسȘثمارʈةࢫالۘܣࢫاعت؄فɸاࢫمرɸقةࢫومعرقلةࢫللمسȘثمرʈن،ࢫماࢫادىࢫإڲʄࢫعرقلةࢫتطورࢫالقطاعࢫاݍݵاص



 )2020-2002دراسةࡧحالةࡧاݍݨزائرࡧبالف؅فةࡧ(القطاعࡧالماڲʏࡧالمحدداتࡧالمؤسسيةࡧلتطوʈرࡧ
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 ومــــــــةࢫســــــــنةࢫɢࢫحقــــــــوقࢫالملكيــــــــة،ࢫأدخلــــــــتࢫاݍݰʏࢫصــــــــعيدࢫالمؤشــــــــرࢫالفرڤــــــــʄــــــــدةࢫࢫ2014عڴــــــــʈةࢫتبــــــــدوࢫوكأٰڈــــــــاࢫمؤʈعــــــــديلاتࢫدســــــــتورȖ

،ࢫȊســȎبࢫ“غ؈ـفࢫشـفاف“ديمقراطيـة،ࢫولكـنࢫلاࢫيتوقـعࢫإدخـالࢫتحسـʋناتࢫࢭـʏࢫالنظـامࢫالقضــاǿيࢫȊشـɢلࢫعـام،ࢫالـذيࢫيوصـفࢫبأنـھࢫلل

 اقـــةࢫࢭــʏࢫإشـــارةࢫإڲــʄࢫقضـــيةࢫســـوناطراكالمســتوʈاتࢫالعاليـــةࢫللفســادࢫࢭـــʏࢫقطــاعࢫכعمـــالࢫوالقطاعــاتࢫالعامـــة،ࢫخاصـــةࢫقطــاعࢫالط

مشــ؈فاࢫإڲــʄࢫأنࢫمــاࢫيرȋـــوࢫعــنࢫنصــفࢫالمعــاملاتࢫטقتصـــاديةࢫتحــدثࢫࢭــʏࢫالقطـــاعࢫغ؈ــفࢫالرســ׿ܣ،ࢫولاࢫتــزالࢫمعظـــمࢫالعقــاراتࢫࢭــʏࢫيـــدࢫ

  . اݍݰɢومة

 ـــاتࢫالܨݵصـــيةࢫوטقتصــــادية،ࢫʈࢫاݍݰرʏىࢫدرجــــاتࢫالتـــدخلࢫࢭـــɲومـــةࢫبـــأدɢعۚـــܣࢫالســـماحࢫلݏݰʇومـــةࢫالــــذيࢫɢࢫلمعيـــارࢫݯݨـــمࢫاݍݰ وفقـــاً

تعزʈـزࢫبʋئـةࢫכعمــال،ࢫلاࢫتـزالࢫالعراقيـلࢫالب؈فوقراطيــةࢫࢭـʏࢫالɴشـاطࢫالتجــاريࢫوعڴـʄࢫالـرغمࢫمـنࢫȊعــضࢫالتحسـʋناتࢫالۘـܣࢫأدرجــتࢫل

ࢫالتقرʈــرࢫ ،ࢫمنتقــداً ࢫجـداً ࢫلاࢫتــزالࢫسـوقࢫالعمــلࢫجامــدة،ࢫومعـدلࢫالبطالــةࢫبـ؈نࢫالشــبابࢫمرتفعــاً والتنوʉـعࢫטقتصــاديࢫقائمـة،ࢫكمــا

  .سياسةࢫدعمࢫالغذاءࢫوالوقود،ࢫوسياسةࢫȖسقيفࢫכسعار

  2022-2000قتصاديةࡧباݍݨزائرࡧوالعالمࡧللف؅فةࡧالمؤشرࡧالعامࡧاݍݰرʈةࡧט: 2الشɢلࡧ

 
)www.heritage.orgSource: the heritage foundation & wall street journal ( 

ࢫࢭــــʏࢫالعقـــدينࢫالماضـــي؈ن ࢫتـــدرʈجياً ࢫأعـــلاهࢫأنࢫالمؤشـــرࢫالعـــامࢫلݏݰرʈــــةࢫعـــرفࢫانخفاضـــاً ࢭــــʏࢫࢫوܥـــݨل. وʈتܸـــݳࢫمـــنࢫالشـــɢلࢫالبيــــاɲي

،ࢫممــاࢫيجعــلࢫاقتصــادɸاࢫ2022ســنةࢫࢫ45.8الســɴي؅نࢫכخ؈ــفت؈نࢫأدɲــىࢫمســتوʈاتھࢫحيــثࢫبلغــتࢫدرجــةࢫاݍݰرʈــةࢫטقتصــاديةࢫࢭــʏࢫاݍݨزائــرࢫ

ࢫࢭʏࢫترتʋبࢫالدولࢫࢭʏࢫمؤشرࢫࢫ167يحتلࢫالمرتبةࢫ دولـةࢫࢭـʏࢫࢫ14مـنࢫبـ؈نࢫࢫ13وعڴـʄࢫالمسـتوىࢫטقلي׿ـܣࢫتحتـلࢫاݍݨزائـرࢫالمرتبـةࢫ. 2022عالمياً

ࢫودوليــــاً منطقـــةࢫالشــــرقࢫכوســــطࢫوشــــمالࢫإ ࢫࢭــــʏࢫالمراتــــبࢫכخ؈ــــفةࢫࢭــــʏࢫالمؤشــــرࢫإقليميــــاً ࢫأيࢫأنࢫاݍݨزائــــرࢫدائمــــاً ــــݰھࢫ. فرʈقيــــا، وɸــــوࢫمــــاࢫتوܷ

  .المقارنةࢫمعࢫالمتوسطࢫالعال׿ܣࢫࢭʏࢫالشɢلࢫأعلاه

  :مؤشرࡧالتنافسيةࡧالعالمي.2.3

صـــدرɸاࢫالمنتـــدىࢫטقت اࢫمـــنࢫأɸـــمࢫالتقـــارʈرࢫالدوليـــةࢫالســـنوʈةࢫالۘـــܣࢫيُ العالميـــةࢫواحـــدً صـــاديࢫالعـــال׿ܣ،ࢫوʉعـــدࢫتقرʈـــرࢫالتنافســـيةࢫ

ـاࢫ ـاࢫعالميً اࢫكمعيارࢫموحدࢫللقدرةࢫالتنافسيةࢫللاقتصاداتࢫعڴʄࢫمستوىࢫالعالم،ࢫكمـاࢫيقـدمࢫترتʋبً ركبً مؤشرًاࢫمُ حيثࢫيصدرࢫمنࢫخلالھࢫ

ࢫعلٕڈـــاࢫ ـــةࢫتتحـــددࢫبنـــاءً صـــدورهࢫلمـــاࢫʇعكســـھࢫمـــنࢫأȊعـــادࢫاقتصـــاديةࢫواجتماعيـــةࢫɸامّ للـــدولࢫوفقـــاࢫلɺـــذاࢫالمؤشـــر،ࢫوالـــذيࢫتɴتظـــرࢫالـــدولࢫ

ࢫعنࢫدورهࢫࢭʏࢫȖشكيلࢫسياساتࢫالنموࢫعڴʄࢫالمستوىࢫالعال׿ܣࢫمواقفࢫالدولࢫتجاه   . الشؤونࢫوالسياساتࢫالعامةࢫللبلاد،ࢫفضلاً

ࢫللتطــــورࢫالمـــاڲʏࢫɠــاـنࢫأولࢫمـــرةࢫࢭــــʏࢫتقرʈـــرࢫالتنميـــةࢫالماليـــةࢫلســــنةࢫࢫأيضـــاً مـــاࢫيقدمالمنتـــدىࢫטقتصـــاديࢫالعــــال׿ܣࢫك ࢫســـنوʈاً ــراً مؤشـ

ࢫللبيانـاتࢫالسـنوʈةࢫللف؅ـفةࢫࢫ55وذلكࢫࢭʏࢫإطارࢫقياسࢫالصلابةࢫالماليةࢫلـࢫࢫ2008 ࢫع؄فࢫالعالمࢫاسȘناداً ࢫمالياً ،ࢫوʈرتكـزࢫ2008-2007نظاماً

المـاڲʏࢫللمؤسسـاتࢫالماليـةࢫالمصـرفيةࢫوغ؈ـفࢫالمصـرفية،ࢫכسـواقࢫالبʋئةࢫالمؤسسية؛ࢫبʋئـةࢫכعمـال؛ࢫטسـتقرارࢫ: المؤشرࢫعڴʄࢫسبعةࢫأȊعاد

ʏـتمࢫإعطـاءࢫقـيمࢫ.المالية؛ࢫݯݨـمࢫالقطـاعࢫالمـاڲʈيفات(وɴعت؄ـفࢫالواحـدࢫكأقـلࢫدرجـةࢫوالسـبعةࢫ) تصـʇـامشࢫࢫࢫحيـثࢫɺللمؤشـراتࢫضـمنࢫال
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خـــلالࢫتـــرجيحࢫمختلـــفࢫࢫأعلاɸـــا،ࢫوالɺـــدفࢫالرئʋؠـــۜܣࢫوراءࢫتجميـــعࢫɠـــلࢫأȊعـــادࢫالتطـــورࢫالمـــاڲʏࢫɸـــوࢫبنـــاءࢫمؤشـــرࢫموحـــدࢫللتطـــورࢫالمـــاڲʏࢫمـــن

واݍݨــدولࢫأدنــاهࢫ.Noureen,2011,P: 07)(مɢونــاتࢫɸــذاࢫכخ؈ــف،ࢫوȋــالطبعࢫيــتمࢫعمــلࢫمراجعــةࢫســنوʈةࢫوفــقࢫنفــسࢫالمنݤݨيــةࢫللمؤشــر

  .2019-2008يب؈نࢫتقييمࢫاݍݨزائرࢫࢭʏࢫتقرʈرࢫالتنافسيةࢫللف؅فةࢫ

  2019-2008تطورࡧمؤشرࡧالتنافسيةࡧباݍݨزائرࡧللف؅فةࡧ: 2جدولࡧ

 السنوات 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

 المؤشر 3,71 3,95 3,96 3,96 3,72 3,79 4,08 3,97 3,98 4,07 54 56

 ال؅فتʋب 99 83 86 87 110 100 79 79 87 86 92 89

  2019-2008منࡧإعدادࡧالباحث؈نࡧبالاعتمادࡧعڴʄࡧتقارʈرࡧالمنتدىࡧטقتصاديࡧالعالميࡧللف؅فةࡧ: المصدر

  )7إڲʄࡧࡧ1(أماࡧباࡪʏࡧالسنواتࡧفɺوࡧقيمةࡧمنࡧ) 100إڲʄࡧࡧ0(كɴسبةࡧمنࡧࡧ2019وࡧ2018المؤشرࡧيحȘسبࡧࡩʏࡧسنۘܣࡧࡧ-(*)

ـܸـݳࢫمــنࢫاݍݨــدولࢫأعــلاهࢫأنࢫاݍݨزائــرࢫȖܦــݨلࢫمراتــبࢫمتدنيــةࢫࢭــʏࢫغالــبࢫالســنوات،ࢫوȖعت؄ــفࢫســنةࢫ ɸــوࢫأفضــلࢫتقيـــيمࢫࢫ2014وʈت

وʈرجـعࢫذلـكࢫإڲـʄࢫأنࢫمـنࢫنقـاطࢫالقـوةࢫالۘـܣࢫ. 79المركزࢫوأفضـلࢫترتʋـبࢫحيـثࢫحلـتࢫبـࢫ4,08لݏݨزائرࢫبالمؤشـر،ࢫحيـثࢫܥـݨلتࢫمـاࢫقيمتـھࢫ

دࢫالتقرʈــرࢫالســنويࢫلســـنةࢫ ــقࢫ٭ڈــاࢫטقتصـــادࢫاݍݨزائــري،ࢫعـــدّ ،ࢫȊعــضࢫالمؤشـــراتࢫالمتعلقــةࢫبأساســياتࢫטقتصـــادࢫالكڴــʏࢫعڴـــʄࢫ2017يتم؈ّ

المرتبــةࢫ(اتجࢫالـداخڴʏࢫاݍݵـامࢫ،ࢫوɲســبةࢫالـدينࢫالعـامࢫإڲـʄࢫالنــ)ّعالميـاً ࢫ18المرتبـةࢫ(غـرارࢫɲسـبةࢫטدخـارࢫالــوطۚܣࢫإڲـʄࢫالنـاتجࢫالـداخڴʏࢫاݍݵــامࢫ

حيــثࢫشــɺدتࢫȊعــضࢫالمؤشــراتࢫتحســناࢫفيمــاࢫظلــتࢫࢫ2017ليؤكــدࢫمــاࢫجــاءࢫࢭــʏࢫتقرʈــرࢫࢫɸ2019ــذاࢫوجــاءࢫآخــرࢫتقرʈــرࢫلســنةࢫ).عالميــاً ࢫ10

ݳࢫتقييمࢫالمؤشراتࢫالفرعيةࢫللتنافسيةࢫباݍݨزائرࢫࢭʏࢫسنةࢫ. ךخرىࢫعڴʄࢫحالɺا   .2019والشɢلࢫأدناهࢫيوܷ

  2019ݍݨزائرࡧࡩʏࡧتقرʈرࡧالتنافسيةࡧلسنةࡧيوܷݳࡧالمؤشراتࡧالفرعيةࡧبا: 3الشɢلࡧ

  
Source: The Global Competitiveness Report 2019 P: 50 

ࢫ اɲيࢫأعــلاهࢫتبـاينࢫتقيــيمࢫالمؤشــراتࢫالفرعيـة،ࢫففــيࢫالوقـتࢫالــذيࢫȖܦــݨلࢫأغلـبࢫالمؤشــراتࢫانخفاضــاً وʈتܸـݳࢫمــنࢫالشـɢلࢫالبيــ

ࢫملفتـاً  ࢫ64وʈتعلـقࢫכمــرࢫبɢـلࢫمـنࢫالبɴيــةࢫالتحتيـةࢫأيـنࢫܥــݨلتࢫ. عڴـʄࢫالمتوسـطࢫالعــال׿ܣࢫȖܦـݨلࢫثـلاثࢫمؤشــراتࢫفرعيـةࢫفقـطࢫارتفاعــاً

،ࢫوكــــذاࢫالܶــــݰةࢫوالۘــــܣࢫܥــــݨࢫ82نقطــــةࢫب؅فتʋــــبࢫ ،ࢫوݯݨــــمࢫالســــوقࢫࢫوالــــذيࢫܥــــݨلࢫࢫ56نقطــــةࢫب؅فتʋــــبࢫࢫ83لتࢫعالميــــاً نقطــــةࢫࢫ66عالميــــاً

ࢫوɸوࢫأفضلࢫترتʋبࢫمنࢫب؈نࢫɠلࢫالمؤشراتࢫכخرى ࢫ38ب؅فتʋبࢫ   .        عالمياً

وســــاɸمتࢫمؤشــــراتࢫال؅فبيــــةࢫوالتعلــــيمࢫࢭــــʏࢫتحســــ؈نࢫالرتبــــةࢫالۘــــܣࢫتحصــــلتࢫعلٕڈــــاࢫاݍݨزائــــرࢫخاصــــةࢫɲســــبةࢫכطفــــالࢫالملتحقــــ؈نࢫ

كمـاࢫسـاɸمࢫݯݨـمࢫالسـوقࢫ). عالميـاً ࢫ47المرتبـةࢫ(وɲسـبةࢫالتلاميـذࢫالملتحقـ؈نࢫبـالتɢوʈنࢫࢭـʏࢫالطـورࢫالثـانويࢫ) عالمياً ࢫ51المرتبةࢫ(بالمدارسࢫ

،ࢫغ؈ـــفࢫأنࢫȊعــضࢫالمؤشــراتࢫلاࢫتــزالࢫتـــؤثرࢫȊشــɢلࢫســلۗܣࢫعڴـــʄࢫتنافســيةࢫטقتصــادࢫاݍݨزائـــريࢫ)عالميــاً ࢫ38المرتبــةࢫ(ࢭــʏࢫȖعزʈــزࢫɸــذهࢫالرتبـــةࢫ

،ࢫونوعيـــةࢫ)عالميــاً ࢫ135المرتبــةࢫ(،ࢫوفعاليــةࢫمجــالسࢫإدارةࢫالمؤسســاتࢫ)عالميــاً  121المرتبــةࢫ(وخاصــةࢫالشــفافيةࢫوالسياســاتࢫالمنتݤݨــةࢫ

ݨــــزࢫالم؈قانيــــةࢫ)عالميــــاً ࢫ107المرتبــــةࢫ(المɴشـــآتࢫالمطارʈــــةࢫ المرتبــــةࢫ(والقواعــــدࢫالمطبقــــةࢫعڴــــʄࢫטســــȘثماراتࢫכجنȎيــــةࢫالمباشــــرةࢫ) 127(،ࢫࢫوܿ

  ).عالمياً ࢫ131



 )2020-2002دراسةࡧحالةࡧاݍݨزائرࡧبالف؅فةࡧ(القطاعࡧالماڲʏࡧالمحدداتࡧالمؤسسيةࡧلتطوʈرࡧ
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Șـذهࢫالنɸࢫʏـاࢫࢭـɸانࢫلݏݵـدماتࢫوالمؤسسـاتࢫالماليـةࢫدورɠࢫأمـاࢫفيمـاࢫ)عالميـاً ࢫ126المرتبـةࢫ(يجـةࢫمثـلࢫتـوفرࢫاݍݵـدماتࢫالماليـةࢫكماࢫ،

يتعلـقࢫبالمܦــݳࢫحـولࢫجــودةࢫمنــاخࢫכعمـالࢫࢭــʏࢫاݍݨزائــرࢫفجـاءࢫعڴــʄࢫرأسࢫالمشــاɠلࢫالۘـܣࢫʇعــاɲيࢫمٔڈــاࢫالمسـȘثمرونࢫوأܵــݰابࢫالمؤسســاتࢫ

ظࢫࢫأنࢫɲســـبةࢫالتܸـــݵمࢫبـــدأتࢫتلقـــىࢫغ؈ـــفࢫأنࢫالملاحـــ. وࢫحـــلࢫمشـــɢلࢫالولـــوجࢫللتموʈـــلࢫࢭـــʏࢫالمرتبــةࢫالثالثـــة. عــدمࢫكفـــاءࢫלدارةࢫالعموميـــة

وɸــذاࢫمــاࢫيــوڌʏࢫببدايــةࢫتـــأثرࢫ. بثقلɺــاࢫعڴــʄࢫمنــاخࢫכعمــال،ࢫحســبࢫاســـتطلاعࢫآراءࢫأܵــݰابࢫالمؤسســاȖيࢫبحيــثࢫحــلࢫࢭــʏࢫالمرتبـــةࢫالراȊعــة

  ).2017،ࢫ APS(مناخࢫכعمالࢫبالأزمةࢫטقتصاديةࢫالۘܣࢫتمرࢫ٭ڈاࢫاݍݨزائرࢫ
  :للبنكࡧالدوڲʏࡧةالرشيدࡧةكمو اݍݰاتࡧمؤشرࡧ.3.3

البنـــكࢫالـــدوڲʏࢫومـــنࢫخـــلالࢫســـتةࢫمؤشـــراتࢫكميـــةࢫبقيـــاسࢫإدارةࢫاݍݰكـــم،ࢫمـــنࢫخـــلالࢫدمـــجࢫالعديـــدࢫمـــنࢫכعمـــالࢫالۘـــܣࢫوʈقـــومࢫ

. وغ؈فɸـا) Heritage Foundation(؛ࢫوࢫمؤسسـةࢫɸ؈فتـاجࢫ) ICRG(قامـتࢫ٭ڈـاࢫمؤسسـاتࢫأخـرىࢫمثـلࢫالـدليلࢫالـدوڲʏࢫلمخـاطرࢫالبلـدانࢫ

إذࢫتمثـــلࢫالـــدرجاتࢫالســـالبةࢫأســـوءࢫاݍݰـــالاتࢫ) 2.5(+وࢫ) 2.5-(ومـــنࢫثـــمࢫتبلـــورتࢫتلـــكࢫالمؤشـــراتࢫوالۘـــܣࢫأعطيـــتࢫدرجـــاتࢫت؅ـــفاوحࢫبـــ؈نࢫ

  والدرجاتࢫالموجبةࢫأفضلࢫاݍݰالاتࢫࢭʏࢫتطبيقࢫاݍݰكمࢫالرشيد،ࢫ

فعڴــــʄࢫ. وتقــــʋسࢫɸــــذهࢫالمؤشــــراتࢫاݍݰوكمــــةࢫالرشــــيدةࢫعــــنࢫطرʈــــقࢫدراســــةࢫاݍݨوانــــبࢫالمختلفــــةࢫلݏݰوكمــــةࢫومؤشــــراٮڈاࢫالمختلفــــة

سـتخدمࢫعڴــʄࢫنطـاقࢫواســعࢫࢭـʏࢫجميــعࢫأنحـاءࢫالعــالم،ࢫقيــاسࢫسـȎيلࢫالمثــال،ࢫتحـاولࢫمؤشــراتࢫاݍݰوكمـةࢫالعالميــةࢫللبنـكࢫا ُȖࢫوالۘــܣࢫʏلــدوڲ

اࢫإڲـــʄࢫ ـةࢫالرشـــيدةࢫمــــنࢫخـــلالࢫقيــــاسࢫاݍݨوانـــبࢫالســــتةࢫالتاليـــةࢫلݏݰوكمـــةࢫاســــȘنادً آراءࢫعــــددࢫكب؈ـــفࢫمــــنࢫالمســـتجيب؈نࢫللدراســــةࢫ"اݍݰوكمــ

  :)worldbank,1996(" טستقصائيةࢫمنࢫالمؤسساتࢫوالمواطن؈نࢫواݍݵ؄فاءࢫࢭʏࢫالبلدانࢫالصناعيةࢫوالنامية

وʈتعلـقࢫباݍݰرʈـاتࢫالۘـܣࢫيكفلɺـاࢫالقـانونࢫوحرʈـةࢫالܶـݰافة،ࢫضـمنࢫ): Voice and Accountability(مؤشرࡧإبداءࡧالـرأيࡧوالمسـاءلةࡧ −

مــاࢫʇعــرفࢫبإبــداءࢫالــرأيࢫوالمســاءلةࢫاللــذانࢫيؤديــانࢫإڲــʄࢫتقوʈــةࢫالمعلومــاتࢫالعامــةࢫلــدىࢫכفــرادࢫوالمجتمــع،ࢫوȋالتــاڲʏࢫزʈــادةࢫالشــفافيةࢫ

تحــاداتࢫوכحــزابࢫتمكـــنࢫومـــنࢫجɺــةࢫأخــرىࢫفــإنࢫوجــودࢫمنظمـــاتࢫالمجتمــعࢫالمــدɲيࢫɠالا. טقتصــاديةࢫوטجتماعيــة،ࢫɸــذاࢫمــنࢫجɺــة

ࢫعـنࢫإمɢانيـةࢫعـزلɺم جتمعࢫمنࢫالمشاركةࢫࢭʏࢫالقـرارࢫوالرقابـةࢫالمسـتمرةࢫعڴـʄࢫالمسـؤول؈نࢫداخـلࢫالدولـةࢫفضـلاً وʈقـʋسࢫɸـذاࢫالمؤشـرࢫ. الم

اݍݨوانـــــــبࢫالمرتبطـــــــةࢫباݍݰرʈـــــــاتࢫالسياســـــــية،ࢫوטنتخابـــــــاتࢫاݍݰـــــــرةࢫوال؇قٱڈـــــــة،ࢫوحرʈـــــــةࢫالܶـــــــݰافة،ࢫواݍݰرʈـــــــاتࢫالمدنيـــــــة،ࢫواݍݰقــــــــوقࢫ

العسكرࢫࢭʏࢫالسياسة،ࢫوالتغي؈فࢫاݍݰɢومي،ࢫوشـفافيةࢫالقـوان؈نࢫوالسياسـات،ࢫكمـاࢫيقـʋسࢫالمؤشـرࢫمقـدارࢫمشـاركةࢫࢫالسياسية،ࢫودور 

  . المواطن؈نࢫࢭʏࢫاختيارࢫحɢوماٮڈم،ࢫوحرʈةࢫالتعب؈فࢫوالعملࢫالعامࢫوלعلام

تقرارࢫالسيا؟ــــۜܣ،ࢫأيࢫɠــــلࢫمــــاࢫȖعلــــقࢫبالمشــــكلاتࢫالداخليــــةࢫالۘــــܣࢫٮڈــــددࢫטســــ): Political Stability(مؤشــــرࡧטســــتقرارࡧالسيا؟ــــۜܣࡧ −

ɠالمشـكلاتࢫاݍݰزȋيــةࢫوטنقلابــاتࢫوטنفــلاتࢫכمۚــܣ،ࢫممــاࢫيــؤديࢫإڲــʄࢫارتفــاعࢫالمخــاطرࢫوعــدمࢫטطمئنــانࢫࢭــʏࢫالبʋئــةࢫטقتصــاديةࢫلبلــدࢫ

وʈقــــʋسࢫالمؤشــــرࢫ. مــــا،ࢫوʈــــنعكسࢫذلــــكࢫࢭــــʏࢫانخفــــاضࢫمســــتوʈاتࢫטســــȘثمارࢫالمحڴــــʏࢫوכجنۗــــܣ،ࢫوȋالتــــاڲʏࢫمعــــدلاتࢫالنمــــوࢫטقتصــــادي

  . امࢫالسيا؟ۜܣࢫࢭʏࢫوجھࢫכخطارࢫالداخليةࢫواݍݵارجيةعواملࢫاستقرارࢫالنظ

والمـــرادࢫ٭ڈـــاࢫɸـــوࢫقـــدرةࢫاݍݰɢومـــةࢫعڴـــʄࢫٮڈيئـــةࢫالسياســـاتࢫالܶـــݰيحةࢫ): Government Effectiveness(مؤشـــرࡧفاعليـــةࡧاݍݰكومـــةࡧ −

نظــامࢫوالنظــامࢫלداريࢫالكــفءࢫɸــوࢫذلــكࢫال. وتنظيمɺــاࢫوتطبيقɺــا،ࢫولاࢫيمكــنࢫتحقيــقࢫذلــكࢫإلاࢫبتــوفرࢫنظــامࢫإداريࢫذوࢫكفــاءةࢫعاليــة

ࢫعـنࢫتمكنـھࢫمـنࢫمنـعࢫحـدوثࢫȖغ؈ـفاتࢫعشـوائيةࢫࢭـʏࢫ تࢫومɺاراتࢫتمكنھࢫمنࢫإدارةࢫالشؤونࢫالعامةࢫللدولة،ࢫفضـلاً الذيࢫيتمتعࢫبقدرا

نوعيـــةࢫاݍݨɺــــازࢫ: يقـــʋسࢫɸــــذاࢫالمؤشـــرࢫالمفـــاɸيمࢫالتاليــــة. السياســـاتࢫالعامـــةࢫللدولــــة،ࢫإڲـــʄࢫجانـــبࢫعــــدمࢫتـــأثرهࢫبالضــــغوطࢫالسياســـية

ةࢫالرعايةࢫالܶݰيةࢫالعامة،ࢫنوعيةࢫاݍݵـدماتࢫالعامـةࢫالمقدمـة،ࢫونوعيـةࢫاݍݵـدماتࢫالمدنيـةࢫالب؈فوقراطي،ࢫتɢاليفࢫالمعاملات،ࢫنوعي

ودرجــةࢫاســـتقلاليْڈاࢫعـــنࢫالضـــغوطࢫالسياســـية،ࢫكمـــاࢫيقـــʋسࢫفعاليـــةࢫوضـــعࢫالسياســـاتࢫوتطبيقɺـــاࢫࢭـــʏࢫɸـــذهࢫالمجـــالات،ࢫومصـــداقيةࢫ

  . ال؅قامࢫاݍݰɢومةࢫ٭ڈذهࢫالسياسات
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ʇع؄ــفࢫɸــذاࢫالمؤشــرࢫعــنࢫالقــوان؈نࢫوالتعليمــاتࢫالۘــܣࢫتــدعمࢫالكفــاءةࢫوالمنافســة،ࢫ): Regulatory Quality(نوعيــةࡧכطــرࡧالتنظيميــةࡧ −

والۘـܣࢫȖعــدࢫمــنࢫأɸــمࢫالقضـاياࢫالۘــܣࢫȖســتطيعࢫالتــأث؈فࢫعڴـʄࢫالنتــائجࢫטقتصــاديةࢫالمرجــوةࢫ؛ࢫفـالقوان؈نࢫوالتعليمــاتࢫࢭــʏࢫȊعــضࢫכحيــانࢫ

،ࢫو؅ʈــفجمࢫذلـكࢫࢭــʏࢫقيـودࢫعڴــʄࢫأخـذࢫتــراخي صࢫممارسـةࢫכɲشــطة،ࢫوȖعقيـدࢫالموافقــاتࢫقـدࢫȖعرقــلࢫمسـ؈فةࢫإصــلاحࢫالقطـاعࢫالمــاڲʏࢫمـثلاً

اݍݰɢوميــــة،ࢫوɠــــلࢫالقــــوان؈نࢫالۘــــܣࢫتحــــدࢫمــــنࢫتوســـعـࢫأɲشــــطةࢫالقطــــاعࢫاݍݵــــاص،ࢫمثــــلࢫقــــانونࢫالعمــــلࢫوالقيــــودࢫالتجارʈــــةࢫوالضــــرائبࢫ

ɠـلࢫذلـكࢫيـؤديࢫإڲـʄࢫرفــعࢫالتɢـاليفࢫכوليـةࢫلأيࢫمشـروعࢫاسـȘثماري،ࢫوɠلمـاࢫارتفعــتࢫɸـذهࢫالتɢـاليفࢫأدىࢫذلـكࢫإڲـʄࢫابتعــادࢫ. المرتفعـة

حــدوثࢫتـدخلاتࢫسياسـاتࢫࢭــʏࢫ: وʈقـʋسࢫɸـذاࢫالمؤشــرࢫالمفـاɸيمࢫالتاليـة. تࢫالرائـدةࢫعـنࢫالمشــاركةࢫࢭـʏࢫטسـȘثمارࢫبــذلكࢫالبلـدالمؤسسـا

حرʈــــةࢫالســــوقࢫمثــــلࢫالــــتحكمࢫبالأســــعار،ࢫوالرقابــــةࢫغ؈ــــفࢫالواقعيــــةࢫعڴــــʄࢫالبنــــوك،ࢫالضــــبطࢫالمفــــرطࢫࢭــــʏࢫمجــــالاتࢫالتجــــارةࢫاݍݵارجيــــةࢫ

وتطبيـــــقࢫسياســـــاتࢫناݦݰـــــةࢫتȘـــــيحࢫالمجـــــالࢫوȖܨـــــݨعࢫتطـــــورࢫالقطـــــاعࢫࢫوتأســـــʋسࢫالمشـــــارʉع،ࢫكمـــــاࢫيقـــــʋسࢫقـــــدرةࢫاݍݰɢومـــــةࢫعڴـــــʄࢫوضـــــع

  . اݍݵاص

وʉع؄ــــفࢫعـــنࢫمســــتوىࢫاح؅ــــفامࢫالمـــواطن؈نࢫورجــــالࢫالدولـــةࢫࢭــــʏࢫبلـــدࢫمــــاࢫللمؤسســــاتࢫ): Rule of Law(مؤشـــرࡧالقواعــــدࡧالقانونيـــةࡧ −

  :  القانونيةࢫالۘܣࢫȖعملࢫعڴʄࢫحلࢫاݍݵلافاتࢫࢭʏࢫالمجتمع،ࢫوɢʈونࢫالقانونࢫيحكمࢫالمجتمعࢫعندماࢫتتوفر

 يةࢫلأفرادࢫالمجتمعࢫضدࢫجميعࢫأنواعࢫטب؅قازࢫوالعنفاݍݰما.  

 شــطةࢫטقتصـاديةࢫلاسـيماࢫالمتعلقـةࢫبالقطــاعࢫɲࢫכʏࢫحـدوثࢫخلـلࢫࢭـʄمࢫبأعمـالࢫتـؤديࢫإڲــɺمحاسـبةࢫرجـالࢫالدولـةࢫعنــدࢫقيـام

  .الماڲʏࢫمٔڈا

 ࢫحلࢫالمنازعاتࢫبكفاءةࢫوسرعةࢫفائقةʄيࢫقادرࢫعڴǿوجودࢫنظامࢫقضا .  

ʇعرفࢫمؤشرࢫالفسادࢫبأنھࢫسـوءࢫاسـتغلالࢫالوظيفـةࢫالعامـةࢫأوࢫالسـلطةࢫمـنࢫࢫ):Control of Corruption(مؤشرࡧمدرɠاتࡧالفسادࡧ −

أجلࢫمصاݍݳࢫخاصـة،ࢫوعڴـʄࢫسـȎيلࢫالمثـالࢫقبـولࢫالمـوظف؈نࢫاݍݰɢـومي؈نࢫالرشـاويࢫࢭـʏࢫأثنـاءࢫالمشـ؅فياتࢫوالعمـولاتࢫواخـتلاسࢫכمـوالࢫ

نيـــةࢫاســــتغلالࢫالنفـــوذࢫوכمـــوالࢫالعامــــةࢫومـــدىࢫإمɢا. وʈقـــʋسࢫالمؤشـــرࢫمــــدىࢫإدراكࢫالمســـؤول؈نࢫࢭـــʏࢫالدولـــةࢫلوجــــودࢫالفســـاد. العامـــة

  .للمصݏݰةࢫالܨݵصيةࢫعڴʄࢫɠلࢫالمستوʈات،ࢫوالقدرةࢫعڴʄࢫטسȘيلاءࢫعلٕڈاࢫمنࢫقبلࢫالنخبࢫالسياسيةࢫوטقتصادية

ݳࢫࢫشɢلࢫالبياɲيوال   .2020-2002لمؤشراتࢫالستةࢫباݍݨزائرࢫللف؅فةࢫتطورࢫاأدناهࢫيوܷ

  )2020-2002(اݍݨزائرࡧللف؅فةࡧتطورࡧالمؤشراتࡧالفرعيةࡧلݏݰكمࡧالرشيدࡧࡩʏࡧ:  4الشɢلࡧ

  
  https://data.albankaldawli.org/indicatorمنࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫقاعدةࢫبياناتࢫالبنكࢫالدوڲʏࢫعڴʄࢫالموقعࢫ: المصدرࢫ

بـاݍݨزائرࢫوفـقࢫتقـديراتࢫالبنـكࢫالـدوڲʏࢫسـʋئةࢫȊشـɢلࢫعـامࢫأنࢫالبʋئـةࢫالقانونيـةࢫوالتنظيميـةࢫيتܸݳࢫمنࢫالشـɢلࢫالبيـاɲيࢫأعـلاهࢫ

أمـاࢫمؤشـرࢫالفاعليـةࢫاݍݰɢوميـةࢫ. وإنࢫحققتࢫȊعضࢫالتحسنࢫࢭـʏࢫالسـنواتࢫכخ؈ـفة،ࢫحيـثࢫܥـݨلتࢫمعـدلاتࢫسـالبةࢫعڴـʄࢫطـولࢫالف؅ـفة

ࢫمنــذࢫسـنةࢫ ،ࢫوȋالتــاڲʏࢫلاࢫيلمــسࢫأثـرࢫواܷــݳࢫࢭــʏࢫ2013حۘــܢࢫالسـنةࢫࢫ2005والـذيࢫʇعكــسࢫمسـتوىࢫالنظــامࢫלداريࢫفقــدࢫܥـݨلࢫتــدɸوراً
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 )2020-2002دراسةࡧحالةࡧاݍݨزائرࡧبالف؅فةࡧ(القطاعࡧالماڲʏࡧالمحدداتࡧالمؤسسيةࡧلتطوʈرࡧ
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ʏــــرࢫالمـــاڲʈوميــــةࢫࢫ. تطـــورࢫכطـــرࢫالقانونيـــةࢫوالتنظيميـــةࢫبمــــاࢫيتماءـــۜܢࢫمـــعࢫسياســـةࢫالتحرɢعلـــقࢫبمؤشـــرࢫالفاعليـــةࢫاݍݰȖכمـــرࢫنفســـھࢫفيمــــاࢫ

اجــةࢫحيــثࢫȖعكــسࢫɸــذهࢫالمؤشــراتࢫالســالبةࢫمحتوʈــاتࢫالقــانونࢫالمــاڲʏࢫوالتجــاريࢫوالعمليــةࢫالقانونيــةࢫالمتخلفــة،ࢫوعليــھࢫفــاݍݨزائرࢫبح

إڲـــــʄࢫتطــــــوʈرࢫالقـــــوان؈نࢫالماليــــــةࢫالموجـــــودةࢫوالۘــــــܣࢫتحكـــــمࢫالســــــنداتࢫوأســـــواقࢫכســــــɺمࢫوالمســـــȘثمرʈنࢫالمؤسســــــ؈ن،ࢫكصـــــناديقࢫالتقاعــــــدࢫ

وࢭʏࢫإطارࢫالقوان؈نࢫالتجارʈـةࢫتوجـدࢫحاجـةࢫحاجـةࢫلتنـاولࢫقـوان؈نࢫכدواتࢫالقابلـةࢫللتفـاوضࢫ. وشرɠاتࢫالتأم؈نࢫوالصناديقࢫالمش؅فكة

يــــةࢫحقــــوقࢫالملكيــــةࢫوقــــوان؈نࢫالشــــرɠاتࢫالۘــــܣࢫتحــــددࢫحقــــوقࢫوال؅قامــــاتࢫأܵــــݰابࢫכســــɺم،ࢫلنقــــلࢫحقــــوقࢫالســــنداتࢫȊسلاســــة،ࢫوحما

  .وقوان؈نࢫالتعاقدࢫوالقوان؈نࢫالۘܣࢫتحكمࢫالشرɠاتࢫטئتمانيةࢫمثلࢫشرɠاتࢫالسمسرة

أمـــاࢫالمؤشـــراتࢫالثلاثـــةࢫالباقيـــةࢫفيتܸـــݳࢫمـــنࢫالشـــɢلࢫالبيـــاɲيࢫالمســـتوىࢫالمـــنخفضࢫلɺـــاࢫحيـــثࢫلـــمࢫتتجـــاوزࢫالصـــفرࢫعڴـــʄࢫطـــولࢫ

ࢫࢭـʏࢫالسـنواتࢫכخ؈ـفة،ࢫولكٔڈـاࢫȖعكـسࢫبʋئـةࢫغ؈ـفࢫمܨـݨعةࢫعڴـʄࢫטسـȘثمارࢫالف؅فةࢫمحلࢫ ࢫɲسـȎياً نࢫعرفتࢫࢭʏࢫمجملɺاࢫتحسـناً الدراسة،ࢫوإ

ʏرهࢫلسنةࢫ. خاصةࢫכجنۗܣࢫلاسيماࢫبالقطاعࢫالماڲʈࢫتقرʏࢫࢭʏيࢫࢫ2006حيثࢫأشارࢫالبنكࢫالدوڲǿازࢫالقضـاɺࢫأنࢫاݍݨʄئةࢫכعمالࢫإڲʋحولࢫب

  .ليةࢫكماࢫاشارࢫإڲʄࢫتزايدࢫالرشوةࢫوالفسادࢫלداري ࢭʏࢫاݍݨزائرࢫʇعاɲيࢫمنࢫالبطءࢫوعدمࢫالفاع

ولقيـــاسࢫالتطــــورࢫالشــــاملࢫللبʋئــــةࢫالقانونيــــةࢫوالتنظيميــــةࢫبالاعتمــــادࢫعڴــــʄࢫالمؤشــــراتࢫالســــتةࢫالســــابقةࢫقمنــــاࢫبقيــــاسࢫالمؤشــــرࢫ

  .ليعطيناࢫالمؤشرࢫالمركبࢫࢭʏࢫالشɢلࢫالبياɲيࢫأدناه.2020-2002المركبࢫلɺاࢫباحȘسابࢫمتوسطࢫɠلࢫمؤشرࢫعڴʄࢫمدارࢫالف؅فةࢫ
  )2020-2002(ࡩʏࡧاݍݨزائرࡧخلالࡧالف؅فةࡧࡧةالرشيدةࡧكمو ݏݰالمركبࡧلؤشرࡧالمࡧتطورࡧ:  5الشɢلࡧ

  
  https://data.albankaldawli.org/indicatorمنࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫقاعدةࢫبياناتࢫالبنكࢫالدوڲʏࢫعڴʄࢫالموقعࢫ: المصدرࢫ

يظɺــرࢫالشــɢلࢫأعــلاهࢫأنࢫالمؤشــرࢫالمركــبࢫالشــاملࢫلݏݰكــمࢫالرشــيدࢫࢭــʏࢫالف؅ــفةࢫمحــلࢫالدراســةࢫعــرفࢫنتــائجࢫســلبيةࢫوضــعيفةࢫࢭــʏࢫ

ࢫبـالرغمࢫمـنࢫاݍݨɺـودࢫ) 2002-2005(الغالب،ࢫوȋالرغمࢫمـنࢫالتحسـنࢫالمݏݰـوظࢫࢭـʏࢫالف؅ـفةࢫ إلاࢫأنـھࢫمـاࢫلبـثࢫأنࢫعـادࢫللانخفـاضࢫمجـدداً

ʏثةࢫالۘܣࢫقامتࢫ٭ڈاࢫالسلطاتࢫالمتعاقبةࢫࢭʋشـاءࢫࢫاݍݰثɲـھࢫטصـلاحاتࢫالمؤسسـيةࢫ؛ࢫحيـثࢫتـمࢫبـاݍݨزائرࢫإɸيئـةࢫالوطنيـةࢫ"الدفعࢫباتجاɺال

لكــــنࢫرغــــمࢫذلـــك،ࢫɲعتقــــدࢫأٰڈــــاࢫلـــمࢫتــــتمكنࢫمــــنࢫ. بموجــــبࢫقــــانونࢫالوقايـــةࢫمــــنࢫالفســــادࢫومɢافحتـــھ" للوقايـــةࢫمــــنࢫالفســــادࢫومɢافحتـــھ

الصـادرࢫعـنࢫمنظمـةࢫالشـفافيةࢫࢫ2021 ࢭʏࢫɸذاࢫالسياق،ࢫيفيدࢫمؤشرࢫإدراكࢫالفسادࢫلعـام. التصديࢫلظاɸرةࢫالفسادࢫبفعاليةࢫɠافية

ࢫمــنࢫأصــلࢫࢫ117،ࢫبــأنࢫاݍݨزائــرࢫحلــتࢫࢭــʏࢫالمرتبــةࢫ)Transparency International(الدوليــةࢫ نقطــةࢫمــنࢫࢫ33دولــةࢫبمعــدلࢫࢫ180عالميــاً

نقطــــةࢫࢭــــʏࢫترتʋــــبࢫعــــامࢫࢫ100مــــنࢫأصــــلࢫࢫ36مرتبــــة،ࢫمقابــــلࢫࢫ13،ࢫمܦــــݨلةࢫتراجعــــاࢫمݏݰوظــــاࢫمقارنــــةࢫب؅فتيّڈــــاࢫالســــابق،ࢫبـــــࢫ100أصــــلࢫ

  .)2022حسانࢫج؄فيل،ࢫ)(104(حتلتࢫࢭʏࢫخضمɺاࢫالمرتبةࢫ،ࢫحيثࢫا2020

  :خلاصة

منࢫخلالࢫالنتائجࢫالمتحصلࢫعلٕڈاࢫيمكنࢫالقـولࢫأنࢫالـدولࢫالناميـةࢫبمـاࢫفٕڈـاࢫاݍݨزائـرࢫȖعـاɲيࢫمـنࢫقصـورࢫحـادࢫوواܷـݳࢫࢭـʏࢫدورࢫ

ɸــذاࢫالقصــورࢫأثــرࢫȊشــɢلࢫكب؈ــفࢫعڴــʄࢫعمــلࢫووظيفــةࢫالقطــاعࢫالمــاڲʏࢫȊشــɢلࢫســلسࢫوفعــال،ࢫ، تࢫوالبʋئــةࢫالتنظيميــةࢫوالقانونيــةالمؤسســا

فقدࢫخاضتࢫاݍݨزائرࢫالعديـدࢫمـنࢫال؄ـفامجࢫالتنموʈـةࢫعڴـʄࢫف؅ـفاتࢫࢫ،قتصاديࢫوالتنميةɸذاࢫכثرࢫمتعديࢫبالطبعࢫإڲʄࢫمعدلاتࢫالنموࢫט

وعقـــود،ࢫإلاࢫأٰڈـــاࢫلـــمࢫتـــنݬݳࢫࢭـــʏࢫالســـيطرةࢫعڴـــʄࢫالب؈فوقراطيـــةࢫטدارʈـــةࢫوالتـــدخلاتࢫالسياســـيةࢫࢭـــʏࢫالɴشـــاطࢫטقتصـــاديࢫȊشـــɢلࢫعـــامࢫ
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تحــولاتࢫالعالميــةࢫفيمــاࢫيخــصࢫالتقنيــاتࢫكمــاࢫأنࢫالمؤسســاتࢫمازالــتࢫȖعــاɲيࢫمــنࢫفصــورࢫࢭــʏࢫمواكبــةࢫال، والقطــاعࢫالمــاڲʏࢫȊشــɢلࢫخــاص

  .اݍݰديثةࢫوقوان؈نࢫטسȘثمارࢫوالملكيةࢫوالقوان؈نࢫالتجارʈةࢫوقوان؈نࢫال؇قاعاتࢫوغ؈فɸا

ولعـــلࢫالمؤشـــراتࢫالدوليـــةࢫعڴـــʄࢫغـــرارࢫمؤشـــرࢫاݍݰرʈـــةࢫטقتصـــادية،ࢫوكـــذاࢫمؤشـــراتࢫالتنافســـيةࢫالدوليـــةࢫومؤشـــراتࢫاݍݰوكمـــةࢫ

ؤسســاتࢫوالقــوان؈نࢫوالتنظيمــاتࢫالمعمـــولࢫ٭ڈــاࢫعڴــʄࢫالمســتوىࢫالــوطۚܣ،ࢫوالۘـــܣࢫلاࢫالۘــܣࢫيصــدرɸاࢫالبنــكࢫالــدوڲʏࢫȖعكــسࢫالتخلـــفࢫࢭــʏࢫالم

ممــاࢫʇســتدڤʏࢫטɸتمــامࢫأك؆ــفࢫ٭ڈــذاࢫاݍݨانــبࢫالمɺــمࢫوالمــؤثرࢫࢭــʏࢫعمــلࢫ، عڴــʄࢫالقــدومࢫودعــمࢫالتنميــةࢫالمحليــةتحفــزࢫטســȘثماراتࢫכجنȎيــةࢫ

  .المؤسساتࢫטقتصاديةࢫالمحليةࢫوכجنȎية

  :خاتمةࡧ.5

أɸميــــةࢫالبʋئــــةࢫالقانونيــــةࢫوالتنظيميــــة،ࢫوالبعــــدࢫالمؤسؠــــۜܣࢫࢭــــʏࢫعمــــلࢫالقطــــاعࢫالمــــاڲʏ،ࢫفــــالبحوثࢫࢫحاولــــتࢫɸــــذهࢫالورقــــةࢫتنــــاول 

اݍݰديثةࢫأكدتࢫعڴʄࢫأنࢫتحقيقࢫأɸدافࢫالنموࢫטقتصـاديࢫيتطـوʈرࢫالقطـاعࢫالمـاڲʏࢫلاࢫيمكـنࢫتحقيقɺـاࢫدونࢫتـوف؈فࢫمنـاخࢫأعمـالࢫوʋȋئـةࢫ

لاســـيماࢫࢭـــʏࢫالـــدولࢫالناميـــةࢫࢫ،التطـــوراتࢫالتقنيـــةࢫاݍݰديثـــةدوليـــةࢫو تنظيميـــةࢫوȖشـــرʉعيةࢫوقانونيـــةࢫناݦݰـــةࢫومرنـــةࢫومواكبـــةࢫللأȊعـــادࢫال

ولɺـذاࢫالغــرضࢫقامـتࢫالعديــدࢫمــنࢫ، مــنࢫخـلالࢫاصــلاحاتࢫالقطـاعࢫالمــاڲʏࢫوالۘـܣࢫȖســڥʄࢫجاɸـدةࢫللرفــعࢫمـنࢫمعــدلاتࢫالنمـوࢫטقتصــادي

مٔڈــــاࢫࢭــــʏࢫالɺيئــــاتࢫوالمنظمــــاتࢫالدوليــــةࢫواݍݵاصــــةࢫوضــــعࢫمؤشــــراتࢫلقيــــاسࢫتطــــورࢫالبʋئــــةࢫالتنظيميــــةࢫوالمؤسســــيةࢫللــــدولࢫللاســــتفادةࢫ

ئــرࢫوتطــورࢫالمؤشــراتࢫوɸــوࢫمــاࢫحاولنــاࢫمعرفتــھࢫمــنࢫخــلالࢫعــرضࢫحالــةࢫاݍݨزا، حاتࢫالمتوصــلࢫلɺــاࢫࢭــʏࢫɸــذاࢫטطــارمعرفــةࢫنتــائجࢫࢫטصــلا 

  :وعليھࢫفقدࢫتمࢫالتوصلࢫإڲʄࢫالنتائجࢫالتالية، السالفࢫذكرɸا

 ؠــۜܣࢫكأصـــلࢫɲࢫالقــانونࢫالفرʄعمتــدࢫعڴــȖࢫالــدول،ࢫفــاݍݨزائرࢫʏࢫبــاࢮʏئــةࢫالمؤسســيةࢫمــنࢫعــدمࢫمواكبــةࢫالتطــورࢫاݍݰاصــلࢫࢭـــʋيࢫالبɲعــاȖ

ɸيمنـةࢫاݍݰɢومـةࢫعڴـʄࢫالسـلطاتࢫوʈزʈـدࢫɸـذاࢫכخ؈ـفࢫمـنࢫ. قانوɲيࢫوالذيࢫʇعت؄فࢫغ؈فࢫمرنࢫوغ؈فࢫفعالࢫࢭʏࢫمواكبةࢫالتحـولاتࢫالدوليـة

ࢫݍݰقــــوقࢫالملكيــــةࢫ. اݍݳࢫالدولــــةالقانونيــــةࢫوȋالتــــاڲʏࢫميــــولࢫالقــــوان؈نࢫأك؆ــــفࢫلصــــ وȋالتــــاڲʏࢫفالقــــانونࢫالمــــدɲيࢫɠـــاـنࢫأقــــلࢫحمايــــةࢫɲســــȎياً

  .الفرضيةࡧכوڲʄوɸوࢫماࢫينفيࢫ. اݍݵاصةࢫبالمقارنةࢫمعࢫحمايةࢫالملكيةࢫالعامة

 لࢫســـلسࢫوفعـــالࢫɢشـــȊࢫللعمـــلࢫʏئـــةࢫالتنظيميـــةࢫوالمؤسســـيةࢫبـــاݍݨزائرࢫأك؄ـــفࢫعـــائقࢫأمـــامࢫالقطـــاعࢫالمـــاڲʋعت؄ـــفࢫضـــعفࢫمؤشـــراتࢫالبʇ

كمــاࢫأنࢫטصــلاحاتࢫالۘــܣࢫتمــسࢫالقطــاعࢫذاتــھࢫلاࢫتــؤȖيࢫثمارɸــاࢫࢭــʏࢫ. امــھࢫبــدورهࢫالرئʋؠــۜܣࢫࢭــʏࢫتموʈــلࢫالمشــارʉعࢫالتنموʈــةوȋالتــاڲʏࢫقي

وȋالتــــاڲʏࢫفالاشـــɢالࢫلـــʋسࢫاشــــɢالࢫسياســـاتࢫبالدرجــــةࢫࢫالفرضــــيةࡧالثانيـــةوɸــــوࢫمـــاࢫينفـــيࢫ. ظـــلࢫالتخلـــفࢫالمؤسســــاȖيࢫوالتنظي׿ـــܣ

  .כوڲʄࢫبلࢫاشɢالࢫبʋئةࢫومناخࢫتنظي׿ܣࢫوإداريࢫومؤسساȖي

 ئــــةࢫالتنظيميــــةࢫعʋࢫالبʏســــۗܣࢫࢭــــɴࢫالتحســــنࢫالʄࢫالعقــــدࢫכخ؈ــــف،ࢫيمكــــنࢫعــــزوهࢫإڲــــʏࢫࢭــــ رفــــتࢫمؤشــــراتࢫالتطــــورࢫالمــــاڲʏࢫتحســــناࢫطفيفــــاً

الفرضـيةࡧوɸـوࢫمـاࢫيؤكـدࢫ. وذلـكࢫȊعـدࢫاݍݨɺـودࢫالمبذولـةࢫمـنࢫاݍݨزائـرࢫࢭـʏࢫɸـذاࢫالسـياق. وטدارʈةࢫبالاضافةࢫإڲـʄࢫטصـلاحاتࢫכخـرى 

  . الثالثة

 وصياتࢫالتاليةوعليھࢫومماࢫسبقࢫيمكنࢫالتقدمࢫبالت:  

 شاطࢫטقتصاديࢫمـنࢫخـلالࢫسـنࢫقـوان؈نࢫɴࢫلل ك؆فࢫࢭʏࢫمدرɠاتࢫالفساد،ࢫفɺذاࢫכخ؈فࢫʇعت؄فࢫأخطرࢫمؤشرࢫوأك؆فɸاࢫتثȎيطاً التحكمࢫأ

  .صارمةࢫوناجعةࢫتحدࢫمنࢫالتدخلاتࢫטدارʈةࢫوالسياسيةࢫوتقللࢫمنࢫنفوذࢫجماعاتࢫالمصاݍݳ

 ࢫجميعࢫالمجالاتࢫلاسـʏلࢫأسرعࢫنحوࢫالرقمنةࢫࢭɢشȌࢫالدفعࢫأك؆فࢫو يماࢫࢭـʏࢫالملفـاتࢫטدارʈـةࢫوملفـاتࢫالعمـلࢫوقطـاعࢫכعمـال،ࢫفضـلاً

  .عنࢫقطاعࢫالضرائبࢫوغ؈فɸاࢫمنࢫالɺيئاتࢫذاتࢫالصلةࢫالمباشرةࢫبرجالࢫכعمالࢫوالقطاعࢫטسȘثماري 

  ثماريȘــةࢫوقــوان؈نࢫاســ؅فدادࢫالــديونࢫوقــوان؈نࢫالعقــارࢫטســʈعلــقࢫمٔڈــاࢫبال؇قاعــاتࢫالتجارȖࢫتحــديثࢫالقــوان؈نࢫالقضــائيةࢫلاســيماࢫمــاࢫ

  .وحقوقࢫالملكية
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 عاتࢫالقانونيـةࢫوالتوجـھࢫنحـوࢫالـنمطࢫʉشـرȘࢫالʏؠۜܣࢫࢭɲجياࢫعنࢫالنمطࢫالفرʈࢫتدرʏعت؄ـفࢫالقـانونࢫالعـامࢫفـيࢫטنجل؈قيالتخڴʇوالـذيࢫ

متطــورࢫمــنࢫحيــثࢫحمايــةࢫحقــوقࢫأܵــݰابࢫالملكيــةࢫاݍݵاصــة،ࢫممــاࢫʇســɺلࢫأك؆ــفࢫتنفيــذࢫالعقــودࢫوȋالتــاڲʏࢫتحقيــقࢫمســتوʈاتࢫأعڴــʄࢫ

ʏللتطورࢫالماڲ.  

 ࢫأʄــــــاالتأكيــــــدࢫعڴــــــɺــــــةࢫوال؄فنــــــامجࢫالسيا؟ــــــۜܣࢫللدولــــــةࢫيحســــــنࢫمــــــنࢫالنتــــــائجࢫالمتوصــــــلࢫلʈميــــــةࢫטســــــتقرارࢫالسيا؟ــــــۜܣࢫوثبــــــاتࢫالرؤɸ .

ࢫوجٕڈــــاࢫࢭــــʏࢫɸـــروبࢫالكث؈ــــفࢫمــــنࢫטســـȘثماراتࢫوالعديــــدࢫمــــنࢫالشــــرɠاتࢫ ــتࢫســـȎباً فالتقلبـــاتࢫࢭــــʏࢫالقــــوان؈نࢫوטجـــراءاتࢫɠانــــتࢫولازالــ
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