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  : مݏݵص

ࢭʏࢫتحس؈نࢫכداءࢫالماڲʏࢫ) ɸ)ABCذهࢫالدراسةࢫإڲʄࢫمعرفةࢫالدورࢫالذيࢫيلعبھࢫأسلوبࢫالتɢلفةࢫعڴʄࢫأساسࢫכɲشطةࢫɸدفتࢫ

  .للمؤسسةࢫטقتصادية،ࢫبإعتبارهࢫأحدࢫכساليبࢫاݍݰديثةࢫلمحاسبةࢫالتɢاليف

 ɴTIFIBسيجࢫوالتجɺ؈قوللإجابةࢫعڴʄࢫإشɢاليةࢫالدراسةࢫتمࢫלعتمادࢫعڴʄࢫالمنݤݮࢫالوصفيࢫالتحليڴʏࢫلدراسةࢫواقعࢫمؤسسةࢫالࢫ

ࢫتطبقɺاࢫࢫ ࢫلا ࢫفإٰڈا ࢫتɢاليفɺا ࢫلتحديد ࢫالتقليدية ࢫالطرʈقة ʄࢫعڴ ࢫإعتمادɸا ʏࢫࢭ ࢫحۘܢ ࢫالمؤسسة ࢫأن ࢫالدراسة ࢫخلصت ࢫوقد Ȋسكرة،

بالشɢلࢫالܶݰيحࢫࢫوɸذاࢫماࢫأثرࢫسلباࢫعڴʄࢫوضعيْڈاࢫالمالية،ࢫومنࢫخلالࢫمحاولةࢫتطبيقࢫأسلوبࢫالتɢلفةࢫعڴʄࢫأساسࢫכɲشطةࢫتمࢫ

ࢫب ࢫالمنتجات ࢫتɢلفة ࢫوȋالتاڲʏࢫتحديد ࢫغ؈فࢫالمباشرة ࢫللتɢاليف ࢫالدقيق ࢫوالتوزʉع ࢫالتخصيص ࢫمن ࢫالمؤسسة ࢫيمكن ࢫمما ࢫأدق، صورة

ʏࢫتحس؈نࢫأدا٬ڈاࢫالماڲʄحيْڈاࢫمماࢫيؤديࢫإڲȋاࢫومنھࢫتحس؈نࢫرɺاليفɢترشيدࢫت .  

اݍݰقيقيـــة،ࢫأســلوبࢫالتɢلفـــةࢫعڴــʄࢫأســـاسࢫכɲشــطة،ࢫالتɢـــاليفࢫالمباشــرةࢫوغ؈ـــفࢫالمباشــرة،ࢫالرȋحيـــة،ࢫࢫالتɢــاليفࢫ:المفتاحيـــةالɢلمــاتࡧ

ʏכداءࢫالماڲ. 

  .JEL:M41، G33تصɴيفࡧ

Abstract: 

This study aimed to know the role played by the activity-based costing (ABC) method in improving the 

financial performance of the economic institution, as it is one of the modern methods of cost accounting. 

In order to answer the problem of the study, the descriptive analytical method was relied on to study the 

reality of the TIFIB Institution of Textiles and Equipment in Biskra. Basis of activities The cost of products has 

been determined more precisely, which enables the organization to accurately allocate and distribute indirect 

costs and thus rationalize its costs and thus improve its profitability, which leads to the improvement of its 

financial performance. 

 Keywords: Actual costs, activity-based costing method, direct and indirect costs, profitability, financial 

performance. 

Jel Classification Codes : M41،G33. 
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  ࡩʏࡧتحس؈نࡧכداءࡧالماڲʏࡧللمؤسسةࡧטقتصادية) ABC(أسلوبࡧالتɢلفةࡧعڴʄࡧأساسࡧכɲشطةࡧمساɸمةࡧ
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  : مقدمة. 1

فةࢫلإشــɢاليةࢫالبحـثࢫووضــعࢫالفرضـياتࢫالمناســبة،ࢫبالإضــايجـبࢫأنࢫتحتــويࢫمقدمـةࢫالمقــالࢫعڴــʄࢫتمɺيـدࢫللموضــوع،ࢫثـمࢫطــرحࢫ

  .ةࢫالدراسةأɸدافࢫالبحثࢫومنݤݨيأɸميةࢫو إڲʄࢫتحديدࢫ

ࢭــــʏࢫظـــــلࢫالتحــــولاتࢫوالتغ؈ـــــفاتࢫالۘــــܣࢫطـــــرأتࢫعڴـــــʄࢫالمؤسســــاتࢫלقتصـــــاديةࢫࢭــــʏࢫمختلـــــفࢫالميــــادينࢫטقتصـــــادية،ࢫטجتماعيـــــةࢫ

لــــــوڊʏࢫالســــــرʉعࢫوȖعــــــددࢫرغبــــــاتࢫالمســــــْڈلك؈ن،ࢫوالسياســــــية،ࢫأصــــــبحتࢫتواجــــــھࢫصــــــعوȋاتࢫعديــــــدةࢫخاصــــــةࢫمــــــعࢫظɺــــــورࢫالتطــــــورࢫالتكنو 

  .وإشتدادࢫحدةࢫالمنافسة

وࢭـــʏࢫســـعٕڈاࢫلݏݰفـــاظࢫعڴـــʄࢫإســـتمرارʈْڈاࢫۂـــʏࢫملزمـــةࢫبتـــوف؈فࢫمعلومـــاتࢫɠافيـــةࢫودقيقـــةࢫلمواجɺـــةࢫطلبـــاتࢫمســـتخدميࢫالمعلومـــاتࢫ

اݍݰديثةࢫلمحاسـبةࢫࢫالداخلي؈نࢫواݍݵارجي؈نࢫمنࢫأجلࢫمساعدٮڈمࢫࢭʏࢫإتخاذࢫقراراٮڈم،ࢫوɸذاࢫأدىࢫإڲʄࢫضررورةࢫتبۚܣࢫوتطبيقࢫכساليب

التɢاليفࢫبدلࢫכسـاليبࢫالتقليديـةࢫالۘـܣࢫأصـبحتࢫعـاجزةࢫعـنࢫمواكبـةࢫالتطـوراتࢫومواجɺـةࢫالمنافسـة،كماࢫأٰڈـاࢫلـمࢫȖعـدࢫقـادرةࢫعڴـʄࢫ

إعطـاءࢫصـورةࢫمتɢاملــةࢫعـنࢫכداءࢫالمــاڲʏ،ࢫمـنࢫɸــذهࢫכسـاليبࢫأسـاليبࢫمحاســبةࢫالتɢـاليفࢫكنظــامࢫالتɢـاليفࢫعڴــʄࢫأسـاسࢫכɲشــطةࢫ

)ABC(ــــذاࢫɸلفــــةࢫوحســــا٭ڈاࢫبصــــورةࢫدقيقــــةࢫوموضــــوعيةࢫوتحقيــــقࢫالتطــــورࢫالــــدائمࢫوالتحســــ؈نࢫ،ࢫحيـــثࢫٱڈــــتمࢫɢכســــلوبࢫبتحديــــدࢫالت

  .المستمرࢫمماࢫʇساعدࢫࢭʏࢫتوف؈فࢫالمعلوماتࢫالشاملةࢫݍݨوانبࢫالتɢلفة

  : وإنطلاقاࢫمماࢫسبقࢫنطرحࢫإشɢاليةࢫالدراسةࢫࢭʏࢫالسؤالࢫالتاڲʏ: כشɢالية .1.1

  .ࡩʏࡧتحس؈نࡧכداءࡧالماڲʏࡧللمؤسسةࡧטقتصادية؟) ABC(كيفࡧʇساɸمࡧأسلوبࡧالتɢلفةࡧعڴʄࡧأساسࡧכɲشطةࡧ

  :وȌغرضࢫלحاطةࢫومعاݍݨةࢫɸذهࢫלشɢاليةࢫتمࢫصياغةࢫכسئلةࢫالفرعيةࢫالتالية

 مࢫأسلوبࢫɸساʇلࢫɸ)ABC (اليفࢫبصورةࢫأدق؟ɢعࢫالتʉࢫتخصيصࢫتوزʏࢭ 

 مࢫأسلوبࢫɸساʇلࢫɸ)ABC (ࢫالمؤسسةࢫمحلࢫالدراسة؟ʏاليفࢫלنتاجࢫࢭɢࢫتخفيضࢫتʏࢭ 

 مࢫأسلوبࢫɸساʇلࢫɸ)ABC (حيةࢫالمؤسسةࢫمحلࢫالدراسة؟ȋࢫتحس؈نࢫرʏࢭ 

  :ومنࢫأجلࢫלجابةࢫعنࢫלشɢاليةࢫوالȘساؤلاتࢫالفرعيةࢫɲعتمدࢫالفرضياتࢫالتالية

 مࢫأسلوبࢫɸساʇ)ABC (اليفࢫغ؈فࢫالمباشرةࢫبصورةࢫأدق؛ɢعࢫالتʉࢫتخصيصࢫتوزʏࢭ 

 مࢫأسلوبࢫɸساʇ)ABC (لفة؛ɢࢫتخفيضࢫسعرࢫالتʏالتاڲȋاليفࢫלنتاجࢫوɢࢫتخفيضࢫتʏࢭ 

 مࢫɸساʇأسلوبࢫ)ABC (ࢫʏاليفࢫלنتاجࢭɢحيةࢫتخفيضࢫتȋادةࢫالرʈࢫزʄلفةࢫأقلࢫمماࢫينعكسࢫعڴɢࢫسعرࢫتʄࢫاݍݰصولࢫعڴʏالتاڲȋو.  

Ȋســــــكرة،ࢫࢫFITIBبمؤسســـــةࢫالɴســــــيجࢫوالتجɺ؈ـــــقࢫ) ABC(تــــــمࢫتطبيـــــقࢫأســـــلوبࢫالتɢلفــــــةࢫعڴـــــʄࢫأســــــاسࢫכɲشـــــطةࢫ: حـــــدودࡧالدراســـــة .2.1

لتحديـدࢫتɢلفـةࢫمنتجــ؈نࢫمـنࢫالقمــاشࢫمطلـوȋ؈نࢫبك؆ـفةࢫمــنࢫالزȋـائن،ࢫوقــدࢫإعتمـدناࢫعڴـʄࢫبيانــاتࢫالمؤسسـةࢫمحــلࢫالدراسـةࢫلســنةࢫ

 .لغرضࢫإعدادࢫاݍݨانبࢫالتطبيقيࢫ2021

ȊســكرةࢫࢫFITIBتɴبــعࢫأɸميــةࢫالموضــوعࢫمــنࢫأɸميــةࢫتحقيــقࢫالɺــدفࢫالــذيࢫȖســڥʄࢫلــھࢫمؤسســةࢫالɴســيجࢫوالتجɺ؈ــقࢫ: أɸميــةࡧالموضــوع .3.1

ʏࢫمحاولــــــةࢫاݍݵــــــروجࢫمــــــنࢫوضــــــعيْڈاࢫالماليــــــةࢫاݍݰرجــــــةࢫوتحســــــئڈا،ࢫوɸــــــذاࢫʇســــــتلزمࢫלɸتمــــــامࢫبمجــــــالࢫלنتــــــاجࢫوجانــــــبࢫالمتمثــــــلࢫࢭــــــ

التɢـــاليفࢫوإدخـــالࢫتطـــوراتࢫࢭـــʏࢫالطرʈقـــةࢫالۘـــܣࢫتȘبعɺـــاࢫࢭـــʏࢫتحديـــدࢫتɢاليفɺـــاࢫمـــنࢫبئڈـــاࢫأســـلوبࢫالتɢلفـــةࢫعڴـــʄࢫأســـاسࢫכɲشـــطةࢫ

)ABC (لفةࢫالمنتجاتࢫمقارنةࢫبالأسلوبɢࢫتحديدࢫتʏميتھࢫࢭɸارࢫأɺالتقليديࢫوإظ. 

،ࢫمقوماتــــھࢫومراحـــــلࢫ)ABC(ٮڈــــدفࢫɸـــــذهࢫالدراســــةࢫإڲــــʄࢫالتعرʈـــــفࢫبأســــلوبࢫالتɢلفــــةࢫعڴــــʄࢫأســـــاسࢫכɲشــــطةࢫ :أɸــــدفࡧالدراســــة .4.1

تطبيقــھ،ࢫوإبــرازࢫدورهࢫࢭــʏࢫتحســ؈نࢫכداءࢫالمــاڲʏࢫللمؤسســةࢫمحــلࢫالدراســةࢫمــنࢫخــلالࢫتخفــيضࢫالتɢــاليفࢫوتحقيــقࢫســعرࢫتɢلفــةࢫ

 .أقل
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دراسـةࢫيـتلاءمࢫمـعࢫاݍݨانـبࢫالنظـري،ࢫومـنݤݮࢫࢫعڴʄࢫالمنݤݮࢫالوصـفيࢫالتحليڴـʏࢫالـذيإعتمدناࢫࢭʏࢫɸذهࢫالدراسةࢫ :منݤݨيةࡧالدراسة .5.1

 .ȊسكرةTIFIBاݍݰالةࢫࢭʏࢫمؤسسةࢫالɴسيجࢫوالتجɺ؈قࢫ

  :سنحاولࢫمناقشةࢫלشɢاليةࢫالمعتمدةࢫمنࢫخلالࢫالمحاورࢫالتالية: محاورࡧالدراسة .6.1

  اڲʏࢫوالعلاقةࢫبئڈما؛לطارࢫالنظريࢫلأسلوبࢫالتɢلفةࢫعڴʄࢫأساسࢫכɲشطةࢫوכداءࢫالمࢫ:المحورࡧכول  −

ࢫTIFIBࢭـʏࢫتحسـ؈نࢫכداءࢫالمـاڲʏࢫبمؤسسـةࢫالɴسـيجࢫوالتجɺ؈ـقࢫ) ABC(مسـاɸمةࢫأسـلوبࢫالتɢلفـةࢫعڴـʄࢫأسـاسࢫכɲشـطةࢫ: المحورالثاɲي −

 .Ȋسكرة

  :والعلاقةࡧبئڈماࡧלطارࡧالنظريࡧلأسلوبࡧالتɢلفةࡧعڴʄࡧأساسࡧכɲشطةࡧوכداءࡧالماڲʏ: المحورࡧכول . 2

 أولا :ʄلفةࡧعڴɢشطةࡧࡧأسلوبࡧالتɲأساسࡧכ)ABC(:  

 :)ABC(مفɺومࡧأسلوبࡧالتɢلفةࡧعڴʄࡧأساسࡧכɲشطةࡧ −

طرʈقــةࢫݍݰســابࢫالتɢــاليفࢫبحيــثࢫيقــومࢫبتوزʉــعࢫɸــذهࢫالتɢــاليفࢫ: " عڴــʄࢫأنــھࢫأســلوبࡧالتɢلفــةࡧعڴــʄࡧأســاسࡧכɲشــطةعــرفࢫ

عڴـــʄࢫأɲشــــطةࢫالمؤسســــةࢫومــــنࢫɸنــــاࢫتحميلɺــــاࢫللمنتجــــاتࢫأواݍݵــــدماتࢫإنطلاقــــاࢫعڴــــʄࢫمــــاࢫȖســــتخدمھࢫɸــــذهࢫالمنتجــــاتࢫأوࢫاݍݵــــدماتࢫمــــنࢫ

  )68،ࢫصفحةࢫ2018بورنʋسةࢫوࢫخنفريࢫ،ࢫ( ."أɲشطة

طرʈقــــةࢫتركـــــزࢫعڴــــʄࢫכɲشــــطةࢫكــــأغراضࢫأساســــيةࢫللتɢلفـــــة،ࢫإذࢫيــــتمࢫتخصــــيصࢫالتɢــــاليفࢫالصــــناعيةࢫغ؈ـــــفࢫ" كمــــاࢫعــــرفࢫأنــــھࢫ

المباشرةࢫأوماࢫʇسܢࢫبتɢلفةࢫالمواردࢫعڴʄࢫכɲشطةࢫالۘܣࢫاستفادتࢫمٔڈاࢫومنࢫثـمࢫيـتمࢫتخصـيصࢫتɢلفـةࢫɸـذهࢫכɲشـطةࢫعڴـʄࢫالمنتجـاتࢫ

 )99،ࢫصفحةࢫ2013ݯݨازيࢫوࢫمعاليم،ࢫ( ."وفقاࢫلمعدلࢫاستفادٮڈاࢫمنࢫɸذهࢫכɲشطة

للأɲشـطة،ࢫ المـوارد اسـْڈلاك وتȘبـع مراقبةࢫכɲشطة خلال من الٔڈائية المخرجات تɢلفةبࢫݍݰسا نݤݮ : "وʉعۚܣࢫكذلكࢫعڴʄࢫأنھ

 ,Tabitha & Ogungbade)".عڴــʄࢫأســاسࢫتقــديراتࢫטســْڈلاك التɢلفــة إڲــʄࢫعناصــر وכɲشــطة للأɲشــطة تخصــيصࢫالمــوارد يــتم

2016, p. 52)  

إسȘناداࢫعڴʄࢫالتعرʈفاتࢫالسابقةࢫيمكنࢫالقولࢫإنࢫأسلوبࢫالتɢلفـةࢫعڴـʄࢫأسـاسࢫכɲشـطةࢫنظـامࢫݍݰسـابࢫالتɢـاليفࢫبحيـثࢫ

يقــومࢫعڴــʄࢫأســاسࢫأنࢫالمنتجــاتࢫȖســْڈلكࢫכɲشــطة،ࢫوɸــذهࢫכɲشــطةࢫتقــومࢫبإســْڈلاكࢫمــواردࢫالمؤسســة،ࢫفɺــذاࢫכســلوبࢫيرتكــزࢫعڴــʄࢫ

  .כɲشطةࢫالۘܣࢫۂʏࢫعبارةࢫعنࢫعملياتࢫوإجراءاتࢫمتبعةࢫلإتمامࢫعملياتࢫלنتاج

الۘــــܣࢫيقــــومࢫعلٕڈــــاࢫأســــلوبࢫالتɢلفــــةࢫعڴــــʄࢫ) العناصــــر(أɸــــمࢫالمقومــــاتࢫࢫتتمثــــل: مقومــــاتࡧأســــلوبࡧالتɢلفــــةࡧعڴــــʄࡧأســــاسࡧכɲشــــطة −

ʏشطةࢫࢭɲأساسࢫכ:  

 شـــطة،ࢫفبإســـْڈلاك وأداء لتنفيـــذ إدارٮڈــــا يـــتم الۘـــܣ טقتصـــادية العناصــــر المـــوارد تمثـــل: المـــواردɲلفـــة، تحـــدث المــــوارد כɢــــذه تɺف 

 ɸيɢـل فـالموارد آخـر بمعۚـܢ أو مخرجـات، عڴـʄ لݏݰصـول  כɲشـطة بواسـطة اسـتخدامɺا يـتم الۘـܣ לنتـاج عوامل من כخ؈فةࢫȖعتف

 التɴسـيق يـتم والۘـܣ واݍݵـدمات، والتكنولوجيـا، والمعلومـات، والمـواد، والمعـدات، والتجɺ؈ـقات כفراد، ࢭʏ أساسا الوسائلࢫالمتمثلة

 )70،ࢫصفحةࢫ2019ساحري،ࢫ( .الɴشاط ɸذا مخرجات لتوليد ما، تحتࢫɲشاط بئڈا

 شــطةɲࢫ:כʏــام أو כحــداث عبــارةࢫعــن ۂــɺالأخشــاب כوليــة شــراءࢫالمــواد أمثلْڈــا ومــن معــ؈ن ٭ڈــدف المتعلقــة العمــل وحــدات أو المɠ 

 )98،ࢫصفحةࢫ2019محمدࢫالȎش؈ف،ࢫ( .الموȋيليا صناعة ࢭʏ المستعملة

 شــطةɲباتࡧכȎمســ :ʏتــؤثر أو تخلـــق الۘــܣ العوامــل ۂـــ ʄلفـــة، عڴــɢالت ʏعكـــس الۘــܣ وۂــȖ شــطة اســْڈلاكɲأو المنتجـــات طــرف مـــن כ 

 .الٔڈائيـــة أغــراضࢫالتɢلفــة أو כɲشــطة عڴــʄ أفضــل Ȋشــɢل وتحميلɺــا التɢــاليف قيــاس ࢭــʏ التɢلفــة مســȎبات Ȗســتخدم اݍݵــدمات،

  )05،ࢫصفحةࢫ2017طاɸري،ࢫ(



  ࢭʏࢫتحس؈نࢫכداءࢫالماڲʏࢫللمؤسسةࢫטقتصاديةࢫ) ABC(مساɸمةࢫأسلوبࢫالتɢلفةࢫعڴʄࢫأساسࢫכɲشطةࢫ

  -ȊسكرةࢫTIFIBدراسةࢫحالةࢫمؤسسةࢫالɴسيجࢫوالتجɺ؈قࢫ- 
 

  .الوادي،ࢫاݍݨزائرالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫب،ࢫجامعةࢫ» 172 -157صࢫ،ࢫ2022أكتوȋرࢫ،ࢫ02العددࢫ،ࢫ05،ࢫالمجلدࢫלقتصاديالمٔڈلࢫ مجلة«   160
 

 شــاطɴلفـــةࡧالɢـــو: مجمعــاتࡧتɸ ـــاليف لعناصــر تجميـــع عــن عبـــارةɢشــفك الۘـــܣ التȖ ʏب ࢭـــȎلفـــة مســɢـــون  تɢنـــاك واحـــد،ࢫحيــثࢫيɸ 

 )184،ࢫصفحةࢫ2020دمدومࢫوࢫبوقفة،ࢫ( .المجمعة التɢاليف عناصر ɠل ݍݰدوث واحد مسȎب

  :مراحلࡧتطبيقࡧأسلوبࡧالتɢلفةࡧعڴʄࡧأساسࡧכɲشطة −

ʄشطة: المرحلةࡧכوڲɲشـاطࢫ: تحليلࡧכɴلفـةࢫالɢسـيةࢫلتطبيـقࢫمـدخلࢫتʋࢫوالرئʄشـطةࢫاݍݵطـوةࢫכوڲـɲعتفࢫعمليةࢫتحديدࢫوتحليلࢫכȖ

والوظــائفࢫالرئʋســيةࢫبالمؤسســةࢫحيــثࢫيــتمࢫتɢــوʈنࢫفكــرةࢫعــنࢫɠــلࢫوʈــتمࢫتحديــدࢫأɲشــطةࢫالمؤسســةࢫبنــاءࢫعڴــʄࢫطبيعــةࢫمراحــلࢫالعمــلࢫ

ɲشـــاطࢫوتحليـــلࢫالوظـــائفࢫذاتࢫالصـــلةࢫ٭ڈـــذاࢫالɴشـــاط،ࢫوʈمثـــلࢫالɴشـــاطࢫعمليـــةࢫإســـتخدامࢫمـــواردࢫمعينـــةࢫمثـــلࢫرأسࢫالمـــالࢫوالعمالـــةࢫ

  )135،ࢫصفحةࢫ2018خالدي،ࢫ( .والمعداتࢫلإنتاجࢫمخرجاتࢫمحددةࢫقدࢫتɢونࢫجزءࢫمنࢫوحدةࢫمنتجࢫأوࢫخدمةࢫأومنتجࢫٰڈاǿي

بتخصــيصࢫوعــاءࢫتɢلفـــةࢫيتضــمنࢫبنــودࢫالتɢلفــةࢫالۘــܣࢫاســȘنفذتࢫࢭــʏࢫســȎيلࢫتنفيــذࢫɸـــذاࢫࢫ:قيــاسࡧتɢلفــةࡧɠــلࡧɲشــاط: المرحلــةࡧالثانيــة

ʏشاطࢫيجبࢫتحقيقࢫمايڴɲلࢫɠلفةࢫɢشاطࢫلتحقيقࢫالقياسࢫالسليمࢫلتɴ159،ࢫصفحةࢫ2018جلاخࢫوࢫحمادي،ࢫ( :ال(  

 شطةࢫالمختلفة؛ɲلفةࢫכɢيعابࢫتȘلفةࢫכوعيةࢫالمخصصةࢫلإسɢساويࢫمجموعࢫتʇاليفࢫלنتاجيةࢫغ؈فࢫالمباشرةࢫɢࢫالتʏإجماڲ 

 لفة؛ࢫɢيعابࢫالتȘاليفࢫوכوعيةࢫالمخصصةࢫلإسɢشغيلࢫنظامࢫالتȖلفةࢫɢوجودࢫعلاقةࢫطرديةࢫب؈نࢫعددࢫأوعيةࢫت 

 لفةɢلࢫمركزࢫتɠلفةࢫɢࢫتحديدࢫتʏاليفࢫمنࢫنفسࢫالنمطࢫࢭɢشاطࢫنوع؈نࢫمنࢫبنودࢫالتɴلفةࢫالɢغالباࢫماࢫتتضمنࢫت : 

 .وۂʏࢫتلكࢫالۘܣࢫتحدثࢫوتخصࢫɲشاطࢫواحدࢫفقط: بنودࡧتɢلفةࡧخاصة: النوعࡧכول 

ʄࢫכɲشــــطةࢫوۂـــʏࢫالۘـــܣࢫتحــــدثࢫوتخـــصࢫأك؆ــــفࢫمـــنࢫɲشــــاطࢫواحـــدࢫفيجـــبࢫتوزʉــــعࢫɸـــذهࢫالتɢلفــــةࢫعڴـــ: بنــــودࡧتɢلفـــةࡧعامــــة: النـــوعࡧالثـــاɲي

 .المستفيدةࢫɠلࢫبقدرࢫإستفادتھ

مســـȎبࢫالتɢلفـــةࢫɸـــوࢫاݍݰــدثࢫالـــذيࢫأدىࢫإڲـــʄࢫإɲشـــاءࢫالتɢلفـــةࢫومعرفـــةࢫלرتباطـــاتࢫبـــ؈نࢫ: تحديـــدࡧمســـȎباتࡧالتɢلفـــة: المرحلــةࡧالثالثـــة

כɲشــــطةࢫوعواملɺــــاࢫالمفســــرةࢫۂــــʏࢫأســــاسࢫالبنــــاءࢫوحســــابࢫالتɢلفــــةࢫالوحديــــةࢫفمــــنࢫالممكــــنࢫترجمــــةࢫمســــȎباتࢫالتɢلفــــةࢫإڲــــʄࢫوحــــداتࢫ

لࢫمثـــلࢫســـاعاتࢫعمـــلࢫاليـــدࢫالعاملـــةࢫالمباشـــرة،ࢫســـاعاتࢫعمـــلࢫךلاتࢫوكـــذا،ࢫوللإشـــارةࢫفإنـــھࢫمـــنࢫالممكـــنࢫوجـــودࢫمســـȎبࢫتɢلفـــةࢫالعمـــ

  )126،ࢫصفحةࢫ2020مخݏݵلࢫ،ࢫ( .مشفكةࢫب؈نࢫمجموعةࢫمنࢫכɲشطةࢫالمتجاɲسة

כɲشــــطةࢫوتɢاليفɺــــاࢫومراكزɸــــاࢫوتحديــــدࢫمختلــــفࢫمســــȎباتࢫࢫȊعــــدࢫتحديــــد: تحديــــدࡧمعــــدلࡧالتɢلفــــةࡧلɢــــلࡧɲشــــاط: المرحلــــةࡧالراȊعــــة

التɢلفــــةࢫلɢــــلࢫɲشــــاط،ࢫنقــــومࢫȊعمليــــةࢫحســــابࢫمعــــدلࢫالتɢلفــــةࢫلɢــــلࢫوحــــدةࢫمســــȎبࢫتɢلفــــةࢫوذلــــكࢫبقســــمةࢫمجمــــوعࢫالتɢــــاليفࢫغ؈ــــفࢫ

  )273،ࢫصفحةࢫ2018 الفضيل،( ).مسȎبࢫالتɢلفة(المباشرةࢫالمقدرةࢫلɢلࢫɲشاطࢫعڴʄࢫاݍݱݨمࢫالمقدرࢫلأساسࢫالتحميلࢫ

 عامــــل معــــدل المنتجــــاتࢫبضــــرب عڴــــʄ التɢــــاليف مــــنࢫخــــلالࢫتخصــــص: تحميــــلࡧتɢـــاـليفࡧכɲشــــطةࡧللمنتجــــات: المرحلــــةࡧاݍݵامســــة

بـوحرود،ࢫɸرȋـاڊʏ،ࢫ( .الشـراء أوامـر عـدد أمـرࢫالشـراءࢫࢭـʏ تɢلفـة ضـرب مثـل العامـل، ɸذا من المنتج ʇستخدمھ الذي المقدار ࢭʏ التɢلفة

  )90،ࢫصفحةࢫ2020وࢫسالم،ࢫ
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1.3 .ʏومࡧכداءࡧالماڲɺمف: 

إختلفــتࢫوȖعــددتࢫالمفــاɸيمࢫالمرتبطــةࢫبــالأداءࢫالمــاڲʏࢫمــنࢫطــرفࢫالكتــابࢫوالبــاحث؈نࢫࢭــʏࢫمجــالاتࢫالتحليــلࢫالمــاڲʏࢫوذلــكࢫȊســȎبࢫ

  :النحوࢫالتاڲʏإختلافࢫوجɺاتࢫالنظر،ࢫسنحاولࢫتقديمࢫأبرزࢫالتعرʈفاتࢫعڴʄࢫ



  ݦݰʋشࢫʇسرىࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫبوسɢارࢫرȋيعة
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ʏـاࢫ: "כداءࡧالماڲɺلـةࢫכجـلࢫوإلقامʈاࢫللوفاءࢫبالقاماٮڈـاࢫالماليـةࢫطوɸجࢫمنࢫالܶݰةࢫالماليةࢫللمؤسسةࢫوقدرٮڈاࢫوإستعدادʈوࢫمزɸ

بتقــــــديمࢫاݍݵـــــــدماتࢫࢭـــــــʏࢫالمســـــــتقبلࢫالمنظـــــــور،ࢫكمـــــــاࢫʇشـــــــ؈فࢫإڲـــــــʄࢫممارســــــةࢫɲشـــــــاطࢫمـــــــاڲʏ،ࢫبمعۚـــــــܢࢫأوســـــــعࢫإڲـــــــʄࢫمـــــــدىࢫتحقيـــــــقࢫכɸـــــــدافࢫ

  (Souames & Benikhelef, 2020, p. 11)".المالية

يتعامـلࢫمـعࢫالقـوةࢫالماليـةࢫللمؤسسـةࢫونقـاطࢫالضـعف،ࢫكمـاࢫيقـʋسࢫالܶـݰةࢫالماليـةࢫالɢاملـةࢫللمؤسسـاتࢫ: "عرفࢫكـذلكࢫبأنـھ

لمؤشـراتࢫالماليـةࢫوإسـȘناداࢫخلالࢫففةࢫزمنيةࢫمحددة،ࢫوʉعتفࢫإɲعɢاسࢫكܣࢫللمركزࢫالماڲʏࢫللمؤسسةࢫمنࢫخلالࢫقياسࢫمجموعةࢫمـنࢫا

 (Beldi & Gaidi, 2021, pp. 866-867).إڲʄࢫالمعلوماتࢫالمستخرجةࢫمنࢫالبياناتࢫالمالية

يتɢـــونࢫمـــنࢫمجموعـــةࢫمـــنࢫالمؤشـــراتࢫوالɴســـبࢫالماليـــةࢫالۘـــܣࢫمـــنࢫخلالɺـــاࢫيـــتمࢫȖܨـــݵيصࢫࢫכداءࡧالمـــاڲʏممـــاࢫســـبقࢫɲســـتɴتجࢫأنࢫ

الوضـعيةࢫالماليــةࢫللمؤسسـةࢫلتحديــدࢫنقـاطࢫالقــوةࢫونقـاطࢫالضــعفࢫالداخليـةࢫࢭــʏࢫالمؤسسـة،ࢫكمــاࢫʇعـفࢫعــنࢫالوضـعࢫالمــاڲʏࢫلɺـاࢫومــدىࢫ

المســـتقبلࢫوذلــــكࢫبالإعتمـــادࢫعڴــــʄࢫࢫإنجازɸـــاࢫللأɸـــدافࢫالمخطــــطࢫلɺـــاࢫبأقـــلࢫالتɢــــاليفࢫالممكنـــةࢫمـــنࢫأجــــلࢫأجـــلࢫإɲشـــاءࢫقيمــــةࢫومجا٭ڈـــة

  .القوائمࢫالمالية

2.3 .ʏميةࡧכداءࡧالماڲɸأ:  

 مســـــتخدمي مصـــــاݍݳ تخـــــدم ȋطرʈقـــــةجوانـــــبࢫو ࢫعـــــدة مـــــن المؤسســــة تقيـــــيمࢫأداء إڲـــــʄ ٱڈـــــدف أنـــــھ ࢭـــــʏ المـــــاڲʏ כداء أɸميـــــة تكمــــن

 أنـھ لـذلك بالإضـافة الماليـة، قـراراٮڈم لفشـيد معلومـات مـن المـاڲʏ כداء يـوفره مـا خـلال مـن وذلـك العلاقـةࢫبالمؤسسـة، ذات البيانـات

 واكȘشــــاف المســــطرة، وכɸــــداف المتاحــــة بــــالموارد مقارنــــة أدا٬ڈــــا ومســــتوʈات أوضــــاعɺا ومراقبــــة أعمــــالࢫالمؤسســــة متاȊعــــة مــــن يمكـــن

 טســـتمرارʈة عڴـــʄ لݏݰفـــاظ للمؤسســـة العامـــة כɸـــداف حســـب טســـȘثمار وترشـــيدࢫقـــرارات تܶـــݰيحية إجـــراءات واقـــفاح المعوقـــات

  )123،ࢫصفحةࢫ2019محصولࢫوࢫموصو،ࢫ( .والمنافسة والبقاء

  )326،ࢫصفحةࢫ2020بوزاغوࢫوࢫسنو؟ۜܣ،ࢫ(:التالية כɸداف للمسȘثمرʈن يحقق نأࢫيمكن الماڲʏ כداء أن حيث

 ثمر يمكنȘعة من المسȊشاطا ومعرفة متاɲ ساعد كما وطبيعتھࢫلمؤسسةʇ ʄعـة عڴـȊالمحيطـة، والماليـة الظـروفࢫטقتصـادية متا 

 السɺم؛ سعر عڴʄ وتوزʉعات ومديونية وɲشاط وسيولة رȋحية من الماڲʏ כداء أدوات وتقديرࢫمدىࢫتأث؈ف

 ــــمࢫالتفاعـــلࢫبـــ؈نࢫالبيانـــاتࢫɺࢫإجـــراءࢫعمليـــةࢫالتحليــــلࢫوالمقارنـــةࢫوتفســـ؈فࢫالبيانـــاتࢫالماليـــةࢫوفʏثمرࢫࢭـــȘســـاعدࢫالمســـʇالماليـــةࢫلإتخــــاذࢫ

 .القرارࢫالملائمࢫلأوضاعࢫالمؤسسة

 :مقوماتࡧכداءࡧالماڲʏࡧاݍݨيد. 3.3

  )75-74،ࢫالصفحاتࢫ2017قبڴʏ،ࢫ( :يمكنࢫاݍݰكمࢫعڴʄࢫجودةࢫכداءࢫالماڲʏࢫمنࢫخلالࢫالعناصرࢫالتالية

    :טسفاتيجية לدارة. 4.3

ʏـون  العليـا، לدارة تتخـذه والتصرف للتفك؈ف مرشد عام إطار ۂɢـداف مسـتمدا يɸوسـيلة ليصـبح للمؤسسـة، العليـا مـنࢫכ 

 المســـتمر التطــوʈر حــول  مواردɸـــا Ȗعبئــة ࢭــʏ לدارة تتخــذɸاࢫتلـــك الۘــܣ المســـتقبلية المصــ؈فية للقــرارات وموجɺـــا טɸــداف تلــك لتحقيــق

 أيضــــا وۂــــʏ رســـالْڈا، أداء إڲــــʄ وصـــولا اݍݵارجيــــة البʋئـــة مــــع ييـــفالمواءمــــةࢫوالتك إحـــداث خــــلال مـــن قوٮڈــــا ولمـــواطن التنافؠــــۜܣ لموقفɺـــا

 وتحديــد بالســوق  والموقــع التنافؠــۜܣ والموقـف العمــل طبيعــة حيــث المؤسســةࢫمـن تحليــلࢫوضــع عڴــʄ ترتكـز المــدى Ȋعيــدة خطــة بمثابـة

  .المستقبلية أɸدافɺا

  

  

  



  ࢭʏࢫتحس؈نࢫכداءࢫالماڲʏࢫللمؤسسةࢫטقتصاديةࢫ) ABC(مساɸمةࢫأسلوبࢫالتɢلفةࢫعڴʄࢫأساسࢫכɲشطةࢫ
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  :الشفافية. 5.3

 أك؆ــف Ȋشــɢل ɸــو ومنظــورةࢫومفɺــوم متاحــة اݍݰاليــة وכعمــال والقــرارات بــالظروف المتعلقــة المعلومــات فٕڈــا تɢــون  الۘــܣ البʋئــة

 المناسـب الوقـت ࢭـʏ الɴشـر خـلال معلومـةࢫمـن بـالمجتمع المتعلقـة بالسياسـة المتصـلة القـرارات وجعـل المعلومـات تـوف؈ف ومنݤݮ تحديد

 يتحڴـʄ وأن لعـدلاب المحلـل أو المقـيم يتصـف وأن ماࢫيحـدث لɢل حقيقية صورة تقديم العلاقة،ࢫوȖعۚܣ ذوي  כطراف لɢل وטنفتاح

 المصــــــاݍݳ مــــــن يتجــــــرد وأن واجباتــــــھ، أدا٬ڈــــــل ࢭــــــʏ وטســــــتقامة والموضــــــوعيةࢫوכمانــــــة والصــــــدق والعفــــــة بال؇قاɸــــــة Ȋعملــــــھ قيامــــــھ عنــــــد

 لا أن المقــيم عڴــʄ يɴبڧـʏ كمــا حقيقْڈــا، غ؈ـف عڴــʄ المعلومـات بتقــديم علــم عـن ךخــرʈن،ࢫوألايقــوم لآراء حكمـھ يخضــع وألا الܨݵصـية،

 .عملھ موضوعية ٱڈدد مما الغ؈ف تأث؈ف تحت يقع يجعلھ أو حياده عڴʄ مواقفࢫتؤثر ࢭʏ نفسھ يضع

 مـن الۘـܣ المɺمات قيامɺاࢫبȘنفيذ من والتأكد التنفيذية לدارة أعمال وتقدير تقييم إمɢان وȖعۚܣ  :الفعالة المساءلة مبدأ قرار. 6.3

 ومــــدى כعمـــال نتــــائج عـــن دورʈـــة بتقـــديمࢫتقــــارʈر وذلــــك بالمؤسســـة، المـــوظف؈ن بقيــــة قبـــل مــــن بدقـــة بالأعمـــال القيــــام ضـــمان شـــأٰڈا

 .تنفيذɸا ࢭʏ نجاعْڈم

 تنفيـــذ ࢭــʏ والمعنوʈــةࢫالمســـتخدمة الماديــة العناصـــر مــن مجموعـــة عــن عبــارة ɸـــو المحاســۗܣ النظـــام : المحاســـȎية الــنظم وجــود. 7.3

 وتبوʈــــب وتصـــɴيف جمـــعࢫوȖܦـــݨيل أعمـــال بɢافـــة يخـــتص نظـــام وɸــــو الɢاملـــة، المحاســـȎية الـــدورة وإنجـــاز وتنظـــيم المحاســـۗܣ العمـــل

 حــــول  المناســـبة، القـــرارات اتخـــاذ Ȋغيـــة כطـــرافࢫالطالبـــة إڲـــʄ ماليـــة قـــوائم شـــɢل ࢭـــʏ القيمـــة، المعلومـــات وتوصـــيل وتخـــزʈن ومعاݍݨـــة

جɺـــزࢫ( .القـــرار اتخـــاذ ࢭـــʏ مســـاعدٮڈم أجـــل مـــن مٔڈـــا כطـــرافࢫالمســـتفيدة إڲـــʄ والمســـتقبل، واݍݰاضـــر الماعـــۜܣ ࢭـــʏ טقتصـــادية כحـــداث

  )17،ࢫصفحةࢫ2011-2010المط؈في،ࢫ

  :أسلوبࡧالتɢلفةࡧعڴʄࡧأساسࡧכɲشطةࡧوعلاقتھࡧبالأداءࡧالماڲʏ: ثالثا. 4

 وȋالتـــاڲʏ التɢــاليف تخفـــيض خــلال مـــن التنافســـيةࢫوذلــك القــدرة تــدعيم ࢭـــʇ ʏســاɸمࢫأســلوبࢫالتɢلفـــةࢫعڴــʄࢫآســـاسࢫכɲشــطة

 وȋالتـاڲʏ السـوقية المؤسسـة حصـة عڴـʄ إيجابـاً  يـنعكس الـذي כمـر والعالميـة، المحليـة السوق  ࢭʏ المؤسسات ɠافة ينافس أن ʇستطيع

 وترتفـــع بالمؤسســـة الثقـــة يزʈـــد بـــدورة وɸـــذا المحققـــة، כرȋـــاح زʈـــادة عڴـــʄ مباشـــرة يـــؤثر والـــذي التɢـــاليف وتخفـــيض לيـــرادات زʈـــادة

 כɲشـطة،ࢫكمـا عڴـʄࢫاسـاس التɢلفـة أسـلوب تطبيـق بفضـل يتحقـق والـذي כرȋـاح ࢭـʏ المسـتمر للنمـو وذلك السوق  ࢭʏ أسɺمɺا أسعار

 الۘــܣ الماليــة والɴســب والمقــايʋس المؤشــرات دقــة مــن يزʈــد الــذي التɢلفــةࢫכمــر عــنتفصــيلاࢫࢫأك؆ــف  دقيقــة معلومــات أســلوب ɸــذا يــوفر

 כمثـل טسـتغلال تحقـق الۘـܣ ۂـʏ السـليمة לدارʈـة قـراراتال اتخـاذ للمؤسسـة،ࢫكمـاࢫأن الماليـة عڴʄࢫالوضع الوقوف ࢭʏكث؈فاࢫࢫȖساعد

 فـإن ذلـك لأجـل سـوءࢫاسـتخدامɺا، المـوارد ɸـدر إڲـʄ تـؤدي الۘـܣ فࢼـܣ السـليمة غ؈ف القرارات أما بالندرة، تتصف المتاحةࢫوالۘܣ للموارد

 قـــرارات اتخـــاذ عڴـــʄ לدارة ʇســـاعد التɢـــاليف عـــن معلومـــاتࢫدقيقـــة مـــن يـــوفره وȋمـــا כɲشـــطة التɢلفـــةࢫعڴـــʄࢫأســـاس أســـلوب تطبيـــق

ونȘيجــةࢫلإســتخدامࢫɸــذاࢫ،ࢫ)37،ࢫصــفحةࢫ2007اݍݪݵلــب،ࢫ( .المتاحــة المــوارد حســنࢫاســتغلال عڴــʄ يــنعكس الــذي כمــر ســليمة إدارʈــة

 أنـــھ كمـــا المؤسســـة، ورȋحيــة العائـــد زʈـــادة إڲـــʏ يــؤدى بمـــا علٕڈـــا القضـــاء ســʋتم للمنـــتج قيمـــة تضـــيفכســلوبࢫفـــإنࢫכɲشـــطةࢫالۘــܣࢫلاࢫ

ɸـــــذاࢫ تنفيـــــذ عڴــــʄ المفتبـــــة الفوائــــد أن المختلفـــــة الدراســـــات مــــن العديـــــد أثبȘــــت لـــــذلك وإضـــــافة القــــرار، صـــــنع عمليــــة بتعزʈـــــز ʇســــمح

 المعلومــــات، مســـتخدمي ورضـــاء القــــرار، صـــنع عمليـــة تحســــ؈ن عڴـــʄ يـــؤثر بمـــا الــــواردة المعلومـــات جـــودة تحســــ؈ن ࢭـــʏ כســـلوبࢫتتمثـــل

  )66،ࢫصفحةࢫ2019رزقࢫعڴʏࢫاݍݨيوءۜܣ،ࢫسلامة،ࢫوࢫعادلࢫام؈فɸم،ࢫ( .الماڲʏ כداء وتحس؈ن

إنࢫمعرفــةࢫتɢــاليفࢫכɲشــطةࢫيمكــنࢫمــنࢫتحليــلࢫودراســةࢫللأɲشــطةࢫالمرتفعــةࢫالتɢــاليفࢫبــأك؆فࢫدقــة،ࢫلمعرفــةࢫمــاۂʏࢫכɲشــطةࢫ

ۂــــʏࢫتصــــɴيفࢫכɲشــــطةࢫإڲــــʄࢫأɲشــــطةࢫتضــــيفࢫقيمــــةࢫوأخــــرىࢫࢫالۘــــܣࢫتلڧــــʄࢫأوࢫتنفــــذࢫبــــأك؆فࢫكفــــاءة،ࢫوأفضــــلࢫطرʈقــــةࢫلتخفــــيضࢫالتɢلفــــة

لاتضـــيفࢫقيمـــة،ࢫفالأɲشـــطةࢫالۘـــܣࢫتضـــيفࢫقيمــــةࢫۂـــʏࢫالۘـــܣࢫتقـــدمࢫمنـــافعࢫللمنتـــوجࢫأوࢫاݍݵدمــــة،ࢫأوɸـــوࢫالɴشـــاطࢫالـــذيࢫينفـــذࢫبأقظــــۜܢࢫ



  ݦݰʋشࢫʇسرىࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫبوسɢارࢫرȋيعة
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كفـاءة،ࢫأمـاࢫالɴشـاطࢫالـذيࢫلاࢫيضــيفࢫقيمـةࢫɸـوࢫالɴشـاطࢫالــذيࢫتɢـونࢫفيـھࢫفرصـةࢫلتخفـيضࢫالتɢلفــةࢫبـدونࢫتخفـيضࢫقيمـةࢫالمنتــوجࢫ

بةࢫللزȋــــون،ࢫوتقــــارʈرࢫتɢــــاليفࢫɸــــذهࢫכɲشــــطةࢫتɴبــــھࢫלدارةࢫبݲݨــــمࢫالمــــواردࢫالۘــــܣࢫيمكــــنࢫأنࢫتضــــيع،ࢫفــــالفك؈قࢫيɢــــونࢫبتخفــــيضࢫبالɴســــ

التɢـاليفࢫبإلغــاءࢫɸــذهࢫכɲشــطة،ࢫلأٰڈـاࢫȖســمحࢫلɺــاࢫبȘنفيــذࢫتخفـيضࢫالتɢلفــةࢫȊشــɢلࢫدائــمࢫبـدونࢫتخفــيضࢫالقيمــةࢫالمقدمــةࢫللزȋــون،ࢫ

،ࢫ2018-2017ســــاحري،ࢫ( .خفــــيضࢫالتɢلفــــة،ࢫومــــنࢫثــــمࢫتحســــ؈نࢫכداءࢫالمــــاڲʏفتحســــ؈نࢫأداءࢫɸــــذهࢫכɲشــــطةࢫبالضــــرورةࢫيــــؤديࢫإڲــــʄࢫت

  )173صفحةࢫ
ࡩـʏࡧتحسـ؈نࡧכداءࡧالمــاڲʏࡧبمؤسسـةࡧالɴسـيجࡧوالتجɺ؈ــقࡧ) ABC(مسـاɸمةࡧأســلوبࡧالتɢلفـةࡧعڴـʄࡧأســاسࡧכɲشـطةࡧ: الثـاɲيالمحـورࡧ. 5

TIFIBسكرةࡧȊ  

 :ȊسكرةࡧTIFIBلمحةࡧعنࡧمؤسسةࡧالɴسيجࡧوالتجɺ؈قࡧ: أولا. 1.5

ȊسـكرةࢫȊعـدࢫتبعيـةࢫشـبھࢫتامـةࢫلݏݵـارجࢫللمنتجـاتࢫالɴسـيجية،ࢫوإɲشـا٬ڈاࢫعبـارةࢫعـنࢫࢫ TIFIBظɺرتࢫمؤسسةࢫالɴسـيجࢫوالتجɺ؈ـقࢫ

ࢫ218/66محاولـــةࢫللتخڴـــʏࢫعـــنࢫالتبعيـــةࢫلݏݵـــارجࢫوࢫالســـڥʏࢫوراءࢫالٔڈـــوضࢫنحـــوࢫטســـتقلاليةࢫלنتاجيـــة،ࢫوذلـــكࢫبموجـــبࢫالمرســـومࢫرقـــم

  .وۂʏࢫمؤسسةࢫإنتاجيةࢫمتخصصةࢫࢭʏࢫصناعةࢫالقماشࢫاݍݨاɸز. 22/07/1966الصادرࢫبتارʈخࢫ

  ȊسكرةࡧTIFIBتحديدࡧسعرࡧالتɢلفةࡧبمؤسسةࡧالɴسيجࡧوالتجɺ؈قࡧ: ثانيا. 2.5

فـــإنࢫɸـــذهࢫכخ؈ـــفةࢫتقـــومࢫبالإعتمـــادࢫ) مصـــݏݰةࢫالمحاســـبةࢫالتحليليـــة(  TIFIBحســـبࢫالمعلومـــاتࢫالمقدمـــةࢫمـــنࢫطـــرفࢫمؤسســـةࢫ

  .منࢫأجلࢫتحديدࢫتɢاليفࢫمنتجاٮڈا)" المتجاɲسة(طرʈقةࢫالتɢاليفࢫاݍݰقيقيةࢫ"عڴʄࢫ

بقيمـةࢫ) F1اݍݵـيطࢫ(شراءࢫمـادةࢫכوليـةࢫالمتمثلـةࢫࢭـʏࢫ :بـࢫ2021سنةࢫࢫخلالالمؤسسةࢫبحيثࢫلإنتاجࢫنوع؈نࢫمنࢫالقماشࢫقامتࢫ

،ࢫبحيـــــــثࢫأنࢫالمـــــــفࢫالواحـــــــدࢫمـــــــنࢫࢫHP280مـــــــفࢫمـــــــنࢫالقمـــــــاشࢫɠ232584.20لـــــــغ،ࢫلإنتـــــــاجࢫࢫ158461.9دجࢫوȋـــــــوزنࢫࢫ274058372.88

بحيثࢫأنࢫالمفࢫالواحدࢫمـنࢫالقمـاشࢫʇسـتلزمࢫࢫA15فࢫمنࢫالقماشࢫمࢫɠ109182.65لغࢫمنࢫاݍݵيط،ࢫوإنتاجࢫࢫ0.455القماشࢫʇستلزمࢫ

  .ɠلغࢫمنࢫاݍݵيطࢫ0.347

  :أيࢫأن

  ɠلغ/ دجࡧ1729.4906=  158461.9/ 274058372.88= قيمةࢫɠلغࢫواحدࢫمنࢫاݍݵيطࢫࢫ

يــــتحملانࢫمصــــارʈفࢫࢫA15وࢫHP280وحســــبࢫالمعلومــــاتࢫالمقدمــــةࢫمــــنࢫطــــرفࢫمصــــݏݰةࢫالمحاســــبةࢫالتحليليــــةࢫفــــإنࢫالمنتجــــ؈نࢫ

ʏࢫاݍݨدولࢫالتاڲʏݰةࢫࢭ   : إنتاجࢫغ؈فࢫمباشرةࢫموܷ

  دج: قيمةࡧمصارʈفࡧלنتاجࡧغ؈فࡧالمباشرةالوحدة): 01(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  التجɺ؈ق  الɴسيج

  A15القماشࢫ  HP280القماشࢫ   A15القماشࢫ HP280القماشࢫ  

  34.93  34.93  المجموع  21.03  21.28  المجموع

  التحليليةمصݏݰةࢫالمحاسبةࢫ: المصدر

  :المقدمةࡧمنࡧطرفࡧمصݏݰةࡧالمحاسبةࡧالتحليليةࡧ A15وࡧHP280طرʈقةࡧحسابࡧسعرࡧتɢلفةࡧالقماشࡧ

  :يڴʏ ،والۘܣࢫتتمࢫكماA15 وࢫHP280تب؈نࢫالوثائقࢫالمقدمةࢫمنࢫمصݏݰةࢫالمحاسبةࢫالتحليليةࢫطرʈقةࢫحسابࢫسعرࢫتɢلفةࢫالقماشࢫ

   

  

  

  



  ࢭʏࢫتحس؈نࢫכداءࢫالماڲʏࢫللمؤسسةࢫטقتصاديةࢫ) ABC(مساɸمةࢫأسلوبࢫالتɢلفةࢫعڴʄࢫأساسࢫכɲشطةࢫ

  -ȊسكرةࢫTIFIBدراسةࢫحالةࢫمؤسسةࢫالɴسيجࢫوالتجɺ؈قࢫ- 
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  A15وࡧHP280تحديدࡧسعرࡧتɢلفةࡧالقماشࡧ): 02(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  البيان
  A15القماشࡧ  HP280القماشࡧ

  )دج(المبلغࡧ  )دج(المبلغࡧ

  1729.4906  1729.4906  الواحدࢫمنࢫاݍݵيط/ قيمةࢫɠلغ

  0.347  0.455  وزنࢫالمفࢫالواحدࢫمنࢫالقماشࢫبـࢫɠلغ

  600.13  786.92  قيمةࡧالكميةࡧالمستعملةࡧللمفࡧالواحد

  :المصارʈفࢫغ؈فࢫالمباشر

  خطࢫالɴسيج

  خطࢫالتجɺ؈ق

  

21.28  

34.93  

  

21.03  

34.93  

  656.09  843.13  سعرࡧالتɢلفة

  مصݏݰةࢫالمحاسبةࢫالتحليلية: المصدر

ممـاࢫسـبقࢫيتܸـݳࢫلنـاࢫأنࢫالمؤسسـةࢫلاࢫتطبـقࢫطرʈقـةࢫالتɢـاليفࢫاݍݰقيقيـةࢫبالشـɢلࢫالܶـݰيحࢫحيـثࢫأٰڈـاࢫٮڈمـلࢫجانـبࢫتحميــلࢫ

ࢭــــʏࢫتحديــــدࢫســــعرࢫتɢلفــــةࢫللمنتجــــات،ࢫلـــــذاࢫالمصــــارʈفࢫالمباشــــرةࢫوغ؈ــــفࢫالمباشــــرةࢫالمرتبطــــةࢫبالمنتجــــاتࢫولاࢫتȘبــــعࢫاݍݵطــــواتࢫالܶــــݰيحةࢫ

  .سنحاولࢫتطبيقࢫطرʈقةࢫالتɢاليفࢫاݍݰقيقيةࢫبالشɢلࢫالܶݰيحࢫمنࢫأجلࢫتحديدࢫسعرࢫالتɢلفةࢫبصورةࢫأدق

  ):اݍݵيط(حسابࡧتɢلفةࡧشراءࡧالمادةࡧכوليةࡧ −

دجࢫࢫ372.88 058 274بقيمـــةࢫࢫࢫࢫF1)(تتمثـــلࢫالمـــادةࢫכوليـــةࢫالمشـــفاةࢫمـــنࢫطـــرفࢫالمؤسســـةࢫمحـــلࢫالدراســـةࢫࢭـــʏࢫمـــادةࢫاݍݵـــيطࢫ

 :،ࢫوʈتمࢫحسابࢫتɢلفةࢫالشراءࢫعڴʄࢫالنحوࢫالتاڲɠ2021ʏلغࢫلسنةࢫࢫ461.9 158وȋوزنࢫ

 F1حسابࡧتɢلفةࡧشراءࡧالمادةࡧכوليةࡧ): 03(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  )دج(المبلغࡧ البيــــــان

  :مصارʈفࢫالشراءࢫالمباشرة+ سعرࢫالشراءࢫ

  مصارʈفࢫالشراءࢫغ؈فࢫالمباشرة

274 058 372.88  

17 383 270.43 

 643.31 441 291  تɢلفةࡧشراءࡧالمادةࡧכوليةࡧ

  ɠ( 158 461.9لغ(عددࡧالوحداتࡧالمشفاةࡧ

  1839.19  تɢلفةࡧالشراءࡧللوحدة

 بالإعتمادࢫعڴʄࢫوثائقࢫمصݏݰةࢫالمحاسبةࢫالتحليليةالباحثت؈نࢫمنࢫإعدادࢫ:المصدر

  :A15وࡧHP280 حسابࡧتɢلفةࡧלنتاجࡧللقماشࡧ −

 ࢫمـادةࢫاݍݵـيط: المادةࢫالمباشرةʏتتمثلࢫࢭ )F1 (ـلࢫمنـتجࢫɠلفـةࢫɢوت)لفـةࢫشـراءࢫالوحـدةࢫالواحـدةࢫمـنࢫ) القمـاشɢـقࢫتʈتحسـبࢫعـنࢫطر

 .اݍݵيطࢫࢭʏࢫكميةࢫاݍݵيطࢫالمستعملةࢫللإنتاج

 فࢫלنتــاجࢫالمباشــرةʈشـــملࢫاليــدࢫالعاملــةࢫ: مصــارȖ)ࢫالورشــاتࢫלنتاجيــةʏــاءࢫوالمـــاء،ࢫ)أجــورࢫالعمـــالࢫࢭــȋرɺࢫכغلفـــة،ࢫإســْڈلاكࢫالك،

 ).ورشاتࢫלنتاج(والمباɲيࢫإɸتلاكࢫɠلࢫمنࢫךلاتࢫלنتاجيةࢫ

 فࢫغ؈فࢫالمباشرةʈفࢫغ؈فࢫالمباشرة: المصارʈعࢫالمصارʉࢫجدولࢫتوزʏممثلةࢫࢭ.  

يحمــــلࢫࢫHP280حيـــثࢫأنࢫɠــــلࢫمــــفࢫواحـــدࢫمــــنࢫقمــــاشࢫࢫHP280لإنتــــاجࢫقمـــاشࢫمــــنࢫنــــوعࢫ) F1اݍݵــــيطࢫ(يـــتمࢫإســــتعمالࢫالمــــادةࢫכوليـــةࢫ

  .ɠF1لغࢫمنࢫاݍݵيطࢫࢫ0.455

  :أيࢫɠF1لغࢫمنࢫاݍݵيطࢫࢫ105825.81ستعمالࢫيجبࢫإࢫHP280مفࢫمنࢫقماشࢫࢫ232584.20لإنتاجࢫ

 ɠلغࢫ105825.81=  0.455× مفࢫࢫ232584.20



  ݦݰʋشࢫʇسرىࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫبوسɢارࢫرȋيعة
 

  165 .الوادي،ࢫاݍݨزائرالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫب،ࢫجامعةࢫ» 172 -157صࢫ،ࢫ2022أكتوȋرࢫ،ࢫ02العددࢫ،ࢫ05،ࢫالمجلدࢫالمٔڈلࢫלقتصادي مجلة« 
 

يحمــلࢫࢫ15Aحيــثࢫأنࢫɠـلࢫمــفࢫواحــدࢫمـنࢫقمــاشࢫࢫ15Aلإنتـاجࢫقمــاشࢫمــنࢫنـوعࢫ) F1اݍݵــيطࢫ(كمـاࢫيــتمࢫإسـتعمالࢫنفــسࢫالمــادةࢫכوليـةࢫ

  .ɠF1لغࢫمنࢫاݍݵيطࢫࢫ0.347

  :أيࢫɠF1لغࢫمنࢫاݍݵيطࢫࢫ37886.38يجبࢫإستعمالࢫࢫA15مفࢫمنࢫقماشࢫࢫ109182.65لإنتاجࢫ

  ɠلغࢫ37886.38=  0.347× 109182.65

ʏࢫاݍݨدولࢫالتاڲʏلفةࢫלنتاجࢫࢭɢتܸݳࢫكيفيةࢫحسابࢫتʈو:  

 A15 وHP280حسابࡧتɢلفةࡧإنتاجࡧالقماشࡧ): 04(اݍݨدولࡧرقمࡧ

 A15القماشࡧ  HP280القماشࡧ  البيــــــانࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ

 )دج(المبلغࡧ  )دج(المبلغࡧ

  251.23 680 69 771.49 633 194  :مادةࡧלنتاجࡧالمباشرة

  :مصارʈفࡧלنتاجࡧالمباشرة

  :اليدࢫالعاملة

  

54 805 129.93  

 

25 727 325.07  

  272.05 106 383.95 226  : أغلفةࢫالتعبئة

 998.52 204 5 846.08 087 11  : إسْڈلاكࢫالكɺرȋاءࢫوالماء

 521.93 869 10 521.93 869 10  : إɸتلاكࢫךلات

 572.62 794 6 572.62 794 6  ):ورشاتࢫלنتاج(إɸتلاكࢫالمباɲيࢫ

  366.75 024 61 961.06 995 129  :مصارʈفࡧלنتاجࡧغ؈فࡧالمباشرة

  308.17 407 179  187.06 413 408  تɢلفةࡧלنتاجࡧ

  182.20 109  584.20 232  )مف(عددࡧالوحداتࡧالمنتجةࡧ

  643.18 1  755.98 1  تɢلفةࡧإنتاجࡧالمفࡧالواحد

  بالإعتمادࢫعڴʄࢫوثائقࢫمصݏݰةࢫالمحاسبةࢫالتحليليةالباحثت؈نࢫمنࢫإعدادࢫ: المصدر

  :A15وࡧ HP280حسابࡧسعرࡧالتɢلفةࡧللقماش −

ʏࢫاݍݨدولࢫالمواڲʏلفةࢫࢭɢتمࢫتوضيحࢫكيفيةࢫحسابࢫسعرࢫالتʈو:  

  A15 وHP280حسابࡧسعرࡧالتɢلفةࡧللقماش): 05(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  A15القماشࡧ  HP280القماشࡧ  البيــــــانࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ

  )دج(المبلغࡧ  )دج(المبلغࡧ

 308.17 407 179 187.06 413 408  : تɢلفةࢫإنتاجࢫالوحداتࢫالمباعة

  563.24 050 3 402.55 498 6  :مصارʈفࢫالتوزʉعࢫغ؈فࢫالمباشرة

  871.41 457 182  589.61 911 414  سعرࡧالتɢلفة

  671.13 1  783.92 1  سعرࡧالتɢلفةࡧللمفࡧالواحد

  بالإعتمادࢫعڴʄࢫوثائقࢫمصݏݰةࢫالمحاسبةࢫالتحليليةالباحثت؈نࢫمنࢫإعدادࢫ:المصدر

  ȊسكرةࡧTIFIBبمؤسسةࡧالɴسيجࡧوالتجɺ؈قࡧ) ABC(تطبيقࡧأسلوبࡧالتɢلفةࡧعڴʄࡧأساسࡧכɲشطةࡧ: ثالثا. 3.5

ࢭــــʏࢫɸــــذهࢫالمرحلــــةࢫيــــتمࢫتحديــــدࢫمســــȎباتࢫالتɢلفــــةࢫلɢــــلࢫɲشــــاط،ࢫأيࢫالعلاقــــةࢫالســــبȎيةࢫبــــ؈نࢫכɲشــــطةࢫ :تحديــــدࡧمســــȎباتࡧالتɢلفــــة −

  . والمنتجاتࢫوكذلكࢫحسابࢫعددࢫɠلࢫمسȎب

  

  

  

 



  ࢭʏࢫتحس؈نࢫכداءࢫالماڲʏࢫللمؤسسةࢫטقتصاديةࢫ) ABC(مساɸمةࢫأسلوبࢫالتɢلفةࢫعڴʄࢫأساسࢫכɲشطةࢫ

  -ȊسكرةࢫTIFIBدراسةࢫحالةࢫمؤسسةࢫالɴسيجࢫوالتجɺ؈قࢫ- 
 

  .الوادي،ࢫاݍݨزائرالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫب،ࢫجامعةࢫ» 172 -157صࢫ،ࢫ2022أكتوȋرࢫ،ࢫ02العددࢫ،ࢫ05،ࢫالمجلدࢫלقتصاديالمٔڈلࢫ مجلة«   166
 

  2021تحديدࡧمسȎباتࡧالتɢلفةࡧلɢلࡧɲشاطࡧلسنةࡧ): 06(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  )دج(التɢلفةࡧ  عددࡧالمسȎبات  مسȎبࡧالتɢلفة  כɲشطة  مركزࡧالɴشاط

  التموʈن
  404.61 668  90  عددࢫالطلبيات  الطلبياتإستلامࢫ

  687.57 699 12  07  عددࢫالطلبيات  شراءࢫاݍݵيط

  לنتاج

 735.77 519 2 766.85 341  مفࢫمنتج  ɲشاطࢫتصميمࢫالمنتج

 883,50 812 73 766.85 341  مفࢫمنتج  ɲشاطࢫالɴسيج

 935,69 737 31 766.85 341  مفࢫمنتج  ɲشاطࢫالتجɺ؈ق

  287,68 114 3  90  عددࢫالطلبيات  بيعࢫالمنتج  المبيعات

  080,51 242 55  76960  عددࢫساعاتࢫالعمل  ɲشاطࢫלدارةࢫالعامة  לدارة

  التقنية

  825.18 269  90  عددࢫالطلبيات  معاݍݨةࢫطلبياتࢫالزȋائن

 426.63 428 2 624000  عددࢫساعاتࢫعمل  برمجةࢫȖشغيلࢫךلات

 251.81 698 2 341767  عددࢫمراتࢫالفحص  مراقبةࢫالنوعيةࢫوالفحص

  843,90 763 32  26  عددࢫعملياتࢫالصيانة  )كɺرȋائية،ࢫميɢانيكية(صيانةࢫدورʈةࢫ  الصيانة

  362.85 955 217  المجمــــــــــوع

  بالإعتمادࢫعڴʄࢫاݍݨداولࢫالسابقةالباحثت؈نࢫمنࢫإعدادࢫ: المصدر

ɠـــلࢫمســȎبࢫللتɢلفـــةࢫيوافـــقࢫࢫوفــقࢫɸـــذاࢫاݍݨــدولࢫنلاحـــظࢫأنـــھࢫتــمࢫتحديـــدࢫمســـȎباتࢫالتɢلفــةࢫاݍݵاصـــةࢫبɢـــلࢫɲشــاط،ࢫحيـــثࢫأن

ومـــنࢫخـــلالࢫالبيانـــاتࢫ .ɲشــاطࢫمـــنࢫɲشـــاطاتࢫالمؤسســـةࢫمحــلࢫالدراســـة،ࢫȊعـــدࢫذلـــكࢫتـــمࢫتحديــدࢫعـــددࢫمســـȎباتࢫالتɢلفـــةࢫلɢــلࢫɲشـــاط

  .الظاɸرةࢫࢭʏࢫاݍݨدولࢫأعلاهࢫنلاحظࢫأنࢫɸناكࢫأɲشطةࢫȖشفكࢫࢭʏࢫالمسȎبات،ࢫمثلࢫعددࢫالطلبيات،ࢫمفࢫمنتج

ࢭـــــʏࢫɸـــــذهࢫالمرحلـــــةࢫنقـــــومࢫبتحديـــــدࢫمجمعـــــاتࢫכɲشـــــطةࢫالمختلفـــــةࢫلمراكـــــزࢫالتɢلفـــــةࢫالۘـــــܣࢫلɺـــــاࢫ : التɢلفـــــةتجميـــــعࡧالتɢــــاـليفࡧبمراكـــــزࡧ2.

ݳࢫࢭʏࢫاݍݨدولࢫ   : التاڲʏمسȎباتࢫتɢلفةࢫمشفكةࢫأوࢫواحدة،ࢫكماࢫɸوࢫموܷ

  2021تجميعࡧכɲشطةࡧبمراكزࡧالتɢلفةࡧلسنةࡧ): 07(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  )دج(ݯݨمࡧمسȎبࡧɠلࡧمركز  نوعࡧمسȎبࡧالتɢلفة  כɲشطةࡧالمجمعة  المراكز

  إستلامࢫالطلبيات  إستلامࢫالطلبيات
  

  

  عددࢫالطلبيات

  

  

16 752 205.04  

  ɲشاطࢫشراءࢫاݍݵيط  شراءࢫاݍݵيط

  ɲشاطࢫالبيع  بيعࢫالمنتج

  ɲشاطࢫاݍݵدمة  معاݍݨةࢫطلبياتࢫالزȋائن

  ɲشاطࢫالتصميم  ɲشاطࢫتصميمࢫالمنتج

  ɲشاطࢫانتاجࢫالمنتج  ɲشاطࢫالɴسيج  554,96 070 108  مفࢫمنتج

  ɲشاطࢫانتاجࢫالمنتج  التجɺ؈قɲشاطࢫ

    ɲشاطࢫלدارة  ɲشاطࢫלدارةࢫالعامة

  عددࢫساعاتࢫالعمل

  

  ɲشاطࢫالȘشغيل  برمجةࢫȖشغيلࢫךلات  507.14 670 57

  251.81 698 2  عددࢫمراتࢫالفحص  ɲشاطࢫالفحص  مراقبةࢫالنوعيةࢫوالفحص

  843,90 763 32  الصيانةعددࢫعملياتࢫ  ɲشاطࢫالصيانة  )كɺرȋائية،ࢫميɢانيكية(صيانةࢫدورʈةࢫ

 362.85 955 217  المجمـــــــــــــــــــــــــوع

  بالإعتمادࢫعڴʄࢫاݍݨداولࢫالسابقةالباحثت؈نࢫمنࢫإعدادࢫ: المصدر

  

  

  



  ݦݰʋشࢫʇسرىࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫبوسɢارࢫرȋيعة
 

  167 .الوادي،ࢫاݍݨزائرالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫب،ࢫجامعةࢫ» 172 -157صࢫ،ࢫ2022أكتوȋرࢫ،ࢫ02العددࢫ،ࢫ05،ࢫالمجلدࢫالمٔڈلࢫלقتصادي مجلة« 
 

  :تحميلࡧتɢاليفࡧכɲشطة −

ȊعــــدࢫمرحلــــةࢫتجميــــعࢫכɲشــــطةࢫبمراكــــزࢫالتɢلفــــةࢫتــــأȖيࢫمرحلــــةࢫتحميــــلࢫتɢــــاليفࢫכɲشــــطةࢫمــــنࢫأجــــلࢫتحديــــدࢫتɢلفــــةࢫالوحــــدةࢫ

  :الواحدةࢫلɢلࢫمسȎبࢫتɢلفة،ࢫوالۘܣࢫتحسبࢫوفقࢫالعلاقةࢫالتالية

  ݯݨمࢫمسȎباتࢫɠلࢫمركزࢫتɢلفة÷ مجموعࢫتɢاليفࢫمراكزࢫالتɢلفةࢫ= التɢلفةࢫالوحدوʈةࢫلمسȎبࢫالتɢلفةࢫࢫࢫ

  2021تحديدࡧتɢلفةࡧمسȎباتࡧالتɢلفةࡧلɢلࡧمركزࡧلسنةࡧ): 08(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  )دج(تɢلفةࡧالمسȎبࡧ  المسȎباتعددࡧ  )دج(تɢلفةࡧمركزࡧالتɢلفةࡧ  مركزࡧالتɢلفة

 477.27 60  277  205.04 752 16  عددࢫالطلبيات

  105.40  300.55 025 1  554,96 070 108  مفࢫمنتج

  82.27  960 700  507.14 670 57  عددࢫساعاتࢫالعمل

  7.89  767 341  251.81 698 2  عددࢫمراتࢫالفحص

  147.84 260 1  26  843,90 763 32  عددࢫعملياتࢫالصيانة

  820.64 320 1  280.55 068 2 362.85 955 217  المجموع

  بالإعتمادࢫعڴʄࢫاݍݨداولࢫالسابقةالباحثت؈نࢫمنࢫإعدادࢫ: المصدر

  :ݯݨمࡧمسȎباتࡧمراكزࡧالتɢلفةࡧحسبࡧخطࡧלنتاج −

،ࢫوحســـــبࢫA15وࢫHP280خـــــلالࢫɸـــــذهࢫالمرحلـــــةࢫيـــــتمࢫحســـــابࢫݯݨـــــمࢫمســـــȎباتࢫɠـــــلࢫمركـــــزࢫبالɴســـــبةࢫݍݵطـــــيࢫإنتـــــاجࢫالقمـــــاشࢫ

  .عڴʄࢫالتواڲʏࢫ%27تمثلࢫࢫA15والقماشࢫࢫ%58تمثلࢫࢫHP280المعلوماتࢫالمقدمةࢫمنࢫقبلࢫالمؤسسةࢫفإنطاقةࢫإنتاجࢫخطࢫالقماشࢫ

  2021لسنةࡧA15 وHP280حسابࡧݯݨمࡧمسȎباتࡧمراكزࡧالتɢلفةࡧحسبࡧخطࡧإنتاجࡧ): 09(اݍݨدولࡧرقمࡧ

عددࡧمسȎباتࡧ  البيان

  التɢلفة

  ݯݨمࡧمسȎبࡧɠلࡧمركز

 HP280لـࡧالقماشࡧ

)58(%  

ݯݨمࡧمسȎبࡧɠلࡧمركزࡧلـࡧ

  A15القماشࡧ

)27(%  

ݯݨمࡧمسȎباتࡧɠلࡧ

  مركز

  235.45  74.79  160.66  277  عددࢫالطلبيات

  505.45 871  831.14 276  674.31 594  300.55 025 1  مفࢫمنتج

  816 595  259.2 189  556.8 406  960 700  عددࢫساعاتࢫالعمل

  501.95 290  277.09 92  224.86 198  767 341  عددࢫمراتࢫالفحص

  22.1  7.02  15.08  26  عددࢫعملياتࢫالصيانة

  080.95 758 1  449.24 558  631.71 199 1  280.55 068 2  المجموع

  بالإعتمادࢫعڴʄࢫاݍݨداولࢫالسابقةالباحثت؈نࢫمنࢫإعدادࢫ: المصدر

وفـقࢫأســلوبࢫالتɢلفــةࢫعڴــʄࢫࢫA15وࢫȊHP280عـدࢫتحديــدࢫݯݨــمࢫمسـȎباتࢫɠــلࢫمركــز،ࢫســنقومࢫبحسـابࢫســعرࢫالتɢلفــةࢫللمنــتجࢫ

  :،ࢫوذلكࢫوفقࢫالعلاقةࢫالتالية)ABC(أساسࢫכɲشطةࢫ

  مجموعࢫالتɢاليفࢫالوحدوʈةࢫلمسȎباتࢫالتɢلفةࢫ+ التɢاليفࢫالمباشرةࢫللمنتجࢫ= سعرࢫالتɢلفةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ݳࢫطرʈقةࢫحسابࢫسعرࢫالتɢلفةࢫللمنتج؈نࢫ   ):A15وࢫHP280القماشࢫ(واݍݨدولࢫالتاڲʏࢫيوܷ

  

  

  

  

  



  ࢭʏࢫتحس؈نࢫכداءࢫالماڲʏࢫللمؤسسةࢫטقتصاديةࢫ) ABC(مساɸمةࢫأسلوبࢫالتɢلفةࢫعڴʄࢫأساسࢫכɲشطةࢫ

  -ȊسكرةࢫTIFIBدراسةࢫحالةࢫمؤسسةࢫالɴسيجࢫوالتجɺ؈قࢫ- 
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  ) ABC(وفقࡧأسلوبࡧالتɢلفةࡧعڴʄࡧأساسࡧכɲشطةࡧࡧA15وࡧHP280حسابࡧسعرࡧالتɢلفةࡧللقماشࡧ): 10(اݍݨدولࡧرقمࡧ

 2021لسنةࡧ

  

  البيــــــــان

  ݯݨمࡧمسȎباتࡧالمركز
  تɢلفةࡧمسȎبࡧɠلࡧكركز

  )دج(
  )دج(تɢلفةࡧالمركزࡧبـࡧ

  HP280القمـــــــاشࡧ

  226 417 278  مجموعࡧالتɢاليفࡧالمباشرة

 278.20 716 9  477.27 60  160.66  عددࢫالطلبيات

  672.27 678 62  105.40  674.31 594  مفࢫمنتج

  427.94 447 33  82.27  556.8 406  عددࢫساعاتࢫالعمل

  994.15 563 1  7.89  224.86 198  عددࢫمراتࢫالفحص

  029.43 003 19  147.84 260 1  15.08  عددࢫعملياتࢫالصيانة

 402 410 126     إجماڲʏࡧالتɢاليفࡧغ؈فࡧالمباشرة

  628 827 404  مجمـــــــــوعࡧالتɢاليف

  584.20 232  عددࡧכمتارࡧالمنتجة

  740.56 1  سعرࡧالتɢلفة

 A15القمـــــاشࡧ  البيــــــان

 941.42 382 118  مجموعࡧالتɢاليفࡧالمباشرة

 095.02 523 4  477.27 60  74.79  عددࢫالطلبيات

  002.16 178 29  105.40  831.14 276  مفࢫمنتج

  354.38 570 15  82.27  259.2 189  العملعددࢫساعاتࢫ

  066.24 728  7.89  277.09 92  عددࢫمراتࢫالفحص

  237.84 846 8  147.84 260 1  7.02  عددࢫعملياتࢫالصيانة

  656.62 322 54     إجماڲʏࡧالتɢاليفࡧغ؈فࡧالمباشرة

  598.04 705 172  مجمـــــــــوعࡧالتɢاليف

  182.65 109  عددࡧכمتارࡧالمنتجة

  581.81 1  التɢلفةسعرࡧ

  بالإعتمادࢫعڴʄࢫاݍݨداولࢫالسابقةالباحثت؈نࢫمنࢫإعدادࢫ: المصدر

ȖســـاويࢫࢫHP280للقمـــاش) ABC(يȘبــ؈نࢫمـــنࢫاݍݨـــدولࢫأعـــلاهࢫأنࢫســعرࢫالتɢلفـــةࢫوفـــقࢫأســـلوبࢫالتɢلفـــةࢫعڴــʄࢫأســـاسࢫכɲشـــطةࢫ

  .دجࢫȖ1 581.81ساويࢫࢫA15دجࢫوالقماشࢫࢫ740.56 1

التɢــــاليفࢫ(ســــعرࢫالتɢلفــــةࢫوفــــقࢫطرʈقــــةࢫالمؤسســــةࢫوالطرʈقــــةࢫالتقليديــــةࢫيڴــــʏࢫســــنقومࢫبــــإجراءࢫمقارنــــةࢫبــــ؈نࢫɠــــلࢫمــــنࢫ وࢭــــʏࢫمــــا

  ):ABC(معࢫأسلوبࢫالتɢلفةࢫعڴʄࢫأساسࢫכɲشطةࢫ) اݍݰقيقية

  

  

  

  

  

  



  ݦݰʋشࢫʇسرىࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫبوسɢارࢫرȋيعة
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  )ABC(مقارنةࡧسعرࡧالتɢلفةࡧب؈نࡧɠلࡧمنࡧطرʈقةࡧالمؤسسةࡧوأسلوبࡧالتɢلفةࡧعڴʄࡧأساسࡧכɲشطةࡧ): 11(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  2021لسنةࡧࡧ

  A15القماشࡧ HP280القماشࡧ  البيــــــــــــــــــــان

  )دج(سعرࡧالتɢلفةࡧ  )دج(سعرࡧالتɢلفةࡧ

  656.09  843.13  حسبࢫطرʈقةࢫالمؤسسة

  ABC(  1 740.56  1 581.81(حسبࢫأسلوبࢫ

 925.72 906.43  לنحراف

  منࢫإعدادࢫالباحثت؈نࢫبالإعتمادࢫعڴʄࢫاݍݨداولࢫالسابقة:المصدر

) ABC(وأسلوبࡧالتɢلفةࡧعڴʄࡧأساسࡧכɲشطةࡧالطرʈقةࡧالتقليديةࡧمقارنةࡧسعرࡧالتɢلفةࡧب؈نࡧ: )12( اݍݨدولࡧرقم

 2021لسنةࡧ

 A15القماشࡧ HP280القماشࡧ  البيــــــــــــــــــــان

 )دج(سعرࡧالتɢلفةࡧ )دج(سعرࡧالتɢلفةࡧ

 671.13 1 783.92 1  حسبࢫطرʈقةࢫالتقليدية

  ABC(  1 740.56  1 581.81(حسبࢫأسلوبࢫ

 89.32 43.36  לنحراف

  بالإعتمادࢫعڴʄࢫاݍݨداولࢫالسابقةالباحثت؈نࢫمنࢫإعدادࢫ:المصدر

 التحليل :  

أعــلاهࢫتبـــ؈نࢫأنــھࢫيوجـــدࢫفـــرقࢫبــ؈نࢫالطرʈقـــةࢫالۘــܣࢫتȘبعɺـــاࢫالمؤسســـةࢫࢭــʏࢫحســـابࢫتɢاليفɺـــاࢫࢫ؈نمــنࢫخـــلالࢫتحليــلࢫبيانـــاتࢫاݍݨـــدول

غـابࢫعنـھࢫمـاࢫيقـدرࢫࢫHP280،ࢫحيـثࢫنلاحـظࢫأنࢫسـعرتɢلفةࢫالمـفࢫالمنـتجࢫمـنࢫالقمـاشࢫ)ABC(وأسلوبࢫالتɢلفةࢫعڴـʄࢫأسـاسࢫכɲشـطةࢫ

دجࢫممــاࢫحقـــقࢫإنحــرافࢫســلۗܣ،ࢫبمعۚــܢࢫزʈـــادةࢫࢭــʏࢫســعرࢫالتɢلفــةࢫعنـــدࢫࢫ925.72غــابࢫعنــھࢫمـــاࢫيقــدرࢫبـــࢫࢫA15دجࢫوالقمــاشࢫࢫ906.43بـــࢫ

  .تطبيقࢫأسلوبࢫالتɢلفةࢫعڴʄࢫأساسࢫכɲشطة،ࢫوɸذاࢫراجعࢫلإɸمالࢫالمؤسسةࢫلتɢاليفࢫɠانࢫيجبࢫتحميلɺاࢫللمنتج؈ن

المرتبطــــةࢫبــــالمنتج؈نࢫعنــــدࢫتحديــــدࢫســــعرࢫالتɢلفــــةࢫʇعطينــــاࢫســــعرࢫتɢلفــــةࢫأقــــلࢫمــــنࢫالــــذيࢫحيـــثࢫأنࢫاɸمــــالࢫتحميــــلࢫالتɢــــاليفࢫ

نتحصلࢫعليھࢫلوࢫتمࢫتحميلࢫتلكࢫالتɢـاليف،ࢫحيـثࢫلاحظنـاࢫأنࢫالمؤسسـةࢫتركـزࢫࢭـʏࢫتحديـدࢫسـعرࢫالتɢلفـةࢫعڴـʄࢫالمـادةࢫכوليـةࢫالمشـفاةࢫ

نتج؈نࢫمٔڈــاࢫتɢـــاليفࢫأغلفــةࢫالتعبئـــةࢫحۘــܢࢫولوɠانـــتࢫوכجــورࢫوٮڈمــلࢫبـــاࢮʏࢫالتɢــاليفࢫالۘـــܣࢫȖعتــفࢫمـــنࢫالتɢــاليفࢫالمباشـــرةࢫالمتعلقــةࢫبـــالم

تɢلفْڈــــاࢫضــــȁيلةࢫلكــــنࢫيجــــبࢫأخــــذɸاࢫȊعــــ؈نࢫלعتبــــار،ࢫكـــــذلكࢫإɸــــتلاكࢫɠــــلࢫالتثȎيتــــاتࢫالۘــــܣࢫتتعلــــقࢫبالعمليــــةࢫלنتاجيــــةࢫمٔڈـــــاࢫךلاتࢫ

مياتࢫكب؈ـفةࢫوʈـدخلࢫإضافةࢫإڲʄࢫقيمةࢫالطاقةࢫالكɺرȋائيةࢫوالماءࢫالذيࢫʇسْڈلكࢫبك) الورشاتࢫלنتاجية(לنتاجيةࢫإضافةࢫإڲʄࢫالمباɲيࢫ

Ȋشــɢلࢫمباشــرࢫࢭــʏࢫالعمليــةࢫלنتاجيــة،ࢫɠــلࢫɸــذهࢫالتɢــاليفࢫتتحملɺــاࢫالمؤسســةࢫعنــدࢫالقيــامࢫبالعمليــةࢫלنتاجيــةࢫلكــنࢫلاࢫيــتمࢫتحميلɺــاࢫ

وȋالتاڲʏࢫاݍݰصولࢫغ؈فࢫܵݰيحࢫوɸذاࢫماࢫيؤديࢫ٭ڈاࢫلبيعࢫمنتجاٮڈاࢫبأقلࢫمنࢫسعرࢫالتɢلفةࢫاݍݰقيقيةࢫوɸذاࢫماࢫيـؤديࢫإڲـʄࢫتحقيـقࢫأرȋـاحࢫ

  .وɸمية

تجـــدرࢫלشـــارةࢫإڲـــʄࢫأنࢫالمؤسســـةࢫلاࢫتقـــومࢫبالتصـــɴيفࢫوالفصـــلࢫبـــ؈نࢫتɢاليفɺـــاࢫإڲـــʄࢫتɢـــاليفࢫمباشـــرةࢫوغ؈ـــفࢫمباشـــرةࢫعنـــدࢫكمـــاࢫ

  .توزʉعɺاࢫࢭʏࢫجدولࢫتوزʉعࢫالتɢاليفࢫغ؈فࢫالمباشرة

نلاحــــظࢫأنࢫɠــــلࢫɸـــــذهࢫالتفصــــيلاتࢫتتجاɸلɺــــاࢫالمؤسســـــةࢫعنــــدࢫتحديــــدࢫســـــعرࢫالتɢلفــــةࢫوȋالتــــاڲʏࢫلاࢫيـــــتمࢫإعطــــاءࢫالمنــــتجࢫنصـــــʋبھࢫ

  .وʈظɺرɸاࢫȊشɢلࢫمنخفضࢫمماࢫيؤثرࢫعڴʄࢫرȋحيةࢫالمؤسسة) المباشرةࢫوغ؈فࢫالمباشرة(لتɢاليفࢫاݍݰقيقيࢫمنࢫا

ممــاࢫســـبقࢫيمكننـــاࢫالقـــولࢫأنࢫالطرʈقـــةࢫالۘــܣࢫȖســـتخدمɺاࢫالمؤسســـةࢫࢭـــʏࢫتحديـــدࢫتɢلفــةࢫمنتجاٮڈـــاࢫتȘنـــاࢭʄࢫمـــعࢫطرʈقـــةࢫالتɢـــاليفࢫ

للمنتجـــ؈نࢫوتɢــــاليفࢫغ؈ـــفࢫمباشـــرةࢫوالۘــــܣࢫاݍݰقيقيـــةࢫالۘـــܣࢫتقـــومࢫعڴــــʄࢫتصـــɴيفࢫالتɢـــاليفࢫإڲــــʄࢫتɢـــاليفࢫمباشـــرةࢫالۘـــܣࢫتحمــــلࢫمباشـــرةࢫ



  ࢭʏࢫتحس؈نࢫכداءࢫالماڲʏࢫللمؤسسةࢫטقتصاديةࢫ) ABC(مساɸمةࢫأسلوبࢫالتɢلفةࢫعڴʄࢫأساسࢫכɲشطةࢫ

  -ȊسكرةࢫTIFIBدراسةࢫحالةࢫمؤسسةࢫالɴسيجࢫوالتجɺ؈قࢫ- 
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توزʉـــعࢫعڴـــʄࢫכقســـامࢫواݍݰصـــولࢫعڴـــʄࢫمعـــدلࢫتحميـــلࢫالتɢـــاليفࢫغ؈ـــفࢫالمباشـــرةࢫالـــذيࢫمـــنࢫخلالـــھࢫيـــتمࢫتحديـــدࢫقيمـــةࢫالتɢـــاليفࢫغ؈ـــفࢫ

المباشــرةࢫالۘـــܣࢫيتحملɺـــاࢫɠـــلࢫمنــتج،ࢫومـــنࢫخـــلالࢫمحاولتنـــاࢫلتطبيــقࢫطرʈقـــةࢫالتɢـــاليفࢫاݍݰقيقـــةࢫȊشــɢلࢫܵـــݰيحࢫلݏݰصـــولࢫعڴـــʄࢫســـعرࢫ

،ࢫتب؈نࢫمنࢫخـلالࢫالمقارنـةࢫوجـودࢫفـرقࢫبئڈمـا،ࢫفتطبيـقࢫأسـلوبࢫ)ABC(أدقࢫومقارنتھࢫمعࢫسعرࢫالتɢلفةࢫوفقࢫأسلوبࢫࢫالتɢلفةࢫبقيمة

)ABC (لفةࢫللقماشࢫɢࢫسعرࢫالتʏيلࢫࢭȁࢫتحقيقࢫإنخفاضࢫضʄأدىࢫإڲHP280دجࢫوالقمـاشࢫࢫ43.36بــࢫࢫA15عۚـܣࢫࢫ89.32بــࢫࢫʇـذاࢫɸدجࢫو

إضــافيةࢫلاࢫتــرتبطࢫ٭ڈـاࢫســواءࢫȊشــɢلࢫمباشـرࢫأوࢫغ؈ــفࢫمباشــرة،ࢫوɸــذاࢫتحقيـقࢫإنحــرافࢫموجــب،ࢫوɸـذاࢫراجــعࢫلتحميــلࢫالمنتجـ؈نࢫتɢــاليفࢫ

راجــعࢫلإعتمــادࢫمفـــاتيحࢫالتوزʉــعࢫالتقليديـــةࢫمٔڈــاࢫالكميـــةࢫالمشــفاة،ࢫالكميـــةࢫالمنتجــةࢫوالمباعـــةࢫࢭــʏࢫتوزʉـــعࢫالتɢــاليفࢫغ؈ـــفࢫالمباشــرة،ࢫممـــاࢫ

  .يحملࢫالمنتج؈نࢫتɢاليفࢫإضافية

المرتبطـــةࢫبـــالمنتج؈نࢫبمـــاࢫيـــتلاءمࢫمـــعࢫالواقـــعࢫالفعڴـــʏࢫلɺمـــاࢫࢫتܶـــݰيحࢫبɴيـــةࢫالتɢـــاليف) ABC(وقـــدࢫحاولنـــاࢫمـــنࢫتطبيـــقࢫأســـلوبࢫ

ومقـدارࢫمـاࢫيـتمࢫتخصــيصࢫمـنࢫتɢـاليفࢫخــلالࢫعمليـةࢫإنتاجɺمـاࢫȊشــɢلࢫشـبھࢫأكيـدࢫأوࢫقرʈــبࢫمـنࢫواقـعࢫمــواردࢫالمؤسسـة،ࢫفقـدࢫســاɸمࢫ

ɲشــطةࢫࢭــʏࢫإعــادةࢫتصــميمࢫبɴيــةࢫالتɢــاليفࢫالمɢونــةࢫللمنتجــ؈ن،ࢫمــنࢫخــلالࢫتحميــلࢫمجمعــاتࢫالتɢلفــةࢫعڴــʄࢫأســاسࢫכ) ABC(أســلوبࢫ

بالإعتمــادࢫعڴــʄࢫمســȎباتࢫכɲشــطةࢫثــمࢫتــمࢫتخصــيصࢫتوزʉــعࢫالتɢــاليفࢫحســبࢫכɲشــطةࢫالۘــܣࢫيتطلّڈــاࢫالمنتجــ؈ن،ࢫوتحديــدࢫכɲشــطةࢫ

ɠـاـنࢫɸنـاكࢫتخفـيضࢫࢭــʏࢫالتɢـاليفࢫغ؈ــفࢫ) ABC(الۘـܣࢫȖسـاɸمࢫȊشــɢلࢫكب؈ـفࢫࢭـʏࢫتحســ؈نࢫכداء،ࢫبحيـثࢫيلاحــظࢫأنـھࢫعنـدࢫتطبيــقࢫأسـلوبࢫ

التɢــاليفࢫاݍݰقيقيـةࢫأيࢫأنࢫالمنتجـ؈نࢫقيمــاࢫبـأك؆فࢫمـنࢫقيمْڈمــاࢫاݍݰقيقيـةࢫعنـدࢫإعتمــادࢫࢫالمباشـرةࢫاݍݵاصـةࢫبɢـلࢫمنــتجࢫمقارنـةࢫبطرʈقـة

ســـاɸمࢫࢭــʏࢫتوزʉـــعࢫالتɢــاليفࢫغ؈ـــفࢫالمباشــرةࢫوتحديـــدࢫقيمــةࢫالتɢـــاليفࢫ) ABC(طرʈقــةࢫالتɢــاليفࢫاݍݰقيقيـــة،ࢫممــاࢫʇعۚـــܣࢫأنࢫأنࢫأســلوبࢫ

زʈــادةࢫالرȋيحــةࢫللمنتجــ؈ن،ࢫممــاࢫيــؤديࢫإڲــʄࢫالۘــܣࢫيحتاجɺــاࢫɠــلࢫɲشــاطࢫممــاࢫســاɸمࢫࢭــʏࢫالتخفــيضࢫوȋالتــاڲʏࢫɸــذاࢫالتخفــيضࢫʇســاɸمࢫࢭــʏࢫ

  .  الماڲʏࢫتحس؈نࢫכداء

  : خاتمة. 6

ࢭـʏࢫتحسـ؈نࢫ) ABC(تناولࢫɸذاࢫالموضوعࢫدراسةࢫتمثلتࢫࢭʏࢫمعرفـةࢫالـدورࢫالـذيࢫيلعبـھࢫأسـلوبࢫالتɢلفـةࢫعڴـʄࢫأسـاسࢫכɲشـطةࢫ

Ȋســـــكرة،ࢫوȋالتـــــاڲʏࢫتمـــــتࢫࢫTIFIBכداءࢫالمــــاڲʏࢫللمؤسســـــةࢫטقتصـــــادية،ࢫوذلــــكࢫمـــــنࢫخـــــلالࢫدراســـــةࢫحالــــةࢫمؤسســـــةࢫالɴســـــيجࢫوالتجɺ؈ــــقࢫ

معاݍݨتــھࢫمـــنࢫخـــلالࢫاݍݨمـــعࢫبـــ؈نࢫاݍݨانـــبࢫالنظـــريࢫواݍݨانـــبࢫالميــداɲيࢫلـــھ،ࢫوإتܸـــݳࢫلنـــاࢫأنࢫالمؤسســـةࢫمحـــلࢫالدراســـةࢫتطبـــقࢫأســـلوبࢫ

التɢاليفࢫاݍݰقيقيةࢫبطرʈقةࢫخاطئة،ࢫوعندࢫمحاولتنـاࢫلتطبيـقࢫطرʈقـةࢫالتɢـاليفࢫاݍݰقيقيـةࢫلتحديـدࢫسـعرࢫالتɢلفـة،ࢫتوصـلناࢫإڲـʄࢫأنࢫ

صــرةࢫࢭــʏࢫتخصــيصࢫوتوزʉــعࢫالتɢــاليفࢫغ؈ــفࢫالمباشــرة،ࢫســȎبࢫإعتمادɸــاࢫعڴــʄࢫمعــدلࢫتحميــلࢫالتɢــاليفࢫغ؈ــفࢫالمباشــرةࢫɸــذهࢫالطرʈقــةࢫقا

عڴــــʄࢫالمنتجــــ؈ن،ࢫوȋالتــــاڲʏࢫلاࢫيمكــــنࢫלعتمــــادࢫعلٕڈــــاࢫلتحديــــدࢫســــعرࢫالتɢلفــــةࢫالــــدقيقࢫللمنتجــــاتࢫممــــاࢫيمكــــنࢫمــــنࢫالȘســــع؈فࢫالܶــــݰيحࢫ

  .للمنتجاتࢫالذيࢫʇعودࢫبالرȋحࢫعڴʄࢫالمؤسسة

بالمؤسســـةࢫمحـــلࢫالدراســـة،ࢫوتوصـــلناࢫإڲـــʄࢫأنࢫɸـــذاࢫ) ABC(طبيـــقࢫأســـلوبࢫالتɢلفـــةࢫعڴـــʄࢫأســـاسࢫכɲشـــطةࢫوȌعـــدࢫمحاولتنـــاࢫلت

כســـلوبࢫيقـــومࢫبتخصـــيصࢫوتوزʉـــعࢫالتɢـــاليفࢫغ؈ـــفࢫالمباشـــرةࢫȊشـــɢلࢫدقيـــق،ࢫكمـــاࢫأنـــھࢫʇســـاعدࢫࢭـــʏࢫتخفـــيضࢫتɢـــاليفࢫالمنتجـــاتࢫممـــاࢫ

  .ينعكسࢫعڴʄࢫȖعظيمࢫכرȋاحࢫوتحس؈نࢫכداءࢫالماڲʏࢫللمؤسسة

  :لفرضياتإختبارࡧܵݰةࡧا.1.6

 ʄمــنࢫخــلالࢫالدراســةࢫالتطبيقيــةࢫتبــ؈نࢫلنــاࢫأنࢫأســلوبࢫ: الفرضــيةࡧכوڲــ)ABC (ونــةࢫɢــاليفࢫالمɢيــةࢫالتɴࢫإعــادةࢫتصــميمࢫبʏمࢫࢭــɸســا

لمنتجــــاتࢫالمؤسســــةࢫمحــــلࢫالدراســــةࢫبمــــاࢫيــــتلاءمࢫمــــعࢫواقــــعࢫمواردɸــــا،ࢫوȋالتــــاڲʏࢫفقــــدࢫســــاɸمࢫࢭــــʏࢫتخصــــيصࢫتوزʉــــعࢫالتɢــــاليفࢫغ؈ــــفࢫ

ࢭـــʏࢫتخصـــيصࢫتوزʉـــعࢫالتɢـــاليفࢫغ؈ـــفࢫالمباشـــرةࢫ) ʇ)ABCســـاɸمࢫأســـلوبࢫ: "الفرضـــيةالمباشـــرةࢫبصـــورةࢫأدقࢫوɸـــذاࢫمـــاࢫيثȎـــتࢫܵـــݰةࢫ

 ؛"بصورةࢫأدق



  ݦݰʋشࢫʇسرىࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫبوسɢارࢫرȋيعة
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 مࢫأسلوبࢫ": الفرضيةࡧالثانيةɸسا)ABC (شـاطࢫɲـلࢫɠـاࢫɺـاليفࢫالۘـܣࢫيحتاجɢـاليفࢫغ؈ـفࢫالمباشـرةࢫوتحديـدࢫقيمـةࢫالتɢـعࢫالتʉࢫتوزʏࢭ

: وɸــــذاࢫمــــاࢫيثȎــــتࢫܵــــݰةࢫالفرضــــيةبصــــورةࢫأدقࢫممــــاࢫســــاɸمࢫࢭــــʏࢫتخفــــيضࢫالتɢــــاليفࢫوȋالتــــاڲʏࢫاݍݰصــــولࢫعڴــــʄࢫســــعرࢫتɢلفــــةࢫأقــــلࢫ

 .منࢫتخفيضࢫتɢاليفࢫלنتاجࢫوȋالتاڲʏࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫسعرࢫتɢلفةࢫأقل) ʇ)ABCساɸمࢫأسلوبࢫ"

 إنࢫتطبيقࢫأسلوبࢫ" : الفرضيةࡧالثالثة)ABC (ـعࢫʉاليفࢫذلكࢫمنࢫخـلالࢫالتخصـيصࢫوالتوزɢࢫتخفيضࢫالتʏمࢫࢭɸساʇࢫʏمࢫࢭɸساʇ

مــنࢫɸــذهࢫالتɢــاليفࢫبالشــɢلࢫالܶــݰيحࢫوɸــذاࢫمــاࢫيــؤديࢫلݏݰصــولࢫالــدقيقࢫللتɢــاليفࢫغ؈ــفࢫالمباشــرةࢫوتحديــدࢫنصــʋبࢫɠــلࢫɲشــاطࢫ

  ".عڴʄࢫسعرࢫتɢلفةࢫمنخفضࢫمماࢫيؤديࢫإڲʄࢫزʈادةࢫالطلباȖعڴʄࢫمنتجاتࢫالمؤسسةࢫوزʈادةࢫرȋحيْڈا

  :نتائجࡧالدراسة. 2.6

ȊعــــدࢫدراســـــȘناࢫɸـــــذاࢫالموضــــوعࢫمـــــنࢫالناحيـــــةࢫالنظرʈــــةࢫومحاولـــــةࢫتطبيـــــقࢫأســــلوبࢫالتɢلفـــــةࢫعڴـــــʄࢫأســــاسࢫכɲشـــــطةࢫبمؤسســـــةࢫ

  : Ȋسكرة،ࢫتوصلناࢫإلةࢫمجموعةࢫمنࢫالنتائجࢫنوجزɸاࢫɠالآȖيࢫ TIFIBلتجɺ؈قالɴسيجࢫوا

 ــــاليفࢫɢقــــةࢫالتʈࢫمـــعࢫطرʏنــــاࢭȘلفـــةࢫمنتجاٮڈــــاࢫغ؈ـــفࢫܵــــݰيحةࢫوتɢقـــةࢫالمطبقــــةࢫمـــنࢫطــــرفࢫالمؤسســــةࢫمحـــلࢫالدراســــةࢫلتحيــــدࢫتʈالطر

 الɢليةࢫوٮڈملࢫجزءࢫكب؈فࢫمنࢫالتɢاليفࢫالۘܣࢫيجبࢫأنࢫتحملࢫللمنتجات؛

 ـــاليفࢫاݍݰقيقـــةࢫɢقـــةࢫالتʈࢫلايمكـــنࢫלعتمـــادࢫعلٕڈــــاࢫإنࢫطرʏـــاليفࢫغ؈ـــفࢫالمباشــــرة،ࢫبالتـــاڲɢـــعࢫالتʉࢫجانــــبࢫتوزʏيࢫمـــنࢫقصـــورࢫࢭـــɲعــــاȖ

 كأسلوبࢫلإتخاذࢫقراراتࢫإدارʈةࢫسليمة؛

 ࢫإتخـــاذࢫالقـــراراتࢫʏمࢫࢭـــɸســـاʇلفـــةࢫأك؆ـــفࢫدقــةࢫممـــاࢫɢشــطةࢫيـــوفرࢫمعلومـــاتࢫحـــولࢫالتɲࢫأســـاسࢫכʄلفـــةࢫعڴـــɢإنࢫتطبيــقࢫأســـلوبࢫالت

 ابةࢫعڴʄࢫالتɢاليفࢫوتخفيضɺا؛السليمةࢫالۘܣࢫȖعملࢫعڴʄࢫدعيمࢫاݍݨɺودࢫللرق

 ــاليفࢫɢـاࢫتخفـيضࢫالتɺمɸـاࢫالمؤسسـةࢫالۘــܣࢫأɺࢫلʄســڥȖـدافࢫالۘـܣࢫɸࢫتحقيـقࢫכʏشـطةࢫࢭــɲࢫأسـاسࢫכʄلفـةࢫعڴــɢمࢫأسـلوبࢫالتɸسـاʇ

 .Ȗعظيمࢫכرȋاحࢫمماࢫيحسنࢫمنࢫכداءࢫالماڲʏࢫوʈمكٔڈاࢫمنࢫלستمرارʈةࢫوالمنافسة

  : التوصيات. 3.6

  : منࡧخلالࡧالنتائجࡧالۘܣࡧتوصلناࡧإلٕڈاࡧيمكنناࡧتقديمࡧالتوصياتࡧالتالية
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