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ɸذهࢫالدراسةࢫإڲʄࢫتقديرࢫمحدداتࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشرࢫࢭʏࢫالدولࢫالعرȋية،ࢫمنࢫخلالࢫȖسليطࢫالضوءࢫعڴـʄࢫأɸـمࢫٮڈدفࢫ

،ࢫوۂــــʏࢫمؤشــــرࢫبʋئــــةࢫטعمــــالࢫومؤشــــرࢫاݍݰوكمــــةࢫ2020العوامــــلࢫاݍݨاذبــــةࢫبــــالݏݨوءࢫاڲــــʄࢫمجموعــــةࢫمــــنࢫالمؤشــــراتࢫטقتصــــاديةࢫلســــنةࢫ

مؤشــرࢫטبتɢــارࢫالعـالܣ،ࢫإذࢫتراجــعࢫمتوســطࢫكمـةࢫو مؤشــرࢫاݍݰو ةࢫالعالميــةࢫو يميــةࢫومؤشــرࢫالتنافسـيטلكفونيـةࢫوࢫمؤشــرࢫالقيـودࢫالتنظ

تحســنࢫمتوســطࢫالفتʋــبࢫارࢫالعــالܣࢫوالتنميــةࢫالȎشــرʈة،ࢫو טبتɢــيــعࢫمؤشــراتࢫاݍݰوكمــةࢫטلكفونيــةࢫوترتʋــبࢫالــدولࢫالعرȋيــةࢫࢭــʏࢫجم

جميـــعࢫالمؤشـــراتࢫمراكـــز،ࢫإذࢫواصـــلتࢫטمـــاراتࢫتصـــدرɸاࢫللمركـــزࢫכولࢫعرȋيـــاࢫࢭـــʏࢫࢫ4الـــدولࢫالعرȋيـــةࢫࢭـــʏࢫمؤشـــرࢫبʋئـــةࢫכعمـــالࢫبمقـــدارࢫ

عالميا،ࢫوتصدرتࢫالسعوديةࢫالدولࢫࢭʏࢫالمنطقةࢫالعرȋيةࢫטك؆فࢫتحسناࢫࢭـʏࢫمؤشـراتࢫبʋئـةࢫכعمـالࢫتراجعـتࢫࢫ34وࢫȋ16فتʋبࢫماࢫب؈نࢫو 

حلـــتࢫأمرɢʈـــاࢫالشـــماليةࢫࢭـــʏࢫمقدمـــةࢫأɸـــمࢫ،ࢫو ȋ2003يـــةࢫلȘشـــɺدࢫأســـوأࢫأداءࢫمنـــذࢫȘثمارࢫטجنۗـــܣࢫالمباشـــرࢫࢭـــʏࢫالمنطقـــةࢫالعر مشـــارʉعࢫטســـ

  .مشروعاࢫ347ـࢫالمسȘثمرʈنࢫࢭʏࢫالمنطقةࢫتتقدمɺمࢫأمرɢʈا،ࢫحيثࢫتركزتࢫالمشارʉعࢫࢭʏࢫטماراتࢫالعرȋيةࢫالمتحدةࢫب

  .رȋية،ࢫمحدداتࢫטسȘثمارטسȘثمارࢫטجنۗܣࢫالمباشر،ࢫالدولࢫالع: الɢلماتࡧالمفتاحية

  .JEL :F21,O57,F23تصɴيفࡧ

Abstract :  

This study aims to estimate the determinants of FDI in the Arab States by highlighting the most important 

attractions in these States by resorting to a set of economic indicators for 2020, namely, the business 

environment index, the e-governance index, the regulatory index, the global competitiveness index, the 

governance index and the global innovation index. The average ranking of Arab States in all indicators of e-

governance, global innovation and human development has declined. The average ranking of Arab States in the 

Business Environment Index has improved by 4. The Emirates has continued to issue the Arab first place in all 

indicators in the order of 16 to 34 globally, and Saudi Arabia has led the countries in the most improved Arab 

region in the business environment indicators. Foreign direct investment (FDI) projects in the Arab region have 

declined to the worst performance since 2003, and North America has been among the top investors in the 

region, with America, with the United Arab Emirates accounting for 347 projects  
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  مقدمةࡧ .1

ࢫلقدࢫشɺدࢫالعالمࢫأحداثاࢫوȖغ؈فاتࢫاقتصـاديةࢫوسياسـيةࢫكب؈ـفةࢫجـداࢫوخاصـةࢫࢭـʏࢫالȘسـعيɴياتࢫالقـرنࢫالماعـۜܣࢫوȋدايـةࢫכلفيـة

لســـوقࢫالتحـــولࢫنحـــوࢫآليـــةࢫالۘـــܣࢫجعلـــتࢫمـــنࢫالعـــالمࢫقرʈـــةࢫصـــغ؈فةࢫو مصـــادرɸاࢫااݍݨديـــدة،ࢫوࢭـــʏࢫظـــلࢫظɺـــورࢫالعولمـــةࢫوȖعـــددࢫأشـــɢالɺاࢫو 

زʈــادةࢫݯݨــمࢫالتــدفقاتࢫالماليـــةࢫياتࢫعڴـــʄࢫحركــةࢫالســلعࢫواݍݵــدماتࢫوتوســعࢫࢫانفتـــاحࢫכســواقࢫو وســيطرةࢫالشــرɠاتࢫالمتعــددةࢫاݍݨɴســ

ؤشــرࢫمأحــدࢫالمتغ؈ــفاتࢫالمــؤثرةࢫوالمɺمــةࢫࢭــʏࢫالبلــدانࢫونموɸــاࢫو ) FDI(بــ؈نࢫالــدولࢫحيــثࢫʇعتــفࢫالكث؈ــفينࢫטســȘثماراتࢫכجنȎيــةࢫالمباشــرةࢫ

نࢫɸـــــذاࢫטɸتمـــــامࢫإڲـــــʄࢫالعديـــــدࢫمـــــنࢫالعوامـــــلࢫالۘـــــܣࢫأدتࢫزʈـــــادةࢫݯݨـــــمࢫالتـــــدفقاتࢫالعالميـــــةࢫمـــــنࢫتطورɸـــــا،ࢫحيـــــثࢫيرجـــــعࢫالمتخصصـــــو 

  . טسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشر

وʉعتفࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشرࢫللـدولࢫالمضـيفةࢫتمـوʈلاࢫحقيقيـاࢫولـʋسࢫمجـردࢫسـدࢫلفجـوةࢫآليـةࢫكغ؈ـفهࢫمـنࢫالقـروضࢫوالمـنحࢫ

المحليــةࢫوʉܨـــݨعࢫالصــناعةࢫوʈرفــعࢫمـــنࢫمســتوىࢫكفــاءةࢫالعمالـــةࢫالمحليــةࢫوȋالتـــاڲʏࢫحيــثࢫيلعــبࢫدوراࢫɸامـــاࢫࢭــʏࢫتقوʈــةࢫمشـــارʉعࢫטنتــاجࢫ

فــإنࢫتلــكࢫלســɺاماتࢫســوفࢫتــؤديࢫإڲــʄࢫزʈــادةࢫرأسࢫالمــالࢫالثابــتࢫالمحڴــʏࢫوݯݨــمࢫالنــاتجࢫالمحڴــʏࢫوأيضــاࢫيحســنࢫمــنࢫالمــوازʈنࢫالتجارʈــةࢫ

  .وموازʈنࢫالمدفوعات

عڴـــــʄࢫمجموعـــــةࢫمـــــنࢫالمؤشـــــراتࢫالدوليـــــةࢫטقتصـــــاديةࢫࢫوانطلاقــــاࢫمـــــنࢫɠـــــونࢫأنࢫالمســـــȘثمرࢫࢭـــــʏࢫاختيـــــارهࢫللبلـــــدࢫالمضــــيفࢫيرتكـــــز 

والسياسيةࢫوالقانونيةࢫالۘܣࢫȖساعدࢫࢭʏࢫتحيڴʏࢫوتقييمࢫمناخࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫɸذاࢫالبلدࢫأوࢫذاك،ࢫحيثࢫنجدࢫأنࢫمعظمࢫالبلـدانࢫتȎسـطࢫ

رجــــوةࢫللبلــــدࢫوȖســــɺلࢫלجــــراءاتࢫالۘــــܣࢫȖســــمحࢫبزʈــــادةࢫتــــدفقاتࢫטســــȘثماراتࢫכجنȎيــــةࢫالمباشــــرةࢫإلٕڈــــاࢫومــــنࢫثــــمࢫتحقيــــقࢫכɸــــدافࢫالم

  .المضيفࢫوالمسȘثمرࢫכجنۗܣ

والبلـــدانࢫالعرȋيـــةࢫۂـــʏࢫمـــنࢫبـــ؈نࢫالـــدولࢫالۘـــܣࢫتبɴـــتࢫمختلـــفࢫלصـــلاحاتࢫالɺياɠـــلࢫالماليـــةࢫوالتجارʈـــةࢫوســـنࢫقـــوان؈نࢫטســـȘثمارࢫ

قصـــدࢫتحف؈ـــقࢫنمـــوࢫטقتصـــادࢫوالســـڥʏࢫنحـــوࢫالتنوʉـــعࢫالمـــداخيلࢫالماليـــةࢫللدولـــةࢫمـــنࢫخـــلالࢫالبـــدائلࢫטقتصـــاديةࢫلݏݵـــروجࢫمـــنࢫتبعيـــةࢫ

  تصادࢫالرʉڥʏࢫلبعضࢫبلداٰڈاࢫوتحقيقࢫטندماجࢫالعالܣטق

 :انطلاقاࢫمماࢫسبقࢫيمكنࢫأنࢫنقومࢫبصياغةࢫالȘساؤلࢫالرئʋؠۜܣࢫالتاڲʏ: לشɢالية .1.1

  "ماۂʏࡧأɸمࡧمحدداتࡧטسȘثمارࡧכجنۗܣࡧالمباشرࡧࡩʏࡧالبلدانࡧالعرȋية؟" 

  وʈتفرعࢫعنࢫالȘساؤلࢫالرئʋؠۜܣࢫالȘساؤلاتࢫالفرعيةࢫالتالية

 ثمارࢫȘية؟ماࢫواقعࢫטسȋࢫالبلدانࢫالعرʏכجنۗܣࢫالمباشرࢫࢭ. 

 ية؟ȋࢫالبلدانࢫالعرʏثمارࢫࢭȘࢫالقطاعاتࢫכك؆فࢫجاذبيةࢫللاسʏماࢫۂ. 

 ية؟ȋࢫالبلدانࢫالعرʏثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشرࢫومحدداتھࢫࢭȘماࢫطبيعةࢫالعلاقةࢫب؈نࢫטس. 

  حيثࢫنطرحࢫالفرضياتࢫالتالية

 يـةࢫȋࢫالبلـدانࢫالعرʏثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشـرࢫࢭـȘࢫقطـاعࢫالمحروقـات،ࢫلمࢫيقدمࢫטسʄالنمـوࢫטقتصـاديࢫالمرجـوࢫوذلـكࢫلفك؈ـقهࢫعڴـ

حيــثࢫȖســڥʄࢫالبلــدانࢫالعرȋيــةࢫلاســتقطابࢫالمســȘثمرʈنࢫכجانــبࢫوالمحليــ؈نࢫللاســȘثمارࢫخــارجࢫقطــاعࢫالمحروقــاتࢫلتحقيــقࢫ

 التنوʉعࢫטقتصاديࢫوزʈادةࢫمعدلࢫالنمو؛

  ثمارࢫטȘعدࢫقطاعࢫالمحروقاتࢫواݍݵدماتࢫمنࢫأمࢫالقطاعاتࢫاݍݨاذبةࢫللاسʇية؛ȋࢫالمنطقةࢫالعرʏجنۗܣࢫالمباشرࢫࢭ 

 يةȋࢫالبلدانࢫالعرʏثمارࢫومحدداتھࢫࢭȘلةࢫכمدࢫب؈نࢫטسʈامليةࢫإيجابيةࢫطوɢيوجدࢫعلاقةࢫت. 
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  :أɸميةࡧالدراسة. 2.1

تكȘؠۜܣࢫالدراسةࢫأɸميْڈـاࢫمـنࢫأɸميـةࢫتـدفقاتࢫטسـȘثمارࢫכجنۗـܣࢫالمباشـرࢫاڲـʄࢫالبلـدانࢫالعرȋيـةࢫخاصـةࢫوالـدولࢫعامـةࢫوحاجـةࢫ

لتنميـــــةࢫاقتصـــــاداٮڈاࢫلɢونـــــھࢫتمـــــوʈلاࢫحقيقيـــــا،ࢫحيـــــثࢫȖعتمـــــدࢫالبلـــــدانࢫالعرȋيـــــةࢫࢭـــــʏࢫالســـــنواتࢫכخ؈ـــــفةࢫاعتمـــــادࢫالتنوʉـــــعࢫɸاتـــــھࢫالـــــدولࢫ

  .טقتصاديࢫوטسȘثمارࢫخارجࢫقطاعࢫالمحروقاتࢫبالɴسبةࢫللدولࢫالنفطيةࢫمٔڈا

  :أɸدافࡧالدراسة. 3.1

دفقاتࢫاݍݵاصـةࢫبالاسـȘثمارࢫכجنۗـܣࢫالمباشـرࢫٮڈدفࢫɸاتھࢫالدراسةࢫاڲʄࢫȖسليطࢫالضوءࢫعڴʄࢫأبرزࢫالعواملࢫالۘܣࢫȖساعدࢫࢭʏࢫالتـ

  اڲʄࢫالبلدانࢫالعرȋيةࢫوعڴʄࢫأɸمࢫ

السياســــاتࢫالمتخـــــذةࢫلتطــــوʈرࢫمنـــــاخࢫטعمـــــالࢫوالبʋئــــةࢫاݍݰاضـــــنةࢫلـــــھࢫوابــــرازࢫنقـــــاطࢫالقــــوةࢫالۘـــــܣࢫوجـــــبࢫالفك؈ــــقࢫعلٕڈـــــاࢫونقـــــاطࢫ

  .الضعفࢫالۘܣࢫأصبحࢫلزاماࢫعلةࢫالدولةࢫالقضاءࢫعلٕڈا

  :اشرלطارࡧالنظريࡧللاسȘثمارࡧכجنۗܣࡧالمب .2

 ثمارࡧכجنۗܣࡧالمباشرࡧȘومࡧטسɺتحديدࡧالمف)FDI(  

ʇعتـــفࢫטســــȘثمارࢫכجنۗــــܣࢫالمباشــــرࢫأداةࢫأساســــيةࢫوفعالــــةࢫࢭــــʏࢫتحرʈــــكࢫכɲشــــطةࢫטقتصــــاديةࢫلأيࢫبلــــدࢫࢭــــʏࢫالعــــالمࢫوȋاعتبــــارهࢫ

  :Șثمارشɢلࢫمنࢫأشɢالࢫالتدفقاتࢫالماليةࢫاݍݵاصةࢫسوىࢫالمتوسطةࢫأوࢫالطوʈلةࢫכجلࢫوفيماࢫيڴʏࢫسɴتطرقࢫإڲʄࢫماɸيةࢫטس

 ثمارȘفࡧטقتصاديࡧللاسʈالتعر  

مــــنࢫالناحيــــةࢫטقتصــــاديةࢫللاســــȘثمارࢫɸــــوࢫاســــتخدامࢫجــــزءࢫمــــنࢫالمــــدخراتࢫأوࢫɠلɺــــاࢫلتɢــــوʈنࢫطاقــــاتࢫإنتاجيــــةࢫجديــــدةࢫȊغيــــةࢫ

  )37،ࢫصفحةࢫ2000حس؈ن،ࢫ(القيامࢫȊعملياتࢫإنتاجࢫسلعࢫأوࢫخدماتࢫوالمحافظةࢫعڴʄࢫالطاقاتࢫלنتاجيةࢫالمتوفرةࢫ

وقدࢫأختلفࢫטقتصاديونࢫࢭʏࢫȖعرʈفࢫموحدࢫفمٔڈمࢫمنࢫيرىࢫأنھࢫعبارةࢫعنࢫלضـافةࢫاݍݨديـدةࢫمـنࢫرأسࢫمـالࢫالدولـةࢫالمتـاحࢫ

المتɢـونࢫمــنࢫالمنتجــاتࢫלنتاجيـةࢫأوࢫالــرأسࢫماليــة،ࢫوذɸـبࢫآخــرونࢫࢭــʏࢫȖعرʈفـھࢫإڲــʄࢫأنــھࢫتوجيـھࢫכمــوالࢫإڲــʄࢫاسـتخداماتࢫȊغيــةࢫإشــباعࢫ

  )10،ࢫصفحةࢫ2006بودɸان،ࢫ( حاجياتࢫاقتصادية

ɸــــوࢫالزʈــــادةࢫࢭــــʏࢫالتجɺ؈ــــقاتࢫالــــرأسࢫماليــــةࢫوتɢــــونࢫɸــــذهࢫالزʈــــادةࢫࢭــــʏࢫرأسࢫالمــــالࢫالثابــــتࢫورأسࢫالمــــالࢫ" وقــــدࢫعرفــــھࢫكي؇ــــقࢫبأنــــھࢫ

  )28،ࢫصفحةࢫ2003بوشامة،ࢫ( "المتداول 

فتـــبࢫعــنࢫاســـتخدامھࢫخلـــقࢫطاقـــةࢫجديـــدةࢫللمؤسســـةࢫمـــنࢫخـــلالࢫإضـــافةࢫعڴـــʄࢫأنـــھࢫɸـــوࢫالɴشـــاطࢫالـــذيࢫي"كمــاࢫʇعـــرفࢫأيضـــاࢫ

،ࢫ2001ســلوس،ࢫ( ".وحـداتࢫإنتاجيــةࢫجديـدةࢫأوࢫاســȘبدالࢫכصـولࢫاݍݰاليــةࢫبأصـولࢫجديــدةࢫتɢـونࢫأك؆ــفࢫكفـاءةࢫوأكــفࢫطاقـةࢫإنتاجيــة

  )115صفحةࢫ

  )Ȗ)FDIعارʈفࡧعامةࡧللاسȘثمارࡧכجنۗܣࡧالمباشرࡧ. 1.2

  وردتࢫعدةࢫȖعارʈفࢫللاسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشرࢫلمنظماتࢫدوليةࢫوكذلكࢫلاقتصادي؈نࢫوسنذكرࢫȊعضࢫɸاتھࢫالتعارʈفࢫ

 ثمارࡧכجنۗܣࡧالمباشرȘفࡧالمنضماتࡧالدوليةࡧللاسʈعارȖ:  

 شــاءࡧوالتعم؈ــفࡧɲࡧللإʏــفࡧالبنــكࡧالــدوڲʈعرȖ)IBRD-IDA (ثمارכجنۗܣȘالمباشــرࡧ للاســ)FDI( :ثمارࢫכجنۗــܣࢫالمباشــرȘטســ 

(FDI)ࢫלدارةࢫࢫʏࢫحصــــةࢫدائمــــةࢫࢭــــʄثمارࢫالوافــــدةࢫلݏݰصــــولࢫعڴــــȘࢫتــــدفقاتࢫטســــʏــــوࢫصــــاࢭɸ)ســــبةࢫɲ10ࢫالمائــــةࢫأوࢫأك؆ــــفࢫمــــنࢫࢫʏࢭــــ

وɸـوࢫعبـارةࢫعـنࢫمجمــوعࢫرأسࢫ. ࢭـʏࢫمؤسسـةࢫعاملـةࢫࢭــʏࢫاقتصـادࢫغ؈ـفࢫاقتصـادࢫالمسـȘثمر) כسـɺمࢫالمتمتعـةࢫبحقـوقࢫالتصـوʈت

المــالࢫطوʈـلࢫכجــلࢫورأسࢫالمــالࢫقصـ؈فࢫכجــل،ࢫكمــاࢫمـالࢫحقــوقࢫالملكيـةࢫوالعائــداتࢫالمعــادࢫاسـȘثمارɸاࢫوغ؈ــفࢫذلــكࢫمـنࢫرأسࢫ

 ɸ(albankaldawli, 2022)وࢫمب؈نࢫࢭʏࢫم؈قانࢫالمدفوعات
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 ـفࡧכونكتــادࡧʈعرȖ)UNCTAD (ثمارכجنۗܣȘالمباشــرࡧ للاسـ)FDI(: ثمارࢫכجنۗـܣࢫالمباشــرȘטســ (FDI) ثمارࢫتقــومࢫȘـوࢫاســɸ

٭ڈـــــدفࢫتأســــʋسࢫمصــــݏݰةࢫدائمـــــةࢫࢭــــʏࢫمؤسســـــةࢫ) مســــȘثمرࢫمباشـــــرࢫأوࢫمؤسســــةࢫأم(بــــھࢫمؤسســــةࢫمقيمـــــةࢫࢭــــʏࢫاقتصـــــادࢫواحــــدࢫ

Ȗعۚــܣࢫالفائـدةࢫالدائمـةࢫوجــودࢫعلاقـةࢫطوʈلــةࢫ). مؤسسـةࢫاســȘثمارࢫمباشـرةࢫأوࢫشــركةࢫتاȊعـةࢫأجنȎيـة(مقيمـةࢫࢭـʏࢫاقتصــادࢫآخـرࢫ

٪ࢫأوࢫ10إنࢫملكيــةࢫ. כمــدࢫبــ؈نࢫالمســȘثمرࢫالمباشــرࢫومؤسســةࢫטســȘثمارࢫالمباشــرࢫودرجــةࢫكب؈ــفةࢫمــنࢫالتــأث؈فࢫعڴــʄࢫإدارةࢫالمشــروع

  .أك؆فࢫمنࢫالقوةࢫالتصوȘʈيةࢫلمؤسسةࢫاسȘثمارࢫمباشرࢫمنࢫقبلࢫمسȘثمرࢫمباشرࢫۂʏࢫدليلࢫعڴʄࢫɸذهࢫالعلاقة

  :تتɢونࢫتدفقاتࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشرࢫȊشɢلࢫأسا؟ۜܣࢫمنࢫثلاثࢫمɢونات

כوليـةࢫالۘـܣࢫتلۗـܣࢫاݍݰـدࢫכدɲـىࢫʇشـملࢫטسـȘثمارࢫכجنۗـܣࢫالمباشـرࢫمعاملـةࢫحقـوقࢫالملكيـةࢫ. اقتناءࢫأوࢫالتخلصࢫمـنࢫرأسࢫالمـال -

 ٪ࢫوجميعࢫالمعاملاتࢫالماليةࢫالتاليةࢫوالمراكزࢫب؈نࢫالمسȘثمرࢫالمباشرࢫومؤسسةࢫטسȘثمارࢫالمباشر؛10البالغࢫ

 إعادةࢫاسȘثمارࢫכرȋاحࢫالۘܣࢫلاࢫيتمࢫتوزʉعɺاࢫكأرȋاح؛ -

  (unctadstat, 2022) .الدينࢫب؈نࢫالشرɠات -

 ــــــــفࡧمنظمــــــــʈعرȖةࡧالتعــــــــاونࡧوالتنميــــــــةࡧטقتصــــــــاديةࡧ)OECD (ثمارכجنۗܣȘالمباشــــــــرࡧ للاســــــــ)FDI( :ثمارࢫכجنۗــــــــܣࢫȘטســــــــ

المباشرɸوࢫعبارةࢫعنࢫفئةࢫمـنࢫטسـȘثماراتࢫعـفࢫاݍݰـدودࢫالۘـܣࢫيؤسـسࢫفٕڈـاࢫالمسـȘثمرࢫالمقـيمࢫࢭـʏࢫاقتصـادࢫمـاࢫمصـݏݰةࢫدائمـةࢫ

ʏࢫالمائــــةࢫأوࢫأك؆ــــفࢫمــــنࢫقــــوةࢫالتصــــوʈتࢫࢭـــــʏࢫࢭــــࢫ10ملكيــــةࢫ. ودرجــــةࢫكب؈ــــفةࢫمــــنࢫالتــــأث؈فࢫعڴــــʄࢫمؤسســــةࢫمقيمــــةࢫࢭــــʏࢫاقتصــــادࢫآخــــر

טسـȘثمارࢫכجنۗـܣࢫالمباشـرࢫɸـوࢫعنصـرࢫ. مؤسسةࢫࢭʏࢫاقتصـادࢫمـاࢫمـنࢫقبـلࢫمسـȘثمرࢫࢭـʏࢫاقتصـادࢫآخـرࢫدليـلࢫعڴـʄࢫɸـذهࢫالعلاقـة

טســȘثمارࢫכجنۗــܣࢫ،ࢫرئʋؠــۜܣࢫࢭــʏࢫالتɢامــلࢫטقتصــاديࢫالــدوڲʏࢫلأنــھࢫيخلــقࢫروابــطࢫمســتقرةࢫوطوʈلــةࢫכمــدࢫبــ؈نࢫטقتصــاديات

قنــــاةࢫمɺمــــةࢫلنقــــلࢫالتكنولوجيــــاࢫبــــ؈نࢫالبلـــــدان،ࢫوʉܨــــݨعࢫالتجــــارةࢫالدوليــــةࢫمــــنࢫخــــلالࢫالوصــــولࢫإڲــــʄࢫכســـــواقࢫالمباشــــرࢫɸــــوࢫ

المؤشــراتࢫالمشــمولةࢫࢭــʏࢫɸــذهࢫالمجموعــةࢫۂــʏࢫقــيمࢫداخليــةࢫ. כجنȎيــة،ࢫوʈمكــنࢫأنࢫيɢــونࢫوســيلةࢫɸامــةࢫللتنميــةࢫטقتصــادية

 (oecd, 2022) .وخارجيةࢫللأسɺمࢫوالتدفقاتࢫوالدخل

  )FDI(أɸمࡧأشɢالࡧטسȘثمارࡧכجنۗܣࡧالمباشرࡧࡧ. 2.2

  ثمارࡧالمشفكטȘس:  

أحــدࢫالمشــروعاتࢫالــذيࢫيمتلكــھࢫأوࢫʇشــاركࢫفيــھࢫطرفــانࢫأوࢫܧݵصــʋتانࢫمعنوʈتــانࢫأوࢫأك؆ــفࢫمــنࢫدولتــ؈نࢫ:" ʇعرفــھࢫɠولــديࢫبأنــھ

  أيضاࢫإڲʄࢫלدارةࢫواݍݵفةمختلفت؈نࢫبصفةࢫدائمة،ࢫوالمشاركةࢫɸناࢫلاࢫتقتصرࢫعڴʄࢫاݍݰصةࢫࢭʏࢫرأسࢫالمالࢫبلࢫتمتدࢫ

  )48،ࢫصفحةࢫ2001قحف،ࢫ( "إݍݸ...وȋراءاتࢫטخفاعࢫوالعلاماتࢫالتجارʈةࢫ

إنࢫטســـȘثمارࢫالمشـــفكࢫينطـــويࢫعڴـــʄࢫعمليـــاتࢫإنتاجيـــةࢫأوࢫȖســـوʈقيةࢫتـــتمࢫࢭـــʏࢫدولـــةࢫأجنȎيـــة،ࢫوɢʈـــونࢫأحـــدࢫأطـــرافࢫ:" وʈـــرىࢫت؈ـــفࢫباســـفا

مؤسســةࢫالتموʈــلࢫ(" טسـȘثمارࢫفٕڈــاࢫشــركةࢫدوليــةࢫيمــارسࢫحـقࢫɠافيــاࢫࢭــʏࢫإدارةࢫالمشــروعࢫأوࢫالعمليــةࢫלنتاجيـةࢫبــدونࢫالســيطرةࢫعليــھࢫ

  )9،ࢫصفحةࢫ1997ولية،ࢫالد

،ࢫالصــفحاتࢫ2004بــاكر،ࢫ( :مــنࢫخــلالࢫالتعــارʈفࢫالســابقةࢫيمكــنࢫالقــولࢫبــانࢫטســȘثمارࢫالمشــفكࢫينطــويࢫعڴــʄࢫاݍݵصــائصࢫالتاليــة

18-19(  

 ثمرانࢫȘࢫوأجنۗܣ(טتفاقࢫب؈نࢫمسʏمحڴ (ɸلࢫכجل،ࢫمنࢫأجلࢫممارسةࢫعمليةࢫإنتاجيةࢫوʈونࢫطوɢذاࢫداخلࢫالبلدࢫالمضيف؛ي 

 ࢫالقطاعࢫالعامࢫأوࢫاݍݵاص؛ʄتܣࢫإڲɴونࢫܧݵصيةࢫتɢثمرࢫالوطۚܣࢫقدࢫيȘالمس 

 ࢫʄـــذهࢫالشــــركةࢫمـــنࢫشـــركةࢫوطنيـــةࢫإڲــــɸـــلࢫʈࢫتحوʄشـــراءࢫجــــزءࢫمـــنࢫشـــركةࢫوطنيـــةࢫموجــــودةࢫتـــؤديࢫإڲـــȊثمرࢫכجنۗـــܣࢫȘإنࢫقيـــامࢫالمســـ

 شركةࢫاسȘثمارࢫأجنۗܣ؛
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 ࢫتقديمࢫحصةࢫمنࢫرأسࢫالمالࢫمنࢫطرفࢫʏشفطࢫالمشاركةࢫࢭʇنࢫلاࢫʈثمرȘأي) وطۚܣࢫوأجنۗܣ(المس: 

 قدࢫتɢونࢫالمشاركةࢫࢭʏࢫتقديمࢫاݍݵفةࢫوالمعرفةࢫأوࢫالعملࢫأوࢫالتكنولوجياࢫبصفةࢫعامة؛ -

 قدࢫتتمثلࢫالمشاركةࢫࢭʏࢫتقديمࢫجزءࢫمنࢫرأسࢫالمالࢫأوࢫɠلھࢫعڴʄࢫأنࢫيقدمࢫالشرʈكࢫכمࢫالتكنولوجيا؛ -

 ديدة؛قدࢫتتمثلࢫالمشاركةࢫࢭʏࢫتقديمࢫالمعلوماتࢫأوࢫطرقࢫȖسوʈقيةࢫأوࢫأسواقࢫج -

ࢭـــʏࢫجميـــعࢫاݍݰـــالاتࢫالســـالفةࢫالـــذكرࢫلاࢫبـــدࢫأنࢫيɢـــونࢫلɢـــلࢫطـــرفࢫمـــنࢫأطـــرافࢫטســـȘثمارࢫالمشـــفكࢫכحقيـــةࢫࢭـــʏࢫإدارةࢫالمشـــروعࢫ

  وɸذاࢫشرطࢫضروريࢫوعنصرࢫحاسمࢫࢭʏࢫالتفرقةࢫينࢫטسȘثمارࢫالمباشرࢫوغ؈فࢫالمباشر

 سياتɴاتࡧالمتعددةࡧاݍݨɠالشر:  

،ࢫحيثࢫيوجدࢫالعديدࢫمـنࢫالتعـارʈفࢫوالȘسـمياتࢫلɺـذاࢫالنـوعࢫ) MNCs(لاࢫيوجدࢫɸناكࢫمعيارࢫواحدࢫلتعرʈفࢫɸذهࢫالشرɠاتࢫ

  .منࢫالشرɠاتࢫعڴʄࢫأٰڈاࢫالشرɠاتࢫالصناعيةࢫالۘܣࢫتɴتجࢫوتȎيعࢫمنتجاٮڈاࢫࢭʏࢫأك؆فࢫمنࢫدولةࢫواحدة

تلـكࢫالمشــروعاتࢫالۘـܣࢫتملـكࢫأوࢫȖسـيطرࢫعڴـʄࢫوحـداتࢫإنتاجيــةࢫ: "عڴـʄࢫأٰڈـا" George Dunning"فلقـدࢫعرفɺـاࢫجـورجࢫدانʋنـقࢫ

بأٰڈـاࢫشــرɠاتࢫيؤسسـɺاࢫأفـرادࢫأوࢫمســاɸم؈نࢫ"وعرفɺـاࢫعڴــʏࢫظـاɸرࢫالطفيڴـʏࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ)36،ࢫصـفحةࢫ1990عʋؠـۜܢ،ࢫ(ࢭـʏࢫدولتـ؈نࢫعڴـʄࢫכقــلࢫ

ءࢫȖســـܢࢫدولــــةࢫالمقـــرࢫأيࢫيوجـــدࢫفٕڈـــاࢫالمركــــزࢫالرئʋؠـــۜܣࢫللشـــركة،ࢫوʈــــتمࢫوتتمتـــعࢫȊشـــɢلࢫقـــانوɲيࢫمحــــددࢫࢭـــʏࢫعقـــدࢫالتأســـʋسࢫࢭــــʏࢫدولـــةࢫمـــا

ڈـاࢫالـوطۚܣࢫوتأخـذࢫجɴسـيةࢫɸـذهࢫالدولـة،ࢫوتخضـعࢫݍݨميـعࢫقـوان؈نࢫدولـةࢫالمقـرࢫأوࢫلقـوان؈نࢫالدولـةࢫ تأسʋسࢫوإɲشاءࢫالشركةࢫتبعـاࢫلقانوٰ

  )165،ࢫصفحةࢫ1987الطفيڴʏ،ࢫ( "المضيفةࢫلɴشاطɺاࢫوفروعɺاࢫوالشرɠاتࢫالتاȊعة

  :اتجاɸاتࡧوآفاقࡧטسȘثمارࡧࡩʏࡧالعالمࡧ. 3.2

 ثمارࡧכجنۗܣࡧالمباشرࡧࡧ19-أزمةࡧكوفيدȘوטس  

،ࢫلتصلࢫإڲʄࢫترʈليونࢫدولارࢫȊعدࢫأنࢫ2020ࢭʏࢫالمائةࢫࢭʏࢫعامࢫࢫ35انخفضتࢫتدفقاتࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشرࢫالعالܣࢫبɴسبةࢫ

إڲـʄࢫإبطـاءࢫࢫ19–عملياتࢫטغلاقࢫࢭʏࢫجميعࢫأنحاءࢫالعالمࢫللتصـديࢫݍݨائحـةࢫɠوفيـدوأدتࢫ. ترʈليونࢫدولارࢫࢭʏࢫالعامࢫالسابقࢫ1.5بلغتࢫ

وشــɺدتࢫ. المشـارʉعࢫטســȘثمارʈةࢫالقائمــة،ࢫودفعـتࢫآفــاقࢫالرɠــودࢫالشـرɠاتࢫالمتعــددةࢫاݍݨɴســياتࢫإڲـʄࢫإعــادةࢫتقيــيمࢫالمشـارʉعࢫاݍݨديــدة

ࢫإڲــʄࢫإعــادةࢫɸيɢلــةࢫࢭــʏࢫالمࢫ58טقتصــاداتࢫالمتقدمــةࢫأشــدࢫانخفــاضࢫحيــثࢫتراجــعࢫטســȘثمارࢫכجنۗــܣࢫبɴســبةࢫ ائــة،ࢫوʈرجــعࢫذلــكࢫجزئيــاً

الشـرɠاتࢫوالتــدفقاتࢫالماليـةࢫداخــلࢫالشــرɠات،ࢫأمـاࢫࢭــʏࢫטقتصــاداتࢫالناميـة،ࢫفقــدࢫانخفـضࢫטســȘثمارࢫכجنۗــܣࢫالمباشـرࢫبɴســبةࢫأك؆ــفࢫ

ࢫإڲʄࢫصمودࢫتدفقاتࢫࢭʏࢫآسـيا،ࢫونȘيجـةࢫلـذلك،ࢫشـɢلتࢫטقتصـادياتࢫالࢫ8اعتدטࢫوصلتࢫإڲʄࢫ ناميـةࢫثلۙـܣࢫࢭʏࢫالمائة،ࢫمماࢫʇعزىࢫأساساً

  )01،ࢫصفحةࢫ2021כممࢫالمتحدة،ࢫ(.2019טسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشرࢫالعالܣ،ࢫȊعدࢫأنࢫɠانتࢫȖستأثرࢫبأقلࢫمنࢫالنصفࢫࢭʏࢫعامࢫ

 ناءࡧآسياȞࡧجميعࡧأنحاءࡧالعالمࡧباستʏࡧٱڈويࡧࡩʏثمارࡧاݍݵارڊȘטس:  

ࢭـʏࢫالمائـة،ࢫࢫ56الشـرɠاتࢫالمتعـددةࢫاݍݨɴسـياتࢫمـنࢫالبلـدانࢫالمتقدمـةࢫاسـȘثماراٮڈاࢫࢭـʏࢫاݍݵـارجࢫبɴسـبةࢫࢫ،ࢫتقلصـت2020ࢭʏࢫعامࢫ

כجنۗܣࢫالمباشــــرࢫرטســـȘثماانخفضــــتࢫحصـــْڈاࢫࢭــــʏࢫࢫونȘيجةلـــذلك،. 1996وۂـــʏࢫأدɲــــىࢫقيمـــةࢫمنــــذࢫعـــامࢫࢫ– ردولا مليــــارࢫࢫ347لتصـــلࢫإڲـــʄࢫ

وعڴـــــʄࢫغـــــرارࢫالتـــــدفقاتࢫالداخلـــــة،ࢫأدىࢫالتقلـــــبࢫالشـــــديدࢫࢭـــــʏࢫ. ࢭـــــʏࢫالمائـــــةࢫ47قيا؟ـــــۜܣࢫبلـــــغࢫࢫالعـــــالܣࢫالمتجـــــھࢫاڲـــــʄࢫاݍݵـــــارجࢫاڲـــــʄࢫمســـــتوى 

واٰڈــارࢫ. المســȘثمرةࢫالرئʋســيةࢫتטقتصــاداالــواردةࢫمــنࢫࢫتטســȘثماراالتــدفقاتࢫالــواردةࢫعــفࢫالɺيئــاتࢫالوســيطةࢫإڲــʄࢫزʈــادةࢫانخفــاضࢫ

. ردولا مليــــارࢫࢫ74ࢭــــʏࢫالمائــــةࢫليصــــلࢫالࢫإڲــــʄࢫࢫ80بةࢫاݍݵارجــــةࢫمــــنࢫالشــــرɠاتࢫأوروȋيــــةࢫالمتعــــددةࢫاݍݨɴســــياتࢫبɴســــࢫتטســــȘثماراإجمــــاڲʏࢫ

يـــاتࢫالمتحـــدةࢫوظلـــتࢫالتـــدفقاتࢫاݍݵارجـــةࢫمـــنࢫالولا . وتراجعـــتࢫالتـــدفقاتࢫاݍݵارجـــةࢫمـــنࢫɸولنـــداࢫوألمانيـــاࢫوأيرلنـــداࢫوالمملكـــةࢫالمتحـــدة

المســــȘثمرةࢫࢭـــــʏࢫوۂــــʏࢫأكــــفࢫاݍݨɺــــاتࢫࢫ–أمــــاࢫاســــȘثماراتࢫالشــــرɠاتࢫاليابانيـــــةࢫالمتعــــددةࢫاݍݨɴســــياتࢫ. ردولا مليــــارࢫࢫ93ثابتــــةࢫࢭــــʏࢫمســــتوىࢫ

  .ردولا مليارࢫࢫ116فقدࢫانخفضتࢫبمقدارࢫالنصفࢫلتصلࢫإڲʄࢫࢫ–اݍݵارجࢫࢭʏࢫالسɴت؈نࢫالماضʋت؈نࢫ
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ࢫالتــدفقاتࢫاݍݵارجــةࢫمــنࢫ الۘــܣࢫتمــرࢫبمرحلــةࢫانتقاليــة،ࢫالۘــܣࢫȖســȘندࢫإڲــʄࢫحــدࢫȊعيــدࢫإڲــʄࢫأɲشــطةࢫࢫتטقتصــاداوتضــررتࢫأيضــاً

  .أرȋاعࢫةثلاثية،ࢫحيثࢫانخفضتࢫبمقدارࢫالشرɠاتࢫالروسيةࢫالمتعددةࢫاݍݨɴسياتࢫالقائمةࢫعڴʄࢫالمواردࢫالطبيع

الناميــــةࢫالمتعــــددةࢫاݍݨɴســــياتࢫࢫتטقتصــــاداࢭــــʏࢫاݍݵــــارجࢫالــــذيࢫتضــــطلعࢫبــــھࢫشــــرɠاتࢫࢫي טســــȘثمار وتقلصــــتࢫقيمــــةࢫالɴشــــاطࢫ

المتعــــددةࢫࢫةاللاتيɴيــــالمتجــــھࢫنحــــوࢫاݍݵــــارجࢫمــــنࢫشــــرɠاتࢫأمرɢʈــــاࢫࢫر טســــȘثماوܥــــݨلࢫ. ردولا مليــــارࢫࢫ387ࢭــــʏࢫالمائــــة،ࢫلتصــــلࢫإڲــــʄࢫࢫ7بɴســــبةࢫ

ࢫوصــلࢫإڲــʄࢫاݍݨɴســياتࢫمن ࢫتטســȘثمارا،ࢫȊســȎبࢫالتــدفقاتࢫاݍݵارجــةࢫالســلبيةࢫمــنࢫالفازʈــلࢫوانخفــاضࢫردولا مليــاراتࢫࢫ3.5ڍــʄࢫســلبياً

،ࢫردولا مليــارࢫࢫ389ࢭــʏࢫالمائـةࢫلتصـلࢫإڲـʄࢫࢫ7غ؈ــفࢫأنࢫتـدفقاتࢫأجنۗـܣࢫالمباشـرࢫاݍݵارجــةࢫمـنࢫآسـياࢫزادتࢫبɴسـبةࢫ. مـنࢫالمكسـيكࢫوɠولومبيـا

ونـــتجࢫɸـــذاࢫالنمـــوࢫعـــنࢫالتـــدفقاتࢫالقوʈـــةࢫاݍݵارجـــةࢫمـــنࢫ. ࢭـــʏࢫالتـــدفقاتࢫاݍݵارجـــةࢫممــاࢫيجعلɺـــاࢫالمنطقـــةࢫالوحيـــدةࢫالۘـــܣࢫܥـــݨلتࢫزʈـــادة

ممـــاࢫجعـــلࢫ،ࢫردولا مليــارࢫࢫ133الصــ؈نࢫعنـــدࢫمبلـــغࢫࢫכجنۗܣࢫالمباشـــرࢫاݍݵــارجࢫمـــنرטســـȘثماواســتقرࢫ،ࢫومـــنࢫتايلنـــد) الصــ؈ن(ɸوɲــغࢫɠوɲـــغࢫ

تعــددةࢫاݍݨɴســـياتࢫوالمشــارʉعࢫاݍݨارʈــةࢫࢭـــʏࢫالبلــدࢫأكــفࢫمســȘثمرࢫࢭـــʏࢫالعــالمࢫوشــɢلࢫالتوســـعࢫالمســتمرࢫࢭــʏࢫمشــارʉعࢫالشـــرɠاتࢫالصــʋنيةࢫالم

  )06،ࢫصفحةࢫ2021כممࢫالمتحدة،ࢫ(.2020إطارࢫمبادرةࢫاݍݰزامࢫوالطرʈقࢫدعامةࢫالتدفقاتࢫاݍݵارجةࢫࢭʏࢫعامࢫ
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لاســــتقطابࢫטســــȘثمارࢫכجنۗــــܣࢫوטســــتفادةࢫمنــــھࢫبمــــاࢫيــــلاءمࢫســــعتࢫالبلــــدانࢫالعرȋيــــةࢫإڲــــʄࢫتــــوف؈فࢫالمنــــاخࢫטســــȘثماريࢫالملائــــمࢫ

حاجاٮڈـــــاࢫȊعـــــدࢫإدراكɺـــــاࢫلأɸميـــــةࢫɸـــــذاࢫالنـــــوعࢫمـــــنࢫטســـــȘثمارࢫوالـــــذيࢫʇعتـــــفࢫمصـــــدراࢫمـــــنࢫمصـــــادرࢫالتموʈـــــلࢫوأداةࢫلنقـــــلࢫالتكنولوجيـــــاࢫ

رࢫࢭـʏࢫالبلـدانࢫالعرȋيـةࢫمـنࢫوالمɺاراتࢫלدارʈةࢫوالȘسوʈقيةࢫوغ؈فɸا،ࢫوࢭʏࢫɸذاࢫالسياقࢫسوفࢫيتمࢫتنـاولࢫواقـعࢫטسـȘثمارࢫכجنۗـܣࢫالمباشـ

خـــــلالࢫالتطـــــرقࢫلتطـــــورࢫتـــــدفقاتࢫטســـــȘثمارࢫכجنۗـــــܣࢫومصـــــادرɸاࢫمـــــعࢫלشـــــارةࢫإڲـــــʄࢫتوزʉعɺـــــاࢫالقطـــــاڤʏ،ࢫفقـــــراراتࢫالمســـــȘثمرࢫכجنۗـــــܣࢫ

وخياراتــھࢫتخضــعࢫاڲـــʄࢫمجموعــةࢫمتنوعـــةࢫمــنࢫالعوامـــلࢫȖشــɢلࢫࢭـــʏࢫمجملɺــاࢫࢫالبʋئــةࢫטســـȘثمارʈةࢫالۘــܣࢫتتɢـــونࢫمــنࢫمـــزʈجࢫمــنࢫاݍݨوانـــبࢫ

جتماعيـــةࢫوالمؤسســـةࢫ،ࢫعڴـــʄࢫغــــرارࢫفاعليـــةࢫالسياســـاتࢫטقتصـــادية،ࢫوتطــــورࢫالنظـــامࢫالتمـــوʈڴʏ،ࢫووضـــوحࢫوشــــفافةࢫטقتصـــاديةࢫوט 

  .القوان؈نࢫواݍݨɺازࢫالضرʈۗܣ

وࢭـʏࢫɸـذاࢫטطـارࢫلـمࢫتـدخرࢫالـدولࢫالعرȋيـةࢫجɺـداࢫࢭـʏࢫȖܨـݨيعࢫטسـȘثمارࢫטجنۗـܣࢫالمباشـرࢫلسـدࢫالفجـوةࢫبـ؈نࢫمعـدلاتࢫטدخــارࢫوࢫ

اتࢫטسȘثماراتࢫכجنبةࢫالمباشرةࢫللبلدانࢫالعرȋيـةࢫاȖسـمتࢫبالتذبـذبࢫمـنࢫحيـثࢫالقيمـةࢫومـنࢫحيـثࢫטسȘثمارࢫالمحڴʏ،ࢫטࢫأنࢫتدفق

اݍݰصــةࢫبالɴســبةࢫلمجمــلࢫالتــدفقاتࢫالعالميــةࢫوللتــدفقاتࢫاݍݵاصــةࢫبالــدولࢫالناميــة،ࢫوȋرجــعࢫذلــكࢫاڲــʄࢫالتطــوراتࢫالغ؈ــفࢫالمواتيــةࢫعڴــʄࢫ

الـــذيࢫظɺـــرࢫࢭــــʏࢫࢫ19-نطقـــة،ࢫɠــاـلثوراتࢫواݍݰـــروبࢫووȋاءɠوفيــــدالمســـتوىࢫالعـــالܣࢫوالتطـــوراتࢫالداخليــــةࢫالۘـــܣࢫتمـــرࢫ٭ڈـــاࢫȊعــــضࢫدولࢫالم

السـنواتࢫטخ؈ــفةࢫوɠـاـنࢫلــھࢫטثــرࢫالكب؈ــفࢫعڴــʄࢫمســتوىࢫاقتصـادياتࢫالــدولࢫالعرȋيــةࢫبصــفةࢫعامــةࢫوࢫعڴــʄࢫمســتوىࢫتــدفقࢫטســȘثماراتࢫ

  .כجنȎيةࢫبصفةࢫخاصة

  )2020-2010(تطورࡧالتدفقاتࡧטسȘثماراتࡧכجنȎيةࡧالمباشرةࡧالواردةࡧالدولࡧالعرȋيةࡧمنࡧ .1.3

جاɸـــــدةࢫعڴـــــʄࢫجـــــذبࢫטســـــȘثمارࢫכجنۗـــــܣࢫالمباشـــــرࢫلأɸميتـــــھࢫالكب؈ـــــفة،ࢫوفيمـــــاࢫيڴـــــʏࢫتوضـــــيحࢫلتـــــدفقاتࢫالـــــدولࢫالعرȋيـــــةࢫعملـــــتࢫ

ومقارنْڈـــاࢫمـــعࢫȊعـــضࢫالمنـــاطقࢫࢭـــʏࢫالعـــالم،ࢫوʈمكـــنࢫتوضـــيحࢫذلـــكࢫمـــنࢫخـــلالࢫاݍݨـــدولࢫࢫ2010-2020טســـȘثمارࢫכجنۗـــܣࢫخـــلالࢫالفـــفةࢫ

ʏالتاڲ:  
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  2020-2010اراتࡧכجنȎيةࡧالمباشرةࡧالواردةࡧاڲʄࡧالدولࡧالعرȋيةࡧمنتطورࡧالتدفقاتࡧטسȘثم: 01اݍݨدولࡧ

  2020  2019  2018  2017  2016  2015  2014  2013  2012  2011  2010  الدولة/المنطقة

 1125.41 1381.89  1466.08  1232.34  1636.30  584.53-  1506.73  1696.87  1499.45  2580.63  2301.23  الجزائر

 1006.65 941.76  1654.26  1426.06  243.35  64.89  1518.62  3728.72  1545.21  98.40  155.85  البحرین

 8.56 7.86  6.86  3.92  3.57  4.94  4.69  4.23  10.41  23.09  8.34  جزر القمر

 240.00 181.91 170.00 165.00 160.00 124.00 153.00 286.00 110.00  79.00 36.50  جیبوتي

 5851.80 9010.00 8141.30 7408.70 8106.80 6925.20 4612.00 4256.00 6031.00 483.00- 6385.60  مصر
 

 2895.50- 3075.60- 4885.10- 5032.40- 6255.90- 7574.20- 10176.40- 2335.30- 3400.40 1882.30 1396.20  العراق

 726.06 915.77 954.93 2029.72 1552.96  1600.28 2178.45 1946.76 1548.31 1485.92 1688.59  الأردن

  318.97- 104.41 204.01 348.12 418.75 310.55 953.46 1433.63 2872.58 3259.07 1304.63  الكویت

 3067.05 2128.33 2653.92 2522.41 2568.49 2159.29 2862.51 2661.09 3111.31 3137.05 3708.38  لبنان

 .. .. .. .. .. .. .. 702.00 1425.00 .. 1909.00  لیبیا

 977.70 885.29 772.89 587.24 271.20 502.07 501.04 1125.68 1388.59 588.75 130.53  موریتانیا

 1763.11 1599.13 3558.88 2686.03 2157.15 3254.80 3561.24 3298.10 2728.36 2568.43 1573.86  المغرب
 

 4092.76 3124.62 4190.51 2918.08 2265.28 2171.65- 1287.39 1612.48 1365.41 1752.93 1243.17  سلطنة عمان

 2433.93- 2812.64- 2186.26- 985.99 773.90 1070.88 1040.39 840.38- 395.88 938.52 4670.33  دولة قطر

 5486.10 4562.00 4247.00 1419.00 7453.00 8141.00 8012.00 8865.00 12182.00 16308.00 29233.00  السعودیة
 

 464.00 447.00 408.00 369.00 330.00 303.00 261.00  258.00 107.33 102.00 112.00  الصومال

  فلسطین
  

  

206.28 349.31 58.41 175.71 159.70 102.90 296.70 188.34 251.63 175.65 52.00 

 716.94 825.40 1135.79 1065.30 1063.77 1728.37 1251.28 1687.88 2311.00 _ _  السودان

 .. .. .. .. .. .. .. .. .. 804.16 1469.20  سوریة

 652.12 844.80 1035.94 880.79 885.00 1002.74 1063.80 1116.54 1603.19 1147.91 1512.51  تونس

 19884.47 13787.47 10385.29 10354.22 9604.77 8550.90 11071.54 9764.91 9566.65 7152.10 8796.77  الإمارات 

 .. 370.98- 282.10- 269.85- 561.00- 15.45- 233.11- 133.60- 531.00- 518.42- 188.63  الیمن

  44990.7898 40466.32135 39461.47877 35636.51783 31287.86181 32973.60691 25500.00793 31588.87451 41310.03184 52729.86203 44990.7898  العربیةالدول 

 998891 1539879.66 1495222.58 1700467.56 1983477.91 2041769.72 1403864.59 1456323.18 1493828.29 1615080.67 13962003.27  العالم

 670352 684723.32 699305.56 700636.39 651978.52 729888.87 677340.27 655954.36 666167.44 664817.10 622010.62  الدول النامیة

 516471 54917.29 34525.64 49681.39 66254.36 37475.52 56963.12 83877.69 64966.18 79440.53 63798.30  ناشئةالدول ال

 328540 800239.06 761391.38 950149.78 1265245.03 1274405.33 669561.20 716491.13 762694.67 870823.05 710394.35  المتقدمةالدول 
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مليـارࢫࢫ53ليصـلࢫتقرʈبـاࢫحـواڲʏࢫࢫ2011טسȘثمارࢫטجنۗـܣࢫالـواردࢫالـدولࢫالعرȋيـةࢫارتفاعـاࢫسـنةࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫأعلاهࢫشɺدࢫ

دولارࢫوɸـــذاࢫبفضـــلࢫالزʈــــاداتࢫالكب؈ـــفةࢫࢭــــʏࢫɠـــلࢫمــــنࢫدولـــةࢫالمغــــربࢫوســـلطنةࢫعمــــانࢫوالعـــراقࢫوالɢوʈــــت،ࢫحيـــثࢫتمثــــلࢫالزʈـــاداتࢫɲســــبةࢫ

،ࢫࢫحيــثࢫتــأثرتࢫɠــلࢫمــنࢫ%52دولارࢫبɴســبةࢫقــدرɸاࢫمليــارࢫࢫ52.5ليبلــغࢫ2014عــنࢫالعــامࢫالســابق،ࢫليبــدأࢫטنخفــاضࢫاڲــʄࢫســنةࢫ% 17.7

مليــارࢫࢫ45טمــاراتࢫوالســودانࢫوࢫالســعوديةࢫوࢫســلطنةࢫعمــانࢫوࢫمورʈتانيــاࢫوࢫالɢوʈــتࢫوالبحــرʈنࢫواݍݨزائــرࢫثــمࢫيرتفــعࢫليصــلࢫاڲــʄࢫحــواڲʏࢫ

يـــةࢫلســـنةࢫمـــنࢫטســـȘثماراتࢫالعالم% 67مـــنࢫטســـȘثمارࢫالعـــالܣ،ࢫاذࢫأنࢫالـــدولࢫالناميـــةࢫمثلـــتࢫحـــواڲʏࢫ% 5بمعـــدلࢫࢫ2020دولارࢫســـنةࢫ

  منࢫݯݨمࢫטستماراتࢫالمتدفقةࢫࢭʏࢫالعالمࢫ% 33وࢫالدولࢫالمتقدمةࢫ%  51،ࢫࢭʏࢫح؈نࢫمثلتࢫالدولࢫالناشئةࢫحواڲʏࢫ2020

  2020 -2010تطورࡧمشارʉعࡧטسȘثمارࡧטجنۗܣࡧالمباشرࡧࡩʏࡧالدولࡧالعرȋيةࡧللففةࡧ. 2.3

ࢫ ࢫالمباشرة ࢫטجنȎية ࢫטسȘثمارات ࢫتدفق ࢫقيمة ʏࢫࢭ ࢫاضطرابا ࢫالمرحلة ࢫɸذه ࢫوسياسيةࢫشɺدت ࢫاقتصادية ࢫلتداعيات نظرا

ࢫɠوفيد ࢫوأزمة ࢫالعرȋية ࢫوالثورات ࢫأسعارࢫالنفط ࢫفتذبذب ݰية، ࢫعڴʄࢫ19-وܵ ࢫטسȘثمارات ࢫɸاتھ ࢫتدفق ʄࢫعڴ ࢫأثرت ࢫأزمات ࢫɠلɺا ،

ݳࢫذلك   .المنطقةࢫواݍݨدولࢫالتاڲʏࢫيوܷ
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  2020 - 2010تطورࡧمشارʉعࡧטسȘثمارࡧטجنۗܣࡧالمباشرࡧࡩʏࡧالدولࡧالعرȋيةࡧللففةࡧأɸمࡧ: 02اݍݨدولࡧ

  الوظائف  دولار نالتكلفة الرأسمالية بالمليو   عدد المشاريع  السنة
2010  885  58681  115663  
2011  955 57043 99842  
2012  899  45754  88586  
2013  785  53189  68124  
2014  743  60413  89099 
2015  698  43313  82008 
2016  668  90179  95434 
2017  690  70375  77149 
2018  768  82302  117368 
2019  999  57009  102702 
2020  616  33946  54083 

  30،ࢫص2021المؤسسةࢫالعرȋيةࢫلضمانࢫטسȘثمارࢫوائتمانࢫالصادرات،ࢫالتقرʈرࢫالسنوي : المصدر

،ࢫتراجعɺـاࢫࢭـʏࢫالـدولࢫالعرȋيـةࢫȊعـدࢫטرتفـاعࢫالواܷـݳࢫ2020عاودتࢫمشارʉعࢫטسȘثمارࢫטجنۗܣࢫالمباشرࢫاݍݨديدةࢫخـلالࢫالعـامࢫ

،ࢫوذلــكࢫكنȘيجـــةࢫمباشـــرةࢫلتـــداعياتࢫف؈ـــفوسࢫɠورونـــاࢫالمســـتجدࢫواجـــراءاتࢫ2019شـــɺدتھࢫعڴـــʄࢫالصـــعيدࢫالعـــددࢫخـــلالࢫالعـــامࢫالــذيࢫ

טغـــــلاقࢫالمصـــــاحبةࢫلـــــھ،ࢫࢭـــــʏࢫالمنطقـــــةࢫوالعـــــالمࢫوخصوصـــــاࢫلـــــدىࢫالـــــدولࢫالمصـــــدرةࢫالرئʋســـــيةࢫلـــــرؤوسࢫכمـــــوالࢫوذلـــــكࢫوفقـــــاࢫݍݨميـــــعࢫ

ʏالمؤشراتࢫكماࢫيڴ:  

 ࢫالـــدولࢫʏعࢫاݍݨديــدةࢫࢭـــʉيـــةࢫبمعــدلࢫتراجــعࢫعـــدداࢫلمشـــارȋࢫࢫ2019مشـــروعاࢫعــامࢫࢫ999مـــنࢫ% 83العرʄمشـــروعاࢫعـــامࢫࢫ616اڲـــ

 ؛منࢫمجملࢫالمشارʉعࢫاݍݨديدةࢫࢭʏࢫالعالم% 3.8،ࢫلتمثلࢫ2020

 ثمارࢫטجنۗـــܣࢫالمباشــرࢫاݍݨديـــدةࢫبمعــدلࢫȘعࢫטســʉةࢫلمشــارʈثمارȘلفــةࢫטســـɢࢫنحـــوࢫࢫ57مــنࢫ% 40.5تراجعــتࢫالتʄمليـــارࢫدولارࢫاڲــ

 ؛للمشروعࢫمليونࢫدولار ࢫ55رࢫبمتوسطࢫمليارࢫدولا ࢫ34

 عࢫاݍݨديدةࢫلعامࢫʉفاجـعࢫࢫ87ألـفࢫوظيفـةࢫبمتوسـطࢫ54أك؆ـفࢫمـنࢫࢫ2020وفرتࢫالمشارȋمقارنـةࢫ% 47.3وظيفـةࢫللمشـروع،ࢫو

 .2020ألافࢫوظيفةࢫعامࢫࢫ103بنحو

أســواࢫاداءࢫلمشـارʉعࢫטسـȘثمارࢫטجنۗــܣࢫالمباشـرࢫࢭـʏࢫالمنطقــةࢫالعرȋيـةࢫعڴـʄࢫصــعيدࢫالتɢلفـةࢫטسـȘثمارʈةࢫوالۘــܣࢫࢫ2020شـɺدࢫعـامࢫ

  )30،ࢫصفحةࢫ2021כممࢫالمتحدة،ࢫ(.2003عامࢫࢫȖFDI marketsعدࢫכدɲىࢫمنذࢫبدأࢫȖܦݨيلࢫالمشارʉعࢫࢭʏࢫقاعدࢫالبياناتࢫ

  2020الدولࡧالمسȘثمرةࡧࡩʏࡧالدولࡧالعرȋيةࡧلسنةࡧࡧأɸم. 3.3

تنافســـتࢫɠـــلࢫمـــنࢫالولايــــاتࢫالمتحـــدةࢫטمرʈكيـــةࢫوȋرʈطانيــــاࢫوكنـــداࢫعڴـــʄࢫتــــدفقࢫاســـȘثماراٮڈمࢫنحـــوࢫالــــدولࢫالعرȋيـــةࢫوفيمـــاࢫيڴــــʏࢫ

ســـــنعرضࢫأɸـــــمࢫالـــــدولࢫالمســـــȘثمرةࢫࢭـــــʏࢫالـــــدولࢫالعرȋيـــــةࢫباعتبـــــارࢫعـــــدةࢫمعـــــاي؈فࢫوۂـــــʏ،ࢫعـــــددࢫالمشـــــارʉع،ࢫالتɢلفـــــةࢫالرأســـــمالية،ࢫحســــــبࢫ

ݳࢫقيمةࢫטسȘثماراتࢫטجنȎيةࢫالمباشرةࢫࢭʏࢫالدولࢫالعرȋيةال   .وظائفࢫاݍݨديدة،ࢫوفيماࢫيڴʏࢫجداولࢫتوܷ
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  537 .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫبالوادي،ࢫاݍݨزائر» 544 - 529م،ࢫصࢫ2022،ࢫمايࢫ01: العدد،ࢫ05: المٔڈلࢫלقتصادي،ࢫالمجلدمجلةࢫ« 
 

  2020أɸمࡧالدولࡧالمسȘثمرةࡧࡩʏࡧالدولࡧالعرȋيةࡧحسبࡧعددࡧالمشارʉعࡧلسنةࡧ: 03اݍݨدول 

  %الɴسبةࡧ  عددࡧالمشارʉع  الدولةࡧالمسȘثمرة  الفتʋب

  23.3  100  الولاياتࡧالمتحدةࡧכمرʈكية  1

  19.3  83  المملكةࡧالمتحدة  2

  13.1  56  לمارات  3

  8.9  38  الɺند  4

  7.7  33  سوʉسرا  5

  6.8  29  ألمانيا  6

  6.5  28  فرɲسا  7

  4.9  21  الص؈ن  8

  ɸ  21  4.9ولندا  9

  4.7  20  السعوʈدة  10

  69.6  429  المجموع  

  30،ࢫص2021السنوي المؤسسةࢫالعرȋيةࢫلضمانࢫטسȘثمارࢫوائتمانࢫالصادرات،ࢫالتقرʈرࢫ: المصدر

حيــثࢫترȌعــتࢫالولايـــاتࢫعڴــʄࢫالصــدارةࢫȊعــددࢫمشــارʉعࢫبلغـــتࢫࢫ2020بلــغࢫاجمــاڲʏࢫالــدولࢫالمســȘثمرةࢫࢭــʏࢫالـــدولࢫالعرȋيــةࢫلســنةࢫ

،ࢫبʋنمـاࢫ%19.3مشـروعࢫوɲسـبةࢫقـدرɸاࢫࢫ83منࢫاجماڲʏࢫالمشارʉعࢫبʋنماࢫتلْڈاࢫالمملكةࢫالمتحدةࢫبࢫ%23.3مشروعࢫوɴȋسبةࢫقدرɸاࢫࢫ100

،ࢫولـــــــوحظࢫوجـــــــودࢫدولتــــــــانࢫعرʋȋتـــــــانࢫɸمـــــــاࢫטمــــــــاراتࢫ%4.9مــــــــنࢫالمشـــــــارʉعࢫࢫوɴȋســـــــبةࢫقــــــــدرɸاࢫࢫ21احتلـــــــتࢫالصـــــــʋنالمرتبةࢫالثامنـــــــةࢫبࢫ

اجمـاڲʏࢫالمشـارʉعࢫ2020،ࢫحيثࢫبلغࢫسـنةࢫ%13.1مشروعࢫوࢫ56والسعوديةࢫحيثࢫاحلتࢫטماراتࢫالعرȋيةࢫالمتحدةࢫالمرتبةࢫالثالثةࢫبࢫ

بɴســـبةࢫ،ࢫ33،ࢫص2021المؤسســـةࢫالعرȋيـــةࢫلضــمانࢫטســـȘثمارࢫوائتمـــانࢫالصـــادراتࢫالتقرʈـــرࢫالســـنوي : صـــدرالممشــروعاࢫࢭـــʏࢫالبلـــدانࢫالعرȋيـــةࢫࢫ429

  .العرȋيةمنࢫࢫإجماڲʏࢫالمشارʉعࢫداخلࢫالبلدانࢫ%  69.6قدراɸاࢫ

  2020أɸمࡧالشرɠاتࡧالمسȘثمرةࡧࡩʏࡧالدولࡧالعرȋيةࡧلسنةࡧ. 4.3

وضــاعࢫטقتصــاديةࢫالعالميــةࢫالۘــܣࢫɠانــتࢫاحــدىࢫبحكــمࢫט ࢫ2020تراجــعࢫعــددࢫالشــرɠاتࢫالمســȘثمرةࢫࢭــʏࢫالــدولࢫالعرȋيــةࢫلســنةࢫ

وتذبذبࢫاسعارࢫالنفطࢫوعدمࢫاسـتقرارࢫȊعـضࢫالـدولࢫالعرȋيـةࢫسياسـيا،ࢫحيـثࢫتصـدرتࢫشـرɠاتࢫࢫ19اسبا٭ڈاࢫالرئʋسيةࢫتفآۜܣࢫɠوفيد

يـةࢫالْڈوʈةࢫصدارةࢫالشرɠاتࢫالمسȘثمرةࢫࢭʏࢫالدولࢫالعرȋيةࢫمنࢫحيـثࢫالتɢلفـةࢫرأسࢫالمـالࢫوالوظـائف،ࢫبʋنمـاࢫتصـدرتࢫالمجموعـةࢫالدول

ݳ) رʈجس(للاماكنࢫالعمل   :  الصدارةࢫȊعددࢫالمشارʉعࢫواݍݨدولࢫالتاڲʏࢫيوܷ

  2020أɸمࡧالشرɠاتࡧالمسȘثمرةࡧࡩʏࡧالدولࡧالعرȋيةࡧلسنةࡧ: 04اݍݨدولࡧ
 2020أهم الشركات المستثمرة في الدول العربية لسنة 

يب
لترت

ا
  

عدد   الشركات المستثمرة
المشا

  ريع
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ب 

ترتي
  

التكلفة   الشركات المستثمرة
مليون 
  دولار

%  

يب
لترت

ا
  

عدد   الشركات المستثمرة
الوظائف 
  الجديدة

%  

.17  5910  منتجات التهوية  1  1.5  9  )ريجس(اĐموعة الدولية لأماكن العمل   1
4  

  5.5  2966  منتجات التهوية  1

.CHB(  4200 12(الكندية القابضة للأعمال  6  1.0  2  )CMI(تشايناموبايلانترناشيونال  2
4 

 4.7 2525  )بيجو ورينو( PSAمجموعة  2

  4.6  2500  درايكسلماير  3  6.2  2100  ماروبيني  3  0.8  5  الفرانشايزاكستينا لاستشارات   3

  IHC 2500  4.6للأغذية   4  3.4  1160  إتوتشو  4  0.8  5كندا إنكوربوريتد لفحص   4

5  GoMyCode 4  0.6  5   برايم باور الشرق الأوسط)PPME(  1063  3.1  5  2.2  1200  ريملي للهواتف الذكية الصينية  

  2.2  1190  مجموعة كارونوال  6  2.9  1000  كوريتا أوربا  6  0.6  4  لولو  6

7  NOW Money 4  0.6  7  1.9  1040  شين قونغ للمواد الجديدة  7  2.7  910  بوستيك  

  1.9  1000  سيمنز  CMI(  620  1.8  8(تشاينا موبايل انترناشونال   8  0.5  3  الشرق نيوز  8

  Varroc 960  1.8أنظمة الإضاءة   EDF 558  1.6  9للطاقة المتجددة   9  0.5  3  إعمار العقارية  9

  1.6  866  ماجوريل 10  1.6  558  بيسيكس  10  0.5  3  غوغل  10

  540131  المجموع.339353  المجموع  7.5  616  المجموع

  34،ࢫص2021المؤسسةࢫالعرȋيةࢫلضمانࢫטسȘثمارࢫوائتمانࢫالصادرات،ࢫالتقرʈرࢫالسنوي : المصدر



 محدداتࡧטسȘثمارࡧכجنۗܣࡧالمباشرࡧࡩʏࡧالبلدانࡧالعرȋية
 

  .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫبالوادي،ࢫاݍݨزائر» 544 - 529م،ࢫصࢫ2022،ࢫمايࢫ01: العدد،ࢫ05: المٔڈلࢫלقتصادي،ࢫالمجلدمجلةࢫ«   538
 

اڲــʄࢫࢫ2019شــركةࢫعــامࢫࢫ815مــنࢫ% 35اݍݨــدولࢫنلاحــظࢫتراجــعࢫالشــرɠاتࢫالمســȘثمرةࢫࢭــʏࢫالمنطقــةࢫالعرȋيــةࢫبمعــدلࢫࢫمــنࢫخــلال

ࢫ298شــركةࢫجديــدةࢫلـمࢫتكــنࢫمܦــݨلةࢫعڴــʄࢫقاعـدةࢫبيانــاتࢫالمشــارʉعࢫعــنࢫࢫ226أعلنــتࢫࢫ2020،ࢫوخــلالࢫعـامࢫ2020شـركةࢫعــامࢫࢫ616

ʈثمارȘلفـــةࢫاســـɢاࢫمشـــروعࢫبتɸـــيࢫو ࢫ12ةࢫقـــدرɢʈـــاࢫعـــنࢫفـــرتࢫمـــنࢫخلالمليـــارࢫدولارࢫأمرɺ20ـــذهࢫࢫɸعࢫʉألـــفࢫوظيفـــة،ࢫحيـــثࢫتركـــزتࢫمشـــار

) رʈجـــــس(الشــــرɠاتࢫࢭـــــʏࢫטمـــــاراتࢫالعرȋيـــــةࢫالمتحـــــدةࢫثـــــمࢫالســـــعوديةࢫوالمغـــــربࢫثـــــمࢫمصـــــر،ࢫحلـــــتࢫالمجموعـــــةࢫالدوليـــــةࢫلأمـــــاكنࢫالعمـــــلࢫ

ʏࢫالمتخصصةࢫࢭʏࢫتوف؈فࢫأماكنࢫلعملࢫالشرɠاتࢫكمقراتࢫࢫحقيقـةࢫأوࢫاففاضـيةࢫࢭـʏࢫالمركـزࢫכولࢫࢫكـأكفࢫمؤسـسࢫࢫللمشـارʉعࢫاݍݨديـدةࢫࢭـ

 موȋايــــــل فقــــــطࢫمــــــنࢫمشـــــارʉعࢫالمنطقــــــة،ࢫثــــــمࢫتلٕڈـــــاࢫشــــــركةࢫȖشــــــاينا%  1.5مشــــــارʉعࢫتمثـــــلࢫࢫ9بـــــــࢫࢫ2020المنطقـــــةࢫالعرȋيــــــةࢫخــــــلالࢫســـــنةࢫ

مشــارʉعࢫخــلالࢫࢫ6المتخصصــةࢫࢫࢭــʏࢫالــدعمࢫالفۚــܣࢫلشــرɠاتࢫتقــديمࢫخــدماتࢫالɺــاتفࢫالمحمــولࢫوالۘــܣࢫحــازتࢫعڴــʄࢫ) CMI(انفناشــيونال

ثــــمࢫتلٕڈــــاࢫاكســــتʋناࢫلاسȘشــــاراتࢫالفراɲشــــايز،ࢫالمتخصصــــةࢫࢭــــʏࢫاسȘشــــاراتࢫࢫمــــنࢫمشــــارعࢫالمنطقــــةࢫالعرȋيــــة،% 1.0تمثــــلࢫࢫ2020ســــنةࢫ

  .العلاماتࢫالتجارʈة

טمرʈكيـــةࢫالمتخصصـــةࢫࢭـــʏࢫبيـــعࢫالغـــازاتࢫوالمـــوادࢫالكيمائيـــةࢫ AIR PRODEUCTS ولقـــدࢫتصـــدرتࢫشـــركةࢫمنتجـــاتࢫالْڈوʈـــة

مــنࢫלجمــاڲʏࢫ% 17.4دولارࢫحيــثࢫتمثــلࢫمليــارࢫࢫ5.9ـࢫللاســتخداماتࢫالصــناعيةࢫعڴــʄࢫالصــعيدࢫالعرȌــيࢫعڴــʄࢫمســتوىࢫتɢلفــةࢫالمشــارʉعࢫبــ

رائــدةࢫمــنࢫטجمــاڲʏ،ࢫثــمࢫشــركةࢫمــاروȋيۚܣ،ࢫ%12.4مليــارࢫدولارࢫحيــثࢫتمثــلࢫࢫࢫ4.2ـࢫبــ) CHB(تلٕڈــاࢫالشــركةࢫالكنديــةࢫالقابضــةࢫللأعمــالࢫ

ʏةࢫب ولبࢫالورق تجارةࢫاݍݰبوب ࢭʈائيةࢫوالصناعيةࢫالقوȋرɺعࢫالكɲ6.2مليارࢫدولارࢫحيثࢫتمثلࢫࢫ2.1 ـࢫوكذلكࢫأعمالࢫالمصا%.  

טمرʈكيـةࢫࢭـʏࢫالمرتبـةࢫכوڲـʄࢫأيضـاࢫمـنࢫحيـثࢫتوظيـفࢫالعمـالࢫحيـثࢫبلغـتࢫ AIR PRODEUCTSشـركةࢫمنتجـاتࢫالْڈوʈـةوتـأȖيࢫ

ࢫ2.5بحــواڲʏࢫࢫ)بيجــوࢫورʈنــو( ʏPSA،ࢫثــمࢫتلٕڈــاࢫمجموعــةࢫمــنࢫטجمــاڲ% 5.5آلافࢫمنصــبࢫعمــلࢫبɴســبةࢫتقــدرࢫبࢫࢫ3حــواڲʏࢫࢫ2020ســنةࢫ

  .%4.6ألفࢫوظيفةࢫبمعدلࢫࢫ2.5،ࢫثمࢫتلٕڈاࢫشركةࢫدرايكسلمايرࢫטلمانيةࢫبأقلࢫمنࢫ%4.7ألفࢫوظيفةࢫبمعدلࢫ

  :2020مؤشراتࡧטسȘثمارࡧכجنۗܣࡧࡩʏࡧالبلدانࡧالعرȋيةࡧلسنةࡧ .4

  2020مؤشراتࡧبʋئةࡧכعمالࡧللدولࡧالعرȋيةࡧلسنةࡧࡧ1.4

عــــامࢫࢫ118اڲــــʄࢫࢫ2019عــــامࢫࢫ122مراكــــزࢫࢭـــʏࢫالمؤشــــرࢫالعــــامࢫمــــنࢫمتوســــطࢫࢫ4الــــدولࢫالعرȋيــــةࢫتحســــنࢫبمقــــدارࢫࢫمتوســـطࢫترتʋــــب

مركزاࢫثـمࢫالبحـرʈنࢫࢫ27ـمركزاࢫثمࢫכردنࢫبࢫ29 ـدولةࢫعرȋيةࢫتحسنࢫࢭʏࢫالمؤشرࢫالعام،ࢫتصدرٮڈاࢫالسعوديةࢫبࢫ14،ࢫحيثࢫشɺدتࢫ2020

دولــــةࢫࢫ15مركـــزࢫمــــعࢫتحســـنࢫترتʋــــبࢫࢫ299العرȋيــــةࢫبإجمــــاڲʏࢫمركـــز،ࢫاذࢫأنࢫمؤشــــرࢫاݍݰصـــولࢫعڴــــʄࢫטئتمــــانࢫشـــɺدࢫتحســــنࢫللـــدولࢫࢫ18

مركـزࢫمـعࢫتحسـنࢫترتʋــبࢫࢫ46مركـزࢫوࢫشـɺدࢫمؤشـرࢫȖܦـݨيلࢫالملكيـةࢫأقـلࢫتحسـنࢫعڴـʄࢫالمسـتوىࢫالعرȌـيࢫبإجمـاڲʏࢫࢫ134تتقـدمɺمࢫכردنࢫ

،ࢫ2020تراجعـاتࢫعڴــʄࢫלصـلاحࢫخـلالࢫعــامࢫ3اصـلاحاࢫمقابـلࢫࢫ55مركـزا،ࢫحيــثࢫنفـذتࢫالـدولࢫالعرȋيــةࢫࢫ25دولࢫتقـدمْڈمࢫالɢوʈـتࢫࢫ8

مــنࢫاجمــاڲʏࢫالــدولࢫنفــذتࢫإصــلاحاࢫواحــداࢫعڴــʄࢫכقــلࢫخــلالࢫ% 55دولــةࢫعرȋيــةࢫأيࢫࢫ12،ࢫ2019إصــلاحاتࢫمقارنــةࢫࢫ6بزʈــادةࢫصــافيةࢫ

ࢫ118مجـالاتࢫوʈؤشـرࢫمتوسـطࢫترتʋـبࢫالـدولࢫالعرȋيـةࢫالبـالغࢫࢫ8،ࢫإذࢫطالتࢫالسعوديةࢫموجـةࢫاصـلاحاتࢫمتعـددةࢫشـملتࢫ2020عامࢫ

ذࢫأنࢫטمــــاراتࢫتحتــــلࢫالفتʋــــبࢫכوڲــــʄࢫعرȋيــــاࢫوالسادســــةࢫعشــــرةࢫعالميــــاࢫتلْڈــــاࢫإزا،ࢫمركــــࢫ95لازالࢫأقــــلࢫمــــنࢫالمتوســــطࢫالعــــالܣࢫالبــــالغࢫ

  .  عالمياࢫ53عالمياࢫثمࢫالمغربࢫࢫ43البحرʈنࢫ

  2020مؤشرࡧاݍݰوكمةࡧלلكفونيةࡧللدولࡧالعرȋيةࡧلسنةࡧࡧ2.4

ةࢫعــفࢫوســـائلࢫȖعــدࢫاݍݰɢومــةࢫטلكفونيـــةࢫواحــدهࢫمــنࢫاɸـــمࢫالمبــادراتࢫعڴـــʄࢫمســتوىࢫالعــالمࢫلتقـــديمࢫاݍݵــدماتࢫغ؈ــفࢫاݍݰɢوميـــ

טتصــالࢫالمختلفــةࢫللمــواطن؈نࢫجانــبࢫودعــمࢫوتفعيــلࢫاســتخدامࢫتكنولوجيــاࢫالمعلومــاتࢫȊشــɢلࢫمكثــفࢫحيــثࢫيتضــمنࢫذلــكࢫتحوʈــلࢫ

المحتـــــوىࢫالمعلومـــــاȖيࢫبالمؤسســـــاتࢫوالمنظمـــــاتࢫاڲـــــʄࢫمحتـــــوىࢫرقـــــܣࢫودعـــــمࢫالبɴيـــــةࢫטساســـــيةࢫلتكنولوجيـــــاࢫالمعلومـــــات،ࢫلـــــذاࢫتȘســـــابقࢫ

بنـاءࢫعڴـʄࢫفكــرةࢫمفادɸـاࢫטسـȘثمارࢫࢭـʏࢫتقنيـاتࢫالمعلومــاتࢫ” باݍݰɢومـةࢫטلكفونيـة“مــاࢫʇعـرفࢫحɢومـاتࢫدولࢫالعـالمࢫاليـومࢫاڲـʄࢫاقامـةࢫ



  غرȌيࡧɸشامࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ غرȌيࡧطارقࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ
 

  539 .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫبالوادي،ࢫاݍݨزائر» 544 - 529م،ࢫصࢫ2022،ࢫمايࢫ01: العدد،ࢫ05: المٔڈلࢫלقتصادي،ࢫالمجلدمجلةࢫ« 
 

وטتصـالاتࢫࢭـʏࢫمختلـفࢫالمجــالاتࢫ،ࢫورȋـطࢫالمـواطنࢫوالمؤسســاتࢫاݍݰɢوميـةࢫومؤسسـاتࢫטعمـالࢫومؤسســاتࢫالمجتمـعࢫالمـدɲيࢫبــنصࢫ

ɺــذهࢫטطــرافࢫجميعــاࢫبالســɸــيحࢫاجــراءࢫمختلــفࢫالمعــاملاتࢫبــ؈نࢫȘــيࢫموحــدࢫيɲــدࢫوالوقــتࢫالكفوɺولةࢫوالســرعة،ࢫللازمــةࢫممــاࢫيــوفرࢫاݍݨ

  .والتɢاليف،ࢫوٮڈدفࢫاڲʄࢫاشراكࢫاݍݨمɺورࢫاوࢫالمواطنࢫࢭʏࢫسياساتࢫالتنميةࢫوعملياتࢫاتخاذࢫالقرار

وشـــɺدتࢫبلـــدانࢫعرȋيـــةࢫاخـــرىࢫتقـــدماࢫمݏݰوظـــاࢫࢭـــʏࢫمجـــالࢫاݍݰɢومـــةࢫטلكفونيـــةࢫوɸـــوࢫمـــاࢫاتܸـــݳࢫࢭـــʏࢫتحقيـــقࢫȊعضـــɺاࢫمراتـــبࢫ

ࢫ137،ࢫســـــــورʈاࢫالمركـــــــزࢫ118،ࢫليȎيـــــــاࢫالمركـــــــزࢫ108اݍݰɢومـــــــةࢫטلكفونيـــــــةࢫمثـــــــلࢫمصـــــــرࢫالمركـــــــزمتـــــــأخرةࢫاڲـــــــʄࢫحـــــــدࢫكب؈ـــــــفࢫفمؤشـــــــرࢫتطـــــــوʈرࢫ

  )545،ࢫصفحةࢫ2020جمعة،ࢫ( .174،ࢫاليمنࢫالمركزࢫ161،ࢫالسودانࢫالمركز150المركزࢫ،اݍݨزائرࢫالمركزࢫ141العراق

ࢫࢭـʏࢫمؤشـرࢫالمشـاركةࢫ ࢫواحـداً ࢭـʏࢫࢫȊ17عـدماࢫɠانـتࢫࢭـʏࢫالمركـزࢫࢫ16الرقميـةࢫحيـثࢫانتقلـتࢫإڲـʄࢫالمركـزࢫتقدمتࢫدولةࢫלماراتࢫمركـزاً

مثـــلࢫمؤشـــرࢫالمشــــاركةࢫלلكفونيـــةࢫ. 2018الـــدورةࢫالســـابقةࢫللمؤشـــرࢫعــــامࢫ أحـــدࢫالمعـــاي؈فࢫالتكميليــــةࢫلدراســـةࢫכمـــمࢫالمتحــــدة،ࢫ) EPI(يُ

ɢوميــةࢫوتطـــوʈرࢫاݍݵــدماتࢫالعامـــة،ࢫوʈقــʋسࢫלجــراءاتࢫالمتبعـــةࢫࢭــʏࢫɠـــلࢫدولــةࢫلإشـــراكࢫالمــواطن؈نࢫࢭــʏࢫصـــنعࢫالسياســاتࢫوالقـــراراتࢫاݍݰ

وʈــتمࢫذلــكࢫمــنࢫخــلالࢫثلاثــةࢫمســتوʈاتࢫتبــدأࢫبمســتوىࢫتــوف؈فࢫالمعلومــات،ࢫثــمࢫمســتوىࢫ. وɸــوࢫجــزءࢫمــنࢫمؤشــرࢫاݍݵــدماتࢫלلكفونيــة

حـــازتࢫɠـــلࢫمـــنࢫ. المشـــوراتࢫاݍݨماɸ؈فيـــة،ࢫوȌعـــدࢫذلـــكࢫمســـتوىࢫاتخـــاذࢫالقـــراراتࢫبنـــاءࢫعڴـــʄࢫنتـــائجࢫالمشـــوراتࢫوالمشـــارɠاتࢫاݍݨماɸ؈فيـــة

ࢫࢭʏࢫمؤشرࢫالمشاركةࢫלلكفونيةࢫلعامࢫإستونيا،ࢫوجم   .ɺ2020ورʈةࢫɠورʈا،ࢫوالولاياتࢫכمرʈكيةࢫالمتحدةࢫعڴʄࢫالمركزࢫכولࢫعالمياً

أشــــادتࢫ). TII(حققــــتࢫدولــــةࢫלمــــاراتࢫالمركــــزࢫالســــاȊعࢫعڴــــʄࢫمســــتوىࢫالعــــالمࢫࢭــــʏࢫمؤشــــرࢫجاɸزʈــــةࢫالبɴيــــةࢫالتحيــــةࢫللاتصــــالاتࢫ

ةࢫالتحتيـــةࢫللاتصـــالاتࢫوتكنولوجيـــاࢫالمعلومـــاتࢫࢭـــʏࢫدولـــةࢫלمـــارات،ࢫوجɺـــودࢫبقـــوةࢫالبɴيـــࢫ2020 -دراســـةࢫتنميـــةࢫاݍݰɢومـــةࢫלلكفونيـــة

لۗــܣࢫاحتياجــاتࢫالنــاسࢫوتطلعــاٮڈم ࢭــʏࢫتوظيــفࢫالتقنيــاتࢫالناشــئةࢫوالمتطــورةࢫلتــوف؈فࢫخــدماتࢫتُ وذكــرتࢫالدراســةࢫبــأنࢫدولــةࢫ. الدولــةࢫ

فاتيجيةࢫدȌــيࢫالذكيــة،ࢫواســفاتيجيةࢫلإمــاراتࢫأطلقــتࢫالعديــدࢫمــنࢫטســفاتيجياتࢫالمتقدمــةࢫࢭــʏࢫمجــالࢫالتحــولࢫالرقــܣࢫمــنࢫبئڈــاࢫاســ

،ࢫواسـفاتيجيةࢫ2021مـنࢫالمعـاملاتࢫبتقنيـةࢫالبلوكȘشـ؈نࢫبحلـولࢫ% 50الۘܣࢫٮڈدفࢫإڲʄࢫتحقيقࢫ) 2021(לماراتࢫللتعاملاتࢫالرقميةࢫ

ʏاءࢫטصطناڤɠومـةࢫלلكفونيـةࢫللأ . الذɢࢫمؤشـراتࢫدراسـةࢫتنميـةࢫاݍݰʏـبࢫدولـةࢫלمـاراتࢫࢭـʋݳࢫمقارنةࢫلفت عـوامࢫواݍݨدولࢫالتاڲʏࢫيوܷ

  )2022البوابةࢫالرسميةࢫݍݰɢومةࢫטمارات،ࢫ( .2020وࢫ2018وࢫ2016

  2020مؤشرࡧالقيودࡧالتنظيميةࡧللدولࡧالعرȋيةࡧلسنةࡧࡧ3.4

فيمـــاࢫيڴـــʏࢫأبـــرزࢫالتغ؈ـــفاتࢫالۘـــܣࢫطـــرأتࢫعڴـــʄࢫوضـــعࢫالـــدولࢫالعرȋيـــةࢫالمدرجـــةࢫࢭـــʏࢫالمؤشـــرࢫالقيـــودࢫالتنظيميـــةࢫللاســـȘثمارࢫטجنۗـــܣࢫ

  2020الۘܣࢫتصدرهࢫالتعاونࢫטقتصاديࢫوالتنميةࢫمنࢫخلالࢫعامࢫࢫالمباشر 

  )2020 -2019(التغ؈فࡧࡩʏࡧالدولࡧالعرȋيةࡧحسبࡧمؤشرࡧتقييدࡧטسȘثمارࡧכجنۗܣࡧالمباشرࡧب؈نࡧࡧ: 05اݍݨدولࡧ
  )اغلاقࢫɠامل(1وࢫ) انفتاحࢫبلاࢫقيود(0قيمةࢫالمؤشرࢫتفاوحࢫماب؈نࢫ

             

  

  

  

  

  

  2020وࡧ2019تقييدࡧטسȘثمارࡧכجنۗܣࡧالمباشرࡧلسنۘܣࡧ التغ؈فࡧࡩʏࡧوضعࡧالدولࡧالعرȋيةࡧࡩʏࡧمؤشرࡧتقييد

  التغ؈فࡧࡩʏࡧالفتʋب  2020  2019  الدولة   2020 الفتʋب
  قيمة  ترتʋب  قيمة  ترتʋب

  0  0.067  42  0.067  42المغربࢫ  1
  3+  0.117  56 0.094 53  مصر  2
  0  0.148  65  0.148  65  لبنان  3
  0  0.174  69  0.174  69  توɲس  4
  0 0.211  73  0.214  73  السعودية  5
  2+ 0.220  76  0.220  74  כردن  6
  3- 0.268  80  0.587  83  اݍݨزائر  7
  2- 0.388  80  0.388  82  فلسط؈ن  8
  0 0.713  84  0.713  84  ليȎيا  9

  0  0.256 69  0.289  69  المتوسط
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وɸـــوࢫترتʋــبࢫمتـــأخرࢫɲســـȎياࢫوʉعـــفࢫعـــنࢫوجـــودࢫࢫ2020عـــامࢫمركـــزاࢫࢫ69اســتقرࢫمتوســـطࢫترتʋـــبࢫالـــدولࢫالعرȋيـــةࢫࢭــʏࢫالمؤشـــرࢫعنـــدࢫ

قيـــودࢫمرتفعـــةࢫɲســـȎياࢫعڴـــʄࢫטســـȘثمارࢫטجنۗـــܣࢫالمباشـــرࢫوخصوصـــاࢫࢭـــʏࢫالـــدولࢫالۘـــܣࢫتقـــفبࢫمـــنࢫمـــؤخرهࢫالفتʋـــب،ࢫمـــنࢫبـــ؈نࢫȖســـعࢫدولࢫ

مركــزʈن،ࢫمراكـزࢫوטردنࢫبمقــدارࢫࢫ5عرȋيـةࢫمدرجــھࢫࢭـʏࢫالمؤشــرࢫاســتقرࢫترتʋـبࢫســبعࢫدولࢫعرȋيــةࢫࢭـʏࢫمقابــلࢫتراجــعࢫترتʋـبࢫمصــرࢫبمقــدارࢫ

تميــــــــلࢫقيــــــــودࢫטســــــــȘثمارࢫטجنۗــــــــܣࢫالمباشــــــــرࢫالىــــــــالظɺورࢫࢭــــــــʏࢫالغالــــــــبࢫࢭــــــــʏࢫالقطاعاتقطاعــــــــاتࢫכغذيــــــــةࢫوالمعــــــــادنࢫوךلاتࢫوالكɺرȋــــــــاءࢫ

وטلكفونيــاتࢫوטدواتࢫومعــداتࢫالنقــلࢫالقطاعــاتࢫالۘــܣࢫتفــرضࢫعلٕڈــاࢫقيــودࢫتنظيميــھࢫࢭــʏࢫالــدولࢫالȘســعࢫقطاعــاتࢫالنقــلࢫاݍݨــويࢫ

باݍݨملــــــةࢫوالتجزئــــــةࢫوالمواصــــــلاتࢫمــــــنࢫأك؆ــــــفࢫࢫ 2020منظمــــــةࢫالتعــــــاونࢫטقتصــــــاديࢫوالتنميــــــة،ࢫ:المصــــــدروالبحــــــريࢫوالعقــــــارࢫوטعــــــلامࢫوالبيــــــع

ʏࢫالمتوســــطࢫࢭــــʏيࢫمــــنࢫقيــــودࢫࢭـــɲعـــاȖࢫمـــاࢫيخــــصࢫ القطاعـــاتࢫالۘــــܣࢫʏســــعة،ࢫالمغـــربࢫلاࢫيوجــــدࢫ٭ڈــــاࢫقيـــودࢫتنظيميــــھࢫࢭــــȘمــــنࢫ% 58الـــدولࢫال

  . ࢭʏࢫلبنان% 5ࢭʏࢫفلسط؈نࢫ% 19ࢭʏࢫتوɲسࢫوࢫ% 26قطاعاٮڈاࢫفيماࢫتبلغࢫɸذهࢫالɴسبةࢫ
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كࢫالۘܣࢫأسستࢫاتجاɸاتࢫطوʈلةࢫכجلࢫࢭʏࢫ،ࢫتل19-انࢫטقتصادياتࢫالۘܣࢫحققتࢫأداءࢫجيداࢫࢭʏࢫالتصديࢫݍݨائحةࢫɠوفيد

ࢫȊسɺولةࢫ ࢫانتفلت ࢫرقميا ࢫالمتقدمة ࢫטقتصاديات ࢫوأن ،ʏࢫטجتماڤ ࢫوالتماسك ࢫوالܶݰة ࢫטجتماعية ࢫوالشبɢات טبتɢارࢫوالرقمنة

ࢫ ࢫالم؇قل ࢫمن ࢫالعمل ʄسرࢫإڲʉرتوɸࢫࢫوازدʄࢫعڴ ࢫالمتقدمة ࢫالدول ࢫتقدم ࢫلتواكب ࢫتصارع ࢫالعرȋية ࢫالدول ࢫبقيت ࢫحيث ࢫبأقراٰڈا، مقارنة

ݳࢫأداءࢫטقتصاديࢫللدولࢫالعرȋيةࢫטك؆فࢫتنافسيةࢫخلالࢫففةࢫࢫواݍݨدول لصعيدࢫالعالܣࢫا   2021-2016التاڲʏࢫيوܷ

  2021-2016:جدولࡧأداءࡧטقتصادياتࡧالعرȋيةࡧכك؆فࡧتنافسيةࡧخلالࡧالففة: 06اݍݨدولࡧ

  التحتيةالبنية   كفاءة الأعمال  الكفاءة الحكومية  الأداء الاقتصادي  الاداء العام  الدولة
2021  2018  2016  2021  2018  2016  2021  2018  2016  2021  2018  2016  2021 2018 2016 

  9  الامارات
  

7  15  9  3  12  3  4  7  7  2  11  28  36  39  
  41  38  38  20  13  15  5  10  6  2  5  11  13  14  17  قطر

  -   44  44  -   45  26  -   30  24  -   23  48  -   39  32  السعودیة

  52  54  54  40  39  33  44  43  35  57  62  63 53  52  49  الاردن

  2021الكتابࢫالسنويࢫللتنافسيةࢫالعالميةࢫ:المصدر

عڴــʄࢫاقتصــادياتࢫالعــالمࢫטك؆ــفࢫتنافســيھ،ࢫوضــمࢫارȌعــھࢫدولࢫعرȋيــھࢫوۂــʏࢫࢫ2021اشــتملࢫتصــɴيفࢫالتنافســيةࢫالعالميــةࢫلعــامࢫ

وטوڲــʄࢫعرȋيــاࢫمحافظــھࢫعڴــʄࢫالمركــزࢫالــذيࢫ 19جــاءتࢫטمــاراتࢫࢭــʏࢫالمركــزࢫ טمــاراتࢫودولــةࢫقطــرࢫوالمملكــةࢫالعرȋيــةࢫالســعوديةࢫوטردن

،ࢫرغــــمࢫتراجعɺــــاࢫࢭــــʏࢫטداءࢫטقتصــــاديࢫخمســــھࢫدرجــــاتࢫلكٔڈــــاࢫحافظــــتࢫعڴــــʄࢫمɢانْڈــــاࢫࢭــــʏࢫالمحــــاورࢫالثلاثــــةࢫɠ2020انــــتࢫتحتلــــھࢫعــــامࢫ

مرʈكيـةࢫטخرى،ࢫولاࢫتزالࢫدولةࢫטماراتࢫטك؆فࢫتنافسيةࢫࢭʏࢫالعالمࢫوتتفوقࢫعڴـʄࢫاقتصـادياتࢫعالميـةࢫكـفىࢫمثـلࢫالولايـاتࢫالمتحـدةࢫכ 

  .وكنداࢫوالمانياࢫوالص؈نࢫوالمملكةࢫالمتحدة

نظــــراࢫلفاجعɺــــاࢫࢭـــــʏࢫטداءࢫטقتصــــاديࢫخمســــھࢫدرجـــــاتࢫوارȌعــــھࢫدرجــــاتࢫعڴـــــʄࢫࢫ17تراجعــــتࢫقطــــرࢫثـــــلاثࢫدرجــــاتࢫاڲــــʄࢫالمركـــــزࢫ

  الكفاءاتࢫטعمالࢫبʋنماࢫحافظتࢫعڴʄࢫمɢانْڈاࢫࢭʏࢫالكفاءة

عڴــʄࢫاقتصـادياتࢫعالميــةࢫكب؈ـفهࢫمثــلࢫالمملكـةࢫالمتحــدةࢫࢫاݍݰɢوميـةࢫوالبʋئــةࢫالتحتيـةࢫومــعࢫذلـكࢫتتفــوقࢫتنافسـيھࢫاقتصــادࢫقطـر ࢫ

  . وɠورʈاࢫاݍݨنوȋية

وɠانـــتࢫتراجــعࢫࢭـــʏࢫثــلاثࢫمحـــاور،ࢫوɠـاـنࢫالفاجـــعࢫࢫ2020متـــأخرةࢫثمــاɲيࢫدرجـــاتࢫعــنࢫعــامࢫ،ࢫ32تراجعــتࢫالســعوديةࢫاڲـــʄࢫالمركــزࢫ

اݍݰɢوميــــةࢫدرجتـــ؈ن،ࢫولكٔڈــــاࢫدرجــــاتࢫوالفاجـــعࢫטقــــلࢫࢭـــʏࢫالكفـــاءةࢫࢫ07درجـــةࢫوࢭــــʏࢫكفـــاءةࢫטعمـــالࢫࢫ28טكـــفࢫࢭـــʏࢫטداءࢫטقتصــــاديࢫ

حافظـــتࢫعڴـــʄࢫمɢانْڈـــاࢫࢭـــʏࢫالبɴيـــةࢫالتحتيـــة،ࢫومـــعࢫذلـــكࢫتتفـــوقࢫتنافســـيةࢫاقتصـــادࢫالســـعوديةࢫعڴـــʄࢫاقتصـــادياتࢫɸامـــةࢫمثـــلࢫاســـبانياࢫ

  .وايطالياࢫوروسياࢫوتركيا

  



  غرȌيࡧɸشامࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ غرȌيࡧطارقࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ
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واردࢫوتوزʉعɺـــاࢫعڴـــʄࢫنتـــائجࢫخطـــطࢫالتنميـــةࢫالمســـتدامةࢫتـــؤثرࢫךليـــاتࢫوالعمليـــاتࢫوالمؤسســـاتࢫالۘـــܣࢫيـــتمࢫمـــنࢫخلالɺـــاࢫإدارةࢫالمـــ

الوطنيةࢫȊشɢلࢫكب؈فࢫوعڴʄࢫالعديدࢫمنࢫالمستوʈات،ࢫɸـذاࢫوʈصـعبࢫتقـديمࢫتقيـيمٍࢫشـاملٍࢫݍݰالـةࢫاݍݰكـمࢫالرشـيدࢫࢭـʏࢫالمنطقـةࢫالعرȋيـة،ࢫ

ڴـــــʄࢫלدارةࢫإلاࢫأنࢫمبــــادراتࢫالقيــــاسࢫالمختلفــــةࢫالۘـــــܣࢫقامــــتࢫ٭ڈــــاࢫالعديـــــدࢫمــــنࢫالمؤسســــاتࢫالموثـــــوقࢫ٭ڈــــاࢫȖســــɺمࢫࢭـــــʏࢫȖســــليطࢫالضــــوءࢫع

טقتصاديةࢫوحوكمةࢫالشرɠاتࢫࢭʏࢫالمنطقة،ࢫأماࢫبالɴسـبةࢫإڲـʄࢫاݍݰوكمـةࢫטقتصـادية،ࢫفقـدࢫقطعـتࢫȊعـضࢫالبلـدانࢫالعرȋيـةࢫأشـواطاࢫ

كب؈ـــفةࢫࢭــــʏࢫجعـــلࢫاقتصــــاداٮڈاࢫأك؆ـــفࢫانفتاحًــــاࢫوتنافســـيةࢫوࢭــــʏࢫاعتمـــادࢫسياســــاتࢫاقتصـــاديةࢫȖســــاɸمࢫࢭـــʏࢫتمتــــ؈نࢫاقتصـــاداٮڈاࢫوࢭــــʏࢫزʈــــادةࢫ

قـدࢫاتخـذتࢫزمـامࢫالمبـادرةࢫعڴـʄࢫالمسـتوىࢫלقليـܣࢫلتعزʈـزࢫ) GCC(كرࢫأنࢫبلـدانࢫمجلـسࢫالتعـاونࢫاݍݵليڋـʏࢫاسـȘثماراٮڈا،ࢫواݍݨـديرࢫبالـذ

ـــاࢫلمؤشـــرࢫالتنافســـيةࢫالعالميـــةࢫ اࢫࢭـــʏࢫعـــامࢫࢫ140،ࢫالـــذيࢫقـــيمࢫمشـــɺدࢫالتنافســـيةࢫلــــࢫ)GCI(القـــدرةࢫالتنافســـيةࢫטقتصـــادية،ࢫوفقً اقتصـــادً

عڴــــــʄࢫالتــــــواڲʏ،ࢫوۂــــــʏࢫכعڴــــــʄࢫعڴــــــʄࢫالمســــــتوىࢫࢫ36وࢫࢫ29وࢫࢫ25المرتبــــــةࢫ،ࢫاحتلــــــتࢫלمــــــاراتࢫالعرȋيــــــةࢫالمتحــــــدةࢫوقطــــــرࢫوالســــــعوديةࢫ2019

לقليـܣ،ࢫولكــن،ࢫعڴــʄࢫالـرغمࢫمــنࢫالتقــدمࢫالــذيࢫأحرزتـھࢫالمنطقــةࢫعڴــʄࢫمـدارࢫالعقــدࢫالماعــۜܣࢫمــنࢫحيـثࢫالبɴيــةࢫالتحتيــةࢫوטســتعدادࢫ

المنطقـــــةࢫمتـــــأخرةࢫعـــــنࢫالتكنولـــــوڊʏ،ࢫوذلـــــكࢫȊســـــȎبࢫטســـــȘثماراتࢫالܸـــــݵمةࢫࢭـــــʏࢫتقنيـــــاتࢫالنقـــــلࢫوالمعلومـــــاتࢫوטتصـــــالات،ࢫلاࢫتـــــزالࢫ

טقتصاداتࢫالمتقدمةࢫمنࢫحيثࢫטبتɢارࢫوטستعدادࢫالتكنولـوڊʏࢫوالتعلـيمࢫالعـاڲʏࢫوالتـدرʈبࢫوكفـاءةࢫسـوقࢫالعمـلࢫكـذلك،ࢫتتفـوقࢫ

،ࢫوالـذيࢫʇسـȘندࢫإڲـʄࢫأرȌعـةࢫأرɠاـنࢫ)2021(לماراتࢫالعرȋيةࢫالمتحدةࢫوقطرࢫعڴʄࢫبقيةࢫالبلـدانࢫالعرȋيـةࢫࢭـʏࢫمؤشـرࢫاݍݰرʈـةࢫטقتصـاديةࢫ

قتصــــادية،ࢫوۂــــʏࢫســــيادةࢫالقــــانونࢫوݯݨـــمࢫاݍݰɢومــــةࢫوالكفــــاءةࢫالتنظيميــــةࢫوכســــواقࢫالمفتوحـــة،ࢫحيــــثࢫܥــــݨلتࢫɠــــلࢫمٔڈــــاࢫلݏݰرʈـــةࢫט

  .،ࢫعڴʄࢫالتواڲʏ)כك؆فࢫحرʈة( 100،ࢫمنࢫأصلࢫ72وࢫࢫ76.9

  2020مؤشرࡧטبتɢارࡧالعالميࡧبالɴسبةࡧللدولࡧالعرȋيةࡧلسنةࡧ4-6

ࢫالعالمية ࢫالمنظمة ࢫالصادرࢫعن ࢫمؤشرࢫטبتɢارࢫالعالܣ ࢫࢫيقدم ࢫالفكرʈة ࢫכداءࢫ)WIPO(للملكية ࢫعن ࢫمفصلة ࢫمقايʋس ،

ࢫف ࢫࢫ131:טبتɢاري ࢫتمثل ࢫعڴʄࢫ% 94دولة ࢫالمؤشرࢫالرئʋؠۜܣ ࢫوʉعتمد ࢫالشرائية ࢫالقوة ࢫبتعادل ࢫالعالܣ ʏࢫטجماڲ ʏࢫالمحڴ ࢫالناتج من

ݳࢫترتʋبࢫالدولࢫمؤشرʈنࢫفرع؈نࢫɸماࢫالمؤشرࢫالفرڤʏࢫلمدخلاتࢫטبتɢارࢫوالمؤشرࢫالفرڤʏࢫلمخرجاتࢫטبتɢارࢫوفيماࢫيڴʏࢫجدولࢫي وܷ

  .العرȋيةࢫࢭʏࢫمؤشرࢫטبتɢارࢫالعالܣ

  2020 -2019ترتʋبࡧالدولࡧالعرȋيةࡧلمؤشرࡧטبتɢارࡧالعالميࡧ: 07اݍݨدولࡧ

             

  

  

  

  

  

  

  

  2020المنظمةࢫالعالميةࢫللملكيةࢫالفكرʈة،: المصدر

  2020وࡧ2019ترتʋبࡧالدولࡧالعرȋيةࡧࡩʏࡧمؤشرࡧטبتɢارࡧالعالميࡧلسنۘܣࡧ
  التغ؈فࡧ  2020  2019  الدولةࡧ       2020 الفتʋب

  0  34  36  טمارات  1
  4  65 70  توɲس  2
  3  66  68  السعودية  3
  5+  70  65  قطر  4
  1+ 75  74  المغرب  5
  18+ 78  60  الɢوʈت  6
  1+ 79  78  البحرʈن  7
  5 81  86  טردن  8
  4+ 84  80  سلطنةࢫعمان  9

  1  87  88  لبنان  10
  4+  96  92  مصر  11
  8+  121  113  اݍݨزائر  12
  2+  131  129  اليمن  13

  2+ 82  80  المتوسط
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ࢫ5تحسـنࢫترتʋـبࢫ: النتـائجࢫالتاليـةࢫبماࢫيخصࢫالـدولࢫالعرȋيـةࢫɲسـتخلصࢫ2020واسȘناداࢫلبياناتࢫالتقرʈرࢫالثالثࢫعشرࢫلعامࢫ

دول،ࢫحيـــثࢫتصـــدرتࢫטمـــاراتࢫوالســـعوديةࢫوتـــوɲسࢫوقطـــرࢫوالمغـــرب،ࢫوحلـــتࢫטمـــاراتࢫالمرتبـــةࢫטوڲـــʄࢫࢫ8دولࢫالعرȋيـــةࢫوترجـــعࢫترتʋـــبࢫ

ࢫ80عالميــا،ࢫحيــثࢫتــأخرࢫمتوســطࢫالفتʋــبࢫالــدولࢫالعرȋيــةࢫبمقــدارࢫمركــزʈنࢫمــنࢫࢫ65عالميــاࢫثــمࢫتــوɲسࢫࢭــʏࢫالمرتبــةࢫالثانيــةࢫوࢫࢫ34عرȋيــاࢫو

دولࢫتراجعـاࢫࢫ8دولـةࢫعرȋيـةࢫمدرجـةࢫࢭـʏࢫالمؤشـرࢫشـɺدتࢫࢫ13،ࢫوɸوࢫمتوسطࢫالفتʋبࢫالعالܣ،ࢫمنࢫب؈نࢫ2020عامࢫࢫ82اڲʄࢫࢫ2019مࢫعا

مراكـــزࢫثـــمࢫســـلطنةࢫࢫ5مراكـــزࢫثـــمࢫقطـــرࢫبفاجعɺـــاࢫࢫ8مركـــز،ࢫثـــمࢫاݍݨزائـــرࢫبفاجعɺـــاࢫࢫ18ࢭـــʏࢫترتيّڈـــاࢫالعـــالܣ،ࢫتتقـــدمɺاࢫالɢوʈـــتࢫبتأخرɸـــاࢫ

  )26،ࢫصفحةࢫ2021כممࢫالمتحدة،ࢫ(المغربࢫوالبحرʈنࢫبفاجعࢫمركزࢫواحدمراكزࢫثمࢫاليمنࢫمركزʈنࢫثمࢫࢫ4عمانࢫومصرࢫ

  2020مؤشرࡧالتنميةࡧالȎشرʈةࡧللدولࡧالعرȋيةࡧلسنةࡧ4-7

مــنࢫأجــلࢫقيــاسࢫمســتوىࢫالتنميــةࢫࢫ1990مؤشـرࢫالتنميــةࢫالȎشــرʈةࢫمؤشــرࢫمركــبࢫوضــعھࢫبرنــامجࢫכمــمࢫالمتحـدةࢫלنمــاǿيࢫعــامࢫ

بلداࢫࢭʏࢫالعـالم،ࢫوʈـتمࢫحسـابࢫɸـذاࢫالمؤشـرࢫسـنوʈا،ࢫوɴʈشـرࢫترتʋـبࢫالبلـدانࢫوفقـاࢫللنقطـةࢫالۘـܣࢫحصـلواࢫعلٕڈـاࢫࢭـʏࢫࢫ180منࢫداخلࢫأك؆فࢫ

تقرʈــرࢫللتنميــةࢫالȎشــرʈةࢫيصــدرࢫɠــلࢫعــام،ࢫعرفــتࢫثمانيɴيــاتࢫالقــرنࢫالعشــرʈنࢫانȘشــاراࢫكب؈ــفاࢫللفقــرࢫࢭــʏࢫبلــدانࢫالعــالمࢫالثالــثࢫبــالرغمࢫ

لـذلكࢫالنمــوࢫأثــرࢫيــذكرࢫعڴــʄࢫࢫلــدانࢫمنــذࢫسـنواتࢫعديــدة،ࢫإذࢫلــمࢫيــر كب؈ــفࢫمـنࢫɸــذهࢫالبࢫمـنࢫارتفــاعࢫمعــدلاتࢫالنمــوࢫטقتصـاديࢫࢭــʏࢫعــدد

مســتوىࢫعــʋشࢫالكث؈ـــفينࢫمــنࢫمــواطۚܣࢫɸـــذهࢫالــدول،ࢫبـــلࢫتفاقمــتࢫالمشــاɠلࢫטجتماعيـــةࢫالمرتبطــةࢫبالܶــݰةࢫوالتعلـــيمࢫونقــصࢫالمـــواردࢫ

ــݳࢫترتʋـبࢫالــدولࢫالعرȋيـةࢫࢭــʏࢫمؤشـرࢫالتنميــةࢫالȎشـرʈةࢫلســنةࢫ الماليـة،ࢫوࢭــʏࢫمـا ومـدىࢫȖغ؈ــفࢫاݍݰاصـلࢫࢭــʏࢫࢫ2020وࢫ2019يڴــʏࢫجـدولࢫيوܷ

  . الفتʋبࢫلɺاتھࢫالدول 

  2021-2016:جدولࡧأداءࡧטقتصادياتࡧالعرȋيةࡧכك؆فࡧتنافسيةࡧخلالࡧالففة: 08اݍݨدولࡧ

  

    

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  2020منظمةࢫالتعاونࢫטقتصاديࢫوالتنمية،: المصدر

  

  2020وࡧࡧ2019ترتʋبࡧالدولࡧالعرȋيةࡧࡩʏࡧمؤشرࡧالتنميةࡧالȎشرʈةࡧلسنۘܣࡧ
  التغ؈ف  2020  2019  الدولة  2020  الفتʋب

  4  31  35  טمارات  1
  4+  40 36  السعودية  2
  3  42  45  البحرʈن  3
  4+  45  41  قطر  4
  13+ 60  47  سلطنةࢫعمان  5
  7+  64  57  الɢوʈت  6
  9+ 91  82  اݍݨزائر  7
  1 92  93  لبنان  8
  4+ 95  91  توɲس  9

  0  102  102  טردن  10
  5  105  110  ليȎيا  11
  4  115  119  فلسط؈ن  12
  0  116  116  مصر  13
  0  121  121  المغرب  14
  3+  123  120  العراق  15
  3  151  154  سورʈا  16
  0  157  157  مورʈتانيا  17
  0  166  166  جيبوȖي  18
  2+  170  168  السوادن  19
  2+  179  177  اليمن  20

  1+ 103  102  المتوسط



  غرȌيࡧɸشامࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ غرȌيࡧطارقࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ
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ࢫتصــدرتࢫدولࢫمجلـــسࢫالتعـــاونࢫاݍݵليڋــʏࢫمقدمـــةࢫالفتʋـــبࢫوتــمࢫتصـــɴيفɺاࢫࢭـــʏࢫالــدولࢫالمرتفعـــةࢫجـــداࢫللتنميــةࢫالȎشـــرʈة،ࢫحيـــث

عالميــاࢫثــمࢫالبحــرʈنࢫࢭــʏࢫالمرتبــةࢫالثالثــةࢫࢫ40عالميــاࢫتلٕڈــاࢫالســعوديةࢫبــالمركزࢫالثــاɲيࢫعرȋيــاࢫوࢫࢫ31تصــدرتࢫטمــاراتࢫبــالمركزࢫכولࢫعرȋيــاࢫوࢫ

،ࢫحيـثࢫتحسـنࢫ2020ࢭـʏࢫالمتوسـطࢫࢭـʏࢫسـنةࢫࢫ103عالميا،ࢫبʋنماࢫتراجعتࢫترتʋبࢫالدولࢫالعرȋيةࢫاجمالاࢫمركـزاࢫواحـداࢫاڲـʄࢫࢫ42عرȋياࢫوࢫ

 ـدولࢫعرȋيــةࢫأɸمɺــاࢫســلطنةࢫعمــانࢫبــࢫ8مراكــزࢫمقابــلࢫتراجــعࢫࢫ4مراكــزࢫوࢫفلســط؈نࢫࢫʏ5ࢫمقــدمْڈاࢫטمــاراتࢫوࢫليȎيــاࢫدولࢫعرȋيــةࢫࢭــࢫ6أداءࢫ

  مراكزࢫࢫࢫࢫ9 ـمراكزࢫثمࢫالɢوʈتࢫبࢫ9 ـمركزࢫثمࢫاݍݨزائرࢫبࢫ13

  : خاتمة .5

الۘــܣࢫࢫإڲــʄࢫجانــبࢫכوضــاعࢫכمنيــةࢫوالسياســيةࢫ-19-اɲعكسـتࢫכحــداثࢫالعالميــةࢫمــنࢫجــراءࢫف؈ــفوسࢫɠورونــاࢫالمســتجدࢫɠوفيــدࢫ

تمرࢫ٭ڈاࢫالدولࢫالعرȋيةࢫࢭʏࢫךونةࢫכخ؈فةࢫفالثوراتࢫالعرȋيـةࢫمـنࢫجɺـةࢫوتذبـذبࢫاسـتقرارࢫأسـعارࢫالـنفطࢫأثـرࢫȊشـɢلࢫمباشـرࢫعڴـʄࢫتـدفقࢫ

تـــأثرࢫترتʋـــبࢫالــدولࢫالعرȋيـــةࢫࢭـــʏࢫجميــعࢫالمؤشـــراتࢫالدوليـــةࢫࢫ2020خـــلالࢫعــامࢫࢫ،טســȘثمارࢫכجنۗـــܣࢫالمباشــرࢫاڲـــʄࢫɸاتـــھࢫالبلــدانࢫالعرȋيـــة

כعمـــــالࢫحيــــــثࢫتـــــأخرࢫمتوســـــطࢫالفتʋـــــبࢫࢭــــــʏࢫالـــــدولࢫالعرȋيـــــةࢫبالɴســـــبةࢫلمؤشــــــراتࢫטبتɢـــــارࢫالعـــــالܣࢫواݍݰɢومــــــةࢫباســـــتȞناءࢫبʋئـــــةࢫأداءࢫ

טلكفونيةࢫوالتنميةࢫالȎشـرʈةࢫواݍݰوكمـةࢫوالتنافسـية،ࢫحيـثࢫازدادࢫالفاجـعࢫلعـددࢫكب؈ـفࢫمـنࢫالـدولࢫالمنطقـةࢫحيـثࢫجـاءࢫترتيّڈـاࢫدونࢫ

  .     المتوسطࢫالعالܣ

ʏࢫࢭــʏࢫتصــيفࢫمؤشــرࢫالتنميـةࢫالȎشــرʈةࢫومؤشــراتࢫالمخــاطرࢫالسـياديةࢫثــمࢫتلْڈــاࢫاݍݨزائــرࢫتصـدرتࢫدولࢫمجلــسࢫالتعــاونࢫاݍݵليڋـ

مراكـــزࢫࢭــʏࢫمؤشـــرࢫࢫ4قفــزتࢫالـــدولࢫالعرȋيــةࢫ. ولبنــانࢫوتــوɲسࢫوȋقيـــةࢫالــدولࢫالعرȋيـــةࢫالۘــܣࢫȖشـــɺدࢫبلــداٰڈاࢫتطـــوراتࢫכمنيــةࢫوالسياســـية

إصـــلاحاتࢫࢭـــʏࢫعـــامࢫࢫ4إصـــلاحاࢫبزʈـــادةࢫࢫ55جمـــاڲʏࢫبʋئـــةࢫأداءࢫכعمـــالࢫوذلـــكࢫنـــاتجࢫعـــنࢫלصـــلاحاتࢫالۘـــܣࢫقامـــتࢫ٭ڈـــاࢫالـــدولࢫالعرȋيـــةࢫبإ

تصدرتࢫלماراتࢫالمراكزࢫכوڲـʄࢫعرȋيـاࢫࢭـʏࢫجـلࢫالمؤشـرات،ࢫحيـثࢫانحصـرࢫترتيّڈـاࢫمـاࢫبـ؈نࢫ،ࢫولكنࢫبقيتࢫدونࢫالمتوسطࢫالعالܣࢫ2019

نࢫعالميـــا،ࢫوتصــــدرتࢫالســــعوديةࢫأيضــــاࢫدولࢫالمنطقــــةࢫالعرȋيــــةࢫכك؆ــــفࢫتحســـنࢫࢭــــʏࢫمؤشــــراتࢫبʋئــــةࢫأداءࢫכعمــــالࢫحيــــثࢫتحســــࢫ34وࢫ16

اڲـʄࢫ% 38.3مركـز،ࢫشـɺدتࢫمشـارʉعࢫטسـȘثمارࢫכجنۗـܣࢫالمباشـرࢫتراجـعࢫبمعـدلࢫࢫ18مركزࢫثمࢫالبحرʈنࢫࢫ27مركزاࢫثمࢫכردنࢫࢫ29ترتيّڈاࢫ

لȘشــɺدࢫالمنطقــةࢫأســوأࢫࢫ2020مليــارࢫدولارࢫمــنࢫحيــثࢫالتɢلفــةࢫســنةࢫࢫ34اڲــʄࢫ% ȋ40.5معــدلࢫمشــروعࢫمــنࢫحيــثࢫعــددࢫالمشــارʉعࢫو ࢫ616

الصـــدارةࢫالـــدولࢫالمســـȘثمرةࢫيࢫالمنطقــةࢫمـــنࢫحيـــثࢫالتɢلفـــةࢫحيــثࢫبلـــغࢫاســـȘثمارࢫالولايـــاتࢫࢫ،ࢫاذࢫاحتلـــتࢫأمرɢʈــا2003أداءࢫمنــذࢫســـنةࢫ

ʈثماراتࢫو % 22.4كيــــةࢫالمتحــــدةࢫכمرȘࢫטمــــاراتࢫبــــمــــنࢫمجمــــلࢫטســــʏعࢫࢭــــʉࢫالســــعوديةࢫقــــدرتࢫࢫ347 ـتركــــزتࢫتلــــكࢫالمشــــارʏمشــــروعࢫوࢭــــ

والفمجيــــــاتࢫواݍݵــــــدماتࢫالماليــــــةࢫعڴــــــʄࢫصـــــــدارةࢫلقــــــدࢫاحتــــــلࢫقطــــــاعࢫخــــــدماتࢫכعمــــــالࢫمليــــــارࢫدولار،ࢫو ࢫ10.4 ـالقيمــــــةࢫטســــــȘثمارʈةࢫبــــــ

حتلــتࢫقطاعــاتࢫالمــوادࢫالكيميائيــةࢫمــنࢫحيــثࢫعــددࢫالمشــارʉع،ࢫفيمــاࢫا%  50القطاعــاتࢫالمســȘثمرةࢫࢭــʏࢫالــدولࢫالعرȋيــةࢫبحصــةࢫقــدرɸاࢫ

  .منࢫحيثࢫالتɢلفةࢫטسȘثمارʈة% 55الطاقةࢫالمتجددةࢫࢭʏࢫالمراكزࢫטوڲʄࢫعڴʄࢫالتواڲʏࢫبحصةࢫقدرɸاࢫوالفحمࢫوالنفطࢫوالغازࢫو 

ࢫ40.5إڲʄࢫ%  2.5وشɺدࢫتدفقࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالواردࢫاڲʄࢫالدولࢫالعرȋيةࢫارتفاعاࢫغ؈فࢫمتوقعࢫبمقدارࢫمليارࢫدولارࢫأيࢫبمعدلࢫ

مــنࢫمجمـــلࢫالتــدفقات،ࢫحيــثࢫجــاءࢫالفتʋــبࢫعڴـــʄࢫ%  95قــدࢫاســتحوذتࢫالـــدولࢫاݍݵمــسࢫכوڲــʄࢫعڴــʄࢫو ࢫ2020مليــارࢫدولارࢫخــلالࢫعــامࢫ

ثـــــمࢫ%  14.5مليــــارࢫدولارࢫبحصـــــةࢫࢫ5.9تلٕڈـــــاࢫمصــــرࢫبقيمـــــةࢫ% 49دولارࢫبحصـــــةࢫتقــــدرࢫبـــــأك؆فࢫمــــنࢫمليــــارࢫࢫ19.9 ـالنحــــوࢫالتـــــاڲʏࢫטمــــاراتࢫبـــــ

ثـمࢫلبنـانࢫࢭـʏࢫ% 10.1مليـارࢫدولارࢫوحصـةࢫࢫ4.1ثمࢫسلطنةࢫعمـانࢫراȊعـاࢫبقيمـةࢫ% 13.6مليارࢫدولارࢫبحصةࢫࢫ5.5السعوديةࢫثالثاࢫبقيمةࢫ

  .منࢫإجماڲʏࢫالتدفقات% 7.6مليارࢫدولارࢫوȋحصةࢫࢫ3.1المرتبةࢫاݍݵامسةࢫبقيمةࢫ
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