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ص    : م

ـــ ا الدراســـة ـــذه حديثـــةـــدفت آليـــة والمتوســـطةطـــرح ة الصـــغ للمؤسســـات ــــا يمكـــن لا مؤ اســـتغلال ـــا خلال مـــن

العالميــــة القيمــــة سلاســــل ــــ ا نضــــمام ــــ ع الدوليــــة الســــوق ــــ للانــــدماج فــــرص وإيجــــاد التنافســــية ا صــــادراوقــــدرا ــــادة اوز

الصــــنا القطـــاع ــــ للمنافســــة.خاصـــة ــــ ير لا المتوســـطة ة الصــــغ المؤسســـات قطــــاع ان عـــن ــــا ال المتوصـــل النتــــائج واســـفرت

ــــ صــــغر ب ــــدماتســــ ا قطــــاع ــــ شــــط ي ــــا اغل ــــون و المؤسســــات ــــذه الصــــناعات.م ــــ العاملــــة المؤسســــات تبقــــى لكــــن

الغذائيـة المناجم،المنتجــات النفط،منتجــات مشـتقات ــر وتكر ــة الكيماو المـواد مثــل فيفـة ــذا......ا امــام فرصـة ل شــ ــا وغ

العالمية السوق وجوده ز لتعز  .القطاع

المفتاحي لمات والمتوسطة  :ةال ة الصغ القيمة،مؤسسات العالمية،،سلسلة القيمة  .جزائر سلاسل

يف   .JEL: O19،F15تص

Abstract:  

This study aimed to present a modern mechanism through which small and medium enterprises can 

exploit their qualifications and competitive capabilities and find opportunities to integrate into the international 

market by joining global value chains and increasing their exports, especially in the industrial sector. 

The results obtained showed that the sector of small and medium enterprises is not up to competition due 

to the small size of these enterprises and the fact that most of them are active in the service sector. And others 

constitute an opportunity for this sector to enhance its presence in the global market. 

Keywords: Small and medium enterprises; value chain; global value chains; Algeria. 

Jel Classification Codes: O19; F15. 
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  : مقدمة. 1

المتقدمـة أو الناميــة ســواء الــدول مــن العديـد اقتصــاديات ــ امــة انـة م والمتوســطة ة الصــغ المؤسســات وذلــك تحتـل

، وتطــوره لنمــوه التقليــدي والمصــدر للإقتصــاد المحركــة القــوة ــا و نمــو ل تحقيــق ــ ع المؤسســات ــذه ســاعد اقتصــاديحيــث

الصادرات ع المضافة،وتنو القيمة ادة وز عھ وتنو الدخل ادة وز العمل فرص من العديد بخلق سمح ومتوازن   .متواصل

وقـــد لمـــاــذا نظـــرا المؤسســـات مـــن النـــوع ــذا الـــدول مـــن العديـــد قبـــل مـــن ايــدا م تمامـــا ا ة ـــ خ الســـنوات لت ـــ

المؤ  ـــ لاتتـــوفر ومزايـــا خصـــائص مـــن بـــھ ـــ ـــم،تتم ا ة ـــ الكب ـــا سســـات ال تتوجـــھ لا مجـــالات ـــ شـــاط ال ـــ ع قـــادرة ـــا ا كمـــا

التغ عة سر قتصادية وضاع مع للتجاوب مرنة وسيلة تمثل ا يجعل ما ذا و ة الكب ع   .المشار

دوات       عـــددت ليـــاتوقـــد والمتوســـطةو ة الصـــغ المؤسســـات قطـــاع وتنميـــة دعـــم ا شـــا مـــن ـــ ســـيجھال مثـــلوتكثيـــف

الصناعية ،العناقيد عمال،المشاتل ا........... حاضنات   .وغ

العالميــــةو  القيمــــة سلاســــل ضــــمن والمتوســــطة ة الصــــغ المؤسســــات انــــدماج ــــ لعت شــــ ان يمكــــن جديــــدة  فرصــــةآليــــة

العالميـة للاسـواق والـدخول والنمو للتطور ا ال سبة إنتاجيـبال مرحلـة ـ ا مشـارك ـ عـدةع ـ ع موزعـة انتـاج سلسـلة ضـمن ة

مختلفة دول   .مؤسسات

البحث1.1 الية التالية: إش الية ش طرح يمكننا ماسبق ع   :بناءا

ا اسا ع ا وما العالمية القيمة سلاسل ضمن للاندماج زائر ا والمتوسطة ة الصغ المؤسسات قطاع ة ز جا مدى ما

التنافسية؟ ا قدر   .ع

الفرعية2.1 و  :سئلة البحث بموضوع اللاحاطة ا بتجزئ قمنا المطروحة الية ش ع التاليةجابة الفرعية   :سئلة

 العالمية؟ القيمة سلاسل المقصود  .ما

 والمتوسطة؟ ة الصغ المؤسسات قطاع ترقية من ا اطلق ال امج وال يئات ال ع زائر ا استطاعت  .ل

 العالمية؟ما القيمة سلاسل والمتوسطة ة الصغ المؤسسات ط ر   .مزايا

التالية :الفرضيات3.1 الفرضيات بصياغة قمنا المطروحة الية ش ع   :للإجابة

 مـن مختلفة دول مؤسسات عدة ا ف ك ش إنتاجية سلسلة المشاركة ا العالمية القيمة سلاسل وم مف ش

من لتقديم اوالعالم ما تج  ؛خدمة

 وجــود دون والمتوســطة ة الصــغ المؤسســات ســيج تكثيـف ــ مت ســا المســتحدثة الــدعم ــرامج و يئـات مةان مســا

المضافة؛ القيمة  حقيقية

 الســـــــلع انتـــــــاج ـــــــ اك شـــــــ فرصـــــــة والمتوســـــــطة ة الصـــــــغ للمؤسســـــــات العالميـــــــة القيمـــــــة سلاســـــــل ـــــــ المشـــــــاركة ـــــــيح ي

ا ف تمتلك ال دمات يةوا س التنافسية.مزايا ا قدرا ز عز التا  .و

البحث. 4.1 مية   : أ

واعـــد قطـــاع عـــد الـــذي والمتوســـطة ة الصـــغ المؤسســـات قطـــاع ـــ ع الضـــوء ســـلط ونـــھ ـــ البحـــث ـــذا ميـــة أ ــ تتج

الوادرات فاتورة تخفيض م سا قد بمنتجات الوطنية السوق لدعم الكث ومة ا منھ تظر   .ت

لفـــرضكمـــا ـــا ســـتعانة والمتوســـطة ة الصـــغ للمؤسســـات يمكـــن جديـــدة لآليـــة ـــا طرح ـــ الدراســـة ـــذه ميـــة أ ز ـــ ت

التنافسية ا قدرا ز عز و الدولية السوق ا   .وجود

  



جديدي   روضة
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البحث5.1 داف ماي :أ ا الوصول ا البحث ذا خلال من   :دف

 العالمية؛التعرف القيمة سلاسل وم مف  ع

 زائر ا والمتوسطة ة الصغ المؤسسات لواقع  ؛يص

 ا المؤسسات ط ر مية أ والمتوسطةابراز ة الصغ تنافسي ع ذلك واثر العالمية القيمة  ؛سلاسل

 العالمية القيمة سلاسل للاندماج والمتوسطة ة الصغ المؤسسات نجاح عوامل ع الضوء   .سليط

البحث. 6.1  ية   :من

ــ التحلي وكـذا الوصــفي المــن اسـتخدمنا الفرضــيات ة ــ واختبــار المطروحـة الية شــ ــ ع البيانــات  للإجابـة لتحليــل

ال ش و داول   .وا

زائر .2 ا والمتوسطة ة الصغ المؤسسات قطاع   :واقع

ســواء الــدول مــن العديــد اقتصــاديات ــ امــة انــة م والمتوســطة ة الصــغ المؤسســات المتقدمــةتحتــل أو وذلــك الناميــة

للإقتصــــاد المحركـــة القـــوة ـــا و بخلــــق  حيـــث ،ل ســـمح ومتـــوازن متواصــــل اقتصـــادي نمـــو تحقيــــق ـــ ع المؤسســـات ــــذه ســـاعد

عھ وتنو الدخل ادة وز العمل فرص من وي العديد ا التوازن   .وتحقيق

وتطور والمتوسطة ة الصغ المؤسسات وم مف ع تعرف س ي اوفيما   .عداد

والمتوسطة. 1. 2 ة الصغ المؤسسات ف   :عر

ســنة والمتوســطة ة الصـــغ المؤسســة زائــري ا المشــرع العـــال2000عــرف الميثــاق ــ ع زائــر ا توقيــع مـــع تزامنــاً وذلــك

القانونيـة ـا طبيع انـت مـا م والمتوسطة ة الصغ المؤسسة ف عر اعتماد وتم والمتوسطة، ة الصغ المؤسسة ـاحول ـل" بأ

ســـلع إنتــاج مــن/ مؤسســة شـــغل ــ01خــدمات الســنوي250إ ــا أعمال رقـــم ولايتجــاوز مجمـــوع2عامـــل يتجــاوز لا أو دج مليـــار

ة الســـنو ا بمقـــدار500حصـــيل ا رأســـمال يمتلـــك لا بحيـــث ســـتقلالية ـــ ع تتـــوفر كمـــا دينـــار، قبـــل% 25مليـــون مـــن ـــ أك فمـــا

لا  أخـــــرى مؤسســـــات مجموعـــــة أو والمتوســـــطةمؤسســـــة ة الصـــــغ المؤسســـــات ـــــف عر ـــــا عل ـــــ" . ينطبـــــق يو المـــــوا ـــــدول وا

التوجي القانون حسب والمتوسطة ة الصغ المؤسسات يف   :تص

دول زائري ) 01(ا ا للقانون طبقاً والمتوسطة ة الصغ المؤسسات يف   تص

المؤسسة/ المعيار ة  المصغرة  نوع   المتوسطة  الصغ

العمال   250- 50  49-9  9-1  عدد

عمال دج20-1  رقم دج200- 20  مليون دج2-مليون 200  مليون   مليار

ة السنو صيلة ا دج10-1  مجموع ن دج100- 10  ملاي دج500-مليون 100  مليون   مليون

رقم:المصدر الرسمية،12/12/2001المؤرخ01-18القانون دة ر ا والمتوسطة، ة الصغ المؤسسات قية ل التوجي القانون المتضمن

ص77العدد ،5-6 .  

القانون الوصية الوزارة اصدرت والمتوسطة02-17وقد ة الصغ للمؤسسات ف عر امسة ا مادتھ تضمن ال

ما" م مؤسسة ل ا القانونيةبأ ا طبيع من–خدماتية/انتاجية–انت ا.عامل250ا01شغل اعمال رقم يتجاوز ولا

ة4السنوي السنو ا حصيل مجموع تتجاوز لا أو دينار ستقلالية1مليار معاي ستو و دج   . مليار

التوجي القانون حسب والمتوسطة ة الصغ المؤسسات يف تص يو الموا دول   :وا
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دول طبقاً) 02(ا والمتوسطة ة الصغ المؤسسات يف   17/02للقانون تص

المؤسسة/ المعيار ة  المصغرة  نوع   المتوسطة  الصغ

العمال   250- 50  49-9  9-1  عدد

عمال من    )دينار(رقم دج40أقل دج400لايتجاوز     مليون دج4-مليون 400  مليون   مليار

ة السنو صيلة ا من  دجليون م20منأقل  مجموع دج200أقل   دجار ملي1-مليون 200  مليون

ا8،9،10المادة :المصدر رقممن لت10/01/2017المؤرخ02-17لقانون التوجي القانون ر المتضمن والمتوسطة،طو ة الصغ المؤسسات

العدد الرسمية، دة ر   .05ص2017جانفي02،11ا

المؤسسات.  2.2 عداد زائرتطور ا والمتوسطة ة   الصغ

التوجي القانون صدور عد خاصة ة خ السنوات اما تطورا والمتوسطة ة الصغ المؤسسات قطاع عرف لقد

والمتوسطة ة الصغ المؤسسات قية سم12ل ة2001د الصغ بالمؤسسات الدولة تمام ا نحو تحول نقطة يمثل الذي

تزامن قتصاديوالمتوسطة،وقد عاش برامج اطلاق مع قتصادي(ذلك عاش دعم لدعم-برنامج التكمي نامج ال

قتصادي-النمو النمو توطيد سيجھ) برنامج تكثيف مت وسا القطاع ذا ل ا قو دفعا اعطت الموا. ال دول وا

الف زائر با والمتوسطة ة الصغ المؤسسات عداد تطور نيو ماب   ):2018-2001(ة

  )2018- 2001(تطور تعداد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة  في الجزائر خلال الفترة ) 03(الجدول
  2006  2005  2004  2003  2002  2001  السنوات

المؤسسات   376767  342788  312959  288577  261853  245348  عدد

  2012  2011  2010  2009    2008  2007  السنوات

المؤسسات   687386  659309  619072  625069  519 526  410959  عدد

  2018  2017  2016  2015  2014  2013  السنوات

السنوات   1193339  1141863  1022621  934569  777816  747387  عدد

  .من اعداد الباحثة اعتمادا على نشریات المعلومات الاقتصادیة  الصادرة عن الوزارة الوصیة :المصدر
ـ سـارعة الم ة الـوت ـ ا التطـور ـذا رجـع و والمتوسـطة، ة الصـغ المؤسسـات عـداد ادة ز دول ا خلال من يلاحظ

ـ ا الراميـة ا سياسـ اطار الدولة ا وضع ال لية التمو وافز ا يجة ن وذلك اصة ا والمتوسطة ة الصغ المؤسسات شاء ا

ع المؤسســـات ـــذه ـــ ثمار ســـ يع مثـــلـــ متخصصـــة يئـــات اخـــرىCNACو ANSEJ ANGEMـــ امتيـــازات ـــ ا ،بالإضـــافة

الشباب شغيل و دعم الة و من ل ا تمنح ال جبائية وشبھ ثمارANSEJجبائية س ر لتطو الوطنية الة الو   .ANDI،و

ن مـاب ة ـ الف خـلال ا شـا ا تـم ال والمتوسطة ة الصغ المؤسسات ان ا شارة تجد شـط2015-2001لكن ي ـا اغل

مـــايفوق شـــكلان اللـــذان ـــدمات وا العموميـــة شـــغال و البنـــاء قطـــا ســـب%82ـــ ب خـــرى القطاعـــات ـــ ع يـــوزع والبـــا

ثمارات. متفاوتـة ســ ــ ا العموميـة شــغال و البنـاء قطــاع ـ والمتوســطة ة الصــغ المؤسسـات عــدد ـ ل ــ الم رتفـاع رجــع و

اط ــ ال مة ــ المجــالال ــذا ــ مؤسســات شــاء ا ــ ع فــراد عت ــ ــ ال قتصــادي عــاش برنــامج اطــار ــ الدولــة ــا لق

ان. كمـــــا ة ـــــ كب امـــــوال رؤوس لايتطلـــــب ي ـــــدما ا شـــــاط ال ان ـــــ ا ارجاعـــــھ فـــــيمكن ـــــدمات ا قطـــــاع ـــــ ل ـــــ الم رتفـــــاع امـــــا

مرتفعة فيھ ح الر   .معدلات
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المست.3 امج وال يئات والمتوسطةال ة الصغ المؤسسات قطاع قية ل    حدثة

كوميـة.1.3 ا يئـات المؤسســات :ال وترقيـة دعـم مسـؤولية ـا عاتق ـ ع أخـذت ـ ال يئــات ال مـن العديـد زائـر ا ـ ـرت ظ لقـد

ا م أ ان والمتوسطة، ة   :الصغ

 والمتوســطة ة الصـغ المؤسسـات ة: وزارة الصــغ المؤسسـات وزارة شــاء ا جـاء ــلقـد ال صـلاحات مــع تماشـيا والمتوسـطة

ة الصـــغ المؤسســـات قطـــاع وز ـــ ب ســـمح ممـــا اصـــة ا للمؤسســـات عتبـــار أعـــادت ـــ وال نـــات الثمان منـــذ زائـــر ا ا خاضـــ

  .والمتوسطة

رقـم التنفيـذي المرسـوم بموجـب وذلـك القطاع ذا لفة م وزارة شاء ا استد ما ذا ـ94-211و ليـة18المـؤرخ جو

للمرســـوم1994 طبقـــا ا صـــلاحيا وســـعت ثــم والمتوســـطة ة الصـــغ المؤسســـات قيــة ب بدايـــة ا ـــداف أ حـــددت ــ 2000-190وال

لية11 المؤرخ التالية2000جو ام بالم لفة م الرسمية،(: فأصبحت دة ر   )2000ا

 ة الصغ والصناعات المؤسسات طاقات احماية ر وتطو الموجودة  .والمتوسطة

 والمتوسطة ة الصغ والصناعات المؤسسات قطاع ضمن الشراكة ثمارات اس  .ترقية

 والمتوسطة ة الصغ والصناعات للمؤسسات التنافسية القدرة ز  .عز

 والمتوسطة ة الصغ المشروعات ر لتطو اللازم والدعم وافز ا  .تقديم

 والقا قتصادية الدراسات القطاعاعداد ذا وتنظيم قية ل  .نونية

 والمتوسطة ة الصغ والصناعات المؤسسات ل تمو وسائل  .ترقية

 القطاع ذا ن ثمر للمس ساسية المعلومات وتقديم اللازمة حصائية شرات ال  . اعداد

 الشــباب شــغيل لــدعم الوطنيــة الــة المرســوم": Ensej"الو بموجــب الــة الو ــذه شــأت رقــمأ المــؤرخ296-96التنفيــذي

تم8ــ يع1996ســ ــ ل ســ الشــباب،حيث شــغيل دعــم ــاز ــ العم ســي وال التنظــيم ــام م الــة الو مــنح ،والــذي

ــــ إ ــــدمات وا الســــلع لإنتــــاج مصــــغرة مؤسســـات شــــاء ا خــــلال مــــن ي الشــــبا شـــغيل ال قطــــاع عــــاش لإ المؤديــــة الصــــيغ ـــل

شارة س و الدعم تقديم طيلةجانب م ع لمشار القروض عبئة و الما كيب ال مسار عة ومتا المؤسسات ذه ي لمستحد

المشروع تنفيذ  .مدة

 ثمارات س ودعم ترقية الة ثمار"  Apsi"و س لتنمية الوطنية الة   "  ANDI"والو

ثمارات: أولا ســـ ودعـــم ترقيـــة الـــة المرســـوم": Apsi"و ـــ بمقت الـــة الو ـــذه شـــأت ـــ93/12أ ر05المـــؤرخ  ،1993أكتـــو

بمســـاعدة الـــة الو وتقـــوم ثمار، بالاســـ المعنيـــة يئـــات وال دارات يضـــم وحيـــد شـــباك ل شـــ ـــ أسســـت وميـــة ح يئـــة ــ و

قتصـــادي ع الطـــا ذات والمعلومــات المعطيـــات ـــل بتــوف وذلـــك ثمار بالاســ اصـــة ا حات التصـــر إعــداد ـــ ع ن ثمر   المســ

، ـ وا التق شـر المقدمــةال عانـات ـ ع صـول ل الطـرق بمختلـف م إفـاد ـ ع عمـل كمـا م شـاطا ب اصـة ا ي لقـانو

الة الو طرف صفحة2011داودي،( .من ،85(  

ثمار للاس الوطنية الة بالو ا بدال اس تم الة الو ذه عمل ت واج ال والعراقيل ات للصعو يجة   .2001سنةANDIون

ثمار: ثانيـــا ســـ لتنميـــة الوطنيـــة الـــة رقـــمANDI:"2"الو ـــ الرئا مـــر ـــ بمقت الـــة الو ـــذه شـــاء ا المتعلـــق03-01تـــم

ثمار ســ عــة متا و لــدعم الوطنيــة الــة الو محــل لتحــل ثمار ســ ر ــ"  APSI"بتطــو الــة. 2002أوت20وذلــك الو ــذه ــ عت و

                                                             
رقم 2 المؤرخ01/03مر ثمار س ر بتطو العدد20/08/2001المتعلق الرسمية دة ر   .2001الصادر47،ا
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مــة م الـــةأداة الو ـــذه المباشـــرة،وتتو يــة جن ثمارات ســـ و مـــوال رؤوس واســـتقطاب القائمــة ثمار ســـ بفـــرص ـــف للتعر

التالية ام بالم   :القيام

 ا ع ومتا ا ر وتطو ثمارات س  .ترقية

 ن ثمر المس تجاه الممكنة دود ا أق إ جراءات سيط وت ثمار س يل  .س

 ثمر المســ لإنجــازاسـتقبال ة الضــرور ــة دار الوثــائق ــل ب م ــد وتزو م ومســاعد ــم وإعلام ن المقيمــ ــ وغ ن المقيمــ ن

م ثمارا  .اس

 ثمار للاس جديدة ال وأش مجالات وترقية ر تطو  .المشاركة

 والمتوسـطة ة الصــغ المؤسســات قيــة ل شــاري س الــوط قيــة:)2011داودي،( المجلـس ل ســ شــاري اس ــاز ج ــو و

ـة ج مـن العموميـة والسـلطات يئـات وال ـة ج مـن نيـة الم معيـات وا والمتوسـطة ة الصغ المؤسسات ن ب شاور وال وار ا

التالية ام بالم القيام المجلس ذا تو و   :أخرى

 ســــمح بمــــا ن جتمــــاعي اء والشـــــر الســــلطات ن بــــ شــــاور وال الــــدائم ــــوار ا اتيجياتضــــمان واســـــ سياســــات بإعــــداد

القطاع ر  .لتطو

 نية الم معيات ا أو العمل اب أر بمنظمات المعلومات وجمع نية الم معيات ا شاء ا وترقية  .يع

 المحليــــــــة ثمارات ســــــــ وترقيــــــــة دعــــــــم ســــــــنة":CALPI"ــــــــان شــــــــأت ــــــــا1994أ ال عــــــــلام بتــــــــوف لفــــــــة م ــــــــان ــــــــ و

ـــــــ را بتخصـــــــيص المتعلقـــــــة القـــــــرارات وتقـــــــديم المشـــــــروعات لإقامـــــــة المخصصـــــــة والمواقـــــــع ـــــــ را حـــــــول ن ثمر للمســـــــ

والمتوسطة ة الصغ ع المشار اب   .لأ

 المصـــغر القـــرض ســـي ل الوطنيـــة الـــة دخلـــت: الو المصـــغر للقـــرض جديـــدة منظومـــة ســـنةـــ التطبيـــق ـــ وتتـــو2004ح

ــ ال القــروض لضــمان جديــدة آليــة ــ عت والــذي المصــغر للقــرض التعاضــدي الضــمان صــندوق ــ ع شــراف الــة الو ــذه

المصغرة القروض من للمستفيدين المالية والمؤسسات البنوك ا  .تقدم

 والمتوسـطة ة الصــغ للمؤسسـات القــروض ضـمان الصــندوق: FGAR" (WWW.Fgar.dz, 2016) "صـندوق ـذا ء ــ ا

رقـــــم التنفيــــــذي المرســـــوم لـــــــ373-02بموجـــــب للمؤسســــــات2002نـــــوفم11الموافـــــق التـــــوجي القـــــانون بتطبيــــــق المتعلـــــق

الم وزارة وصـــــاية تحـــــت عموميـــــة مؤسســـــة ـــــو القروض،و ضـــــمان لصـــــندوق ـــــ سا القـــــانون المتضـــــمن ة ؤسســـــاتالصــــغ

ـ رسـمية بصـورة شـاط ال ـ الصـندوق ـذا الماليـة،وانطلق سـتقلالية و ـة المعنو صية بال والمتوسطة،تتمتع ة الصغ

  .2004مارس14

المــــا كيــــب ال ــــ تــــدخل ــــ ال جــــل المتوســــطة القــــروض ــــ ع صــــول ا يل ســــ ــــ إ القــــروض ضــــمان صــــندوق ــــدف

مــن خــلال مــن وذلــك المجديــة ثمارات البنــوكللاســ ا ط شــ ــ ال اللازمــة يــة العي للضــمانات تفتقــر ــ ال للمؤسســات الضــمان . ح

وعمليـــات نتاجيـــة ات ـــ التج وتجديـــد المؤسســـات شـــاء بإ المتعلقـــة ة ثمار ســـ ع للمشـــار الضـــمانات بمـــنح الصـــندوق قــوم و

شــطة ال بالمؤسســات اصــة ا م. التوســيع ســا ــ ال ع للمشــار ــة ولو عطــي زائركمــا بــا المنتجــة وليــة المــواد اســتخدام ــ

الــــــواردات خفــــــض ـــــ م ســــــا مضـــــافة قيمــــــة تـــــوفر التــــــا و منتوجــــــات وتـــــوفر انتاجيــــــة بخـــــدمات تقــــــوم ـــــ ال المؤسســــــات  .وكـــــذا

صفحة2007جديدي،( ،54(  
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ن بــ الضــمان ســبة اوح ــ القــروض% 80و10وت لفــة ت حســب ملــف ــل ب المتعلقــة ســبة ال ي،وتحــدد البن القــرض مــن

إ للضمان القصوى المدة وتصل المخاطرة   .سنوات7ودرجة

 والمتوســــــطة ة الصـــــــغ المؤسســــــات ثمارات اســــــ قــــــروض ضــــــمان ثمارات:صــــــندوق اســـــــ قــــــروض ضــــــمان صــــــندوق ــــــ أ

رقـم ـ الرئا المرسـوم ـ بمقت والمتوسطة ة الصغ ـ134-04المؤسسات ـل19المـؤرخ بـ،2004أفر يقـدر  30 ـبرأسـمال

بدايـــة ــ ـــ الفع شــاطھ بـــدأ ،حيـــث م أســ ذات شـــركة عـــن عبــارة و دينـــار،و ضـــمان،و 2006مليــار ـــ إ الصــندوق  ـــدف

ـ البنكيـة القـروض سـديد ـا سـتفيد ال ة المؤسسـات م ـل والمتوسـطة الصـغ ثمارات لتمو شـاء المتعلقـة سـ ات بإ ـ  تج

ا،حيث المؤسسات ون  وتوسيع زاوي،براق،( دينار مليون  50 للضمان القابلة للقروض ق المستوى  ي   .)2007بن

المستفيد ان العلم الضمان مع ذا مة المالية والمؤسسات البنوك و من  .الصندوق   المسا

زائر.2.3 ا والمتوسطة ة الصغ المؤسسات وترقية دعم   :برامج

الـذي المسـتوى ـ ا والمتوسـطة ة الصـغ المؤسسـات قطـاع ترقيـة أجـل مـن العموميـة السلطات ا بذل ال ودات المج ان

اطلاق تجسدت ى الك التحديات التفرضھ من االعديد م أ ان   :امج

 والشــراكة المناولـــة ترقيــة والمتوســـطة: برنــامج ة الصــغ المؤسســـات ســيج لتكثيـــف المفضــلة داة والشـــراكة المناولــة ـــ عت

قيــــــــة ل الـــــــوط المجلــــــــس س تأســـــــ تـــــــم المناولــــــــة شـــــــاط ل الموجــــــــود للتنظـــــــيم ،وتـــــــدعيما الوط قتصــــــــاد تنافســـــــية ـــــــز عز و

الصــناعية ات والشــر المنــاولون فيــھ القطــاعالمناولــة،يلتقي ن بــ الشــراكة عمليــات ز عز الصــناعية،و المناولــة لتنميــة ى ــ الك

المجلـــــس ـــــذا ل ونـــــة الم التنظيميـــــة ـــــل يا ال مختلـــــف ب تنصـــــ تـــــم كمـــــا جانـــــب اء الشـــــر مـــــع والعام،وكـــــذا ـــــاص ا  الـــــوط

ن(   .) 20،21المادت

تكثيـــف ـــ ـــا ودور المناولـــة شـــاط ميـــة لأ ـــونظـــرا تحس عمـــل الـــوزارة قامـــت فقـــد والمتوســـطة ة الصـــغ المؤسســـات ســـيج

حاليـا المتواجـدة ـة و ا والشـراكة المناولـة بورصـات مثـل ـا ترقي فضـاءات ـ للاندماج ن قتصادي ن المتعامل ش،( اتجاه يـ ب

2003(.  

 والمتوســــطة ة الصــــغ المؤسســــات يــــل تأ ــــابرنــــامج ر ــــذا(madaoui, 2011) : وتطو اطــــار ــــ زائــــر ا اســــتفادت وقــــد

ب يقدر ي ورو تحاد طرف من ل تمو من نامج نامج. اورو62900000ال ال ذا ضم   : و

 الصناعية المؤسسات يل لتأ الوط نامج يـل:ال تأ عمليـات ـ او تنفيذ شرع ـلقد والمتوسـطة ة الصـغ المؤسسـات

مســـاعدات1999ســنة بتقـــديم ة ـــ خ ـــذه قامـــت حيـــث الصـــناعية، للتنميــة المتحـــدة مـــم منظمـــة مـــع التعـــاون اطـــار ـــ

ب قــــدرت زائـــر ل ســـنة1.000269ماليـــة ـــ نــــامج ال ـــذا ل الفعليــــة نطلاقـــة يــــل2001دولار،وتمـــت لتأ خصـــص ،وقــــد

ــــ ال الصــــناعية مــــنالمؤسســـات ــــ أك الصــــناعية20شــــغل ا تنافســــي ــــز عز ــــدف وذلــــك المخصــــص. عــــاملا المبلــــغ قــــدر و

ب نــامج ال ـــذا ــل فيخصـــص4لتمو المتبقـــي المبلــغ المؤسســـات،اما ـــذه يــل لتأ دج مليـــاري مبلـــغ منــھ يخصـــص دج ـــ ملاي

الصناعية المناطق يل تأ واعادة    )2013فاتح،( لتحديث

م وتـدر والعمـال ين المسـ يـل وتأ ا وضـعي يص ـ ب اصـة ا ا نفقا غطية اجل من للمؤسسة يقدم منھ جزء المبلغ ذا و

الصناعية المناطق ر وتطو عمال ئة ب ن لتحس الدعم يئات ل يوجھ خر زء   .وا

 والمتوســطة ة الصــغ المؤسســات يــل لتأ الــوط نــامج نــا: ال ال ــذا ــوخصــص ال والمتوســطة ة الصــغ للمؤسســات مج

من اقل فيفري.عاملا20شغل ر ش ـ2007و ع يمتد الذي نامج ال ذا لتنفيذ الرس نطلاق عن الوزارة أعلنت

اطـــار10مـــدى ـــ نـــامج ال ـــذا نـــدرج و والمتوســـطة، ة الصـــغ المؤسســـات يـــل تأ صـــندوق طـــرف مـــن لـــھ تمو تم ســـنوات،و
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القــانون رقــمتنفيــذ ــ18-01التــوجي ســم12المــؤرخ لاســيما2001د والمتوســطة ة الصــغ المؤسســات ترقيــة المتضــمن

  .منھ18المادة

المؤسســات بجعــل وذلــك زائــر وا ــي ورو تحــاد ن بــ المبــادلات ــر تحر متطلبــات ــة لمواج نــامج ال ــذا اعــداد تــم وقــد

التطــــور مواكبــــة ــــ ع قــــادرة والمتوســــطة ة ــــودةالصــــغ وا ســــعار مســــتوى ــــ ع ا تنافســــي ن وتحســــ ســــواق ــــ التكنولــــو

بداع   .و

ن جــــانب يــــل التأ برنــــامج شــــمل انمــــاط: و تحــــديث خــــلال مــــن والمتوســــطة ة الصــــغ المؤسســــات يــــل تأ ــــ يتمثــــل ول

ا ا نما المســــتخدمة،ب نتــــاج وطــــرق المتقادمــــة نتــــاج وســــائل وتحــــديث دارة و ســــي محــــيطال يــــل تأ ــــ يتمثــــل ي الثــــا نــــب

والمصــــــــــــر والمـــــــــــا داري و ي القــــــــــــانو المحـــــــــــيط شــــــــــــمل و ا واســـــــــــتمرار ـــــــــــا وتطور ــــــــــــا لنمو اســـــــــــتجابة ــــــــــــ اك ــــــــــوـن لت المؤسســـــــــــة

ي با ا.....وا   وغ

 الــــدو التعــــاون وجــــود: بــــرامج دون ليــــة بصــــورة يتحقــــق ان يمكــــن لا والمتوســــطة ة الصــــغ المؤسســــات ر وتطــــو ترقيــــة ان

نشر  اللازم والمساندة الدعم ا ل يحققان اللذان دو عاون و   .اكة

ة الصـغ المؤسسـات قطـاع ر وتطـو تنميـة أجـل مـن جانـب اء الشـر مـع ي الثنـا للتعـاون بـرامج عـدة وضع تم الشراكة اطار و

امج ال ذه م أ شارة،ومن س و ن و الت مجال   :والمتوسطة

 زائري برنامج ا ي-التعاون  لما

 ي ورو تحاد و زائري ا التعاون ميدا"برنامج  "برنامج

 المعلومات ة معا بورصات ر وتطو تنمية  برنامج

 الكندي زائري ا  التعاون

 ي سبا زائري ا  التعاون

 قي افر نوب ا زائري ا   التعاون

والمتوسطة.4 ة الصغ المؤسسات قية ل كمدخل العالمية القيمة    سلاسل

التجـاري ـر التحر تنـامي يجـة ن ـر ظ والـذي العالميـة، القيمة سلاسل عليھ يطلق جديد وم مف ة خ العقود برز لقد

تجـــــزؤ ــــ ا أدى ممــــا نتـــــاج، لعمليــــات مــــدخلات عـــــد ــــ وال الوســــيطة الســـــلع ــــ المبــــادلات وارتفـــــاع النقــــل ــــاليف ت وانخفــــاض

شــر أو دول عـدة ـ ع جغرافيــا نتـاج ةعمليـات ــ للم وفقـا التخصــص عـن الناجمـة المنــافع عظـيم و ـاليف الت تقليــل ـدف ات

ية س   .ال

العالمية1.4 القيمة سلاسل وم   :مف

 ـــف القيمـــةعر شــــطة:سلســـلة ـــذه وتحليـــل ـــم ف غــــرض مجموعـــات ـــ إ المؤسســـة شــــطة أ بتجزئـــة يقـــوم نمـــوذج ــــ

مــــــن أفضــــــل لك للمســــــ قيمــــــة لــــــق قــــــة طر ــــــا تمنح تنافســــــية ة ــــــ م لتحقيــــــق والمحتملــــــة اليــــــة ا المصــــــادر ــــــ ع والتعــــــرف

ا بدايـــة.منافســـ ـــدمات وا الســـلع انتـــاج مراحـــل جميـــع تضـــم بحيـــث المؤسســـة شـــطة أ تقســـيم ـــتم ـــو ح التصـــميم مـــن

ا ال لك للمس ا   .يوصول

(abdul-nour, 2010, p. 354) .سطة م قيمة سلسلة يو الموا ل   :والش
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ل سطة) 01(الش م قيمة سلسلة   يو

 
La source :Devinir un maillon des chaines de valeur mondiales,guide à l’intention des petites et moyennes 

entreprises,canada,2010,p03.  

ل الش خلال من المؤسسـة) 01(يلاحظ داخـل تـتم دمـة ا او المنـتج تقـديم ـ ا ـدف ـ ال والمراحـل طـوات ا جميع ان

القيمة سلسلة عليھ يطلق ما ذا و البيع عد ما خدمة غاية وا التصميم من   .بدءا

 ف العالميةعر القيمة   ""Global value chains: سلسلة

 مزايـــا مـــن ســـتفادة ـــدف الـــدو المســـتوى ـــ ع نتــاج وعمليـــات شـــطة أ تجـــزؤ ـــا يقصـــد العالميـــة القيمـــة سلاســل

كفـــاءة ـــ ك و لفـــة ت قـــل نتـــاج لمـــوارد والوصـــول وتقـــوم. التخصـــص كنـــدا ـــ جتمـــا ـــا مقر مـــا مؤسســـة مثـــال

نـدعمليات ال ـ مصـنعة وسـيطة مـدخلات باستخدام ن الص يع التص تم و المتحدة الولايات ر والتطو البحث

تايلانـد مـن البيـع عد ما خدمات وتقدم ي ورو تحاد ا بيع تم منـاطقوفو ،و ـ مؤسسـات تتخصـص لـذلك قـا

ــا خلال مــن ــا يمك ــ ال والوظــائف ــام الم ــ مختلفــة تقــومجغرافيــة ــ ال المؤسســات تلــك مــن أفضــل مردوديــة تقــديم

املة نتاجية  .بالعملية

 ــا بأ العالميــة القيمــة سلاســل ــ" عــرف مختلفــة جغرافيــة مواقــع ــ ات شــر ــا تقــوم ــ ال نتاجيــة شــطة جميــع

العــــالم، انحــــاء نتــــاج جميــــع بمرحلــــة مــــرورا التصــــميم مرحلــــة مــــن بــــدء خدمــــة أو منــــتج ســــليملتقــــديم ال ــــ ا وصــــولا

ي، ا ال لك ع للمس والتوز ق سو نتاج،ال ر،التصميم، والتطو البحث شطة أ شمل ،( .و ص2021جديدي ،10( 

سبة العالمية،و القيمة سلسلة طول ع نتاج مراحل ن ب خطية غ علاقة وجود ا قتصادية دبيات ش و

المضافة القيمة اجما ا م لمسا ش العلاقة ذه اU،وتأخذ ،التصميم ر البحث،التطو المنبع شطة أ ان حيث

مراحل ان ن ح جمالية، المضافة القيمة من ك صة ا تمثل ق سو وال ة التجار العلاقة المصب شطة أ جانب

بال م سا لا للمنتجات ي ا ال والتجميع ونات الم يع تص أي الوسيطية المضافةنتاج القيمة من اللاوي( .قليل عبد

الصفحات2018،.وآخرون العالمية )7-41، القيمة سلسلة يو الموا ل   :والش
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ل العالمية) 02(الش القيمة   سلسلة

 
La source :Devinir un maillon des chaines de valeur mondiales,guide à l’intention des petites et moyennes 

entreprises,canada,2010,p4.  

ل الش خلال من بفضـل) 02(يت اصـبحت سـطة الم القيمـة سلسـلة ـ المؤسسـة داخـل تـتم انـت ـ ال شـطة ان

ر والتطـو البحـث ـا تقوم ال شطة عض خارجية بمصادر ن ستع المؤسسة أن بل شأ الم بلد فقط تتم لا العولمة

، كيب ع، ال البيع، المبيعات، التوز عد ما مؤسسات خدمة مع الباطن من التعاقد خلال من دولة أو عدة   .اخرى

بوجـود ـ تتم ـ ال البلـدان ـ أصـبح نتـاج او التجميـع خطـوات لتحقيـق ة ـ خ سنة ن العشر خلال السائد فالاتجاه

نــــد وال ن الصــــ الرخيصــــة ــــ. العمالــــة نتــــاج لسلســــلة التجزئــــة ــــذه الدوليــــةف التجــــارة طــــة خر رســــم واعــــادة العولمــــة  وليــــدة

.)l‘insertion des PME africaines dans les chaines de valeur mondiales،2016( .  

سـنة الــدول،ففي ن بـ التجــاري التبـادل مــن ة ـ كب حصــة ل شـ ن اصــبحت شـطة ــ % 60انــت2011فالتجـارة

ـاز ج ذلـك ـ ع ،ومثـال آخـر منـتج لإنتـاج كمـدخلات سـتخدم مـا وغالبـا وسـيطة، سـلعا الوقـود ناء بإسـت العالمية الصادرات من

ايفون " انتاجھ" أبل يضم و%34الذي اليابانيـة المنتجـات لمانيـة،%17مـن المنتجـات ـة،%13مـن ور ال المنتجـات %6مـن

المتحـــدة، الولايــات ــ الســلع تصــديرهمــ%3مــن ذلــك عـــد يــتم ن،حيث الصــ تصـــديره(ن كيـــة)اعــادة مر المتحــدة الولايــات ــ ا

العالم دول قية   ) cvm.aspx?lang=fra-cvm/gvc-http://deleguescommerciaux.gc.ca/gvc(.و

العالمية2.4 القيمة سلاسل والمتوسطة ة الصغ المؤسسات ط ر نجاح   :عوامل

والمتوسطةلل يمكن ة الصغ نطاق مؤسسات ع انت لو ح العالمية القيمة سلاسل ا يح ت ال الفرص اغتنام

ان ضيق، ون ل لوذلك العالمية القيمة سلاسل المؤسسة ط اھر عل إيجابية يتآثار أن لمدىشرط تقييم عمل م

لنموذج وفقا ة ز ا ا مستوى بقياس وذلك الدولية، سواق للمنافسة ا من 3Cاستعداد و حرف بھ قصد   :و

Clarté   =الوضوح                            Compétences =الكفاءة                                        Compatibilité =التوافق  

العالمية القيمة سلاسل والمتوسطة ة الصغ المؤسسات ط ر نجاح عوامل يو الموا ل   :والش

ل العالمية) 03(الش القيمة سلاسل ة الصغ المؤسسات ط ر نجاح   عوامل

  
La source :Devinir un maillon des chaines de valeur mondiales,guide à l’intention des petites et moyennes 

entreprises,canada,2010,p6. 
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عناصـر ثـلاث ـ ع يقـوم ـو و الدوليـة المنافسـة غمـار ـوض مسـتعدة المؤسسـة انـت إذا ما لتقييم دف النموذج ذا

ـ و العالميـة القيمـة سلاسـل ط الـر لنجـاح  the canadian trade commissioner service, Devenir Maillon des) :أساسـية

chaines de valeur Mondiales)  

 ة؟ ووا ة قو عمل اتيجية واس ة رؤ ا ل الشركة  ل

 ا؟ استغلال يمكن تنافسية كفاءات الشركة لدى  ل

 طراف؟ ل ل منافع يحقق بما ة الرؤ ا مع ن متوافق اء شر مع فعالة عمل علاقات ط ر للشركة يمكن  ل

ح التا اتيجيةو اسـ ـة رؤ بتصـميم تقـوم ان لابـد العالميـة القيمة سلاسل ضمن بنجاح ندماج المؤسسة ستطيع

اء شـــــر مــــع واســــعة عمــــل علاقــــات للمؤسســــة ــــون ت ان ضــــرورة ،مـــــع ــــارة وم كفــــاءة ذوي لعمــــال ــــا امتلاك ظــــل مــــد، لــــة طو

ة الرؤ ا مع ن   .متوافق

ا مــن العديـــد نــاك ان ـــ ا شــارة العالميـــة،منوتجــدر القيمــة سلاســـل ــ نـــدماج ودرجــة نـــوع ــ ع تـــؤثر ــ ال لعوامـــل

ماي شمل و سواء حد ع مامية أو لفية ا المشاركة ،عبد( :حيث الصفحات2019اللاوي،جديدي ،148-167(  

 بالسياسات متعلقة غ   :وتتمثل: عوامل

  السوق انخفضت :م المحلية السوق م زاد لما لفية،ف ا الروابط ع العالمية القيمة سلاسل  المشاركة

مامية المشاركة  .وارتفعت

 التنمية لفية :مستوى وا مامية المشاركة زادت الدخل من الفرد ب نص ارتفع لما  .ف

 للبلد الصنا ل ي ازدادت :ال جما المح الناتج لية التحو الصناعات قطاع حصة زادت لما المشاركةف

مامية المشاركة وانخفضت لفية  .ا

 غرا ا لفية :الموقع ا المشاركة انخفضت سية الرئ يع التص مراكز ا المسافة زادت لما  ف

 المتخذة بالسياسات متعلقة شمل: عوامل   و

 ة التجار اتفاقيات:السياسات والدخول الواردات ع مركية ا فات التعر انخفاض يؤدي قليميةحيث التجارة

العالمية القيمة سلاسل المشاركة يل س  .ا

 الوارد المباشر جن ثمار س ع الدول: نفتاح امام واعدة آفاق يفتح المباشرة ية جن ثمارات س فتدفق

لفي وا مامي ليھ ش امل للت  .النامية

 القيمة سلاسل المرتبطة خرى يةالسياسات ،الب اللوجس داء ة، الفكر الملكية التجارة،حماية سي مثل العالمية

المؤسسات التحتية،   .جودة

شمل منظم من اتباع يتطلب ا ف المشاركة من ستفادة و العالمية القيمة لسلاسل النفاذ أن العالمية،( :كما التجارة مركز

2013(  

 الشاملة التنمية اتيجيات اس العالمية القيمة سلاسل   .دمج

 ا ل الداعمة ساسية ل يا ال وتوف ثمار س و للتجارة ملائمة ئة ب   .يئة

 المحلية ات الشر الكفاءات ر وتطو القدرات  .بناء

 ن مت واجتما بي إطار  .وجود
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العالمية القيمة سلاسل ع ايجابا يؤثر ان يمكن دمات وا ثمار س و التجارة يل س و مركية ا الرسوم فإزالة

سلاسل من جزءا تصبح ح للبلدان ة ضرور عد لم ة قو صناعية قاعدة أو ام ا المواد فوجود بالعكس،لذا والعكس

م ة التجار السياسات ان بل العالمية السلاسلالقيمة ذه المشاركة من البلدان ن   . لتمك

الرسوم وتخفيض ثمار س يع ل يلات س وتقديم ا أسواق ر تحر نحو قدما تم ان زائر ا ع التا و

العالمية القيمة سلاسل ا نضمام من تتمكن ح القانونية ئة الب ن وتحس مركية  . ا

العال ى الك كشركةفالمؤسسات يك"م الك ال جزء" ج يع لتص اخرى بلدان بمؤسسات ستعانة تقرر عندما

كفاءة المؤسسات، ذه ا ف شط ت ال السوق وجاذبية م ك العوامل من مجموعة ا حسبا تأخذ ا انتاج مراحل من

ة، شر ال المادية، الموارد التحتية ية والسياسية الب القانونية ئة   .الب

التنافسية 3.4 ا قدر ع العالمية القيمة سلاسل والمتوسطة ة الصغ المؤسسات ط ر   :اثر

للمؤسسات نتاجية القدرات ز عز ـاالوطنيـةان ل سـمح العالميـة القيمـة سلاسـل ـا ط ر يجـة ن والمتوسـطة ة الصـغ

خلال من وذلك ا تنافسي ن العالمية،مرك( :بتحس التجارة صفحة2013ز ،28(  

 ل وتـدو توليـد تحـديات مـع التـأقلم والمتوسـطة ة الصـغ للمؤسسات يح ي ية جن و المحلية المؤسسات ن ب الروابط ز عز

العالمية القيمة سلاسل بنجاح للمشاركة اللازمة  ؛المعارف

 داء و نتاجية ز عز إ ع المشار تكتلات نتؤدي  ؛الشامل

 ة الفكر الملكية قوق فعال إطار ووضع والتكنولوجيا العلم دعم المحلية القدرات بناء  ؛يتطلب

 التقنيـة للمعـاي بالامتثـال ـا ل سـمح بما والمتوسطة ة الصغ المؤسسات قدرات ناء و عمال ودعم ر تطو خدمات سر ت

أفضل ما ف ثمار س و التجارة قواعد م  ؛وف

 سياس دارةوضع ع ب التدر ا ف بما ع المشار وتنظيم ر تطو  ؛ات

 القيمـــة سلاســـل مراحـــل ـــ أو ـــ التنميـــة ـــود ج توجيـــھ ـــ ع ـــل التمو ـــ إ والمتوســـطة ة الصـــغ المؤسســـات وصـــول ســـاعد

مباشرة استفادة المحلية ات الشر ستفيد  حيث

مفتــــاح ــــ ــــارات الم لتنميــــة فعالــــة اتيجية اســــ فــــان ذلــــك ــــ ع ومســــاعدةعــــلاوة العالميــــة القيمــــة سلاســــل ــــ المشــــاركة

جتماعيــة بالمســؤولية يتعلــق فيمــا معينــة لمعــاي متثــال بخصــوص ــا ائ ز طلبــات تلبيــة ــ ع والمتوســطة ة الصــغ المؤسســات

ات   .للشر

ـ شـط ت ـ ال تلـك خاصـة والمتوسطة ة الصغ ا مؤسسا ترقية و كب تحدي امام زائر فا التا الصـناو عةقطـاع

العالمية القيمة سلاسل انة م ا ل ز ت ان ستطيع ح المتجددة   .والطاقات

   :خلاصة

الــــدول  مــــن العديــــد ــــ جتماعيــــة و قتصــــادية التنميــــة ــــ محــــوري بــــدور والمتوســــطة ة الصــــغ المؤسســــات تضــــطلع

ياتــــھ حي ز ــــ وت الــــدور ــــذا معــــالم ــــ تت ولــــن ، الناميــــة الــــدول ضــــمنخاصــــة المؤسســــات ــــذه تنميــــة اتيجية اســــ بإدمــــاج

الشاملة ة التنمو اتيجية   .س

ابـــــــراز ســــــتطيع ــــــ قتصـــــــاديةــــــذاوح التنميــــــة ـــــــ والمتوســــــطة ة الصـــــــغ المؤسســــــات تلعبــــــھ ان يمكـــــــن الــــــذي الـــــــدور

مـن لابــد جتماعيـة الوطنيـو الســوق ـ المتاحــة الفــرص واسـتغلال ــا أدا بمسـتوى خاصــةرتقــاء قليميــة ـ وح والدوليــة ة
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قيمــة سلســلة شــكيل و قيــا افر شــمال دول ن بــ ــفيمــا ،المغرب،مصــر س ،تــو زائــر ا مــن ومتوســطة ة صــغ مؤسســات تضــم

عالميا رائدة مؤسسات مع كة مش ع مشار   .اطار

المتحدةســـنة مـــم عـــن الصـــادر ـــر التقر أشـــار س( 2016وقــد صـــفحة2021،.جديـــدي سلاســـل"عنـــوان: )105، يع ـــ

قيـــا افر شــمال ـــ قليميـــة ساســـية" القيمــة الســـلع تصـــدير ــق طر عـــن يـــتم العالميــة القيمـــة سلاســـل ـــ زائــر ا انـــدماج ان

ســبة الغذ% 97ب لود،المنتجات ــة،ا الكيماو المنــاجم،المواد ام،منتجــات ا المــواد مــن ــل شــمل ــروالبــا تكر ومشــتقات ائيــة

ول   .الب

فســرت جديــدي.د"وقــد ب" ســميحة المعنــون ــا كتا العالميــة"ــ القيمــة ـــ:سلاســل الصــناعية للتنميــة ديــد ا النمــوذج

ي بما العالمية القيمة سلاسل زائري ا قتصاد اندماج ضعف ب س زائر   :ا

 اص ا القطاع ات شر م جدا%98(صغر ة صغ ات شر ا  )م

 من أك شغل ال ات الشر عدد اص10قلة ا الصنا القطاع من(عمال أقل  )شركة2000تبلغ

 ات الشر أك شمل الذي العمومي القطاع فعالية  عدم

 المنتجة المباشرة ية جن ثمارات س استقطاب  .ضعف

 محـــــــــدودة وصـــــــــناعية ية لوجســـــــــ أساســـــــــية يـــــــــات ب التخصـــــــــص(وجــــــــود مراكـــــــــز ـــــــــم والمطارات،صـــــــــغر ئ المـــــــــوا شــــــــبع

ية  ).اللوجس

  :خاتمة.5

داء معـدلات برفـع نـة المق النمـو اتيجيات اسـ تفعيـل ـ التنمـوي ا ودو والمتوسطة ة الصغ المؤسسات مية لأ نظرا

ــود ا تركــزت وي،فقــد ا التـوازن وتحقيــق الفقــر ــة ومواج العمــل فــرص ــادة وز القليلــةقتصـادي الســنوات ــ وميــة ا

التنافسية قدرتھ ادة وز القطاع ذا وترقية دعم ا شا من ال ليات و امج ال افضل عن البحث   .الماضية

والمتوســـطة ة الصـــغ المؤسســـات ر لتطـــو المطروحـــة اتيجيات ســـ آحـــد العالميـــة القيمـــة سلاســـل ضـــمن نـــدماج عـــد و

و  نتاجيــة ا قـــدرا احتياجـــاتودعــم لتلبيـــة ا وتوســيع ـــا ع وتنو ــا منتجا جـــودة ن وتحســ ترقيـــة ــ ع ا ســـاعد بمــا التنافســـية

والدولية المحلية   . السوق

التالية :النتائج. 1.5 النتائج ا البحث ذا خلال من   :توصلنا

 خلال من وذلك والمتوسطة ة الصغ المؤسسات لدعم حديث مدخل العالمية القيمة سلاسل ضمن ندماج عد

من ذا و العالم من مناطق عدة متعددة مؤسسات ن ب شرة من انتاج سلسلة ضمن انتاجية مرحلة التخصص

فرصة والمتوسطة ة الصغ المؤسسة يمنح اشأنھ منتجا جودة ن ارفعوالتحس طاق ةنتاجيةمن والتصدير

ل ستعداد الدوليةو سواق ا ولدخول الفرضية ة ت مايث و  و

 ان ا تمركز لكن وظ م ل ش والمتوسطة ة الصغ المؤسسات عداد ادة ز مت سا ومية ا امج وال يئات ال ان

كب عدد شغل لا ال وتلك المنتجة غ الثانيةالقطاعات الفرضية ة ت يث ما و و العمال  .من

 ا تموضع حسب باين ت عديدة اسب م ا ل يحقق العالمية القيمة سلاسل والمتوسطة ة الصغ المؤسسات ط ر ان

أما محدودة ا اس م ون ت فقط بالتجميع أو الوسيطية جزاء بانتاج تكتفي المؤسسات ذه انت فاذا نتاج سلسة

الفرضيةاذا ة ت يث وما و عالية مضافة وقيمة اسب م تحقق ا فا ق سو ار،ال بت و البحث ثمر س انت

  .الثالثة
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 صناعية ومتوسطة ة صغ مؤسسات شاء ا  .يع

 استقطاب يع ل حديثة قانونية منظومة الصناعةبناء مجال المباشرة ية جن ثمارات  .س

 ر عز و الصناعية التنمية لتحقيق ة وكيماو الب الصناعات قطاع ي العر المغرب دول ن ب قيمة سلسلة بناء

 .الصادرات

 قطا شط ت ال والمتوسطة ة الصغ المؤسسات من مكثف سيج شاء ا نحو الوط قتصاد توجيھ اعادة

العملا سوق ا المتوافدة ائلة ال عداد يعاب باس الكفيلان ما باعتبار والزراعة القيمةلصناعة سلاسل ا ط ور

 .العالمية
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