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   : مݏݵص

مـــنࢫخلالɺـــاࢫࢫاســـتغلالࢫمؤɸلاٮڈــــاࢫ يمكـــنࢫللمؤسســـاتࢫالصـــغ؈فةࢫوالمتوســـطةࢫࢫطـــرحࢫࢫآليـــةࢫحديثـــةɸـــدفتࢫɸـــذهࢫالدراســـةࢫاڲـــʄࢫ

ٮڈاࢫوزʈــــادةࢫصــــادراوقــــدراٮڈاࢫالتنافســــيةࢫوإيجــــادࢫفــــرصࢫللانــــدماجࢫࢭــــʏࢫالســــوقࢫالدوليــــةࢫع؄ــــفࢫטنضــــمامࢫاڲــــʄࢫسلاســــلࢫالقيمــــةࢫالعالميــــةࢫ

ʏࢫالقطـــاعࢫالصــــناڤʏࢫللمنافســــةࢫ.خاصـــةࢫࢭــــʄواســـفرتࢫالنتــــائجࢫالمتوصـــلࢫالٕڈــــاࢫعـــنࢫانࢫقطــــاعࢫالمؤسســـاتࢫالصــــغ؈فةࢫالمتوســـطةࢫلاࢫيرࢮــــ

لكــــنࢫتبقــــىࢫالمؤسســــاتࢫالعاملــــةࢫࢭــــʏࢫالصــــناعاتࢫ.مࢫࢫɸــــذهࢫالمؤسســــاتࢫوɠــــونࢫاغلّڈــــاࢫيɴشــــطࢫࢭــــʏࢫقطــــاعࢫاݍݵــــدماتȊســــȎبࢫصــــغرࢫݯݨــــ

وغ؈فɸــاࢫȖشــɢلࢫفرصـةࢫامــامࢫɸــذاࢫ......اݍݵفيفـةࢫمثــلࢫالمـوادࢫالكيماوʈــةࢫوتكرʈــرࢫمشـتقاتࢫالنفط،منتجــاتࢫالمناجم،المنتجــاتࢫالغذائيـةࢫ

 .القطاعࢫلتعزʈزࢫوجودهࢫࢭʏࢫالسوقࢫالعالمية

 .جزائر سلاسلࢫالقيمةࢫالعالمية،ࢫ،سلسلةࢫالقيمة،ࢫمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة  :ةالɢلماتࡧالمفتاحي

  .F15،ࢫJEL: O19تصɴيفࡧ

Abstract:  

This study aimed to present a modern mechanism through which small and medium enterprises can 

exploit their qualifications and competitive capabilities and find opportunities to integrate into the international 

market by joining global value chains and increasing their exports, especially in the industrial sector. 

The results obtained showed that the sector of small and medium enterprises is not up to competition due 

to the small size of these enterprises and the fact that most of them are active in the service sector. And others 

constitute an opportunity for this sector to enhance its presence in the global market. 

Keywords: Small and medium enterprises; value chain; global value chains; Algeria. 
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  : مقدمة. 1

وذلــكࢫࢫ تحتـلࢫالمؤسســاتࢫالصــغ؈فةࢫوالمتوســطةࢫمɢانـةࢫɸامــةࢫࢭــʏࢫاقتصــادياتࢫالعديـدࢫمــنࢫالــدولࢫســواءࢫالناميــةࢫأوࢫالمتقدمـة

ڈــاࢫالقــوةࢫالمحركــةࢫللإقتصــادࢫوالمصــدرࢫالتقليــديࢫلنمــوهࢫوتطــورهࢫ، اقتصــاديࢫحيــثࢫȖســاعدࢫɸــذهࢫالمؤسســاتࢫعڴــʄࢫتحقيــقࢫنمــوࢫ لɢوٰ

  .متواصلࢫومتوازنࢫʇسمحࢫبخلقࢫالعديدࢫمنࢫفرصࢫالعملࢫوزʈادةࢫالدخلࢫوتنوʉعھࢫوزʈادةࢫالقيمةࢫالمضافة،وتنوʉعࢫالصادرات

ܥـــݨلتࢫࢫالســـنواتࢫטخ؈ـــفةࢫࢫاɸتمامـــاࢫم؅قايــداࢫمـــنࢫقبـــلࢫالعديـــدࢫمـــنࢫالـــدولࢫ٭ڈــذاࢫالنـــوعࢫمـــنࢫالمؤسســـاتࢫنظـــراࢫلمـــاࢫɸــذاࢫوقـــدࢫࢫ

كمـــاࢫاٰڈـــاࢫقـــادرةࢫعڴـــʄࢫالɴشـــاطࢫࢭـــʏࢫمجـــالاتࢫلاࢫتتوجـــھࢫالٕڈـــاࢫ سســـاتࢫالكب؈ـــفةࢫاݍݱݨـــم،تتم؈ـــقࢫبـــھࢫمـــنࢫخصـــائصࢫومزايـــاࢫلاتتـــوفرࢫࢭـــʏࢫالمؤ 

  .المشارʉعࢫالكب؈فةࢫوɸذاࢫماࢫيجعلɺاࢫࢫتمثلࢫوسيلةࢫمرنةࢫللتجاوبࢫمعࢫטوضاعࢫטقتصاديةࢫسرʉعةࢫالتغ؈ف

مثـــلࢫࢫوتكثيـــفࢫɲســـيجھالۘـــܣࢫمـــنࢫشـــاٰڈاࢫدعـــمࢫوتنميـــةࢫقطـــاعࢫالمؤسســـاتࢫالصـــغ؈فةࢫوالمتوســـطةࢫوךليـــاتࢫوقـــدࢫȖعـــددتࢫטدواتࢫ      

  .وغ؈فɸا........... حاضناتࢫטعمال،المشاتلࢫ،العناقيدࢫالصناعية

 فرصــــةࢫآليــــةࢫجديــــدةࢫيمكــــنࢫانࢫȖشــــɢلࢫʉعت؄ــــفࢫانــــدماجࢫالمؤسســــاتࢫالصــــغ؈فةࢫوالمتوســــطةࢫضــــمنࢫسلاســــلࢫالقيمــــةࢫالعالميــــةࢫو 

ةࢫضـمنࢫسلسـلةࢫانتـاجࢫموزعـةࢫعڴـʄࢫعـدةࢫع؄ـفࢫمشـاركْڈاࢫࢭـʏࢫمرحلـةࢫإنتاجيـࢫبالɴسبةࢫالٕڈاࢫللتطورࢫوالنموࢫوالـدخولࢫللاسـواقࢫالعالميـة

  .مؤسساتࢫࢭʏࢫدولࢫمختلفة

  :بناءاࢫعڴʄࢫماسبقࢫࢫيمكنناࢫطرحࢫࢫלشɢاليةࢫالتالية: إشɢاليةࡧالبحثࡧ1.1

ماࢫمدىࢫجاɸزʈةࢫقطاعࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫࢫللاندماجࢫضمنࢫسلاسلࢫالقيمةࢫالعالميةࢫوماۂʏࢫاɲعɢاساٮڈاࢫࢫ

  .عڴʄࢫقدرٮڈاࢫالتنافسية؟

  :כسئلةࢫالفرعيةࢫالتاليةجابةࢫعڴʄࢫלشɢاليةࢫالمطروحةࢫقمناࢫبتجزئْڈاࢫاڲʄࢫللاحاطةࢫبموضوعࢫالبحثࢫوל  :כسئلةࡧالفرعيةࡧ2.1

 سلاسلࢫالقيمةࢫالعالمية؟Ȋماࢫالمقصودࢫ. 

 يئاتࢫوال؄فامجࢫالۘܣࢫاطلقْڈاࢫمنࢫترقيةࢫقطاعࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة؟ɺلࢫاستطاعتࢫاݍݨزائرࢫع؄فࢫالɸ. 

 ࢫʏسلاسلࢫالقيمةࢫالعالمية؟ماۂȊطࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫȋمزاياࢫر.  

  :للإجابةࢫعڴʄࢫלشɢاليةࢫالمطروحةࢫقمناࢫبصياغةࢫالفرضياتࢫالتالية :الفرضياتࡧ3.1

 ࢫدولࢫمختلفةࢫمـنࢫʏش؅فكࢫفٕڈاࢫعدةࢫمؤسساتࢫࢭȖࢫسلسلةࢫإنتاجيةࢫࢫʏࢫالمشاركةࢫࢭʄومࢫسلاسلࢫالقيمةࢫالعالميةࢫاڲɺش؈فࢫمفʇ

 ؛خدمةࢫما تجࢫاوالعالمࢫلتقديمࢫمن

 ســيجࢫالمؤسســاتࢫالصــغ؈فةࢫوالمتوســطةࢫدونࢫوجــودࢫɲࢫتكثيـفࢫʏمتࢫࢭــɸــرامجࢫالــدعمࢫالمســتحدثةࢫســاȋيئـاتࢫوɸمةࢫانࢫɸمســا

 حقيقيةࢫࢭʏࢫالقيمةࢫالمضافة؛

 ࢫانتـــــــاجࢫالســـــــلعࢫʏࢫسلاســـــــلࢫالقيمـــــــةࢫالعالميـــــــةࢫللمؤسســـــــاتࢫالصـــــــغ؈فةࢫوالمتوســـــــطةࢫفرصـــــــةࢫטشـــــــ؅فاكࢫࢭـــــــʏـــــــيحࢫالمشـــــــاركةࢫࢭـــــــȘي

 .وȋالتاڲʏࢫȖعزʈزࢫقدراٮڈاࢫالتنافسيةࢫ.مزاياࢫɲسȎيةواݍݵدماتࢫالۘܣࢫتمتلكࢫفٕڈاࢫ

  : أɸميةࡧالبحث. 4.1

تتجڴــʄࢫأɸميـــةࢫɸـــذاࢫالبحـــثࢫࢭـــʏࢫɠونـــھࢫʇســـلطࢫالضـــوءࢫعڴـــʄࢫقطـــاعࢫالمؤسســـاتࢫالصـــغ؈فةࢫوالمتوســـطةࢫالـــذيࢫʇعـــدࢫقطـــاعࢫواعـــدࢫ

  .تɴتظرࢫمنھࢫاݍݰɢومةࢫالكث؈فࢫࢫلدعمࢫالسوقࢫالوطنيةࢫبمنتجاتࢫقدࢫȖساɸمࢫࢭʏࢫتخفيضࢫفاتورةࢫالوادرات

ت؄ـــفزࢫأɸميـــةࢫɸـــذهࢫالدراســـةࢫࢭـــʏࢫطرحɺـــاࢫلآليـــةࢫجديـــدةࢫيمكـــنࢫللمؤسســـاتࢫالصـــغ؈فةࢫوالمتوســـطةࢫטســـتعانةࢫ٭ڈـــاࢫلفـــرضࢫكمـــاࢫ

  .وجودɸاࢫࢭʏࢫالسوقࢫالدوليةࢫوȖعزʈزࢫقدراٮڈاࢫالتنافسية

  



  روضةࢫجديديࢫ
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  :ٰڈدفࢫمنࢫخلالࢫࢫɸذاࢫالبحثࢫاڲʄࢫالوصولࢫاڲʄࢫمايڴʏ :أɸدافࡧالبحث5.1

 ومࢫسلاسلࢫالقيمةࢫالعالمية؛التعرفࢫɺࢫمفʄعڴ 

 ࢫاݍݨزائرࢫʏܨݵيصࢫلواقعࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫࢭȖ؛ 

 طࢫالمؤسساتࢫاȋميةࢫرɸࢫتنافسيْڈالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫابرازࢫأʄسلاسلࢫالقيمةࢫالعالميةࢫواثرࢫذلكࢫعڴȊ؛ 

 ࢫسلاسلࢫالقيمةࢫالعالميةʏࢫعواملࢫنجاحࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫللاندماجࢫࢭʄسليطࢫالضوءࢫعڴȖ.  

  :منݤݨيةࡧالبحث. 6.1 

ʏاليةࢫالمطروحـةࢫواختبــارࢫܵــݰةࢫالفرضــياتࢫاسـتخدمناࢫالمــنݤݮࢫالوصــفيࢫوكـذاࢫالتحليڴــɢࢫלشــʄلتحليــلࢫالبيانــاتࢫ  للإجابـةࢫعڴــ

  .واݍݨداولࢫوטشɢالࢫ

  :واقعࡧقطاعࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧࡩʏࡧاݍݨزائر .2

وذلــكࢫ الناميــةࢫأوࢫالمتقدمــةتحتــلࢫالمؤسســاتࢫالصــغ؈فةࢫوالمتوســطةࢫمɢانــةࢫɸامــةࢫࢭــʏࢫاقتصــادياتࢫالعديــدࢫمــنࢫالــدولࢫســواءࢫ

ڈـــاࢫالقـــوةࢫالمحركـــةࢫللإقتصــــاد Ȗســـاعدࢫɸــــذهࢫالمؤسســـاتࢫعڴـــʄࢫتحقيــــقࢫنمـــوࢫاقتصـــاديࢫمتواصــــلࢫومتـــوازنࢫʇســـمحࢫبخلــــقࢫ  حيـــث ،لɢوٰ

  .وتحقيقࢫالتوازنࢫاݍݨɺوي ࢫالعديدࢫمنࢫفرصࢫالعملࢫوزʈادةࢫالدخلࢫوتنوʉعھ

  .Ȗعدادɸاوفيماࢫيڴʏࢫسɴتعرفࢫعڴʄࢫمفɺومࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫوتطورࢫ

  :Ȗعرʈفࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطة. 1. 2

ࢫمـــعࢫتوقيــعࢫاݍݨزائــرࢫعڴــʄࢫالميثــاقࢫالعـــال׿ܣࢫࢫ2000عــرفࢫالمشــرعࢫاݍݨزائــريࢫالمؤسســةࢫالصـــغ؈فةࢫوالمتوســطةࢫســنةࢫ وذلــكࢫتزامنــاً

ɠـلࢫ" بأٰڈـاࢫحولࢫالمؤسسةࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة،ࢫوتمࢫاعتمادࢫȖعرʈفࢫالمؤسسةࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫمɺمـاࢫɠانـتࢫطبيعْڈـاࢫالقانونيـةࢫ

مليـــارࢫدجࢫأوࢫلاࢫيتجــاوزࢫمجمـــوعࢫࢫ2عامـــلࢫولايتجــاوزࢫرقـــمࢫأعمالɺــاࢫالســنويࢫࢫ250إڲــʄࢫࢫ01خــدماتࢫȖشـــغلࢫمــنࢫ/ مؤسســةࢫإنتــاجࢫســـلع

فمـــاࢫأك؆ـــفࢫمـــنࢫقبـــلࢫ% 25مليـــونࢫدينـــار،ࢫكمـــاࢫتتـــوفرࢫعڴـــʄࢫטســـتقلاليةࢫبحيـــثࢫلاࢫيمتلـــكࢫرأســـمالɺاࢫبمقـــدارࢫࢫ500حصـــيلْڈاࢫالســـنوʈةࢫ

ـــــݳࢫ" . ينطبـــــقࢫعلٕڈـــــاࢫȖعرʈـــــفࢫالمؤسســـــاتࢫالصـــــغ؈فةࢫوالمتوســـــطةࢫࢫمؤسســـــةࢫأوࢫمجموعـــــةࢫمؤسســـــاتࢫأخـــــرىࢫلا  واݍݨـــــدولࢫالمـــــواڲʏࢫيوܷ

  :تصɴيفࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫحسبࢫالقانونࢫالتوجيࢼܣ

ࡧللقانونࡧاݍݨزائري ) 01(اݍݨدولࡧ   تصɴيفࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧطبقاً

  المتوسطة  الصغ؈فة  المصغرة  نوعࡧالمؤسسة/ المعيار

  250- 50  49-9  9-1  عددࡧالعمال

  مليارࢫدجࢫ2-مليون ࢫ200  مليونࢫدجࢫ200- 20  مليونࢫدجࢫ20-1  رقمࡧכعمال

  مليونࢫدجࢫ500-مليون ࢫ100  مليونࢫدجࢫ100- 10  ملاي؈نࢫدجࢫ10-1  مجموعࡧاݍݰصيلةࡧالسنوʈة

المتضمنࢫالقانونࢫالتوجيࢼܣࢫل؅فقيةࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة،ࢫاݍݨرʈدةࢫالرسمية،ࢫࢫ12/12/2001المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ01-18القانونࢫرقمࢫࢫ:المصدرࡧ

  . 6-5،ࢫصࢫ77العددࢫ

الۘܣࢫتضمنࢫࢭʏࢫمادتھࢫاݍݵامسةࢫȖعرʈفࢫللمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫࢫ02-17وقدࢫاصدرتࢫالوزارةࢫالوصيةࢫالقانونࢫ

"ɠماࢫɺلࢫمؤسسةࢫمɠشغلࢫمن–خدماتيةࢫ/انتاجية–انتࢫطبيعْڈاࢫࢫالقانونيةࢫبأٰڈاࢫȖ01ʄاࢫ.عاملࢫ250اڲɺولاࢫيتجاوزࢫرقمࢫاعمال

  . مليارࢫࢫدجࢫوȖستوࢭʏࢫمعاي؈فࢫטستقلالية1مليارࢫدينارࢫأوࢫلاࢫتتجاوزࢫمجموعࢫحصيلْڈاࢫالسنوʈةࢫ4السنويࢫ

ݳࢫتصɴيفࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫحسبࢫالقانونࢫالتوجيࢼܣࢫ   :واݍݨدولࢫالمواڲʏࢫيوܷ
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ࡧ) 02(اݍݨدولࡧ   17/02للقانون تصɴيفࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧطبقاً

  المتوسطة  الصغ؈فة  المصغرة  نوعࡧالمؤسسة/ المعيار

  250- 50  49-9  9-1  عددࡧالعمال

  مليارࢫدجࢫ4-مليون ࢫ400  مليونࢫدجࢫ400لايتجاوز     مليونࢫدجࢫ40أقلࢫمنࢫ    )دينار(رقمࡧכعمال

  دجࢫار مليࢫ1-مليون ࢫ200  مليونࢫدجࢫ200أقلࢫمن  دجࢫليون مࢫ20منأقلࢫ  مجموعࡧاݍݰصيلةࡧالسنوʈة

المؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة،ࢫࢫطوʈر المتضمنࢫالقانونࢫالتوجيࢼܣࢫلتࢫ10/01/2017المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ02-17لقانونࢫرقمࢫمنࢫاࢫ8،9،10المادةࢫ :المصدرࡧ

  .05صࢫ2017جانفي11،ࢫ02اݍݨرʈدةࢫالرسمية،ࢫالعددࢫ

  الصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧࡩʏࡧاݍݨزائرتطورࡧȖعدادࡧالمؤسساتࡧ.  2.2

لقدࢫعرفࢫقطاعࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫتطوراࢫɸاماࢫࢭʏࢫالسنواتࢫכخ؈فةࢫخاصةࢫȊعدࢫصدورࢫالقانونࢫالتوجيࢼܣࢫ

الذيࢫيمثلࢫنقطةࢫتحولࢫنحوࢫاɸتمامࢫالدولةࢫبالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫࢫ2001دʇسم؄فࢫ12ل؅فقيةࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫࢭʏࢫ

ال؄فنامجࢫالتكميڴʏࢫلدعمࢫ-برنامجࢫدعمࢫטɲعاشࢫטقتصادي(ذلكࢫمعࢫاطلاقࢫبرامجࢫטɲعاشࢫטقتصاديࢫوالمتوسطة،وقدࢫتزامن

ࢫالنموࢫטقتصادي-النمو ࢫتوطيد ࢫɲسيجھ) برنامج ࢫتكثيف ʏࢫࢭ ࢫوساɸمت ࢫالقطاع ࢫلɺذا ࢫقوʈا ࢫدفعا ࢫاعطت ࢫالمواڲʏࢫ. الۘܣ واݍݨدول

ݳࢫتطورࢫȖعدادࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫباݍݨزائرࢫࢭʏࢫالف؅   ):2018-2001(فةࢫماب؈نࢫࢫيوܷ

  )2018- 2001(تطور تعداد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة  في الجزائر خلال الفترة ) 03(الجدول
  2006  2005  2004  2003  2002  2001  السنوات

  376767  342788  312959  288577  261853  245348  عددࡧالمؤسسات

  2012  2011  2010  2009    2008  2007  السنوات

  687386  659309  619072  625069  519 526  410959  عددࡧالمؤسسات

  2018  2017  2016  2015  2014  2013  السنوات

  1193339  1141863  1022621  934569  777816  747387  عددࡧالسنوات

  .من اعداد الباحثة اعتمادا على نشریات المعلومات الاقتصادیة  الصادرة عن الوزارة الوصیة :المصدر
يلاحظࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫزʈادةࢫࢭʏࢫȖعـدادࢫالمؤسسـاتࢫالصـغ؈فةࢫوالمتوسـطة،ࢫوʈرجـعࢫɸـذاࢫالتطـورࢫاڲـʄࢫࢫالـوت؈فةࢫالمȘسـارعةࢫࢭـʏࢫ

اɲشاءࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫاݍݵاصةࢫوذلكࢫنȘيجةࢫاݍݰوافزࢫالتموʈليةࢫالۘܣࢫوضعْڈاࢫالدولةࢫࢭʏࢫاطارࢫسياسـْڈاࢫالراميـةࢫاڲـʄࢫ

،بالإضـــافةࢫاڲـــʄࢫامتيـــازاتࢫاخـــرىࢫCNACو ؄ANSEJ ANGEMـــفࢫɸيئـــاتࢫمتخصصـــةࢫمثـــلࢫȖܨـــݨيعࢫטســـȘثمارࢫࢭـــʏࢫɸـــذهࢫالمؤسســـاتࢫع

  .ANDI،وࢫالوɠالةࢫالوطنيةࢫلتطوʈرࢫטسȘثمارANSEJجبائيةࢫوشبھࢫجبائيةࢫالۘܣࢫتمنحɺاࢫɠلࢫمنࢫوɠالةࢫدعمࢫوȖشغيلࢫالشبابࢫ

اغلّڈـاࢫيɴشـطࢫࢫ2015-2001لكنࢫتجدࢫלشارةࢫاڲʄࢫانࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫالۘܣࢫتـمࢫاɲشـا٬ڈاࢫخـلالࢫالف؅ـفةࢫمـاب؈نࢫ

والبـــاࢮʏࢫيـــوزعࢫعڴـــʄࢫالقطاعـــاتࢫכخـــرىࢫبɴســـبࢫࢫ%82ࢭـــʏࢫقطـــاڤʏࢫالبنـــاءࢫوטشـــغالࢫالعموميـــةࢫواݍݵـــدماتࢫاللـــذانࢫʇشـــكلانࢫمـــايفوقࢫ

وʈرجــعࢫטرتفـاعࢫالمܦــݨلࢫࢭـʏࢫعــددࢫالمؤسسـاتࢫالصــغ؈فةࢫوالمتوســطةࢫࢭـʏࢫقطــاعࢫالبنـاءࢫوטشــغالࢫالعموميـةࢫاڲــʄࢫטســȘثماراتࢫ. متفاوتـة

لقْڈــاࢫالدولــةࢫࢭــʏࢫاطــارࢫبرنــامجࢫטɲعــاشࢫטقتصــاديࢫالۘــܣࢫܧــݨعتࢫטفــرادࢫࢫعڴــʄࢫاɲشــاءࢫمؤسســاتࢫࢭــʏࢫɸــذاࢫالمجــالࢫالܸــݵمةࢫالۘــܣࢫاط

امـــــاࢫטرتفـــــاعࢫالمܦـــــݨلࢫࢭـــــʏࢫقطـــــاعࢫاݍݵـــــدماتࢫفـــــيمكنࢫارجاعـــــھࢫاڲـــــʄࢫانࢫالɴشـــــاطࢫاݍݵـــــدماȖيࢫلايتطلـــــبࢫرؤوسࢫامـــــوالࢫكب؈ـــــفةࢫكمـــــاࢫانࢫ.

  .معدلاتࢫالرȋحࢫفيھࢫمرتفعة
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   حدثةࡧل؅فقيةࡧقطاعࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةالɺيئاتࡧوال؄فامجࡧالمستࡧ.3

لقـدࢫظɺـرتࢫࢭـʏࢫاݍݨزائـرࢫالعديـدࢫمـنࢫالɺيئــاتࢫالۘـܣࢫأخـذتࢫعڴـʄࢫعاتقɺـاࢫمسـؤوليةࢫدعـمࢫوترقيـةࢫالمؤسســاتࢫ :الɺيئـاتࡧاݍݰكوميـة.1.3

  :الصغ؈فةࢫوالمتوسطة،ࢫɠانࢫأɸمɺا

 شــاءࢫوزارةࢫالمؤسسـاتࢫالصــغ؈فةࢫ: وزارةࡧالمؤسسـاتࡧالصـغ؈فةࡧوالمتوســطةɲوالمتوسـطةࢫتماشـياࢫمــعࢫטصـلاحاتࢫالۘــܣࢫلقـدࢫجـاءࢫا

خاضـــْڈاࢫاݍݨزائـــرࢫمنـــذࢫالثمانʋنـــاتࢫوالۘـــܣࢫأعـــادتࢫטعتبـــارࢫللمؤسســـاتࢫاݍݵاصـــةࢫممـــاࢫســـمحࢫب؄ـــفوزࢫقطـــاعࢫالمؤسســـاتࢫالصـــغ؈فةࢫ

  .والمتوسطة

جوʈليـةࢫࢫ18المـؤرخࢫࢭـʏࢫࢫ94-211وɸذاࢫماࢫاستدڤʄࢫاɲشاءࢫوزارةࢫمɢلفةࢫ٭ڈذاࢫالقطاعࢫوذلـكࢫبموجـبࢫالمرسـومࢫالتنفيـذيࢫرقـمࢫ

ࢫ2000-190والۘــܣࢫحـــددتࢫأɸـــدافɺاࢫبدايـــةࢫب؅فقيــةࢫالمؤسســـاتࢫالصـــغ؈فةࢫوالمتوســـطةࢫثــمࢫوســـعتࢫصـــلاحياٮڈاࢫطبقـــاࢫللمرســـومࢫࢫ1994

  )2000اݍݨرʈدةࢫالرسمية،ࢫ(: فأصبحتࢫمɢلفةࢫبالمɺامࢫالتاليةࢫ2000جوʈليةࢫࢫ11 المؤرخࢫࢭʏࢫ

 احمايةࢫطاقاتࢫالمؤسساتࢫوالصناعاتࢫالصغ؈فةࢫɸرʈوالمتوسطةࢫالموجودةࢫوتطو. 

 ثماراتࢫالشراكةࢫضمنࢫقطاعࢫالمؤسساتࢫوالصناعاتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةȘترقيةࢫاس. 

 زࢫالقدرةࢫالتنافسيةࢫللمؤسساتࢫوالصناعاتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةʈعزȖ. 

 رࢫالمشروعاتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةʈتقديمࢫاݍݰوافزࢫوالدعمࢫاللازمࢫلتطو. 

 ذاࢫالقطاعاعدادࢫالدراساتࢫטقتصاديةࢫوالقاɸنونيةࢫل؅فقيةࢫوتنظيمࢫ. 

 لࢫالمؤسساتࢫوالصناعاتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةʈترقيةࢫوسائلࢫتمو. 

 ذاࢫالقطاعɸࢫʏنࢫࢭʈثمرȘشراتࢫטحصائيةࢫاللازمةࢫوتقديمࢫالمعلوماتࢫכساسيةࢫللمسɴاعدادࢫال . 

 شــغيلࡧࡧالشــبابࡧȖالــةࡧالوطنيــةࡧلــدعمࡧɠالو"Ensej :"الــةࢫبموجــبࢫالمرســومࢫɠــذهࢫالوɸشــأتࢫɲالمــؤرخࢫࢫ296-96التنفيــذيࢫرقــمࢫأ

،والــذيࢫمــنحࢫالوɠالــةࢫمɺــامࢫالتنظــيمࢫوالȘســي؈فࢫالعمڴــʏࢫݍݨɺــازࢫدعــمࢫȖشــغيلࢫالشــباب،حيثࢫȖســڥʄࢫلȘܨــݨيعࢫ1996ســȎتم؄فࢫࢫ8ࢭــʏࢫ

ɠـــلࢫالصــــيغࢫالمؤديــــةࢫلإɲعــــاشࢫقطــــاعࢫالȘشـــغيلࢫالشــــباɲيࢫمــــنࢫخــــلالࢫاɲشــــاءࢫمؤسســـاتࢫمصــــغرةࢫلإنتــــاجࢫالســــلعࢫواݍݵــــدماتࢫإڲــــʄࢫ

لمستحدȜيࢫɸذهࢫالمؤسساتࢫومتاȊعةࢫمسارࢫال؅فكيبࢫالماڲʏࢫوȖعبئةࢫالقروضࢫلمشارʉعɺمࢫطيلةࢫجانبࢫتقديمࢫالدعمࢫوטسȘشارةࢫ

 .مدةࢫتنفيذࢫالمشروع

 ثماراتࡧȘالةࡧترقيةࡧودعمࡧטسɠو"Apsi  "ثمارȘالةࡧالوطنيةࡧلتنميةࡧטسɠوالو"ANDI  "  

 ،1993أكتـــوȋرࢫࢫ05المـــؤرخࢫࢭـــʏࢫࢫ93/12أɲشـــأتࢫɸـــذهࢫالوɠالـــةࢫبمقتغـــۜܢࢫالمرســـومࢫ": Apsi"وɠالـــةࢫترقيـــةࢫودعـــمࢫטســـȘثماراتࢫ: أولا

وۂــʏࢫɸيئـــةࢫحɢوميـــةࢫأسســـتࢫࢭـــʏࢫشـــɢلࢫشـــباكࢫوحيـــدࢫيضـــمࢫלداراتࢫوالɺيئـــاتࢫالمعنيـــةࢫبالاســـȘثمار،ࢫوتقـــومࢫالوɠالـــةࢫبمســـاعدةࢫ

  المســȘثمرʈنࢫعڴـــʄࢫإعــدادࢫالتصـــرʈحاتࢫاݍݵاصـــةࢫبالاســȘثمارࢫوذلـــكࢫبتــوف؈فࢫɠـــلࢫالمعطيـــاتࢫوالمعلومــاتࢫذاتࢫالطـــاȊعࢫטقتصـــادي

لقـانوɲيࢫاݍݵاصـةࢫبɴشـاطاٮڈمࢫكمـاࢫȖعمـلࢫعڴـʄࢫإفـادٮڈمࢫبمختلـفࢫالطـرقࢫلݏݰصـولࢫعڴـʄࢫלعانـاتࢫالمقدمــةࢫالȘشـرʉڥʏࢫوا التقۚـܣ،

  )85،ࢫصفحةࢫ2011داودي،ࢫ( .منࢫطرفࢫالوɠالة

  .2001ࢭʏࢫسنةࢫࢫANDIونȘيجةࢫللصعوȋاتࢫوالعراقيلࢫالۘܣࢫواجɺتࢫعملࢫɸذهࢫالوɠالةࢫتمࢫاسȘبدالɺاࢫبالوɠالةࢫالوطنيةࢫللاسȘثمارࢫ

المتعلـــقࢫࢫ03-01تـــمࢫاɲشـــاءࢫɸـــذهࢫالوɠالـــةࢫبمقتغـــۜܢࢫכمـــرࢫالرئا؟ـــۜܣࢫرقـــمࢫࢫANDI:"2"الوɠالـــةࢫالوطنيـــةࢫلتنميـــةࢫטســـȘثمارࢫ: ثانيـــا

وȖعت؄ــفࢫɸــذهࢫالوɠالــةࢫ. 2002أوتࢫࢫ20وذلــكࢫࢭــʏࢫ"  APSI"بتطــوʈرࢫטســȘثمارࢫلتحــلࢫمحــلࢫالوɠالــةࢫالوطنيــةࢫلــدعمࢫوࢫمتاȊعــةࢫטســȘثمارࢫ

                                                             
  .2001الصادرࢫࢭʏࢫࢫ47،اݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫالعددࢫ20/08/2001المتعلقࢫبتطوʈرࢫטسȘثمارࢫالمؤرخࢫࢭʏࢫࢫ01/03טمرࢫرقمࢫࢫ 2
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للتعرʈـــفࢫبفـــرصࢫטســـȘثمارࢫالقائمــةࢫواســـتقطابࢫرؤوسࢫכمـــوالࢫوטســـȘثماراتࢫכجنȎيــةࢫالمباشـــرة،وتتوڲʄࢫɸـــذهࢫالوɠالـــةࢫأداةࢫمɺمــةࢫ

  :القيامࢫبالمɺامࢫالتالية

 عْڈاȊاࢫومتاɸرʈثماراتࢫوتطوȘترقيةࢫטس. 

 نʈثمرȘࢫأقظۜܢࢫاݍݰدودࢫالممكنةࢫتجاهࢫالمسʄسيطࢫטجراءاتࢫإڲȎثمارࢫوتȘيلࢫטسɺسȖ. 

 ʈثمرȘةࢫلإنجــازࢫاسـتقبالࢫالمســʈــةࢫالضــرورʈــلࢫالوثــائقࢫטدارɢمࢫبɸــدʈــمࢫومســاعدٮڈمࢫوتزوɺنࢫالمقيمــ؈نࢫوغ؈ــفࢫالمقيمــ؈نࢫوإعلام

 .اسȘثماراٮڈم

 ثمارȘالࢫجديدةࢫللاسɢرࢫوترقيةࢫمجالاتࢫوأشʈࢫتطوʏالمشاركةࢫࢭ. 

 شــاريࡧل؅فقيــةࡧالمؤسســاتࡧالصــغ؈فةࡧوالمتوسـطةȘࢫل؅فقيــةࢫࢫ:)2011داودي،ࢫ( المجلـسࡧالــوطۚܣࡧטسʄســڥʇشــاريࢫȘــازࢫاسɺــوࢫجɸو

اݍݰوارࢫوالȘشاورࢫب؈نࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسـطةࢫواݍݨمعيـاتࢫالمɺنيـةࢫمـنࢫجɺـةࢫوالɺيئـاتࢫوالسـلطاتࢫالعموميـةࢫمـنࢫجɺـةࢫ

  :أخرىࢫوʈتوڲʄࢫɸذاࢫالمجلسࢫالقيامࢫبالمɺامࢫالتالية

 ســــمحʇاءࢫטجتمــــاعي؈نࢫبمــــاࢫɠشــــاورࢫبــــ؈نࢫالســــلطاتࢫوالشـــــرȘبإعــــدادࢫسياســــاتࢫواســـــ؅فاتيجياتࢫࢫضــــمانࢫاݍݰــــوارࢫالــــدائمࢫوال

 .لتطوʈرࢫالقطاع

 نيةɺابࢫالعملࢫأوࢫاݍݨمعياتࢫالمȋنيةࢫوجمعࢫالمعلوماتࢫبمنظماتࢫأرɺشاءࢫاݍݨمعياتࢫالمɲܨݨيعࢫوترقيةࢫاȖ. 

 ثماراتࡧالمحليــــــــةࡧȘݍݨــــــــانࡧدعــــــــمࡧوترقيــــــــةࡧטســــــــ"CALPI:"شــــــــأتࢫســــــــنةࢫࢫɲࢫࢫ1994أʏــــــــاࢭɢلفــــــــةࢫبتــــــــوف؈فࢫטعــــــــلامࢫالɢࢫݍݨــــــــانࢫمʏوۂــــــــ

للمســـــــȘثمرʈنࢫحـــــــولࢫכراعـــــــۜܣࢫوالمواقـــــــعࢫالمخصصـــــــةࢫلإقامـــــــةࢫالمشـــــــروعاتࢫوتقـــــــديمࢫالقـــــــراراتࢫالمتعلقـــــــةࢫبتخصـــــــيصࢫכراعـــــــۜܣࢫ

  .لأܵݰابࢫالمشارʉعࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة

 ســـي؈فࡧالقـــرضࡧالمصـــغرȘالـــةࡧالوطنيـــةࡧلɠࢫمنظومـــةࢫجديـــدةࢫللقـــرضࢫالمصـــغرࢫدخلـــت: الوʏࢫࢫ2004ح؈ـــقࢫالتطبيـــقࢫســـنةࢫࢫۂـــʄوتتـــوڲ

ɸــذهࢫالوɠالــةࢫטشــرافࢫعڴــʄࢫصــندوقࢫالضــمانࢫالتعاضــديࢫللقــرضࢫالمصــغرࢫوالــذيࢫʇعت؄ــفࢫآليــةࢫجديــدةࢫلضــمانࢫالقــروضࢫالۘــܣࢫ

 .تقدمɺاࢫالبنوكࢫوالمؤسساتࢫالماليةࢫللمستفيدينࢫمنࢫالقروضࢫالمصغرة

 صـندوقࡧضـمانࡧالقــروضࡧللمؤسسـاتࡧالصــغ؈فةࡧوالمتوسـطةࡧ" FGAR" (WWW.Fgar.dz, 2016) :ـذاࢫالصــندوقࢫɸآــۜܣءࢫɲا

المتعلـــــقࢫبتطبيــــــقࢫالقـــــانونࢫالتـــــوجيࢼܣࢫللمؤسســــــاتࢫࢫ2002نـــــوفم؄فࢫࢫ11الموافـــــقࢫلـــــــࢫ373-02بموجـــــبࢫالمرســـــومࢫالتنفيــــــذيࢫرقـــــمࢫ

ؤسســـــاتࢫالصــــغ؈فةࢫالمتضـــــمنࢫالقـــــانونࢫכسا؟ـــــۜܣࢫلصـــــندوقࢫضـــــمانࢫالقروض،وɸـــــوࢫمؤسســـــةࢫعموميـــــةࢫتحـــــتࢫوصـــــايةࢫوزارةࢫالم

الصغ؈فةࢫوالمتوسطة،تتمتعࢫبالܨݵصيةࢫالمعنوʈـةࢫوטسـتقلاليةࢫالماليـة،وانطلقࢫɸـذاࢫالصـندوقࢫࢭـʏࢫالɴشـاطࢫبصـورةࢫرسـميةࢫࢭـʏࢫ

  .2004مارسࢫࢫ14

ٱڈــــدفࢫصــــندوقࢫضــــمانࢫالقــــروضࢫإڲــــʄࢫȖســــɺيلࢫاݍݰصــــولࢫعڴــــʄࢫالقــــروضࢫالمتوســــطةࢫכجــــلࢫالۘــــܣࢫتــــدخلࢫࢭــــʏࢫال؅فكيــــبࢫالمــــاڲʏࢫ

. حࢫالضــمانࢫللمؤسســاتࢫالۘــܣࢫتفتقــرࢫللضــماناتࢫالعيɴيــةࢫاللازمــةࢫالۘــܣࢫȖشــ؅فطɺاࢫالبنــوكللاســȘثماراتࢫالمجديــةࢫوذلــكࢫمــنࢫخــلالࢫمــن

وʈقــومࢫالصـــندوقࢫبمـــنحࢫالضـــماناتࢫࢫللمشـــارʉعࢫטســـȘثمارʈةࢫالمتعلقـــةࢫبإɲشـــاءࢫالمؤسســـاتࢫوتجديـــدࢫالتجɺ؈ـــقاتࢫטنتاجيـــةࢫوعمليـــاتࢫ

ࢭــʏࢫاســتخدامࢫالمــوادࢫכوليــةࢫالمنتجــةࢫبــاݍݨزائرࢫكمــاࢫʇعطــيࢫכولوʈــةࢫللمشــارʉعࢫالۘــܣࢫȖســاɸمࢫ. التوســيعࢫاݍݵاصــةࢫبالمؤسســاتࢫالɴشــطة

 .وكـــــذاࢫالمؤسســــــاتࢫالۘـــــܣࢫتقــــــومࢫبخـــــدماتࢫانتاجيــــــةࢫوتـــــوفرࢫمنتوجــــــاتࢫوȋالتــــــاڲʏࢫتـــــوفرࢫقيمــــــةࢫمضـــــافةࢫȖســــــاɸمࢫࢭـــــʏࢫخفــــــضࢫالــــــواردات

  )54،ࢫصفحةࢫ2007جديدي،ࢫ(



  روضةࢫجديديࢫ
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مــنࢫالقــرضࢫالبنɢي،وتحــددࢫالɴســبةࢫالمتعلقــةࢫبɢــلࢫملــفࢫحســبࢫتɢلفــةࢫالقــروضࢫࢫ% 80وࢫࢫ10وت؅ــفاوحࢫɲســبةࢫالضــمانࢫبــ؈نࢫ

  .سنواتࢫ7ودرجةࢫالمخاطرةࢫوتصلࢫالمدةࢫالقصوىࢫللضمانࢫإڲʄࢫ

 ثماراتࡧالمؤسســــــاتࡧالصـــــــغ؈فةࡧوالمتوســــــطةࡧȘثماراتࢫࢫ:صــــــندوقࡧضــــــمانࡧقــــــروضࡧاســــــȘآــــــۜܡࢫصــــــندوقࢫضــــــمانࢫقــــــروضࢫاســـــــɲأ

 30 ـبرأسـمالࢫيقـدرࢫبـ،ࡧ2004أفرʈـلࢫࢫ19المـؤرخࢫࢭـʏࢫࢫ134-04المؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫبمقتغـۜܢࢫالمرسـومࢫالرئا؟ـۜܣࢫرقـمࢫ

 ٱڈـــدفࢫالصــندوقࢫإڲـــʄࢫضـــمان،و 2006مليــارࢫدينـــار،وɸوࢫعبــارةࢫعـــنࢫشـــركةࢫذاتࢫأســɺمࢫ،حيـــثࢫبـــدأࢫɲشــاطھࢫالفعڴـــʏࢫࢭــʏࢫبدايـــةࢫ

 تجɺ؈ـقات بإɲشـاء المتعلقـة טسـȘثمارات لتموʈـل والمتوسـطة الصـغ؈فة المؤسسـات مٔڈـا Ȗسـتفيد الۘـܣ البنكيـة القـروض Ȗسـديد

  .)2007بنࢫزاوي،براق،ࢫ( دينار مليون  50 للضمان القابلة للقروض כقظۜܢ المستوى  يɢون  وتوسيعɺا،حيث المؤسسات

 .الصندوق  ࢭʏ المساɸمة المالية والمؤسسات البنوك ɸو منࢫɸذاࢫالضمان معࢫالعلمࢫانࢫالمستفيد

  :برامجࡧدعمࡧوترقيةࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧࡩʏࡧاݍݨزائر.2.3

انࢫالمجɺوداتࢫالۘܣࢫبذلْڈاࢫالسلطاتࢫالعموميـةࢫمـنࢫأجـلࢫترقيـةࢫقطـاعࢫالمؤسسـاتࢫالصـغ؈فةࢫوالمتوسـطةࢫاڲـʄࢫالمسـتوىࢫالـذيࢫ

  :؄فامجࢫɠانࢫأɸمɺاالعديدࢫمنࢫالتفرضھࢫالتحدياتࢫالك؄فىࢫتجسدتࢫࢫࢭʏࢫاطلاقࢫ

 ســيجࢫالمؤسســـاتࢫالصــغ؈فةࢫوالمتوســـطةࢫ: برنــامجࡧترقيــةࡧالمناولـــةࡧوالشــراكةɲعت؄ـــفࢫالمناولــةࢫوالشـــراكةࢫכداةࢫالمفضــلةࢫلتكثيـــفࢫȖ

وȖعزʈـــــــزࢫتنافســـــــيةࢫטقتصــــــــادࢫالوطۚܣ،وتـــــــدعيماࢫللتنظـــــــيمࢫالموجــــــــودࢫلɴشـــــــاطࢫالمناولــــــــةࢫتـــــــمࢫتأســـــــʋسࢫالمجلــــــــسࢫالـــــــوطۚܣࢫل؅فقيــــــــةࢫ

الك؄ــفىࢫلتنميــةࢫالمناولــةࢫالصــناعية،وȖعزʈزࢫعمليــاتࢫالشــراكةࢫبــ؈نࢫالقطــاعࢫࢫالمناولــة،يلتقيࢫفيــھࢫالمنــاولونࢫوالشــرɠاتࢫالصــناعية

 الـــــوطۚܣࢫاݍݵـــــاصࢫوالعام،وكـــــذاࢫمـــــعࢫالشـــــرɠاءࢫכجانـــــبࢫكمـــــاࢫتـــــمࢫتنصـــــʋبࢫمختلـــــفࢫالɺياɠـــــلࢫالتنظيميـــــةࢫالمɢونـــــةࢫلɺـــــذاࢫالمجلـــــس

  .) 20،21المادت؈نࢫ(

ɲســـيجࢫالمؤسســـاتࢫالصـــغ؈فةࢫوالمتوســـطةࢫفقـــدࢫقامـــتࢫالـــوزارةࢫȊعمـــلࢫتحسʋؠـــۜܣࢫونظـــراࢫلأɸميـــةࢫɲشـــاطࢫالمناولـــةࢫودورɸـــاࢫࢭـــʏࢫتكثيـــفࢫ

بȘيـʋش،ࢫ( اتجاهࢫالمتعامل؈نࢫטقتصادي؈نࢫللاندماجࢫࢭـʏࢫفضـاءاتࢫترقيْڈـاࢫمثـلࢫبورصـاتࢫالمناولـةࢫوالشـراكةࢫاݍݨɺوʈـةࢫالمتواجـدةࢫحاليـا

2003(.  

 يــــلࡧالمؤسســــاتࡧالصــــغ؈فةࡧوالمتوســــطةࡧɸــــابرنــــامجࡧتأɸرʈوتطو : (madaoui, 2011)ــــذاࢫࢫɸࢫاطــــارࢫࢫʏوقــــدࢫاســــتفادتࢫاݍݨزائــــرࢫࢭــــ

  : وʈضمࢫɸذاࢫال؄فنامجࢫ. اوروࢫ62900000ال؄فنامجࢫمنࢫتموʈلࢫمنࢫطرفࢫטتحادࢫטوروȌيࢫيقدرࢫبࢫ

 يلࡧالمؤسساتࡧالصناعيةɸيـلࢫ:ال؄فنامجࡧالوطۚܣࡧلتأɸࢫعمليـاتࢫتأʄࢫتنفيذࢫاوڲـʏࢫلقدࢫشرعࢫࢭʏالمؤسسـاتࢫالصـغ؈فةࢫوالمتوسـطةࢫࢭـ

ࢭـــʏࢫاطـــارࢫالتعـــاونࢫمـــعࢫمنظمـــةࢫטمـــمࢫالمتحـــدةࢫللتنميــةࢫالصـــناعية،ࢫحيـــثࢫقامـــتࢫɸـــذهࢫטخ؈ـــفةࢫبتقـــديمࢫمســـاعداتࢫࢫ1999ســنةࢫ

،وقــــدࢫخصـــصࢫلتأɸيــــلࢫࢫ2001دولار،وتمـــتࢫטنطلاقـــةࢫالفعليــــةࢫلɺـــذاࢫال؄فنــــامجࢫࢭـــʏࢫســـنةࢫࢫ1.000269ماليـــةࢫلݏݨزائـــرࢫقــــدرتࢫبࢫ

وʈقــــدرࢫالمبلــــغࢫالمخصــــصࢫ. عــــاملاࢫوذلــــكࢫ٭ڈــــدفࢫȖعزʈــــزࢫتنافســــيْڈاࢫالصــــناعيةࢫࢫȖ20شــــغلࢫأك؆ــــفࢫمــــنࢫالمؤسســـاتࢫالصــــناعيةࢫالۘــــܣࢫ

ملاي؈ـــفࢫدجࢫيخصـــصࢫمنــھࢫمبلـــغࢫمليـــاريࢫدجࢫلتأɸيــلࢫɸـــذهࢫالمؤسســـات،اماࢫالمبلــغࢫالمتبقـــيࢫفيخصـــصࢫ4لتموʈــلࢫɸـــذاࢫال؄فنــامجࢫبࢫ

   )2013فاتح،ࢫ( لتحديثࢫواعادةࢫتأɸيلࢫالمناطقࢫالصناعية

وɸذاࢫالمبلغࢫجزءࢫمنھࢫيقدمࢫللمؤسسةࢫمنࢫاجلࢫȖغطيةࢫنفقاٮڈاࢫاݍݵاصـةࢫبȘܨـݵيصࢫوضـعيْڈاࢫوتأɸيـلࢫالمسـ؈فينࢫوالعمـالࢫوتـدرʈّڈمࢫ

  .واݍݨزءࢫךخرࢫيوجھࢫلɺيئاتࢫالدعمࢫلتحس؈نࢫبʋئةࢫטعمالࢫوتطوʈرࢫالمناطقࢫالصناعية

 يــلࡧالمؤسســاتࡧالصــغ؈فةࡧوالمتوســطةɸــذاࢫال؄فنــا: ال؄فنــامجࡧالــوطۚܣࡧلتأɸمجࢫللمؤسســاتࢫالصــغ؈فةࢫوالمتوســطةࢫالۘــܣࢫوخصــصࢫ

أعلنتࢫالوزارةࢫعنࢫטنطلاقࢫالرس׿ܣࢫلتنفيذࢫɸذاࢫال؄فنامجࢫالذيࢫيمتدࢫعڴـʄࢫࢫ2007وࢭʏࢫشɺرࢫفيفريࢫ.عاملاࢫȖ20شغلࢫاقلࢫمنࢫ

ســـنوات،وʈتمࢫتموʈلـــھࢫمـــنࢫطـــرفࢫصـــندوقࢫتأɸيـــلࢫالمؤسســـاتࢫالصـــغ؈فةࢫوالمتوســـطة،ࢫوʈنـــدرجࢫɸـــذاࢫال؄فنـــامجࢫࢭـــʏࢫاطـــارࢫࢫ10مـــدىࢫ
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المتضــمنࢫترقيــةࢫالمؤسســاتࢫالصــغ؈فةࢫوالمتوســطةࢫلاســيماࢫࢫ2001دʇســم؄فࢫ12المــؤرخࢫࢭــʏࢫࢫ18-01التــوجيࢼܣࢫرقــمتنفيــذࢫالقــانونࢫ

  .منھ18ࢭʏࢫالمادةࢫ

وقــدࢫتــمࢫاعــدادࢫɸــذاࢫال؄فنــامجࢫلمواجɺــةࢫمتطلبــاتࢫتحرʈــرࢫالمبــادلاتࢫبــ؈نࢫטتحــادࢫטوروȌــيࢫواݍݨزائــرࢫوذلــكࢫبجعــلࢫالمؤسســاتࢫ

التكنولــــوڊʏࢫࢭــــʏࢫטســــواقࢫوتحســــ؈نࢫتنافســــيْڈاࢫعڴــــʄࢫمســــتوىࢫטســــعارࢫواݍݨــــودةࢫالصــــغ؈فةࢫوالمتوســــطةࢫقــــادرةࢫعڴــــʄࢫمواكبــــةࢫالتطــــورࢫ

  .وלبداعࢫ

טولࢫيتمثــــلࢫࢭــــʏࢫتأɸيــــلࢫالمؤسســــاتࢫالصــــغ؈فةࢫوالمتوســــطةࢫمــــنࢫخــــلالࢫتحــــديثࢫࢫࢫانمــــاطࢫ: وʉشــــملࢫبرنــــامجࢫالتأɸيــــلࢫجــــانب؈ن

نــــبࢫالثــــاɲيࢫيتمثــــلࢫࢭــــʏࢫتأɸيــــلࢫمحــــيطࢫالȘســــي؈فࢫوלدارةࢫوتحــــديثࢫوســــائلࢫטنتــــاجࢫالمتقادمــــةࢫوطــــرقࢫטنتــــاجࢫالمســــتخدمة،بʋنماࢫاݍݨا

المؤسســـــــــــةࢫلتɢــــــــــوـنࢫاك؆ــــــــــــفࢫاســـــــــــتجابةࢫلنموɸــــــــــــاࢫوتطورɸـــــــــــاࢫواســـــــــــتمرارɸاࢫوʉشــــــــــــملࢫالمحـــــــــــيطࢫالقــــــــــــانوɲيࢫوלداريࢫوالمـــــــــــاڲʏࢫوالمصــــــــــــرࢭʏࢫ

  وغ؈فɸاࢫ.....واݍݨباǿي

 ʏليــــةࢫدونࢫوجــــودࢫ: بــــرامجࡧالتعــــاونࡧالــــدوڲɠرࢫالمؤسســــاتࢫالصــــغ؈فةࢫوالمتوســــطةࢫلاࢫيمكــــنࢫانࢫيتحقــــقࢫبصــــورةࢫʈانࢫترقيــــةࢫوتطــــو

  .اكةࢫوȖعاونࢫدوڲʏࢫاللذانࢫࢫيحققانࢫلɺاࢫالدعمࢫوالمساندةࢫاللازم؈نشر 

وࢭʏࢫاطارࢫالشراكةࢫتمࢫوضعࢫعـدةࢫبـرامجࢫللتعـاونࢫالثنـاǿيࢫمـعࢫالشـرɠاءࢫכجانـبࢫمـنࢫأجـلࢫتنميـةࢫوتطـوʈرࢫقطـاعࢫالمؤسسـاتࢫالصـغ؈فةࢫ

  :والمتوسطةࢫࢭʏࢫمجالࢫالتɢوʈنࢫوטسȘشارة،ومنࢫأɸمࢫɸذهࢫال؄فامج

 يכ-التعاونࢫاݍݨزائري ࢫبرنامجࢫɲلما 

 يࢫȌبرنامجࢫميدا"برنامجࢫالتعاونࢫاݍݨزائريࢫوטتحادࢫכورو" 

 رࢫبورصاتࢫمعاݍݨةࢫالمعلوماتʈبرنامجࢫتنميةࢫوتطو 

 التعاونࢫاݍݨزائريࢫالكندي 

 يɲالتعاونࢫاݍݨزائريࢫטسبا 

 قيʈالتعاونࢫاݍݨزائريࢫاݍݨنوبࢫافر  

   سلاسلࡧالقيمةࡧالعالميةࡧكمدخلࡧل؅فقيةࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطة.4

لقدࢫبرزࢫࢭʏࢫالعقودࢫטخ؈فةࢫمفɺومࢫجديدࢫيطلقࢫعليھࢫسلاسلࢫالقيمةࢫالعالميـة،ࢫوالـذيࢫظɺـرࢫنȘيجـةࢫتنـاميࢫالتحرʈـرࢫالتجـاريࢫ

وانخفــــاضࢫتɢــــاليفࢫالنقــــلࢫوارتفـــــاعࢫالمبــــادلاتࢫࢭــــʏࢫالســـــلعࢫالوســــيطةࢫوالۘــــܣࢫȖعـــــدࢫمــــدخلاتࢫلعمليــــاتࢫלنتـــــاج،ࢫممــــاࢫأدىࢫاڲــــʄࢫتجـــــزؤࢫ

ɠعظـيمࢫالمنــافعࢫالناجمـةࢫعـنࢫالتخصــصࢫوفقـاࢫللم؈ــقةࢫعمليـاتࢫטنتـاجࢫجغرافيــاࢫع؄ـفࢫعـدةࢫدولࢫأوࢫشــرȖـاليفࢫوɢاتࢫ٭ڈـدفࢫتقليــلࢫالت

  .الɴسȎية

  :مفɺومࡧسلاسلࡧالقيمةࡧالعالميةࡧ1.4

 ـــفࡧʈعرȖشــــطةࢫࢫ:سلســـلةࡧالقيمـــةɲـــذهࢫכɸـــمࢫوتحليـــلࢫɺغــــرضࢫفȊࢫمجموعـــاتࢫʄشــــطةࢫالمؤسســـةࢫإڲـــɲࢫنمـــوذجࢫيقـــومࢫبتجزئـــةࢫأʏۂــــ

والتعــــــرفࢫعڴــــــʄࢫالمصــــــادرࢫاݍݰاليــــــةࢫوالمحتملــــــةࢫلتحقيــــــقࢫم؈ــــــقةࢫتنافســــــيةࢫتمنحɺــــــاࢫطرʈقــــــةࢫݍݵلــــــقࢫقيمــــــةࢫللمســــــْڈلكࢫأفضــــــلࢫمــــــنࢫ

مـــنࢫالتصـــميمࢫحۘـــܢࢫوʈـــتمࢫتقســـيمࢫأɲشـــطةࢫالمؤسســـةࢫبحيـــثࢫتضـــمࢫجميـــعࢫمراحـــلࢫانتـــاجࢫالســـلعࢫواݍݵـــدماتࢫبدايـــةࢫࢫ.منافســـٕڈا

  .ǿيوصولɺاࢫللمسْڈلكࢫالٔڈا

(abdul-nour, 2010, p. 354) .سطةȎݳࢫسلسلةࢫقيمةࢫم   :والشɢلࢫالمواڲʏࢫيوܷ

  

  



  روضةࢫجديديࢫ
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ݳࡧسلسلةࡧقيمةࡧمȎسطة) 01(الشɢلࡧ   يوܷ

 
La source :Devinir un maillon des chaines de valeur mondiales,guide à l’intention des petites et moyennes 

entreprises,canada,2010,p03.  

انࢫجميعࢫاݍݵطـواتࢫوالمراحـلࢫالۘـܣࢫٮڈـدفࢫاڲـʄࢫتقـديمࢫالمنـتجࢫاوࢫاݍݵدمـةࢫتـتمࢫداخـلࢫالمؤسسـةࢫ) 01(يلاحظࢫمنࢫخلالࢫالشɢل

  .بدءاࢫمنࢫالتصميمࢫواڲʄࢫغايةࢫخدمةࢫماȊعدࢫالبيعࢫوɸذاࢫماࢫيطلقࢫعليھࢫࢫسلسلةࢫالقيمة

 فʈعرȖسلسلةࡧالقيمةࡧالعالميةࡧ :Global value chains""  

 ࢫ٭ڈـــدفࢫטســـتفادةࢫمـــنࢫمزايـــاࢫʏࢫالمســـتوىࢫالـــدوڲʄشـــطةࢫوعمليـــاتࢫלنتــاجࢫعڴـــɲسلاســلࢫالقيمـــةࢫالعالميـــةࢫيقصـــدࢫ٭ڈـــاࢫتجـــزؤࢫأ

مثـــالࢫمؤسســـةࢫمـــاࢫࢫمقرɸـــاࢫטجتمـــاڤʏࢫࢭـــʏࢫكنـــداࢫوتقـــومࢫ. التخصـــصࢫوالوصـــولࢫلمـــواردࢫלنتـــاجࢫכقـــلࢫتɢلفـــةࢫوכك؆ـــفࢫكفـــاءة

البحثࢫوالتطوʈرࢫࢭʏࢫالولاياتࢫالمتحدةࢫوʈتمࢫالتصɴيعࢫࢭʏࢫالص؈نࢫباستخدامࢫمـدخلاتࢫوسـيطةࢫمصـنعةࢫࢭـʏࢫالɺنـدࢫࢫȊعمليات

قـاࢫلـذلكࢫتتخصـصࢫمؤسسـاتࢫࢭـʏࢫمنـاطقࢫوفو ،ࢫوʈتمࢫبيعɺاࢫࢭʏࢫטتحادࢫכوروȌيࢫوتقدمࢫخدماتࢫماࢫȊعدࢫالبيـعࢫمـنࢫتايلانـد

تقــديمࢫمردوديــةࢫأفضــلࢫمــنࢫتلــكࢫالمؤسســاتࢫالۘــܣࢫتقــومࢫجغرافيــةࢫمختلفــةࢫࢭــʏࢫالمɺــامࢫوالوظــائفࢫالۘــܣࢫيمكٔڈــاࢫمــنࢫخلالɺــاࢫ

 .بالعمليةࢫלنتاجيةࢫɠاملة

 عــرفࢫسلاســلࢫالقيمــةࢫالعالميــةࢫبأٰڈــاȖ "ࢫʏࢫمواقــعࢫجغرافيــةࢫمختلفــةࢫࢭــʏاتࢫࢭــɠشــطةࢫלنتاجيــةࢫالۘــܣࢫتقــومࢫ٭ڈــاࢫشــرɲجميــعࢫכ

وصــــولاࢫاڲــــʄࢫالȘســــليمࢫلتقــــديمࢫمنــــتجࢫأوࢫخدمــــةࢫبــــدءࢫمــــنࢫمرحلــــةࢫالتصــــميمࢫمــــروراࢫبمرحلــــةࢫלنتــــاجࢫ جميــــعࢫانحــــاءࢫالعــــالم،

 )10،ࢫصࢫ2021جديديࢫ،ࢫ( .وȖشملࢫأɲشطةࢫالبحثࢫوالتطوʈر،التصميم،לنتاج،الȘسوʈقࢫوالتوزʉع للمسْڈلكࢫالٔڈاǿي،

وȖش؈فࢫטدبياتࢫטقتصاديةࢫاڲʄࢫوجودࢫعلاقةࢫࢫغ؈فࢫخطيةࢫب؈نࢫمراحلࢫלنتاجࢫعڴʄࢫطولࢫسلسلةࢫالقيمةࢫالعالمية،وɲسبةࢫ

ࢫالمضافة ࢫالقيمة ʏࢫاجماڲ ʏࢫࢭ ࢫمساɸمْڈا ࢫشɢل ࢫالعلاقة ࢫɸذه ࢫاڲʄࢫࢫU،وتأخذ ࢫɠالبحث،التطوʈرࢫ،التصميم ࢫالمنبع ࢫأɲشطة ࢫان حيث

ࢫمراحلࢫ ࢫان ࢫح؈ن ʏࢫטجمالية،ࢭ ࢫالمضافة ࢫالقيمة ࢫכك؄فࢫمن ࢫاݍݰصة ࢫتمثل ࢫوالȘسوʈق ࢫالتجارʈة ࢫɠالعلاقة ࢫالمصب ࢫأɲشطة جانب

ࢫטࢫبال ࢫلاࢫȖساɸم ࢫللمنتجات ࢫالٔڈاǿي ࢫوالتجميع ࢫالمɢونات ࢫتصɴيع ࢫأي ࢫالوسيطية ࢫالمضافةלنتاج ࢫالقيمة ࢫمن ࢫاللاويࢫ( .قليل عبد

ݳࢫسلسلةࢫالقيمةࢫالعالمية )41-7،ࢫالصفحاتࢫ2018،ࢫ.وآخرون   :والشɢلࢫالمواڲʏࢫيوܷ
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  سلسلةࡧالقيمةࡧالعالمية) 02(الشɢل

 
La source :Devinir un maillon des chaines de valeur mondiales,guide à l’intention des petites et moyennes 

entreprises,canada,2010,p4.  

انࢫטɲشـطةࢫالۘـܣࢫɠانـتࢫتـتمࢫداخـلࢫالمؤسسـةࢫࢭـʏࢫسلسـلةࢫالقيمـةࢫالمȎسـطةࢫاصـبحتࢫبفضـلࢫ) 02(يتܸݳࢫمنࢫخلالࢫالشɢلࢫ

العولمةࢫلاࢫتتمࢫفقطࢫࢭʏࢫبلدࢫالمɴشأࢫبلࢫأنࢫالمؤسسةࢫȖستع؈نࢫبمصادرࢫخارجيةࢫࢭʏࢫȊعضࢫטɲشطةࢫالۘܣࢫتقومࢫ٭ڈـاࢫɠالبحـثࢫوالتطـوʈرࢫ

  .اخرىࢫࢭʏࢫعدةࢫدولة أوࢫمنࢫخلالࢫالتعاقدࢫمنࢫالباطنࢫمعࢫمؤسسات خدمةࢫماࢫȊعدࢫالبيع، المبيعات، التوزʉع، ال؅فكيبࢫ،

فالاتجاهࢫالسائدࢫخلالࢫالعشرʈنࢫسنةࢫטخ؈ـفةࢫلتحقيـقࢫخطـواتࢫالتجميـعࢫاوࢫטنتـاجࢫࢫأصـبحࢫࢭـʏࢫالبلـدانࢫالۘـܣࢫتتم؈ـقࢫبوجـودࢫ

 وليــــدةࢫالعولمــــةࢫواعــــادةࢫرســــمࢫخرʈطــــةࢫالتجــــارةࢫالدوليــــةفɺــــذهࢫالتجزئــــةࢫلسلســــلةࢫטنتــــاجࢫۂــــʏࢫ. العمالــــةࢫالرخيصــــةࢫɠالصــــ؈نࢫوالɺنــــد

.)l‘insertion des PME africaines dans les chaines de valeur mondiales2016،ࢫࢫ( .  

ࢫ% ɠ60انــتࢫࢫ2011فالتجـارةࢫࢭــʏࢫטɲشـطةࢫاصــبحتࢫטنࢫȖشـɢلࢫࢫحصــةࢫكب؈ـفةࢫمــنࢫالتبـادلࢫالتجــاريࢫبـ؈نࢫالــدول،ففيࢫسـنةࢫ

منࢫالصادراتࢫالعالميةࢫبإسـتȞناءࢫالوقـودࢫسـلعاࢫوسـيطة،ࢫوغالبـاࢫمـاࢫȖسـتخدمࢫكمـدخلاتࢫلإنتـاجࢫمنـتجࢫآخـرࢫ،ومثـالࢫعڴـʄࢫذلـكࢫجɺـازࢫ

ࢫ%6مـنࢫالمنتجـاتࢫالɢورʈـة،ࢫ%13مـنࢫالمنتجـاتࢫכلمانيـة،ࢫࢫ%17مـنࢫالمنتجـاتࢫاليابانيـةࢫوࢫ%34الذيࢫيضمࢫࢭʏࢫانتاجھࢫ" أبلࢫايفون "

اڲــʄࢫالولايــاتࢫالمتحــدةࢫטمرʈكيـــةࢫ)اعــادةࢫتصـــديره(نࢫالصــ؈ن،حيثࢫيــتمࢫȊعـــدࢫذلــكࢫتصــديرهࢫمــࢫ%3مــنࢫالســلعࢫࢭــʏࢫالولايــاتࢫالمتحـــدة،

  ) cvm.aspx?lang=fra-cvm/gvc-http://deleguescommerciaux.gc.ca/gvc(.وȋقيةࢫدولࢫالعالمࢫ

  :عواملࡧنجاحࡧࡧرȋطࡧࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧࡩʏࡧسلاسلࡧالقيمةࡧالعالميةࡧ2.4

ࢫوالمتوسطةلل يمكن ࢫالصغ؈فة ࢫنطاقࢫ مؤسسات ʄࢫعڴ ࢫلوࢫɠانت ࢫحۘܢ ࢫالعالمية ࢫالقيمة ࢫسلاسل ࢫتȘيحɺا ࢫالۘܣ ࢫالفرص اغتنام

ࢫان ضيق، ࢫلɢون ࢫلࢫوذلك ࢫالعالمية ࢫالقيمة ࢫȊسلاسل ࢫالمؤسسة ࢫࢫھرȋط ࢫعلٕڈا ࢫيتȊآثارࢫإيجابية ࢫأن ࢫلمدىࢫشرط ࢫتقييم ࢫعمل م

  :وʈقصدࢫبھࢫכحرفࢫכوڲʄࢫمنࢫ 3Cاستعدادɸاࢫللمنافسةࢫࢭʏࢫכسواقࢫالدولية،ࢫوذلكࢫبقياسࢫمستوىࢫاݍݨاɸزʈةࢫوفقاࢫلنموذجࢫ

Clarté   =الوضوح                            Compétences =الكفاءة                                        Compatibilité =التوافق  

ݳࢫعواملࢫنجاحࢫرȋطࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫȊسلاسلࢫالقيمةࢫالعالمية   :والشɢلࢫالمواڲʏࢫيوܷ

  عواملࡧنجاحࡧرȋطࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧȊسلاسلࡧالقيمةࡧالعالمية) 03(الشɢل

  
La source :Devinir un maillon des chaines de valeur mondiales,guide à l’intention des petites et moyennes 

entreprises,canada,2010,p6. 



  روضةࢫجديديࢫ
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ɸذاࢫالنموذجࢫٱڈدفࢫلتقييمࢫماࢫإذاࢫɠانـتࢫالمؤسسـةࢫمسـتعدةࢫݍݵـوضࢫغمـارࢫالمنافسـةࢫالدوليـةࢫوɸـوࢫيقـومࢫعڴـʄࢫثـلاثࢫعناصـرࢫ

ʏسلاسـلࢫالقيمـةࢫالعالميـةࢫوۂـȊطࢫȋأساسـيةࢫلنجـاحࢫالـر: (the canadian trade commissioner service, Devenir Maillon des 

chaines de valeur Mondiales)  

 ةࢫوواܷݰة؟ʈةࢫواس؅فاتيجيةࢫعملࢫقوʈاࢫرؤɺلࢫالشركةࢫلɸ 

 ا؟ɺلࢫلدىࢫالشركةࢫكفاءاتࢫتنافسيةࢫيمكنࢫاستغلالɸ 

 لࢫכطراف؟ɢةࢫبماࢫيحققࢫمنافعࢫلʈࢫالرؤʏاࢫࢭɺاءࢫمتوافق؈نࢫمعɠطࢫعلاقاتࢫعملࢫفعالةࢫمعࢫشرȋلࢫيمكنࢫللشركةࢫرɸ 

Ȗستطيعࢫالمؤسسةࢫטندماجࢫبنجاحࢫضمنࢫسلاسلࢫالقيمةࢫالعالميـةࢫلابـدࢫانࢫتقـومࢫبتصـميمࢫرؤʈـةࢫاسـ؅فاتيجيةࢫوȋالتاڲʏࢫحۘܢࢫ

طوʈلــــةࢫטمــــد،ࢭʏࢫظــــلࢫامتلاكɺــــاࢫلعمــــالࢫذويࢫكفــــاءةࢫومɺــــارةࢫ،مـــــعࢫضــــرورةࢫانࢫتɢــــونࢫللمؤسســــةࢫعلاقــــاتࢫعمــــلࢫواســــعةࢫمــــعࢫشـــــرɠاءࢫ

  .متوافق؈نࢫمعɺاࢫࢭʏࢫالرؤʈة

لعوامـــلࢫالۘــܣࢫتـــؤثرࢫࢫعڴــʄࢫنـــوعࢫودرجــةࢫטنـــدماجࢫࢭــʏࢫسلاســـلࢫالقيمــةࢫالعالميـــة،منࢫوتجــدرࢫלشــارةࢫاڲـــʄࢫانࢫɸنــاكࢫالعديـــدࢫمــنࢫا

ʏشملࢫمايڴȖࢫحدࢫسواءࢫوʄ167-148،ࢫالصفحاتࢫ2019اللاوي،ࢫجديديࢫ،عبدࢫ( :حيثࢫالمشاركةࢫاݍݵلفيةࢫأوࢫטماميةࢫعڴ(  

 عواملࡧغ؈فࡧمتعلقةࡧبالسياسات :ʏوتتمثلࡧࡩ:  

  ࢫالسوق ࢫ :ݯݨم ࢫانخفضت ࢫالمحلية ࢫالسوق ࢫݯݨم ࢫزاد ࢫاݍݵلفية،فɢلما ࢫع؄فࢫالروابط ࢫالعالمية ࢫالقيمة ࢫسلاسل ʏࢫࢭ  المشاركة

 .وارتفعتࢫالمشاركةࢫטمامية

 بࢫالفردࢫمنࢫالدخلࢫزادتࢫالمشاركةࢫטماميةࢫواݍݵلفية :مستوىࢫالتنميةʋلماࢫارتفعࢫنصɢف. 

 ࢫللبلد ʏࢫالصناڤ ࢫازدادت :الɺيɢل ࢫ ʏࢫלجماڲ ʏࢫالمحڴ ࢫالناتج ʏࢫࢭ ࢫالتحوʈلية ࢫالصناعات ࢫقطاع ࢫحصة ࢫزادت المشاركةࢫࢫفɢلما

 .اݍݵلفيةࢫوانخفضتࢫالمشاركةࢫטمامية

 ʏسيةࢫانخفضتࢫالمشاركةࢫاݍݵلفية :الموقعࢫاݍݨغراࢭʋيعࢫالرئɴࢫمراكزࢫالتصʄلماࢫزادتࢫالمسافةࢫاڲɢف 

 شملࡧ: عواملࡧمتعلقةࡧبالسياساتࡧالمتخذةȖو  

 ةʈࢫاتفاقيات:السياساتࢫالتجارʏࢫࢭ التجارةࢫלقليميةࢫࢫحيثࢫيؤديࢫانخفاضࢫالتعرʈفاتࢫاݍݨمركيةࢫعڴʄࢫالوارداتࢫوالدخول

 .اڲʄࢫȖسɺيلࢫالمشاركةࢫࢭʏࢫسلاسلࢫالقيمةࢫالعالمية

 ࢫالوارد ࢫالمباشرࢫ ࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣ ʄࢫعڴ ࢫالدولࢫ: טنفتاح ࢫامام ࢫواعدة ࢫآفاق ࢫيفتح ࢫالمباشرة ࢫכجنȎية ࢫטسȘثمارات فتدفق

 .الناميةࢫللتɢاملࢫࢭʏࢫشɢليھࢫטماميࢫواݍݵلفي

 سلاسلࢫالقيمةࢫȊيةࢫالسياساتࢫכخرىࢫالمرتبطةࢫɴة،כداءࢫاللوجسۘܣ،البʈسي؈فࢫالتجارة،حمايةࢫالملكيةࢫالفكرȖالعالميةࢫمثلࢫ

  .جودةࢫالمؤسسات التحتية،

مركزࢫالتجارةࢫالعالمية،ࢫ( :كماࢫأنࢫالنفاذࢫلسلاسلࢫالقيمةࢫالعالميةࢫوטستفادةࢫمنࢫالمشاركةࢫفٕڈاࢫيتطلبࢫاتباعࢫمنݤݮࢫمنظمࢫʇشمل

2013(  

 ࢫاس؅فاتيجياتࢫالتنميةࢫالشاملةࢫʏدمجࢫسلاسلࢫالقيمةࢫالعالميةࢫࢭ.  

 اࢫɺلࢫכساسيةࢫالداعمةࢫلɠياɺثمارࢫوتوف؈فࢫالȘئةࢫملائمةࢫللتجارةࢫوטسʋٮڈيئةࢫب.  

 اتࢫالمحليةࢫɠࢫالشرʏرࢫالكفاءاتࢫࢭʈبناءࢫالقدراتࢫوتطو. 

 ࢫمت؈نʏوجودࢫإطارࢫبيۖܣࢫواجتماڤ. 
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ࢫالعالميةࢫ ࢫالقيمة ࢫسلاسل ʄࢫعڴ ࢫ ࢫيؤثرࢫايجابا ࢫان ࢫيمكن ࢫوטسȘثمارࢫواݍݵدمات ࢫالتجارة ࢫوȖسɺيل ࢫاݍݨمركية ࢫالرسوم فإزالة

ࢫسلاسلࢫ ࢫقوʈةࢫلمࢫȖعدࢫضرورʈةࢫللبلدانࢫحۘܢࢫتصبحࢫجزءاࢫمن والعكسࢫبالعكس،لذاࢫفوجودࢫالموادࢫاݍݵامࢫأوࢫقاعدةࢫصناعية

  . لتمك؈نࢫالبلدانࢫمنࢫالمشاركةࢫࢭʏࢫɸذهࢫالسلاسلࢫالقيمةࢫالعالميةࢫبلࢫانࢫالسياساتࢫالتجارʈةࢫۂʏࢫטɸم

وȋالتاڲʏࢫعڴʄࢫاݍݨزائرࢫانࢫتمغۜܣࢫقدماࢫنحوࢫࢫتحرʈرࢫࢫأسواقɺاࢫࢫوتقديمࢫȖسɺيلاتࢫلȘܨݨيعࢫטسȘثمارࢫࢫࢫوتخفيضࢫالرسومࢫ

 . اݍݨمركيةࢫوتحس؈نࢫالبʋئةࢫالقانونيةࢫحۘܢࢫتتمكنࢫمنࢫטنضمامࢫاڲʄࢫسلاسلࢫالقيمةࢫالعالمية

عندماࢫتقررࢫטستعانةࢫبمؤسساتࢫࢭʏࢫبلدانࢫاخرىࢫلتصɴيعࢫجزءࢫࢫ" ج؇فالࢫالك؅فيك"مࢫكشركةࢫفالمؤسساتࢫالك؄فىࢫࢭʏࢫالعال

منࢫمراحلࢫانتاجɺاࢫتأخذࢫࢭʏࢫحسباٰڈاࢫمجموعةࢫمنࢫالعواملࢫكݲݨمࢫوجاذبيةࢫالسوقࢫالۘܣࢫتɴشطࢫفٕڈاࢫɸذهࢫالمؤسسات،ࢫكفاءةࢫ

  .البʋئةࢫالقانونيةࢫوالسياسية البɴيةࢫالتحتيةࢫالمادية، المواردࢫالȎشرʈة،

  :اثرࡧرȋطࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧȊسلاسلࡧالقيمةࡧالعالميةࡧعڴʄࡧقدرٮڈاࡧالتنافسية 3.4

الصـغ؈فةࢫوالمتوسـطةࢫنȘيجـةࢫرȋطɺـاࢫȊسلاسـلࢫالقيمـةࢫالعالميـةࢫʇسـمحࢫلɺـاࢫࢫالوطنيـةࢫانࢫȖعزʈزࢫالقدراتࢫלنتاجيةࢫللمؤسسات

  )28،ࢫصفحةࢫ2013زࢫالتجارةࢫالعالمية،ࢫمرك( :بتحس؈نࢫتنافسيْڈاࢫوذلكࢫمنࢫخلال

 لࢫʈيحࢫللمؤسساتࢫالصـغ؈فةࢫوالمتوسـطةࢫالتـأقلمࢫمـعࢫتحـدياتࢫتوليـدࢫوتـدوȘيةࢫيȎزࢫالروابطࢫب؈نࢫالمؤسساتࢫالمحليةࢫوכجنʈعزȖ

 ؛المعارفࢫاللازمةࢫللمشاركةࢫبنجاحࢫࢭʏࢫسلاسلࢫالقيمةࢫالعالمية

 زࢫלنتاجيةࢫوכداءࢫʈعزȖࢫʄعࢫإڲʉ؛الشامل؈نتؤديࢫتكتلاتࢫالمشار 

 ةʈ؛يتطلبࢫبناءࢫالقدراتࢫالمحليةࢫدعمࢫالعلمࢫوالتكنولوجياࢫووضعࢫإطارࢫفعالࢫݍݰقوقࢫالملكيةࢫالفكر 

 ـاࢫبالامتثـالࢫللمعـاي؈فࢫالتقنيـةࢫɺسـمحࢫلʇناءࢫقدراتࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫبماࢫȋرࢫودعمࢫכعمالࢫوʈسرࢫخدماتࢫتطوʋت

 ؛وفɺمࢫقواعدࢫالتجارةࢫوטسȘثمارࢫفɺماࢫأفضل

 ࢫלدارةوضعࢫسياسʄبࢫعڴʈعࢫبماࢫفٕڈاࢫالتدرʉرࢫوتنظيمࢫالمشارʈ؛اتࢫتطو 

 ࢫمراحـــلࢫسلاســـلࢫالقيمـــةࢫʄࢫأوڲـــʏـــودࢫالتنميـــةࢫࢭـــɺࢫتوجيـــھࢫجʄـــلࢫعڴـــʈࢫالتموʄســـاعدࢫوصـــولࢫالمؤسســـاتࢫالصـــغ؈فةࢫوالمتوســـطةࢫإڲـــʇ

 حيثࢫȖستفيدࢫالشرɠاتࢫالمحليةࢫاستفادةࢫمباشرة

المشــــاركةࢫࢭــــʏࢫسلاســــلࢫالقيمــــةࢫالعالميــــةࢫومســــاعدةࢫࢫعــــلاوةࢫعڴــــʄࢫذلــــكࢫفــــانࢫاســــ؅فاتيجيةࢫفعالــــةࢫلتنميــــةࢫالمɺــــاراتࢫۂــــʏࢫمفتــــاح

المؤسســاتࢫالصــغ؈فةࢫوالمتوســطةࢫعڴــʄࢫتلبيــةࢫطلبــاتࢫزȋائٔڈــاࢫبخصــوصࢫטمتثــالࢫلمعــاي؈فࢫمعينــةࢫفيمــاࢫيتعلــقࢫبالمســؤوليةࢫטجتماعيــةࢫ

  .للشرɠات

ʏشـطࢫࢭـɴوࢫترقيةࢫمؤسساٮڈاࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫخاصـةࢫتلـكࢫالۘـܣࢫتɸࢫفاݍݨزائرࢫامامࢫتحديࢫكب؈فࢫࢫʏالتاڲȋعةࢫقطـاعࢫالصـناࢫو

  .والطاقاتࢫالمتجددةࢫحۘܢࢫȖستطيعࢫانࢫتݲݨزࢫلɺاࢫمɢانةࢫࢭʏࢫسلاسلࢫالقيمةࢫالعالمية

   :خلاصة

تضــــطلعࢫالمؤسســــاتࢫالصــــغ؈فةࢫوالمتوســــطةࢫبــــدورࢫمحــــوريࢫࢭــــʏࢫالتنميــــةࢫטقتصــــاديةࢫوטجتماعيــــةࢫࢭــــʏࢫالعديــــدࢫمــــنࢫࢫالــــدولࢫ 

טࢫبإدمــــاجࢫاســــ؅فاتيجيةࢫتنميــــةࢫɸــــذهࢫالمؤسســــاتࢫضــــمنࢫخاصــــةࢫالــــدولࢫالناميــــةࢫ،ࢫولــــنࢫتتܸــــݳࢫمعــــالمࢫɸــــذاࢫالــــدورࢫوت؄ــــفزࢫحيȞياتــــھࢫ

  .טس؅فاتيجيةࢫالتنموʈةࢫالشاملةࢫ

الـــــــدورࢫالــــــذيࢫيمكـــــــنࢫانࢫتلعبــــــھࢫالمؤسســــــاتࢫالصـــــــغ؈فةࢫوالمتوســــــطةࢫࢭـــــــʏࢫالتنميــــــةࢫטقتصـــــــاديةࢫɸــــــذاࢫوحۘــــــܢࢫɲســــــتطيعࢫابـــــــرازࢫࢫ

ةࢫوالدوليــةࢫوحۘـܢࢫלقليميــةࢫخاصــةࢫטرتقــاءࢫبمسـتوىࢫأدا٬ڈــاࢫࢫواسـتغلالࢫالفــرصࢫالمتاحــةࢫࢭـʏࢫالســوقࢫالوطنيـوטجتماعيـةࢫلابــدࢫمـنࢫ



  روضةࢫجديديࢫ
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تضــمࢫمؤسســاتࢫصــغ؈فةࢫومتوســطةࢫمــنࢫاݍݨزائــرࢫ،تــوɲسࢫ،المغرب،مصــرࢫࢫࢭــʏࢫفيمــاࢫبــ؈نࢫدولࢫشــمالࢫافرʈقيــاࢫوȖشــكيلࢫسلســلةࢫقيمــةࢫ

  .اطارࢫمشارʉعࢫمش؅فكةࢫمعࢫمؤسساتࢫرائدةࢫعالميا

Ȗܨـــݨيعࡧسلاســـلࡧ"Ȋعنـــوان: )105،ࢫصـــفحةࢫ2021،ࢫ.جديـــديࢫس( 2016وقــدࢫأشـــارࢫالتقرʈـــرࢫالصـــادرࢫعـــنࢫכمـــمࢫالمتحدةســـنة

انࢫانـــدماجࢫاݍݨزائــرࢫࢭـــʏࢫسلاســـلࢫالقيمـــةࢫالعالميــةࢫيـــتمࢫعـــنࢫطرʈــقࢫتصـــديرࢫالســـلعࢫכساســـيةࢫ" القيمــةࡧלقليميـــةࡧࡩـــʏࡧشــمالࡧافرʈقيـــا

ائيــةࢫومشــتقاتࢫتكرʈــرࢫوالبــاࢮʏࢫʇشــملࢫɠــلࢫمــنࢫالمــوادࢫاݍݵام،منتجــاتࢫالمنــاجم،الموادࢫالكيماوʈــة،اݍݨلود،المنتجاتࢫالغذࢫ% 97بɴســبة

  .الب؅فول

النمــوذجࢫاݍݨديــدࢫللتنميــةࢫالصــناعيةࢫࢭـــʏࢫ:سلاســلࢫالقيمــةࢫالعالميــة"ࢭــʏࢫكتا٭ڈــاࢫالمعنــونࢫب" ســميحةࢫجديــدي.د"وقــدࢫفســرتࢫ

ʏࢫسلاسلࢫالقيمةࢫالعالميةࢫبماࢫيڴʏبࢫضعفࢫاندماجࢫטقتصادࢫاݍݨزائريࢫࢭȎاݍݨزائرࢫس:  

 اتࢫالقطاعࢫاݍݵاصɠاتࢫصغ؈فةࢫجداࢫ%98(صغرࢫݯݨمࢫشرɠمٔڈاࢫشر( 

 شغلࢫأك؆فࢫمنࢫȖاتࢫالۘܣࢫɠࢫاݍݵاص10قلةࢫعددࢫالشرʏࢫالقطاعࢫالصناڤʏشركةࢫ2000تبلغࢫأقلࢫمنࢫ(عمالࢫࢭ( 

 اتࢫɠشملࢫأك؄فࢫالشرʇعدمࢫفعاليةࢫالقطاعࢫالعموميࢫالذيࢫ 

 يةࢫالمباشرةࢫالمنتجةȎثماراتࢫכجنȘࢫاستقطابࢫטسʏضعفࢫࢭ. 

 يةࢫوصـــــــــناعيةࢫمحـــــــــدودةȘيـــــــــاتࢫأساســـــــــيةࢫلوجســـــــــɴئࢫوالمطارات،صـــــــــغرࢫࢫݯݨـــــــــمࢫمراكـــــــــزࢫالتخصـــــــــصࢫ(وجــــــــودࢫبɲشــــــــبعࢫالمـــــــــواȖ

 ).اللوجسȘية

  :خاتمةࡧ.5

نظراࢫلأɸميةࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫودوɸاࢫالتنمـويࢫࢭـʏࢫتفعيـلࢫاسـ؅فاتيجياتࢫالنمـوࢫࢫالمق؅فنـةࢫبرفـعࢫمعـدلاتࢫטداءࢫ

اݍݰɢوميــةࢫࢭــʏࢫالســنواتࢫالقليلــةࢫטقتصـاديࢫوزʈــادةࢫفــرصࢫالعمــلࢫومواجɺــةࢫالفقــرࢫوتحقيــقࢫالتـوازنࢫاݍݨɺوي،فقــدࢫتركــزتࢫاݍݨɺــودࢫ

  .الماضيةࢫࢭʏࢫالبحثࢫعنࢫافضلࢫال؄فامجࢫوךلياتࢫالۘܣࢫمنࢫشاٰڈاࢫدعمࢫوترقيةࢫɸذاࢫالقطاعࢫوزʈادةࢫقدرتھࢫالتنافسية

وʉعـــدࢫטنـــدماجࢫضـــمنࢫسلاســـلࢫالقيمـــةࢫالعالميـــةࢫآحـــدࢫטســـ؅فاتيجياتࢫالمطروحـــةࢫلتطـــوʈرࢫالمؤسســـاتࢫالصـــغ؈فةࢫوالمتوســـطةࢫࢫ

التنافســـيةࢫبمــاࢫʇســـاعدɸاࢫعڴــʄࢫترقيـــةࢫوتحســ؈نࢫجـــودةࢫمنتجاٮڈــاࢫوتنوʉعɺـــاࢫوتوســيعɺاࢫلتلبيـــةࢫاحتياجـــاتࢫودعــمࢫقـــدراٮڈاࢫטنتاجيــةࢫو 

  . السوقࢫالمحليةࢫوالدولية

  :توصلناࢫمنࢫخلالࢫɸذاࢫالبحثࢫاڲʄࢫالنتائجࢫالتالية :النتائج. 1.5

 ࢫخلالࢫ ࢫمن ࢫوذلك ࢫ ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ࢫلدعم ࢫحديث ࢫمدخل ࢫ ࢫالعالمية ࢫالقيمة ࢫسلاسل ࢫضمن ࢫטندماج ʇعد

ࢫضمنࢫسلسلةࢫانتاجࢫمنȘشرةࢫب؈نࢫمؤسساتࢫمتعددةࢫࢭʏࢫعدةࢫمناطقࢫمنࢫالعالمࢫوɸذاࢫمنࢫ التخصصࢫࢭʏࢫمرحلةࢫانتاجية

ࢫ ࢫفرصة ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسة ࢫيمنح ࢫشأنھ ࢫمنتجاٮڈا ࢫجودة ࢫوالتحس؈ن ࢫرفع ࢫطاقْڈا ࢫمن والتصديرʈةࢫלنتاجية

 وɸوࢫمايثȎتࢫܵݰةࢫالفرضيةࢫכوڲʄلدخولࢫاڲʄࢫטسواقࢫالدوليةࢫوטستعدادࢫل

 انࢫɠاࢫɸلࢫمݏݰوظࢫلكنࢫتمركزɢشȊعدادࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫȖادةࢫʈࢫزʏمتࢫࢭɸوميةࢫساɢيئاتࢫوال؄فامجࢫاݍݰɺانࢫال

 .فࢫمنࢫالعمالࢫوɸوࢫماࢫيثȎتࢫܵݰةࢫالفرضيةࢫالثانيةࢭʏࢫالقطاعاتࢫغ؈فࢫالمنتجةࢫوتلكࢫالۘܣࢫلاࢫȖشغلࢫعددࢫكب؈

 ࢫʏࢫࢭ انࢫرȋطࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫȊسلاسلࢫالقيمةࢫالعالميةࢫيحققࢫلɺاࢫمɢاسبࢫعديدةࢫتȘباينࢫحسبࢫتموضعɺا

سلسةࢫטنتاجࢫفاذاࢫɠانتࢫɸذهࢫالمؤسساتࢫتكتفيࢫبانتاجࢫטجزاءࢫالوسيطيةࢫأوࢫبالتجميعࢫفقطࢫتɢونࢫمɢاسّڈاࢫمحدودةࢫأماࢫ

ɠتࢫܵݰةࢫالفرضيةࢫاذاࢫȎࢫيث ࢫالبحثࢫوטبتɢار،الȘسوʈقࢫفاٰڈاࢫتحققࢫمɢاسبࢫوقيمةࢫمضافةࢫعاليةࢫوɸوما ʏثمرࢫࢭȘسȖانتࢫ

  .الثالثة
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  :بناءاࡧعڴʄࡧالنتائجࡧالمتوصلࡧالٕڈاࡧنق؅فحࡧمايڴʏ: טق؅فاحات. 2.5

 شاءࢫمؤسساتࢫصغ؈فةࢫومتوسطةࢫصناعيةࢫɲܨݨيعࢫاȖ. 

 ܨݨيعࢫاستقطابࢫȘࢫمجالࢫالصناعةبناءࢫمنظومةࢫقانونيةࢫحديثةࢫلʏيةࢫالمباشرةࢫࢭȎثماراتࢫכجنȘטس. 

 رࢫʈعزȖࢫو ࢫالصناعية ࢫالتنمية ࢫلتحقيق ࢫالب؅فوكيماوʈة ࢫالصناعات ࢫقطاع ʏࢫࢭ ࢫالعرȌي ࢫالمغرب ࢫدول ࢫب؈ن ࢫقيمة ࢫسلسلة بناء

 .الصادراتࢫ

 ࢫʏࢫقطاڤ ʏࢫࢭ ࢫتɴشط ࢫالۘܣ ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ࢫمن ࢫمكثف ࢫɲسيج ࢫنحوࢫاɲشاء ࢫالوطۚܣ ࢫטقتصاد ࢫتوجيھ اعادة

ࢫا ࢫالعمل ࢫسوق ʄࢫاڲ ࢫالمتوافدة ࢫالɺائلة ࢫטعداد ࢫباسȘيعاب ࢫالكفيلان ࢫباعتبارɸما ࢫوالزراعة ࢫالقيمةࢫلصناعة ࢫȊسلاسل ورȋطɺا

 .العالمية

 :قائمةࡧالمراجع. 6
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