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  : مݏݵص

 المحاســـــــȎية،ࢫࢫاݍݰوكمـــــــةࢫلأȊعـــــــادلتعرفࢫعڴـــــــʄࢫمـــــــدىࢫتطبيـــــــقࢫالمؤسســـــــاتࢫטقتصـــــــاديةࢫɸـــــــذهࢫالدراســـــــةࢫɸـــــــوا إنࢫالɺـــــــدفࢫمـــــــن

عبــارةࢫمجـــزأةࢫعڴــʄࢫلأرȌعــةࢫمحـــاور،ࢫࢫحيــثࢫتـــمࢫࢫ41والمتɢــونࢫمـــنࢫدراســةࢫولتحقيــقࢫɸــذاࢫالɺـــدفࢫتــمࢫتطــوʈرࢫاســـتȎيانࢫكــأداةࢫقيـــاسࢫلل

محاســـب؈ن،مدقق؈نࢫداخلي؈ن،أعضـــاءࢫمجلـــسࢫادارة،ومـــوظفيࢫمصـــݏݰةࢫتوزʉعـــھࢫعڴـــʄࢫالعينـــةࢫالممثلـــةࢫلمجتمـــعࢫالدراســـةࢫوالمتمثلـــةࢫࢭـــʏࢫ

إڲــــــʄࢫخ؄ــــــفاءࢫلاضــــــافةࢫبا،ࢫالمحاســــــبةࢫوالماليــــــةࢫࢭــــــʏࢫȊعــــــضࢫالشــــــرɠاتࢫטقتصــــــاديةࢫاݍݨزائرʈــــــةࢫعڴــــــʄࢫمســــــتوىࢫولايــــــاتࢫالغــــــربࢫاݍݨزائــــــري 
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Abstract: 

The aim of this study is to identify the extent to which economic institutions apply the dimensions of 

accounting governance. The board of directors, and the accounting and finance department employees in some 

Algerian economic companies at the level of the western Algerian states, in addition to accounting experts and 

account keepers. We used the descriptive analytical method to test the hypotheses. 

The results showed that the Algerian economic institutions, the sample of the study, apply the dimensions 

of accounting governance. 
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  : مقدمة. 1

والمنظمــاتࢫלقليميــةࢫࢫوالدوليــةࢫخاصــةࢫȖعــدࢫاݍݰوكمــةࢫالمحاســȎيةࢫمــنࢫالمواضــيعࢫالɺامــةࢫالۘــܣࢫحظيــتࢫباɸتمــامࢫالمؤسســاتࢫ

ȊعــدࢫسلســـلةࢫטٰڈيــاراتࢫالماليـــةࢫوالمحاســـȎيةࢫالمختلفــةࢫالۘـــܣࢫشــɺدٮڈاࢫالعديـــدࢫمـــنࢫالشــرɠاتࢫالعالميـــةࢫٰڈايــةࢫالȘســـعينات،ࢫحيـــثࢫأدتࢫ

مؤسســاتࢫɸــذهࢫࢫטٰڈيــاراتࢫومــاࢫارتــبطࢫ٭ڈــاࢫمــنࢫفســادࢫمــاڲʏࢫومحاســۗܣࢫإڲــʄࢫحــدوثࢫأزمــةࢫثقــةࢫعالميــةࢫࢭــʏࢫالتقــارʈرࢫوالقــوائمࢫالماليــةࢫࢫلل

טقتصـاديةࢫوالȘشــكيكࢫࢭــʏࢫمɺنــةࢫالمراجعــةࢫاݍݵارجيــةࢫوتــدقيقࢫاݍݰســابات،ࢫكمـاࢫكشــفتࢫɸــذهࢫלٰڈيــاراتࢫالماليــةࢫعــنࢫوجــودࢫقصــورࢫ

ࢭʏࢫלفصاحࢫالمحاسۗܣࢫࢫوعدمࢫتناسقࢫالقوان؈نࢫوالȘشرʉعاتࢫالتجارʈةࢫمعࢫالمتغ؈فاتࢫالدوليةࢫالمسـتجدة،ࢫولإعـادةࢫالثقـةࢫࢭـʏࢫالبيانـاتࢫ

حقــوقࢫجميــعࢫכطــرافࢫوالمصــاݍݳࢫدونࢫاســتȞناءࢫتــمࢫتبۚــܣࢫآليــاتࢫلمعاݍݨــةࢫɸــذهࢫטخــتلالاتࢫومــنࢫبئڈــاࢫتبۚــܣࢫالماليــةࢫللشــرɠاتࢫوحمايــةࢫ

ماليــا،ࢫوعملــتࢫو مفɺــومࢫاݍݰوكمــةࢫالمحاســȎية،ࢫواعتبارɸــاࢫوســيلةࢫلضــبطࢫכداءࢫومحارȋــةࢫالفســادࢫبɢــلࢫصــورهࢫســواءࢫɠـاـنࢫمحاســȎياࢫأ

وأȊعــادࢫاݍݰوكمــةࢫالمحاسـȎيةࢫوטســتفادةࢫمٔڈــاࢫسـواءࢫعڴــʄࢫمســتوىࢫالعديـدࢫمــنࢫالـدولࢫعڴــʄࢫالتأكيــدࢫبضـرورةࢫتطبيــقࢫآليــاتࢫومبـادئࢫ

عڴــʄࢫمسـتوىࢫالمؤسسـات،ࢫࢫولقــدࢫɠانـتࢫاݍݨزائــرࢫمـنࢫالـدولࢫالۘــܣࢫتبɴـتࢫاݍݰوكمــةࢫࢭـʏࢫمجـالࢫالمحاســبةࢫمـنࢫࢫخــلالࢫو לقتصـادࢫالكڴـʏࢫأ

دةࢫالمعلومـــاتࢫالمحاســــȎية،ࢫטعتمـــادࢫعڴـــʄࢫالنظــــامࢫالمحاســـۗܣࢫالمــــاڲʏࢫالـــذيࢫيتوافــــقࢫمـــعࢫالمعـــاي؈فࢫالمحاســــȎيةࢫالدوليـــةࢫ٭ڈــــدفࢫȖعزʈـــزࢫجــــو 

  .ومواكبةࢫمتطلباتࢫاقتصادࢫالسوقࢫوزʈادةࢫنفعيةࢫوفعاليةࢫالتقارʈرࢫالماليةࢫالمɴشورةࢫلɢافةࢫכطرافࢫالمستفيدةࢫمٔڈا

  : عڴʄࢫضوءࢫماسبقࢫيمكنࢫطرحࢫטشɢاليةࢫالرئʋسيةࢫللبحثࢫࢭʏࢫالȘساؤلࢫالتاڲʏ :اشɢاليةࡧالدراسة.1.1

  .الدراسةࢫتطبقࢫأȊعادࢫاݍݰوكمةࢫالمحاسȎية؟ࢫɸلࢫالمؤسساتࢫטقتصاديةࢫاݍݨزائرʈةࢫعينة

  :قصدࢫمعاݍݨةࢫטشɢاليةࢫالمطروحةࢫتمتࢫصياغةࢫالفرضيةࢫالرئʋسيةࢫالتالية :فرضيةࡧالدراسة.2.1

 .المؤسساتࢫטقتصاديةࢫاݍݨزائرʈةࢫلاࢫتطبقࢫأȊعادࢫاݍݰوكمةࢫالمحاسȎيةࢫ

ʏعࢫفرضياتࢫكماࢫيڴȌذهࢫالفرضيةࢫلأرɸتفرعࢫعنࢫʈو:  

 ʄاتࢫࢫللمؤسساتࢫטقتصاديةࢫمحلࢫالدراسةࢫࢫ:الفرضيةࢫالفرعيةࢫכوڲɠلاࢫيوجدࢫاطارࢫمحاسۗܣࢫفعالࢫݍݰوكمةࢫالشر.  

 م؈ن: الفرضيةࢫالفرعيةࢫالثانيةɸاتࢫمحلࢫالدراسةࢫحمايةࢫݍݰقوقࢫالمساɠلاࢫتوفرࢫالشر.  

 ة: الفرضيةࢫالفرعيةࢫالثالثةʈلاࢫࢫيتحققࢫࢫטفصاحࢫوالشفافيةࢫبالمؤسساتࢫטقتصاديةࢫاݍݨزائر.  

 عةالفرضيةࢫالفرعيةࢫȊلفࢫ٭ڈاࢫ: الراɢامࢫالمɺلࢫالمɢاتࢫمحلࢫالدراسةࢫبɠسبةࢫللشرɴلاࢫيل؅قمࢫمجلسࢫטدارةࢫبال. 

تكمــنࢫأɸميــةࢫالدراســةࢫࢭــʏࢫالتأكيــدࢫعڴــʄࢫتحديــدࢫمفɺــومࢫاݍݰوكمــةࢫالمحاســȎيةࢫوتطبيــقࢫمباد٬ڈــاࢫوأȊعادɸــاࢫعڴــʄࢫ :أɸميــةࡧالدراســة.3.1

 مستوىࢫالمؤسساتࢫטقتصاديةࢫاݍݨزائرʈةࢫ

  : ٮڈدفࢫالدراسةࢫإڲʄࢫ :أɸدافࡧالدراسة.4.1

 ا؛ɸعادȊاࢫوآلياٮڈاوأɺيةࢫومباد٬ڈا،ࢫخصائصȎومࢫاݍݰوكمةࢫالمحاسɺࢫمفʄإلقاءࢫالضوءࢫعڴ 

 ةࢫعينةࢫالدراسةʈࢫالمؤسساتࢫטقتصاديةࢫاݍݨزائرʏيةࢫࢭȎࢫمدىࢫتطبيقࢫقواعدࢫاݍݰوكمةࢫالمحاسʄالتعرفࢫعڴ.  

  : منݤݨيةࡧالدراسة.5.1

ادࢫعڴـʄࢫالمـنݤݮࢫالوصـفيࢫالتحليڴـʏࢫࢭـʏࢫاݍݨانـبࢫالنظـري،ࢫأمـاࢫࢭـʏࢫاݍݨانـبࢫمنࢫأجلࢫלجابةࢫعڴʄࢫלشɢاليةࢫالمطروحةࢫتمࢫלعتمـ

التطبيقيࢫࢫفقدࢫتمࢫטعتمادࢫعڴʄࢫטستȎيانࢫوالـذيࢫتـمࢫتصـميمھࢫوفـقࢫاݍݵطـواتࢫالمنݤݨيـةࢫالمع؅ـففࢫعلٕڈـا،ࢫࢫحيـثࢫتضـمنࢫمجموعـةࢫ

،ࢫأمـاࢫࢫاݍݨــزءࢫالثـاɲيࢫيتعلــقࢫمـنࢫכسـئلةࢫشــملتࢫجـزئ؈ن،ࢫأرȌــعࢫمحـاورࢫأساســية،ࢫاݍݨـزءࢫכولࢫحـولࢫالبيانــاتࢫوالمعلومـاتࢫالܨݵصــية

  .سؤטࢫʈ41تɢونࢫمنࢫأرȌعࢫمحاورࢫࢫتحتويࢫعڴʄࢫو  بمحاورࢫوأȊعادࢫالدراسة،
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  :לطارࡧالنظريࡧللدراسة. 2

  :مفɺومࡧاݍݰوكمةࡧالمحاسȎيةࡧࡧ.1.2

  :ɸناكࢫعدةࢫȖعارʈفࢫݍݰوكمةࢫالشرɠاتࢫمنࢫجانّڈاࢫالمحاسۗܣ

ضــمانࢫو ʇشـ؈فࢫالمفɺــومࢫالمحاسـۗܣࢫلݏݰوكمــةࢫإڲــʄࢫتـوف؈فࢫمقومــاتࢫحمايـةࢫأمــوالࢫالمســȘثمرʈنࢫوحصـولɺمࢫعڴــʄࢫالعوائـدࢫالمناســبةࢫ

ʏمࢫࢭـɺثماراتࢫغ؈ــفࢫأمنـةࢫو ࢫعـدمࢫاسـتخدامࢫأمــوالȘاࢫمـنࢫقبــلࢫלدارةࢫأمجــالاتࢫأواسـɺنࢫلتحقيــقࢫمنـافعࢫخاصــة،ࢫو عـدمࢫاســتغلالʈالمـدير

توســيعࢫو ترك؈ــقࢫɸــذهࢫالنظرʈــةࢫعڴــʄࢫتحقيــقࢫالشــفافيةࢫو المعــاي؈فࢫالمحاســȎية،ࢫو الضــوابطࢫو ʈــتمࢫذلــكࢫمــنࢫخــلالࢫمجموعــةࢫלجــراءاتࢫو 

ɠاـࢭʏ،ࢫ(  .تطبيـقࢫالمعـاي؈فࢫالمحاسـȎيةࢫالمتعـارفࢫعلٕڈـاࢫدوليـاو مزايـاࢫالمـديرʈنࢫو القـوائمࢫالماليـةࢫو نطاقࢫלفصاحࢫعنࢫالبياناتࢫالمحاسȎيةࢫ

  )113-112،ࢫالصفحاتࢫ2018

كمــاࢫقــدࢫتطــرقࢫالباحــثࢫالــدكتورࢫيزʈــدࢫتقــرارتࢫإڲــʄࢫȖعرʈــفࢫحوكمــةࢫالشــرɠاتࢫمــنࢫخــلالࢫمجموعــةࢫمــنࢫالتعــارʈفࢫالســابقةࢫ

النظــامࢫالــذيࢫيــتمࢫمــنࢫخلالــھࢫتوجيــھࢫأɲشــطةࢫالشــرɠاتࢫטقتصــاديةࢫومراقبْڈــاࢫعڴــʄࢫأعڴــʄࢫالمســتوʈاتࢫمــنࢫأجــلࢫتحقيــقࢫ'' عڴــʄࢫأٰڈــاࢫ

ســـؤوليةࢫوال؇قاɸـــةࢫوالشـــفافية،ࢫوۂـــʏࢫمجموعـــةࢫمـــنࢫלجـــراءاتࢫالرقابيـــةࢫوالمحاســـȎيةࢫأɸـــدافࢫالشـــركةࢫوالوفـــاءࢫبالمعـــاي؈فࢫاللازمـــةࢫللم

المتبعـــةࢫلضـــمانࢫحقـــوقࢫالمـــلاكࢫوכطـــرافࢫذاتࢫالعلاقـــةࢫبالشـــركةࢫمـــعࢫȖعظـــيمࢫثـــروةࢫالمســـاɸم؈نࢫمـــنࢫخـــلالࢫȖعظـــيمࢫعائـــدࢫالســـɺم،ࢫ

  )88،ࢫصفحةࢫ2017تقرارت،ࢫ( ''.والمسائلةࢫالمحاسȎيةࢫعڴʄࢫأعمالࢫالقائم؈نࢫبإدارةࢫأموالࢫالملاك

  خصائصࡧاݍݰوكمةࡧالمحاسȎيةو أɸميةࡧ. 2.2

،ࢫɠ2018ــــاـࢭʏ،ࢫ(يمكـــــنࢫتݏݵــــيصࢫأɸميـــــةࢫحوكمــــةࢫالشـــــرɠاتࢫمــــنࢫالناحيـــــةࢫالمحاســــȎيةࢫࢫࢭـــــʏࢫأٰڈــــاࢫ: أɸميــــةࡧاݍݰوكمـــــةࡧالمحاســــȎيةࡧ: أولاࡧ

  :)119-118الصفحاتࢫ

 ةࢫالفسادࢫלداريࢫɺࢫمواجʏعت؄فࢫأداةࢫفعالةࢫࢭȖ وʏ؛الماڲ 

 ࢫرعايةࢫʄساعدࢫعڴȖ ؛صيانةࢫأوضاعࢫالشركةو 

 لࢫاݍݰقائقɠتࢫتضمنࢫלفصاحࢫعنࢫʈ؛وجودࢫعمليةࢫتصو 

 ثماراتȘࢫجذبࢫטسʄساعدࢫعڴȖ؛ 

 ؛كسبࢫثقةࢫכطرافࢫالمختلفةࢫبالسوق و تدعيمࢫالمركزࢫالتنافؠۜܣࢫللشركةࢫ 

 نࢫʈࢫأساسࢫو وجودࢫالمراقبةࢫالمستقلةࢫعنࢫالمديرʄ؛مبادئࢫمحاسبةࢫعاليةࢫاݍݨودةو المحاسب؈نࢫوصولاࢫللقوائمࢫالماليةࢫعڴ 

 لࢫماليةࢫɠࢫمشاʏشاطࢫالمؤسسةو تجنبࢫטنزلاقࢫࢭɲࢫاستقرارࢫʄعملࢫعڴʇيةࢫبماࢫȎ؛محاس 

 ــةࢫʈࢫالمنافســـةࢫو كمــاࢫأنࢫטقتصــادياتࢫالناشــئةࢫتحتــاجࢫلمؤسســـاتࢫخاصــةࢫقوʄيࢫو الصــدمات،ࢫࢫاحتمــالو قــادرةࢫعڴــȖــذاࢫيـــأɸ

 ؛بتطبيقࢫمعاي؈فࢫحوكمةࢫالشرɠات

 دافࢫالشركةࢫɸدافࢫو إعدادࢫלطارࢫالعامࢫالذيࢫتحددࢫمنࢫخلالھࢫأɸذهࢫכɸالسبلࢫاللازمةࢫلتحقيقࢫ. 

  :خصائصࡧاݍݰوكمةࡧالمحاسȎية: ثانيا

ʏيةࢫنذكرࢫماࢫيڴȎ110-109،ࢫالصفحاتࢫ2017تقرارت،ࢫ( : ومنࢫب؈نࢫاݍݵصائصࢫכساسيةࢫلݏݰوكمةࢫالمحاس(  

 ࢫالشـــركةࢫإتبـــاعࢫالســـلوكࢫࢫ:טنضـــباطʏࢫالمســـؤول؈نࢫࢭـــʄࢫالعمـــلࢫحيـــثࢫيجـــبࢫعڴـــʏࢫوالســـليمࢫࢭـــʏࢫإتبـــاعࢫالســـلوكࢫכخلاࢮـــʏتمثـــلࢫࢭـــʈو

تمي؈ـقࢫالمثـاڲʏࢫࢭـʏࢫالعمـلࢫواح؅ـفامࢫاللـوائحࢫالۘـܣࢫتصـدرɸاࢫלدارةࢫالعليـاࢫࢭـʏࢫالشـركةࢫحۘـܢࢫيـتمࢫضـمانࢫمصـاݍݳࢫכطـرافࢫכخـرى،ࢫوال

بـــ؈نࢫכعمـــالࢫالܶـــݰيحةࢫوالغ؈ـــفࢫالܶـــݰيحةࢫتجعـــلࢫלدارةࢫالعليـــاࢫࢭـــʏࢫالشـــركةࢫتتفـــادىࢫالمشـــاɠلࢫوȖعـــارضࢫالمصـــاݍݳࢫبئڈـــاࢫوȋـــ؈نࢫ

 כطرافࢫכخرىࢫذويࢫالعلاقة،ࢫ



 دراسةࡧميدانيةࡧلمجموعةࡧمنࡧالمؤسساتࡧטقتصاديةࡧࡩʏࡧاݍݨزائر: المحاسȎيةمدىࡧتطبيقࡧالمؤسساتࡧטقتصاديةࡧلأȊعادࡧاݍݰوكمةࡧ
 

  .الوادي،ࢫاݍݨزائرالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫب،ࢫجامعةࢫ» 428 - 411صࢫم،ࢫ2022مايࢫ،ࢫ01: العدد،ࢫ05: ،ࢫالمجلدالمٔڈلࢫלقتصاديمجلةࢫ«   414
 

 ةࢫ" :الشـــفافيةʈࢫالمعلومــــاتࢫالضــــرورʄســـمحࢫلأܵــــݰابࢫالشـــأنࢫباݍݰصــــولࢫعڴـــȖقـــةࢫمنفتحــــةࢫʈأيࢫتــــوف؈فࢫالمعلومـــاتࢫوالعمــــلࢫبطر

ݰɺم،ࢫواتخـاذࢫالقـراراتࢫالمناسـبة،ࢫواكȘشـافࢫכخطـاء،ࢫوالɺيئـاتࢫالشـفافةࢫلɺـاࢫإجـراءاتࢫواܷـݰةࢫلصـناعةࢫلݏݰفاظࢫعڴʄࢫمصاݍ

 ،"القرار،ࢫوقنواتࢫمفتوحةࢫللاتصالࢫب؈نࢫالمسؤول؈نࢫوأܵݰابࢫالشأنࢫتوفرࢫقدراࢫواسعاࢫمنࢫالمعلومات

 ونـــواࢫࢫ:טســـتقلاليةɢࢫأنࢫيʏبڧـــɴثقـــةࢫمٔڈـــاࢫيȎࢫوݍݨـــانࢫالمراجعـــةࢫوكـــذلكࢫالݏݨـــانࢫالمنʏࢫأنࢫالمراجـــعࢫاݍݵـــارڊʏوتتمثـــلࢫטســـتقلاليةࢫࢭـــ

مســــتقيل؈نࢫولاࢫتتــــأثرࢫقــــراراٮڈمࢫبجɺــــةࢫأخــــرىࢫضــــاغطةࢫمــــنࢫداخــــلࢫالشــــركةࢫأوخارجɺــــا،ࢫكمــــاࢫيجــــبࢫعڴــــʄࢫمجلــــسࢫלدارةࢫبــــدعمࢫ

المراجعــــةࢫلضــــمانࢫجــــودةࢫالمراجعــــةࢫومــــنࢫثــــمࢫدعــــمࢫمبــــادئࢫاســــتقلاليةࢫالمــــراجع؈نࢫالــــداخلي؈نࢫوالمــــراجع؈نࢫاݍݵــــارجي؈نࢫوݍݨــــانࢫ

 اݍݰوكمةࢫالمحاسȎية،

 ࢫࢫ:المساءلةʄم؈نࢫوأܵـݰابࢫالمصـݏݰةࢫعڴـɸࢫأسـئلةࢫالمسـاʄنࢫالتنفيـذي؈نࢫعڴـʈࢫإجابـةࢫمجلـسࢫלدارةࢫوالمـديرʏونقصدࢫبالمساءلةࢫۂـ

فـعࢫأداءࢫالشـركةࢫلتفـاديࢫɠـلࢫɠلࢫכعمالࢫالمسندةࢫلɺمࢫȊغيةࢫمعرفةࢫɠلࢫالمستجداتࢫوالقراراتࢫالمتخذةࢫداخلࢫالشركةࢫȊغيـةࢫر 

 السلبياتࢫالۘܣࢫقدࢫتتعرضࢫلɺاࢫالشركةࢫࢭʏࢫالف؅فةࢫاݍݰاليةࢫأوالمستقبلية،

 مࢫأيࢫالمــالك؈نࢫࢫ:المســؤوليةɺࢫمســؤوليةࢫمجلــسࢫלدارةࢫتجــاهࢫأܵــݰابࢫالمصــݏݰةࢫوخاصــةࢫأܵــݰابࢫכســʏم؈ن(تتمثــلࢫࢭــɸالســا (

وكذلكࢫالمقرض؈ن،ࢫوʈقومࢫمجلسࢫלدارةࢫبدورɸمࢫبمحاولةࢫضمانࢫأنࢫتصـبࢫالقـراراتࢫالۘـܣࢫيتخـذɸاࢫالمـدراءࢫࢭـʏࢫصـاݍݰɺم،ࢫإنࢫ

 يمةࢫأسɺمࢫالشركة،ɸدفࢫالمدراءࢫࢭʏࢫالشرɠاتࢫɸوȖعظيمࢫقيمةࢫالشركةࢫوȋالتاڲʏࢫȖعظيمࢫق

 ــدࢫبحمايــةࢫمصــاݍݳࢫࢫ:العدالـةɺعۚــܣࢫأنࢫالشـركةࢫتتعȖࢫالشــركةࢫوʏيجــبࢫاح؅ــفامࢫحقـوقࢫمختلــفࢫمجموعــاتࢫأܵــݰابࢫالمصـݏݰةࢫࢭــ

 المساɸم؈نࢫوتؤكدࢫعڴʄࢫمعاملْڈاࢫالمȘساوʈةࢫلɺمࢫبمنࢫفٕڈمࢫصغارࢫالمساɸم؈ن،

 ـاتࢫالۘـܣࢫتضـمنࢫالرفاࢫ:المسؤوليةࡧטجتماعيةɺـمࢫاݍݨɸاتࢫمـنࢫبـ؈نࢫأɠعت؄ـفࢫالشـرȖشـأتࢫمـنࢫأجـلࢫحيـتࢫɲيـةࢫالمجتمعيـةࢫفࢼـܣࢫأɸ

تحقيقࢫمصاݍݳࢫالمجتمع،ࢫلɺذاࢫفلاࢫبدࢫأنࢫٮڈـتمࢫبالمسـؤوليةࢫטجتماعيـة،ࢫومـنࢫخـلالࢫاݍݰوكمـةࢫالمحاسـȎيةࢫيمكٔڈـاࢫتحقيـقࢫذلـكࢫ

لأٰڈــاࢫتɴشـــرࢫالقـــيمࢫالديمقراطيــةࢫوالعـــدلࢫوالمســـؤوليةࢫوالشـــفافيةࢫوتضــمنࢫنزاɸـــةࢫالمعـــاملاتࢫوȖعزʈـــزࢫســيادةࢫالقـــانونࢫضـــدࢫɠـــلࢫ

دࢫالماڲʏࢫوלداري،ࢫوكماࢫȖعت؄فࢫالمسؤوليةࢫטجتماعيةࢫالدمجࢫלراديࢫللاɲشغالاتࢫالمجتمـعࢫوالبʋئـةࢫللشـرɠات،ࢫأمـاࢫمظاɸرࢫالفسا

טɸتمامــاتࢫبـــالمجتمعࢫتتمثـــلࢫࢭــʏࢫتـــوف؈فࢫمناصـــبࢫالشـــغلࢫالدائمــةࢫوالمســـتقرةࢫاح؅ـــفامࢫحقـــوقࢫالمــواردࢫالȎشـــرʈة،ࢫترقيـــةࢫالمســـتوىࢫ

  .ܶݰيةࢫوالعلميةࢫوحمايةࢫالبʋئةࢫوتفعيلࢫأȊعادࢫالتنميةࢫالمستدامةالمعʋآۜܣࢫللمجتمعࢫكذلكࢫالمشاركةࢫࢭʏࢫال؄فامجࢫال

  أɸدافࡧاݍݰوكمةࡧالمحاسȎية. 3.2

 تخصصـɺم ومجـالات البـاحث؈ن اɸتمامـات حسـب المحاسـȎية اݍݰوكمـة لتحقيقɺـا Ȗسـڥʄ الۘـܣ כɸـداف حـول  ךراء Ȗعـددت

  )4،ࢫصفحةࢫ2019غزاڲʏ،ࢫ( :يڴʏࢫ فيما כɸداف ɸذه أɸم تݏݵيص ʈمكنو 

 م؈ن، حقـوق  حمايـةɸܦـݨلات טحتفـاظ يـتم حيـث المسـاȊ م ملكيـةɺوالشـفافية כسـ ʏاݍݰصـول  ࢭـ ʄالمعلومـات  عڴـ ʏالوقـت ࢭـ 

 כرȋاح؛ من حصة عڴʄ اݍݰصول  وࢭʏ טنتخاب ࢭʏ وحقɺم الملكية أܵݰاب حقوق  وضمان المناسب،

 ع؅فف حيث العدالة تحقيق ُʇ  بالشركة، المصاݍݳ ذات כطراف جميع بحقوق ʄب؈ن والمساواة العدالة ضمنࢫتحقيق ي و نح وعڴ 

 السواء؛ عڴʄ الشركة خارجو أ داخل المساɸم؈ن ɠافة

 ل ذلك توف؈ف أن حيث טتصال، قنوات سلامة ودعم المعلومات توف؈فɢشȊ عكـس العلاقـة ذات כطـراف ݍݨميـع ملائـمʇ كفـاءة 

 دعائم ʇشɢل ما وɸذا والقواعد، القوان؈ن وتطبيق واݍݵارجية، الداخلية الرقابة أنظمة وسلامة الشركة، ɲشاطات ࢭʏ التحكم

 الشرɠات؛ ݍݰوكمة مناسبة



  بوغرارةࡧبومدينࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ عدةࡧبنࡧعطيةࡧمحمدࡧشرʈف
 

  415 .الوادي،ࢫاݍݨزائرالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫب،ࢫجامعةࢫ» 428 - 411صࢫم،ࢫ2022مايࢫ،ࢫ01: العدد،ࢫ05: ،ࢫالمجلدالمٔڈلࢫלقتصاديمجلةࢫ« 
 

 عمـل داخليـة رقابـة نظـامࢫ لوجـود إضـافة للمخـاطر، وفعاليـة كفـاءة ذات إدارة خـلال مـن وذلـك المختلفـة المخـاطر إدارةʇ 

  .اݍݵارڊʏ المدقق مع بالتɴسيق

  )44-43،ࢫالصفحاتࢫ2013عقاريࢫوࢫبوسلمة،ࢫ( :الشرɠاتࡧمبادئࡧحوكمةࡧ. 4.2

نظــراࢫللاɸتمــامࢫالم؅قايــدࢫبمفɺـــومࢫحوكمــةࢫالشــرɠاتࢫفقــدࢫحرصـــتࢫالعديــدࢫمــنࢫلمؤسســاتࢫالدوليـــةࢫعڴــʄࢫتنــاولࢫɸــذاࢫالمفɺـــومࢫ

ومنظمــــــةࢫالتعــــــاونࢫטقتصــــــاديࢫࢫ٬وعڴـــــʄـࢫراسࢫɸــــــذهࢫالمؤسســــــاتࢫɠــــــلࢫمــــــنࢫصــــــندوقࢫالنقــــــدࢫوالبنــــــكࢫالــــــدولي؈نࢫ.بالتحليــــــلࢫوالدراســــــةࢫ

والمعنيـةࢫبمسـاعدةࢫɠـلࢫمـنࢫࢫ  Corporate Governance Principlesمبـادئࢫاݍݰوكمـةࢫ1999الۘـܣࢫأصـدرتࢫࢭـʏࢫعـامࢫࢫOECDوالتنميـةࢫ

الــــدولࢫכعضــــاءࢫوغ؈ـــــفࢫכعضــــاءࢫبالمنطمـــــةࢫلتطــــوʈرࢫכطـــــرࢫالقانونيــــةࢫوالمؤسســــيةࢫلتطبيـــــقࢫاݍݰوكمــــةࢫࢭـــــʏࢫɠــــلࢫمـــــنࢫالشــــرɠاتࢫالعامـــــةࢫ

المـــالࢫواݍݰفــاظࢫعڴـــʄࢫࢫالغ؈ــفࢫالمتداولـــةࢫبأســواقࢫالمـــالࢫلتــدعيمࢫإدارةࢫالشـــرɠاتࢫولضــمانࢫكفـــاءةࢫأســواقو اݍݵاصــةࢫســواءࢫالمتداولـــةࢫأو أ

  :ࢭʏࢫماࢫيڴʏࢫ2004والمعدلةࢫࢭʏࢫعامࢫࢫOECDوتتمثلࢫالمبادئࢫالستةࢫالصادرةࢫمنࢫ.استقرارࢫטقتصادࢫكɢلࢫ

 اتɠــــزࢫشــــفافيةࢫ :ضـــمانࡧوجــــودࡧأســـاسࡧلإطــــارࡧفعـــالࡧݍݰوكمــــةࡧالشـــرʈعزȖيجــــبࢫأنࢫيتضــــمنࢫإطـــارࢫاݍݰكــــمࢫكـــلاࢫمــــنࢫمتطلبـــاتࢫ

وانࢫيتضـــمنࢫبوضـــوحࢫتقســيمࢫالمســـئولياتࢫفيمـــاࢫࢫبـــ؈نࢫ٬لقـــانونࢫכســواقࢫوكفاءٮڈـــاࢫࢫكمـــاࢫيجــبࢫأنࢫيɢـــونࢫمتناســـقاࢫمـــعࢫأحɢــامࢫا

 .السلطاتࢫלشرافيةࢫوالتنظيميةࢫوالتنفيذيةࢫالمختلفة

 م؈نɸم :حفــــظࡧحقــــوقࡧجميــــعࡧالمســــاɺشــــملࢫنقــــلࢫملكيــــةࢫכســــȖــــاحࢫ ٬واختيــــارࢫمجلــــسࢫלدارة ٬وȋࢫכرʏࢫعائــــدࢫࢭــــʄواݍݰصــــولࢫعڴــــ

 .الفعالةࢫࢭʏࢫاجتماعاتࢫاݍݨمعيةࢫالعامةࢫوحقࢫالمساɸم؈نࢫࢭʏࢫالمشاركةࢫ.ومراجعةࢫالقوائمࢫالماليةࢫ

 م؈نɸةࡧبـــــ؈نࡧجميـــــعࡧالمســـــاʈســـــاوȘـــــلࢫفئـــــة :المعاملــــةࡧالمɠمࢫداخـــــلࢫɺعۚـــــܣࢫالمســـــاواةࢫبـــــ؈نࢫحملـــــةࢫכســـــȖࢫالـــــدفاعࢫعـــــنࢫ ٬وʏـــــمࢫࢭـــــɺوحق

والتصـــوʈتࢫࢭـــʏࢫاݍݨمعيـــةࢫالعامـــةࢫعڴـــʄࢫالقـــراراتࢫכساســـيةࢫوكـــذلكࢫحمـــايْڈمࢫمـــنࢫأيࢫعمليـــاتࢫاســـتحواذࢫ٬حقـــوقɺمࢫالقانونيـــةࢫ

وكذلكࢫحقɺمࢫࢭʏࢫלطلاعࢫعڴʄࢫɠافةࢫالمعلومـاتࢫمـعࢫأعضـاءࢫمجلـسࢫࢫ٬اࢫأومنࢫטتجارࢫࢭʏࢫالمعلوماتࢫالداخليةأودمجࢫمشɢوكࢫفٕڈ

 .לدارةࢫأوالمديرʈ؈نࢫالتنفيذي؈نࢫ

 ࡧأسـاليبࡧممارسـةࡧســلطاتࡧלدارةࡧبالشـركةʏمࢫالقانونيــة :دورࡧأܵـݰابࡧالمصـاݍݳࡧࡩــɺشــملࢫاح؅ـفامࢫحقـوقȖضࢫعــنࢫ ٬وʈوالتعـو

آليــــــــاتࢫمشــــــــاركْڈمࢫالفعالــــــــةࢫࢭــــــــʏࢫالرقابــــــــةࢫعڴــــــــʄࢫالشــــــــركةࢫوحصــــــــولɺمࢫعڴــــــــʄࢫالمعلومــــــــاتࢫوكــــــــذلكࢫࢫ٬أيࢫانْڈــــــــاكࢫلتلــــــــكࢫاݍݰقــــــــوق 

 .وʈقصدࢫبأܵݰابࢫالمصاݍݳࢫالبنوكࢫوالعامل؈نࢫوحملةࢫالسنداتࢫوالموردينࢫوالعملاء٬لمطلوȋة

 امـــــةࢫودورࢫمراقــــبࢫاݍݰســـــابات :לفصــــاحࡧوالشـــــفافيةɺنــــاولࢫלفصـــــاحࢫعـــــنࢫالمعلومــــاتࢫالȘʈســـــبةࢫ وɴوלفصـــــاحࢫعــــنࢫملكيـــــةࢫال

وלفصــــــاحࢫالمتعلــــــقࢫبأعضــــــاءࢫمجلــــــسࢫלدارةࢫوالمــــــديرʈنࢫالتنفيــــــذي؈نࢫوʈــــــتمࢫלفصــــــاحࢫعــــــنࢫɠــــــلࢫتلــــــكࢫࢫ٬כســــــɺمࢫالعظ׿ــــــܢࢫمــــــن

 .المعلوماتࢫبطرʈقةࢫعادلةࢫب؈نࢫجميعࢫالمساɸم؈نࢫوأܵݰابࢫالمصاݍݳࢫࢭʏࢫالوقتࢫالمناسبࢫودونࢫتأخ؈فࢫ

 ــلࢫمجلــسࢫלدارةࢫوواجباتــھࢫالقانونيــة :مســؤولياتࡧمجلــسࡧࡧלدارةɢيɸشــملࢫȖامــھࢫכساســية٬رࢫأعضــائھࢫكيفيــةࢫاختيــاو ࢫوɺࢫ٬وم

  .ودورهࢫࢭʏࢫלشرافࢫعڴʄࢫלدارةࢫࢫالتنفيذية

  כȊعادࡧالمحاسȎيةࡧݍݰوكمةࡧالشرɠات. 5.2

ʏية،ࢫنذكرࢫمٔڈاࢫماࢫيڴȎعادࢫمحاسȊاتࢫأɠݍݰوكمةࢫالشر:  

  )114العابدي،ࢫصفحةࢫ( :المساءلةࡧوالرقابةࡧالمحاسȎيةࡧ: أولا

ࢭــʏࢫالعنصــرࢫالثــاɲيࢫمنــھ،ࢫبــأنࢫيقــومࢫالمســاɸمونࢫبمســاءلةࢫمجلــسࢫלدارة،ࢫࢫ1992الصــادرࢫعــامࢫࢫCadburyأشــارࢫتقرʈــرࢫݍݨنــةࢫ

وɠـــــلࢫمٔڈمـــــاࢫلــــــھࢫدورهࢫࢭـــــʏࢫتفعيـــــلࢫتلــــــكࢫالمســـــاءلة،ࢫفمجلــــــسࢫלدارةࢫيقـــــومࢫبـــــدورهࢫࢭــــــʏࢫتـــــوف؈فࢫالبيانـــــاتࢫاݍݨيــــــدةࢫللمســـــاɸم؈ن،ࢫوعڴــــــʄࢫ

  .المساɸم؈نࢫالقيامࢫبدورɸمࢫࢭʏࢫإبداءࢫرغبْڈمࢫࢭʏࢫممارسةࢫمسئوليْڈمࢫكملاك
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أشــــارࢫࢭــــʏࢫالمبــــدأࢫاݍݵــــاصࢫبمســــئولياتࢫمجلــــسࢫࢫ1999اࢫأنࢫتقرʈــــرࢫمنظمــــةࢫالتعــــاونࢫטقتصــــاديࢫوالتنميــــةࢫالصــــادرࢫســــنةࢫكمــــ

לدارةࢫإڲـــــــʄࢫضـــــــرورةࢫالمتاȊعـــــــةࢫالفعالـــــــةࢫلـــــــلإدارةࢫالتنفيذيـــــــةࢫمـــــــنࢫقبـــــــلࢫمجلـــــــسࢫלدارةࢫوكـــــــذلكࢫمســـــــاءلةࢫمجلـــــــسࢫלدارةࢫمـــــــنࢫقبـــــــلࢫ

واݍݵاصــةࢫبحوكمــةࢫالشــرɠاتࢫࢫ2003نيوʈــوركࢫلــلأوراقࢫالماليــةࢫســنةࢫيضــافࢫإڲــʄࢫذلــكࢫأنࢫالمعــاي؈فࢫالۘــܣࢫوضــعْڈاࢫبورصــةࢫ. المســاɸم؈ن

أشارتࢫإڲʄࢫضـرورةࢫتفعيـلࢫالـدورࢫالرقـاȌيࢫللمسـاɸم؈نࢫمـنࢫخـلالࢫالمشـاركةࢫࢭـʏࢫالقـراراتࢫכساسـيةࢫللشـركة،ࢫوࢭـʏࢫضـوءࢫذلـكࢫيمكـنࢫ

  :القولࢫبأنࢫالمساءلةࢫوالرقابةࢫالمحاسȎيةࢫالۘܣࢫتتȎناɸاࢫحوكمةࢫالمؤسساتࢫتأخذࢫاتجاɸان

  .اءلةࢫوالرقابةࢫالرأسيةࢫمنࢫالمستوʈاتࢫלدارʈةࢫכعڴʄࢫإڲʄࢫالمستوʈاتࢫלدارʈةࢫכدɲیالمسࢫ:כول 

المســـــــاءلةࢫوالرقابـــــــةࢫכفقيــــــةࢫوۂـــــــʏࢫالمتبادلـــــــةࢫبـــــــ؈نࢫɠــــــلࢫمـــــــنࢫمجلـــــــسࢫלدارةࢫوالمســـــــاɸم؈نࢫوأܵــــــݰابࢫالمصـــــــاݍݳࢫࢭـــــــʏࢫالوحـــــــدةࢫࢫ:الثــــــاɲي

  .טقتصادية

  )115العابدي،ࢫصفحةࢫ( :טل؅قامࡧبتطبيقࡧمعاي؈فࡧالمحاسبةࡧوالمراجعة: ثانيا

مــــنࢫأجــــلࢫإعــــادةࢫالثقــــةࢫوالمصــــداقيةࢫللمعلومــــاتࢫالمحاســــȎيةࢫلــــدىࢫɠافــــةࢫכطــــرافࢫالمɺتمــــةࢫبالمؤسســــة،ࢫɠانــــتࢫاݍݰاجــــةࢫإڲــــʄࢫ

يمكـــنࢫتطــوʈرࢫمعــاي؈فࢫالمحاســـبةࢫوالمراجعــةࢫلمــاࢫلɺـــاࢫمــنࢫدورࢫࢭــʏࢫتطبيـــقࢫحوكمــةࢫالشــرɠات،ࢫفتطـــوʈرࢫمعــاي؈فࢫالمحاســبةࢫȊشـــɢلࢫمســتمرࢫ

مراجــعࢫاݍݰســاباتࢫباســتمرارࢫحيــازةࢫمقيــاسࢫملائــمࢫلصــدقࢫالقــوائمࢫالماليــة،ࢫكمــاࢫأنــھࢫيجــبࢫأنࢫي؅فافــقࢫمــعࢫتطــوʈرࢫمعــاي؈فࢫالمحاســبةࢫ

  .לرشاداتࢫالمتخصصةوحتميةࢫتطوʈرࢫمماثلࢫࢭʏࢫمعاي؈فࢫالمراجعةࢫسواءࢫالمعاي؈فࢫالمتعارفࢫعلٕڈاࢫأ

  )103-102،ࢫالصفحاتࢫ2017تقرارت،ࢫ( :دورࡧالمراجعةࡧالداخلية: ثالثا

تطرقـتࢫטتجاɸـاتࢫاݍݰديثـةࢫࢭـʏࢫالمراجعـةࢫإڲـʄࢫأنࢫالتـدقيقࢫالـداخڴʏࢫيـدعمࢫبɴسـبةࢫكب؈ـفةࢫاݍݰوكمـةࢫالمحاسـȎيةࢫوʈتܸـݳࢫذلــكࢫ

المعتمــــدةࢫࢭـــʏࢫتقيـــيمࢫاݍݵطــــطࢫوالسياســـاتࢫלدارʈـــةࢫوכدواتࢫومـــنࢫحيـــثࢫالرقابــــةࢫعڴـــʄࢫتحقيـــقࢫכɸــــدافࢫالۘـــܣࢫȖســـطرɸاࢫالشــــركةࢫأ

لتحقيــقࢫכɸـــدافࢫالمخطـــطࢫلɺـــا،ࢫوࢭـــʏࢫɸـــذاࢫأكـــدࢫمعɺـــدࢫالمحققـــ؈نࢫالـــداخلي؈نࢫכمرɢʈـــيࢫعڴـــʄࢫالتـــدقيقࢫالـــداخڴʏࢫأنࢫلـــھࢫدورࢫࢭـــʏࢫدعـــمࢫ

اݍݰوكمةࢫالمحاسȎيةࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫمحورʈن،ࢫالمحورࢫכولࢫيتمثـلࢫࢭـʏࢫتقييمـھࢫاݍݨميـعࢫالɺياɠـلࢫوלجـراءاتࢫوالسياسـاتࢫالمتعلقـةࢫ

تدقيقةࢫالمركزࢫلمجموعةࢫمنࢫالعناصرࢫالمتعلقـةࢫباݍݰوكمـةࢫالمحاسـȎية،ࢫوقـدࢫعـددࢫالمعɺـدࢫمجموعـةࢫو ɲيࢫɸباݍݰوكمةࢫالمحاسȎية،ࢫوالثا

  :כمورࢫالمتعلقةࢫباݍݰوكمةࢫالمحاسȎيةࢫنذكرࢫأɸمɺا

 قـــدمࢫمـــنࢫخلالـــھࢫʈࢫوظيفـــةࢫتوجٕڈيـــةࢫللمجلـــس،ࢫوʏכمـــورࢫالۘـــܣࢫتتعلـــقࢫبـــدورࢫمجلـــسࢫإدارةࢫالشـــركة،ࢫإذࢫيمثـــلࢫالتـــدقيقࢫالـــداخڴ

  وماليةࢫعنࢫأحوالࢫالشركةࢫبصدق،بمعلوماتࢫمحاسȎيةࢫ

 ـــاࢫبالتوصـــياتࢫالمكملـــةࢫومراجعـــةࢫوصــــولࢫɸزʈعزȖتـــدقيقࢫالسياســـاتࢫالمتعلقـــةࢫباݍݨوانـــبࢫالســـلوكيةࢫوכخلاقيـــاتࢫالتنظيميـــةࢫو

 التعليماتࢫإڲʄࢫجميعࢫالموظف؈نࢫبالشركة،

 ضاتࢫالۘܣࢫيحصلࢫعلٕڈاࢫالعمالࢫوالموظفونࢫمنࢫأعضـاءࢫלدʈافآتࢫوالتعوɢتمامࢫبالمɸࢫטʄارةࢫالعليـاࢫللشـركةࢫومـدىࢫالعملࢫعڴ

مناســبةࢫɸــذهࢫالمɢافـــآتࢫوالتعوʈضــاتࢫعڴـــʄࢫحســبࢫجɺـــودɸمࢫالمبذولــة،ࢫومـــاࢫإذاࢫɠـاـنࢫɸنـــاكࢫاســتغلالࢫمـــواردࢫالشــركةࢫلأغـــراضࢫ

  .ذاتية،ࢫوالمرتقبࢫمنࢫذلكࢫاݍݰدࢫمنࢫممارسةࢫלدارةࢫالعلياࢫࢭʏࢫالتصرفࢫࢭʏࢫأرȋاحࢫالصافيةࢫللشركة

ࢭـــʏࢫتفعيــلࢫتطبيـــقࢫاݍݰوكمـــةࢫالمحاســـȎيةࢫوࢭــʏࢫتقـــديمࢫكشـــوفاتࢫماليـــةࢫوʈــرىࢫالباحـــثࢫأنࢫالتـــدقيقࢫالــداخڴʏࢫيلعـــبࢫدورࢫɸـــامࢫ

ذاتࢫخصائصࢫنوعيةࢫوʈمكنࢫالوثـوقࢫفٕڈـا،ࢫɸـذهࢫاݍݵصـائصࢫȖعـدࢫمـنࢫأɸـمࢫمـاࢫيحتاجـھࢫالمسـاɸم؈نࢫالمحتملـ؈ن،ࢫممـاࢫيكسـبࢫثقـْڈمࢫ

Șنࢫي؅فاجعــونࢫعــنࢫاســʈثمرȘيةࢫالۘــܣࢫتجعــلࢫالمســȎࢫمــنࢫاݍݰيــلࢫالمحاســʏࢫمخرجــاتࢫالنظــامࢫالمحاســۗܣࢫالســليمࢫواݍݵــاڲʏثمارࢫمــدخرٮڈمࢫࢭــ

منࢫכموال،ࢫكماࢫأنࢫالعلاقةࢫب؈نࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫواݍݰوكمةࢫالمحاسȎيةࢫȖعدࢫعلاقةࢫوطيدةࢫوالتـدقيقࢫالـداخڴʏࢫʇعـدࢫأحـدࢫالرɠاـئزࢫ
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כساســـيةࢫࢭـــʏࢫتجســـيدࢫنظـــامࢫاݍݰوكمـــةࢫالمحاســـȎيةࢫࢭـــʏࢫالشـــرɠاتࢫمـــنࢫخـــلالࢫالمصـــادقةࢫعڴـــʄࢫכعمـــالࢫالمحاســـȎيةࢫوלشـــɺادࢫعڴـــʄࢫأٰڈـــاࢫ

  .خارجɺاو ʇعتمدɸاࢫمتخذيࢫالقرارࢫسواءࢫداخلࢫالشركةࢫأȖعت؄فࢫمصدرࢫمعلوماتࢫ

  )224بوزوʈنةࢫوࢫدراو؟ۜܣ،ࢫصفحةࢫ( :دورࡧالمراجعࡧاݍݵارڊʏࡧ-راȊعا

بـ؈نࢫ تقغـۜܣࢫعڴـʄࢫالتعـارضو Ȗعـدࢫالمراجعـةࢫاݍݵارجيـةࢫمـنࢫآليـاتࢫاݍݵارجيـةࢫالفعالـةࢫلإنجـاحࢫحوكمـةࢫالشـرɠاتࢫلأٰڈـاࢫتقلـصࢫأ

اݍݵـارڊʏࢫيضـفيࢫ وלدارة،ࢫكمـاࢫأٰڈـاࢫتقغـۜܣࢫعڴـʄࢫعـدمࢫتماثـلࢫالمعلومـاتࢫالمحاسـȎيةࢫالمحتـواتࢫبـالقوائمࢫالماليـة،ࢫفـالمراجعالمسـاɸم؈نࢫ

ثقـةࢫومصــداقيةࢫعڴــʄࢫالمعلومــاتࢫالمحاســȎيةࢫالۘــܣࢫتتضــمٔڈاࢫالقــوائمࢫالماليـةࢫالۘــܣࢫȖعــدɸاࢫالشــركة،ࢫوذلــكࢫȊعــدࢫمراجعْڈــاࢫوالتأكــدࢫمــنࢫ

٭ڈا،ࢫبحيثࢫيقومࢫبإعدادࢫتقارʈرࢫمفصـلةࢫترفـقࢫبـالقوائمࢫالماليـة،ࢫومـنࢫɸنـاࢫتظɺـرࢫأɸميـةࢫالمراجـعࢫܵݰةࢫالبياناتࢫوالمعلوماتࢫالواردةࢫ

 .تثمـ؈نࢫالمعلومـةࢫورفـعࢫدرجـةࢫموثوقيْڈـا اݍݵارڊʏࢫباعتبـارهࢫالɺيئـةࢫالمحايـدةࢫالمحلفـةࢫالۘـܣࢫȖعمـلࢫعڴـʄࢫزʈـادةࢫمصـداقيةࢫالتقـارʈرࢫقصـد

عڴـــʄࢫ ݍݰوكمـــةࢫنȘيجـــةࢫلمـــاࢫيقـــومࢫبـــھࢫمـــنࢫإضـــفاءࢫالثقـــةࢫوالمصـــداقيةلـــذلكࢫأصـــبحࢫدورࢫالمراجـــعࢫاݍݵـــارڊʏࢫجوɸرʈـــاࢫوفعـــالاࢫࢭـــʏࢫمجـــالࢫا

Ȗعـــدɸاࢫ المعلومــاتࢫالمحاســـȎيةࢫالماليــة،ࢫوذلـــكࢫمــنࢫخـــلالࢫإبــداءࢫرأيـــھࢫالفۚــܣࢫالمحايـــدࢫعــنࢫمـــدىࢫصــدقࢫوعدالـــةࢫالقـــوائمࢫالماليــةࢫالۘـــܣ

  .الشركة

  )44صفحةࢫࢫ،2021بودرȋالةࢫوࢫحروءۜܣ،ࢫ(: دورࡧݍݨانࡧالمراجعةࡧ-خامسا

يـة، التقـارʈر جـودة ضـمان ࢭـʏ أساسـيا دوار التـدقيق ݍݨـان Ȗشـɢل  الماليـة، القـوائم فحـص ࢭـʏ مسـؤولياٮڈا منطلـق مـن المالّ

 يـتم التقـارʈر أن إڲـʄ يرجـع وذلـك المـاڲʏ، التقرʈـر واجـراءات الماليـة، القـوائم ونزاɸـة المحاسـۗܣ، وלفصـاح القيـاس، سـلامة وضـمان

ية للمعـاي؈ف وفقـا إعـدادɸا ّȎتحتـاج التـدقيق فݏݨنـة الدوليـة، المحاسـ ʄاـف عـدد تـوف؈ف إڲـɠ مـا כعضـاء، مـن  القيـام مـن يمّكٔڈـا مّ

ـدقيق ݍݨنـة ݯݨـم زʈـادة أن كمـا أɸـدافɺا، وتحقيـق بمسـؤولياٮڈا دي التّ  مـن يمكٔڈـا ممـا أعضـا٬ڈا، خ؄ـفات ࢭـʏ التنـوع تـوف؈ف إڲـʄ يـؤّ

 .الماڲʏ التقرʈر إجراءات عڴʄ לشراف

  )225-224بوزوʈنةࢫوࢫدراو؟ۜܣ،ࢫالصفحاتࢫ( :تحقيقࡧלفصاحࡧوالشفافيةࡧ-سادسا

آليـــاتࢫحوكمـــةࢫالشـــرɠات،ࢫفالعلاقـــةࢫبـــ؈نࢫحوكمـــةࢫالشـــرɠاتࢫوלفصـــاحࢫو تمثـــلࢫآليـــةࢫלفصـــاحࢫوالشـــفافيةࢫأحـــدࢫأɸـــمࢫرɠــاـئزࢫ

اݍݰوكمةࢫعڴʄࢫإفصاحࢫالشرɠاتࢫعنࢫممارسـاتࢫاݍݰوكمـةࢫ٭ڈـا،ࢫممـاࢫيـؤديࢫعلاقةࢫذاتࢫاتجاɸ؈نࢫحيثࢫيتوقفࢫتحقيقࢫمزاياࢫومنافعࢫ

إڲــʄࢫزʈـــادةࢫمصــداقيةࢫالشـــرɠاتࢫأمــامࢫجمɺـــورࢫالمتعــامل؈نࢫواكȘســـا٭ڈاࢫســمعةࢫحســـنةࢫכمــرࢫالـــذيࢫʇعيــدࢫالثقـــةࢫ٭ڈــاࢫوȌســـوقࢫالمــالࢫكɢـــلࢫ

  وكمةࢫالشرɠاتمرتفعة،ࢫوʈمكنࢫالقولࢫبأنࢫלفصاحࢫʇعملࢫعڴʄࢫتدعيمࢫوزʈادةࢫفعاليةࢫحو وȋالتاڲʏࢫتحقيقࢫمعدلاتࢫنم

  )62-61،ࢫالصفحاتࢫࢫ2018محمدࢫوࢫبوȋكر،ࢫ(: إدارةࡧכرȋاحࡧ-ساȊعا

قــــــدࢫȖعتمــــــدࢫالشــــــرɠاتࢫإڲــــــʄࢫإدارةࢫأرȋاحɺــــــا،ࢫوɸــــــذاࢫبــــــالݏݨوءࢫإڲــــــʄࢫزʈادٮڈــــــاࢫوتخفيضــــــɺاࢫلتحقيــــــقࢫأغــــــراضࢫمعينــــــة،ࢫلكــــــنࢫɸــــــذهࢫ

حوكمـــةࢫالشــــرɠاتࢫمــــنࢫخــــلالࢫاݍݰــــدࢫمــــنࢫســــلطةࢫלدارة،ࢫوإتاحــــةࢫالفرصــــةࢫالممارســـاتࢫتصــــبحࢫلاوجــــودࢫلɺــــاࢫࢭــــʏࢫظــــلࢫتطبيــــقࢫقواعــــدࢫ

إنࢫاعتمـــادࢫمبــادئࢫاݍݰوكمـــةࢫمـــنࢫشــأنھࢫأنࢫيحـــدࢫمـــنࢫســـلطةࢫ: للأطــرافࢫأܵـــݰابࢫالمصـــݏݰةࢫݍݰمايــةࢫحقـــوقɺم،ࢫومنـــھࢫيمكــنࢫالقـــولࢫ

  .رࢫכسɺمלدارةࢫࢭʏࢫعمليةࢫإدارةࢫכرȋاحࢫالذيࢫينعكسࢫبالإيجابࢫعڴʄࢫتحقيقࢫجودةࢫالمعلوماتࢫالمحاسȎية،ࢫوعڴʄࢫأسعا

  )27-26،ࢫالصفحاتࢫ2012غادر،ࢫ(: تقوʈمࡧأداءࡧالوحداتࡧטقتصاديةࡧ-ثامنا

إنࢫݍݰوكمـــــــةࢫالشـــــــرɠاتࢫدورࢫࢭـــــــʏࢫزʈـــــــادةࢫكفـــــــاءةࢫاســـــــتخدامࢫالمـــــــواردࢫوȖعظـــــــيمࢫقيمـــــــةࢫالوحـــــــدةࢫטقتصـــــــاديةࢫوتـــــــدعيمࢫقـــــــدرٮڈاࢫ

وʈجعلɺــاࢫقــادرةࢫعڴــʄࢫإيجــادࢫفــرصࢫعمــلࢫجديــدة،ࢫحيــثࢫטل؅ــقامࢫبتطبيــقࢫو النمالتنافســيةࢫبالأســواق،ࢫممــاࢫʇســاعدɸاࢫعڴــʄࢫالتوســعࢫو 

اݍݨوانبࢫالفكرʈةࢫݍݰوكمةࢫالشرɠاتࢫيـنعكسࢫȊشـɢلࢫجيـدࢫعڴـʄࢫأداءࢫالوحـداتࢫטقتصـاديةࢫبأȊعـادهࢫالȘشـغيليةࢫوالماليـةࢫوالنقديـة،ࢫ

مــــاࢫيــــدعمࢫمــــنࢫقــــدراٮڈاࢫعڴــــʄࢫأيࢫأنࢫتطبيــــقࢫاݍݰوكمــــةࢫʇســــاعدࢫعڴــــʄࢫإيجــــادࢫمفɺــــومࢫومقــــايʋسࢫشــــاملةࢫلأداءࢫالوحــــدةࢫטقتصــــاديةࢫم
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وʈحقـــــقࢫمصــــاݍݳࢫالفئـــــاتࢫالمختلفـــــةࢫالمتعاملــــةࢫمعɺـــــاࢫخاصـــــةࢫوأنࢫمفɺــــومࢫحوكمـــــةࢫالشـــــرɠاتࢫيحمــــلࢫࢭـــــʏࢫمضـــــمونھࢫو טســــتمرارࢫوالنم

  :ɸماࢫȊعدينࡧأساسي؈ن

  .טل؅قامࢫبالمتطلباتࢫالقانونيةࢫوלدارʈةࢫوغ؈فɸاࢫ-:כول 

ࢭــʏࢫظــلࢫطبيعــةࢫכȊعــادࢫالمحاســـȎيةࢫ. للارتقــاءࢫبالوحــدةࢫטقتصــاديةࢫكɢـــلכداءࢫبمــاࢫيحملــھࢫمــنࢫاســتغلالࢫالفـــرصࢫالمتاحــةࢫࢫ-:الثــاɲي

  :السابقةࢫلعمليةࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫواɲعɢاسɺاࢫعڴʄࢫالمعلوماتࢫالمحاسȎيةࢫɲش؈فࢫإڲʄࢫالنقاطࢫالتالية

 اتࢫسـواءࢫالقانونيـةࢫأɠعادࢫالمختلفةࢫݍݰوكمـةࢫالشـرȊعددࢫכȖعـادࢫاوالتنظيميـةࢫࢫأو بالرغمࢫمنࢫȊيةࢫטجتماعيـة،ࢫإلاࢫأنࢫכȎلمحاسـ

  .تحظىࢫباɸتمامࢫكب؈فࢫلتطبيقࢫاݍݰوكمةࢫࢭʏࢫالشرɠات

 ʏغطيࢫثلاثةࢫمراحلࢫمنࢫالعملࢫالمحاسۗܣࢫوۂȖيةࢫلعمليةࢫاݍݰوكمةࢫȎعادࢫالمحاسȊأنࢫכ:  

 ماࢫɸشــملࢫنــوع؈نࢫمــنࢫالرقابــةࢫأحــدȖࢫالعمــلࢫالمحاســۗܣࢫوʄالرقابــةࢫالقبليــةࢫوכخــرىࢫالرقابــةࢫالبعديــةࢫ: مرحلــةࢫالرقابــةࢫعڴــ

  .للعملࢫالمحاسۗܣ

 عــةࢫכداءࢫوإدارةࢫࢫمرحلـةȊمࢫومتاʈيةࢫوتقـوȎالممارسـةࢫالفعليـةࢫللعمـلࢫالمحاسـۗܣࢫبدايـةࢫمــنࢫטل؅ـقامࢫبتطبيـقࢫالمعـاي؈فࢫالمحاسـ

  .כرȋاح،ࢫوانْڈاءࢫبالإفصاحࢫعنࢫنȘيجةࢫɸذهࢫالممارسةࢫࢭʏࢫشɢلࢫتقارʈرࢫوقوائمࢫمالية

 ـــلࢫمـــنࢫݍݨـــانࢫالمراجعـــةࢫوالمراجعــةࢫاݍɠشــملࢫأدوارࢫȖعـــدࢫالممارســـةࢫالفعليـــةࢫوȊݵارجيـــةࢫومـــاࢫتحققـــھࢫمـــنࢫإضـــفاءࢫمرحلــةࢫمـــاࢫ

 .الثقةࢫوالمصداقيةࢫࢭʏࢫالمعلوماتࢫالمحاسȎيةࢫالمفܶݳࢫعٔڈا

  : الدراسةࡧالميدانية. 4

  .واقعࢫتطبيقࢫالمؤسساتࢫטقتصاديةࢫلقواعدࢫوأȊعادࢫاݍݰوكمةࢫالمحاسȎيةو يȘناولࢫتوجɺاتࢫأفرادࢫعينةࢫالدراسةࢫنح

؈ن،مدقق؈نࢫداخلي؈ن،أعضـــاءࢫمجلــسࢫادارة،ومـــوظفيࢫمصـــݏݰةࢫتمثـــلࢫمجتمــعࢫالدراســـةࢫࢭـــʏࢫمحاســبࢫ:مجنمــعࡧوعينـــةࡧالدراســةࡧ. 1.4

المحاســــــبةࢫوالماليــــــةࢫࢭــــــʏࢫȊعــــــضࢫالشــــــرɠاتࢫטقتصــــــاديةࢫاݍݨزائرʈـــــةـࢫعڴــــــʄࢫمســــــتوىࢫولايــــــاتࢫالغــــــربࢫاݍݨزائــــــري،ࢫبالاضــــــافةࢫإڲــــــʄࢫخ؄ــــــفاءࢫ

عـدمࢫاسـتماراتࢫلࢫ07اسـتمارة،ࢫوقـدࢫتـمࢫإلغـاءࢫࢫ68اسـتمارة،ࢫأسـ؅فجعتࢫمٔڈـاࢫࢫ75محاسȎي؈نࢫومحافغۜܣࢫحسابات،ࢫولقـدࢫتـمࢫتوزʉـعࢫ

  .استمارةࢫ61اكتمالࢫלجاباتࢫ٭ڈا،ࢫوȋذلكࢫتتɢونࢫعينةࢫالدراسةࢫمنࢫ

  :محدداتࡧالدراسة. 2.4

محاســـــب؈ن،مدقق؈نࢫداخلي؈ن،أعضـــــاءࢫمجلـــــسࢫادارة،ومـــــوظفيࢫمصـــــݏݰةࢫالمحاســـــبةࢫمجموعـــــةࢫمـــــنࢫحـــــددتࢫالدراســـــةࢫࢫعڴـــــʄࢫ

بالاضـــــافةࢫإڲـــــʄࢫخ؄ـــــفاءࢫمحاســــــȎي؈نࢫوالماليـــــةࢫࢭـــــʏࢫȊعـــــضࢫالشـــــرɠاتࢫטقتصـــــاديةࢫاݍݨزائرʈـــــةࢫعڴـــــʄࢫمســـــتوىࢫولايـــــاتࢫالغـــــربࢫاݍݨزائـــــري،ࢫ

  .مارسࢫمنࢫنفسࢫالسنةࢫࢫ10إڲʄࢫغايةࢫ2022فيفريࢫࢫ10لف؅فةࢫممتدةࢫماࢫب؈نࢫࢫومحافظيࢫحسابات

  :أدواتࡧالدراسة. 3.4

قصــــدࢫتحليــــلࢫالنتـــــائجࢫالمتحصــــلࢫعلٕڈــــاࢫمــــنࢫخـــــلالࢫטســــتماراتࢫالمســــ؅فجعةࢫوالمقبولـــــةࢫࢫ5SPSS2رنـــــامجࢫتــــمࢫטعتمــــادࢫعڴــــʄࢫب

  .استمارةࢫࢫ61للتحليلࢫوالبالغࢫعددɸاࢫ

فɺـذاࢫال؄فنــامجࢫʇســاعدࢫعڴـʄࢫحســاباتࢫالمتوســطࢫاݍݰســاȌيࢫلمعرفـةࢫالــرأيࢫالعــامࢫلإجابــاتࢫأفـرادࢫالعينــة،ࢫوטنحــرافࢫالمعيــاريࢫ

  .لمعرفةࢫدرجةࢫȖشȘتࢫالقيمࢫعنࢫمتوسطɺاࢫاݍݰساȌي
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  : اجراءاتࡧالبحثࡧالميدانية. 4.4

 النتائجࡧالمتعلقةࡧبخصائصࡧعينةࡧالدراسة꞉  

  يمثلࡧخصائصࡧالعينةࡧ1جدولࡧ

  5SPSS2برنامجࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫنتائجࢫمنࢫࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫࢫ:المصدر

ࢫ ࢫوالɴسب ࢫالتكرارات ࢫأعلاه ࢫاݍݨدول ࢫالدراسةࢫيمثل ࢫاستȎيان ࢫيتضمٔڈا ࢫالۘܣ ࢫالܨݵصية ࢫالبيانات ࢫȖع؄فࢫعنࢫمعلومات ࢫالۘܣ المئوʈة

  .المحصلةࢫعنࢫأفرادࢫعينةࢫالدراسة

 يانȎالنتائجࡧالمتعلقةࡧبآراءࡧالعينةࡧالمختارةࡧحولࡧعباراتࡧטست꞉ ܨݵيصࡧووصفࡧمستوىࡧإدراكࡧمتغ؈فاتࡧالدراسةȖ  

ࢫ ࢫالميداسنقوم ࢫالدراسة ࢫإلٕڈا ࢫتوصلت ࢫالۘܣ ࢫالنتائج ࢫووصفࢫȊعرض ࢫȖܨݵيص ࢫمحاولة ࢫخلال ࢫمن ࢫبمحور، ࢫمحورا نية

  .،ࢫوتحليلɺاࢫوتفس؈فɸاטقتصاديةࢫمستوىࢫإدراكࢫمتغ؈فاتࢫالدراسةࢫلدىࢫالمؤسسات

  לطارࡧالمحاسۗܣࡧݍݰوكمةࡧالشرɠات:  כول المحورࡧعرضࡧالنتائجࡧالمتعلقةࡧ: أولا   

-01(فقراتࢫموزعةࢫࢭʏࢫטسȘبانةࢫوفقاࢫلل؅فتʋبࢫטȖيࢫ 13عرضࢫالنتائجࢫالمتعلقةࢫببعدࢫالمحورࢫטولࢫيتɢونࢫɸذاࢫالبعدࢫمنࢫ

،ࢫومنࢫاجلࢫتحليلɺاࢫسنقومࢫبحسابࢫالمتوسطاتࢫاݍݰسابيةࢫوטنحراقاتࢫالمعيارʈة،ࢫوذلكࢫلمعرفةࢫدرجةࢫاɸميةࢫالمحورࢫטولࢫࢫ)13

ݳࢫذلك   :داخلࢫالمؤسساتࢫمحلࢫالدراسة،ࢫواݍݨدولࢫالتاڲʏࢫيوܷ

  

  

 الɴسبة التكرار البيان المتغ؈فات

  اݍݨɴس
 68.9 42 ذكر

 31.1 19 أنۙܢ

 العمر

 29.5 18 سنةࡧ30أقلࡧمنࡧ

 44.3 27 سنةࡧ45إڲʄࡧࡧ30منࡧ

 26.2 16 سنةࡧ45أك؄فࡧمنࡧ

 المؤɸلࡧالعلمي

 03.3 02 دكتوراه

 01.7 01 ماجست؈ف

 39.3 24 ماس؅ف

 27.7 17 لʋساɲس

 19.7 12 شɺادةࡧمɺنيةࡧࡩʏࡧالمحاسبة

 8.3 05  أخرى 

 المؤɸلࡧالم۶ܣ

 19.8 12  مساعدࡧمحاسب/ محاسبࡧ

ʏ11.2 07  مدققࡧداخڴ 

 16.4 10  عضومجلسࡧإدارة

 08.3 05  إطارࡧماڲʏࡧبالشركة

 09.8 06  محافظࡧحسابات/خب؈فࡧمحاسۗܣ

 34.5 21  ࡩʏࡧمصݏݰةࡧالمحاسبةࡧأوالماليةموظفࡧ

 اݍݵ؄فةࡧالمɺنية

 29.5 18 سنواتࡧ5أقلࡧمنࡧ

 47.5 29 سنواتࡧ10إڲʄࡧࡧ5منࡧ

 23 14 سنواتࡧ10أك؆فࡧمنࡧ
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  المحورࡧטول المتوسطاتࡧاݍݰسابيةࡧوטنحرافاتࡧالمعيارʈةࡧومستوʈاتࡧالموافقةࡧلبعدࡧ: 2جدولࡧ

المتوسطࡧ  Ȋعدࡧالمحورࡧטولࡧ

  اݍݰساȌي

טنحرافࡧ

  المعياري 

טتجاهࡧ  ال؅فتʋب

  العام

توجدࢫȖشرʉعاتࢫوقوان؈نࢫواܷݰةࢫتحددࢫمسؤولياتࢫجميعࢫالموظف؈نࢫ  1

  داخلࢫالشركةࢫ

  موافقࢫȊشدة  2 4610. 4.83

 عزل و أ انتخاب ࢭʏ المساɸم؈ن حق داخلࢫالشركةࢫيكفل المطبق القانون   2

  العامة اݍݨمعية منࢫخلال לدارة مجلس أعضاء

  موافق  5 7140. 3.80

يرتبطࢫمصطݏݳࢫاݍݰوكمةࢫالمحاسȎيةࢫبɢلࢫمنࢫالنظامࢫالمحاسۗܣࢫالماڲʏࢫ  3

  والمعاي؈فࢫالمحاسȎيةࢫ

  احيانا  9 5480. 3.10

حمايةࢫأموالࢫالمسȘثمرʈنࢫوحصولɺمࢫعڴʄࢫتوفرࢫاݍݰوكمةࢫالمحاسȎيةࢫ  4

  العوائدࢫالمناسبة

  موافق  8 1.329 3.40

واح؅فامࢫ،ࢫيل؅قمࢫالمسؤول؈نࢫࢭʏࢫالشركةࢫباتباعࢫالسلوكࢫالمثاڲʏࢫࢭʏࢫالعمل  5

  اللوائحࢫالۘܣࢫتصدرɸاࢫלدارةࢫالعلياࢫࢭʏࢫالشركة

  موافقࢫȊشدة  3 9150. 4.70

الفسادࢫלداريࢫࢫȖعت؄فࢫاݍݰوكمةࢫالمحاسȎيةࢫأداةࢫفعالةࢫࢭʏࢫمواجɺة  6

ʏوالماڲ  

  موافق  6 1.064 3.80

  غ؈فࢫموافق  12 9800. 1.93  المستوʈاتࢫלدارʈة ɠافة المساءلةࢫعڴʄ تطبيق يتم  7

Ȗعملࢫݍݨانࢫالتدقيقࢫعڴʄࢫتدعيمࢫاستقلاليةࢫالمدققࢫالداخڴʏࢫوحمايةࢫ  8

  وحياديةࢫالمدققࢫاݍݵارڊʏࢫ

  موافق  7 9350. 3.77

  احيانا  11 4790. 2.67  مؤɸلونࢫ أܧݵاص Ȋعمليةࢫالتدقيقࢫوלشراف يقوم  9

  احيانا  10 9640. 3.03  يدعمࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫبɴسبةࢫكب؈فةࢫاݍݰوكمةࢫالمحاسȎية  10

11  ʏاࢭɢمࢫوלدراكࢫالɺوم الفɺيةࢫمنࢫطرفࢫالمس؈فينࢫ لمفȎاݍݰوكمةࢫالمحاس

  وإطاراتࢫالشركةࢫ

  موافقࢫȊشدة  4 7280. 4.43

12  ʄل أداء المدقق؈ن عڴɢمࢫبɺةو  أمانة عملɸمسؤوليةࢫوفقࢫماࢫيمليھࢫو  نزا

  القانونࢫ

  موافقࢫȊشدة  1 1830. 4.97

 مستقل خارڊʏ مدقق قبل من سنوي  بتدقيق ال؅قامࢫالشركةࢫبالقيام  13

  كفءࢫو 

غ؈فࢫموافقࢫ  13 1.383 1.53

  Ȋشدة

  متوسط  /  1.07  3.53  المجموعࢫالعام  

  5SPSS2برنامجࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫنتائجࢫمنࢫࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫࢫ:المصدر

غالبـــاࢫمـــاࢫيمــنحࢫللافـــرادࢫعينـــةࢫالدراســـةࢫوɸــذاࢫمـــاࢫʇعكســـھࢫالمتوســـطࢫالمحـــورࡧטولࡧࡧنࢫȊعــدࢫأ) 2(يتܸــݳࢫمـــنࢫخـــلالࢫاݍݨـــدولࢫ

ممـــاࢫʇشــ؈فࢫاڲـــʄࢫوجــودࢫتبـــاينࢫكب؈ــفࢫࢭـــʏࢫاجابـــاتࢫ) 1.07(،ࢫبــانحرافࢫمعيـــاريࢫقــدرهࢫ)3.53(اݍݰســاȌيࢫالعـــامࢫالمــرݦݳࢫلɺـــذاࢫالبعــدࢫاذاࢫبلـــغࢫ

  .عدافرادࢫعينةࢫالدراسةࢫحولࢫماࢫجاءࢫࢭʏࢫɸذاࢫالب

وىࢫכقـوانطلاقاࢫمنࢫالنتـائجࢫالـواردةࢫࢭـʏࢫاݍݨـدولࢫࢫيمكـنࢫترتʋـبࢫالفقـراتࢫللبعـدࢫاݍݵـاصࢫبـالمحورࢫטولࢫتنازليـاࢫمـنࢫטتجـاهࢫ

  :قلࢫبناءࢫعڴʄࢫالمتوسطࢫاݍݰساȌيࢫوטنحرافࢫالمعياريࢫكماࢫيڴʏڲʄࢫכإ

 ࢫ12جاءتࢫالفقرةࢫرقمࢫʄل أداء المدقق؈ن الۘܣࢫتضمنتࢫعڴɢمࢫبɺةو  أمانة عملɸࢫالمرتبـةࢫࢫمسؤوليةو  نزاʏوفقࢫماࢫيمليھࢫالقـانونࢫࢭـ

) 4.97(טوڲـــʄࢫمـــنࢫحيـــثࢫدرجـــةࢫالموافقـــةࢫعلٕڈـــاࢫمـــنࢫطـــرفࢫافــــرادࢫعينـــةࢫالدراســـة،ࢫحيـــثࢫبلـــغࢫالمتوســـطࢫاݍݰســـاȌيࢫالمـــرݦݳࢫلɺــــاࢫ

 عملɺـمࢫبɢـل أداء المـدقق؈ن غالبـاࢫعڴـʄ،ࢫ،ࢫوɸـذاࢫمـاࢫيـدلࢫعڴـʄࢫانـھࢫحسـبࢫافـرادࢫعينـةࢫالدراسـة)0.18(بـانحرافࢫمعيـاريࢫقـدرهࢫ

 مسؤوليةࢫوفقࢫماࢫيمليھࢫالقانون و  نزاɸةو  أمانة



  بوغرارةࡧبومدينࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ عدةࡧبنࡧعطيةࡧمحمدࡧشرʈف
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 ࢫࢫ01جاءتࢫالفقرةࢫرقمࢫʏعاتࢫوقوان؈نࢫواܷـݰةࢫتحـددࢫمسـؤولياتࢫجميـعࢫالمـوظف؈نࢫداخـلࢫالشـركةࢫࢭـʉشرȖالۘܣࢫتضمنتࢫتوجدࢫ

المرتبـــةࢫالثانيـــةࢫمـــنࢫحيـــثࢫدرجـــةࢫالموافقـــةࢫعلٕڈـــاࢫمـــنࢫطـــرفࢫافـــرادࢫعينـــةࢫالدراســـة،ࢫحيـــثࢫبلـــغࢫالمتوســـطࢫاݍݰســـاȌيࢫالمـــرݦݳࢫلɺـــاࢫ

،ࢫوɸذاࢫماࢫيدلࢫعڴʄࢫانھࢫحسبࢫافرادࢫعينـةࢫالدراسـة،ࢫغالبـاࢫࢫعڴـʄࢫࢫمـاࢫتوجـدࢫȖشـرʉعاتࢫ)0.46(قدرهࢫبانحرافࢫمعياريࢫ) 4.83(

 .وقوان؈نࢫواܷݰةࢫتحددࢫمسؤولياتࢫجميعࢫالموظف؈نࢫداخلࢫالشركة

 ࢫالعمـــلࢫ05جـــاءتࢫالفقـــرةࢫرقـــمࢫʏࢫࢭـــʏࢫالشـــركةࢫباتبـــاعࢫالســـلوكࢫالمثـــاڲʏواح؅ـــفامࢫاللـــوائحࢫالۘـــܣࢫ،ࢫالۘـــܣࢫتضـــمنتࢫيل؅ـــقمࢫالمســـؤول؈نࢫࢭـــ

לدارةࢫالعليــاࢫࢭــʏࢫالشــركةࢫࢭــʏࢫالمرتبــةࢫالثالثــةࢫمــنࢫحيــثࢫدرجــةࢫالموافقــةࢫعلٕڈــاࢫمــنࢫطــرفࢫافــرادࢫعينــةࢫالدراســة،ࢫحيــثࢫتصــدرɸاࢫ

،ࢫوɸــــذاࢫمـــــاࢫيــــدلࢫعڴـــــʄࢫانــــھࢫحســـــبࢫافــــرادࢫعينـــــةࢫ)0.91(بـــــانحرافࢫمعيــــاريࢫقـــــدرهࢫ) 4.70(بلــــغࢫالمتوســـــطࢫاݍݰســــاȌيࢫالمـــــرݦݳࢫلɺــــاࢫ

واح؅ـفامࢫاللـوائحࢫالۘـܣࢫتصـدرɸاࢫלدارةࢫالعليـاࢫ،ࢫسلوكࢫالمثاڲʏࢫࢭʏࢫالعملالدراسة،ࢫغالباࢫماࢫيل؅قمࢫالمسؤول؈نࢫࢭʏࢫالشركةࢫباتباعࢫال

 .ࢭʏࢫالشركة

 ࢫ11جـــاءتࢫالفقـــرةࢫرقـــمࢫʏـــاࢭɢـــمࢫوלدراكࢫالɺـــوم الۘـــܣࢫتضـــمنتࢫالفɺيةࢫمـــنࢫطـــرفࢫالمســـ؈فينࢫوإطـــاراتࢫ لمفȎاݍݰوكمـــةࢫالمحاســـ

،ࢫحيـــثࢫبلـــغࢫالمتوســـطࢫاݍݰســـاȌيࢫالشــركةࢫࢭـــʏࢫالمرتبـــةࢫالراȊعـــةࢫمـــنࢫحيـــثࢫدرجــةࢫالموافقـــةࢫعلٕڈـــاࢫمـــنࢫطـــرفࢫافـــرادࢫعينــةࢫالدراســـة

،ࢫوɸــذاࢫمــاࢫيــدلࢫعڴـʄࢫانــھࢫحســبࢫافــرادࢫعينـةࢫالدراســة،ࢫغالبــاࢫࢫعڴــʄࢫࢫالفɺــمࢫ)0.72(بــانحرافࢫمعيــاريࢫقـدرهࢫ) 4.43(المـرݦݳࢫلɺــاࢫ

ʏاࢭɢوم وלدراكࢫالɺيةࢫمنࢫطرفࢫالمس؈فينࢫوإطاراتࢫالشركةࢫ لمفȎاݍݰوكمةࢫالمحاس. 

 م؈ن حـق لࢫالشـركةࢫيكفـلداخـ المطبـق الۘܣࢫتضمنتࢫالقـانون ࢫ02جاءتࢫالفقرةࢫرقمࢫɸالمسـا ʏمجلـس أعضـاء عـزل و أ انتخـاب ࢭـ 

العامةࢫࢫࢭʏࢫالمرتبةࢫاݍݵامسةࢫمنࢫحيثࢫدرجةࢫالموافقةࢫعلٕڈاࢫمنࢫطـرفࢫافـرادࢫعينـةࢫالدراسـة،ࢫحيـثࢫ اݍݨمعية منࢫخلال לدارة

افــــرادࢫعينـــــةࢫ،ࢫوɸــــذاࢫمـــــاࢫيــــدلࢫعڴـــــʄࢫانــــھࢫحســـــبࢫ)0.71(بـــــانحرافࢫمعيــــاريࢫقـــــدرهࢫ) 3.80(بلــــغࢫالمتوســـــطࢫاݍݰســــاȌيࢫالمـــــرݦݳࢫلɺــــاࢫ

 مـنࢫخـلال לدارة مجلـس أعضـاء عـزل و أ انتخـاب ࢭـʏ المسـاɸم؈ن حـق داخـلࢫالشـركةࢫيكفـل المطبـق الدراسـة،ࢫغالبـاࢫالقـانون 

 .العامة اݍݨمعية

 ࢫالمرتبـــةࢫࢫ06جـــاءتࢫالفقـــرةࢫرقـــمࢫʏࢫࢫࢭـــʏـــةࢫالفســـادࢫלداريࢫوالمـــاڲɺࢫمواجʏيةࢫأداةࢫفعالـــةࢫࢭـــȎعت؄ـــفࢫاݍݰوكمـــةࢫالمحاســـȖالۘـــܣࢫتضـــمنتࢫ

) 3.80(رجـةࢫالموافقـةࢫعلٕڈــاࢫمـنࢫطـرفࢫافــرادࢫعينـةࢫالدراسـة،ࢫحيــثࢫبلـغࢫالمتوسـطࢫاݍݰســاȌيࢫالمـرݦݳࢫلɺــاࢫالسادسـةࢫمـنࢫحيــثࢫد

،ࢫوɸــذاࢫمــاࢫيــدلࢫعڴــʄࢫانــھࢫحســبࢫافــرادࢫعينــةࢫالدراســة،ࢫاحيانــاࢫمــاࢫȖعت؄ــفࢫاݍݰوكمــةࢫالمحاســȎيةࢫ)1.06(بــانحرافࢫمعيــاريࢫقــدرهࢫ

ʏةࢫالفسادࢫלداريࢫوالماڲɺࢫمواجʏأداةࢫفعالةࢫࢭ. 

 ࢫوحمايـةࢫوحياديـةࢫالمـدققࢫࢫ08جاءتࢫالفقرةࢫرقمࢫʏࢫتـدعيمࢫاسـتقلاليةࢫالمـدققࢫالـداخڴʄعملࢫݍݨانࢫالتـدقيقࢫعڴـȖالۘܣࢫتضمنتࢫ

اݍݵــارڊʏࢫࢭــʏࢫالمرتبــةࢫالســاȊعةࢫمــنࢫحيــثࢫدرجــةࢫالموافقــةࢫعلٕڈــاࢫمــنࢫطــرفࢫافــرادࢫعينــةࢫالدراســة،ࢫحيــثࢫبلــغࢫالمتوســطࢫاݍݰســاȌيࢫ

غالبــاࢫȖعمــلࢫݍݨــانࢫ،ࢫنــھࢫحســبࢫافــرادࢫعينــةࢫالدراســة،ࢫوɸــذاࢫمــاࢫيــدلࢫعڴــʄࢫا)0.93(بــانحرافࢫمعيــاريࢫقــدرهࢫ) 3.77(المــرݦݳࢫلɺــاࢫ

ʏࢫوحمايةࢫوحياديةࢫالمدققࢫاݍݵارڊʏࢫتدعيمࢫاستقلاليةࢫالمدققࢫالداخڴʄالتدقيقࢫعڴ 

 ࢫالعوائــدࢫالمناســبةࢫࢫ04جـاءتࢫالفقــرةࢫرقــمࢫʄمࢫعڴــɺنࢫوحصــولʈثمرȘيةࢫحمايــةࢫأمــوالࢫالمســȎالۘــܣࢫتضــمنتࢫتــوفرࢫاݍݰوكمــةࢫالمحاســ

افقـةࢫعلٕڈــاࢫمـنࢫطــرفࢫافـرادࢫعينــةࢫالدراسـة،ࢫحيــثࢫبلـغࢫالمتوســطࢫاݍݰسـاȌيࢫالمــرݦݳࢫلɺــاࢫࢭـʏࢫالمرتبــةࢫالثامنـةࢫمــنࢫحيـثࢫدرجــةࢫالمو 

،ࢫوɸـــذاࢫمـــاࢫيـــدلࢫعڴـــʄࢫانـــھࢫحســـبࢫافـــرادࢫعينـــةࢫالدراســـة،ࢫغالبـــاࢫࢫعڴـــʄࢫࢫتـــوفرࢫاݍݰوكمـــةࢫ)1.32(بـــانحرافࢫمعيـــاريࢫقـــدرهࢫ) 3.40(

 .المحاسȎيةࢫحمايةࢫأموالࢫالمسȘثمرʈنࢫوحصولɺمࢫعڴʄࢫالعوائدࢫالمناسبةࢫ

 ࢫوالمعــــــاي؈فࢫࢫ03 جــــــاءتࢫالفقــــــرةࢫرقــــــمʏــــــلࢫمــــــنࢫالنظــــــامࢫالمحاســــــۗܣࢫالمــــــاڲɢيةࢫبȎالۘــــــܣࢫتضــــــمنتࢫيــــــرتبطࢫمصــــــطݏݳࢫاݍݰوكمــــــةࢫالمحاســــــ

المحاسȎيةࢫࢭʏࢫالمرتبةࢫالتاسعةࢫمـنࢫحيـثࢫدرجـةࢫالموافقـةࢫعلٕڈـاࢫمـنࢫطـرفࢫافـرادࢫعينـةࢫالدراسـة،ࢫحيـثࢫبلـغࢫالمتوسـطࢫاݍݰسـاȌيࢫ
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ھࢫحســـبࢫافـــرادࢫعينـــةࢫالدراســـة،ࢫغالبـــاࢫمـــاࢫيـــرتبطࢫ،ࢫوɸـــذاࢫمـــاࢫيـــدلࢫعڴـــʄࢫانـــ)0.54(بـــانحرافࢫمعيـــاريࢫقـــدرهࢫ) 3.10(المـــرݦݳࢫلɺـــاࢫ

 مصطݏݳࢫاݍݰوكمةࢫالمحاسȎيةࢫبɢلࢫمنࢫالنظامࢫالمحاسۗܣࢫالماڲʏࢫوالمعاي؈فࢫالمحاسȎية

 ࢫالمرتبــةࢫالعاشـرةࢫمـنࢫحيـثࢫدرجــةࢫࢫ10جـاءتࢫالفقـرةࢫرقـمࢫʏيةࢫࢫࢭـȎسـبةࢫكب؈ــفةࢫاݍݰوكمـةࢫالمحاسـɴࢫبʏالۘـܣࢫيــدعمࢫالتـدقيقࢫالـداخڴ

بـــانحرافࢫمعيـــاريࢫقـــدرهࢫ) 3.03(لدراســـة،ࢫحيـــثࢫبلـــغࢫالمتوســـطࢫاݍݰســـاȌيࢫالمـــرݦݳࢫلɺـــاࢫالموافقـــةࢫعلٕڈـــاࢫمـــنࢫطـــرفࢫافـــرادࢫعينـــةࢫا

،ࢫوɸـــــذاࢫمـــــاࢫيـــــدلࢫعڴـــــʄࢫانـــــھࢫحســـــبࢫافـــــرادࢫعينـــــةࢫالدراســـــة،ࢫغالبـــــاࢫࢫيـــــدعمࢫالتـــــدقيقࢫالـــــداخڴʏࢫبɴســـــبةࢫكب؈ـــــفةࢫاݍݰوكمـــــةࢫ)0.96(

 .المحاسȎية

 عمليـةࢫالتـدقيقࢫوלشـراف الۘـܣࢫتضـمنتࢫيقـومࢫ09جاءتࢫالفقرةࢫرقـمࢫȊ ࢫ أܧـݵاصʏلـونࢫࢭـɸالمرتبـةࢫاݍݰاديـةࢫعشـرࢫمـنࢫحيـثࢫمؤ

بـــانحرافࢫمعيـــاريࢫ) 2.67(درجـــةࢫالموافقـــةࢫعلٕڈـــاࢫمـــنࢫطـــرفࢫافـــرادࢫعينـــةࢫالدراســـة،ࢫحيـــثࢫبلـــغࢫالمتوســـطࢫاݍݰســـاȌيࢫالمـــرݦݳࢫلɺـــاࢫ

 أܧــݵاص Ȋعمليــةࢫالتــدقيقࢫوלشــراف ،ࢫوɸــذاࢫمــاࢫيــدلࢫعڴــʄࢫانــھࢫحســبࢫافــرادࢫعينــةࢫالدراســة،ࢫغالبــاࢫمــاࢫيقــوم)0.47(قــدرهࢫ

 .مؤɸلون 

 تطبيـق الۘـܣࢫتضـمنتࢫيـتمࢫ07جـاءتࢫالفقـرةࢫرقـمࢫ ʄافـة المسـاءلةࢫعڴـɠ ࢫالمرتبـةࢫالثانيـةࢫعشـرࢫمـنࢫحيـثࢫʏـةࢫࢫࢭـʈاتࢫלدارʈالمسـتو

بـــانحرافࢫمعيـــاريࢫ) 1.93(درجـــةࢫالموافقـــةࢫعلٕڈـــاࢫمـــنࢫطـــرفࢫافـــرادࢫعينـــةࢫالدراســـة،ࢫحيـــثࢫبلـــغࢫالمتوســـطࢫاݍݰســـاȌيࢫالمـــرݦݳࢫلɺـــاࢫ

المســتوʈاتࢫ ɠافــة المســاءلةࢫعڴــʄ تطبيــق انــاࢫمــاࢫيــتم،ࢫوɸــذاࢫمــاࢫيــدلࢫعڴــʄࢫانــھࢫحســبࢫافــرادࢫعينــةࢫالدراســة،ࢫاحي)0.98(قــدرهࢫ

 .לدارʈة

 مـدقق قبـل مـن سـنوي  بتـدقيق الۘـܣࢫتضـمنتࢫال؅ـقامࢫالشـركةࢫبالقيـامࢫ13جـاءتࢫالفقـرةࢫرقـمࢫ ʏࢫالمرتبـةࢫو  مسـتقل خـارڊʏكـفءࢫࢭـ

لɺــــاࢫالثالثـــةࢫعشــــرࢫمـــنࢫحيــــثࢫدرجــــةࢫالموافقـــةࢫعلٕڈــــاࢫمـــنࢫطــــرفࢫافــــرادࢫعينـــةࢫالدراســــة،ࢫحيـــثࢫبلــــغࢫالمتوســــطࢫاݍݰســـاȌيࢫالمــــرݦݳࢫ

 ،ࢫوɸذاࢫماࢫيدلࢫعڴʄࢫانھࢫحسبࢫافرادࢫعينةࢫالدراسة،ࢫاحياناࢫماࢫال؅قامࢫالشركةࢫبالقيام)1.38(بانحرافࢫمعياريࢫقدرهࢫ) 1.53(

 .كفءو  مستقل خارڊʏ مدقق قبل من سنوي  بتدقيق

  حمايةࡧحقوقࡧالمساɸم؈ن: المحورࡧالثاɲيعرضࡧالنتائجࡧالمتعلقةࡧ: ثانيا

  المحورࡧالثاɲيالمتوسطاتࡧاݍݰسابيةࡧوטنحرافاتࡧالمعيارʈةࡧومستوʈاتࡧالموافقةࡧلبعدࡧ:  3جدولࡧ

  Ȋعدࡧالمحورࡧالثاɲي
المتوسطࡧ

  اݍݰساȌي

טنحرافࡧ

  المعياري 
  ال؅فتʋب

טتجاهࡧ

  العام

1  
 دورʈة بصفة بالشركة المتعلقة بالمعلومات المساɸم؈ن ب؅قوʈد تقومࢫالشركةࢫ

  ومنتظمة
  موافق  4 1.185 4.10

  موافقࢫȊشدة  1 5090. 4.50  לدارة مجلس بقرارات المساɸم؈ن ب؅قوʈد تقومࢫالشركة  2

  احيانا  10 1.864 3.20  לدارة مجلس قرارات إلغاء حق المساɸمون  يملك  3

  موافق  6 1.017 4.00  الشركة تأسʋس ȋنودو أ כسا؟ۜܣ القانون  ࢭȖ ʏعديل أي إجراء ࢭʏ المساɸمون  ʇشارك  4

  احيانا  9 1.406 2.57  טستغلالية الممارسات من المساɸم؈ن صغار حقوق  بحماية تقومࢫالشركة  5

  موافق  2 4660. 4.30  المعاملةࢫالعادلةࢫݍݨميعࢫالمساɸم؈نࢫمنࢫطرفࢫإدارةࢫالشركة  6

  موافق  5 9280. 4.03  ضمانࢫحقࢫالمساɸم؈نࢫࢭʏࢫمساءلةࢫمجلسࢫלدارة  7

  موافق  7 4840. 3.80  متɢافئةʇعاملࢫالمساɸمونࢫالمنتمونࢫلنفسࢫالفئةࢫمعاملةࢫ  8

  موافق  8 6060. 3.67  يɴبڧʏࢫأنࢫيɢونࢫللمساɸم؈نࢫداخلࢫɠلࢫفئةࢫنفسࢫحقوقࢫالتصوʈت  9

  موافق  3 5310. 4.17  حقوقɺم انْڈاك حالة ࢭȖ ʏعوʈضࢫالمساɸم؈ن  10

  مرتفع  /  0.57  3.83  المجموعࢫالعام  

  5SPSS2برنامجࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫنتائجࢫمنࢫࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫࢫ:المصدر



  بوغرارةࡧبومدينࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ عدةࡧبنࡧعطيةࡧمحمدࡧشرʈف
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غالبــاࢫمـــاࢫيمــنحࢫللافـــرادࢫعينـــةࢫالدراســةࢫوɸـــذاࢫمــاࢫʇعكســـھࢫالمتوســـطࢫࢫالمحـــورࡧالثـــاɲينࢫȊعــدࢫأ) 3(يتܸــݳࢫمـــنࢫخــلالࢫاݍݨـــدولࢫ

ممـــاࢫʇشــ؈فࢫاڲـــʄࢫوجــودࢫتبـــاينࢫكب؈ــفࢫࢭـــʏࢫاجابـــاتࢫ) 0.57(،ࢫبــانحرافࢫمعيـــاريࢫقــدرهࢫ)3.83(اݍݰســاȌيࢫالعـــامࢫالمــرݦݳࢫلɺـــذاࢫالبعــدࢫاذاࢫبلـــغࢫ

ɸࢫʏذاࢫالبعدافرادࢫعينةࢫالدراسةࢫحولࢫماࢫجاءࢫࢭ.  

وانطلاقاࢫمنࢫالنتـائجࢫالـواردةࢫࢭـʏࢫاݍݨـدولࢫيمكـنࢫترتʋـبࢫالفقـراتࢫللبعـدࢫاݍݵـاصࢫبـالمحورࢫالثـاɲيࢫتنازليـاࢫمـنࢫטتجـاهࢫטقـوىࢫ

ʏيࢫوטنحرافࢫالمعياريࢫكماࢫيڴȌࢫالمتوسطࢫاݍݰساʄࢫטقلࢫࢫبناءࢫعڴʄاڲ:  

 ـد الۘـܣࢫتضـمنتࢫتقـومࢫالشـركةࢫࢫ02جـاءتࢫالفقـرةࢫرقـمࢫʈم؈ن ب؅قوɸࢫمـنࢫحيـثࢫ مجلـس بقـرارات المسـاʄࢫالمرتبـةࢫטوڲـʏלدارةࢫࢫࢭـ

بـــانحرافࢫمعيـــاريࢫ) 4.50(درجـــةࢫالموافقـــةࢫعلٕڈـــاࢫمـــنࢫطـــرفࢫافـــرادࢫعينـــةࢫالدراســـة،ࢫحيـــثࢫبلـــغࢫالمتوســـطࢫاݍݰســـاȌيࢫالمـــرݦݳࢫلɺـــاࢫ

 بقـرارات المســاɸم؈ن ب؅قوʈـد تقــومࢫالشـركة غالبــاࢫعڴـʄ،ࢫ،ࢫوɸـذاࢫمــاࢫيـدلࢫعڴــʄࢫانـھࢫحســبࢫافـرادࢫعينــةࢫالدراسـة)0.50(قـدرهࢫ

 לدارة مجلس

 ࢫالمرتبـــةࢫالثانيـــةࢫمـــنࢫࢫ06جـــاءتࢫالفقـــرةࢫرقـــمࢫʏم؈نࢫمـــنࢫطـــرفࢫإدارةࢫالشـــركةࢫࢫࢭـــɸالۘـــܣࢫتضـــمنتࢫالمعاملـــةࢫالعادلـــةࢫݍݨميـــعࢫالمســـا

بــــانحرافࢫ) 4.30(حيــــثࢫدرجــــةࢫالموافقــــةࢫعلٕڈــــاࢫمــــنࢫطــــرفࢫافــــرادࢫعينــــةࢫالدراســــة،ࢫحيــــثࢫبلــــغࢫالمتوســــطࢫاݍݰســــاȌيࢫالمــــرݦݳࢫلɺــــاࢫ

عينـــــةࢫالدراســـــة،ࢫغالبـــــاࢫࢫعڴـــــʄࢫࢫمـــــاࢫالمعاملـــــةࢫالعادلـــــةࢫݍݨميـــــعࢫࢫ،ࢫوɸـــــذاࢫمـــــاࢫيـــــدلࢫعڴـــــʄࢫانـــــھࢫحســـــبࢫافـــــراد)0.46(معيـــــاريࢫقـــــدرهࢫ

 .المساɸم؈نࢫمنࢫطرفࢫإدارةࢫالشركة

 م؈نࢫ10جاءتࢫالفقرةࢫرقمࢫɸضࢫالمساʈعوȖالۘܣࢫتضمنتࢫ ʏࢫالمرتبـةࢫالثالثـةࢫمـنࢫحيـثࢫدرجـةࢫالموافقـةࢫ انْڈاك حالة ࢭʏمࢫࢭɺحقوق

،ࢫوɸـذاࢫ)0.53(بانحرافࢫمعياريࢫقـدرهࢫ) 4.17(لɺاࢫعلٕڈاࢫمنࢫطرفࢫافرادࢫعينةࢫالدراسة،ࢫحيثࢫبلغࢫالمتوسطࢫاݍݰساȌيࢫالمرݦݳࢫ

 .حقوقɺم انْڈاك حالة ࢭʏ ماࢫيدلࢫعڴʄࢫانھࢫحسبࢫافرادࢫعينةࢫالدراسة،ࢫغالباࢫȖعوʈضࢫالمساɸم؈ن

 ـد الۘـܣࢫتضـمنتࢫتقـومࢫالشـركةࢫࢫ01جـاءتࢫالفقـرةࢫرقـمࢫʈم؈ن ب؅قوɸـة بصـفة بالشـركة المتعلقـة بالمعلومـات المسـاʈومنتظمـةࢫࢫ دور

نࢫحيــثࢫدرجـةࢫالموافقــةࢫعلٕڈـاࢫمــنࢫطـرفࢫافــرادࢫعينـةࢫالدراســة،ࢫحيـثࢫبلــغࢫالمتوسـطࢫاݍݰســاȌيࢫالمـرݦݳࢫلɺــاࢫࢭـʏࢫالمرتبـةࢫالراȊعــةࢫمـ

 ب؅قوʈـد ،ࢫوɸـذاࢫمـاࢫيـدلࢫعڴـʄࢫانـھࢫحسـبࢫافـرادࢫعينـةࢫالدراسـة،ࢫغالبـاࢫࢫتقـومࢫالشـركةࢫ)1.18(بـانحرافࢫمعيـاريࢫقـدرهࢫ) 4.10(

 .ومنتظمة دورʈة بصفة بالشركة المتعلقة بالمعلومات المساɸم؈ن

 ࢫالمرتبـةࢫاݍݵامسـةࢫمـنࢫحيـثࢫدرجـةࢫࢫ07الفقرةࢫرقمࢫࢫجاءتʏࢫمساءلةࢫمجلسࢫלدارةࢫࢫࢭʏم؈نࢫࢭɸالۘܣࢫتضمنتࢫضمانࢫحقࢫالمسا

بـــانحرافࢫمعيـــاريࢫقـــدرهࢫ) 4.03(الموافقـــةࢫعلٕڈـــاࢫمـــنࢫطـــرفࢫافـــرادࢫعينـــةࢫالدراســـة،ࢫحيـــثࢫبلـــغࢫالمتوســـطࢫاݍݰســـاȌيࢫالمـــرݦݳࢫلɺـــاࢫ

 ..الباࢫضمانࢫحقࢫالمساɸم؈نࢫࢭʏࢫمساءلةࢫمجلسࢫלدارة،ࢫوɸذاࢫماࢫيدلࢫعڴʄࢫانھࢫحسبࢫافرادࢫعينةࢫالدراسة،ࢫغ)0.92(

 شـاركࢫ04جاءتࢫالفقرةࢫرقـمࢫʇمون  الۘـܣࢫتضـمنتࢫɸالمسـا ʏعـديل أي إجـراء ࢭـȖ ʏنـودو أ כسا؟ـۜܣ القـانون  ࢭـȋ سʋࢫ تأسـʏالشـركةࢫࢫࢭـ

لɺــاࢫالمرتبـةࢫالسادســةࢫمــنࢫحيــثࢫدرجــةࢫالموافقــةࢫعلٕڈــاࢫمــنࢫطــرفࢫافــرادࢫعينــةࢫالدراســة،ࢫحيــثࢫبلــغࢫالمتوســطࢫاݍݰســاȌيࢫالمــرݦݳࢫ

 ࢭـʏ المسـاɸمون  ،ࢫوɸذاࢫماࢫيدلࢫعڴʄࢫانھࢫحسبࢫافرادࢫعينةࢫالدراسة،ࢫاحياناࢫماࢫʇشارك)1.01(بانحرافࢫمعياريࢫقدرهࢫ) 4.00(

 .الشركة تأسʋس ȋنودو أ כسا؟ۜܣ القانون  ࢭȖ ʏعديل أي إجراء

 ࢫࢫ08جــاءتࢫالفقــرةࢫرقــمࢫʏافئــةࢫࢭــɢمونࢫالمنتمــونࢫلــنفسࢫالفئـــةࢫمعاملــةࢫمتɸعامــلࢫالمســاʇعمـــلࢫȖعةࢫالۘــܣࢫتضــمنتࢫȊالمرتبــةࢫالســـا

بــانحرافࢫ) 3.80(مــنࢫحيــثࢫدرجــةࢫالموافقــةࢫعلٕڈــاࢫمــنࢫطــرفࢫافــرادࢫعينــةࢫالدراســة،ࢫحيــثࢫبلــغࢫالمتوســطࢫاݍݰســاȌيࢫالمــرݦݳࢫلɺــاࢫ

غالبــاࢫʇعامـلࢫالمســاɸمونࢫالمنتمـونࢫلــنفسࢫالفئــةࢫ،ࢫ،ࢫوɸـذاࢫمــاࢫيـدلࢫعڴــʄࢫانــھࢫحسـبࢫافــرادࢫعينـةࢫالدراســة)0.48(معيـاريࢫقــدرهࢫ

 معاملةࢫمتɢافئة
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 ࢫالمرتبــةࢫالثامنــةࢫࢫ09 جـاءتࢫالفقــرةࢫرقــمʏتࢫࢭــʈــلࢫفئــةࢫنفــسࢫحقـوقࢫالتصــوɠم؈نࢫداخـلࢫɸــونࢫللمســاɢࢫأنࢫيʏبڧــɴالۘــܣࢫتضـمنتࢫي

بــانحرافࢫ) 3.67(مــنࢫحيــثࢫدرجــةࢫالموافقــةࢫعلٕڈــاࢫمــنࢫطــرفࢫافــرادࢫعينــةࢫالدراســة،ࢫحيــثࢫبلــغࢫالمتوســطࢫاݍݰســاȌيࢫالمــرݦݳࢫلɺــاࢫ

البــاࢫࢫعڴـʄࢫࢫيɴبڧــʏࢫأنࢫيɢـونࢫللمســاɸم؈نࢫداخــلࢫ،ࢫوɸـذاࢫمــاࢫيـدلࢫعڴــʄࢫانـھࢫحســبࢫافـرادࢫعينــةࢫالدراسـة،ࢫغ)0.60(معيـاريࢫقــدرهࢫ

 ɠلࢫفئةࢫنفسࢫحقوقࢫالتصوʈت

 م؈ن صـغار حقـوق  بحمايـة الۘـܣࢫتضـمنتࢫتقـومࢫالشـركةࢫ05جـاءتࢫالفقـرةࢫرقـمࢫɸࢫالمرتبـةࢫ الممارسـات مـن المسـاʏטسـتغلاليةࢫࢭـ

) 2.57(لمــرݦݳࢫلɺــاࢫالتاســعةࢫمــنࢫحيــثࢫدرجــةࢫالموافقــةࢫعلٕڈــاࢫمــنࢫطــرفࢫافــرادࢫعينــةࢫالدراســة،ࢫحيــثࢫبلــغࢫالمتوســطࢫاݍݰســاȌيࢫا

 حقـوق  بحمايـة ،ࢫوɸذاࢫماࢫيـدلࢫعڴـʄࢫانـھࢫحسـبࢫافـرادࢫعينـةࢫالدراسـة،ࢫغالبـاࢫمـاࢫتقـومࢫالشـركة)4.40(بانحرافࢫمعياريࢫقدرهࢫ

 טستغلالية الممارسات من المساɸم؈ن صغار

 مون  الۘـܣࢫتضـمنتࢫيملـكࢫ03جـاءتࢫالفقـرةࢫرقـمࢫɸࢫالمرتبـةࢫالعاشـرةࢫ مجلـس قـرارات إلغـاء حـق المسـاʏمـنࢫحيـثࢫدرجـةࢫלدارةࢫࢭـ

بـــانحرافࢫمعيـــاريࢫقـــدرهࢫ) 3.20(الموافقـــةࢫعلٕڈـــاࢫمـــنࢫطـــرفࢫافـــرادࢫعينـــةࢫالدراســـة،ࢫحيـــثࢫبلـــغࢫالمتوســـطࢫاݍݰســـاȌيࢫالمـــرݦݳࢫلɺـــاࢫ

 .לدارة مجلس قرارات إلغاء حق المساɸمون  ،ࢫوɸذاࢫماࢫيدلࢫعڴʄࢫانھࢫحسبࢫافرادࢫعينةࢫالدراسة،ࢫغالباࢫࢫيملك)1.85(

 טفصاحࡧوالشفافية:  لثالثاالمحورࡧعرضࡧالنتائجࡧالمتعلقةࡧ: ثالثا

  المحورࡧالثالثالمتوسطاتࡧاݍݰسابيةࡧوטنحرافاتࡧالمعيارʈةࡧومستوʈاتࡧالموافقةࡧلبعدࡧ:  4جدولࡧ

  Ȋعدࢫالمحورࢫالثالث
المتوسطࢫ

  اݍݰساȌي

טنحرافࢫ

  المعياري 
  ال؅فتʋب

טتجاهࢫ

  العام

1  
وࢭʏࢫ وواܷݰةاللازمةࢫللمساɸم؈نࢫوالمسȘثمرʈنࢫبصورةࢫدقيقةࢫ معلومات الشركة توفر

  الوقتࢫالمناسب
  موافق  3 9130. 4.17

  موافق  6 5470. 3.67  ومنتظم دوري Ȋشɢل المعلومات عن يتمࢫלفصاح  2

  موافقࢫȊشدة  1 3460. 4.87  توفرࢫالشركةࢫموقعɺاࢫטلك؅فوɲيࢫعڴʄࢫشبكةࢫטن؅فنتࢫلتعزʈزࢫלفصاحࢫوالشفافية  3

  موافق  5 4660. 3.70  לدارة مجلس قرارات جميع عن לفصاح يتم  4

  احيانا  7 1.230 3.07  المدققࢫالماڲʏ وتقرʈر المالية البيانات المفܶݳࢫعٔڈا المالية المعلومات تتضمن  5

  احيانا  8 4900. 2.63  טجتماعاتࢫمجلسࢫלدارة عدد عن לفصاح  6

  موافق  4 3050. 4.10  يتمࢫלفصاحࢫعنࢫفعاليةࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخلية  7

  احيانا  9 9370. 2.47  المدققࢫاݍݵارڊʏ تقرʈر عن يتمࢫלفصاح  8

  موافقࢫȊشدة  2 4790. 4.67  المالية القوائم عناصر بنود جميع الɢاࢭʏࢫعن بالقدر يتمࢫלفصاح  9

  11 4980. 1.40  المتوقعة جوɸرʈةࢫ المخاطر عن بالإفصاح الشركة تقوم  10
غ؈فࢫموافقࢫ

  Ȋشدة

  غ؈فࢫموافق  10 9130. 2.17  المجتمعࢫالمحڴʏࢫوالبʋئةتفܶݳࢫالشركةࢫعنࢫبرامجɺاࢫوخططɺاࢫتجاهࢫ  11

  متوسط  /  1.09  3.35  المجموعࢫالعام  

  5SPSS2برنامجࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫنتائجࢫمنࢫࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫࢫ:المصدر

غالبــاࢫمــاࢫيمــنحࢫللافــرادࢫعينــةࢫالدراســةࢫوɸــذاࢫمــاࢫʇعكســھࢫالمتوســطࢫࢫالمحــورࡧالثالــثنࢫȊعــدࢫأ) 4(يتܸــݳࢫمــنࢫخــلالࢫاݍݨــدولࢫ

ممـــاࢫʇشــ؈فࢫاڲـــʄࢫوجــودࢫتبـــاينࢫكب؈ــفࢫࢭـــʏࢫاجابـــاتࢫ) 1.09(،ࢫبــانحرافࢫمعيـــاريࢫقــدرهࢫ)3.35(اݍݰســاȌيࢫالعـــامࢫالمــرݦݳࢫلɺـــذاࢫالبعــدࢫاذاࢫبلـــغࢫ

  .افرادࢫعينةࢫالدراسةࢫحولࢫماࢫجاءࢫࢭʏࢫɸذاࢫالبعد

قـوىࢫالثالـثࢫتنازليـاࢫمـنࢫטتجـاهࢫכكنࢫترتʋبࢫالفقـراتࢫللبعـدࢫاݍݵـاصࢫبـالمحورࢫوانطلاقاࢫمنࢫالنتائجࢫالواردةࢫࢭʏࢫاݍݨدولࢫيم

  :اڲʄࢫטقلࢫࢫبناءࢫعڴʄࢫالمتوسطࢫاݍݰساȌيࢫوטنحرافࢫالمعياريࢫكماࢫيڴʏࢫ



  بوغرارةࡧبومدينࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ عدةࡧبنࡧعطيةࡧمحمدࡧشرʈف
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 ࢫࢫ03جـاءتࢫالفقــرةࢫرقــمࢫʏــزࢫלفصــاحࢫوالشــفافيةࢫࢭــʈࢫشــبكةࢫטن؅فنــتࢫلتعزʄـيࢫعڴــɲــاࢫטلك؅فوɺالۘــܣࢫتضــمنتࢫتــوفرࢫالشــركةࢫموقع

مـــنࢫحيــــثࢫدرجـــةࢫالموافقــــةࢫعلٕڈـــاࢫمــــنࢫطـــرفࢫافــــرادࢫعينـــةࢫالدراســــة،ࢫحيـــثࢫبلــــغࢫالمتوســـطࢫاݍݰســــاȌيࢫالمـــرݦݳࢫلɺــــاࢫالمرتبـــةࢫטوڲــــʄࢫ

غالبـــاࢫتـــوفرࢫالشـــركةࢫموقعɺـــاࢫ،ࢫ،ࢫوɸـــذاࢫمـــاࢫيـــدلࢫعڴـــʄࢫانـــھࢫحســـبࢫافـــرادࢫعينـــةࢫالدراســـة)0.34(بـــانحرافࢫمعيـــاريࢫقـــدرهࢫ) 4.87(

 טلك؅فوɲيࢫعڴʄࢫشبكةࢫטن؅فنتࢫلتعزʈزࢫלفصاحࢫوالشفافية

 ࢫعـن بالقدر الۘܣࢫتضمنتࢫيتمࢫלفصاحࢫ9رةࢫرقمࢫجاءتࢫالفقʏاࢭɢࢫالمرتبـةࢫالثانيـةࢫمـنࢫ القـوائم عناصـر بنـود جميـع الʏالماليـةࢫࢫࢭـ

بــــانحرافࢫ) 4.67(حيــــثࢫدرجــــةࢫالموافقــــةࢫعلٕڈــــاࢫمــــنࢫطــــرفࢫافــــرادࢫعينــــةࢫالدراســــة،ࢫحيــــثࢫبلــــغࢫالمتوســــطࢫاݍݰســــاȌيࢫالمــــرݦݳࢫلɺــــاࢫ

 جميـع الɢـاࢭʏࢫعـن بالقـدر عينـةࢫالدراسـة،ࢫغالبـاࢫࢫيـتمࢫלفصـاح،ࢫوɸـذاࢫمـاࢫيـدلࢫعڴـʄࢫانـھࢫحسـبࢫافـرادࢫ)0.47(معيـاريࢫقـدرهࢫ

 .المالية القوائم عناصر بنود

 نࢫبصـورةࢫدقيقـةࢫوواܷـݰة معلومـات الشـركة الۘـܣࢫتضـمنتࢫتـوفرࢫ01جـاءتࢫالفقـرةࢫرقـمࢫʈثمرȘم؈نࢫوالمسـɸࢫ اللازمـةࢫللمسـاʏوࢭـ

ادࢫعينــــةࢫالدراســـة،ࢫحيــــثࢫبلــــغࢫالمتوســــطࢫالوقـــتࢫالمناســــبࢫࢭــــʏࢫالمرتبـــةࢫالثالثــــةࢫمــــنࢫحيــــثࢫدرجـــةࢫالموافقــــةࢫعلٕڈــــاࢫمـــنࢫطــــرفࢫافــــر 

،ࢫوɸــذاࢫمــاࢫيــدلࢫعڴــʄࢫانــھࢫحســبࢫافــرادࢫعينــةࢫالدراســة،ࢫغالبــاࢫمــاࢫ)0.91(بــانحرافࢫمعيــاريࢫقــدرهࢫ) 4.17(اݍݰســاȌيࢫالمــرݦݳࢫلɺــاࢫ

 .وࢭʏࢫالوقتࢫالمناسب اللازمةࢫللمساɸم؈نࢫوالمسȘثمرʈنࢫبصورةࢫدقيقةࢫوواܷݰة معلومات الشركة توفر

 عــةࢫمــنࢫحيــثࢫدرجــةࢫالۘــܣࢫࢫ07جــاءتࢫالفقــرةࢫرقــمࢫȊࢫالمرتبــةࢫالراʏتضــمنتࢫيــتمࢫלفصــاحࢫعــنࢫفعاليــةࢫنظــامࢫالرقابــةࢫالداخليــةࢫࢭــ

بـــانحرافࢫمعيـــاريࢫقـــدرهࢫ) 4.10(الموافقـــةࢫعلٕڈـــاࢫمـــنࢫطـــرفࢫافـــرادࢫعينـــةࢫالدراســـة،ࢫحيـــثࢫبلـــغࢫالمتوســـطࢫاݍݰســـاȌيࢫالمـــرݦݳࢫلɺـــاࢫ

 .عنࢫفعاليةࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫ،ࢫوɸذاࢫماࢫيدلࢫعڴʄࢫانھࢫحسبࢫافرادࢫعينةࢫالدراسة،ࢫغالباࢫࢫيتمࢫלفصاحࢫ)0.30(

 ࢫالمرتبـةࢫاݍݵامسـةࢫمـنࢫحيـثࢫدرجـةࢫ مجلـس قـرارات جميـع عـن לفصـاح الۘـܣࢫتضـمنتࢫيـتمࢫ04جـاءتࢫالفقـرةࢫرقـمࢫʏלدارةࢫࢭـ

بـــانحرافࢫمعيـــاريࢫقـــدرهࢫ) 3.70(الموافقـــةࢫعلٕڈـــاࢫمـــنࢫطـــرفࢫافـــرادࢫعينـــةࢫالدراســـة،ࢫحيـــثࢫبلـــغࢫالمتوســـطࢫاݍݰســـاȌيࢫالمـــرݦݳࢫلɺـــاࢫ

 .לدارة مجلس قرارات جميع عن לفصاح دلࢫعڴʄࢫانھࢫحسبࢫافرادࢫعينةࢫالدراسة،ࢫغالباࢫيتم،ࢫوɸذاࢫماࢫي)0.46(

 ل المعلومــات عـن الۘــܣࢫتضــمنتࢫيـتمࢫלفصــاحࢫ02جـاءتࢫالفقــرةࢫرقـمࢫɢشـȊ ࢫالمرتبــةࢫالسادسـةࢫمــنࢫحيــثࢫ دوريʏومنـتظمࢫࢫࢭــ

بـــانحرافࢫمعيـــاريࢫ) 3.67(ݦݳࢫلɺـــاࢫدرجـــةࢫالموافقـــةࢫعلٕڈـــاࢫمـــنࢫطـــرفࢫافـــرادࢫعينـــةࢫالدراســـة،ࢫحيـــثࢫبلـــغࢫالمتوســـطࢫاݍݰســـاȌيࢫالمـــر 

 دوري Ȋشـɢل المعلومــات عـن ،ࢫوɸـذاࢫمــاࢫيـدلࢫعڴــʄࢫانـھࢫحســبࢫافـرادࢫعينــةࢫالدراسـة،ࢫاحيانــاࢫمـاࢫيـتمࢫלفصــاح)0.54(قـدرهࢫ

 .ومنتظم

 ـر الماليـة البيانـات المفܶـݳࢫعٔڈـا الماليـة المعلومـات الۘـܣࢫتضـمنتࢫتتضـمنࢫ05جـاءتࢫالفقـرةࢫرقـمࢫʈࢫالمرتبـةࢫ وتقرʏࢫࢫࢭـʏالمـدققࢫالمـاڲ

) 3.07(الســاȊعةࢫمــنࢫحيــثࢫدرجــةࢫالموافقــةࢫعلٕڈــاࢫمــنࢫطــرفࢫافــرادࢫعينــةࢫالدراســة،ࢫحيــثࢫبلــغࢫالمتوســطࢫاݍݰســاȌيࢫالمــرݦݳࢫلɺــاࢫ

المفܶـݳࢫ الماليـة المعلومـات غالباࢫتتضـمن،ࢫ،ࢫوɸذاࢫماࢫيدلࢫعڴʄࢫانھࢫحسبࢫافرادࢫعينةࢫالدراسة)1.23(بانحرافࢫمعياريࢫقدرهࢫ

 المدققࢫالماڲʏ وتقرʈر المالية البيانات عٔڈا

 ࢫالمرتبــةࢫالثامنــةࢫمــنࢫحيــثࢫدرجــةࢫ טجتماعــاتࢫمجلــسࢫלدارةࢫ عــدد عــن الۘــܣࢫتضــمنتࢫלفصــاحࢫ06جــاءتࢫالفقــرةࢫرقــمࢫʏࢭــ

بـــانحرافࢫمعيـــاريࢫقـــدرهࢫ) 2.63(الموافقـــةࢫعلٕڈـــاࢫمـــنࢫطـــرفࢫافـــرادࢫعينـــةࢫالدراســـة،ࢫحيـــثࢫبلـــغࢫالمتوســـطࢫاݍݰســـاȌيࢫالمـــرݦݳࢫلɺـــاࢫ

  טجتماعاتࢫمجلسࢫלدارةࢫ عدد عن غالباࢫࢫعڴʄࢫࢫלفصاحࢫ،ࢫوɸذاࢫماࢫيدلࢫعڴʄࢫانھࢫحسبࢫافرادࢫعينةࢫالدراسة،)2.63(

 ـر عـن الۘـܣࢫتضـمنتࢫيـتمࢫלفصـاحࢫ08جـاءتࢫالفقـرةࢫرقـمࢫʈࢫالمرتبـةࢫالتاسـعةࢫمـنࢫحيـثࢫدرجـةࢫالموافقـةࢫ تقرʏࢫࢭـʏالمـدققࢫاݍݵـارڊ

،ࢫوɸـذاࢫ)0.93(بانحرافࢫمعياريࢫقـدرهࢫ) 2.47(علٕڈاࢫمنࢫطرفࢫافرادࢫعينةࢫالدراسة،ࢫحيثࢫبلغࢫالمتوسطࢫاݍݰساȌيࢫالمرݦݳࢫلɺاࢫ

 .المدققࢫاݍݵارڊʏ تقرʈر عن ماࢫيدلࢫعڴʄࢫانھࢫحسبࢫافرادࢫعينةࢫالدراسة،ࢫغالباࢫماࢫيتمࢫלفصاح
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 ࢫالمرتبـةࢫالعاشـرةࢫࢫ11جاءتࢫالفقرةࢫرقمࢫʏئـةࢫࢭـʋࢫوالبʏـاࢫتجـاهࢫالمجتمـعࢫالمحڴـɺـاࢫوخططɺالۘܣࢫتضمنتࢫتفܶـݳࢫالشـركةࢫعـنࢫبرامج

بــانحرافࢫ) 2.17(الدراســة،ࢫحيــثࢫبلــغࢫالمتوســطࢫاݍݰســاȌيࢫالمــرݦݳࢫلɺــاࢫمــنࢫحيــثࢫدرجــةࢫالموافقــةࢫعلٕڈــاࢫمــنࢫطــرفࢫافــرادࢫعينــةࢫ

،ࢫوɸــذاࢫمـــاࢫيــدلࢫعڴــʄࢫانـــھࢫحســبࢫافــرادࢫعينــةࢫالدراســـة،ࢫغالبــاࢫࢫتفܶــݳࢫالشـــركةࢫعــنࢫبرامجɺــاࢫوخططɺـــاࢫ)0.91(معيــاريࢫقــدرهࢫ

 .تجاهࢫالمجتمعࢫالمحڴʏࢫوالبʋئة

 ـ المخـاطر عـن بالإفصـاح الشـركة الۘـܣࢫتضـمنتࢫتقـومࢫ10جـاءتࢫالفقـرةࢫرقـمࢫʈرɸࢫالمرتبـةࢫالعاشـرةࢫمـنࢫحيـثࢫ ةࢫجوʏالمتوقعـةࢫࢭـ

بـــانحرافࢫمعيـــاريࢫ) 1.40(درجـــةࢫالموافقـــةࢫعلٕڈـــاࢫمـــنࢫطـــرفࢫافـــرادࢫعينـــةࢫالدراســـة،ࢫحيـــثࢫبلـــغࢫالمتوســـطࢫاݍݰســـاȌيࢫالمـــرݦݳࢫلɺـــاࢫ

 جوɸرʈـةࢫ المخـاطر عـن بالإفصـاح الشـركة ،ࢫوɸـذاࢫمـاࢫيـدلࢫعڴـʄࢫانـھࢫحسـبࢫافـرادࢫعينـةࢫالدراسـة،ࢫغالبـاࢫࢫتقـوم)0.49(قـدرهࢫ

 .المتوقعة

 مɺامࡧمجلسࡧלدارة:  الراȊعالمحورࡧعرضࡧالنتائجࡧالمتعلقةࡧ: راȊعا

  المحورࡧالراȊعالمتوسطاتࡧاݍݰسابيةࡧوטنحرافاتࡧالمعيارʈةࡧومستوʈاتࡧالموافقةࡧلبعدࡧ:  5جدولࡧ

  ȊعدࢫالمحورࢫالراȊع
المتوسطࢫ

  اݍݰساȌي

טنحرافࢫ

  المعياري 
  טتجاهࢫالعام  ال؅فتʋب

  موافقࢫȊشدة  1 4790. 4.67  כخلاقية والمعاي؈ف وכنظمة بالقوان؈ن לدارة مجلس يل؅قم  1

2  
 وانتخاب ترشيح لعمليات بالشفافية يتصف رس׿ܣ نظام לدارة مجلس يوفر

  مجلسࢫלدارة أعضاء
  موافق  5 6150. 3.63

  موافق  6 8940. 3.60  والمساءلة والشفافية לفصاح Ȋسياسة לدارة مجلس يل؅قم  3

  موافق  3 1.073 3.77  لɢلࢫالمساɸم؈ن ومȘساوʈة عادلة معاملة ضمان عڴʄ مجلسࢫלدارة ʇعمل  4

  موافقࢫȊشدة  2 9590. 4.33  مسؤولياتھ عن לدارة يتمࢫمحاسبةࢫمجلس  5

  موافق  4  6510. 3.70  يتمࢫتجديدࢫأعضاءࢫمجلسࢫלدارةࢫعنࢫطرʈقࢫالتصوʈت  6

  غ؈فࢫموافق  7 1.522 2.40  يضعࢫالمجلسࢫسياسةࢫادارةࢫالمخاطرࢫالۘܣࢫقدࢫتواجɺɺاࢫالشركة  7

  مرتفع  /  0.71  3.72  المجموعࢫالعام  

  5SPSS2برنامجࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫنتائجࢫمنࢫࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫࢫ:المصدر

غالبــاࢫمــاࢫيمــنحࢫللافــرادࢫعينــةࢫالدراســةࢫوɸــذاࢫمــاࢫʇعكســھࢫالمتوســطࢫالمحــورࡧࡧالراȊــعࡧانࢫȊعــدࢫ) 5(يتܸــݳࢫمــنࢫخــلالࢫاݍݨــدولࢫ

ممـــاࢫʇشــ؈فࢫاڲـــʄࢫوجــودࢫتبـــاينࢫكب؈ــفࢫࢭـــʏࢫاجابـــاتࢫ) 0.71(،ࢫبــانحرافࢫمعيـــاريࢫقــدرهࢫ)3.72(بلـــغࢫاݍݰســاȌيࢫالعـــامࢫالمــرݦݳࢫلɺـــذاࢫالبعــدࢫاذاࢫ

  .افرادࢫعينةࢫالدراسةࢫحولࢫماࢫجاءࢫࢭʏࢫɸذاࢫالبعد

وانطلاقاࢫمنࢫالنتائجࢫالواردةࢫࢭʏࢫاݍݨدولࢫيمكنࢫترتʋـبࢫالفقـراتࢫللبعـدࢫاݍݵـاصࢫبـالمحورࢫالراȊـعࢫࢫتنازليـاࢫمـنࢫטتجـاهࢫטقـوىࢫ

  :وسطࢫاݍݰساȌيࢫوטنحرافࢫالمعياريࢫكماࢫيڴʏࢫبناءࢫعڴʄࢫالمت اڲʄࢫטقل

 ࢫمـنࢫحيـثࢫ والمعـاي؈ف وכنظمـة بـالقوان؈ن לدارة مجلـس الۘـܣࢫتضـمنتࢫيل؅ـقمࢫ01جـاءتࢫالفقـرةࢫرقـمࢫʄࢫالمرتبـةࢫטوڲـʏכخلاقيـةࢫࢫࢭـ

معيـــاريࢫبـــانحرافࢫ) 4.67(درجـــةࢫالموافقـــةࢫعلٕڈـــاࢫمـــنࢫطـــرفࢫافـــرادࢫعينـــةࢫالدراســـة،ࢫحيـــثࢫبلـــغࢫالمتوســـطࢫاݍݰســـاȌيࢫالمـــرݦݳࢫلɺـــاࢫ

 والمعـاي؈ف وכنظمـة بـالقوان؈ن לدارة مجلـس غالبـاࢫيل؅ـقم،ࢫ،ࢫوɸـذاࢫمـاࢫيـدلࢫعڴـʄࢫانـھࢫحسـبࢫافـرادࢫعينـةࢫالدراسـة)0.47(قـدرهࢫ

 .כخلاقية

 ࢫالمرتبـةࢫالثانيـةࢫمـنࢫحيـثࢫدرجـةࢫالموافقـةࢫ عـن לدارة الۘܣࢫتضـمنتࢫيـتمࢫمحاسـبةࢫمجلـسࢫ5جاءتࢫالفقرةࢫرقمࢫʏمسـؤولياتھࢫࢫࢭـ

،ࢫوɸـذاࢫ)0.95(بانحرافࢫمعياريࢫقـدرهࢫ) 4.33(عينةࢫالدراسة،ࢫحيثࢫبلغࢫالمتوسطࢫاݍݰساȌيࢫالمرݦݳࢫلɺاࢫعلٕڈاࢫمنࢫطرفࢫافرادࢫ

 .مسؤولياتھ عن לدارة ماࢫيدلࢫعڴʄࢫانھࢫحسبࢫافرادࢫعينةࢫالدراسة،ࢫغالباࢫࢫيتمࢫمحاسبةࢫمجلس
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 عمـلࢫ04جـاءتࢫالفقـرةࢫرقـمࢫʇمجلـسࢫלدارة الۘـܣࢫتضـمنتࢫ ʄة عادلـة معاملـة ضـمان عڴـʈسـاوȘـلࢫ ومɢࢫالمرتبـةࢫلʏم؈نࢫࢭـɸالمسـا

) 3.77(الثالثـــةࢫمـــنࢫحيـــثࢫدرجـــةࢫالموافقـــةࢫعلٕڈـــاࢫمـــنࢫطـــرفࢫافـــرادࢫعينـــةࢫالدراســـة،ࢫحيـــثࢫبلـــغࢫالمتوســـطࢫاݍݰســـاȌيࢫالمـــرݦݳࢫلɺـــاࢫ

 عڴــʄ مجلــسࢫלدارة ،ࢫوɸــذاࢫمــاࢫيـدلࢫعڴــʄࢫانــھࢫحســبࢫافــرادࢫعينــةࢫالدراسـة،ࢫغالبــاࢫمــاࢫʇعمــل)1.07(بـانحرافࢫمعيــاريࢫقــدرهࢫ

 .ɢلࢫالمساɸم؈نل ومȘساوʈة عادلة معاملة ضمان

 عــةࢫمــنࢫحيــثࢫࢫ06جــاءتࢫالفقــرةࢫرقــمࢫȊࢫالمرتبــةࢫالراʏتࢫࢭــʈــقࢫالتصــوʈالۘــܣࢫتضــمنتࢫيــتمࢫتجديــدࢫأعضــاءࢫمجلــسࢫלدارةࢫعــنࢫطر

بـــانحرافࢫمعيـــاريࢫ) 3.70(درجـــةࢫالموافقـــةࢫعلٕڈـــاࢫمـــنࢫطـــرفࢫافـــرادࢫعينـــةࢫالدراســـة،ࢫحيـــثࢫبلـــغࢫالمتوســـطࢫاݍݰســـاȌيࢫالمـــرݦݳࢫلɺـــاࢫ

افـــرادࢫعينـــةࢫالدراســـة،ࢫغالبـــاࢫࢫيـــتمࢫتجديـــدࢫأعضـــاءࢫمجلـــسࢫלدارةࢫعـــنࢫطرʈـــقࢫ،ࢫوɸـــذاࢫمـــاࢫيـــدلࢫعڴـــʄࢫانـــھࢫحســـبࢫ)0.65(قـــدرهࢫ

 .التصوʈتࢫ

 أعضـاء وانتخـاب ترشـيح لعمليـات بالشـفافية يتصـف رسـ׿ܣ نظـام לدارة مجلـس الۘـܣࢫتضـمنتࢫيـوفرࢫ02جـاءتࢫالفقـرةࢫرقـمࢫ 

الدراســـة،ࢫحيـــثࢫبلـــغࢫالمتوســـطࢫمجلـــسࢫלدارةࢫࢫࢭـــʏࢫالمرتبـــةࢫاݍݵامســـةࢫمـــنࢫحيـــثࢫدرجـــةࢫالموافقـــةࢫعلٕڈـــاࢫمـــنࢫطـــرفࢫافـــرادࢫعينـــةࢫ

 ،ࢫوɸذاࢫماࢫيدلࢫعڴʄࢫانھࢫحسبࢫافرادࢫعينةࢫالدراسة،ࢫغالباࢫيوفر)0.61(بانحرافࢫمعياريࢫقدرهࢫ) 3.63(اݍݰساȌيࢫالمرݦݳࢫلɺاࢫ

 ..مجلسࢫלدارة أعضاء وانتخاب ترشيح لعمليات بالشفافية يتصف رس׿ܣ نظام לدارة مجلس

 سياسـة לدارة مجلـس الۘـܣࢫتضـمنتࢫيل؅ـقمࢫ03جـاءتࢫالفقـرةࢫرقـمࢫȊ ࢫالمرتبـةࢫالسادسـةࢫمـنࢫ والشـفافية לفصـاحʏوالمسـاءلةࢫࢭـ

بــــانحرافࢫ) 3.60(حيــــثࢫدرجــــةࢫالموافقــــةࢫعلٕڈــــاࢫمــــنࢫطــــرفࢫافــــرادࢫعينــــةࢫالدراســــة،ࢫحيــــثࢫبلــــغࢫالمتوســــطࢫاݍݰســــاȌيࢫالمــــرݦݳࢫلɺــــاࢫ

 לفصـاح Ȋسياسـة לدارة مجلـس ،ࢫوɸـذاࢫمـاࢫيـدلࢫعڴـʄࢫانـھࢫحسـبࢫافـرادࢫعينـةࢫالدراسـة،ࢫاحيانـاࢫيل؅ـقم)0.89(معيـاريࢫقـدرهࢫ

 والمساءلة والشفافية

 عةࢫمــنࢫࢫ07جـاءتࢫالفقـرةࢫرقــمࢫȊࢫالمرتبــةࢫالسـاʏسياسـةࢫלفصــاحࢫوالشـفافيةࢫوالمســاءلةࢫࢫࢭـȊالۘـܣࢫتضــمنتࢫيل؅ـقمࢫمجلــسࢫלدارةࢫ

بــــانحرافࢫ) 2.40(حيــــثࢫدرجــــةࢫالموافقــــةࢫعلٕڈــــاࢫمــــنࢫطــــرفࢫافــــرادࢫعينــــةࢫالدراســــة،ࢫحيــــثࢫبلــــغࢫالمتوســــطࢫاݍݰســــاȌيࢫالمــــرݦݳࢫلɺــــاࢫ

يل؅ــقمࢫمجلـــسࢫלدارةࢫȊسياســـةࢫ غالبـــاࢫتتضــمن،ࢫ،ࢫوɸــذاࢫمـــاࢫيــدلࢫعڴـــʄࢫانـــھࢫحســبࢫافـــرادࢫعينــةࢫالدراســـة)1.52(معيــاريࢫقـــدرهࢫ

 .לفصاحࢫوالشفافيةࢫوالمساءلة

  .اݍݰوكمةࡧالمحاسȎيةࡧلأȊعادمدىࡧتطبيقࡧالمؤسساتࡧטقتصاديةࡧ: خامسا

  .اݍݰوكمةࡧالمحاسȎيةࡧأȊعاديب؈نࡧترتʋبࡧ:  6جدولࡧ

  المستوى   ال؅فتʋب  טنحرافࢫالمعياري   المتوسطࢫاݍݰساȌي  .اݍݰوكمةࢫالمحاسȎيةࢫأȊعادࢫ  الرقم

 متوسط  3  1.07  3.53  :المحورࢫטول   01

 مرتفع  1  0.57  3.82  :المحورࢫالثاɲي  02

 متوسط  4  1.09  3.35  :المحورࢫالثالث  03

 مرتفع  2  0.71  3.72  :المحورࢫالراȊع  04

  5SPSS2برنامجࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫنتائجࢫمنࢫࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫࢫ:المصدر

نلاحظࢫمنࢫخـلالࢫاݍݨـدولࢫاعـلاهࢫانـھࢫوانطلاقـاࢫمـنࢫالنتـائجࢫالـواردةࢫࢭـʏࢫاݍݨـدولࢫࢫࢫيمكـنࢫترتʋـبࢫالمحـاورࢫتنازليـاࢫمـنࢫטتجـاهࢫࢫ

  :טقوىࢫاڲʄࢫטقلࢫࢫبناءࢫعڴʄࢫالمتوسطࢫاݍݰساȌيࢫوטنحرافࢫالمعياريࢫكماࢫيڴʏࢫ

جاءتࢫالمحورࢫالثاɲيࢫࢭʏࢫالمرتبةࢫטوڲʄࢫمـنࢫحيـثࢫدرجـةࢫالموافقـةࢫعلٕڈـاࢫمـنࢫطـرفࢫافـرادࢫعينـةࢫالدراسـة،ࢫحيـثࢫبلـغࢫالمتوسـطࢫ

،ࢫوجـــاءࢫالمحـــورࢫالراȊـــعࢫࢫࢭـــʏࢫالمرتبـــةࢫالثانيـــةࢫمـــنࢫحيـــثࢫدرجـــةࢫالموافقـــةࢫ)0.57(بـــانحرافࢫمعيـــاريࢫقـــدرهࢫ) 3.82(اݍݰســـاȌيࢫالمـــرݦݳࢫلɺـــاࢫ

،ࢫوجـــاءࢫ)0.71(بـــانحرافࢫمعيـــاريࢫقـــدرهࢫ) 3.72(ثࢫبلـــغࢫالمتوســـطࢫاݍݰســـاȌيࢫالمـــرݦݳࢫلɺـــاࢫعلٕڈـــاࢫمـــنࢫطـــرفࢫافـــرادࢫعينـــةࢫالدراســـة،ࢫحيـــ

المحـــورࢫטولࢫࢭـــʏࢫالمرتبـــةࢫالثالثـــةࢫمـــنࢫحيـــثࢫدرجـــةࢫالموافقـــةࢫعلٕڈـــاࢫمـــنࢫطـــرفࢫافـــرادࢫعينـــةࢫالدراســـة،ࢫحيـــثࢫبلـــغࢫالمتوســـطࢫاݍݰســـاȌيࢫ
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بــةࢫالراȊعـــةࢫمـــنࢫحيــثࢫدرجـــةࢫالموافقــةࢫعلٕڈـــاࢫمـــنࢫ،ࢫوجـــاءࢫالمحـــورࢫالثالــثࢫࢭـــʏࢫالمرت)1.07(بــانحرافࢫمعيـــاريࢫقــدرهࢫ) 3.53(المــرݦݳࢫلɺـــاࢫ

 ).1.09(بانحرافࢫمعياريࢫقدرهࢫ) 3.35(طرفࢫافرادࢫعينةࢫالدراسة،ࢫحيثࢫبلغࢫالمتوسطࢫاݍݰساȌيࢫالمرݦݳࢫلɺاࢫ

  :خاتمة.5

و٭ڈــدفࢫלجابــةࢫعڴــʄࢫ،ࡧ"اݍݰوكمــةࡧالمحاســȎيةࡧلأȊعــادمــدىࡧتطبيــقࡧالمؤسســاتࡧטقتصــاديةࡧ "مــنࢫخــلالࢫعرضــناࢫلموضــوعࢫ

المطروحــةࢫواختبــارࢫܵــݰةࢫالفرضــية،ࢫتــمࢫالتطــرقࢫࢭــʏࢫاݍݨانــبࢫالنظــريࢫإڲــʄࢫمفɺــومࢫاݍݰوكمــةࢫالمحاســȎية،ࢫودعمــھࢫبدراســةࢫטشــɢاليةࢫ

 داخلي؈ن،أعضــــاءࢫمجلـــــسࢫادارة،الدقق؈نࢫالمحاســــب؈ن،ميدانيــــةࢫࢭــــʏࢫاݍݨانــــبࢫالتطبيقــــيࢫحيـــــثࢫتــــمࢫتصــــميمࢫاســــتȎيانࢫࢫموجـــــھࢫإڲــــʄࢫالم

بالاضــافةࢫ،ࢫاديةࢫاݍݨزائرʈــةࢫعڴــʄࢫمســتوىࢫولايــاتࢫالغــربࢫاݍݨزائــري ومـوظفيࢫمصــݏݰةࢫالمحاســبةࢫوالماليــةࢫࢭــʏࢫȊعــضࢫالشــرɠاتࢫטقتصـ

  ) .SPSS V.25(،ࢫࢫوȌعدࢫجمعࢫالبياناتࢫوتحليلɺاࢫبواسطةࢫإڲʄࢫخ؄فاءࢫمحاسȎي؈نࢫومحافغۜܣࢫحسابات

  :تمࢫالتوصلࢫإڲʄࢫالنتائجࢫالتالية: نتائجࡧالدراسة.1.5

 ةࢫعينةࢫالدراسةࢫتطبقࢫʈعادالمؤسساتࢫטقتصاديةࢫاݍݨزائرȊيةاݍݰوكمةࢫالمࢫأȎ؛حاس 

 رتـھࢫإجابـاتࢫالفئـةࢫمحـلࢫɺـذاࢫمـاࢫأظɸات،ࢫࢫوɠࢫوجودࢫاطارࢫمحاسـۗܣࢫفعـالࢫݍݰوكمـةࢫالشـرʄاتفقࢫمعظمࢫأفرادࢫعينةࢫالدراسةࢫعڴ

 الدراسة؛

 م؈ن؛ɸاتࢫمحلࢫالدراسةࢫحمايةࢫݍݰقوقࢫالمساɠتوفرࢫالشر 

 ة؛ʈتحقيقࢫטفصاحࢫوالشفافيةࢫبالمؤسساتࢫטقتصاديةࢫاݍݨزائر 

 سبةࢫɴلفࢫ٭ڈايل؅قمࢫمجلسࢫטدارةࢫبالɢامࢫالمɺلࢫالمɢاتࢫمحلࢫالدراسةࢫبɠللشر. 

  : منࢫخلالࢫالنتائجࢫالسابقةࢫيوطۜܣࢫالباحثانࢫعڴʄࢫماࢫيڴʏ :التوصيات.2.5

 اتࢫمنࢫجانّڈاࢫالمحاسۗܣ؛ɠلࢫمايتعلقࢫبحوكمةࢫالشرɠمحاولةࢫاصدارࢫدليلࢫجديدࢫيضبطࢫ 

 يمࢫالۘܣࢫتتعلقࢫباݍݰوكمةɸلࢫالمفاɠعاتࢫتحددࢫʉشرȖࢫاصدارࢫقوان؈نࢫوʄية؛ࢫضرورةࢫالعملࢫعڴȎالمحاس  

 لࢫمباد٬ڈا؛ɠيةࢫوȎعادࢫاݍݰوكمةࢫاݍݰاسȊةࢫࢫبتطبيقࢫأʈميةࢫوضرورةࢫال؅قامࢫالمؤسساتࢫטقتصاديةࢫاݍݨزائرɸأ 

 نةࢫالمحاسبةࢫومجالاٮڈا؛ɺيࢫالمستمرࢫلممار؟ۜܣࢫمɲنࢫالميداʈوɢتمامࢫبالتɸט 

 يةࢫȎࢫمجالࢫالمحاسبةࢫباݍݰوكمةࢫالمحاسʏتمامࢫالباحث؈نࢫࢭɸضرورةࢫا 

  :المراجعقائمةࡧ. 6

 .  -شركةࢫألياɲسࢫللتأميناتࢫاݍݨزائرʈةࢫ-حوكمةࢫالشرɠاتࢫودورɸاࢫࢭʏࢫتحقيقࢫجودةࢫالمعلومةࢫالمحاسȎيةࢫدراسةࢫحالة. دلالࢫالعابدي .1

2. ʏ2019. (رحمـةࢫغزاڲــ .(مةࢫبولايــةࢫســطيفࢫɸاتࢫالمســاɠࢫجــودةࢫالقــوائمࢫالماليـةࢫدراســةࢫميدانيــةࢫلمجموعــةࢫمــنࢫشــرʄاتࢫعڴــɠأثــرࢫتطبيــقࢫحوكمــةࢫالشــر)2لــدࢫالمج .(

  .مجلةࢫالماليةࢫوحوكمةࢫالشرɠات

  .الɴشرࢫاݍݨامڥʏࢫاݍݨديد: تلمسان،اݍݨزائر. حوكمةࢫالشرɠات).  2018. (سف؈فࢫمحمد،ࢫومصطفىࢫبوȋكر .3

  .جامعةࢫاݍݨنان،طرابلس: لبنان. محدداتࢫاݍݰوكمةࢫومعاي؈فɸا،المؤتمرࢫالعل׿ܣࢫالدوڲʏࢫعولمةࢫלدارةࢫࢭʏࢫعصرالمعرفة). 2012. (محمدࢫياس؈نࢫغادر .4

-دورࢫحوكمــةࢫالشــرɠاتࢫࢭــʏࢫتحديــدࢫمســتوىࢫالــتحفظࢫالمحاســۗܣࢫࢭــʏࢫالقــوائمࢫالماليــةࢫللشــرɠاتࢫاݍݨزائرʈــة). 2021. (دࢫالســعيدࢫبودرȋالــة،ࢫوجلــولࢫحروءــۜܣمحمــو  .5

  ).4المجلدࢫ(مجلةࢫالنموטقتصاديࢫوالمقاولتيةࢫ.دراسةࢫميدانيةࢫ

مجلــــةࢫالعلــــومࢫטقتصــــاديةࢫوالȘســــي؈فࢫ). 6المجلــــدࢫ(تࢫالمحاســــȎيةࢫأثــــرࢫحوكمــــةࢫالشــــرɠاتࢫعڴــــʄࢫجــــودةࢫالمعلومــــا). 2013. (مصــــطفىࢫعقــــاري،ࢫوحكيمــــةࢫبوســــلمة .6
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