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الدراســــة ــــذه مــــن ــــدف ــــــــو  ال أك مــــن ــــ عت الــــذي الضــــر ــــرب ال افحــــة م ــــ بائيــــة ا الرقابــــة فعاليــــة مــــدى ابــــراز

خـلال التحصـيل لبـوا احصـائية بيانـات تحليـل عـد و خاصـة، زائـر ا ـ و عامـة العـالم ـ شـيوعا والمالية قتصادية رائم ا

ة ــــ دار 2019-2017الف طــــرف مــــن المتخــــذة الرقابيــــة جــــراءات ال ـــــذهوأشــــ خــــلال بائيــــة ا الــــديون لتحصــــيل بائيــــة ا ة

عت ـــ ية الضـــر قـــوق ا لتحصـــيل بائيـــة ا دارة طـــرف مــن المتخـــذة الردعيـــة ـــ غ جـــراءات أن ـــ ا توصـــلنا ة ــ ضعـــالف

ات مسـتو الضـر ـرب ال لـوغ و التحصـيل بـوا مبالغ وارتفاع بائية ا م اما ال سديد التماطل ع ن لف ـالم قياسـية

زائر  .ا

لمات بائية الرقابة :المفتاحيةال بائية دارة،ا رب،ا ازالضر. ال ا ي،.، الضرالرقا  .التحصيل

يف   .JEL:H29،H26تص

Abstract: 

The aim of this study is to highlight the extent of the effectiveness of fiscal control in combating tax 

evasion, which is one of the most common economic and financial crimes in the world in general and in Algeria 

in particular, and after analyzing statistical data for the remainder of collection during the period 2017-2019 and 

the forms of control measures taken by the fiscal administration to collect tax debts. During this period, we 

concluded that the non-deterrent measures taken by the tax administration to collect tax rights encouraged 

some taxpayers to delay paying their tax obligations, and the amounts left over from collection increased and tax 

evasion reached record levels in Algeria.  
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زائر ا الضر رب ال افحة م بائية ا الرقابة   فعالية
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  : مقدمة. 1

ضـعف ب سـ الناميـة الـدول ـ لاسـيما العـالم، ـ شـيوعا ـ ك والماليـة قتصادية رائم ا من الضر رب ال عت

داري الفساد وتف الضر الو ونقص ي الرقا از  .والسياا

زائـــــر ا الغـــــش ـــــ ات مســـــتو ـــــرببلغـــــت لا وال بـــــالنظر ـــــا ع ـــــ التغا لايمكـــــن ات مســـــتو ـــــلالضـــــر التمو حتياجـــــات

انية م بمتطلبات حيثللتكفل لسنةالدولة، المحاسبة رمجلس تقر يل2019كشف ـ خـلال مـن م ـ ضـر ـرب عن

فاقت محصلة غ ضرائب دينار13بوا مليار   .ألف

لمراقبـــ واســـعة صـــلاحيات ية الضـــر لـــلادارة ي بـــا ا المشـــرع مـــنح ن ي الضـــر والغـــش رب افحـــةال اطارم حاتـــ تصـــر ة

ـــــة لمحار الفعالــــة ليـــــات مــــن المراقبــــة باعتبـــــار ، والمشــــروعة الممكنـــــة الطــــرق ــــل ب ا مصـــــداقي مــــن والتأكـــــد ن لفــــ الم ومــــداخيل

، القـومي قتصـاد ــ ع مخـاطره مـن والتقليـل الضـر ر حات"ال التصــر فـإن ، تصـر زائـري ا ي بــا ا النظـام لأن نظـرا

قر  مـن سـتفيد بـة نيــة،المكت حسـن عـن ارتكـب أنـھ ـ ع اغفـال أو دقـة عـدم ــل اعتبـار سـتوجب ـذلك و ، والصـدق الدقـة نـة

بة الضــــر مــــن ــــرب ال ــــ ا ــــدف ــــ ال الممارســــات عــــض ــــ ا بة بالضــــر ن لفــــ الم عــــض ــــأ ي أن يمكــــن مــــر واقــــع ــــ و أنــــھ ــــ غ

بالاستعمال عرف ما ا وء ال خلال من ، قانونية ك قة يبالطر بـا ا ق ل دقـة....... التعسفي بـأك بة ضـر ضـمان غيـة

ـــبممكنـــة، تقر أجـــل مـــن المعلومـــات عناصـــر وجمـــع حات التصـــر بمعاينـــة ـــا ل ســـمح للتـــدخل طـــرق ـــ ع بائيـــة ا دارة تتـــوفر

قتضــاء عنــد اللازمــة، التعــديلات ــ الشــروع وكــذا فعــال حقيقــة مــن ة ــ خ قمعيــة.... ــذه ــات عقو طــرافوتطبيــق ضــد

مشــ  مســؤولية يتحملــون والـذين الفعــل ــ ـالمشـاركة الية،(Aissani, 2019, p. 06)ذلــككة شــ نطــرح المنطلــق ـذا مــن

  :التالية

الضر رب ال من د ا بائية ا الرقابة فعالية زائر؟مامدى   .ا

ـــ ا الدراســـة تقســــيم خـــلال مـــن الية شـــ ــــذه ـــ ع جابـــة ننحـــاول للأدبيــــات:جـــانب خلالـــھ مـــن نتطـــرق نظــــري ول

ــــ يتمثــــل تطبيقــــي ي والثـــا الدراســــة ي ــــ بمتغ المتعلقــــة ـــة بــــواالنظر بمبــــالغ المتعلقــــة البيانـــات مــــن لمجموعــــة ي إحصــــا تحليـــل

بالـــديون اصـــة ا بائيـــة،التحصـــيل مـــا المتخـــذة الرقابيـــة جـــراءات أنمـــاط بمختلـــف المتعلقـــة البيانـــات تحليـــل ـــ إ نإضـــافة

بائيـــة ا قـــوق ا تحصـــيل ـــ جـــراءات ـــذه فعاليـــة مـــدى لإبـــراز العالقـــة ية الضـــر الـــديون لتحصـــيل بائيـــة ا دارة طـــرف

الضر رب ال افحة   .وم

بائيةالرقابة.2   :ا

وم.1.2 يائية الرقابةمف   :ا

التصــــر للنظــــام المغــــاير الوجــــھ بائيــــة ا الرقابــــة ــــا. تمثــــل يكتت ــــ ال حات التصــــر مــــن انطلاقــــا بة الضــــر حســــاب يــــتم

ــا المصـرح للعناصـر البعديـة بالرقابـة القيـام بائيـة ا لـلإدارة يحـق وعليـھ ـا، اعتماد يقـررون ـ ال العناصـر ـ ع بنـاءا لفـون الم

للرقابــة ي نجلوسكسـو ـوم المف ـاأمـا عت بائيـة مسـطرة"ا وأسـاليب لطــرق وفقـا الماليـة ر والتقـار لات ــ لل ــ فحـص للتعب

المنجــــز العمـــل كفـــاءة ـــادة ز ـــ ا يـــؤدي ممــــا ر التقـــار تلـــك ـــا تحتو ـــ ال البيانـــات عــــرض قـــة طر وشـــفافية مصـــداقية مـــدى "  عـــن

ي( صـــفحة2021،.رحمـــا عـــد،)277، ااو ـــا ل ســـمح صـــلاحيات و حقـــوق القـــانون ـــا منح ـــ ال دارة وســـيلة مـــنلرقابـــة لتأكـــد

و  م لتقـــــــــــــو حات التصـــــــــــــر بائيــــــــــــــةصـــــــــــــدق ا لـــــــــــــلإدارة المقدمـــــــــــــة المعلومـــــــــــــات ـــــــــــــل ـــــــــــــ ع بـــــــــــــالاطلاع المرتكبـــــــــــــة خطـــــــــــــاء يح ـــــــــــــ  ت
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بائية.2.2 ا الرقابة ف   :عر

ـا" فيــول" عـرف بأ بائيــة ا المرســومة: الرقابـة طـة ل وفقــا سـ ء ــ ـل ـاـن إذا ممـا الصــادرة،توالتعليمـاالتحقــق

ــا م تقو أجــل مــن طــأ ا أو الضــعف نــوا يــان ت ــو ف ا موضــوع ــاومنــعأمــا صــفحة1983محمــد،(تكرار توجــد)250، كمــا

المقــررة س للمقــاي وفقــا التنفيــذ ليــتم ــا وقوع قبــل نحرافــات ــ ع يــھ التن ــ ع فتعمــل حــداث ســبق قبليــة تومــاس،(رقابــة

صفحة1989 ،13( 

بائية.3.2 ا الرقابة   :أنواع

ادارة بـــھ تقـــوم الـــذي ي بـــا ا التحقيـــق أو بائيـــة ا الرقابـــة ـــتتمثـــل ـــ: الضـــرائب والتحقيـــق ندات المســـ ـــ التحقيـــق

ن الطبيعي اص لمجمل بائية ا للوضعية المعمق والتحقيق ذلكو المحاسبة بيان ماي و المصوب   :التحقيق
 ندات المس أو" :التحقيق رسـم أو حـق أو بة ضـر ـل لفـرض المسـتعملة ندات والمسـ حات التصـر بائية ا دارة تراقب

عابــا أ أو أجـورا تـدفع ـ وال التـاجر صـفة ـا ل س لـ ـ ال يئـات وال المؤسسـات ـ ع الرقابـة حـق تمـارس أن ـا يمك كمـا اتـاوة،

المع يئــات وال المؤسسـات ــ ع ن يتعـ ـا، طبيع انــت مـا م مرتبـات الــدفاترأو ـا، طل ــ ع بنـاء بائيـة ا لــلادارة تقـدم أن نيـة

ـــــــــــا عل تتـــــــــــوفر ـــــــــــ ال ية المحاســـــــــــ لمـــــــــــادةDGI(..." والوثـــــــــــائق بائيـــــــــــة،18، ا جـــــــــــراءات قـــــــــــانون صـــــــــــفحة2021مـــــــــــن ،07( . 

التحقيق الصيغةعت ندات للرقابةالمس تداولا ك و ساطة بائيةك  .ا
 المحاســــبة ــــ عناصــــر:التحقيــــق ــــا مقارن خــــلال مــــن مــــا مؤسســــة محاســــبة مراجعــــة ــــ إ ترمــــي ــــ ال العمليــــات مجمــــل ــــ

الضــرائب مختلــف أســاس مصــداقية مــن والتأكــد بــة المكت حات التصــر ــ التحقيــق غيــة ارجيــة ا العناصــر و ســتغلال

ــ م شــاط عنــوان المســتحقة تــنص.والرســوم مــنحيــث جــراءاتالمــادة بائقــانون ــ2021يــةا ــ".......:ع التحقيــق إن

مالٌ  سـنوات المتعلقـة بائية ا حات التصر مراقبة إ الرّامية العمليات مجموعة عن عبارة و مقفلـةيـالمحاسبة يجـب.ة

بة بالضــر لــف الم طــرف مــن معــاكس طلــب حالــة ــ ماعــدا ــان، الم ن عــ ية المحاســ والوثــائق الــدفاتر ــ التحقيــق يــتم أن

ك ـــھ ةيوج المصـــ طــــرف مــــن ــــا اقرار يـــتم رة قــــا قــــوة حالــــة ـــ أو ة المصــــ وتقبلــــھ المــــادةDGI(.... " تابيــــا قــــانون20، مــــن

بائية ا صفحة2021جراءات ،09( 
 المصـــوب شـــموليةالتحقيـــق أقـــل موجـــھ، رقابـــة إجـــراء للمحاســـبة المصـــوب التحقيـــق ـــ ـــ عت مـــنوأك ســـاعا ا وأقـــل ســـرعة

المحاسـبة ـ التحقيق ة،إجراء ـ ف ـ ع الضـرائب ن عنـاو لـبعض ية والمحاسـ الثبوتيـة الوثـائق مراقبـة جـراء ـذا يتضـمن

ية محاســـ ماليـــة ســـنة مـــن أقـــل ـــون ت أن يمكـــن ـــ وال المـــادة واحـــدة،محـــددة تـــنص جـــراءاتمكـــرر 20حيـــث قـــانون مـــن

بائية مـا2021ا ـ ـ ع لأعـوان ": ي مصـو يمكـن تحقيـق إجـراء بائيـة ا أودارة لنـوع بة بالضـر ن لفـ للم المحاسـبة ـ بً

عــن تقـل لمـدة ية محاسـ معطيـات أو عمليـات لمجموعـة أو متقادمـة ـ غ ـا م ـزء أو املـة ة ـ لف الضـرابب، مـن أنـواع عـدة

يـةسـنة ـتم.جباب مــنو ـا إبرام تـم ــ ال تفاقيـات أو ندات المسـ صــدق ـ بائيـة ا دارة شــكك عنـدما التحقيـق كــذلك

عبــــاء تخفــــيض أو تجنــــب ــــ ا ــــدف بنــــود ــــق طر عــــن للعقــــد قيقــــي ا المضــــمون تخفــــي ــــ وال بة بالضــــر ن لفــــ الم طــــرف

بائيـة ا. ا تقـديم ــم مع المحقــق ن لفـ الم مــن يطلـب التحقيــق، ـذا غــرارأثنــاء ــ ع ة التوضـيحيٌ والوثــابق ية المحاسـ لوثــائق

والرســــوم والضــــرابب قوق بـــا المرتبطــــة ســــليم ال أو الطلبيـــات ووصــــول والعقــــود تـــاوي الفـــوات بــــالتحقيقو لا،المتعلقــــة

من حال بأي التحقيق ذا عن تج ي أن بةحوال،يمكن يالضـر لـف الم محاسـبة لمجمـل ونقـدي معمـق ،DGI(..."فحص

بائية، ا جراءات صفحة2021قانون ،11( 



زائر ا الضر رب ال افحة م بائية ا الرقابة  فعالية
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 اص ـــ لمجمـــل بائيـــة ا للوضـــعية المعمـــق نالتحقيـــق البحـــث :الطبيعيـــ تتضـــمن ـــ ال الرقابـــة عمليـــات مـــر يتعلـــق

بة بالضـر لـف للم ـا المصـرح المـداخيل ن ب تناسق ـ(عن الطبي ص ـ تخـص) ال ـ ال وتلـك الماليـة ووضـعيتھ ـة، ج مـن

أخــرى  ــة ج مــن شــة المع لــنمط ونــة الم والعناصــر نــة ز المــادة. ا تــنص ــ21حيــث ع بائيــة ا جــراءات قــانون  :أنـــھمــن

بائيــــةي" ا دارة لأعــــوان شـــــرعوامكــــن نأن الطبيعيـــــ اص ــــ للأ الشــــاملة بائيـــــة ا الوضــــعية ــــ المعمـــــق التحقيــــق ــــ

بة للضر سبة ـذهالدخل،عبال متعلقـة امـات ال م لـد ـون ت عنـدما لا، أم زائر ا ي جبا موطن م لد توفر سواء

بة الم.الضر عـوان يتأكـد التحقيـق، ـذا الذمـةوً و ـة، ج مـن ـا المصـرّح المـداخيل ن بـ اصـل ا ام ـ مـن حققـون

المقـر أعضـاء شـة مع لـنمط ونـة الم العناصـر و الماليـة الة ا مـنأو ي بـا نا المـادت حسـب ـذا و أخـرى، ـة مـن98و6ج

الرســـــوم و المباشــــرة الضـــــرائب ـــــر.المماثلـــــةقــــانون تظ عنـــــدما الشــــاملة ـــــة بابٌ ا الوضــــعٌة ـــــ معمـــــق بتحقيــــق القيـــــام مكــــن و

ية الضــر مــن متملصــة مــداخيل أو شــطة أ وجــود جبائيــا، ــ مح ــ غ ص ــ ل شــة المع نمــط وعناصــر الملكيــة ..." وضــعية

)DGIالمادة بائية،21، ا جراءات قانون صفحة2021من ،13( 
بائية. 4.2 ا الرقابة داف   :أ

فيماي بائية ا للرقابة سية الرئ داف أ صفحة2009كردي،(:  تتمثل ،14(  

 قتصادي و الما دف غـرض: ال الھ أشـ بمختلـف الضـياع مـن العامـة مـوال ع المحافظة إ بائية ا الرقابة دف

ادة للمجتمعز قتصادية ية الرفا إ يؤدي مما للإنفاق المتاحة موال ادة ز بالتا العمومية نة ز ا  .إيرادات

  داري ــــدف خــــلا:ال مــــن ــــا فعالي ــــادة بز ية الضــــر لــــلإدارة امــــا دورا بائيــــة ا الرقابــــة اتلعــــب تقــــدم ــــ ال المعلومــــات ل

التاليةو  النقاط الدور ذا نجمل أن   :مكن

 المناسـبة القـرارات اتخـاذ التـا و ا بأسـبا لمـام و المعرفـة ـ دارة سـاعد خطـاء كشف و نحرافات تحديد

ب المتعلقـــة حصـــائيات إعـــداد ـــ ع أيضـــا الرقابـــة ســـاعد و ذلـــك عـــن تـــنجم ـــ ال ل المشـــا ـــة متثـــاللمواج ســـب

الضر رب ال سب  ؛و

  القانون الثغرات كشف انية اإم ل حلول إيجاد ومحاولة بة الضر من التملص ع ساعد ال   .ية

زائرطار .5.2 ا بائية ا الرقابة عملية لمباشرة ي  :القانو

زائــري ا ي بـا ا المشــرع نترسـانةوضـع القـوان ــمــن ع بائيــة ا الرقابـة حــق بائيـة ا لــلإدارة تمـنح ــ ال عات شــر وال

مــن نــة ز ا حقــوق ــ ع فــاظ ا أجــل مــن ن لفــ ــاالم باعتبار نــةالضــياع ز ا أمــوال ــ ع فــاظ ا ــ صــلية ــق ا صــاحبة

ـــا وحماي و العموميـــة بائيـــة ا الرقابـــة لعمليـــة ســـنة ا ورة الســـ غـــرض و والتلاعـــب، التبديـــد اطـــارامـــن زائـــري ا المشـــرع ضـــع

بة الضر بأداء ن لف الم وواجبات حقوق الوقت نفس حدد و بائية ا دارة حقوق ينظم  .قانونيا

دارة.1.5.2 بائيةحقوق   :ا

للرقابــــةمـــن يــــد ا التطبيــــق يلأجــــل ســــ و بائيــــة زائــــريا ا المشــــرع مــــنح بائيــــة ا حات التصــــر مــــن التحقــــق عمليــــة

و قوق ا من مجموعة بائية ا  :للإدارة

 مـــــنخصـــــص: طـــــلاعحـــــق المـــــواد ي بـــــا ا ـــــ45المشـــــرع بائيـــــة62ا ا جـــــراءات قـــــانون دارة2021مـــــن أعـــــوان ـــــق

ــا ومراقب ن لف بـالم اصــة ا الوثـائق ــ ع طـلاع ــ بائيـة حيـثا المـادة، بائيــة45تــنص ا جــراءات قـانون  2021مــن

ــ والمعلومـــات'’ع الوثــائق بتصـــفح ــا ومراقب بة الضـــر وعــاء س تأســـ قصــد بائيـــة ا دارة لأعــوان المـــادةDGI("ســـمح ،45

بائية، ا جراءات القانون صفحة2021من ،23( 



عبدو سم شاف ي   سلطا
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ق  خضع منو ل   :طلاع

 العموميـــة الم'': دارة وكــــذا والبلـــديات الولايــــات ــــا ف بمـــا الدولــــة إدارات ــــل ـــق ا ــــذا ل اضــــعةتخضــــع ا ؤسســــات

الدولة المادة،''لمراقبة تنص لإدارات46حيث حـوال مـن حـال بـاي يمكن لا أنھ ع بائية ا جراءات قانون من

والبلـديات والولايـات دارةالدولـة أعــوان أمـام ـ الم بالسـر تحـتج أن ـة دار الســلطة لرقابـة اضـعة ا والمؤسسـات

ــا بحوز توجــد ــ ال ة المصــ وثــائق ــ ع طــلاع ــا م يطلبــون الــدين بائيــة المــادةDGI(ا جــراءات46، قــانون مــن

بائية صفحة2021،.ا ،24( 

 المــــــادة حيــــــث: قضــــــائيةالالســــــلطة بائيــــــة47تــــــنص ا جــــــراءات قــــــانون ــــــات''مــــــن ا أمــــــام دعــــــوى ــــــل ــــــ تجــــــوز

الملفـات ـ ع المباشـرة الضـرائب إدارة باطلاعـھ العامــة النيابـة تقـدم أن زائيـة وا المدنيـة المــادةDGI(" القضـائية ،47

، بائية ا جراءات قانون صفحة2021من ،25( 

 ن خـــر بة بالضـــر ن لفـــ والم الماليـــة المـــادة:  المؤسســـات بائيـــة51تـــنص ا جـــراءات قـــانون أنـــھ2021مـــن ـــ " :ع

أو معيــــــات ا أو ات الشــــــر أو العمــــــولات اب ــــــ وأ الصــــــرف بأعمــــــال ن ـــــائم والقـ ات أوالشــــــر المؤسســــــات ــــــ ع يجــــــب

ـــع ودا ـــ ع اعتياديـــة بصـــفة المتحصـــلة ماعـــات بفــــتحا بائيـــة، ا لـــلادارة خاصـــا اشـــعارا يرســـل أن المنقولـــة، للقــــيم

ــل أواوســاباواقفـال ــة ار ا ســابات ا أو يقات التاســ حســاب أو المنقولــة مــوال أو القــيم أو الســندات ايــداع

حســـــابا أي أو الصـــــعبة العملـــــة زائرحســــابات بـــــا م مؤسســـــا ا ســـــ أخـــــرى خصوصـــــات لـــــزام ـــــذا يمـــــس كمـــــا ،

الــــــوط والصـــــندوق يديــــــة ال وك الصـــــ ومركــــــز الولائيـــــة ــــــزائن وا العموميـــــة ن والــــــدواو البورصـــــة وشــــــركة ،البنـــــوك

والكفــــــــالات يــــــــداع وصــــــــناديق ي التعــــــــاو القــــــــرض وصــــــــناديق حتيــــــــاط و المــــــــادةDGI(....."للتــــــــوف قــــــــانون51، مــــــــن

بائية، ا  )26صفحة،2021جراءات

 اصــــة ا المــــادة:المؤسســــات بائيــــة62نصــــت ا جــــراءات قــــانون مــــن''مــــن ــــا مبلغ اوح ــــ ي جبائيــــة غرامــــة عاقــــب

المنصـوص50000 إدج5000 والوثـائق ندات والمسـ الـدفاتر ـ ع طـلاع حـق مـنح ترفض شركة او ص ل دج

ت أو ع شـــــــر لل وفقـــــــا ا تقـــــــديم ـــــــا عل ن يتعـــــــ ـــــــ وال ـــــــا المحـــــــددةعل جـــــــال انقضـــــــاء قبـــــــل الوثـــــــائق ـــــــذه بـــــــإتلاف قـــــــوم

ا المادةDGI(''فظ لسنة) 01(الفقرة131، المتماثلة والرسوم المباشرة الضرائب قانون   . )من

 مـــنيتمثـــل: الرقابـــةحـــق المقدمـــة حات التصـــر ـــة ونزا ة ـــ مـــن بـــالتحقيق ســـمح ـــ ال العمليـــات مجمـــل ـــ الرقابـــة حـــق

ما للرقابة ن ل ش ن ب التمي مكن و خارجية، بمعطيات ا بمقارن وذلك لف الم   :طرف

 ـــــــ مـــــــن للتأكـــــــد ســـــــتغلال لعناصـــــــر مـــــــا ومقارن ية المحاســـــــ والوثـــــــائق الـــــــدفاتر ومعاينـــــــة المحاســـــــبة ـــــــ ةالتحقيـــــــق

المقدمة حات   .التصر

 ـــــا بمقارن وذلـــــك المصـــــرحة، المـــــداخيل ة ـــــ مـــــدى مـــــن التأكـــــد قصـــــد بائيـــــة ا الوضـــــعية لمجمـــــل المعمـــــق التحقيـــــق

لف للم بائية ا  بالوضعية

 المعاينــة المــادة :حــق ــ35تــنص ع بائيــة ا جــراءات قــانون س''  :مــن رئــ مــن إلا المعاينــة حــق بــإجراء خيص ــ ال يمكــن لا

خالمحكم ذا يفوضھ من أو إقليميا المختصة   ''ة

وان مؤسســــا ــــل، المؤ بائيــــة ا دارة مســــؤول طــــرف مــــن القضــــائية للســــلطة المقــــدم خيص ــــ ال طلــــب ــــون ي أن يجــــب

المعاينـــة ـــا ل ز ـــ ت بحيـــث دارة حـــوزة ـــ ـــ ـــ ال البيانـــات ـــل ـــ ع المـــادةDGI(يحتـــوي بائيـــة، 35، ا جـــراءات قـــانون مـــن

صفحة2021 ،17(  .  
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 خطـــــاء اســــتدراك فـــــرض: حــــق ــــ النظـــــر إعــــادة بائيـــــة ا لــــلإدارة الممنوحـــــة انيــــة م ــــ خطـــــاء اســــتدراك حـــــق يتمثــــل

جديدة ضرائب فرض أو ا بتعديل وذلك بة للمادة. الضر المماثلـة327وطبقا والرسـوم المباشـرة الضرائب قانون فانـھمن ،

والرســــوم الضــــرائب مــــن ــاـن لأي ســــبة بال ا فرضــــ ـــان م ــــ أو بة الضــــر نــــوع مـــن ســــواء تــــب ي خطـــاء ــــل اســــتدراك يجـــوز

داول  ا ق طر عن المماثلة،327المادة(المؤسسة والرسوم الضرائب قانون   .)2021من

الضر.3 رب   :ال

رب. 1. 3 ال ف   :الضرعر

فـإذا عرف الـدفع، الواجبـة ية الضـر قتطاعـات مبالغ تقليص إ الرامية ات السلو مجموع أنھ ع الضر رب ال

الغــــش دائــــرة ضــــمن فيــــدخل مشــــروعة أدوات باســــتخدام ذلــــك وعليــــھـــاـن ، ــــالضــــر غ ــــا ر الضــــر الغــــش اعتبــــار يمكــــن

صفحة2011قدي،(مشروع ،215(  

ينقــل"  أن دون جزئيــة أو ــة ليّ بصــفة عليــھ المسـتحقة بة الضــر دفــع عــدم لــف الم خلالــھ مــن يحــاول ــذهعــبءسـلوك

مشـروعة ـ غ أو مشـروعة ـون ت قـد وأسـاليب طـرق عدة الضر رب ولل آخر، ص إ بة صـفحة2000عـوض،("  الضر ،

82(  

ـ ع ممـا للاحتيـال، بـديلاً ي بـا ا ــق ل التعسـفي سـتعمال اعتبـار يمكـن أنـھ ا ـ وا بطــرق" يبـدو حتيـال بدال اسـ

ـ ال لتلـك مماثلـة ماديـة نتـائج ـ ع صـول ا إ دف وغموضا دقة أك ـاأخرى ي، خـتلاسيحقق بـا اتا مصـط ـ عت و

ن التحســــ ي، بــــا ا ـــق ل التعســــفي ي،ســـتعمال بـــا والا ـــــــالغــــش ع تنطــــوي يم مفــــا ـــا أ ــــ ع الضـــر ــــرب ف س، لــــ

وثيق ارتباطا متباينة،امرتبطة جوانب تك ا أ غ ا، بي   .فيما

 ي بـــا ا ن قـــانون )الضـــر التجنـــب(التحســـ ـــ الموجـــودة والثغـــرات القانونيـــة الوســـائل اســـتخدام ـــ ع تنطـــوي آليـــة ـــو

مقدار لتقليل مختلـفكما. الضرائبالضرائب ـ ية الضـر للأنظمـة المقارن التحميل خلال من نظمـة(البلـدانسمح،

ة المم شاطات لل ية الضر وافز وا نائية ن) ست التحس اتيجيات اس سيةعأرستخدم رئ  :تقنيات

 تاوات . 

 ل التحو المجموعةأسعار (أسعار نفس داخل المتبادلة دمات وا موال عن  .)التنازل

 الماليةعباء. 

 ذو نظاما يقدم بلد   .امتيازقامة

الثغــرات باســتغلال ي بــا ا ــق ل عســفي اســتعمال ل شــ انــت إذا قانونيــة ــ غ الممارســات ــذه إحــدى اعتبــار يمكــن

من للاستفادة التنظيمات أو ن ية" القوان ضر ي" أو" غرة نا است   (DGN, 2019, p. 08)نظام

بأنــھالتجJ.C. Martinezعــرف الضــر ي: " نــب بــا ا القــانون جاذبيــة مجــال ــ الوقــوع تفــادي فــن  ,Martinez) "ــو

1984, p. 13) نجدو أمثلتھ صفحة1988حامد،،(من ،236(  

 ن الشـرعي الورثـة ـل ع ثروتھ بتقسيم ص ـو قيام بةو لضـر أموالـھ تخضـع لا ـ ح بـات ل شـ ـ يـاة ا قيـد ـ ع

ات قانونا،،ال مستقلة فرعية ات شر إ م الشركة بتجزئة ات الشر عض قيام خيصأو التجاري و القانون  .من

 الضــــر دفـــــعالغــــش مــــن ــــرب ال ــــدف قصــــد عــــن ابـــــھ ارت يــــتم القــــانون ضــــد مــــة جر ل شــــ فعـــــل ــــو الضــــر الغــــش

مقــــدارىا تخفــــيض أو ــــ. الضــــرائب إ ــــوء ال خــــلال مــــن أصــــلا ا يــــدفع لا أو يلة ضــــ بة ضــــر المحتــــال يــــدفع الــــة، ا ــــذه ــــ
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قانونيــــة ــــ غ التــــا،وســــائل متعمــــو نيــــة وجــــود ا مســــبقً ض ــــ يف الضــــر الغــــش فــــإن الضــــرائبلا لدة، قــــانون ــــ ع حتيــــال

ممارســــات ســــيةباســــتخدام خــــرى تدل حتياليــــة المنــــاورات أو المتعمــــد طــــأ ا أو ح ــــذا لا،التصــــر ن بــــ لــــط ا ــــ ب ي

الضر رب ال وم ومف  .المفيوم

بأنـــھAndréeBarilariعـــرف الضـــر المســـتحقة: "الغـــش الضـــرائب دفـــع عـــن شـــرعية ـــ غ قـــة بطر   متناعـــأوالتخفيض

تخفيضونماذجھ حات، التصر ة دار الأخطاء جدا، يممتنوعة ت وقـد(Barilari, 1992, p. 92)" النفقاتيرادات،

صور  عدة الضر الغش ايأخذ المادةDGI(م المماثلة،،193، والرسوم المباشرة الضرائب قانون   .)2021من

 الرسـ ـا عل يطبـق ــ ال المنتوجـات أو المبـالغ إخفـاء محاولـة أو مـنمإخفـاء المضــافة القيمـة ـ ـلع بــھطـرف مـدين ص  ـ

فاتورة بدون المبيعات  . خاصة

 مــزورة وثــائق جاعتقــديم اســ أو إعفــاء أو خصــم أو تخفــيض ــ ع إمــا صــول ا طلــب عنــد ــا عل ناد للاســ يحة ــ ــ غ أو

ن المدين من الفئات عض لصا بائية ا متيازات من ستفادة وإما المضافة القيمة ع  .للرسم

 ــ قيــد إجــراء أو نفيــذ ب القيــام أو حســابات ــ قيــد إجــراء أو تقييــد ســيان ب عمــدا ــالقيــام و أو يح، ــ ــ غ ســابات ا

ن المـــادت ـــ عليـــھ المنصـــوص ـــرد ا ـــ ودف اليوميـــة ـــ دف ولا10-09ـــ ـــا محل تحـــل ـــ ال الوثـــائق ـــ أو التجـــاري القـــانون مـــن

المخالفات ع كم ا ذا ا يطبق حسابا إقفال تم ال شاطات بال  .المتعلقة

 ـرب نالضـرال التحسـ مــن ـل ـ ع ــو .والغـشينطــوي تقليــلف ـ إ ــدف ـ ال بة بالضـر لــف الم بممارسـات يتعلـق

ــا دفع عـــادة م علــ ن يتعــ ـــ ال قتطاعــات الـــة .مبلــغ ا ــذه ـــ ــرب ال فــإن القانونيـــة، الوســائل ســتخدم ــاـن إذا

الضـر ن التحسـ صنف الن. يدخل يخفـي أو قانونيـة ـ غ تقنيـات ـ ع عتمـد اـن إذا ذلـك، مـن العكـس ـ طـاقوع

الغش إ أقرب ون ي رب ال فإن لفاعليھ، قيقي  ا

الضر.2.3 رب ال   :أسباب

 ـا :داري الفساد ومراجع ـا وإنفاذ الضـرائب تقيـيم ـ الضرائب موظفو يلعبھ الذي المنخفضـة،الدور جـور جانـب ـ إ

داء افآت وم ا يً الضرائالمحدودة،س داف مع للتواطؤ الضرائب مف محاولات يةعد الضـر يصـالات لتقليـل ب

عاأمر  اا،را يحققو ال بالإيرادات الضرائب موظفي ضات عو ط ر و الممكنة لول ا  (Khan, 2016, p. 222)وأحد

 المواطنــــة وروح الضــــر الــــو ضــــعيفا:  نقـــص الناميــــة الــــدول لاســــيما العــــالم دول مــــن ــــ كث ــــ الضــــر متثــــال ــــ عت

مــن ــ أسا عنصــر ــ عت بة الضــر دفــع أن حيــث م لــد المواطنــة روح وغيــاب ن، لفــ الم لــدى الضــر الــو غيــاب ب ســ

للمواطنــة ــ سا العنصــر ــو بــل المواطنــة، ي(عناصــر الــبعض)2021أيمــن، أن درجــة الضــر الــو غيــاب بلــغ وقــد ،

بة الضر من رب الم أن عتقد لأنھأصبح ھ نز سارق ـمو ل سـبة بال مجـردا ئا ش عت ال الدولة ـ" سرق لكـن ،

بائ ا صـــــيلة ا ض لتعـــــو ن الغشاشــــــ ـــــ غ منـــــاء ن لفــــــ الم ـــــ ع الضـــــر العــــــبء مـــــن ـــــد يز الضــــــر ـــــرب ال أن يــــــةـــــو

ن الغشاشــ ن لفـ ن،للم لفــ الم ن بــ ية الضــر العدالــة عــدام با م احساســ ــ ا يــؤدي ن. ممــا غشاشــ ــور ظ ــ ب ســ ي ممــا

ن صفحة1975جامع،(.  آخر ،301( 

 ـإن: السياسـيةسـباب السيا عدامالإسـتقرار قتصـاديإ ــربو ال رة ظـا شـار لان با سـ ـون ي مـا عـادة الدولـة، داخـل

، بالضــر ـــاإدراكســـ بوظيف القيـــام ـــ ع العامـــة الســـلطات قـــدرة عـــدم ن لفـــ التـــاالم مو مطـــالب ـــ ع ا قـــدر عـــدم

ية الضر م ام إل صفحة2000عطية،(.  بدفع ،809( 
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 قتصادية رب:  سباب ال ع لف للم المالية الة ا زادونطاقھ،تؤثر لمـا ـد يز ـرب ال نحـو لـف الم ميـل نجـد بحيـث

عليھ بة الضر الماوساءعبء صفحة2004مراد،(.  مركزه ،12(  

 عية شــــر ال ــــرب: ســـباب ال ـــ ع تــــؤثر عوامـــل عــــدة ـــ ونطاقــــھتوجـــد الضــــروال ـــ الف التنظــــيم بطبيعـــة ومــــدىتــــرتبط

، الضر ع شر ال التاليةوالاستقرار العناصر ا  :  نجمل

 بة الضــــر عـــبء ـــاليف: ثقـــل ت تقليــــل ـــو بة الضـــر تصــــميم مـــن ـــدف العـــبءالضـــرائب،ال ،وتقليــــل لاالضـــر ولكــــن

قــة بطر إلا ــدف ال ـــذا تحقيــق ـــذهمعقولــة،وفرضــيةقانونيـــة،يمكــن عــن ا عيــدً الضـــر النظــام تصــميم ــاـن إذا

اتالفرضية، ا وان الضر حتيال و الضر رب ال إ يتطور أن المحتمل  (Wenzhi, 2007, p. 87).أخرى فمن

 وغيــاب ن لفــ للم ــوافز ا عــدام ا ولكــن ة ــ وا حيــان عــض ــ ن القــوان ــون ت قــدقــد ــا،يكــبحالــردع ــفعالي ع

يل عـــضالمثـــال،ســـ ـــالبلـــدان،ـــ ع يبعـــث ل شـــ منخفضـــة الضـــرائب دفـــع تـــأخ ـــ ع المفروضـــة ـــات العقو ـــون ت

مــ إرســال عنــاء م أنفســ لفــون ي لا الضــرائب ــ داف أن لدرجــة ة ر ــ وقــتال ــ الضــرائب ا،دفوعات ممــااســتحقاق

ة إدار ل ومشا ية ضر ات تأخ حدوث ب س  (Vito, 1995, p. 03). ي

 الضــر النظــام وضــوحا: " عقــد أقــل القــانون ــون ي معقــدة القــانون صــياغة انــت كلمــا ــ أعــوانو لتــدخل مجــالا

يحـاول التـا و عليـھ المفروضـة بة بالضر لف الم قناعة عدم إ يؤدي مما والتخفيضات عفاءات تحديد دارة

ا م رب  ".      ال

 ـــرب الم ـــ ع المفـــروض العقـــاب ـــ: ضـــعف ع يـــؤثر بة الضـــر مـــن ـــرب الم ـــ ع الدولـــة تفرضـــھ الـــذي العقـــاب ـــم إن

، الضر رب ـال ع عـود الـذي المبلغ من أك العقاب ذلك قيمة انت فإذا طر، ا درجة يقارن لف الم أن بحيث

إثـــر لـــف ـــربالم ال ذلـــك عـــن لـــف الم تعـــد ي الـــة ا ـــذه ففـــي بة، الضـــر مـــن ـــھ قلـــلر قيمـــةو انـــت إذا لكـــن منـــھ،

ففي تماما، موجود غ أو لف الم ع عود الذي المبلغ من أقل الضرالعقاب رب ال يك الة ا  .ذه

 الضـــر ع شـــر ال إســـتقرار ب: عـــدم ســـ الضـــر النظـــام غمـــوض ـــ إ الضـــر ع شـــر ال ـــ الدائمـــة ات ـــ التغي تـــؤدي

، الضر بالنظام لف الم ثقة عدم إ تؤدي كما ن، القوان التاعدد الضرو رب لل م ميل ادة  .  ز

 ية الضـــر الرقابـــة حاتعنـــدم: ضـــعف التصـــر بمراجعـــة تقـــوم لـــن الضـــرائب ادارة أن لفـــون الم يتوقـــع ما لـــد ون ســـي

اطئ ا للإبلاغ صفحةMookherjee،1989(حافز ،142(. 

 التطبيقية الدراسة. 4

   :الدراسةأداة. 1.4

بائيــــــة ا الــــــديون تحصــــــيل ببــــــوا المتعلقــــــة حصــــــائيات ــــــ ع ةعتمــــــد ــــــ الف أنمــــــاط2019-2017خــــــلال ــــــ إ إضــــــافة

ـذه وتحليـل العالقـة بائيـة ا الـديون لتحصـيل الـوط المسـتوى ع الولائية ات المدير طرف من المتخذة الرقابية جراءات

فعالية لمعرفة بائية حصائيات ا الديون تحصيل بائية ا دارة طرف من المطبقة بائية ا  .قةالعالالرقابة

ـــ عت مؤشـــرات حيـــث ، القضـــائية، والغرامـــات ية الضـــر ـــداول ا ـــق طر عـــن المعاينـــة قـــوق ا تحصـــيل معـــدل تقيـــيم

ــــ المختصــــة المصــــا طــــرف مــــن المبذولــــة ــــود وا بائيــــة ا الــــديون تحصــــيل ــــ بائيــــة ا دارة فعاليــــة تقيــــيم ــــ أساســــية

التحصي بوا مبالغ وتخفيض الضر رب ال ة   .لمحار

  

  



عبدو سم شاف ي   سلطا
 

قتصاديمجلة«  ل جامعة» 314 - 303صم،2022ماي،01: العدد،05: المجلد،الم ب، ضر حمھ يد زائرالش ا   311 .الوادي،
 

لسنوات. 2.4 الضرائب ات مدير طرف من بائية ا قوق ا   2019-2018-2017تحصيل

ســنة الضــرائب ادارة تــتمكن ســوى 2019لــم تحصــيل ســبة(دج،مليــار105,119مــن يمثــل مــا مجمــوع0,75أي مــن ،٪

قــوق ســنة،)المعاينــةا ــ نمــا مبلــغقامــت2018ب ســبة(مليــاردج،149بتحصــيل يمثــل مــا قــوق% 15,1أي ا مجمــوع مــن

  ) المعاينة

ب قـــــدرت ـــــ ال المنعدمـــــة والقـــــيم والمخفضـــــة الملغـــــاة المبـــــالغ حســـــم ســـــنة237,689عـــــد دج مبلـــــغ،2019مليـــــار مقابـــــل

سنة342,817 دج ومبلغ2018مليار سنة300,16، دج   .2017مليار

سـنة ايـة ـ لة ـ الم التحصـيل بـوا بلغـت نمـا قـدره2019ب دج133,74 13مجمـوع  99,21%سـبة مايمثـل(مليـار

بائيــــةمــــن ا الــــديون ســــنةمليــــار 12778مبلــــغمقابــــل ،)المعاينــــةإجمــــا ايــــة الــــديون%96,29ســــبة( 2018دج إجمــــا مــــن

بائية سنة085,22 12ومبلغ)ا اية دج سـبةيمـا( 2017مليار بائيـة%95,94مثـل ا الـديون إجمـا ـدول)المعاينـةمـن ا

ذه يو   :رقامالتا

لسنوات. 1جدول  الضرائب ات مدير طرف من بائية ا قوق ا   2019-2018-2017تحصيل

  

 السنة

  

 البيان

قوق ا

 المعاينة

 التحصيلات والتخفيضات لغاءات
التحصيل اية بوا

 السنة

سب بالقيم سب بالقيم %بال سب بالقيم % بال  % بال

2017 

القضائية  99,21 176,39 8 0,05 4,47 0,73 60,41 241,27 8 الغرامات

والرسوم  89,84 895,79 3 4,64 201,33 5,51 239,14 4336,26 الضرائب

بائية ا شبھ  0,11 13,05 28,8 5,528 3,21 0,62 19,19 الرسوم

 95,94 085,22 12 1,68 211,33 2,38 300,16 596,72 12 المجموع

2018 

القضائية  99,12 259,36 8 0,03 2,251 0,85 70,583 332,19 8 الغرامات

والرسوم  91,55 506,41 4 3,1 144,16 5,52 271,533 922,11 4 الضرائب

بائية ا شبھ  78,87 12,518 17,48 2,652 4,42 0,701 15,871 الرسوم

 96,29 778,29 12 1,15 149,07 2,85 342,817 270,17 13 المجموع

2019 

القضائية  99,81 8233,38 0,01 0,866 0,18 14,75 8248,997 الغرامات

والرسوم  79,80 4886,573 1,94 101,157 4,27 222,567 5210,298 الضرائب

بائية ا شبھ  79,91 13,79 17,94 3,095 2,16 0,372 17,257 الرسوم

 97,46 133,74 13 0,78 105,119 1,76 237,689 476,55 13 المجموع

المحاسبة:المصدر ر 2019 مجلس يدي التقر انيةل التم م   .36ص2019 ضبط

نلاحــ السـابق ــدول ا لتمـن شـ بائيــة ا الغرامـات أن % 64.63و% 67.65ســب2019و2018و2017ســنواتظ

التحصـــيل،62,7% و بــوا اجمـــا مــن التـــوا ـــ الـــديون ع تحصــيل ســـبة تتعــدى بائيـــةولـــم ا بالغرامـــات المتعلقــة العالقـــة

بالضــــــرائب%2019ســـــنة0,01و 2018ســـــنة%0.03و2017ســـــنة%0.05ســـــبة المتعلقـــــة التحصـــــيل بـــــوا لت شـــــ نمـــــا ب ،

سب التحصيل( 37,21%و%26 ,35و%32,23والرسوم بوا اجما سـن) من التوا لغـت2019و2018و2017ع و

الـــدي تحصـــيل والضـــرائبســـبة بالرســــوم اصـــة ا بائيـــة ا ـــ2017ســـنة%4,64ون ا تواصــــلو  .2018ســـنة3,1%لتـــنخفض

سبة إ   2019سنة%1,94نخفاض
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يـــات ك ــة مدير مســـتوى ــ يــات:المؤسســـاتع ك ـــة مدير مســتوى ـــ ع لة ـــ الم التحصــيل بـــوا ـــبلغــت المؤسســـات

قــدره2019ســنةايــة مبلــغ184,521مبلــغ مقابــل دج ســنة151، 958مليــار دج ومبلــغ2018مليــار ســنة232، 19 ، دج مليــار

سنة236، 41و2017 دج ا. 2016مليار جبائيةأغل بديون   .قديمةمتعلقة

بائية ا الديون تحصيل لضعف سية الرئ سباب     :إوترجع

 التحصــــيل اجــــراءات وفعاليــــة كفــــاءة دارةنقـــص طــــرف مــــن اعــــدادالمطبقــــة مثــــل صــــارمة لــــول ــــوء ال وعــــدم بائيــــة ا

بالتقســــيط الــــدفع بارســــاوالغلــــقجــــداول حيــــان أغلــــب ــــ كتفــــاء و والبيــــع ــــز ا أو نالمؤقــــت لفــــ الم ــــ ا اخطــــارات ل

ن  ؛المعني

 الوطنيــــة البطاقيــــة ــــ ن ل ــــ الم ن لفــــ الم ضــــد عــــات المتا فعاليــــة ن،عــــدم بللغشاشــــ مســــتعارةســــ لأســــماء م اســــتعمال

ز ل قابلة أملاك ترك وعدم ن متوف أو ن مجان اص أ   ؛وأسماء

 بائية ا م ديو ة سو دون ة التجار م لا شطب ن لف الم ن  ؛تمك

 دارة مستوى ع والتكنولوجية ة شر وال المادية الوسائل ية،نقص الفسادالضر رة ظا تف ا   ؛داري اضافة

 المنازعاتا ة لك يجة ن بائية ا دارة طرف من الممنوحة التخفيضات مبالغ بائيةرتفاع   .ا

ة. 3.4 الف خلال بائية ا الديون لتحصيل المتخذة الرقابية  2019-2017جراءات

ن بـ مـن أنـھ حيـث ن المعنيـ ن لفـ الم ـ ا اخطـارات ارسـال ـ ع بائية ا الديون لتحصيل المتخذة جراءات تقتصر اد ت

ة1 881 399 ــ الف خــلال ارســال2019-2017إجــراء ســبة(إخطــار025 380 1تــم جــراءات% 73,35مايمثــل مجمــوع مــن

بالتقسيط)المتخذة الدفع جداول تتعد لم نما ب دفع،28 36 ، سبة ما (رزنامة المتخـذة 1,29% يمثل جـراءات مجمـوع من

إرســال)  وتــم ــائز  458 215، ا ــ لغ ســبة مــا(إشــعار المتخــذة 24,35% يمثــل جــراءات مجمــوع ــز ،)مــن ا اجــراءات أمــا

مايمثـل 416 بلغت المتخـذة، 0,02%اجـراء، جـراءات مجمـوع البيـعمـن اجـراءات تتعـد لـم نمـا الغلـقاجـراءات4ب قـرارات أمـا ،

بمعـدل 456 4 بلغـت ، المتخـذة0,107 %قـرار جـراءات مجمـوع مـن). مـن المتخـذة التحصـيل إجـراءات ـ يو التـا ـدول وا

ة الف خلال الضرائب إدارة   :2017- 2019طرف

ب.2جدول  ا الديون لتحصيل المتخذة الرقابية ةجراءات الف خلال   2019-2017ائية

 2019 2018 2017 السنوات

جراء سب بالقيم نوع سب بالقيم بال سب بالقيم بال  بال

الدفع  1,72 373 10 1,89 502 12 2,17 408 13 رزنامة

 71,85 941 431 73,54 194 485 74,88 890 462 خطارات

ائز ا  26,40 301 159 24,19 613 159 22,53 301 139 إشعارلغ

ز  0,01 62 0,04 266 0,01 88 ا

 0 3 0 0 00 1 البيع

 0,29 1757 0,34 218 2 0,40 481 الغلق

 100 437 603 100 793 659 100 169 618 المجموع

المحاسبة:المصدر ر 2019 مجلس يدي التقر انيةل التم م   .40ص2019ضبط
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  :خاتمة. 5

  :النتائج. 1.5

 الرقابـــة الفعالـــةتلعــب بائيـــة لاســـيماا ، ب الضـــر ـــرب ال ســـب مـــن التقليـــل ـــ امـــا الماديـــةإذادورا انيـــات م تـــوفرت

ية الضر دارة الرقابية للمصا اللازمة ة شر   ؛وال

 ات مسـتو زائـر ا ـ الضـر ـرب ال ات مسـتو لمبـالغقياسـية،بلغت العموميـة نـة ز ا خسـارة ـ ب سـ ة،ممـا ـ ممـاكب

العامة النفقات ل تمو ز إ   ؛يؤدي

 ن لفــ الم يع ــ ــ ــ كب ل شــ م ســا بائيــة ا دارة طــرف مــن المتخــذة الرقابيــة جــراءات جديــة التماطــلعــدم ــــ

م اما ال بائيةسديد   ؛ا

 الـ لتحصـيل وردعـا صـرامة ـ أك رقابيـة إجـراءات إتخـاذ بائية ا دارة ع الضروري وتقلـيصمن العالقـة بائيـة ا ديون

لأخرى  سنة من ا كب إرتفاعا عرف ال التحصيل بوا   ؛مبالغ

 بة بالضــر ن لفــ الم أغلبيــة لــدى المواطنــة وروح الضــر الــو المطبقــةغيــاب بائيــة ا الرقابيــة جــراءات فعاليــة ونقــص

دارة طرف ممن سا بائية، اا ات مستو ارتفاع كب ل زائرش با الضر رب   .ل

  :التوصيات. 2.5

 ادارةضــــرورة آداءالضــــرائب،تــــدعيم مـــــن ــــا لتمكي اللازمــــة ة شــــر وال الماديــــة بالوســــائل بائيــــة ا المراقبــــة مصــــا خاصــــة

أكمل ع ا ام لأعوانوجھ،م نية وم ة ومعنو مادية ات تحف   ؛الضرائبووضع

 ادارةإ ا وضــع ــ ال ن الغشاشــ قائمــة ــ ا مزايــاالضــرائب،ضــافة م ومــنح ن الممتثلــ ن لفــ للم قائمــة وضــع المستحســن مــن

ن لف الم من م غ وتحف متثال مواصلة ع يعم ل متثال جبائية   ؛ع

  أك رقابية إجراءات إتخاذ وتلتحصيوردعاصرامةضرورة العالقـة بائيـة ا الديون ـحفـيضل ال التحصـيل بـوا مبـالغ

لأخرى  سنة من ا كب إرتفاعا  .عرف
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