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  : مݏݵص

إنࢫتحقيقࢫالتنميةࢫالزراعيةࢫالمستدامةࢫتحتاجࢫإڲʄࢫخرʈطةࢫواܷـݰةࢫالمعـالمࢫلإدراكࢫتحـدياتࢫالقطـاعࢫورɸاناتـھࢫالمسـتقبليةࢫ

. مــنࢫجɺـــة،ࢫولبوصـــلةࢫتوجɺɺـــاࢫنحــوࢫالمســـتقبلࢫالمɴشـــودࢫوالمتمثلـــةࢫࢭــʏࢫتحقيـــقࢫالرؤʈـــةࢫالمختـــارةࢫأوࢫالســʋنارʈوࢫالمرغـــوبࢫمـــنࢫجɺـــةࢫثانيـــة

،ࢫسȘشـــراࢭʏࢫɸــــوࢫإضـــافةࢫرؤʈــــةࢫجديــــدةࢫللواقـــع،ࢫأيــــنࢫيـــتمࢫטعتمــــادࢫعلٕڈــــاࢫࢭـــʏࢫإحــــداثࢫالتغي؈ــــفالݏݨـــوءࢫإڲــــʄࢫالســــʋنارʈوࢫט فالغايـــةࢫمــــنࢫ

لتجســيدࢫالتنميــةࢫ" الواحـةࢫالذكيــة"قــدࢫتـمࢫصــياغةࢫســʋنارʈوࢫࢫ،أفعــالࢫوتــدخلاتࢫכطـرافࢫالفاعلــةࢫالمعنيــةࢫبالمسـارࢫالتنمــوي Ȗعـديلࢫو 

  .ࢭʏࢫכقاليمࢫالܶݰراوʈةࢫذاتࢫالطبيعةࢫاݍݵاصة

  .الواحةࢫالذكية،ࢫالسʋنارʈو ،التنميةࢫالزراعيةࢫالمستدامة ،شرافטسȘ :الɢلماتࡧالمفتاحية

  .Q18،ࢫJEL:Q01تصɴيفࡧ

Abstract: 

Achieving sustainable agricultural development requires a clear map to recognize the future challenges 

and challenges of the sector, and to reach the desired future of achieving the desired vision or desired scenario. 

The aim of the forward-looking scenario is to add a new vision of reality, where to rely on change, and to modify 

the actions and interventions of actors involved in the development process. The Smart Oasis scenario has been 

formulated to reflect the development of desert regions of a special nature. 

Keywords: Foresight؛ Sustainable Agricultural Development; Scenario; Smart Oasis. 
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  : مقدمة. 1

إذاࢫɠانࢫاɸتمـامࢫالـدولࢫالمتقدمـةࢫبموضـوعࢫالمسـتقبلࢫيـدفعɺاࢫإڲـʄࢫالعمـلࢫالمكثـفࢫمـنࢫأجـلࢫاكȘسـابࢫمɺـاراتࢫوآليـاتࢫتمكٔڈـاࢫ

حاجـةࢫالـدولࢫالسـائرةࢫࢭـʏࢫطرʈـقࢫالنمـوࢫإڲـʄࢫتبۚـܣࢫɸـذهࢫفرȋماࢫتɢـونࢫللاستعدادࢫلماࢫسيأȖيࢫبھࢫالغد،ࢫبلࢫوصناعةࢫذلكࢫالغدࢫالمرغوب،ࢫ

يــــثࢫتواجــــھࢫصــــعوȋةࢫࢭـــʏࢫالــــتخلصࢫمــــنࢫالتبعيــــةࢫالملازمــــةࢫللقطاعــــاتࢫالرʉعيــــةࢫوخاصــــةࢫح. الرؤʈـــةࢫأشــــدࢫنȘيجــــةࢫلطبيعــــةࢫاقتصــــاداٮڈا

. النفطيةࢫمٔڈا،ࢫوטنتقالࢫإڲʄࢫمرحلةࢫجديدةࢫأينࢫتȘبۚـܢࢫمبـدأࢫالتنوʉـع،ࢫعـنࢫطرʈـقࢫتفعيـلࢫوتɴشـيطࢫالقطاعـاتࢫטقتصـاديةࢫכخـرى 

امةࢫمنࢫجɺة،ࢫوضـمانࢫالسـيادةࢫالوطنيـةࢫولعلࢫالقطاعࢫالزراڤʏࢫمنࢫالقطاعاتࢫالممكنࢫاعتمادɸاࢫمنࢫأجلࢫتحقيقࢫالتنميةࢫالمستد

ࢭــʏࢫɸـذاࢫالســياق،ࢫتتعلــقࢫعمليـةࢫتنميــةࢫالقطــاعࢫالزراڤــʏࢫ. الۘـܣࢫلاࢫيمكــنࢫتحقيقɺــاࢫعڴـʄࢫمنــأىࢫمــنࢫالسـيادةࢫالغذائيــةࢫمــنࢫجɺـةࢫأخــرى 

طبيعــــةࢫטقتصــــادࢫالــــوطۚܣࢫ(،ࢫومـــدىࢫملائمْڈــــاࢫلســــياقࢫوزمــــنࢫتنفيـــذɸاࢫ)عڴـــʄࢫالمســــتوىࢫالكڴــــʏࢫواݍݨزǿــــي( بنوعيـــةࢫالقــــراراتࢫالمتخــــذةࢫ

כمــرࢫالــذيࢫيفــرضࢫضــرورةࢫتــوفرࢫإطــارࢫمٔڈڋــʏࢫʇســاعدࢫعڴــʄࢫتبۚــܣࢫالمــدىࢫالزمۚــܣࢫالطوʈــل،ࢫ) כقــاليمࢫالرʈفيــةࢫوالܶــݰراوʈةࢫاݍݨزائرʈــةو

النظـرةࢫ(والتمي؈ـقࢫبـ؈نࢫمـاࢫɸـوࢫظرࢭـʏࢫومـاࢫɸـوࢫɸيكڴـʏࢫ) النظـرةࢫالɢليـة(انطلاقاࢫمنࢫدراسةࢫمختلـفࢫالمتغ؈ـفاتࢫالمـؤثرࢫعڴـʄࢫتطـورࢫالنظـامࢫ

  . صائصࢫعلمࢫטسȘشرافوɸوࢫماࢫʇش؈فࢫاڲʄࢫخ) العميقة

تصـــميمࢫالمخططـــاتࢫالتنموʈـــةࢫࢫالمتȎنـــاةࢭʏࢫعمليـــةمـــنࢫأɸـــمࢫالطـــرقࢫالتخطيطࢫالمســـبوقࢫبـــالتɴبؤࢫوࢭـــʏࢫوقـــتࢫلـــʋسࢫبالبعيـــد،ࢫɠانـــ

عــنࢫمحدوديـــةࢫالتɴبــؤࢫبالمســتقبلࢫانطلاقـــاࢫ) الصــدمةࢫالب؅فوليــة(بدايــةࢫســبعيناتࢫالقــرنࢫالماعـــۜܣࢫووضــعࢫالسياســات،ࢫلɢــيࢫتكشـــفࢫ

مقارȋــــةࢫأك؆ــــفࢫحيــــثࢫكشــــفتࢫכزمــــةࢫالۘــــܣࢫلــــمࢫʇســــتطعࢫالتɴبــــؤࢫالْڈيــــؤࢫلɺــــا،ࢫإڲــــʄࢫضــــرورةࢫاق؅ــــفاحࢫ. اعــــۜܣمــــنࢫتقبلــــھࢫɠامتــــدادࢫطبيعيــــاࢫللم

عڴــــʄࢫالمـــــدىࢫࢫכولـــــوي أيــــنࢫتجعـــــلࢫمــــنࢫالمســـــتقبلࢫموضــــوعɺاࢫالۘــــܣࢫʇغلـــــبࢫعلٕڈــــاࢫطـــــاȊعࢫالتعقيــــدࢫواللايقـــــ؈ن،ࢫࢫاɲܦــــݨاماࢫمــــعࢫالظـــــروف

المناسـبةࢫࢫלجابـةعڴـʄࢫأنـھࢫࢫטسȘشـرافنࢫالنظرࢫإڲـʄࢫࢭʏࢫɸذاࢫالسياق،ࢫيمك. الطوʈل،ࢫوتضفيࢫأȊعاداࢫمستقبليةࢫعڴʄࢫمنݤݨيةࢫالتفك؈ف

  .لصناعةࢫالمستقبلࢫالمرغوب

والثـــاɲيࢫ) نظـــري (כولࢫمعرࢭـــʏࢫࢫ،انطلاقـــاࢫمنمشـــɢلةࢫأساســـيةࢫذاتࢫȊعـــدينࢫ،ࢭـــʏࢫمعاݍݨـــةࢫالموضـــوعࢫلـــديناࢫوقــدࢫتولـــدتࢫالرغبـــة

  :تطبيقي

فنـــادراࢫمـــاࢫيـــتمࢫإشـــراكࢫ. ࢭـــʏࢫطرʈـــقࢫالنمـــوانȘشـــارࢫالفكـــرࢫטسȘشـــراࢭʏࢫࢭـــʏࢫالـــدولࢫالســـائرةࢫمحدوديـــةࢫيتمثـــلࢫࢭـــʏࢫ: المعرࢭـــʏالبعـــدࢫ

واقتصـــــــرتࢫ. المسȘشــــــرفࢫטقتصـــــــاديࢫأوࢫטجتمـــــــاڤʏࢫأوࢫالتكنولـــــــوڊʏࢫࢭـــــــʏࢫعمليـــــــةࢫاتخـــــــاذࢫالقـــــــرار،ࢫلغيـــــــابࢫللتخطـــــــيطࢫطوʈـــــــلࢫالمـــــــدى

  . المحاولاتࢫعڴʄࢫالمجالࢫכɠادي׿ܣ

إڲـʄࢫتنميـةࢫالقطـاعࢫࢫحيثࢫأنࢫصياغةࢫسياسةࢫعموميةࢫمثلࢫسياسةࢫالتجديدࢫالرʈفـيࢫوالفلاڌـʏࢫالۘـܣࢫٮڈـدف: التطبيقيالبعدࢫ

الزراڤـــʏࢫوتحديثـــھ،ࢫوتحقيـــقࢫכمـــنࢫالغـــذاǿي،ࢫوالٔڈـــوضࢫبالاقتصـــادࢫالرʈفـــي،ࢫتحتـــاجࢫإڲـــʄࢫخرʈطـــةࢫواܷـــݰةࢫالمعـــالمࢫلإدراكࢫتحـــدياتࢫ

القطـــاعࢫورɸاناتـــھࢫالمســـتقبليةࢫمـــنࢫجɺـــة،ࢫولبوصـــلةࢫتوجɺɺـــاࢫنحـــوࢫالمســـتقبلࢫالمɴشـــودࢫوالمتمثلـــةࢫࢭـــʏࢫإدمـــاجࢫالرؤʈـــةࢫطوʈلـــةࢫالمـــدىࢫࢭـــʏࢫ

 . اس؅فاتيجياٮڈا

 ميةࡧالموضوعɸࢫالمـوادࢫت: أʄـادةࢫالطلـبࢫعڴـʈيئـاتࢫبحـثࢫعلميـةࢫأوࢫمراكـزࢫمتخصصـةࢫبزɸقرࢫمعظـمࢫالدراسـاتࢫالمنجـزةࢫمـنࢫقبـلࢫ

ملاي؈ــــــفࢫɲســـــمة،ࢫبʋنمــــــاࢫتـــــنخفضࢫمســــــاحةࢫࢫ9،ࢫأيــــــنࢫيتجـــــاوزࢫعــــــددࢫســـــɢانࢫכرضࢫ2030عڴــــــʄࢫمشـــــارفࢫࢫ%35الغذائيـــــةࢫبحـــــواڲʏࢫ

وانȘشــارࢫالعمــران،ࢫوتراجــعࢫ) التܶــݰرࢫوטنجــراف(البيȁيــةࢫכراعـۜܣࢫالصــاݍݰةࢫللزراعــةࢫȊســȎبࢫالمخلفــاتࢫالصــناعية،ࢫوالمشـاɠلࢫ

بالمئــةࢫســنوʈا،ࢫכمــرࢫالــذيࢫيɴــتجࢫعنــھࢫأزمــةࢫغــذاءࢫحــادةࢫࢫ8مســاحةࢫכراعــۜܣࢫالمروʈــةࢫȊســȎبࢫالتܶــݰرࢫواݍݨفــافࢫوالتلــوثࢫبقيمــةࢫ

وɸــــوࢫمـــــاࢫيجعـــــلࢫمــــنࢫإشـــــɢاليةࢫتنميــــةࢫالقطـــــاعࢫالزراڤـــــʏࢫوتحديثــــھ،ࢫوتحقيـــــقࢫכمـــــنࢫ.  مليـــــونࢫܧـــــݵصࢫ200ســــوفࢫٮڈـــــددࢫحيــــاةࢫ

غذاǿيࢫضرورةࢫمݏݰةࢫتحتاجࢫإڲʄࢫخرʈطةࢫواܷݰةࢫالمعـالمࢫلإدراكࢫتحـدياتࢫالقطـاعࢫورɸاناتـھࢫالمسـتقبليةࢫمـنࢫجɺـة،ࢫولبوصـلةࢫال



  Ȋعڴʏࡧحمزةࡧ                                         بوطكوكࡧنࢼܢ
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ࢭـــʏࢫɸـــذاࢫالســـياق،ࢫفـــانࢫالقطـــاعࢫ،ࢫتوجɺɺـــاࢫنحـــوࢫالمســـتقبلࢫالمɴشـــودࢫوالمتمثلـــةࢫࢭـــʏࢫإدمـــاجࢫالرؤʈـــةࢫطوʈلـــةࢫالمـــدىࢫࢭـــʏࢫاســـ؅فاتيجياٮڈا

مɺــــاراتࢫاسȘشــــرافيةࢫمــــنࢫأجــــلࢫصــــناعةࢫغــــذࢫأفضــــل،ࢫوتحقيــــقࢫالســــʋنارʈوࢫالزراڤــــʏࢫاݍݨزائــــريࢫࢭــــʏࢫأمــــسࢫاݍݰاجــــةࢫإڲــــʄࢫاكȘســــابࢫ

 .المرغوبࢫالذيࢫيجسدࢫأسسࢫالتنميةࢫالزراعيةࢫالمستدامةࢫࢭʏࢫمختلفࢫכقاليمࢫاݍݨزائرʈة

إنࢫالɺـــدفࢫمـــنࢫالݏݨـــوءࢫإڲـــʄࢫالســـʋنارʈوࢫטسȘشـــراࢭʏࢫɸـــوࢫإضـــافةࢫرؤʈـــةࢫجديـــدةࢫللواقـــع،ࢫأيـــنࢫيـــتمࢫטعتمـــادࢫعلٕڈـــاࢫࢭـــʏࢫإحـــداثࢫ

Ȗقࢫʈاالتغي؈ف،ࢫعنࢫطرɸاࢫعنࢫمسارɺلʈسـميةࢫ. عديلࢫכفعالࢫأوࢫتحوȖوࢫأطلـقࢫعليـھࢫʈنارʋالمدينـةࢫ: الواحـةࢫالذكيـة"وقدࢫتـمࢫصـياغةࢫسـ

انطلاقـــاࢫمـــنࢫالرغبـــةࢫࢭـــʏࢫتصـــميمࢫواحـــاتࢫمتطـــورة،ࢫقـــادرةࢫعڴـــʄࢫتنميـــةࢫالزراعـــةࢫالܶـــݰراوʈةࢫوتحقيـــقࢫالتنميـــةࢫ" ڦـــʏࢫقلـــبࢫالܶـــݰراء

  .ئةࢫمنࢫالمساحةࢫالɢليةࢫلݏݨزائربالمࢫ87وتمثلࢫحواڲʏࢫالمستدامة،ࢫخاصةࢫوأنࢫכقاليمࢫالܶݰراوʈةࢫلɺاࢫخصوصياٮڈا،ࢫ

فࢫɸــوࢫتلــكࢫالمقارȋــةࢫالۘــܣࢫȖعتمــدࢫعڴــʄࢫمبــدأࢫانفتــاحࢫالمســتقبل،ࢫوحرʈــةࢫاختيــارهࢫوȋنائــھࢫטسȘشــرا: مفɺــومࡧטسȘشــرافࡧووظائفــھ. 2

محدثـةࢫبـذلكࢫثـورةࢫࢫ،)Ȋ)Fatalisme, Hasard, Déterminismeعيداࢫعنࢫاݍݨمـودࢫالفكـريࢫالمبۚـܣࢫعڴـʄࢫالقɺرʈـةࢫوالصـدفةࢫواݍݰتميـةࢫ

فكرʈــةࢫȖســڥʄࢫإڲــʄࢫȖغي؈ــفࢫمســارࢫالتفك؈ــف،ࢫمــنࢫتقبــلࢫالمســتقبلࢫكنȘيجــةࢫحتميــةࢫمقــررةࢫمســبقا،ࢫإڲــʄࢫبنــاءࢫرؤʈــةࢫإيجابيــة،ࢫوלقــرارࢫبــأنࢫ

  . כܧݵاصࢫȖعت؄فࢫشرʈكةࢫفعالةࢫࢭʏࢫتɢوʈنࢫوصناعةࢫمستقبلɺا

  وظائفࡧטسȘشراف: )1(اݍݨدولࡧ
  وجيةالوظيفةࡧלيديول  -التحليلية–الوظيفةࡧالعلميةࡧ

 ࢫاتخاذࢫالقرارʄالمساعدةࢫعڴ  

 قࢫالنمذجةʈبؤࢫعنࢫطرɴالت  

 تقييمࢫالماعۜܣࢫواݍݰاضر  

 توف؈فࢫقاعدةࢫمعلوماتيةࢫمحينة  

 حشدࢫכطرافࢫالفاعلةࢫحولࢫمشروعࢫمع؈ن  

 تࢫالتجمعاتࢫوالتحالفاتࢫ٭ڈدفࢫخدمةࢫقضيةࢫمعينةʋشتȖ  

 ࢫمعينةࢫ ࢫموارد ʄࢫعڴ ࢫواݍݰصول ࢫجديدة ࢫإيديولوجيات تɢوʈن

  .مفضلةلصاݍݳࢫتحقيقࢫرؤʈةࢫ

Source : Fabrice Roubelat : « scenarios to challenge strategic : lessons from 2025 », Futures, volume 38, June 2006, pp 519-527. 

3 .ʏشرافࡧטس؅فاتيڋȘטس: 

مــــروراࢫࢫتبلـــورتࢫفكـــرةࢫטسȘشـــرافࢫטســـ؅فاتيڋʏࢫمــــنࢫرفضـــɺاࢫللمســـارࢫاݍݵطـــيࢫالـــذيࢫينطلــــقࢫمـــنࢫمرحلـــةࢫالتفك؈ـــفࢫوטســـȘباق

Ȋســياقࢫوزمــنࢫتنفيــذه،ࢫعڴـــʄࢫ) أيࢫالنجاعــة(لارتباطɺـــاࢫ) טسȘشــرافࢫالكلاســيɢي(بــالقرارࢫثــمࢫمرحلــةࢫالفعــلࢫأيــنࢫيـــتمࢫتجســيدࢫالقــرار

أســاسࢫأنࢫالظــروفࢫالۘــܣࢫشــɺدتࢫعمليــةࢫاتخــاذࢫالقــرارࢫتختلــفࢫعــنࢫتلــكࢫأيــنࢫيــتمࢫتنفيــذࢫالقــرارࢫفٕڈــا،ࢫوعليــھ،ࢫفــانࢫטســتمرارʈةࢫࢭــʏࢫ

المثلــثࢫ): 1(الشــɢلࢫرقــمࢫ. (وȖعديلــھࢫأمــراࢫمفروضــاࢫࢭــʏࢫظــلࢫالتغ؈ــفاتࢫالمȘســارعةࢫالۘــܣࢫȖعرفɺــاࢫכمــممرافقــةࢫالقــرارࢫمــنࢫأجــلࢫتقييمــھࢫ

ʏشرافࢫטس؅فاتيڋȘقيࢫللاسʈלغر.(  

 المثلثࡧלغرʈقيࡧللاسȘشرافࡧטس؅فاتيڋʏ): 1(الشɢلࡧ

  
  
  
  
  
  
  

  
  منࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫ: المصدر

 الفعل

Action  

 التملك
Appropria-

tion 

التفكير 
  والاستباق
  الاستشراف

 القرار

  الآثار/ الأحداث  الآثار/ الأحداث

  الآثار/ الأحداث
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) la réflexion pour l’action(إنࢫمنطـقࢫالفعـلࢫلاࢫيـأȖيࢫمــنࢫالعـدم،ࢫوإنمـاࢫʇســبقھࢫالتفك؈ـف،ࢫأيࢫالتفك؈ـفࢫمــنࢫأجـلࢫالفعـلࢫ

مروراࢫبمرحلةࢫالقرار،ࢫالذيࢫيقعࢫعڴʄࢫعاتقھࢫمسؤوليةࢫترجمةࢫالتفك؈فࢫإڲʄࢫفعلࢫملموسࢫومجسدࢫࢭʏࢫالواقعࢫوفقاࢫللمثلثࢫלغرʈقـيࢫ

،ࢫ)الفكـر،ࢫالمعقوليــةࢫواݍݵطــاب(لوغــوسࢫ: ،ࢫيتɢـونࢫالمثلــثࢫمـنࢫثلاثــةࢫعناصـرࢫأساســيةࢫۂـʏ)1الشـɢلࢫرقــمࢫ(للاسȘشـرافࢫטســ؅فاتيڋʏࢫ

بالتملـــــكࢫࢫالعقلـــــوالفكر ࢫرȋـــــطإنࢫ). כفعــــالࢫوלنجـــــازات(،ࢫإرغـــــاࢫ)،ࢫالتملـــــكالنȎيلــــةࢫوכقـــــلࢫنـــــبلاࢫالرغبـــــةࢫࢭـــــʏࢫɠـــــلࢫالمظـــــاɸر (إبيʋثوميــــاࢫ

،ࢫوʈتوسـطࢫاݍݰلقـاتࢫالقـرار،ࢫالـذيࢫترȋطـھࢫعلاقـاتࢫ(Godet & Durance, 2008, p. 51)الفعـلɸـوࢫمفتـاحࢫنجـاحࢫࢫوإشـراكࢫךخـرʈن

بطرʈقــةࢫ) טسȘشــراف،ࢫالقــرار،ࢫالفعــل(مزدوجــةࢫטتجــاهࢫمــعࢫمختلــفࢫכطــرافࢫכخــرى،ࢫحيــثࢫيــتمࢫטنتقــالࢫبــ؈نࢫمختلــفࢫالمراحــلࢫ

  . مرنةࢫدونࢫالتقيدࢫبالمسارࢫاݍݵطي

טسȘشـــراࢭʏࢫمـــنࢫقبـــلࢫمتخـــذيࢫالقـــرارࢫࢫبـــالرجوعࢫإڲـــʄࢫالقطـــاعࢫالزراڤـــʏࢫاݍݨزائـــري،ࢫفقـــدࢫتـــمࢫالتمـــاسࢫالرغبـــةࢫࢭـــʏࢫإدمـــاجࢫالبعـــد

،ࢫمـــــنࢫأجـــــلࢫȖعمـــــيمࢫوإنجــــاحࢫטســـــ؅فاتيجيةࢫالوطنيـــــةࢫللتنميـــــةࢫالرʈفيـــــةࢫ2008التنمــــويࢫاݍݵـــــاصࢫبالقطـــــاعࢫالزراڤـــــʏࢫاݍݨزائــــريࢫســـــنةࢫ

Ȗعمـــــــيمࢫتطبيـــــــقࢫטســـــــ؅فاتيجيةࢫالوطنيـــــــةࢫللتنميـــــــةࢫالرʈفيـــــــةࢫالمندمجــــــــةࢫ(المندمجـــــــة،ࢫכمـــــــرࢫالـــــــذيࢫلاࢫيتوقـــــــفࢫعنـــــــدࢫمســـــــتوىࢫالقـــــــرارࢫ

عنࢫطرʈقࢫتصميمࢫمختلفࢫالرؤىࢫالمستقبليةࢫللقطاع،ࢫوإنماࢫتتعدىࢫإڲʄࢫمرافقةࢫالقرارࢫوالتـدخلࢫ) ،ࢫتجميعࢫالفاعلون واستمرارʈْڈا

فالاسȘشــرافࢫɸنــاࢫȊغــرضࢫ. عڴــʄࢫمســتوىࢫכقــاليمࢫمــنࢫأجــلࢫتحقيــقࢫالتنميــةࢫالرʈفيــةࢫالمســتدامةࢫانطلاقــاࢫمــنࢫسلســلةࢫمــنࢫכفعــال

وȋناءࢫعڴـʄࢫذلـك،ࢫفـانࢫالɺـدفࢫمـنࢫالدراسـةࢫ. مويࢫللقطاعࢫالزراڤʏࢫاݍݨزائري توجيھࢫوتحديدࢫالتدخلࢫالمناسبࢫلإنجاحࢫال؄فنامجࢫالتن

لاࢫتوجــــدࢫأقــــاليمࢫبــــدونࢫ" ɸـــوࢫصــــياغةࢫســــʋنارʈوࢫملائــــمࢫلطبيعــــةࢫכقـــاليمࢫالܶــــݰراوʈةࢫࢭــــʏࢫاݍݨزائــــر،ࢫانطلاقــــاࢫمــــنࢫايماننـــاࢫبفكــــرةࢫأنــــھࢫ

معــ؈نࢫيمكــنࢫأنࢫ) قطــاع(لࢫࢭـʏࢫإقلــيمࢫمــنࢫزاوʈــةࢫاسȘشـرافيةࢫبحتــة،ࢫفــانࢫالفعــ" مسـتقبل،ࢫانمــاࢫتوجــدࢫأقــاليمࢫبـدونࢫبرنامجــاࢫمناســبا

ʇعــــاݍݮࢫانطلاقــــاࢫمــــنࢫمجموعــــةࢫمــــنࢫالقواعــــدࢫالمكملــــةࢫلبعضــــɺاࢫالــــبعض،ࢫوالۘــــܣࢫȖســــمحࢫبضــــبطࢫالمســــارࢫالۘــــܣࢫتتفاعــــلࢫفيــــھࢫכطــــرافࢫ

لمحــيطࢫالـذيࢫʇسـودهࢫالتغ؈ــفࢫ،ࢫمـعࢫכخــذࢫȊعـ؈نࢫטعتبـارࢫطبيعـةࢫا(Roubelat , Roubelat , & Saulnier, 2014, p. 232)الفاعلـة

وȋالتـاڲʏ،ࢫفـانࢫصـياغةࢫالسـʋنارʈوࢫטسـ؅فاتيڋʏ،ࢫۂـʏࢫ ،(Berger, 1957, pp. 3-12)المسـتمرࢫعڴـʄࢫمسـتوىࢫɠـلࢫمـنࢫالقواعـدࢫوالفـاعلون 

لقاعــــدةࢫالعمليــــة،ࢫقاعــــدةࢫقاعــــدةࢫالفعــــل،ࢫالقاعــــدةࢫالمؤسســــاتية،ࢫا(عمليــــةࢫمبɴيــــةࢫعڴــــʄࢫنظــــامࢫمɢــــونࢫمــــنࢫأرȌعــــةࢫقواعــــدࢫأساســــيةࢫ

  ).المسار

 مراحلࡧبناءࡧالسʋنارʈوࡧטس؅فاتيڋʏࡧ. 4

  :يتمࢫبناءࢫالسʋنارʈوࢫטس؅فاتيڋʏࢫانطلاقاࢫمنࢫثلاثࢫمراحلࢫأساسية

  مرحلةࡧטستكشافࡧ. 1.4

الۘــܣࢫ) Actions(أيـنࢫيـتمࢫتحديـدࢫالقواعـدࢫالمتحكمــةࢫࢭـʏࢫمسـارࢫالفعـلࢫࢭـʏࢫالماعــۜܣࢫواݍݰاضـرࢫوالمسـتقبل،ࢫأيࢫتحديـدࢫכفعـالࢫࢫ

وʈـتمࢫالݏݨـوءࢫإڲـʄࢫمختلـفࢫالدراسـاتࢫالمنجـزة،ࢫوטطـلاعࢫعڴـʄࢫقواعـدࢫ. تؤثرࢫعڴʄࢫالصـورࢫالمسـتقبليةࢫللقطـاعࢫأوࢫالنظـامࢫقيـدࢫالدراسـة

بالɴســـــبةࢫللقطـــــاعࢫ. المعلومــــاتࢫالمتـــــوفرةࢫوكــــذاࢫاســـــتجوابࢫاݍݵ؄ـــــفاءࢫوالبــــاحث؈نࢫالمتخصصـــــ؈نࢫقصــــدࢫاســـــتخراجࢫכفعالـــــذاتࢫכولوʈــــة

سياســـاتࢫالتجديـــدࢫالرʈفـــي،ࢫتحـــديࢫالتنميـــةࢫالمســـتدامة،ࢫ"،ࢫȊعنـــوانࢫʄ2008ࢫالدراســـةࢫالمنجـــزةࢫســـنةࢫاݍݨزائــري،ࢫفقـــدࢫتـــمࢫالݏݨـــوءࢫإڲـــ

مـــنࢫأجـــلࢫاســـتخراجࢫمختلـــفࢫכفعـــال،ࢫكمـــاࢫتـــمࢫاســـتغلالࢫنتـــائجࢫالفصـــلࢫاݍݵـــامسࢫللدراســـة،ࢫالـــذيࢫمكننـــاࢫمـــنࢫ" رؤʈـــةࢫاسȘشـــرافية

  .  اڤʏࢫاݍݨزائري استخراجࢫمختلفࢫטتجاɸاتࢫالقوʈةࢫوטنقطاعاتࢫالممكنةࢫلمستقبلࢫالقطاعࢫالزر 

  مرحلةࡧȖشكيلࡧوإعادةࡧȖشكيلࡧالسʋنارʈوɸات. 2.4

ليـتمࢫטنتقـالࢫإڲـʄࢫصـياغةࢫوȋنـاءࢫ. أينࢫيتمࢫإعطاءࢫمعۚܢࢫللتغي؈فࢫعـنࢫطرʈـقࢫتحديـدࢫטتجاɸـات،ࢫטنقطاعـاتࢫومنطـقࢫالفعـل

  ).الفعل،ࢫالمؤسساتية،ࢫالعملية(السʋنارʈوɸاتࢫانطلاقاࢫمنࢫمجموعةࢫمنࢫالقواعدࢫ
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  مرحلةࡧالتقييم. 3.4

يـتمࢫتقيــيمࢫטسـ؅فاتيجيةࢫالمتȎنــاةࢫومــدىࢫملائمْڈـاࢫللســʋنارʈوࢫالمختـار،ࢫوɸنــاࢫيمكــنࢫاݍݰـديثࢫعــنࢫاختبـارࢫاســتدامةࢫالســʋنارʈوࢫࢫ

  ).2(عموما،ࢫيمكنࢫتݏݵيصࢫمراحلࢫبناءࢫالسʋنارʈوࢫטس؅فاتيڋʏࢫࢭʏࢫاݍݨدولࢫرقمࢫ. وتحديدࢫمعاي؈فࢫالكفاءةࢫالمتȎناة

  اتيڋʏمراحلࡧبناءࡧالسʋنارʈوࡧטس؅ف ): 2(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  כساليب  المحتوى / כɸداف  المراحل

  טستكشاف .1

  

  تحديدࢫכفعالࢫالمستقبليةࢫذاتࢫכولوʈةࢫالقصوى : לشɢالية

 .טتجاɸات،ࢫטنقطاعات،ࢫטس؅فاتيجيات: البحثࢫوإدماجࢫالتغ؈فات -

  .الفصلࢫب؈نࢫالممكن،ࢫالمسȘبعدࢫوغ؈فࢫالمع؄فࢫعنھ -

 الدراساتࢫوالتقارʈر -

 قواعدࢫالمعلومات -

  استجوابࢫالفاعلون،ࢫاݍݵ؄فاءࢫ -

Ȗشــكيلࡧوإعـــادةࡧ .2

Ȗشــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــكيلࡧ

  السʋنارʈوɸات

  إعطاءࢫمعۚܢࢫللتغي؈ف

  טتجاɸات،ࢫטنقطاعات،ࢫمنطقࢫالفعل: اختيارࢫاݍݰرɠات -

بنــاءࢫالســʋنارʈوࢫعڴــʄࢫأســاسࢫأنــھࢫتحصــيلࢫحاصــلࢫلشــبكةࢫمــنࢫالقواعــدࢫ -

مـــــاࢫɸـــــوࢫالفعـــــل؟ࢫمـــــنࢫيقـــــومࢫبـــــھ؟ࢫمـــــاۂʏࢫ( الۘـــــܣࢫتتطـــــورࢫولاࢫتبقـــــىࢫثابتـــــةࢫ

  )اللازمةࢫلتجسيده؟ࢫوكيفࢫيمكنࢫمتاȊعتھ؟العملياتࢫ

،ࢫالتɢــــــــوʈن،ࢫ)المكــــــــرّر (البنـــــــاءࢫالمعــــــــادࢫ

 .التحوʈل،ࢫالȘشوʈھ

  تقييمࢫטس؅فاتيجياتࢫالمتعلقةࢫبالسʋنارʈوɸات  التقييم .3

  اختبارࢫمدىࢫاستدامةࢫالسʋنارʈو -

  تحليلࢫمختلفࢫالمخاطرࢫالمتعلقةࢫبالسʋنارʈو -

  )السʋنارʈوࢫالمؤثرةࢫسلباࢫأوࢫإيجاباࢫعڴʄ(تقييمࢫفرصࢫטبتɢارࢫ -

معـــدلࢫنمـــوࢫالقطـــاعࢫالزراڤـــʏ،ࢫمعـــدلࢫنمـــوࢫ( تحديـــدࢫمؤشـــراتࢫالكفـــاءةࢫ -

  ).سɢانࢫالرʈف،ࢫمعدلࢫنموࢫטقتصادࢫالرʈفي

اق؅ــــفاحࢫرؤʈــــةࢫإجماليــــةࢫانطلاقــــاࢫمــــنࢫ

  السʋنارʈوɸات

Source : Anne Marchais-Roubelat , Fabrice Roubelat , Jean-Pierre  Saulnier : « Décision politique, prospective et territoires. Une 

approche par les scénarios d’action stratégique », Prospective et stratégie, 2014,(Numéros4-5), p. 227-246. 

5 .ʏوࡧטس؅فاتيڋʈنارʋقواعدࡧبناءࡧالس  

כطرافࢫالفاعلـة،ࢫوأيضـاࢫتلـكࢫالۘـܣࢫلاࢫتتمثلࢫالقاعدةࢫכوڲʄࢫࢭʏࢫقاعدةࢫالفعل،ࢫالۘܣࢫȖش؈فࢫإڲʄࢫتلكࢫכفعالࢫالمتȎناةࢫمنࢫقبلࢫ

Ȋعبـارةࢫأخـرى،ࢫتجيـبࢫقاعـدةࢫالفعـلࢫعـنࢫالȘسـاؤلࢫכسا؟ـۜܣࢫمـنࢫالمسـؤولࢫعـنࢫالفعـل؟ࢫومـنࢫ،ࢫيجبࢫتȎنٕڈاࢫمنࢫأجلࢫإنجاحࢫاݍݰركة

؄فيـرهࢫسـبابࢫوالعوامـلࢫالمث؈ـفةࢫللفعـل،ࢫوتبالأ ࢫ،ࢫأمـاࢫالقاعـدةࢫالثانيـة،ࢫفتتعلـق(Roubelat F. , 2016, pp. 125-139)مـاذاࢫࢫأجلࢫفعـلࢫ

،ࢫلɢيࢫيتمࢫטنتقالࢫإڲـʄࢫ)Règle Institutionnelle(،وʈطلقࢫعلٕڈاࢫالقاعدةࢫالمؤسساتيةࢫوفقاࢫللزاوʈةࢫالشرعيةࢫوالثقافيةࢫوالسياسية

احࢫالفعــل،ࢫالواجــبࢫتوفرɸــاࢫلإنجــࢫالعوامــلࢫالمجموعــةࢫالثالثــةࢫالۘــܣࢫتحــددࢫظــروفࢫتجســيدࢫالفعــلࢫعــنࢫطرʈــقࢫالتعــرضࢫإڲــʄࢫمختلــف

إڲـʄࢫتمكــ؈نࢫالقاعـدةࢫالراȊعــةࢫبʋنمـاࢫٮڈــدفࢫ  » (Roubelat F. , 2016, pp. 125-139)كيـف؟«والۘـܣࢫتجيـبࢫعــنࢫالȘسـاؤلࢫالرئʋؠــۜܣ

): 3(لࢫݍݨـــدو ا ( »مــاذاࢫȊعــد؟ࢫ«عــنࢫطرʈــقࢫطــرحࢫالȘســـاؤل الفاعلــةࢫمــنࢫتقيــيمࢫכفعــالࢫومــدىࢫاɲܦـــݨامɺاࢫمــعࢫالســʋنارʈو،ࢫࢫכطــراف

  .(Roubelat F. , 2016, pp. 125-139)טس؅فاتيڋʏࢫسʋنارʈوࢫالفعلࢫبناءࢫقواعدࢫ
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  سʋنارʈوࢫالفعلࢫטس؅فاتيڋʏبناءࢫقواعدࢫ :)3(اݍݨدولࡧ

  Logique de mouvement منطقࢫاݍݰركة Règlesالقواعدࢫ

 قاعدةࢫالفعل

  

  مجالاتࢫتدخلࢫכطرافࢫالفاعلة  أوࢫماذا؟ماۂʏ؟ࢫ: تحديدࢫכفعال

  المجالاتࢫالۘܣࢫلاࢫتتدخلࢫفٕڈاࢫכطرافࢫالفاعلة

 القاعدةࢫالمؤسساتية

  

  ماۂʏࢫم؄فراتࢫالفعل  كيفࢫتتمࢫإثارةࢫالفعل،ࢫلماذا؟

  ماࢫۂʏࢫمضاداتࢫللفعل

  ) التفعيلية(القاعدةࢫالȘشغيليةࢫ

 

ماۂʏࢫالعواملࢫالۘܣࢫȖعت؄فࢫمعࢫأوࢫ

  ضدࢫتجسيدࢫالعمليات،ࢫكيف؟

  ظروفࢫتجسيدࢫالفعل

  قواعدࢫالمسار

Règles de conduite 

قࢫالرقابةࢫمنࢫقبلࢫكيفࢫيتمࢫتطبي

  ماذاࢫȊعد؟ࢫࢫة،כطرافࢫالفاعل

  :تحولࢫالفعل

 טنتقالࢫإڲʄࢫسʋنارʈوࢫآخر -

 כزمةࢫوعدمࢫالقدرةࢫعڴʄࢫمغادرةࢫالسʋنارʈو -

  .טنتقالࢫب؈نࢫسʋنارʈوɸاتࢫمحددة،ࢫذɸاباࢫوإيابا -

Source : Anne Marchais-Roubelat , Fabrice Roubelat , Jean-Pierre  Saulnier : « Décision politique, prospective et territoires. Une 

approche par les scénarios d’action stratégique », Prospective et stratégie, Apors éditions, 1/2014 (Numéros 4-

5), p. 233. 

أيــنࢫيـــتمࢫرؤʈـــةࢫجديــدةࢫللواقــع،ࢫࢫإضــافةسȘشــراࢭʏࢫɸــوࢫט ســـʋنارʈوࢫالالɺـــدفࢫمــنࢫالݏݨــوءࢫإڲــʄࢫࢫإن: ʈوࡧטســ؅فاتيڋʏتصــميمࡧالســʋنار . 6

الفعـلࢫ: ،ࢫوذلكࢫبالرجوعࢫإڲـʄࢫالقواعـدࢫالتاليـةأوࢫتحوʈلɺاࢫعنࢫمسارɸاࢫכفعالالتغي؈ف،ࢫعنࢫطرʈقࢫȖعديلࢫࢫإحداثטعتمادࢫعلٕڈاࢫࢭʏࢫ

،ࢫوɸنـــاࢫيمكـــنࢫ)القيـــودࢫوالتنظـــيم(والȘشـــغيليةࢫ) تحديـــدࢫالمعـــاي؈ف(يةࢫات،ࢫالمؤسســـ)اࢫلاࢫتفعـــلذمـــاȋالفاعلـــةࢫو ࢫכطـــرافتتـــدخلࢫࢫبمـــاذا(

صـياغةࢫعــدةࢫسـʋنارʈوɸاتࢫانطلاقــاࢫمـنࢫإعــادةࢫإدمـاجࢫظــواɸرࢫأوࢫســلوكࢫمعـ؈نࢫللفــاعل؈نࢫعڴـʄࢫمســتوىࢫالقواعـد،ࢫومراقبــةࢫتطــورɸمࢫ

  ).بناءࢫسʋنارʈوɸاتࢫالفعلࢫטس؅فاتيڋʏ): 2(الشɢلࢫرقمࢫ(

  بناء سيناريوهات الفعل الاستراتيجي): 2(الشكل 

  

 

 

 

 

  

  

  بالاعتمادࢫعڴʄࢫالباحث؈نمنࢫإعدادࢫ: المصدر

Anne Marchais-Roubelat , Fabrice Roubelat , Jean-Pierre  Saulnier : « Décision politique, prospective et territoires. Une approche 

par les scénarios d’action stratégique », Prospective et stratégie, Apors editions, 1/2014 (Numéros 4-5), p. 233. 

  منࡧيتدخلࡧوʈقومࡧبالفعل؟
  تحديدࡧالفاعلون 

  القاعدةࡧالمؤسساتية -

  م؄فراتࢫالفعل -

 الم؄فراتࢫضدࢫالفعل -

  ماࡧɸوࡧالفعل؟
  السʋنارʈوࡧانطلاقاࡧمنࡧالفعل) بناء(صياغةࡧ

  قاعدةࡧالفعل -

  ماذاࢫيفعلࢫالفاعلون  -

  ماذاࢫلاࢫيقومࢫبھࢫالفاعلون  -
  المجالاتࢫالۘܣࢫلاࢫتتدخلࢫفٕڈاࢫכطرافࢫالفاعلة

  مجالاتࢫتدخلࢫכطرافࢫالفاعلة
 المجالاتࢫالۘܣࢫلاࢫتتدخلࢫفٕڈاࢫכطرافࢫالفاعلة

  وماذاࡧȊعد؟

  לبحارࢫوالتنقلࢫࢭʏࢫالفعل -

  قاعدةࢫالمسارات -

 ماذاࢫʇغ؈فࢫالفعل -

  ماۂʏࡧالعمليات؟

  تنظيمࢫاݍݰركة

  قاعدةࢫالعمليات -

الظروفࢫالمساعدةࢫعڴʄࢫتنظيمࢫ -

 العوائق،ࢫو السʋنارʈو
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وȋالتـاڲʏ،ࢫفـانࢫالتغي؈ـفࢫࢭـʏࢫ. إنࢫاختيارࢫسʋنارʈوࢫمع؈نࢫسيؤديࢫبالضرورةࢫإڲʄࢫإصدارࢫقرار،ࢫوتحوʈلھࢫإڲʄࢫفعلࢫعڴـʄࢫأرضࢫالواقـع

 . قاعدةࢫسيؤديࢫبالضرورةࢫإڲʄࢫالتغي؈فࢫࢭʏࢫالسʋنارʈو

  اݍݨزائري صياغةࡧالسʋنارʈوɸاتࡧטس؅فاتيجيةࡧللقطاعࡧالزراڤʏࡧ. 7

ســعياࢫمنــاࢫلوضـــعࢫالدراســةࢫࢭــʏࢫإطـــارࢫمٔڈڋــʏࢫوعل׿ــܣࢫمتɢامـــل،ࢫتــمࢫȖشــكيلࢫفـــوجࢫاسȘشــراࢭʏࢫمɢــونࢫمـــنࢫثمانيــةࢫأعضــاء،ࢫتحـــتࢫ

،ࢫالمتخصصـةࢫࢭـʏࢫטسȘشـرافࢫטسـ؅فاتيڋʏ،ࢫࢭـʏࢫالمعɺـدࢫالـوطۚܣࢫللفنـونࢫ) Anne Marchais-Roubelat(إشرافࢫכستاذةࢫآنࢫمارشيھࢫ

مـــــنࢫأجـــــلࢫالتفك؈ـــــفࢫاݍݨمــــاڤʏ،ࢫواق؅ـــــفاحࢫمختلـــــفࢫالســـــʋنارʈوɸاتࢫالممكنـــــةࢫللقطــــاعࢫالزراڤـــــʏࢫاݍݨزائـــــريࢫعڴـــــʄࢫآفـــــاقࢫ) CNAM(والمɺــــنࢫ

  : ،ࢫوذلكࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫعدةࢫمصادرࢫلتحصيلࢫالمعلومة،ࢫنذكرࢫمٔڈا2030

الرʈفــي،ࢫࢫسياسـاتࢫالتجديـد"التقـارʈرࢫوالدراسـاتࢫالمنجـزةࢫمـنࢫقبــلࢫوزارةࢫالفلاحـةࢫوالتنميـةࢫالرʈفيـة،ࢫوعڴـʄࢫرأســɺاࢫدراسـةࢫ -

 ؛2008المنجزةࢫسنةࢫ" تحديࢫالتنميةࢫالمستدامة،ࢫرؤʈةࢫمستقبلية

وزارةࢫالفلاحــةࢫوالتنميــةࢫالرʈفيــةࢫاݍݨزائرʈــة،ࢫالمعɺــدࢫ(تنظــيمࢫلقــاءاتࢫمــعࢫȊعــضࢫاݍݵ؄ــفاءࢫالمختصــ؈نࢫࢭــʏࢫטقتصــادࢫالزراڤــʏࢫ -

  ).الوطۚܣࢫللفنونࢫوالمɺن

المرتبطـةࢫبȘنميـةࢫالقطـاعࢫالزراڤـʏࢫاݍݨزائـري،ࢫعڴـʄࢫإنࢫالɺدفࢫمنࢫتɢوʈنࢫالفوجࢫטسȘشراࢭʏࢫɸـوࢫاكȘشـافࢫوتحديـدࢫاݍݰرɠاـتࢫ

  . أساسࢫأنࢫالمستقبلࢫيبقىࢫمفتوحاࢫوقابلاࢫللبناء،ࢫانطلاقاࢫمنࢫالقراراتࢫالمناسبة

1.7 .ʄمرحلةࡧטستكشافࡧوتحديدࡧاݍݰركةࡧ: المرحلةࡧכوڲ 

ࢫونمـوࢫלنتــاجࢫالقطــاعࢫانطلاقـاࢫمـنࢫتطــورࢫمعـدلࢫنمـو ࢫھيـتمࢫتقييمــيتعلـقࢫموضـوعࢫبحثنــاࢫبالقطـاعࢫالزراڤـʏࢫاݍݨزائــري،ࢫالـذيࢫ

ليـتمࢫטنتقــالࢫ. كحركــةࢫأساسـيةࢫȖع؄ــفࢫعـنࢫمسـارࢫالقطــاعࢫع؄ـفࢫالــزمن" نمــوࢫלنتـاجࢫالزراڤـʏࢫࢭــʏࢫاݍݨزائـر" وقـدࢫتــمࢫاختيـارࢫࢫ.وלنتاجيـة

. ةإڲʄࢫتحديـدࢫטتجاɸـاتࢫالقوʈـةࢫالمـؤثرةࢫعڴـʄࢫלنتـاجࢫالزراڤـʏ،ࢫومختلـفࢫالفـاعلونࢫالمعنيـون،ࢫوكـذاࢫأȊعـادࢫالتقيـيمࢫوالقواعـدࢫالمتȎنـا

  . ࢭʏࢫاݍݨزائرࢫʏالزراڤࢫنموࢫלنتاج: اݍݰركة): 4(يمكنࢫتݏݵيصࢫأɸمࢫالمعطياتࢫالمتعلقةࢫبمرحلةࢫטستكشافࢫࢭʏࢫاݍݨدولࢫرقمࢫ

 ࡩʏࡧاݍݨزائرࡧʏالزراڤࡧنموࡧלنتاج: اݍݰركة): 4(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  

  نموࢫלنتاجࢫالزراڤʏ: اݍݰركة

  :اݍݰركةࢫالمسȘبعدةࢫأوࢫغ؈فࢫالمعلنࢫعٔڈا

 .والرʈفيةࢫࢭʏࢫالواحاتالتنميةࢫالزراعيةࢫ -

- ʏࢫالقطاعࢫالزراڤʏثمارࢫכجنۗܣࢫࢭȘטس. 

  .التنميةࢫالزراعيةࢫࢭʏࢫالمناطقࢫاݍݰضرʈة -

  טتجاɸات

 بࢫȎسȊفࢫʈانࢫالرɢتناقصࢫعددࢫس

 .ال؇قوحࢫالرʈفي

 ࢫاݍݨزائر،ࢫʏࢫالم؅قايدࢫࢭʏالنموࢫالديموغراࢭ

وȋالتاڲʏࢫتزايدࢫالطلبࢫعڴʄࢫالموادࢫ

 .الزراعية

 القوىࢫالعاملةࢫالزراعية.  

 טتفاقياتࢫالمنعقدةࢫمعࢫالمنظماتࢫ

  والشراكةࢫכوروࢫمتوسطية الدولية

 ࢫʏتمامࢫبالقطاعࢫالزراڤɸادةࢫטʈز

  .ضمنࢫاݍݨɺودࢫالتنموʈة

 ࢫʄالثورةࢫالتقنيةࢫوتأث؈فࢫالصناعةࢫعڴ

ʏالقطاعࢫالزراڤ.  

  الفاعلون 

 انࢫɢفسʈالر  

 فيةʈوزارةࢫالفلاحةࢫوالتنميةࢫالر  

 ةࢫالفلاحةʈمدير 

 يǿالمجلسࢫالولا 

 سࢫالدائرةʋرئ 

 يئاتࢫ-اݍݨمعياتࢫɺالمؤسساتࢫوال

  التموʈلية

بنكࢫالفلاحةࢫوالتنميةࢫ(الوطنيةࢫ

  )الرʈفية،ࢫصناديقࢫالدعم

 ࢫمستوىࢫʄاتࢫالتنفيذيةࢫعڴʈالمدير

כشغالࢫالعمومية،ࢫال؅فبيةࢫ(לقليمࢫ

 ...)التɢوʈنࢫالم۶ܣوالتعليم،ࢫالمياه،ࢫ

  الفاعلون 

 ࢫالواحةʏانࢫࢭɢالس  

 فࢫʈࢫالرʏنࢫࢭʈثمرȘ؈نࢫأوࢫ(المسʈاݍݨزائر

  )כجانب

 لࢫʈيئاتࢫالتموɸقيࢫ: الدوليةʈالبنكࢫכفر

 للتنمية،ࢫالبنكࢫالعال׿ܣ

 منظمةࢫכممࢫالمتحدةࢫللتغذيةࢫ

 .والزراعة

 فيةʈالمرأةࢫالر 
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 غ؈فاتࢫالمناخࢫوטحتباسࢫȖتزايدࢫ

  .اݍݰراري 

 سوءࢫاستخدامࢫالمواردࢫالطبيعية. 

 تمامࢫالتنɸفيةࢫاستمرارࢫטʈميةࢫالر

 .المستدامة

 توسعࢫثقافةࢫالمسْڈلك.  

 شارࢫمراكزࢫالبحثȘان. 

 نʈوɢتمامࢫبالتɸادةࢫטʈز. 

 التܶݰر،ࢫالعولمة 

 فيةʈتمامࢫبالمرأةࢫالرɸتزايدࢫט 

 ࢫحسابࢫʄتزايدࢫالتوسعࢫاݍݰضريࢫعڴ

 כراعۜܣࢫالفلاحية

 اليةࢫاݍݨوعɢيࢫوإشǿכمنࢫالغذا 

 يعɴࢫالتصʄالميلࢫالم؅قايدࢫإڲ  

 فيʈشيطࢫالرɴخلاياࢫالت 

 فيʈشيطࢫالرɴفرقࢫالت  

  أȊعادࢫالتقييم

 فيةʈࢫכقاليمࢫالرʏانࢫࢭɢالس 

 فيةʈالمرأةࢫالر  

 يǿכمنࢫالغذا  

 القاعدة  

 فيةʈࢫכقاليمࢫالرʏانࢫࢭɢيتࢫالسȎتث.  

  

  

  :أȊعادࢫالتقييم

 .منࢫإعدادࢫالباحث؈ن: المصدر

  سʋنارʈوࡧالواحةࡧالذكية: بناءࡧوإعادةࡧبناءࡧالسʋنارʈوɸات: المرحلةࡧالثانية. 2.7

القواعـدࢫالۘـܣࢫيــتمࢫטعتمـادࢫعلٕڈـاࢫࢭـʏࢫبنـاءࢫالسـʋنارʈوɸات،ࢫوالمتمثلـةࢫࢭـʏࢫقاعـدةࢫالفعــلࢫيـتمࢫࢭـʏࢫɸـذهࢫالمرحلـةࢫتحديـدࢫمختلـفࢫ

والقاعـــدةࢫالمؤسســـاتيةࢫالۘـــܣࢫيـــتمࢫتȎنٕڈـــاࢫمـــنࢫأجـــلࢫتحقيـــقࢫالفعـــل،ࢫأوࢫتلـــكࢫالمضـــادةࢫ. المـــؤديࢫإڲـــʄࢫتطـــورࢫלنتـــاجࢫالزراڤـــʏࢫࢭـــʏࢫاݍݨزائـــر

ليــــتمࢫالمــــرورࢫإڲــــʄࢫالمجموعــــةࢫالراȊعــــةࢫمــــنࢫ. إنجــــاحࢫالفعــــلأمــــاࢫالقاعــــدةࢫالعمليــــةࢫفتمثــــلࢫتلــــكࢫלجــــراءاتࢫالمتخــــذةࢫمــــنࢫأجــــلࢫ. للفعــــل

  ).قواعدࢫبناءࢫالسʋنارʈوࢫטس؅فاتيڋʏ(: الشɢلࢫرقمࢫ. (القواعدࢫوالۘܣࢫتمكنناࢫمنࢫتȘبعࢫالفعلࢫع؄فࢫالزمنࢫمنࢫأجلࢫضمانࢫاستمراره

  القواعدࡧالمتȎناةࡧلبناءࡧالسʋنارʈوɸاتࡧטس؅فاتيجية): 3(الشɢلࡧ

  
  
  
  
  
  
  
  
  

Source : Valentina carbone, Sophie Nivoix, Jean-paul Lemaire : nouveaux défis du management international. 

 

 

 

 

  القواعد

 قاعدةࢫالفعل  

 المؤسساتيةالقاعدةࢫ 

 قاعدةࢫالعمليات  

 قاعدةࢫالمسارات 

  القواعد

 فية: مضمونࢫالفعلʈࢫכقاليمࢫالرʏانࢫࢭɢيتࢫالسȎتث  

 عيــ؈نࢫ: مـايث؈فࢫالفعـلȖفيــةࢫالمسـتدامةࢫوʈـوميࢫبتطبيــقࢫاسـ؅فاتيجيةࢫالتنميـةࢫالرɢقــرارࢫح

  .وزارةࢫمنتدبةࢫللتنميةࢫالرʈفية

 ش؅فطࢫݍࢫماʇفࢫ: ݰقيقࢫالفعلʈةࢫب؈نࢫالرʈوالمدينةضمانࢫטستمرار 

 عدࢫاتخاذࢫالقرارȊسمحࢫبمراقبةࢫوتقييمࢫنتائجࢫכفعالࢫʇماࢫ: 

 تحولࢫالسʋنارʈوࢫعنࢫالمسار: التحول  -

 الوصولࢫإڲʄࢫمرحلةࢫيصعبࢫفٕڈاࢫمغادرةࢫالسʋنارʈوࢫ: כزمة -

 التنقلࢫب؈نࢫعدةࢫسʋنارʈوɸاتࢫذɸاباࢫوإيابا: טنتقال -

 البعدࢫטقتصادي: أȊعادࢫالتقييم

 حركةࢫالفاعلون 

 כقاليمࢫالرʈفية: ءࢫالتقييمفضا

 نموࢫלنتاجࢫالزراڤʏࢫاݍݨزائري 



  Ȋعڴʏࡧحمزةࡧ                                         بوطكوكࡧنࢼܢ
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  الواحةࡧالذكية: سʋنارʈوࡧالمدينةࡧࡩʏࡧقلبࡧالܶݰراء.  3.7

بتحديـدࢫمختلـفࢫاݍݰرɠاـتࢫالمتعلقـةࢫبȘنميـةࢫالقطـاعࢫالزراڤـʏࢫاݍݨزائـري،ࢫكمـاࢫأشـارتࢫإڲـʄࢫتلـكࢫسمحتࢫمرحلةࢫטستكشـافࢫ

وقـــــدࢫاعتمــــدناࢫࢭـــــʏࢫɸـــــذاࢫ. اݍݰرɠـــاـتࢫالمســـــȘبعدة،ࢫوالۘـــــܣࢫلــــمࢫيـــــتمࢫالتعـــــرضࢫلɺــــاࢫࢭـــــʏࢫالدراســـــةࢫטسȘشــــرافيةࢫالمنجـــــزةࢫمـــــنࢫقبــــلࢫالـــــوزارة

  .الزراعةࢫكحركةࢫمرتبطةࢫبȘنمية" نموࢫלنتاجࢫالزراڤʏࢫࢭʏࢫالواحات" السʋنارʈوࢫعڴʄࢫ

  القواعدࡧوالمضمون : سʋنارʈوࡧالواحةࡧالذكيةࡧ.   8

  قواعدࡧبناءࡧالسʋنارʈو. 1.8

انطلاقـــــاࢫمـــــنࢫالرغبـــــةࢫࢭـــــʏࢫتصـــــميمࢫواحــــــاتࢫ" المدينـــــةࢫڦــــــʏࢫقلـــــبࢫالܶـــــݰراء: الواحـــــةࢫالذكيـــــة"أطلـــــقࢫعڴـــــʄࢫالســـــʋنارʈوࢫȖســـــميةࢫ

تيــارࢫقاعـــدةࢫالـــدخولࢫوȖعـــديلࢫالقواعـــدࢫوســـʋتمࢫاخ. متطــورة،ࢫقـــادرةࢫعڴـــʄࢫتنميـــةࢫالزراعـــةࢫالܶــݰراوʈةࢫوتحقيـــقࢫالتنميـــةࢫالمســـتدامة

ݳࢫࢭʏࢫاݍݨدولࢫرقمࢫ   ).5(כخرى،ࢫكماࢫɸوࢫموܷ

  قواعدࢫبناءࢫسʋنارʈوࢫالواحةࢫالذكيةࢫ):5(اݍݨدولࡧ
  الواحةࡧالذكية: المدينةࡧࡩʏࡧقلبࡧالܶݰراء  السʋنارʈوࡧכول 

  نموࢫלنتاجࢫالزراڤʏࢫࢭʏࢫالواحات  اݍݰركة

  .بخصوصࢫالتنميةࢫالرʈفيةࢫالمستدامةࢫࢭʏࢫכقاليمࢫالܶݰراوʈةࢫقرارࢫاݍݰɢومة: القاعدةࢫالمؤسساتية  قاعدةࢫالدخول 

  Ȗعديلࢫالقواعدࢫכخرى 
  

  تثȎيتࢫالسɢانࢫࢭʏࢫالمناطقࢫالܶݰراوʈةࢫوȖܨݨيعࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫالواحات؛: قاعدةࢫالفعل
رȋـطࢫالواحـاتࢫالذكيـةࢫبالمـدنࢫالك؄ـفىࢫوالمـدنࢫالمجـاورةࢫعـنࢫطرʈـقࢫإɲشـاءࢫقنـواتࢫالنقـلࢫ: قاعدةࢫالعمليات

  وטتصال؛
ترقيــــةࢫالصــــناعاتࢫالغذائيــــةࢫࢭــــʏࢫاݍݨنــــوب،ࢫإقامــــةࢫمعاɸــــدࢫللتقنيــــاتࢫالزراعيــــة،ࢫتطــــورࢫ: قاعــــدةࢫالمســــارات

  .زراعةࢫכعشابࢫوالمنتجاتࢫالزراعيةࢫالمناسبةࢫللمناخࢫالܶݰراوي 

اݍݰرɠاتࢫباتجاهࢫטنتقالاتࢫ
  المختلفة

  

 الصناعةࢫالغذائيةࢫوالتحوʈليةࢫࢭʏࢫالمناطقࢫالمجاورةࢫللواحاتࢫ 

 .السياحةࢫالܶݰراوʈةࢫ 

  .إɲشاءࢫمراكزࢫبحثࢫمتخصصةࢫࢭʏࢫالتنميةࢫالمستدامة 

  כخطارࢫالمحتملةࢫللسʋنارʈو
  

تطــــورࢫقطــــاعࢫاݍݵــــدماتࢫوعڴــــʄࢫرأســــɺاࢫالܶــــݰةࢫيجعــــلࢫمــــنࢫالواحــــاتࢫالمɢــــانࢫכمثــــلࢫلبنــــاءࢫالمسȘشــــفياتࢫ 
 . والمنتجعاتࢫالܶݰيةࢫبمقايʋسࢫعالمية

  .مɢانْڈاטɸتمامࢫبالسياحةࢫالܶݰراوʈةࢫقدࢫيفقدࢫالزراعةࢫ 

  .منࢫإعدادࢫالباحث؈ن: المصدر

  المدينةࡧࡩʏࡧقلبࡧالܶݰراء: مضمونࡧسʋنارʈوࡧالواحةࡧالذكية. 2.8

الــذيࢫجــاءࢫكــردࢫفعــلࢫللوضــعيةࢫالۘــܣࢫȖعاʇشــɺاࢫالمــدنࢫالك؄ــفى،ࢫ) Smart Cities(اشــتقࢫالمصــطݏݳࢫمــنࢫفكــرةࢫالمدينــةࢫالذكيــةࢫ

وقــدࢫتــمࢫاســتخدامھࢫ. والۘــܣࢫتفــرضࢫعلٕڈــاࢫإشــɢاليةࢫالنمــوࢫوالتوســعࢫمــنࢫجɺــة،ࢫمــعࢫالــتحكمࢫࢭــʏࢫســلبياتࢫɸــذاࢫالتوســعࢫمــنࢫجɺــةࢫثانيــة

ســــʋنغافورةࢫعنــــدماࢫȖعـــرضࢫإڲــــʄࢫظـــاɸرةࢫالنمـــوࢫטقتصــــاديࢫالمȘســـارعࢫالــــذيࢫعرفتـــھࢫࢫ1999ســـنةࢫࢫMahishnanلأولࢫمـــرةࢫࢭـــʏࢫأعمــــالࢫ

(Mahizhnan & A, 1999, pp. 13-18)لࢫذاتࢫالطبيعـةࢫטقتصـاديةࢫوטجتماعيـةࢫɠࢫغيـابࢫالمـواردࢫالطبيعيـةࢫوتفـاقمࢫالمشـاʏࢫࢭـ، )

صـالࢫࢭـʏࢫجميـعࢫفـانࢫالـذɠاءࢫيكمـنࢫࢭـʏࢫمـدىࢫوكيفيـةࢫإدراجࢫتكنولوجيـاࢫלعـلامࢫوטتࢫMahishnanوحسـبࢫ).  البطالة،ࢫالسكن،ࢫالماء

ࢫ18،ࢫحيـثࢫعمـدتࢫسـʋنغافورةࢫإڲـʄࢫغـرسࢫ(Attour & Raller, 2014, pp. 253-279)الميـادينࢫטقتصـاديةࢫعڴـʄࢫمسـتوىࢫכقـاليم

ࢫܧـــݨرةࢫاصـــطناعيةࢫࢭـــʏࢫخليجɺـــا،ࢫمــــنࢫأجـــلࢫضـــمانࢫتحقيـــقࢫوظــــائفࢫمتم؈ـــقةࢫࢭـــʏࢫظـــرفࢫزمۚــــܣࢫقيا؟ـــۜܣ،ࢫɠالإضـــاءةࢫالعموميـــةࢫوȖعــــديل

،ࢫفالɺــــدفࢫمــــنࢫالمــــدنࢫالذكيــــةࢫɸــــوࢫإدمــــاجࢫوטســــتخدامࢫالمكثـــــفࢫ(Christope , 2017)درجــــةࢫاݍݰــــرارةࢫأوࢫتجميــــعࢫميــــاهࢫכمطــــار

...) ل،ࢫالمــــاء،ࢫالطاقــــة،ࢫטتصـــــالالنقـــــ( لتكنولوجيــــاࢫالمعلومــــاتࢫوטتصــــالࢫࢭـــــʏࢫالمدينــــةࢫ٭ڈــــدفࢫترقيــــةࢫالشـــــبɢاتࢫالعمرانيــــةࢫࢭــــʏࢫالمــــدن

لــولࢫناجعــةࢫوملموســةࢫلاɲشـغالاتࢫالســɢانࢫࢭــʏࢫمختلــفࢫالميـادين،ࢫســواءࢫالســكن،ࢫالطاقــة،ࢫȖسـي؈فࢫالفضــلاتࢫوغ؈فɸــاࢫمــنࢫتقـديمࢫحو 

ࢭــʏࢫميــاميࢫࢫ« Smart Water »وقــدࢫتــمࢫاق؅ــفاحࢫعــدةࢫمشــارʉعࢫأثبȘــتࢫكفاءٮڈــا،ࢫمٔڈــاࢫمشــروعࢫ. טɲشــغالاتࢫاليوميــةࢫللمــدنࢫاݍݰضــرʈة
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وفرࢫنظــــامࢫʇشــــ؈فࢫإڲــــʄࢫالɺفــــواتࢫحالمــــاࢫتقــــع،ࢫفالمدينــــةࢫالذكيــــةࢫلʋســــتࢫم؅ــــفࢫمكعــــبࢫمــــنࢫالميــــاهࢫȊســــȎبࢫتــــ100.000الــــذيࢫســــمحࢫبتــــوف؈فࢫ

تحصــيلࢫحاصــلࢫلمجموعــةࢫمــنࢫالشــبɢاتࢫوال؄ــفامجࢫالقطاعيــة،ࢫبــلࢫۂــʏࢫنقطــةࢫالتقــاءࢫجميــعࢫالشــبɢاتࢫانطلاقــاࢫمــنࢫتɢــوʈنࢫشــبɢاتࢫ

لتحســ؈نࢫࢫتـدفقࢫفعالــةࢫتضــمنࢫتــدفقࢫالمعلومــاتࢫبصــورةࢫمســتمرةࢫوســرʉعةࢫبـ؈نࢫمختلــفࢫالقطاعــات،ࢫالۘــܣࢫȖعمــلࢫبطرʈقــةࢫمتɢاملــة

  .(Attour & Raller, 2014, pp. 253-279)ظروفࢫالمعʋشةࢫࢭʏࢫالمدن

 Smart(ࢭــʏࢫالســياقࢫنفســھ،ࢫفــانࢫعوامــلࢫأخــرىࢫتؤخــذࢫȊعــ؈نࢫטعتبــارࢫࢭــʏࢫتحقيــقࢫɸــذاࢫالتحــدي،ࢫمٔڈــاࢫالــذɠاءࢫטقتصــاديࢫ 

Economy(ࢫʏثمارࢫࢭــȘـــار،ࢫوטســɢࢫترقيــةࢫטبتʏنࢫالمتمثــلࢫࢭــʈــوɢالت)PeopleSmart(يࢫࢫɠواݍݰكـــمࢫالــذ)Smart Governance (وتحقيـــقࢫ

بالإضــــافةࢫضــــمانࢫالتنقــــلࢫالمســــتديمࢫ) Smart Environment(وكفــــاءاتࢫبيȁيــــةࢫحســـنةࢫ) Smart Living(مســـتوىࢫمعʋآــــۜܣࢫجيــــدࢫ

)Smart Mobility (عـ؈نࢫטعتبـارࢫمـنࢫأجـلࢫالوصـولࢫإڲـȊاࢫɸعـادࢫالۘـܣࢫيجـبࢫأخـدȊࢫכʏࢫتحقيـقࢫالمدينـةࢫفالعوامـلࢫالسـتࢫالسـابقةࢫۂـʄ

  .(Giggenger, fertner, & Kramar, 2017)الذكية

ʄاࢫبالاعتمــادࢫعڴــɸيدʋشــȖاࢫوɺوࢫالواحــةࢫالذكيــةࢫمــنࢫنفــسࢫمنطلــقࢫالمدينــةࢫالذكيــة،ࢫحيــثࢫيــتمࢫتصــميمʈنارʋࢫســʄࢫوقــدࢫاســتوڌ

ليــتمࢫبنــاءࢫواحـةࢫتتمتــعࢫبɢــلࢫمم؈ــقاتࢫالمنــاطقࢫاݍݰضــرʈةࢫ. تكنولوجيـاࢫלعــلامࢫوטتصــال،ࢫمــعࢫمراعــاةࢫכȊعـادࢫالســتةࢫالســابقةࢫالــذكر

  :بناءࢫعڴʄࢫذلك،ࢫيمكنࢫتصورࢫالواحةࢫوفقاࢫللأȊعادࢫنفسɺاࢫكماࢫيڴʏ. المتقدمةࢫࢭʏࢫقلبࢫالܶݰراء

  : الممكنࢫتجسيدɸاࢫࢭʏࢫالواحةࢫوالمتمثلةࢫأساساࢫࢭʏتصميمࢫوترقيةࢫمختلفࢫכɲشطةࢫטقتصاديةࢫ: الذɠاءࢫטقتصادي

 ـذهࢫɸܨـݨيعࢫغـرسࢫالنخيـل،ࢫوتحسـ؈نࢫصـادراتࢫاݍݨزائـرࢫمـنࢫȖـقࢫʈالرفعࢫمنࢫإنتاجࢫالتمـورࢫعـنࢫطرɠة،ࢫʈترقيةࢫالزراعةࢫالܶݰراو

  المادة؛ࢫ

 يةࢫלبل؛ࢫȋܨݨيعࢫترȖ  

 ࢫمســـتوىࢫالواحــــاتࢫوالمنـــاطقࢫالمجــــاورة،ࢫخاصــــةࢫتلـــʄليــــةࢫعڴــــʈܨـــݨيعࢫالصــــناعاتࢫالغذائيـــةࢫالتحوȖࢫالتمــــورࢫʄعتمـــدࢫعڴــــȖكࢫالۘــــܣࢫ

  وحليبࢫالناقةࢫكمادةࢫأولية؛

 ة؛ʈܨݨيعࢫوترقيةࢫزراعةࢫכعشابࢫالطبيةࢫذاتࢫالطبيعةࢫالܶݰراوȖ 

 ة؛ʈترقيةࢫالسياحةࢫالܶݰراو  

 ࢫالتنميةࢫالمستدامةʏشطࢫࢭɴشاءࢫمراكزࢫبحثࢫتɲقࢫإʈترقيةࢫمجالࢫالتنميةࢫوالبحثࢫالعل׿ܣࢫعنࢫطر . 

 ࢫمســــتوىࢫالواحــــات،ࢫʄسࢫمخــــابرࢫלنجــــازࢫعڴــــʋࢫاݍݰــــرفࢫتأســــʏࢫمخــــابرࢫלنجازالمتخصصــــةࢫࢭــــʄعيــــ؈نࢫواحــــةࢫنموذجيــــةࢫتضــــمࢫأوڲــــȖو

 .الܶݰراوʈة

التمـــــور،ࢫاݍݰليـــــب،ࢫ(عمومــــا،ࢫȖܨـــــݨيعࢫטبتɢـــــارࢫݍݵدمــــةࢫالتنميـــــةࢫوالتنوʉـــــعࢫטقتصـــــاديࢫمــــنࢫجɺـــــة،ࢫوتنميـــــةࢫלنتــــاجࢫالزراڤـــــʏࢫ

  .تحس؈نࢫלنتاجࢫالزراڤʏࢫاݍݨزائري وȋذلكࢫتɢونࢫالواحةࢫالذكيةࢫقدࢫاستطاعتࢫرفعࢫالتحديࢫالمتمثلࢫࢭʏࢫ،ࢫمنࢫجɺةࢫثانية...) اݍݨ؄ن

 لࢫعمليـةࢫتنقـلࢫכفـرادࢫداخـلࢫ: التنقلࢫالمستديمɺسـȖيقصدࢫبھࢫٮڈيئةࢫشبكةࢫنقلࢫمستدامةࢫومناسبةࢫلطبيعةࢫالواحة،ࢫبحيـثࢫ

  :ࢭʏࢫɸذاࢫالصددࢫيمكنࢫاݍݰديثࢫعن. الواحةࢫوخارجɺا

  بناءࢫمطاراتࢫࢭʏࢫالمدنࢫالقرʈبةࢫمنࢫالواحات،ࢫلضمانࢫالتنقلࢫࢭʏࢫمدىࢫزمۚܣࢫقص؈ف؛ -

  إɲشاءࢫشبكةࢫنقلࢫمتنوعةࢫتضمࢫاݍݰافلاتࢫوالقطاراتࢫوترȋطࢫب؈نࢫالمطاراتࢫوالواحات؛ -

إɲشاءࢫشبكةࢫنقلࢫترȋطࢫب؈نࢫالواحاتࢫوالمدن،ࢫوȋالتاڲʏࢫȖܨݨيعࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫالواحةࢫوتصرʈفࢫالسـلعࢫوالمنتجـاتࢫࢭـʏࢫالمـدنࢫ -

 اݍݰضرʈة؛

  ؛استخدامࢫالعرȋاتࢫالكɺرȋائيةࢫࢭʏࢫالواحةࢫعڴʄࢫاعتبارɸاࢫغ؈فࢫملوثةࢫللبʋئة -



  Ȋعڴʏࡧحمزةࡧ                                         بوطكوكࡧنࢼܢ
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) اݍݨمــال،ࢫالعرȋــات(ٮڈيئــةࢫشــبكةࢫنقــلࢫملائمــةࢫلطبيعــةࢫالواحــات،ࢫحيــثࢫيــتمࢫȖعيــ؈نࢫمســاراتࢫخاصــةࢫللوســائلࢫالتقليديــةࢫ -

  .للمحافظةࢫعڴʄࢫالɺوʈةࢫالرʈفيةࢫللواحةࢫالذكية

ٮڈيئةࢫشـبكةࢫنقـلࢫملائمـةࢫللـدراجاتࢫقصـدࢫȖسـɺيلࢫالتنقـلࢫمـنࢫجɺـة،ࢫوتـوف؈فࢫالظـروفࢫالملائمـةࢫلممارسـةࢫالرʈاضـةࢫمـنࢫقبـلࢫ -

  .لسياحࢫمنࢫجɺةࢫثانيةالسɢانࢫوا

 ئةࡧالذكيةʋعت؄فࢫالبعـدࢫالبيۖـܣࢫ: البʇ)ʏࢫجانـبࢫטقتصـاديࢫوטجتمـاڤʄمـنࢫمحـدداتࢫالتنميـةࢫالمسـتدامة،ࢫכمـرࢫالـذيࢫيجعـلࢫ) إڲـ

وʈتجڴــʄࢫذلــكࢫع؄ــفࢫالنقــاطࢫ. مــنࢫمســألةࢫاســتمرارʈةࢫالواحــةࢫالذكيــةࢫمرɸونــةࢫبمــدىࢫمراعاٮڈــاࢫلظــروفࢫالبʋئــةࢫوإشــɢاليةࢫالتلــوث

  :التالية

ةࢫعڴـــʄࢫال؅ـــفاثࢫالـــذيࢫيمثـــلࢫɸوʈـــةࢫالܶـــݰراءࢫاݍݨزائرʈـــةࢫمـــنࢫخـــلالࢫاســـتخدامࢫوســـائلࢫالنقـــلࢫالتقليديـــة،ࢫيحـــدࢫمـــنࢫإنࢫالمحافظـــ -

 .טستخدامࢫغ؈فࢫالعقلاɲيࢫللطاقاتࢫغ؈فࢫالمتجددةࢫمنࢫجɺة،ࢫواݍݰدࢫمنࢫالتلوثࢫالبيۖܣࢫمنࢫجɺةࢫثانية

ࢫنظي - ࢫطاقة ࢫاعتبارɸا ʄࢫعڴ ࢫواستخدامɺا ࢫالشمسية، ࢫالطاقة ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫالبحث ࢫوترقية ࢫبʋئةࢫȖܨݨيع ࢫلضمان ࢫومتجددة، فة

 .مستدامة

أوࢫ) ɸدفࢫاقتصادي(تصميمࢫنظامࢫمتطورࢫلمعاݍݨةࢫالنفاياتࢫوإعادةࢫرسɢلْڈاࢫمنࢫأجلࢫإنتاجࢫمنتوجࢫجديدࢫقابلࢫللاستخدامࢫ -

  .كمصدرࢫللإنتاجࢫالكɺرȋاǿي

كتɢاليفࢫتنقلࢫࢫاستخدامࢫالتكنولوجياࢫاݍݰديثةࢫࢭʏࢫלدارةࢫʇساɸمࢫࢭʏࢫتفعيلࢫدورɸا،ࢫوتخفيضࢫالتɢاليفࢫالمتعلقةࢫبمɺامɺا، -

 .المواطن؈ن،ࢫכوراق،ࢫالطباعةࢫوغ؈فɸا

 . ȖܨݨيعࢫزراعةࢫȊعضࢫכܧݨارࢫالۘܣࢫȖعملࢫعڴʄࢫاݍݰدࢫمنࢫدرجةࢫاݍݰرارة -

 يɠࢫتحقيقࢫإدارةࢫذكية،ࢫحيثࢫأنࢫ: اݍݰكمࡧالذʄتمࢫتحقيقھࢫانطلاقاࢫالعملࢫعڴʈي،ࢫوɠسي؈فࢫالذȘطلقࢫعليھࢫأيضاࢫمصطݏݳࢫالʈو

إڲʄࢫعقلنةࢫأداءɸاࢫمنࢫخلالࢫمعاݍݨةࢫطلباتࢫالسɢانࢫࢭʏࢫزمنࢫقيا؟ۜܣ،ࢫכمرࢫاندماجࢫتكنولوجياࢫלعلامࢫوטتصالࢫسيؤديࢫ

وʉساɸمࢫࢭʏࢫȖغي؈فࢫمسارࢫال؇قوحࢫالرʈفيࢫ) قاعدةࢫالفعل(الذيࢫʇܨݨعࢫوʈثȎتࢫالسɢانࢫכصليونࢫࢭʏࢫالواحةࢫالذكيةࢫمنࢫجɺةࢫ

 . منࢫجɺةࢫثانية،ࢫȊعبارةࢫأخرى،ࢫȖܨݨيعࢫتدفقࢫالسɢانࢫنحوࢫالواحاتࢫالذكية

 آۜܣʋاءࡧالمعɠلفةࢫواقلࢫاستخداماࢫأينࢫ: الذɠةࢫوملائمةࢫلطبيعةࢫالواحة،ࢫتجعلࢫمنࢫالسكنࢫأقلࢫʈيتمࢫتصميمࢫبناءاتࢫعصر

ࢫمنࢫ. للطاقة ࢫوغ؈فɸا ࢫوالȘسلية ࢫالرʈاضة ࢫوقاعات ࢫواݍݨامعات، ࢫɠالمدارس ࢫللمعʋشة، ࢫالضرورʈة ࢫالمرافق ࢫمختلف ࢫبناء وكذا

 .المرافق

  شريȎࡧال ࢫق: الذɠاء ࢫمواطن؈ن ࢫوتɢوʈن ࢫتوعية ʏࢫࢭ ࢫالȎشري ࢫالذɠاء ࢫتمࢫيتمثل ࢫالذي ʏࢫالتكنولوڊ ࢫالتطور ࢫمسايرة ʄࢫعڴ ادرʈن

إدماجھࢫࢭʏࢫالواحةࢫالذكية،ࢫعڴʄࢫاعتبارࢫأنࢫاݍݨمودࢫالذيࢫȖعرفھࢫالمؤسساتࢫوכطرافࢫالفاعلة،ࢫʇعيقࢫمنࢫحركةࢫטسȘباقࢫ

ࢫࢭʏࢫالتنميةࢫ. وʈحدࢫمنࢫفعاليْڈا ࢫمعاݍݨةࢫלشɢاليةࢫعنࢫطرʈقࢫإقامةࢫمدارسࢫوجامعاتࢫمتخصصة ࢫالصدد،ࢫيمكن ࢭʏࢫɸذا

ࢫإقامةࢫالمستدا ࢫȖܨݨيع ࢫيمكن ࢫكما ࢫالتخصصات، ࢫمن ࢫوغ؈فɸا ࢫלحياء ࢫعلم ࢫاݍݨيولوجيا، ࢫوالزراعية، ࢫالرʈفية ࢫوالتنمية مة،

ࢫ ࢫومܨݨعة ࢫمواتية ࢫכخرى ࢫالظروف ࢫأن ࢫبما ࢫفٕڈا ࢫالعمل ʄࢫعڴ ࢫالباحث؈ن ࢫوȖܨݨيع ࢫالمتخصصة، ࢫالبحث النقل،ࢫ(مراكز

الزراعيةࢫوالرʈفيةࢫالمستدامةࢫبالتنميةࢫالȎشرʈةࢫعڴʄࢫࢫ،ࢫفالواحةࢫالذكيةࢫۂʏࢫالسياقࢫالذيࢫيتمࢫفيھࢫرȋطࢫالتنمية...)לدارةـ

 . اعتبارࢫأنࢫالعاملࢫالȎشريࢫɸوࢫالمحددࢫכولࢫلعمليةࢫالتغي؈ف
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إنࢫموضــوعࢫالبحــثࢫɸودراســةࢫواق؅ــفاحࢫإطــارࢫمٔڈڋــʏࢫʇســاعدࢫعڴــʄࢫتصــميمࢫاســ؅فاتيجياتࢫطوʈلــةࢫالمــدى،ࢫכمــرࢫالــذيࢫيتطلــبࢫ

تــوفرࢫاطــارࢫمٔڈڋــʏࢫʇســاعدࢫعڴــʄࢫالتطلــعࢫإڲــʄࢫالمســتقبلࢫوإزالــةࢫالغمــوضࢫالــذيࢫيحــيطࢫبــھ،ࢫכمــرࢫالــذيࢫيجعــلࢫمــنࢫمســالةࢫالتطلــعࢫإڲــʄࢫ

فرضــتࢫنفســɺاࢫلتــوف؈فࢫالمجــالࢫالمناســبࢫضــرورةࢫرɸــاࢫالدراســةࢫטسȘشــرافية،ࢫع؄ــفࢫمختلــفࢫالزوايــاࢫالۘــܣࢫتوفالغــدࢫواكȘشــافࢫخبايــاهࢫ

الرؤʈـــةࢫالمســـتقبليةࢫالمـــرادࢫتحقيقɺـــاࢫمـــنࢫوȖܦـــݵ؈فهࢫݍݵدمـــةࢫࢫالتغ؈ـــف،ࢫأوࢫالتـــدخلࢫࢭـــʏࢫاݍݰاضـــرࢫمـــنࢫأجـــلࢫإحـــداثࢫالتغي؈ـــف،للتـــأقلمࢫمـــعࢫ

ائمࢫعڴـʄࢫمبـدأࢫالعقلانيـة،ࢫࢭـʏࢫجɺة،ࢫولضـمانࢫטسـتمرارʈةࢫࢭـʏࢫتطبيـقࢫالسياسـاتࢫوتثمـ؈نࢫالمكȘسـباتࢫضـمنࢫإطـارࢫاقتصـاديࢫبحـتࢫقـ

سياســــةࢫالتجديــــدࢫالرʈفــــيࢫ"سياســــةࢫعموميــــةࢫمثـــلࢫɸـــذاࢫالســــياق،ࢫتحتــــاجࢫمســـألةࢫالٔڈــــوضࢫبالقطــــاعࢫالزراڤــــʏࢫاݍݨزائـــري،ࢫوصــــياغةࢫ

ʏــ،ࢫ"والفلاڌــɺɺــة،ࢫولبوصــلةࢫتوجɺاناتــھࢫالمســتقبليةࢫمــنࢫجɸطــةࢫواܷــݰةࢫالمعــالمࢫلإدراكࢫتحــدياتࢫالقطــاعࢫورʈࢫخرʄنحــوࢫتحقيــقࢫࢫاإڲــ

  .منࢫجɺةࢫأخرى المستقبلࢫالمɴشودࢫ

تحقيــقࢫالتنميــةࢫالزراعيـةࢫالمســتدامةࢫࢭــʏࢫمختلــفࢫכقــاليمࢫانطلاقــاࢫمــنࢫالرغبـةࢫࢭــʏࢫوقـدࢫتــمࢫاق؅ــفاحࢫســʋنارʈوࢫالواحـةࢫالذكيــةࢫ

ڈاࢫتمثلࢫ بالمئةࢫمنࢫالمساحةࢫالɢليةࢫلݏݨزائر،ࢫوȋالتـاڲʏࢫفࢼـܣࢫبحاجـةࢫࢫ87اݍݨزائرʈة،ࢫولعلࢫטɸتمامࢫبالمناطقࢫالܶݰراوʈةࢫراجعࢫاڲʄࢫɠوٰ

قـرارࢫاݍݰɢومـةࢫالɺــادفࢫ"ؤسســاتيةࢫوسـʋتمࢫاختيـارࢫالقاعـدةࢫالمإڲـʄࢫبرنـامجࢫيراڤـʏࢫخصوصــياٮڈاࢫوتنميـةࢫتتماءـۜܢࢫومواردɸـاࢫوتحــدياٮڈا،ࢫ

 مــــعࢫȖعــــديلࢫالقواعــــدࢫכخـــــرى كقاعــــدةࢫالـــــدخولࢫللســــʋنارʈو،ࢫ" إڲــــʄࢫتحقيــــقࢫالتنميــــةࢫالزراعيــــةࢫالمســـــتدامةࢫࢭــــʏࢫכقــــاليمࢫالܶــــݰراوʈة

رȋـطࢫالواحـاتࢫالذكيــةࢫ: تثȎيـتࢫالسـɢانࢫࢭـʏࢫالمنـاطقࢫالܶـݰراوʈةࢫوȖܨــݨيعࢫטسـȘثمارࢫࢭـʏࢫالواحـات؛ࢫقاعـدةࢫالعمليـات: قاعـدةࢫالفعـل(

ترقيــــةࢫالصــــناعاتࢫالغذائيــــةࢫࢭــــʏࢫ: الك؄ــــفىࢫوالمــــدنࢫالمجــــاورةࢫعــــنࢫطرʈــــقࢫإɲشــــاءࢫقنــــواتࢫالنقــــلࢫوטتصــــال؛ࢫقاعــــدةࢫالمســــاراتࢫبالمــــدن

 .)اݍݨنوب،ࢫإقامةࢫمعاɸدࢫللتقنياتࢫالزراعية،ࢫتطورࢫزراعةࢫכعشابࢫوالمنتجاتࢫالزراعيةࢫالمناسبةࢫللمناخࢫالܶݰراوي 

تبۚـܣࢫالمـدىࢫ(ضرورةࢫالنظرࢫإڲʄࢫالغـدࢫȊشـɢلࢫأȊعـدࢫةࢫالمدىࢫيتطلبࢫأخ؈فاࢫيمكنࢫالقولࢫبأنࢫتصميمࢫاس؅فاتيجيةࢫزراعيةࢫطوʈل

التمي؈ـقࢫبـ؈نࢫمـاɸوࢫɸيكڴـʏࢫ(وأعمـقࢫࢫ)الدراسـةجميعࢫالمتغ؈فاتࢫوالقطاعاتࢫالمعنيةࢫبالظـاɸرةࢫموضـوعࢫࢫإدراج(وأوسعࢫ) الزمۚܣࢫالطوʈل

ʏوࢫظرࢭـــɸرةࢫومـــاɸࢫمســـتقبلࢫالظـــاʄلࢫكب؈ـــفࢫعڴـــɢشـــȊشـــر )يـــؤثرࢫȘࢫمبـــادئࢫالفكـــرࢫטسʄنـــاࢫاڲـــɺـــوࢫمـــاࢫيوجɸعت؄ـــفࢫبوصـــلةࢫنحـــوࢫ،ࢫوʇࢫالـــذيࢫʏاࢭ

 .تحقيقࢫوتفعيلࢫالتغي؈فࢫלيجاȌيࢫوتنميةࢫالقطاعࢫالزراڤʏࢫاݍݨزائري 
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