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المسـتقبلية اناتـھ ور القطـاع تحـديات لإدراك المعـالم ة ـ وا طة خر إ تحتاج المستدامة الزراعية التنمية تحقيق إن

ثانيـــة ـــة ج مـــن المرغـــوب و نار الســ أو المختـــارة ـــة الرؤ تحقيـــق ــ والمتمثلـــة شـــود الم المســـتقبل نحــو ـــا توج ولبوصـــلة ـــة، ج . مــن

مــــن و فالغايـــة نار الســــ ــــ إ ـــوء ــــال التغي إحــــداث ـــ ــــا عل عتمــــاد يـــتم أيــــن للواقـــع، جديــــدة ــــة رؤ إضـــافة ــــو شـــرا ،س

التنمــوي عـديلو  بالمسـار المعنيــة الفاعلــة طـراف وتــدخلات و،أفعــال نار ســ صــياغة تـم الذكيــة"قــد التنميــة" الواحـة لتجســيد

اصة ا الطبيعة ذات ة راو ال   .قاليم

المفتاحية لمات المستدامة ،شرافس :ال الزراعية و ،التنمية نار الذكية،الس   .الواحة

يف   .JEL:Q01،Q18تص

Abstract: 

Achieving sustainable agricultural development requires a clear map to recognize the future challenges 

and challenges of the sector, and to reach the desired future of achieving the desired vision or desired scenario. 

The aim of the forward-looking scenario is to add a new vision of reality, where to rely on change, and to modify 

the actions and interventions of actors involved in the development process. The Smart Oasis scenario has been 

formulated to reflect the development of desert regions of a special nature. 

Keywords: Foresight؛ Sustainable Agricultural Development; Scenario; Smart Oasis. 

Jel Classification Codes:Q01 ،Q18. 
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  : مقدمة. 1

ـا تمك وآليـات ـارات م سـاب اك أجـل مـن المكثـف العمـل ـ إ ا يـدفع المسـتقبل بموضـوع المتقدمـة الـدول تمـام ا ان إذا

المرغوب، الغد ذلك وصناعة بل الغد، بھ ي سيأ لما ـونللاستعداد ت ما ـذهفر ـ تب ـ إ النمـو ـق طر ـ السـائرة الـدول حاجـة

ا اقتصــــادا لطبيعــــة يجــــة ن أشــــد ـــة وخاصــــةح. الرؤ عيــــة الر للقطاعــــات الملازمــــة التبعيــــة مــــن الــــتخلص ـــ ة صــــعو تواجــــھ يــــث

خـرى  قتصـادية القطاعـات شـيط وت تفعيـل ـق طر عـن ـع، التنو مبـدأ ـ ب ت أين جديدة مرحلة إ نتقال و ا، م . النفطية

المستد التنمية تحقيق أجل من ا اعتماد الممكن القطاعات من الزرا القطاع الوطنيـةولعل السـيادة وضـمان ة، ج من امة

أخــرى  ـة ج مــن الغذائيــة السـيادة مــن منــأى ـ ع ــا تحقيق يمكــن لا ـ ــ. ال الزرا القطــاع تنميــة عمليـة تتعلــق الســياق، ـذا ــ

المتخــــذة القــــرارات ــــي( بنوعيـــة ز وا ــــ الك المســــتوى ـــ ا)ع تنفيـــذ وزمــــن لســــياق ــــا ملائم ومـــدى الــــوط(، قتصــــاد طبيعــــة

ــةو زائر ا ة راو ــ وال فيــة الر ــل،) قــاليم الطو ــ الزم المــدى ــ تب ــ ع ســاعد ــ م إطــار تــوفر ضــرورة يفــرض الــذي مــر

النظـام تطـور ـ ع المـؤثر ات ـ المتغ مختلـف دراسة من ليـة(انطلاقا ال ـ) النظـرة يك ـو ومـا ـ ظر ـو مـا ن بـ ـ النظـرة(والتمي

خ) العميقة ا ش ما و شرافو س علم   . صائص

انـــ بالبعيـــد، س لـــ وقـــت ـــ بؤو بـــالت المســـبوق الطـــرقالتخطيط ـــم أ عمليـــةمـــن نـــاة ـــةالمت التنمو المخططـــات تصـــميم

تكشـــف ــي ل السياســات، ـــووضــع الما القــرن ســبعينات وليــة(بدايــة الب انطلاقـــا) الصــدمة بالمســتقبل بــؤ الت محدوديـــة عــن

للم طبيعيــــا امتــــداد تقبلــــھ ــــمــــن اح. ا ــــ اق ضــــرورة ــــ إ ــــا، ل يــــؤ ال بــــؤ الت ســــتطع لــــم ــــ ال زمــــة كشــــفت ــــحيــــث أك ــــة مقار

الظـــــروف مــــع اما ــــ ن،ا واللايقـــــ التعقيــــد ع طـــــا ــــا عل غلـــــب ــــ اال موضــــوع المســـــتقبل مــــن تجعـــــل المـــــدىولـــــوي أيــــن ــــ ع

التفك ية من ع مستقبلية عادا أ وتضفي ل، يمك. الطو السياق، ـذا إ النظر شـرافن أنـھس ـ المناسـبةجابـةع

المرغوب المستقبل   .لصناعة

الرغبـــة تولـــدت الموضـــوعلـــديناوقــد ـــة معا عـــدين،ـــ ذات أساســـية لة منمشـــ ـــ،انطلاقـــا معر ي) نظـــري (ول والثـــا

  :تطبيقي

ـــالبعـــد ـــ: المعر الســـائرةمحدوديـــةيتمثـــل الـــدول ـــ شـــرا س الفكـــر شـــار النمـــوان ـــق طر إشـــراك. ـــ يـــتم مـــا فنـــادرا

المـــــــدى ـــــــل طو للتخطـــــــيط لغيـــــــاب القـــــــرار، اتخـــــــاذ عمليـــــــة ـــــــ التكنولـــــــو أو جتمـــــــا أو قتصـــــــادي شــــــرف واقتصـــــــرت. المس

ادي المجال ع   . المحاولات

ـدف: التطبيقيالبعد ـ ال ـ والفلا فـي الر التجديد سياسة مثل عمومية سياسة صياغة أن القطـاعحيث تنميـة ـ إ

تحـــديات لإدراك المعـــالم ة ـــ وا طـــة خر ـــ إ تحتـــاج فـــي، الر بالاقتصـــاد ـــوض وال ي، الغـــذا مـــن وتحقيـــق وتحديثـــھ، ـــ الزرا

ـــ المـــدى لـــة طو ـــة الرؤ إدمـــاج ـــ والمتمثلـــة شـــود الم المســـتقبل نحـــو ـــا توج ولبوصـــلة ـــة، ج مـــن المســـتقبلية اناتـــھ ور القطـــاع

ا اتيجيا  . اس

 الموضوع مية المـوادت: أ ـ ع الطلـب ـادة بز متخصصـة مراكـز أو علميـة بحـث يئـات قبـل مـن المنجـزة الدراسـات معظـم قر

بحـــــوا مشـــــارف%35الغذائيـــــة ــــــ رض2030ع ان ســـــ عــــــدد يتجـــــاوز أيــــــن مســــــاحة9، تـــــنخفض نمــــــا ب ســـــمة، ــــــ ملاي

ل والمشـا الصــناعية، المخلفــات ب ســ للزراعــة ة الصــا ـ يــةرا نجــراف(البي و ر ــ وتراجــع) الت العمــران، شــار وان

بقيمــة والتلــوث فــاف وا ر ــ الت ب ســ ــة المرو ــ را حــادة8مســاحة غــذاء أزمــة عنــھ ــتج ي الــذي مــر ا، ســنو بالمئــة

حيــــاة ـــــدد ص200ســــوف ـــــ مـــــن.  مليـــــون وتحقيـــــق وتحديثــــھ، ـــــ الزرا القطـــــاع تنميــــة الية إشـــــ مــــن يجعـــــل مـــــا ــــو و

ولبوصـلةال ـة، ج مـن المسـتقبلية اناتـھ ور القطـاع تحـديات لإدراك المعـالم ة وا طة خر إ تحتاج ة م ضرورة ي غذا
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ا اتيجيا اســـ ـــ المـــدى لـــة طو ـــة الرؤ إدمـــاج ـــ والمتمثلـــة شـــود الم المســـتقبل نحـــو ـــا القطـــاع،توج فـــان الســـياق، ـــذا ـــ

ســــاب اك ــــ إ اجــــة ا أمــــس ــــ زائــــري ا ــــ والزرا نار الســــ وتحقيــــق أفضــــل، غــــذ صــــناعة أجــــل مــــن شــــرافية اس ــــارات م

ة زائر ا قاليم مختلف المستدامة الزراعية التنمية أسس يجسد الذي  .المرغوب

إحـــداث ـــ ـــا عل عتمـــاد يـــتم أيـــن للواقـــع، جديـــدة ـــة رؤ إضـــافة ـــو شـــرا س و نار الســـ ـــ إ ـــوء ال مـــن ـــدف ال إن

ق طر عن ، االتغي مسار عن ا ل تحو أو فعال سـمية. عديل عليـھ أطلـق و نار سـ صـياغة تـم الذكيـة"وقد المدينـة: الواحـة

راء ـــ ال قلـــب التنميـــة" ـــ وتحقيـــق ة راو ـــ ال الزراعـــة تنميـــة ـــ ع قـــادرة متطـــورة، واحـــات تصـــميم ـــ الرغبـــة مـــن انطلاقـــا

ا، خصوصيا ا ل ة راو ال قاليم وأن خاصة حواالمستدامة، زائربالم87وتمثل ل لية ال المساحة من   .ئة

ووظائفــھ. 2 شــراف س ــوم شــرا: مف نائــھس و اختيــاره ــة وحر المســتقبل، انفتــاح مبــدأ ــ ع عتمــد ــ ال ــة المقار تلــك ــو ف

تميـة وا والصـدفة ـة ر الق ـ ع ـ المب الفكـري مـود ا عن ثـورة،)Fatalisme, Hasard, Déterminisme(عيدا بـذلك محدثـة

بــأن قــرار و إيجابيــة، ــة رؤ بنــاء ــ إ مســبقا، مقــررة حتميــة يجــة كن المســتقبل تقبــل مــن ، ــ التفك مســار ــ غي ــ إ ســ ــة فكر

ا مستقبل وصناعة ن و ت فعالة كة شر عت   . اص

دول شراف: )1(ا س   وظائف
العلمية يديول  -التحليلية–الوظيفة   وجيةالوظيفة

 القرار اتخاذ ع   المساعدة

 النمذجة ق طر عن بؤ   الت

 اضر وا الما   تقييم

 محينة معلوماتية قاعدة   توف

 ن مع مشروع حول الفاعلة طراف   حشد

 معينة قضية خدمة دف والتحالفات التجمعات ت   شت

 معينة موارد ع صول وا جديدة إيديولوجيات ن و ت

ة رؤ تحقيق   .مفضلةلصا

Source : Fabrice Roubelat : « scenarios to challenge strategic : lessons from 2025 », Futures, volume 38, June 2006, pp 519-527. 

اتي. 3 س شراف  :س

باق ســـ و ـــ التفك مرحلـــة مـــن ينطلــــق الـــذي طـــي ا للمســـار ا رفضـــ مــــن اتي ســـ شـــراف س فكـــرة مــــروراتبلـــورت

القــرار تجســيد يـــتم أيــن الفعــل مرحلــة ثــم ي(بــالقرار الكلاســي شــراف ـــا) س النجاعــة(لارتباط ـــ) أي ع تنفيــذه، وزمــن ســياق

ــ ة ســتمرار فــان وعليــھ، ــا، ف القــرار تنفيــذ يــتم أيــن تلــك عــن تختلــف القــرار اتخــاذ عمليــة دت شــ ــ ال الظــروف أن أســاس

تقييمــھ أجــل مــن القــرار مــممرافقــة ــا عرف ــ ال ســارعة الم ات ــ التغ ظــل ــ مفروضــا أمــرا عديلــھ رقــم. (و ل المثلــث): 1(الشــ

اتي س شراف للاس قي   ).غر

ل اتي): 1(الش س شراف للاس قي غر  المثلث

  
  
  
  
  
  
  

  
ن: المصدر الباحث إعداد   من

 الفعل

Action  

 التملك
Appropria-

tion 

التفكير 
  والاستباق
  الاستشراف

 القرار

  الآثار/ الأحداث  الآثار/ الأحداث

  الآثار/ الأحداث
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الفعـل أجـل مــن ـ التفك أي ، ـ التفك ســبقھ وإنمـا العـدم، مــن ي يـأ لا الفعـل منطـق ) la réflexion pour l’action(إن

قـي غر للمثلث وفقا الواقع ومجسد ملموس فعل إ التفك ترجمة مسؤولية عاتقھ ع يقع الذي القرار، بمرحلة مرورا

اتي ســ شـراف رقــم(للاس ل ـ)1الشـ أساســية عناصـر ثلاثــة مـن المثلــث ـون يت طــاب(لوغــوس: ، وا المعقوليــة ،)الفكـر،

ثوميــــا ر (إبي المظـــــا ـــــل ـــــ نـــــبلاالرغبـــــة قـــــل و يلــــة التملـــــكالن إرغـــــا)، نجـــــازات(، و ـــــطإن). فعــــال بالتملـــــكالعقلـــــوالفكر ر

ن خـر نجـاحوإشـراك مفتـاح علاقـات(Godet & Durance, 2008, p. 51)الفعـلـو طـھ تر الـذي القـرار، لقـات ا توسـط و ،

المراحــل مختلــف ن بــ نتقــال يــتم حيــث خــرى، طــراف مختلــف مــع تجــاه الفعــل(مزدوجــة القــرار، شــراف، قــة) س بطر

طي ا بالمسار التقيد دون   . مرنة

البعـــد إدمـــاج ـــ الرغبـــة التمـــاس تـــم فقـــد زائـــري، ا ـــ الزرا القطـــاع ـــ إ القـــراربـــالرجوع متخـــذي قبـــل مـــن شـــرا س

ســـــنة زائــــري ا ـــــ الزرا بالقطـــــاع ـــــاص ا فيـــــة2008التنمــــوي الر للتنميـــــة الوطنيـــــة اتيجية ســـــ وإنجــــاح عمـــــيم أجـــــل مـــــن ،

القـــــــرار مســـــــتوى عنـــــــد يتوقـــــــف لا الـــــــذي مـــــــر المندمجــــــــة(المندمجـــــــة، فيـــــــة الر للتنميـــــــة الوطنيـــــــة اتيجية ســـــــ تطبيـــــــق عمـــــــيم

ا الفاعلون واستمرار تجميع والتـدخل) ، القرار مرافقة إ تتعدى وإنما للقطاع، المستقبلية الرؤى مختلف تصميم ق طر عن

فعــال مــن سلســلة مــن انطلاقــا المســتدامة فيــة الر التنميــة تحقيــق أجــل مــن قــاليم مســتوى ــ غــرض. ع نــا شــراف فالاس

التن نامج ال لإنجاح المناسب التدخل وتحديد زائري توجيھ ا الزرا للقطاع الدراسـة. موي مـن ـدف ال فـان ذلـك، ـ ع ناء و

أنــــھ بفكــــرة ايماننـــا مــــن انطلاقــــا زائــــر، ا ــــ ة راو ــــ ال قـــاليم لطبيعــــة ملائــــم و نار ســــ صــــياغة بــــدون" ـــو أقــــاليم توجــــد لا

مناســبا برنامجــا بـدون أقــاليم توجــد انمــا الفعــ" مسـتقبل، فــان بحتــة، شـرافية اس ــة زاو إقلــيممــن ـ أن) قطــاع(ل يمكــن ن معــ

طــــراف فيــــھ تتفاعــــل ــــ ال المســــار بضــــبط ســــمح ــــ وال الــــبعض، ا لبعضــــ المكملــــة القواعــــد مــــن مجموعــــة مــــن انطلاقــــا عــــا

ا(Roubelat , Roubelat , & Saulnier, 2014, p. 232)الفاعلـة طبيعـة عتبـار ن عـ خــذ مـع ــ، التغ سـوده الـذي لمحــيط

والفـاعلون  القواعـد مـن ـل مسـتوى ـ ع ـ ،(Berger, 1957, pp. 3-12)المسـتمر ، اتي سـ و نار السـ صـياغة فـان ، التـا و

أساســــية قواعــــد عــــة أر مــــن ــــون م نظــــام ــــ ع يــــة مب ا(عمليــــة المؤسســــاتية، القاعــــدة الفعــــل، قاعــــدةقاعــــدة العمليــــة، لقاعــــدة

  ).المسار

اتي. 4 س و نار الس بناء  مراحل

أساسية مراحل ثلاث من انطلاقا اتي س و نار الس بناء   :يتم

ستكشاف. 1.4   مرحلة

فعـال تحديـد أي والمسـتقبل، اضـر وا ــ الما ـ الفعـل مسـار ـ المتحكمــة القواعـد تحديـد يـتم ــ) Actions(أيـن ال

الدراسـة قيـد النظـام أو للقطـاع المسـتقبلية الصـور ع قواعـد. تؤثر ـ ع طـلاع و المنجـزة، الدراسـات مختلـف ـ إ ـوء ال ـتم و

ــــة ولو فعالـــــذات اســـــتخراج قصــــد ن المتخصصـــــ ن والبــــاحث اء ـــــ ا اســـــتجواب وكــــذا المتـــــوفرة للقطـــــاع. المعلومــــات ســـــبة بال

ـــ إ ـــوء ال تـــم فقـــد زائــري، ســـنةا المنجـــزة عنـــوان2008الدراســـة المســـتدامة،"، التنميـــة تحـــدي فـــي، الر التجديـــد سياســـات

شـــرافية اس ـــة مـــن" رؤ مكننـــا الـــذي للدراســـة، ـــامس ا الفصـــل نتـــائج اســـتغلال تـــم كمـــا فعـــال، مختلـــف اســـتخراج أجـــل مـــن

الزر  القطاع لمستقبل الممكنة نقطاعات و ة القو ات تجا مختلف زائري استخراج ا   .  ا

ات. 2.4 و نار الس شكيل وإعادة شكيل   مرحلة

الفعـل ومنطـق نقطاعـات ـات، تجا تحديـد ـق طر عـن للتغي مع إعطاء يتم نـاء. أين و صـياغة ـ إ نتقـال ليـتم

القواعد من مجموعة من انطلاقا ات و نار العملية(الس المؤسساتية،   ).الفعل،
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التقييم. 3.4   مرحلة

و نار الســ اســتدامة اختبـار عــن ـديث ا يمكــن نــا و المختـار، و نار للســ ـا ملائم ومــدى نــاة المت اتيجية سـ تقيــيم يـتم

ناة المت الكفاءة معاي رقم. وتحديد دول ا اتي س و نار الس بناء مراحل يص ت يمكن   ).2(عموما،

رقم دول س ): 2(ا و نار الس بناء   اتيمراحل

  ساليب  المحتوى / داف  المراحل

  ستكشاف .1

  

الية القصوى : ش ة ولو ذات المستقبلية فعال   تحديد

ات - التغ وإدماج اتيجيات: البحث س نقطاعات، ات،  .تجا

عنھ - المع وغ بعد المس الممكن، ن ب   .الفصل

ر - والتقار  الدراسات

المعلومات -  قواعد

اء - ا الفاعلون،   استجواب

وإعـــادة .2 شــكيل

شــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــكيل

ات و نار   الس

للتغي مع   إعطاء

ات - ر ا الفعل: اختيار منطق نقطاعات، ات،   تجا

القواعــد - مــن لشــبكة حاصــل تحصــيل أنــھ أســاس ــ ع و نار الســ بنــاء

ثابتـــــة تبقـــــى ولا تتطـــــور ـــــ مـــــا( ال بـــــھ؟ يقـــــوم مـــــن الفعـــــل؟ ـــــو مـــــا

عتھ؟العمليات متا يمكن وكيف لتجسيده؟   )اللازمة

المعــــــــاد ن،)المكــــــــرّر (البنـــــــاء ــــــــو الت ،

ھ شو ال ل،  .التحو

ات  التقييم .3 و نار بالس المتعلقة اتيجيات س   تقييم

و - نار الس استدامة مدى   اختبار

و - نار بالس المتعلقة المخاطر مختلف   تحليل

ار - بت فرص ع(تقييم إيجابا أو سلبا والمؤثرة نار   )الس

الكفـــاءة - مؤشـــرات نمـــو( تحديـــد معـــدل ، ـــ الزرا القطـــاع نمـــو معـــدل

في الر قتصاد نمو معدل ف، الر ان   ).س

مــــن انطلاقــــا إجماليــــة ــــة رؤ اح ــــ اق

ات و نار   الس

Source : Anne Marchais-Roubelat , Fabrice Roubelat , Jean-Pierre  Saulnier : « Décision politique, prospective et territoires. Une 

approche par les scénarios d’action stratégique », Prospective et stratégie, 2014,(Numéros4-5), p. 227-246. 

اتي. 5 س و نار الس بناء   قواعد

قبل من ناة المت فعال تلك إ ش ال الفعل، قاعدة و القاعدة لاتتمثل ـ ال تلـك وأيضـا الفاعلـة، طراف

ركة ا إنجاح أجل من ا ن ت ومـن،يجب الفعـل؟ عـن المسـؤول مـن ـ سا سـاؤل ال عـن الفعـل قاعـدة تجيـب أخـرى، عبـارة

فعـل فتتعلـق(Roubelat F. , 2016, pp. 125-139)مـاذاأجل الثانيـة، القاعـدة أمـا وتبالأ ، للفعـل، ة ـ المث والعوامـل يـرهسـباب

والسياسية والثقافية الشرعية ة للزاو المؤسساتيةوفقا القاعدة ا عل طلق ـ)Règle Institutionnelle(،و إ نتقال يتم ي ل ،

مختلــف ــ إ التعــرض ــق طر عــن الفعــل تجســيد ظــروف تحــدد ــ ال الثالثــة لإنجــالعوامــلالمجموعــة ــا توفر الفعــل،الواجــب اح

ــ الرئ سـاؤل ال عــن تجيـب ـ ــدف  » (Roubelat F. , 2016, pp. 125-139)كيـف؟«وال نمـا عــةب الرا نالقاعـدة تمكــ ـ إ

و،طــراف نار الســ مــع ا ام ـــ ا ومــدى فعــال تقيــيم مــن ســـاؤل الفاعلــة ال طــرح ــق طر عــد؟«عــن ): 3(لـــدو ا ( »مــاذا

الفعلبناءقواعد و نار اتيس   .(Roubelat F. , 2016, pp. 125-139)س
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دول اتيبناءقواعد :)3(ا س الفعل و نار   س

ركة Règlesالقواعد ا   Logique de mouvement منطق

الفعل  قاعدة

  

فعال ؟: تحديد ماذا؟ما الفاعلة  أو طراف تدخل   مجالات

الفاعلة طراف ا ف تتدخل لا ال   المجالات

المؤسساتية  القاعدة

  

لماذا؟ الفعل، إثارة تتم الفعل  كيف رات م   ما

للفعل مضادات   ما

شغيلية ال   ) التفعيلية(القاعدة

 

أو مع عت ال العوامل ما

كيف؟ العمليات، تجسيد   ضد

الفعل تجسيد   ظروف

المسار   قواعد

Règles de conduite 

تطبي يتم قبلكيف من الرقابة ق

الفاعل عد؟ة،طراف   ماذا

الفعل   :تحول

آخر - و نار س إ  نتقال

و - نار الس مغادرة ع القدرة وعدم  زمة

وإيابا - ابا ذ محددة، ات و نار س ن ب   .نتقال

Source : Anne Marchais-Roubelat , Fabrice Roubelat , Jean-Pierre  Saulnier : « Décision politique, prospective et territoires. Une 

approche par les scénarios d’action stratégique », Prospective et stratégie, Apors éditions, 1/2014 (Numéros 4-

5), p. 233. 

نار . 6 الســ اتيتصــميم ســ ــإن: و إ ــوء ال مــن ـــدف والال نار ــو ســـ شــرا للواقــع،إضــافةس جديــدة ـــة يـــتمرؤ أيــن

ا عل عديلإحداثعتماد ق طر عن ، افعالالتغي مسار عن ا ل تحو التاليـةأو القواعـد ـ إ بالرجوع وذلك الفعـل: ،

و طـــرافتتـــدخلبمـــاذا( تفعـــلذمـــاالفاعلـــة لا المؤسســـ)ا المعـــاي(يةات، شـــغيلية) تحديـــد والتنظـــيم(وال يمكـــن)القيـــود نـــا و ،

م تطــور ومراقبــة القواعـد، مســتوى ـ ع ن للفــاعل ن معـ ســلوك أو ر ظــوا إدمـاج إعــادة مـن انطلاقــا ات و نار سـ عــدة صـياغة

رقم( ل اتي): 2(الش س الفعل ات و نار س   ).بناء

  بناء سيناريوهات الفعل الاستراتيجي): 2(الشكل 

  

 

 

 

 

  

  

إعداد: المصدر نمن عالباحث   بالاعتماد

Anne Marchais-Roubelat , Fabrice Roubelat , Jean-Pierre  Saulnier : « Décision politique, prospective et territoires. Une approche 

par les scénarios d’action stratégique », Prospective et stratégie, Apors editions, 1/2014 (Numéros 4-5), p. 233. 

بالفعل؟ قوم و يتدخل   من
الفاعلون    تحديد

المؤسساتية -   القاعدة

الفعل - رات   م

الفعل - ضد رات  الم

الفعل؟ و   ما
الفعل) بناء(صياغة من انطلاقا و نار   الس

الفعل -   قاعدة

الفاعلون  - يفعل   ماذا

الفاعلون  - بھ يقوم لا   ماذا
الفاعلة طراف ا ف تتدخل لا ال   المجالات

الفاعلة طراف تدخل   مجالات
الفاعلة طراف ا ف تتدخل لا ال  المجالات

عد؟   وماذا

الفعل - والتنقل   بحار

المسارات -   قاعدة

الفعل - غ  ماذا

العمليات؟   ما

ركة ا   تنظيم

العمليات -   قاعدة

تنظيم - ع المساعدة الظروف

و نار و الس  العوائق،
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الواقـع أرض ـ ع فعل إ لھ وتحو قرار، إصدار إ بالضرورة سيؤدي ن مع و نار س اختيار ـ. إن ـ التغي فـان ، التـا و

و نار الس التغي إ بالضرورة سيؤدي  . قاعدة

الزرا. 7 للقطاع اتيجية س ات و نار الس زائري صياغة   ا

تحـــت أعضــاء، ثمانيــة مـــن ــون م شــرا اس فـــوج شــكيل تــم امـــل، مت ــ وعل ــ م إطـــار ــ الدراســة لوضـــع منــا ســعيا

مارشيھ آن ستاذة للفنـون) Anne Marchais-Roubelat(إشراف الـوط ـد المع ـ ، اتي سـ شـراف س ـ المتخصصـة ،

ــــن آفـــــاق) CNAM(والم ـــــ ع زائـــــري ا ـــــ الزرا للقطــــاع الممكنـــــة ات و نار الســـــ مختلـــــف اح ـــــ واق ، مــــا ا ـــــ التفك أجـــــل مـــــن

ا2030 م نذكر المعلومة، لتحصيل مصادر عدة ع بالاعتماد وذلك ، :  

دراسـة - ا رأســ ـ وع فيـة، الر والتنميـة الفلاحـة وزارة قبــل مـن المنجـزة والدراسـات ر التجديـد"التقـار فــي،سياسـات الر

مستقبلية ة رؤ المستدامة، التنمية سنة" تحدي  ؛2008المنجزة

ــ - الزرا قتصــاد ــ ن المختصــ اء ــ ا عــض مــع لقــاءات ــد(تنظــيم المع ــة، زائر ا فيــة الر والتنميــة الفلاحــة وزارة

ن والم للفنون   ).الوط

اـت ر ا وتحديـد شـاف اك ـو شرا س الفوج ن و ت من دف ال ـإن ع زائـري، ا ـ الزرا القطـاع نميـة ب المرتبطـة

المناسبة القرارات من انطلاقا للبناء، وقابلا مفتوحا يبقى المستقبل أن   . أساس

و. 1.7 ركة: المرحلة ا وتحديد ستكشاف  مرحلة

الـذي زائــري، ا ـ الزرا بالقطـاع بحثنــا موضـوع تقييمــيتعلـق نمـو ھيـتم معـدل تطــور مـن نتــاجالقطــاعانطلاقـا ونمـو

نتاجيـة اختيـار.و تــم زائـر" وقـد ا ــ ـ الزرا نتـاج الــزمن" نمــو ـ ع القطــاع مسـار عـن ــ ع أساسـية نتقــال. كحركــة ليـتم

نـا المت والقواعـد التقيـيم عـاد أ وكـذا المعنيـون، الفـاعلون ومختلـف ، ـ الزرا نتـاج ـ ع المـؤثرة ـة القو ـات تجا تحديـد . ةإ

رقم دول ا ستكشاف بمرحلة المتعلقة المعطيات م أ يص ت ركة): 4(يمكن نتاج: ا زائرالزرانمو   . ا

رقم دول ركة): 4(ا نتاج: ا زائرالزرانمو  ا

  

ركة الزرا: ا نتاج   نمو

ا ع المعلن غ أو بعدة المس ركة   :ا

الزراعية - الواحاتالتنمية فية  .والر

الزرا - القطاع جن ثمار  .س

ة - ضر ا المناطق الزراعية   .التنمية

ات   تجا

 ب س ف الر ان س عدد تناقص

في الر وح  .ال

 ،زائر ا ايد الم الديموغرا النمو

المواد ع الطلب تزايد التا و

 .الزراعية

 الزراعية العاملة   .القوى

 المنظمات مع المنعقدة تفاقيات

متوسطية الدولية ورو   والشراكة

 الزرا بالقطاع تمام ادة ز

ة التنمو ود ا   .ضمن

 ع الصناعة وتأث التقنية الثورة

الزرا   .القطاع

  الفاعلون 

 ان فس   الر

 فية الر والتنمية الفلاحة   وزارة

 الفلاحة ة  مدير

 ي الولا  المجلس

 الدائرة س  رئ

 معيات يئات-ا وال المؤسسات

لية   التمو

والتنمية(الوطنية الفلاحة بنك

الدعم صناديق فية،   )الر

 مستوى ع التنفيذية ات المدير

بية(قليم ال العمومية، شغال

المياه، الموالتعليم، ن و  ...)الت

  الفاعلون 

 الواحة ان   الس

 ف الر ن ثمر أو(المس ن زائر ا

  )جانب

 ل التمو قي: الدوليةيئات فر البنك

العال البنك  للتنمية،

 للتغذية المتحدة مم منظمة

 .والزراعة

 فية الر  المرأة
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 حتباس و المناخ ات غ تزايد

راري    .ا

 الطبيعية الموارد استخدام  .سوء

 التن تمام فيةاستمرار الر مية

 .المستدامة

 لك المس ثقافة   .توسع

 البحث مراكز شار  .ان

 ن و بالت تمام ادة  .ز

 العولمة ر،  الت

 فية الر بالمرأة تمام  تزايد

 حساب ع ضري ا التوسع تزايد

الفلاحية  را

 وع ا الية وإش ي الغذا  من

 يع التص إ ايد الم   الميل

 في الر شيط الت  خلايا

 في الر شيط الت   فرق

التقييم عاد   أ

 فية الر قاليم ان  الس

 فية الر   المرأة

 ي الغذا   من

 القاعدة  

 فية الر قاليم ان الس يت   .تث

  

  

التقييم عاد   :أ

ن: المصدر الباحث إعداد  .من

الثانية. 2.7 ات: المرحلة و نار الس بناء وإعادة الذكية: بناء الواحة و نار   س

مختلـف تحديـد المرحلـة ـذه ـ الفعــليـتم قاعـدة ـ والمتمثلـة ات، و نار السـ بنـاء ـ ـا عل عتمـاد يــتم ـ ال القواعـد

زائـــر ا ـــ ـــ الزرا نتـــاج تطـــور ـــ إ المضـــادة. المـــؤدي تلـــك أو الفعـــل، تحقيـــق أجـــل مـــن ـــا ن ت يـــتم ـــ ال المؤسســـاتية والقاعـــدة

أجــــل. للفعــــل مــــن المتخــــذة جــــراءات تلــــك فتمثــــل العمليــــة القاعــــدة الفعــــلأمــــا مــــن. إنجــــاح عــــة الرا المجموعــــة ــــ إ المــــرور ليــــتم

استمراره ضمان أجل من الزمن ع الفعل بع ت من تمكننا وال رقم. (القواعد ل اتي(: الش س و نار الس بناء   ).قواعد

ل اتيجية): 3(الش س ات و نار الس لبناء ناة المت   القواعد

  
  
  
  
  
  
  
  
  

Source : Valentina carbone, Sophie Nivoix, Jean-paul Lemaire : nouveaux défis du management international. 

 

 

 

 

  القواعد

 الفعل   قاعدة

 المؤسساتيةالقاعدة 

 العمليات   قاعدة

 المسارات  قاعدة

  القواعد

 الفعل فية: مضمون الر قاليم ان الس يت   تث

 الفعـل ن: مـايث عيــ و المسـتدامة فيــة الر التنميـة اتيجية اسـ بتطبيــق ـومي ح قــرار

فية الر للتنمية منتدبة   .وزارة

 طما الفعلش ف: قيق الر ن ب ة ستمرار  والمدينةضمان

 القرار اتخاذ عد فعال نتائج وتقييم بمراقبة سمح  :ما

المسار: التحول  - عن و نار الس  تحول

و: زمة - نار الس مغادرة ا ف يصعب مرحلة إ  الوصول

وإيابا: نتقال - ابا ذ ات و نار س عدة ن ب  التنقل

التقييم عاد قتصادي: أ  البعد

الفاعلون   حركة

التقييمفضا فية: ء الر  قاليم

زائري  ا الزرا نتاج  نمو
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راء.  3.7 ال قلب المدينة و نار الذكية: س   الواحة

ستكشـاف مرحلة تلـكسمحت ـ إ أشـارت كمـا زائـري، ا ـ الزرا القطـاع نميـة ب المتعلقـة اـت ر ا مختلـف بتحديـد

الـــــوزارة قبــــل مـــــن المنجـــــزة شــــرافية س الدراســـــة ـــــ ــــا ل التعـــــرض يـــــتم لــــم ـــــ وال بعدة، المســـــ ـــاـت ر ـــــذا. ا ـــــ اعتمــــدنا وقـــــد

ع و نار الواحات" الس الزرا نتاج نمية" نمو ب مرتبطة   .الزراعةكحركة

الذكية.   8 الواحة و نار والمضمون : س   القواعد

و. 1.8 نار الس بناء   قواعد

ســـــمية و نار الســـــ ـــــ ع الذكيـــــة"أطلـــــق راء: الواحـــــة ـــــ ال قلـــــب ــــــ واحــــــات" المدينـــــة تصـــــميم ـــــ الرغبـــــة مـــــن انطلاقـــــا

المســـتدامة التنميـــة وتحقيـــق ة راو ــ ال الزراعـــة تنميـــة ـــ ع قـــادرة اخ. متطــورة، تم القواعـــدوســـ عـــديل و الـــدخول قاعـــدة تيــار

رقم دول ا مو و كما   ).5(خرى،

دول الذكية):5(ا الواحة و نار س بناء   قواعد
ول  و نار راء  الس ال قلب الذكية: المدينة   الواحة

ركة الواحات  ا الزرا نتاج   نمو

الدخول  المؤسساتية  قاعدة ومة: القاعدة ا ةقرار راو ال قاليم المستدامة فية الر التنمية   .بخصوص

خرى  القواعد   عديل
  

الفعل الواحات؛: قاعدة ثمار س يع و ة راو ال المناطق ان الس يت   تث
العمليات النقـل: قاعدة قنـوات شـاء إ ـق طر عـن المجـاورة والمـدن ى ـ الك بالمـدن الذكيـة الواحـات ـط ر

تصال؛   و
المســــارات تطــــور: قاعــــدة الزراعيــــة، للتقنيــــات ــــد معا إقامــــة نــــوب، ا ــــ الغذائيــــة الصــــناعات ترقيــــة

راوي  ال للمناخ المناسبة الزراعية والمنتجات عشاب   .زراعة

نتقالات باتجاه ات ر ا
  المختلفة

  

للواحات  المجاورة المناطق لية والتحو الغذائية  الصناعة

ة  راو ال  .السياحة

المستدامة  التنمية متخصصة بحث مراكز شاء   .إ

و نار للس المحتملة   خطار
  

شــــفيات  المس لبنــــاء مثــــل ــــان الم الواحــــات مــــن يجعــــل ة ــــ ال ا رأســــ ــــ وع ــــدمات ا قطــــاع تطــــور
عالمية س بمقاي ية ال  . والمنتجعات

الزراعة  يفقد قد ة راو ال بالسياحة اتمام ان   .م

ن: المصدر الباحث إعداد   .من

الذكية. 2.8 الواحة و نار س راء: مضمون ال قلب   المدينة

الذكيــة المدينــة فكــرة مــن المصــط ى،) Smart Cities(اشــتق ــ الك المــدن ا شــ عا ــ ال للوضــعية فعــل كــرد جــاء الــذي

ثانيــة ــة ج مــن التوســع ــذا ســلبيات ــ الــتحكم مــع ــة، ج مــن والتوســع النمــو الية إشــ ــا عل تفــرض ــ اســتخدامھ. وال تــم وقــد

أعمــــال ـــ مـــرة عرفتـــھ1999ســـنةMahishnanلأول الــــذي ســـارع الم قتصــــادي النمـــو رة ظـــا ــــ إ عـــرض نغافورةعنــــدما ســــ

(Mahizhnan & A, 1999, pp. 13-18)جتماعيـة و قتصـادية الطبيعـة ذات ل المشـا وتفـاقم الطبيعيـة المـوارد غيـاب ـ ، )

الماء السكن، تMahishnanوحسـب).  البطالة، و عـلام تكنولوجيـا إدراج وكيفيـة مـدى ـ يكمـن اء الـذ جميـعفـان ـ صـال

قـاليم مسـتوى ـ ع قتصـادية غـرس(Attour & Raller, 2014, pp. 253-279)الميـادين ـ إ نغافورة سـ عمـدت حيـث ،18

عــــديل و العموميـــة الإضـــاءة ، ـــ قيا ــــ زم ظـــرف ـــ ة ـــ متم وظــــائف تحقيـــق ضـــمان أجـــل مــــن ـــا، خليج ـــ اصـــطناعية رة ـــ

مطــــار ميــــاه تجميــــع أو ــــرارة ا المكثـــــف(Christope , 2017)درجــــة ســــتخدام و إدمــــاج ــــو الذكيــــة المــــدن مــــن ــــدف فال ،

المــــدن ــــ العمرانيــــة ات الشـــــب ترقيــــة ــــدف المدينــــة ـــــ تصــــال و المعلومــــات تصـــــالالنقـــــ( لتكنولوجيــــا الطاقــــة، المــــاء، ...) ل،

حو  مــنتقـديم ــا وغ الفضــلات سـي الطاقــة، الســكن، ســواء الميـادين، مختلــف ــ ان الســ شـغالات لا وملموســة ناجعــة لــول

ة ضــر ا للمــدن اليوميــة مشــروع. شــغالات ــا م ــا، كفاء ــت أثب ع مشــار عــدة اح ــ اق تــم ميــامي« Smart Water »وقــد ــ
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بتــــوف ســــمح تــــ100.000الــــذي ب ســــ الميــــاه مــــن مكعــــب ــــ ســــتم ل الذكيــــة فالمدينــــة تقــــع، حالمــــا فــــوات ال ــــ إ شــــ نظــــام وفر

ات شــب ن ــو ت مــن انطلاقــا ات الشــب جميــع التقــاء نقطــة ــ بــل القطاعيــة، امج ــ وال ات الشــب مــن لمجموعــة حاصــل تحصــيل

املــة مت قــة بطر عمــل ــ ال القطاعــات، مختلــف ن بـ عة وســر مســتمرة بصــورة المعلومــات تــدفق تضــمن فعالــة نتـدفق لتحســ

المدن شة المع   .(Attour & Raller, 2014, pp. 253-279)ظروف

قتصــادي  اء الــذ ــا م التحــدي، ــذا تحقيــق ــ عتبــار ن عــ تؤخــذ أخــرى عوامــل فــان نفســھ، الســياق  Smart(ــ

Economy(ــ ثمار ســ و ـــار، بت ترقيــة ــ نالمتمثــل ــو ي)PeopleSmart(الت الــذ كـــم وتحقيـــق) Smart Governance(وا

جيــــد ــــ مع حســـنة) Smart Living(مســـتوى يــــة بي المســــتديم) Smart Environment(وكفــــاءات التنقــــل ضــــمان بالإضــــافة

)Smart Mobility (ـ إ الوصـول أجـل مـن عتبـار ن عـ ا أخـد يجـب ـ ال عـاد ـ السـابقة السـت المدينـةفالعوامـل تحقيـق

  .(Giggenger, fertner, & Kramar, 2017)الذكية

ــ ع بالاعتمــاد ا يد شــ و ا تصــميم يــتم حيــث الذكيــة، المدينــة منطلــق نفــس مــن الذكيــة الواحــة و نار ســ اســتو وقــد

الــذكر الســابقة الســتة عـاد مراعــاة مــع تصــال، و عــلام ة. تكنولوجيـا ضــر ا المنــاطق ات ــ مم ــل ب تتمتــع واحـة بنــاء ليــتم

راء ال قلب ي. المتقدمة كما ا نفس عاد للأ وفقا الواحة تصور يمكن ذلك، ع   :بناء

قتصادي اء قتصادية: الذ شطة مختلف وترقية أساساتصميم والمتمثلة الواحة ا تجسيد   : الممكن

 ـذه مـن زائـر ا صـادرات ن وتحسـ النخيـل، غـرس يع ـ ـق طر عـن التمـور إنتاج من الرفع ة، راو ال الزراعة ترقية

  المادة؛

 بل؛ ية تر   يع

 تلـــ خاصــــة المجــــاورة، والمنـــاطق الواحــــات مســـتوى ــــ ع ليــــة التحو الغذائيـــة الصــــناعات يع التمــــورـــ ــــ ع عتمـــد ــــ ال ك

أولية؛ كمادة الناقة   وحليب

 ة؛ راو ال الطبيعة ذات الطبية عشاب زراعة وترقية  يع

 ة؛ راو ال السياحة   ترقية

 المستدامة التنمية شط ت بحث مراكز شاء إ ق طر عن العل والبحث التنمية مجال  . ترقية

 ،الواحــــات مســــتوى ــــ ع نجــــاز مخــــابر س ــــرفتأســــ ا ــــ نجازالمتخصصــــة مخــــابر ــــ أو تضــــم نموذجيــــة واحــــة ن عيــــ و

ة راو  .ال

ـــــ الزرا نتــــاج وتنميـــــة ـــــة، ج مــــن قتصـــــادي ـــــع والتنو التنميـــــة دمــــة ـــــار بت يع ـــــ ليـــــب،(عمومــــا، ا التمـــــور،

ن ثانية...) ا ة ج المتمثل،من التحدي رفع استطاعت قد الذكية الواحة ون ت ذلك زائري و ا الزرا نتاج ن   .تحس

 المستديم داخـل: التنقل فـراد تنقـل عمليـة ل سـ بحيـث الواحة، لطبيعة ومناسبة مستدامة نقل شبكة يئة بھ يقصد

ا وخارج عن. الواحة ديث ا يمكن الصدد   :ذا

؛ - قص زم مدى التنقل لضمان الواحات، من بة القر المدن مطارات   بناء

والواحات؛ - المطارات ن ب ط وتر والقطارات افلات ا تضم متنوعة نقل شبكة شاء   إ

المـدن - ـ والمنتجـات السـلع ف وتصر الواحة ثمار س يع التا و والمدن، الواحات ن ب ط تر نقل شبكة شاء إ

ة؛ ضر  ا

ئة - للب ملوثة غ ا اعتبار ع الواحة ائية ر الك ات العر   ؛استخدام



ن حمزة                                         بوطكوك   ع
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التقليديــة - للوســائل خاصــة مســارات ن عيــ يــتم حيــث الواحــات، لطبيعــة ملائمــة نقــل شــبكة ــات(يئــة العر مــال، ) ا

الذكية للواحة فية الر ة و ال ع   .للمحافظة

قبـل - مـن اضـة الر لممارسـة الملائمـة الظـروف وتـوف ـة، ج مـن التنقـل يل سـ قصـد للـدراجات ملائمـة نقـل شـبكة يئة

وا ان ثانيةالس ة ج من   .لسياح

 الذكية ئة ـ: الب البي البعـد جتمـا(عت و قتصـادي جانـب ـ يجعـل) إ الـذي مـر المسـتدامة، التنميـة محـددات مـن

التلــوث الية وإشــ ئــة الب لظــروف ــا مراعا بمــدى ونــة مر الذكيــة الواحــة ة اســتمرار مســألة النقــاط. مــن ــ ع ذلــك ــ تج و

  :التالية

المحافظـــ - مـــنإن يحـــد التقليديـــة، النقـــل وســـائل اســـتخدام خـــلال مـــن ـــة زائر ا راء ـــ ال ـــة و يمثـــل الـــذي اث ـــ ال ـــ ع ة

ثانية ة ج من البي التلوث من د وا ة، ج من المتجددة غ للطاقات ي العقلا غ  .ستخدام

نظي - طاقة ا اعتبار ع ا واستخدام الشمسية، الطاقة مجال البحث وترقية ئةيع ب لضمان ومتجددة، فة

 .مستدامة

للاستخدام - قابل جديد منتوج إنتاج أجل من ا ل رس وإعادة النفايات ة لمعا متطور نظام اقتصادي(تصميم أو) دف

ي ا ر الك للإنتاج   .كمصدر

ا، - ام بم المتعلقة اليف الت وتخفيض ا، دور تفعيل م سا دارة ديثة ا التكنولوجيا تنقلاستخدام اليف كت

ا وغ الطباعة وراق، ن،  .المواطن

رارة - ا درجة من د ا ع عمل ال ار عض زراعة  . يع

 ي الذ كم أن: ا حيث ذكية، إدارة تحقيق ع العمل انطلاقا تحقيقھ تم و ي، الذ سي ال مصط أيضا عليھ طلق و

سيؤدي تصال و علام تكنولوجيا مراندماج ، قيا زمن ان الس طلبات ة معا خلال من ا أداء عقلنة إ

ة ج من الذكية الواحة صليون ان الس ت ث و ع الفعل(الذي في) قاعدة الر وح ال مسار غي م سا و

الذكية الواحات نحو ان الس تدفق يع أخرى، عبارة ثانية، ة ج  . من

 المع اء استخداماأين: الذ واقل لفة أقل السكن من تجعل الواحة، لطبيعة وملائمة ة عصر بناءات تصميم يتم

من. للطاقة ا وغ سلية وال اضة الر وقاعات امعات، وا المدارس شة، للمع ة الضرور المرافق مختلف بناء وكذا

 .المرافق

  شري ال اء ق: الذ ن مواطن ن و وت توعية شري ال اء الذ تميتمثل الذي التكنولو التطور مسايرة ع ن ادر

باق س حركة من عيق الفاعلة، طراف و المؤسسات عرفھ الذي مود ا أن اعتبار ع الذكية، الواحة إدماجھ

ا فعالي من حد التنمية. و متخصصة وجامعات مدارس إقامة ق طر عن الية ش ة معا يمكن الصدد، ذا

إقامةالمستدا يع يمكن كما التخصصات، من ا وغ حياء علم يولوجيا، ا والزراعية، فية الر والتنمية مة،

عة وم مواتية خرى الظروف أن بما ا ف العمل ع ن الباحث يع و المتخصصة، البحث النقل،(مراكز

التنمية...)دارةـ ط ر فيھ يتم الذي السياق الذكية فالواحة ع، ة شر ال بالتنمية المستدامة فية والر الزراعية

التغي لعملية ول المحدد و شري ال العامل أن  . اعتبار

  

  



الذكية ة: الواحة زائر ا ة راو ال قاليم مستوى ع المستدامة الزراعية التنمية لتحقيق اتي اس و نار  س
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اتمة.9  :ا

يتطلــب الــذي مــر المــدى، لــة طو اتيجيات اســ تصــميم ــ ع ســاعد ــ م إطــار اح ــ واق ودراســة البحــث موضــوع إن

ــ إ التطلــع مســالة مــن يجعــل الــذي مــر بــھ، يحــيط الــذي الغمــوض وإزالــة المســتقبل ــ إ التطلــع ــ ع ســاعد ــ م اطــار تــوفر

خبايــاه شــاف واك توفالغــد ــ ال الزوايــا مختلــف ــ شــرافية،ع س الدراســة ــا المناســبضــرورةر المجــال لتــوف ا نفســ فرضــت

مـــع ،للتـــأقلم ـــ التغي إحـــداث أجـــل مـــن اضـــر ا ـــ التـــدخل أو ، ـــ دمـــةالتغ ه ـــ مـــنو ـــا تحقيق المـــراد المســـتقبلية ـــة الرؤ

قـ بحـت اقتصـادي إطـار ضـمن سـبات المك ن وتثمـ السياسـات تطبيـق ـ ة سـتمرار ولضـمان ة، ـج العقلانيـة، مبـدأ ـ ع ائم

وصــــياغة زائـــري، ا ــــ الزرا بالقطــــاع ــــوض ال مســـألة تحتــــاج الســــياق، مثـــلـــذا عموميــــة فــــي"سياســــة الر التجديــــد سياســــة

ــ ــ،"والفلا توج ولبوصــلة ــة، ج مــن المســتقبلية اناتــھ ور القطــاع تحــديات لإدراك المعــالم ة ــ وا طــة خر ــ تحقيــقاإ نحــو

شود الم أخرى المستقبل ة ج   .من

الذكيــة الواحـة و نار ســ اح ــ اق تــم ــوقـد الرغبـة مــن قــاليمانطلاقــا مختلــف ــ المســتدامة الزراعيـة التنميــة تحقيــق

تمثل ا و ا راجع ة راو ال بالمناطق تمام ولعل ة، زائر بحاجـة87ا ـ ف التـا و زائر، ل لية ال المساحة من بالمئة

ا، وتحــديا ـا وموارد ـ تتما وتنميـة ا خصوصــيا ـ يرا برنـامج ـ المإ القاعـدة اختيـار تم ــادف"ؤسســاتيةوسـ ال ومـة ا قـرار

ة راو ــــ ال قــــاليم ــــ المســـــتدامة الزراعيــــة التنميــــة تحقيــــق ــــ و،" إ نار للســــ الـــــدخول خـــــرى كقاعــــدة القواعــــد عــــديل  مــــع

الفعـل( العمليـات: قاعـدة قاعـدة الواحـات؛ ـ ثمار سـ يع ــ و ة راو ـ ال المنـاطق ـ ان السـ يـت الذكيــة: تث الواحـات ـط ر

المســــاراتبالمــــدن قاعــــدة تصــــال؛ و النقــــل قنــــوات شــــاء إ ــــق طر عــــن المجــــاورة والمــــدن ى ــــ ــــ: الك الغذائيــــة الصــــناعات ترقيــــة

راوي  ال للمناخ المناسبة الزراعية والمنتجات عشاب زراعة تطور الزراعية، للتقنيات د معا إقامة نوب،  .)ا

ل طو زراعية اتيجية اس تصميم بأن القول يمكن ا يتطلبأخ المدى عـدة أ ل شـ الغـد إ النظر المـدى(ضرورة ـ تب

ل الطو موضـوعإدراج(وأوسع) الزم رة بالظـا المعنية والقطاعات ات المتغ ـ(وأعمـق)الدراسـةجميع يك و مـا ن بـ ـ التمي

ـــ ظر و ومـــا رة الظـــا مســـتقبل ـــ ع ـــ كب ل شـــ شـــر )يـــؤثر س الفكـــر مبـــادئ ـــ ا نـــا يوج مـــا ـــو و نحـــو، بوصـــلة ـــ عت الـــذي ا

زائري  ا الزرا القطاع وتنمية ي يجا التغي وتفعيل  .تحقيق
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