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   : مݏݵص

ࢫ،صـناعيةࢫاݍݰديثـةٮڈدفࢫالمداخلـةࢫلإبـرازࢫالمɢانـةࢫالمتم؈ـقةࢫالۘـܣࢫتحظـىࢫ٭ڈـاࢫالمؤسسـاتࢫالصـغ؈فةࢫوالمتوسـطةࢫࢭـʏࢫטقتصـادياتࢫالࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

المتخصصـةࢫࢭــʏࢫالمناولـةࢫالصـناعية،ࢫوالۘـܣࢫȖشــɢلࢫبالɴسـبةࢫالٕڈـاࢫإحـدىࢫטســ؅فاتيجياتࢫاݍݰديثـةࢫللمسـاɸمةࢫࢭـʏࢫتطــوʈرࢫࢫتلـكوخاصـةࢫ

القطاعࢫالصناڤʏ،ࢫواسْڈدفناࢫتأكيـدࢫضـرورةࢫتبۚـܣࢫودعـمࢫɸـذاࢫالɴشـاطࢫمـنࢫطـرفࢫالسياسـةࢫالتنموʈـةࢫالصـناعيةࢫالوطنيـةࢫكمـدخلࢫ

 فةࢫمعࢫالمؤسساتࢫالصناعيةࢫالك؄فى،ࢫلإشراكࢫوتɢاملࢫɸذهࢫכخ؈

،ࢫأوڲʄࢫخطواٮڈــاࢫللتخصــصࢫࢭــʏࢫɲشــاطࢫالمناولــةࢫالصــناعيةو تخطــأٰڈــاࢫࢫوتوصـلتࢫالدراســةࢫالۘــܣࢫخصــتࢫمؤسســةࢫجرمــانࢫالعموميــةࢫࢫࢫ

والمتوسطةࢫࢭʏࢫالتصɴيعࢫمازالـتࢫضـعيفة،ࢫممـاࢫʇسـتدڤʄࢫالبحـثࢫࢭـʏࢫآليـاتࢫادمـاجࢫɸـذهࢫטخ؈ـفةࢫ טࢫأنࢫمساɸمةࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فة

   .ناعةࢫكخيارࢫاس؅فاتيڋʏࢫللتنميةࢫטقتصاديةࢭʏࢫقطاعࢫص

    :الɢلماتࡧالمفتاحية

 .التعاقدࢫمنࢫالباطنࢫ ،التɢاملالشراكةࢫو  ،ɲسبةࢫטدماجࢫالتصɴيڥʏ ،المؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة،ࢫالمناولةࢫالصناعية

  .L16،ࢫJEL :L24تصɴيفࡧ

Abstract:  

This intervention aims at highlighting the privileged position of small and medium-sized enterprises in 

modern industrial economies , especially those specialized in industrial subcontracting, which have become one 

of the modern and influential strategies in developing the industrial sector, as we aimed at emphasizing on the 

necessity of adopting and supporting this activity by the national policy related to industrial development, as an 

entry point for the SME’s participation and integration with the big industrial companies. 

The study concluded that the contribution of German as Public enterprise is taking its first steps to 

specialize in the activity of industrial handling , However, the contribution of small and medium enterprises to 

industrial handling is  weak,, which claims for more research into mechanisms of their development and 

integration within the industrial sector as a strategic option for economic development. 

Keywords : Endogenous subcontracting ; small and medium-sized enterprises ; The percentage of manufacturing 

integration ; industrialsubcontracting ; Partnership and integration. 

Jel Classification Codes: L24ࢫ،L16. 
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  : مقدمة. 1

Ȍعـــدࢫمحـــوريࢫࢭـــʏࢫو إنࢫتبۚـــܣࢫاســـ؅فاتيجيةࢫللتنميـــةࢫטقتصـــاديةࢫ،ࢫتقـــومࢫعڴـــʄࢫتثمـــ؈نࢫالقطاعـــاتࢫטقتصـــاديةࢫالمنتجـــةࢫكخيـــارࢫذࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

اݍݵــالقࢫللنــاتجࢫالـــوطۚܣࢫو صــناعةࢫࢫالمـــدرࢫכك؄ــفࢫللقيمــةࢫالمضـــافة،ࢫنخــصࢫبالـــذكرࢫقطــاعࢫالو سياســيةࢫال؄ــفامجࢫالتنموʈـــةࢫטقتصــادية،ࢫ

خاصــــةࢫتلــــكࢫذاتࢫو اݍݵـــام،ࢫبالإضــــافةࢫاڲـــʄࢫمســــاɸمتھࢫالفعالـــةࢫࢭــــʏࢫالولـــوجࢫللأســــواقࢫالدوليــــةࢫمـــنࢫخــــلالࢫتصـــ؈فࢫالمنتجــــاتࢫالمصـــنعة،ࢫ

لماضـيةࢫࢭـʏࢫالبنـاءࢫטقتصـاديࢫالمحتوىࢫالتكنولوڊʏࢫالعاڲʏ،ࢫكماࢫيجبࢫלشارةࢫإڲʄࢫأنࢫالدولةࢫاݍݨزائرʈةࢫاɸتمتࢫطوالࢫثلاثةࢫعقودࢫࢫا

دافعـــةࢫللتقـــدمࢫטقتصـــاديࢫإڲـــʄࢫכمـــامࢫواݍݵلـــفࢫوقـــدࢫɠــاـنࢫٮڈمـــʋشࢫو عڴـــʄࢫالمؤسســـاتࢫالكب؈ـــفةࢫالصـــناعية،ࢫالۘـــܣࢫمثلـــتࢫاقطـــابࢫللنم

المؤسســــاتࢫالصــــغ؈فةࢫوالمتوســــطةࢫواܷــــݰا،ࢫفـــــاعت؄فتࢫقطاعــــاࢫثانوʈــــا،ࢫوʈرجــــعࢫذلــــكࢫللإɸمـــــالࢫالواܷــــݳࢫلــــدورࢫࢫالقطــــاعࢫاݍݵــــاصࢫࢭـــــʏࢫ

خاصـــةࢫࢭـــʏࢫالصـــناعة،ࢫلكـــنࢫࢭـــʏࢫظـــلࢫטصـــلاحاتࢫالɺيɢليـــةࢫلاɲعـــاشࢫواصـــلاحࢫטقتصـــادࢫاݍݨزائـــري،ࢫوترســـيخࢫو  التنميـــةࢫטقتصـــادية،

مبـــادئࢫاقتصـــادࢫالســـوقࢫالۘـــܣࢫتȎنْڈـــاࢫالسياســــيةࢫטقتصـــاديةࢫالوطنيـــةࢫمنـــذࢫالثمانيـــات،ࢫاعت؄ــــفࢫالبحـــثࢫࢭـــʏࢫآليـــاتࢫدعـــمࢫالمؤسســــاتࢫ

التحــــررࢫمــــنࢫطــــاȊعࢫࢫو ʏࢫســــياقࢫالســــڥʏࢫللٔڈــــوضࢫبالتنميــــةࢫטقتصــــادي،ࢫوطبعــــاࢫࢭــــوالصــــغ؈فةࢫوالمتوســــطةࢫمنفــــذاࢫفعــــالاࢫلتحقيــــقࢫالنم

ـܷــݰاࢫضـــرورةࢫايجـــادࢫحلـــولࢫجذرʈـــةࢫȖســـاعدࢫعڴـــʄࢫتحقيـــقࢫטســـتقرارࢫטقتصـــاديࢫوالتنميـــةࢫ اقتصـــادࢫالرʉـــعࢫכحـــاديࢫالمـــورد،ࢫبـــاتࢫوا

يࢫالـذيࢫالمستدامةࢫعڴʄࢫالمدىࢫالطوʈل،ࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫتبۚܣࢫاس؅فاتيجيةࢫاقتصاديةࢫجديدةࢫتقومࢫࢫعڴʄࢫتنوʉعࢫالɴشـاطࢫטقتصـاد

يقتغۜܣࢫالمساɸمةࢫالفعالةࢫللقطاعاتࢫטقتصاديةࢫالبديلةࢫࢭʏࢫتنوʉعࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫاݍݵام،ࢫوخلـقࢫالقيمـةࢫالمضـافة،ࢫممـاࢫʇسـاعدࢫࢭـʏࢫ

الࢫومنࢫɸذاࢫالمنطلقࢫستلعبࢫالمقاولاتيةࢫدورɸاࢫاݍݰيويࢫࢭʏࢫنموذجࢫالتنوʉعࢫ   .טقتصاديלقلاعࢫטقتصاديࢫالفعّ

  :לشɢالية .1.1

  :إشɢاليȘناࢫɠالتاڲʏࢫȖساؤل سيطرحࢫومنࢫɸذاࢫالمنطلقࢫ

 وتطوʈرࡧالقطاعتنميةࡧࡧوالمتوسطةࡧࡩʏسȘساɸمࡧالمناولةࡧالصناعيةࡧࡩʏࡧتفعيلࡧدورࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧ إڲʄࡧأيࡧمدى

  .الصناڤʏ؟

  :وȋناءࢫعڴʄࢫالȘساؤلࢫالرئʋؠۜܣࢫنطرحࢫالȘساؤلاتࢫالفرعيةࢫالتالية

 ما ɸࢫاݍݨزائر؟ وʏࢫࢭʏواقعࢫوآفاقࢫالقطاعࢫالصناڤ.  

 غ؈فةࢫوالمتوسطةࢫتنميةࢫטقتصادࢫالوطۚܣ؟أيࢫدورࢫللمؤسساتࢫالص.  

 رࢫقطاعࢫالصناعة؟ࢫو ،ࢫقطاعࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫالباطنࢫالصناعيةكيفࢫستدمجࢫالمناولةࢫمنࢫʈࢫتطوʏالمتوسطةࢫࢭ.  

ʄناءࢫعڴȋؠۜܣࢫࢫوʋساؤلࢫالرئȘساؤلاتࢫالفرعيةالȘࢫقمناࢫبصياغةࢫفرضياتࢫالدراسةࢫالتاليةوال،:  

 ࢫالمحــــورࢫכسا؟ــــۜܣࢫللتʏعت؄ـــفࢫالقطــــاعࢫالصــــناڤʇࢫخلــــقࢫالنــــاتجࢫالقــــوميࢫمتنــــوعࢫبالمنتجــــاتࢫʏنميــــةࢫטقتصــــادية،ࢫلمــــاࢫلـــھࢫمــــنࢫتــــأث؈فࢫࢭــــ

  .ࢭʏࢫכسواقࢫالدوليةࢫوترࢮʏࢫللتصدير المصنعةࢫالۘܣࢫتلۗܣࢫטحتياجاتࢫالمحلية،ࢫ

 ــا،ࢫɺيلɸــاࢫوتأɺثمارࢫفٕڈــاࢫودعمȘܨــݨيعࢫטســȖࢫوטرتقــاءࢫ٭ڈــاإنࢫدعـمࢫالمنــاخࢫالتنمــويࢫللمؤسســاتࢫالصــغ؈فةࢫوالمتوســطةࢫمــنࢫخـلالࢫ

  .دورɸاࢫטيجاȌيࢫࢭʏࢫتنميةࢫטقتصادࢫالوطۚܣࢫلتعلب

 ونࢫمــدخلاࢫإيجابيــاࢫلإشــراكࢫالمؤسســاتࢫالصــغ؈فةࢫɢإنࢫالمناولـةࢫالصــناعيةࢫســتʏࢫغــرارࢫࢫتنميــةࢫقطــاعࢫالصــناعةࢫوالمتوســطةࢫࢭــʄعڴــ

 .تجرȋةࢫجرمانࢫالعمومية
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 :أɸميةࡧالدراسة .2.1

يــــتمࢫذلــــكࢫإلاࢫࢫمحســــوم،ࢫولــــنفيࢫإشــــراكࢫالقطــــاعࢫاݍݵــــاصࢫࢭــــʏࢫمســــارࢫالتنميــــةࢫטقتصــــاديࢫكــــأمرࢫمصــــ؈ࢫمــــنࢫضــــرورةفتɴبــــعࢫ 

القطـــــاعࢫالصـــــناڤʏ،ࢫالـــــذيࢫࢫטقتصـــــادية،ࢫوخاصـــــةࢫࢭـــــʏبإدمـــــاجࢫالمؤسســـــاتࢫالصـــــغ؈فةࢫوالمتوســـــطةࢫكمـــــدخلࢫفعـــــالاࢫݍݰقيـــــقࢫالتنميـــــةࢫ

  .والتقدمࢫالتكنولوڊʇʏساɸمࢫبقوةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالقيمةࢫالمضافة،ࢫالȘشغيل،ࢫالتصدير،ࢫ

  :أɸدافࡧالدراسة. 3.1

  :اࢫيڴʏࢭʏࢫتحقيقࢫجملةࢫمنࢫالغاياتࢫتتمثلࢫفيم

 ـــــھʈࢫفكـــــرࢫالتنميـــــةࢫטجتماعيـــــةࢫࢫالتنوʏشـــــغلࢫجـــــزءاࢫكب؈ـــــفاࢫࢭـــــȖميـــــةࢫدراســـــةࢫموضـــــوعࢫالمؤسســـــاتࢫالصـــــغ؈فةࢫوالمتوســـــطةࢫالۘـــــܣࢫɸبأ

  و؛والسائرةࢫࢭʏࢫطرʈقࢫالنموטقتصاديةࢫلمعظمࢫاقتصادياتࢫالعالمࢫالمتطورࢫمٔڈاࢫ

 ࢫالتنميــةࢫʏࢫفࢼــܣࢫمصــدراࢫݍݵلــقࢫال؆ــفوةࢫالمســتدامة،اعتبــارࢫالمؤسســاتࢫالصــغ؈فةࢫوالمتوســطةࢫرائــداࢫحقيقيــاࢫوخيــاراࢫاســ؅فاتيجياࢫࢭــ

  ʏ؛ودافعةࢫل݀ݨلةࢫالتطوʈرࢫالتكنولوڊ

 عاتࢫالۘـــܣࢫتـــنظمࢫعمليـــةࢫʉشـــرȘـــقࢫالقـــوان؈نࢫوالʈࢫضـــرورةࢫدعمـــھࢫعـــنࢫطرʏالتـــاڲȋࢫو،ʏـــذاࢫالقطـــاعࢫטســـ؅فاتيڋɸـــةࢫʈࢫحيوʄלشـــارةࢫإڲـــ

ɸـا،ࢫتطورɸـا،ࢫتنافسـيْڈاࢫتأسʋسࢫالمؤسساتࢫالصـغ؈فةࢫوالمتوسـطة،ࢫوكـذلكࢫدعـمࢫɠـلࢫכليـاتࢫوال؄ـفامجࢫالۘـܣࢫتـدعمࢫوترافـقࢫنمو 

 ؛واستمرارɸا

 ࢫاݍݨزائــرࢫممــاࢫʏࢫدفــعࢫܿݨلــةࢫالنمــوذجࢫטقتصــاديࢫاݍݨديــدࢫࢭــʏלشــادةࢫبالــدورࢫالفعــالࢫللقطــاعࢫاݍݵــاصࢫمــنࢫخــلالࢫالمقاولتيــةࢫࢭــ

  .ʇستوجبࢫضرورةࢫإدماجھࢫࢭʏࢫالتنميةࢫالصناعيةࢫمنࢫخلالࢫɲشاطࢫالمناولةࢫمنࢫالباطن

   :ملمنݤݮࡧالمستخدا. 4.1

مفـاɸي׿ܣࢫنظـريࢫلأɸميـةࢫالقطـاعࢫالصـناڤʏࢫوكـذلكࢫلقطـاعࢫالمؤسسـاتࢫالصـغ؈فةࢫࢫإطـار وضـوعࢫبتقـديمࢫفقدࢫحاولناࢫدراسةࢫالم

نظـــرةࢫحـــولࢫأɸميـــةࢫɲشـــاطࢫالمناولـــةࢫالباطنيـــةࢫࢭـــʏࢫقطـــاعࢫالصـــناعة،ࢫومـــنࢫثمـــةࢫࢫوكـــذلكࢫقـــدمناوالمتوســـطةࢫࢭـــʏࢫالتنميـــةࢫטقتصـــادية،ࢫ

قســــنطينةࢫبولايــــةࢫࢫوالتكــــدʇسࢫجرمــــانلــــةࢫقمنــــاࢫبدراســــةࢫتحليليــــةࢫللموضــــوعࢫمــــنࢫخــــلالࢫدراســــةࢫحالــــةࢫحــــولࢫمؤسســــةࢫعتــــادࢫاݍݰمو 

  .عامةࢫوعتادࢫالميɢانيكالعموميةࢫخاصةࢫࢫࢭʏࢫכشغالالمتوسطةࢫمتخصصةࢫࢭʏࢫɲشاطࢫالمناولةࢫالصناعيةࢫࢫكمؤسسة

  :لدراساتࡧالسابقةا. 5.1

 شــاءࢫ"أرجيلــوسࢫأمــالࢫو خ؈فجــةࢫحمــزةࢫɲܨــݨيعࢫإȘاســ؅فاتيجيةࢫلɠࢫ،"المتوســطةو ترقيــةࢫالمؤسســاتࢫالصــغ؈فةࢫو المناولــةࢫالصــناعيةࢫ

المتوســــطةࢫو رɸــــانࢫتطــــوʈرࢫالمؤسســــاتࢫالصــــغ؈فةࢫو مداخلـــةࢫࢫقــــدمتࢫضــــمنࢫࢫأبحــــاثࢫالملتقــــىࢫالــــوطۚܣࢫحــــولࢫالمناولــــةࢫالصــــناعيةࢫ

بجامعـــةࢫأحمـــدࢫدرايـــةࢫبـــأدرار،ࢫمɴشـــوراتࢫࢫمخ؄ـــفࢫالتɢامـــلࢫטقتصـــاديࢫࢫ2019دʇســـم؄فࢫࢫ15بـــاݍݨنوبࢫاݍݨزائـــريࢫ،ࢫالمنعقـــدࢫيـــومࢫ

،ࢫحيـثࢫتنـاولࢫالباحثـانࢫࢫمـدخلࢫɲشـاطࢫالمناولـةࢫ2019-القـانوɲيࢫ،ࢫטيداع978-9931-9513-2-2:اݍݨزائريࢫטفرʈقيࢫ،ࢫردمك

توصـــــــلࢫالباحثـــــــانࢫاڲـــــــʄࢫأنࢫتبۚـــــــܣࢫɸـــــــذاࢫالɴشـــــــاطࢫو المتوســــــطة،ࢫو مܨـــــــݨعࢫࢫلإɲشـــــــاءࢫࢫالمؤسســـــــاتࢫالصـــــــغ؈فةࢫو الصــــــناعيةࢫكمحفـــــــزࢫ

 .الɺامࢫسيضمنࢫمشاركةࢫɸذهࢫטخ؈فةࢫࢫللٔڈوضࢫبالقطاعࢫالصناڤʏو טس؅فاتيڋʏࢫ

 ،بـــنࢫالـــدينࢫامحمـــدࢫ"ɠࢫالمؤسســـاتࢫالصـــناعيةالمناولـــةࢫالصـــناعيةࢫʏدراســـةࢫتطبيقيـــةࢫ-اســـ؅فاتيجيةࢫلتحقيـــقࢫالم؈ـــقةࢫالتنافســـيةࢫࢭـــ

،ࢫأطروحــةࢫمقدمــةࢫلنيــلࢫشــɺادةࢫالــدكتوراهࢫࢭــʏࢫالعلــومࢫטقتصــادية،ࢫ"عڴــʄࢫعينــةࢫمــنࢫالمؤسســاتࢫالصــناعيةࢫالعاملــةࢫبــاݍݨزائر

،ࢫحيــثࢫتنــاولࢫالباحــثࢫȌ2012-2013ــىࢫبكــرࢫبلقايــدࢫتلمســان،أالعلــومࢫالتجارʈــة،ࢫجامعــةࢫو الȘســي؈فࢫو ɠليــةࢫالعلــومࢫטقتصــاديةࢫ

التɢامـــلࢫبـــ؈نࢫو تخفـــيضࢫتɢــاليفࢫטنتـــاج،ࢫحيـــثࢫȖســاɸمࢫࢭـــʏࢫتفعيــلࢫعلاقـــاتࢫالȘشــابكࢫو قــدرةࢫالمناولـــةࢫعڴــʄࢫتخصـــيصࢫالمــواردࢫ



  تطوʈرࢫالقطاعࢫالصناڤʏࢫࢫوالمتوسطةࢫࢭʏدورࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫالمناولةࢫالباطنيةࢫكمدخلࢫلتفعيلࢫ

 -بقسنطينةࢫوالتكدʇسࢫجرماندراسةࢫحالةࢫلمؤسسةࢫعتادࢫاݍݰمولةࢫ-
 

  .الوادي،ࢫاݍݨزائرالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫب،ࢫجامعةࢫ» 626 -607،ࢫصࢫ2021 دʇسم؄ف،ࢫ03: العدد،ࢫ04: ،ࢫالمجلدالمٔڈلࢫלقتصاديمجلةࢫ«   610
 

ڲـــʄࢫأɸميـــةࢫɲشـــاطࢫالمناولـــةࢫالباطنيـــةࢫالصـــناعيةࢫɠاســـ؅فاتيجيةࢫلتحقيـــقࢫإتوصـــلࢫو  وحـــداتࢫالقطـــاعࢫالصـــناڤʏ،و مختلـــفࢫفـــروعࢫ

 .المتوسطةو التنافسيةࢫللمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫ

  :تقسيماتࡧالدراسة. 6.1

  .وأɸميْڈاࢫالتنموʈةالصناعة،ࢫأقسامɺا،ࢫࢫماɸية: أولا

  ،ࢫمم؈قاٮڈاࢫودورɸاࢫࢭʏࢫالتنميةࢫטقتصاديةࢫومعوقاتࢫنموɸاࢫوالمتوسطةالمفاɸي׿ܣࢫللمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫࢫלطار : ثانيا 

  .ࢭʏࢫاݍݨزائرࢫטقلاعࢫטقتصاديرɸاناتࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫوالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫࢭʏࢫاس؅فاتيجيةࢫ: اثالث

  .قطاعࢫالصناعةࢫوالمتوسطةࢫࢭʏالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫࢫتفعيلࢫɲشاط ودورɸاࢫࢭʏ انواعɺا،مفɺومࢫالمناولةࢫالباطنيةࢫالصناعية،ࢫ: راȊعا

  .والتكدʇسࢫبقسنطينةدراسةࢫحالةࢫلواقعࢫɲشاطࢫالمناولةࢫالباطنيةࢫالصناعيةࢫࢭʏࢫمؤسسةࢫعتادࢫاݍݰمولةࢫ: خامسا

  :ومɢانْڈاࡧטقتصاديةتقسيماٮڈا،ࡧࡧماɸيةࡧالصناعة، .2

ࢫوטجتمــاڤʏ،ࢫواݍݰضــاريࢫࢭــʏࢫأيࢫبلــدࢫʇعت؄ـفࢫالتطــورࢫالصــناڤʏࢫمــنࢫأɸــمࢫالمعــاي؈فࢫالمعتمــدةࢫلقيــاسࢫمــدىࢫالتطــورࢫטقتصــاديࢫ  

أحـدثتࢫتحــولاتࢫعميقـةࢫوجذرʈــةࢫوسـرʉعةࢫࢭــʏࢫاݍݰيـاةࢫטقتصــاديةࢫوטجتماعيـةࢫواݍݰضــارʈةࢫࢫ18و 17فـالثورةࢫالصــناعيةࢫࢭـʏࢫالقــرنࢫ

لــد،ࢫاســتفادتࢫمٔڈـاࢫالــدولࢫالصــناعيةࢫالك؄ـفىࢫبالدرجــةࢫכوڲــʄ،ࢫحيـثࢫتحولــتࢫɸــذهࢫטقتصـادياتࢫمــنࢫלقطاعيــةࢫالمتخلفــةࢫࢭـʏࢫأيࢫب

إڲـــʄࢫبلــــدانࢫمتقدمــــةࢫتقــــودࢫالعــــالمࢫصـــناعياࢫ،ࢫوࢭــــʏࢫɸــــذاࢫالســــياقࢫȖســــڥʄࢫمعظــــمࢫالـــدولࢫلتحقيــــقࢫالتنميــــةࢫالصــــناعيةࢫلݏݰــــاقࢫبركــــبࢫ

  .رʈةࢫوالماديةوالتطورࢫטقتصادي،ࢫرغمࢫتفاوتࢫإمɢانياٮڈاࢫالȎشو النم

  : مفɺومࡧالتصɴيع. 1.2

الفــــنࢫלنتـــاڊʏ،ࢫواكȘشـــافࢫواســـتغلالࢫךليـــاتࢫاللازمـــةࢫلإنتـــاجࢫال؆ــــفوةࢫو العمليـــةࢫכساســـيةࢫلɢـــلࢫمـــاࢫيتعلـــقࢫبالأســـلوبࢫأ وɸـــ

ࢫعمليـةࢫاسـتغلال ووعليـھࢫفالتصـɴيعࢫɸـاݍݵامـاتࢫכوليـة،و ȋالأɲشـطةࢫاللازمـةࢫلاسـتخراجࢫالمـوادࢫأو سواءࢫȖعلقࢫכمرࢫȊعمليـةࢫالصـنع،ࢫأ

وكـــذلكࢫࢫטســـْڈلاكية،مـــنࢫإنتـــاجࢫللســـلعࢫࢫالمحڴـــʏ،٭ڈـــدفࢫتنوʉـــعࢫقاعـــدةࢫלنتـــاجࢫࢫالتكنولوجيـــة،وتنميـــةࢫالمـــواردࢫباســـتخدامࢫالوســـائلࢫ

،ࢫ2008قابــــــل،ࢫ( وטجتمـــــاڤʏوʉســــــاɸمࢫࢭـــــʏࢫتحقيــــــقࢫالتقـــــدمࢫטقتصــــــاديࢫࢫمزايـــــدة، وبمـــــاࢫيحقــــــقࢫمعـــــدلاتࢫنمــــــࢫטســــــȘثمارʈة،الســـــلعࢫ

  . )101-100الصفحاتࢫ

  :تقسمࢫالصناعةࢫطبقاࢫللعمليةࢫלنتاجيةࢫإڲʄ: ڴʏࡧلقطاعࡧالصناعةالتقسيمࡧالɺيك  .2.2 

 ســــتغلࢫمــــاࢫ:  الصــــناعاتࡧטســــ؅فاتيجيةȖࢫاســــتغلالࢫال؆ــــفواتࢫوالمــــواردࢫالطبيعيــــةࢫ،ࢫحيــــثࢫʄــــذهࢫالصــــناعاتࢫأࢫعڴــــɸعتمــــدࢫȖ

ةࢫكمـــاࢫيحتوʈـــھࢫبـــاطنࢫכرضࢫوظاɸرɸـــاࢫمـــنࢫمعـــادنࢫوأمـــلاحࢫومـــواردࢫطاقوʈـــةࢫوتتم؈ـــقࢫبالكثافـــةࢫالماليـــةࢫوالتكنولوجيـــةࢫالعاليـــ

Ȗعدࢫذاتࢫقيمةࢫثمينةࢫࢭʏࢫכسواقࢫالعالميةࢫلماࢫتوفرهࢫمـنࢫطاقـةࢫومـوادࢫخـامࢫ،ࢫولɺـذاࢫȖعت؄ـفࢫذاتࢫࢫمـداخيلࢫماليـةࢫɸامـةࢫغ؈ـفࢫ

أٰڈــاࢫȖعتمــدࢫعڴــʄࢫمــواردࢫنــادرةࢫوناضــبةࢫوغ؈ــفࢫمتجــددةࢫممــاࢫٱڈــددࢫɸــذهࢫالصــناعةࢫبالانــدثارࢫ،ࢫولاࢫيمكــنࢫإذنࢫأنࢫتɢــونࢫرك؈ــقةࢫ

ذلـكࢫفـانࢫاعتمــادࢫالـدولࢫالناميـةࢫعلٕڈـاࢫȊشـɢلࢫࢫمفـرطࢫأدىࢫإڲـʄࢫȖعطيـلࢫاݍݨɺــازࢫللتنميـةࢫالمسـتدامةࢫاݍݰقيقيـةࢫ،ࢫضـفࢫإڲـʄࢫ

לنتاڊʏࢫ،ࢫخاصةࢫوانࢫɸذهࢫالصناعاتࢫلاࢫتخلقࢫݯݨمࢫمقبولࢫمنࢫمناصبࢫالعملࢫ،ࢫفعڴʄࢫسȎيلࢫالمثالࢫلاࢫʇسـاɸمࢫقطـاعࢫ

  .منࢫالطبقةࢫالعاملةࢫࢫ℅ 6المحروقاتࢫباݍݨزائرࢫسوىࢫبȘشغيلࢫحواڲʏࢫ

 ليـــــةࡧأʈســـــمىࡧباو الصـــــناعةࡧالتحوʇࢫࢫطمـــــوح،ࢫفࢼـــــܣࢫ:  لصـــــناعاتࡧالمعمليـــــةمـــــاࡧʏࢫالرك؈ـــــقةࢫכساســـــيةࢫلأيࢫقطـــــاعࢫصـــــناڤʏوۂـــــ

القطـاعࢫלنتــاڊʏࢫالــذيࢫʇســاɸمࢫȊشــɢلࢫفعڴــʏࢫࢭــʏࢫخلــقࢫال؆ــفوةࢫوتحقيــقࢫالقيمــةࢫالمضــافةࢫواســȘيعابࢫاليــدࢫالعاملــة،ࢫوتتم؈ــقࢫ

طـــاعࢫمخرجـــاتࢫباعتمادɸـــاࢫعڴـــʄࢫتثمـــ؈نࢫاݍݨɺـــدࢫوالفكـــرࢫלɲســـاɲيࢫݍݵلـــقࢫوتنوʉـــعࢫالمنتجـــاتࢫ،ضـــفࢫإڲـــʄࢫذلـــكࢫيـــثمنࢫɸـــذاࢫالق
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الصــــناعةࢫטســــتخراجيةࢫمـــــنࢫمــــوادࢫأوليـــــةࢫخامــــةࢫوالعمـــــلࢫعڴــــʄࢫتحوʈلɺـــــاࢫإڲــــʄࢫســـــلعࢫاســــْڈلاكيةࢫواســـــȘثمارʈة،ࢫغ؈ــــفࢫانࢫɸـــــذاࢫ

ڲــʄࢫمعـــداتࢫوتجɺ؈ـــقاتࢫלنتـــاجࢫالمتطــورةࢫوكـــذلكࢫإڲـــʄࢫالمعرفـــةࢫإروعࢫتحتــاجࢫإڲـــʄࢫتكنولوجيـــاࢫعاليـــةࢫو القطــاعࢫيحتـــويࢫعڴـــʄࢫفـــ

مــاࢫيتم؈ــقࢫ٭ڈــامشࢫالمخــاطرةࢫوالتɢلفــةࢫو والتطــوʈرࢫفٕڈــاࢫبصــفةࢫمســتمرة،ࢫوɸالفنيــةࢫاللازمــةࢫكمــاࢫتتم؈ــقࢫبضــرورةࢫتبۚــܣࢫالبحــثࢫ

 .ʈرࢫɸذهࢫالصناعةࢫࢭʏࢫالدولࢫالناميةالعالية،ࢫɠلࢫذلكࢫيقفࢫعائقاࢫأمامࢫتطو 

 شــــائية الصــــناعاتɲســــ׿ܢࢫأيضــــاࢫبصــــناعةࢫالبنــــاءࢫوכشــــغالࢫࢫ:לȖ،يــــةࢫالتحتيــــةࢫࢫالعموميــــةɴࢫتــــوف؈فࢫالبʄوٮڈــــدفࢫأساســــاࢫإڲــــ

كȘشـــʋيدࢫقتصــاديةࢫالشـــاملة،ࢫوتخــتصࢫɸـــذهࢫالصــناعةࢫبإنجـــازࢫالɺياɠــلࢫذاتࢫالمنفعـــةࢫالعامــةࢫاللازمــةࢫلتحقيــقࢫالتنميـــةࢫט

والɺياɠـــلࢫالتعليميـــةࢫوالܶـــݰيةࢫوالبɴيـــةࢫالتحتيـــةࢫࢫوالكɺرȋـــاء،وشـــبكةࢫالمواصـــلاتࢫوســـككࢫاݍݰديـــدࢫوشـــبɢاتࢫالميـــاهࢫࢫالطـــرق 
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 ࢫʏـــاࢫومــــعࢫبــــاࢮɺشـــابكيةࢫبــــ؈نࢫفروعȘشـــغيلࢫوتخفيــــفࢫوطــــأةࢫالبطالـــة،ࢫخاصــــةࢫوانࢫالصـــناعةࢫتتم؈ــــقࢫبالعلاقــــاتࢫالȘخلـــقࢫفــــرصࢫلل

مكــنࢫمــنࢫاســȘيعابࢫمــاࢫيو وɸࢫ،المؤسســاتࢫوتنوʉــعࢫوتوســيعفـروعࢫوقطاعــاتࢫטقتصــادࢫכخــرى،ࢫممــاࢫʇســاعدࢫبالتأكيــدࢫࢭــʏࢫخلــقࢫ

  العاملة؛ منࢫاليدعددࢫأك؄فࢫ

  عت؄ـفȖـاراتࢫواݍݵ؄ـفاتࢫالفنيـةࢫࢫɺـة،الصـناعةࢫعقـراࢫفعـالاࢫݍݵلـقࢫالمʈوتنميـةࢫالمعـارفࢫوالمعرفـةࢫالفنيـةࢫࢫوלدارLe savoir – faire 

  ؛وȋذلكࢫتتطورࢫالكفاءاتࢫوالتكنولوجياتࢫࢭʏࢫظلࢫالبحثࢫوالتطوʈرࢫالمجندࢫخاصةࢫمنࢫطرفࢫالمؤسساتࢫالصناعية

 3عʉـعࢫࢫتنوʉونࢫالصناعةࢫمصـدراࢫفعـالاࢫݍݵلـقࢫالنـاتجࢫالـوطۚܣࢫوالـدخلࢫالقـوميࢫوتنوɢذلكࢫتȋلࢫטقتصادࢫالقوميࢫبالسلع،ࢫوɢيɸ

  ؛مصادرهࢫ،ࢫكماࢫتɢونࢫنموذجاࢫݍݵلقࢫالقيمةࢫالمضافةࢫنظراࢫللإنتاجيةࢫالعاليةࢫللصناعة

 ࢫالقطاعـاتࢫכخـرىࢫمـنࢫخـلالࢫعلاقـاتࢫالنمʏرࢫبـاࢮʈࢫتنميةࢫوتطـوʏمةࢫࢭɸـونࢫخلفيـةࢫعنـدماࢫيحفـرࢫࢫماميـة،وכ اݍݵلفيـةࢫو المساɢفت

وأماميــــةࢫعنــــدماࢫȖشــــɢلࢫࢫالصــــناڤȖ،ʏعت؄ــــفࢫمخرجاتــــھࢫمــــدخلاتࢫبالɴســــبةࢫللɴشـــاطࢫࢫأخـــر،اقتصــــادياࢫࢫالصــــناڤʏࢫɲشــــاطاالɴشـــاطࢫ

  أخر؛مخرجاتࢫالقطاعࢫالصناڤʏࢫمدخلاتࢫلɴشاطࢫاقتصاديࢫ

 ــذاࢫالمنــتجࢫɸـاـنࢫɠࢫتحقيــقࢫالتنميــةࢫخاصــةࢫإذاࢫʏࢫمنــتجࢫواحــدࢫࢭــʄכســواقࢫالعالميــةࢫكحالــةࢫࢫقلبــاتعرضــةࢫلتالتقليــلࢫטعتمــادࢫعڴــ

وȖعزʈــــزࢫقـــدرةࢫטقتصــــادࢫࢭــــʏࢫࢫלنتـــاڊʏ،وتحقيــــقࢫטســــتقرارࢫטقتصـــاديࢫمــــنࢫخـــلالࢫتنوʉــــعࢫاݍݨɺــــازࢫࢫالرʉعيـــة،البلـــدانࢫالب؅فوليــــةࢫ

ࢫالصـــعبة،فالقطـــاعࢫالصــناڤʏࢫيمـــنحࢫفــرصࢫوȋـــدائلࢫمتنوعــةࢫللتصـــديرࢫوخلــقࢫالـــدخلࢫبالعملــةࢫࢫاݍݵارجيــة،مواجɺــةࢫالصـــدماتࢫ

  ؛مثلاɠالب؅فولࢫࢫتتم؈قࢫبالنضوبمستمرࢫومنتجاتھࢫلاࢫكماࢫأنࢫالتجديدࢫفيھࢫ

 فالصــناعةࢫࢫטسـْڈلاكية،وسـواءࢫالرأسـماليةࢫأࢫالصـناعية،טسـتقلالࢫטقتصـاديࢫمـنࢫخـلالࢫتقليـلࢫاسـت؈فادࢫالمنتجـاتࢫࢫتحقيـق

وتجنʋــــبࢫࢫالمـــدفوعات،تمثـــلࢫمصـــدراࢫللتصــــديرࢫوجلـــبࢫالعملــــةࢫالصـــعبة،ࢫممــــاࢫيـــنعكسࢫايجابيــــاࢫعڴـــʄࢫالم؈ــــقانࢫالتجـــاريࢫوم؈ــــقانࢫ

  ؛)41-39،ࢫالصفحاتࢫ2005القرʉآۜܣ،ࢫ( للمديونيةטقتصادࢫالوطۚܣࢫ

 ࢫالمجــــاميعࢫטقتصـــاديةࢫالك؄ــــفىࢫࢫإحـــداثʏعكـــسࢫכداءࢫوالكفـــاءة،ࢫوتتمثــــلࢫࢭـــȖليـــةࢫالۘــــܣࢫɢࢫالمؤشـــراتࢫטقتصــــاديةࢫالʏاســـتقرارࢫࢭــــ

ʄࢫالقطــاعࢫالنفطـــيࢫɠالنــاتجࢫالمحڴــʏࢫלجمـــاڲʏ،ࢫטيــراداتࢫالعموميــة،ࢫالصـــادراتࢫوالــوارداتࢫبحيــثࢫيجـــبࢫتقلــيصࢫاعتمادɸــاࢫعڴـــ

  .وتخفيضࢫالتذبذباتࢫالمܦݨلةࢫفٕڈاࢫالۘܣࢫتبقىࢫرɸينةࢫالتطوراتࢫالۘܣࢫتطرأࢫعڴʄࢫأسعارࢫالب؅فولࢫࢭʏࢫכسواقࢫالدولية

دعــمࢫالقطــاعࢫࢫالصــناڤʏࢫو إحــدىࢫاســ؅فاتيجياتࢫالتنوʉــعࢫטقتصــاديࢫالۘـܣࢫتقــومࢫعڴــʄࢫتثمــ؈نࢫ" السياســيةࡧالصــناعية«Ȗعت؄ـفࢫو             

كـذلكࢫȖܨـݵيصࢫوحـلࢫأɸـمࢫو ةࢫللقيمـةࢫالمضـافة،ࢫوذلـكࢫبȘܨـݵيصࢫالمـواردࢫوالكفـاءاتࢫالۘـܣࢫتتـوفرࢫعلٕڈـا،ࢫبفروعھࢫטساسيةࢫاݍݵالق

العملࢫعڴـʄࢫاحـداثࢫعلاقـاتࢫȖشـابكيةࢫفيمـاࢫبئڈـاࢫوتɢامليـةࢫوȖشـاركيةࢫࢭـʏࢫسلسـلةࢫالɴشـاطࢫسـواءࢫࢭـʏࢫالمنبـعࢫو المشاɠلࢫالۘܣࢫتواجɺɺا،ࢫ



  تطوʈرࢫالقطاعࢫالصناڤʏࢫࢫوالمتوسطةࢫࢭʏدورࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫالمناولةࢫالباطنيةࢫكمدخلࢫلتفعيلࢫ

 -بقسنطينةࢫوالتكدʇسࢫجرماندراسةࢫحالةࢫلمؤسسةࢫعتادࢫاݍݰمولةࢫ-
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ةࢫالوطنيةࢫوالدوليـة،ࢫوٮڈـدفࢫɸـذهࢫالسياسـةࢫࢫݍݵلـقࢫأɲشـطةࢫالمصب،ࢫمنࢫجɺةࢫأخرىࢫۂʏࢫسياسيةࢫالبحثࢫعنࢫכسواقࢫالمسْڈدفو أ

جديـــدةࢫقائمـــةࢫعڴـــʄࢫלبـــداعࢫوالتطـــوʈرࢫالتكنولـــوڊʏࢫوȖܨـــݨيعࢫࢫاســـȘثمارࢫاݍݵـــواصࢫوטســـȘثمارࢫכجنۗـــܣࢫالمباشـــر،ࢫوȖܨـــݨيعࢫالشـــراكةࢫ

ʄنعكسࢫإيجابيـــاࢫعڴـــʋࢫقطـــاعࢫالصــناعة،ࢫممـــاࢫســـʏشـــابكيةࢫالقطاع טنتاجيــةࢫوالتكنولوجيـــةࢫوالمعرفيـــةࢫࢫࢭـــȘيـــةࢫمـــنࢫخـــلالࢫإحـــداثࢫال

مــنࢫثــمࢫخلــقࢫȖغذيـةࢫعكســيةࢫبــ؈نࢫالفــروعࢫو تفعيـلࢫوتɴشــيطࢫالȘشــابɢاتࢫכماميــةࢫواݍݵلفيـةࢫبــ؈نࢫمختلــفࢫالقطاعــاتࢫטقتصـادية،ࢫ

والقطاعــات،ࢫكمــاࢫســتفتحࢫآفاقــاࢫواعــدةࢫللمؤسســاتࢫالصــغ؈فةࢫوالمتوســطةࢫل؈قدɸــرࢫɲشــاطɺاࢫوتأخــذࢫمɢانْڈــاࢫاݍݰقيقيــةࢫاقتصــادياࢫࢭــʏࢫ

 Conférence des nations unies sur le commerce et le) والولـــوجࢫللتصـــديرخلـــقࢫالنـــاتجࢫوتـــوف؈فࢫمناصـــبࢫالعمـــلࢫ

développement, avril. 2018, pp. 15-17)   

ودعــــائمࡧمعوقــــاتࡧنموɸـــاࡧࡧטقتصـــادية،دورɸـــاࡧࡩــــʏࡧالتنميـــةࡧࡧمم؈قاٮڈــــا،،ࡧوالمتوســـطةالمفـــاɸيميࡧللمؤسســــاتࡧالصـــغ؈فةࡧࡧלطـــار . 3

  :استمرارʈْڈا

  :والمتوسطة ɸيةࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فة ما. 1.3

لقــــــــدࢫاختلفــــــــتࢫأراءࢫالمفكــــــــرʈنࢫوالبـــــــــاحث؈نࢫטقتصــــــــادي؈نࢫحــــــــولࢫإعطــــــــاءࢫمفɺـــــــــومࢫموحــــــــدࢫودقيــــــــقࢫللمؤسســــــــاتࢫالصـــــــــغ؈فةࢫ 

ݯݨـمࢫالɴشـاطࢫو عددࢫالعمال،ࢫأو رقمࢫכعمال،ࢫأو الكميةࢫكمعيارࢫرأسࢫالمال،ࢫأ والمتوسطة،ࢫحيثࢫȖعددتࢫالتعارʈفࢫبتعددࢫالمعاي؈ف

وغ؈فɸـــــــا،ࢫومــــــــاࢫيجــــــــبࢫלشــــــــادةࢫبــــــــھࢫأنࢫ... ɠالملكيــــــــةࢫوالمســــــــؤوليةࢫوטســــــــتقلالية: نوعيـــــــةوالمعــــــــاي؈فࢫالوغ؈فɸــــــــا،ࢫ... الســــــــوقية اݍݰصـــــــة وأ

نظـراࢫلمردوديْڈـاࢫלيجابيـةࢫࢫالعـالم،مـنࢫإجمـاڲʏࢫالمɴشـآتࢫࢭـʏࢫمعظـمࢫاقتصـادياتࢫࢫ80%المؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫتمثلࢫحواڲʏࢫ

 .البارزةࢫࢭʏࢫالتنميةࢫטقتصاديةࢫوטجتماعيةࢫاقتصاديا،ࢫواثارɸا

دʇســــم؄فࢫࢫ12نأخذࢫȖعرʈــــفࢫالقــــانونࢫالتــــوجيࢼܣࢫل؅فقيــــةࢫالمؤسســــاتࢫالصــــغ؈فةࢫوالمتوســــطةࢫࢭــــʏࢫاݍݨزائــــرࢫالصــــادرࢫࢭــــʏࢫإلاࢫأننــــاࢫســــ

عامــــلࢫولاࢫيتجــــاوزࢫرقــــمࢫأعمالɺــــاࢫࢫ250إڲــــʄࢫࢫ1ۂــــʏࢫمؤسســــاتࢫتɴــــتجࢫســــلعࢫوخـــدمات،ࢫȖشــــغلࢫمــــنࢫ«: ضـــمنࢫالمــــادةࢫالراȊعــــةࢫمنــــھࢫ2001

القـــانونࢫالتـــوجيࢼܣࢫل؅فقيـــةࢫ( » .ةتتم؈ـــقࢫبالاســـتقلاليةࢫالɢاملـــمليـــونࢫدج،ࢫو ࢫ500لاࢫتتجـــاوزࢫحصـــيلْڈاࢫالســـنوʈةࢫو الســـنويࢫمليـــارࢫدج،ࢫأ

،ࢫ2001دʇســــم؄فࢫࢫ12موافــــقࢫـ،ࢫالــــ1422رمضــــانࢫعـــامࢫࢫ27،ࢫالمــــؤرخࢫࢭــــʏࢫ7-6-5المـــوادࢫ) 01/18رقــــمࢫ(المؤسســـاتࢫالصــــغ؈فةࢫوالمتوســــطة

   )7صفحةࢫ

  :والمتوسطةتصɴيفࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧ: 1اݍݨدولࡧرقمࡧ

  المعيار                                           

            المؤسسة

عددࡧالعمالࡧ

  المشغل؈ن

  اݍݰصيلةࡧالسنوʈة  رقمࡧטعمال

  مليونࢫدينارࢫجزائري ࢫ500-100  جزائري ࢫمليارࢫدينار اڲʄࢫ200  250- 50  مؤسسةࢫمتوسطة

  مليونࢫدينارࢫجزائري 100قلࢫمنࢫأ  مليونࢫدينارࢫجزائري  200قلࢫمنࢫأ  49- 10  مؤسسةࢫصغ؈فة

  ملاي؈نࢫدينارࢫجزائري ࢫ10قلࢫمنࢫأ  مليونࢫدينارࢫجزائري ࢫ20قلࢫمنࢫأ  9-1  مؤسسةࢫمصغرة

 .7،ࢫصࢫ18-01منࢫالقانونࢫالتوجيࢼܣࢫل؅فقيةࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة،ࢫرقمࢫࢫ7،ࢫ6،ࢫ5الموادࢫ: المصدرࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ

  :والمتوسطةأɸميةࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧ .2.3

  :التاليةࢫالنقاطࢫوالمتوسطةࢫࢭʏטɸميةࢫالبالغةࢫللمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫࢫتنعكس

 ࢫتقديمࢫمنتجاتࢫأʏف؛أجزاءࢫمنࢫمنتجاتࢫذاتࢫتخصصࢫكب؈و قدرٮڈاࢫالكب؈فةࢫࢭ  

 ɸاࢫم؈ـقةࢫتنافسـيةࢫعاليـة،ࢫوɺذاࢫماࢫيمنحɸࢫو،ʏرࢫالتكنولوڊʈࢫלبداعࢫوالتطوʄعࢫمـاࢫيمكٔڈـاࢫمـنࢫالتكيـفࢫو القدرةࢫالكب؈فةࢫعڴʉالسـر

  ʏ؛معࢫمستجداتࢫالمحيطࢫاݍݵارڊ



  طوȋالࢫابȘسامࢫࢫࢫࢫ                                               ɠورتلࢫنجاةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ
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 عبئـةࢫالمـواردࢫالماليـة،ࢫخاصـةࢫالمـواردࢫالماليـȖثمارࢫبـدلا ࢫوטدخـارࢫاݍݵـاصةࢫالمحليـةࢫȘࢫטسـʏاࢫࢭـɺـاࢫمـنࢫالـدورةࢫࢫواسـتغلالɺمـنࢫاخراج

 ة؛טقتصادي

 ࢫالمحلࢫʏاࢫاݍݨغراࢭɸشارȘا،ࢫنظراࢫلانɺعبئةࢫالمواردࢫوالكفاءاتࢫالمحليةࢫواستغلالȖوي تثم؈نࢫوɺسم؄فࢫ( واݍݨʇ2016برنو،ࢫد( 

 ؛امتصاصࢫالبطالةࢫواستغلالࢫالكفاءاتࢫالعاطلةࢫعنࢫالعمل 

 ةإحداثࢫالتʈوɺࢫالْڈيئةࢫלقليميةࢫواݍݨʏࢫاحداثࢫتوازنࢫࢭʏمࢫࢭɸساȖذلكࢫȋنميةࢫالمحلية،ࢫوP 

 ࢫوخلـقࢫʏࢫטجمـاڲʏࢫالنـاتجࢫالمحڴـʏـعࢫࢭـʉࢫخلـقࢫتنوʏمࢫࢭـɸسـاʇࢫمختلـفࢫالقطاعـاتࢫטقتصـادية،ࢫممـاࢫʏثمارࢫࢭـȘࢫטسـʏإحداثࢫتوازنࢫࢭ

   .)276،ࢫصفحةࢫ2009عʋؠۜܢ،ࢫ( المضافةالقيمةࢫ

  : طةخصائصࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسࡧ.3.3

ʏعدةࢫخصائصࢫتتمثلࢫفيماࢫيڴȊتتم؈قࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫ:  

 شأةɴسࡧوالʋولةࡧالتأسɺسْڈدفࢫتلبيةࢫاحتياجاتࢫسوقࢫمحليةࢫمحدودة: سȖستلزمࢫرأسࢫمالࢫكب؈ف،ࢫوȖلأٰڈاࢫلاࢫ.  

 ـــةʈـــاࢫتتم؈ـــقࢫبالم: טســتقلاليةࡧלدارɺـــذاࢫمــاࢫيجعلɸـــا،ࢫوɺعـــودࢫلمالكȖــونࢫܧݵصـــية،ࢫɢـــةࢫتʈرونـــة،ࢫوتتكيـــفࢫفمعظـــمࢫالقـــراراتࢫלدار

  .Ȋسɺولةࢫمعࢫכɸداف،ࢫكماࢫتتم؈قࢫبمرونةࢫالتعاملࢫمعࢫالعمال

 ســاطةࡧالتنظـــيمȌولةࡧوɺـــام،ࢫكمــاࢫتتم؈ـــقࢫ: ســɺــعࢫטختصاصـــاتࢫبــ؈نࢫأقســـامࢫالمشــروعࢫوالتحديــدࢫالـــدقيقࢫللمســؤولياتࢫوالمʉبتوز

   .)27-26،ࢫالصفحاتࢫ2009الغالۗܣ،ࢫ( التنفيذب؈نࢫالمركزʈةࢫلأغراضࢫالتخطيطࢫوالرقابةࢫوȋ؈نࢫاللامركزʈةࢫلأغراضࢫسرعةࢫ

 يȖبࡧالــذاʈعت؄ــفࡧمركــزࡧللتــدرȖ :ــقࢫالممارســةʈعــنࢫطر Learning by doing لࢫالــروت؈نࢫمنبعــاࢫلتلقــيࢫɢشــʋشــاط،ࢫفɴومزاولــةࢫال

  .المعارفࢫوالمعرفةࢫوتنميةࢫالقدراتࢫوالكفاءات،ࢫفࢼܣࢫبذلكࢫمنبعاࢫخصباࢫلتنميةࢫالمواɸبࢫوטبتɢارࢫوالتجديدࢫالدائم

 عةࡧوالمباشــــʉࢫللأســــواق،ࢫࢫ:رةטســــتجابةࡧالســــرʏــــذاࢫالتكيــــفࢫلقرابــــةࢫالموقــــعࢫاݍݨغراࢭــــɸعــــودࢫʉلأذواقࢫواحتياجــــاتࢫالمســــْڈلك؈ن،ࢫو

  )27،ࢫصفحةࢫ2003شعبان،ࢫ(. المؤسساتوللمɺاراتࢫالعاليةࢫالۘܣࢫتتوفرࢫعلٕڈاࢫɸذهࢫ

 ساطةࡧالتكنولوجياࡧالمستعملةȌولةࡧوɺࢫكثافـةࢫالعملـةࢫوالتقنيـاتࢫالمسـتع: سʄلمةࢫفالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسـطةࢫتقـومࢫعڴـ

  .أقلࢫȖعقيداࢫوأقلࢫكثافةࢫرأسمالية

 اɺـونࢫمـدخراتࢫ: انخفاضࡧݯݨمࡧرأسـمالɢنࢫالـذينࢫيمتلʈثمرȘـاࢫتـتلاءمࢫمـعࢫصـغارࢫالمسـɺمقارنـةࢫبالمؤسسـاتࢫالكب؈ـفة،ࢫممـاࢫيجعل

  .خاصةࢫقليلة

 املةɢࡧالتكتلࡧوטستقطابࡧضمنࡧالمناطقࡧالصناعيةࡧالمتʄالقدرةࡧعڴ.  

 شارࡧȘ91-90،ࢫالصفحاتࢫ2004حس؈ن،ࢫ( المعلوماتسرعةࡧלعلامࡧوان( .  

  :والمتوسطةالمعوقاتࡧوالمشاɠلࡧالۘܣࡧتواجھࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧ.4.3

Ȗعـــــددتࢫالصـــــعوȋاتࢫالۘـــــܣࢫتواجـــــھࢫالمشـــــارʉعࢫالمصـــــغرةࢫوالمتوســـــطة،ࢫمٔڈـــــاࢫمـــــاࢫيتعلـــــقࢫبتأسʋســـــɺا،ࢫومٔڈـــــاࢫمـــــاࢫيتعلـــــقࢫبȘنميْڈــــــاࢫ

  :قاطࢫالتاليةواستمرارʈْڈا،ࢫوʈمكنࢫإذنࢫالوقوفࢫعڴʄࢫأɸمࢫالمعوقاتࢫالۘܣࢫتواجدࢫالمؤسساتࢫࢭʏࢫالن

 ـــلʈةࢫالتموȋعيـــدةࢫ: صـــعوȊـــونࢫɢـــوميࢫبواســـطةࢫالقـــروضࢫالبنكيـــةࢫغ؈ـــفࢫأنࢫالبنـــوكࢫتطلـــبࢫضـــماناتࢫتɢـــلࢫحʈفأغلبيْڈـــاࢫتـــتمࢫبتمو

  .كث؈فاࢫعنࢫامɢانياتࢫأܵݰابࢫالمشارʉعࢫالصغ؈فة،ࢫبالإضافةࢫللاعتمادࢫعڴʄࢫالتموʈلࢫالذاȖيࢫوالمدخراتࢫاݍݵاصةࢫالمحدودة

 لفةࢫرأسࢫالمالࢫɢࢫمعدلࢫالفائدةࢫالكب؈ࢫثلالمم: المق؅فضارتفاعࢫتʏف؛ࢭ  

 ةࢫȋذهࢫالمؤسساتࢫفالضرائب: اݍݨبائيةالصعوɸةࢫʈعرقلࢫاستمرارȖ؛والرسومࢫالمرتفعةࢫ  



  تطوʈرࢫالقطاعࢫالصناڤʏࢫࢫوالمتوسطةࢫࢭʏدورࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫالمناولةࢫالباطنيةࢫكمدخلࢫلتفعيلࢫ

 -بقسنطينةࢫوالتكدʇسࢫجرماندراسةࢫحالةࢫلمؤسسةࢫعتادࢫاݍݰمولةࢫ-
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 ࢫالمــــوادࢫכوليــــةʄةࢫاݍݰصــــولࢫعڴــــȋانيــــةࢫاݍݰصــــولࢫعلٕڈــــاࢫبواســــطةࢫ: صــــعوɢــــةࢫثانيــــةࢫوعــــدمࢫامɺاࢫمــــنࢫجɸــــةࢫوغــــلاءࢫأســــعارɺمــــنࢫج

 ؛)276،ࢫصفحةࢫ2009عʋؠۜܢ،ࢫ(ؤسساتࢫالمטست؈فادࢫلارتفاعࢫتɢلفْڈا،ࢫوɠلࢫɸذاࢫيحدࢫمنࢫرȋحيةࢫɸذهࢫ

 ة؛ضعفࢫدراساتࢫاݍݨدوىࢫטقتصاديةࢫالدقيقةࢫوخاصةࢫالسوقي 

 ʈيࢫللتموɢل؛غيابࢫرأسࢫالمالࢫالمخاطرة،ࢫوغيابࢫرأسࢫالمالࢫالملائ 

 بــةࢫ: ضــعفࢫالقــدرةࢫالتنافســيةʈࢫفتكتفــيࢫبالأســواقࢫالمحليــةࢫالقر،ʏــذهࢫالمؤسســاتࢫذاتࢫمســتوىࢫتنافؠــۜܣࢫعــاڲɸــونࢫɢفعــادةࢫلاࢫت

 ة؛ولاࢫȖسڥʄࢫلتوسيعࢫݯݨمࢫالسوقࢫواقتحامࢫمجالࢫالتصديرࢫنظراࢫلصعوȋةࢫمنافسةࢫالمنتجاتࢫاݍݵارجيمنࢫموقعɺا،ࢫ

 ا؛عدمࢫاستقرارࢫالنصوصࢫالقانونيةࢫاݍݵاصةࢫ٭ڈ 

 ʏࢫالعقـارࢫالصـناڤʄةࢫاݍݰصولࢫعڴȋࢫتوجيـھࢫأغلبيـةࢫ: صعوʄنظـراࢫلقلتـھࢫوارتفـاعࢫأسـعارهࢫوثقـلࢫالقـوان؈نࢫالمسـ؈فةࢫلـھ،ࢫبالإضـافةࢫاڲـ

 cairn.info: revue de l’Ocde) عليـھاݍݰصـولࢫࢫوارتفـاعࢫتɢلفـةفࢫانتاجيـةࢫممـاࢫأدىࢫاڲـʄࢫالمتـاجرةࢫفيـھࢫغ؈ـࢫالعقـاراتࢫلɴشـاطات

sur le développement, 2004, caractéristiques et importance des pme, 2004, p. 39).  

  :ʏࡧاݍݨزائرࡩࡧטقلاعࡧטقتصاديرɸاناتࡧالقطاعࡧاݍݵاصࡧوالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧࡩʏࡧاس؅فاتيجيةࡧࡧ.4

بطبيعةࢫاݍݰـال،ࢫيكȘؠـۜܣࢫɸـذاࢫالقطـاعࢫ: القطاعࡧاݍݵاص: المتوسطةࢫمنࢫثقلࢫטسȘثمارࢫࢭʏو تɴبعࢫأɸميةࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫ

أɸميـــةࢫك؄ـــفى،ࢫإذاࢫمـــاࢫأخـــذࢫمɢانتـــھࢫاݍݰقيقيـــةࢫࢭـــʏࢫالتنميـــةࢫטقتصـــاديةࢫوعليـــھࢫفȘܨـــݨيعࢫטســـȘثمارࢫالمحڴـــʏࢫࢭـــʏࢫالمؤسســـاتࢫالصـــغ؈فةࢫ

Ȋࢫʄــونࢫذاتࢫم؈ـــقةࢫوالمتوســطةࢫوخاصــةࢫبـــال؅فك؈قࢫعڴــɢــا،ࢫوالۘـــܣࢫتɸعــضࢫالفـــروعࢫوالقطاعــاتࢫايـــنࢫيمكــنࢫتوجيــھࢫالقطـــاعࢫاݍݵــاصࢫنحو

تنافســـيةࢫوذاتࢫرصـــيدࢫمـــنࢫالكفـــاءاتࢫوالمـــواردࢫوالقـــادرةࢫكـــذلكࢫعڴـــʄࢫخلـــقࢫالقيـــةࢫالمضـــافة،ࢫࢭـــʏࢫظـــلࢫإعطـــاءࢫملكيـــةࢫوســـائلࢫטنتـــاجࢫ

نافســـةࢫࢭــʏࢫטقتصـــاد،ࢫودعــمࢫاقتصـــادࢫوممارســةࢫالɴشــاطࢫטقتصـــاديࢫوادارةࢫטقتصــادࢫللقطـــاعࢫاݍݵــاص،ࢫسيضـــمنࢫاســتمرارʈةࢫالم

الكفـاءةࢫ: خاصةࡧأنھࡧمنࡧࡧمم؈ـقاتࡧالقطـاعࡧاݍݵـاصالسوق،ࢫضمانࢫتɢافؤࢫالفرصࢫب؈نࢫالمؤسساتࢫالكب؈فةࢫوالصغ؈فةࢫوالمتوسطة،ࢫ

وטداءࢫالمتم؈ــق،ࢫالقـــدرةࢫعڴــʄࢫتخصـــيصࢫالمــوارد،ࢫالقـــدرةࢫعڴــʄࢫالتنقـــلࢫللأســواقࢫالدوليـــة،ࢫالقــدرةࢫعڴـــʄࢫלبــداعࢫوالتجديـــد،ࢫوالقـــدرةࢫ

  .)اݍݨبوري( ʄࢫالمنافسةࢫالمحليةࢫالوطنيةࢫوالدوليةعڴ

تنميـــــةࢫاقتصـــــاديةࢫࢫטقتصـــــادي،ࢫوȋنـــــاءالمؤسســـــاتࢫالصـــــغ؈فةࢫوالمتوســـــطةࢫتحـــــدياتࢫعظ׿ـــــܢࢫلـــــدفعࢫالتنوʉـــــعࢫࢫوȋـــــذلكࢫتواجـــــھ

  :טقلاعࢫטقتصاديࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫفيماࢫيڴʏࢫرɸاناٮڈاࢫࢭʏمستدامةࢫخارجࢫقطاعࢫالمحروقات،ࢫوتتمثلࢫأɸمࢫ

 المناولةࡧالباطنية،ࡧورفʏيڥɴسبةࡧלدماجࡧالتصɲذهࢫالمؤسساتࢫࢫ:عࡧɸونࢫɢللصـناعاتࢫالكب؈ـفة،ࢫمـنࢫࢫمغذيةࢫومكملـةحيثࢫست

جـــزءࢫمــــنࢫأجـــزاءࢫالمنتــــوج،ࢫممــــاࢫو خـــلالࢫتــــوف؈فࢫالمـــوادࢫכوليــــةࢫوالمنتجـــاتࢫنصــــفࢫالمصــــنعة،ࢫوكـــذلكࢫالمشــــاركةࢫࢭـــʏࢫإنتــــاجࢫمɢــــونࢫأ

ɸظة،ࢫوɸاليفࢫباɢستوردࢫبتȖانتࢫɠࢫتوف؈فࢫالقطعࢫالۘܣࢫʄࢫماࢫو ينعكسࢫإيجابياࢫعڴʏيڥɴسـبةࢫלدمـاجࢫالتصـɲࢫرفعࢫʏمࢫفعلاࢫࢭɸساʇ

   .)120،ࢫصفحةࢫɠ2003اتية،ࢫ( الوطنيةࢭʏࢫالمؤسساتࢫ

 ࡧاݍݵـــــام،ࡧوالقيمـــــةࡧʏࡧخلـــــقࡧالنـــــاتجࡧالـــــداخڴʏمةࡧالفعالـــــةࡧࡩـــــɸࢫمختلـــــفࢫالفـــــروعࢫࢫوذلـــــك: المضـــــافةالمســـــاʏثمارࢫالمتنـــــوعࢫࢭـــــȘبالاســـــ

ســاɸمࢫࢭــʏࢫخلــقࢫالــدخلࢫالــوطۚܣ،ࢫȖܨــݨيعࢫمــاࢫʇو وɸࢫفروعــھ،القطــاعࢫالصــناڤʏࢫبمختلــفࢫࢫوخاصــةࢫࢭــʏ טقتصــادية،والقطاعــاتࢫ

  .وتوزʉعࢫالدخول الطلبࢫالوطۚܣ،ࢫأيࢫࢭʏࢫرفعࢫלنفاقࢫالكڴʏ،ࢫومنࢫجɺةࢫأخرىࢫالمساɸمةࢫࢭʏࢫرفعࢫלذخارࢫاݍݵاصࢫبخلقࢫ

 ࡧسياسيةࡧإحـلالࡧمحـلࡧالـوارداتʏمـنࢫخـلالࢫتلبيـةࢫاحتياجـاتࢫالسـوقࢫالوطنيـةࢫمـنࢫالسـلعࢫواݍݵـدمات،ࢫ: المشاركةࡧالفعليةࡧࡩ

טســت؈فاد،ࢫأيࢫتنوʉـعࢫالɺيɢـلࢫالصــناڤʏࢫࢫواݍݰـدࢫمـنالمتوســطة،ࢫيجـبࢫأنࢫȖعمـلࢫعڴــʄࢫخلـقࢫمنتـوجࢫوطۚــܣࢫفالمؤسسـاتࢫالصـغ؈فةࢫو 

  .)71،ࢫصفحةࢫ1997السيد،ࢫ( وتصɴيعࢫبدائلࢫالوارداتࢫوتخفيفࢫܿݨزࢫالم؈قانࢫالتجاري 
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  615 .الوادي،ࢫاݍݨزائرحمھࢫݍݵضرࢫبالشɺيدࢫ،ࢫجامعةࢫ» 626 -607،ࢫصࢫ2021 دʇسم؄ف،ࢫ03: العدد،ࢫ04: ،ࢫالمجلدالمٔڈلࢫלقتصاديمجلةࢫ« 
 

 مةɸࡧترقيـةࡧالتجــارةࡧاݍݵارجيـةࡧالمسـاʏعـضࢫالمنتجــاتࢫذاتࢫࢫ:ࡩــȊࢫʏࢫالتصـديرࢫوذلــكࢫبالتخصـصࢫࢭــʏجــودةࢫمــنࢫخـلالࢫالمشــاركةࢫࢭــ

 perspectives de) الدوليـــةعاليـــة،ࢫتɢــــاليفࢫمعقولـــةࢫومســــتوىࢫتكنولـــوڊʏ،ࢫممــــاࢫيجعلɺــــاࢫأɸـــلاࢫلــــدخولࢫأســـواقࢫالتصــــديرࢫ

l’OCDE sur les pme, , OCDE, 2000, p. 23). 

 ࡧتحقيــــقࡧالتنميــــةࡧʏمةࡧࡩــــɸشــــاطࢫטقتصــــادي،ࢫفࢼـــــܣࢫࢫمــــن: לقليميـــــةالمســــاɴࢫالفعــــالࢫللʏـــــعࢫاݍݨغراࢭــــʉࢫالتوزʏخــــلالࢫالمشــــاركةࢫࢭــــ

כɲشــــطةࢫטقتصــــاديةࢫوʈتحقــــقࢫبــــذلكࢫالتــــوازنࢫלقلي׿ــــܣࢫللتنميــــةࢫטقتصــــاديةࢫࢫالمɢــــاɲيࢫلتــــوط؈نڴــــʄࢫتحقيــــقࢫالبعــــدࢫȖســـاعدࢫع

 www.pmeart-dz.org) واجتماعيـــةوإزالــةࢫالفــوارقࢫالتنموʈـــةࢫبــ؈نࢫجɺـــاتࢫالــوطن،ࢫممــاࢫʇســـاɸمࢫࢭــʏࢫتحقيـــقࢫأɸــدافࢫتنموʈــةࢫ

/ar/discours.php, 2012)  

  ࡧלبداعࡧوالبحثࡧوʄرࡧالقدرةࡧعڴʈتطوʏرࡧالتكنولوڊʈسـابࢫ: التطوȘࢫومـنࢫثمـةࢫاك،ʏࢫالتغ؈ـفࢫالتكنولـوڊʄممـاࢫيكسـّڈاࢫالقـدرةࢫعڴـ

ɸاملࢫضمنࢫالعناقيد،ࢫوɢماࢫيكسبࢫم؈قةࢫو العالميةࢫوفتحࢫآفاقࢫللشراكةࢫوالتʄسـابࢫالمعـارفࢫالقدرةࢫعڴȘتخصيصࢫالمـواردࢫواك 

(hammache, 2004, pp. 58-79).  

  :والمتوسطةࡧࡩʏࡧاݍݨزائرالمشاɠلࡧالۘܣࡧȖعاɲيࡧمٔڈاࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧ. 5

سـعتࢫالدولــةࢫاݍݨزائرʈـةࢫلوضــعࢫالعديــدࢫمـنࢫال؄ــفامجࢫوالسياســاتࢫلتأɸيـلࢫالمؤسســاتࢫالصــغ؈فةࢫوالمتوسـطة،ࢫوȖعزʈــزࢫمɢانْڈــاࢫ

غ؈ــــفࢫالماديــــةࢫالɺادفــــةࢫلتحســــ؈نࢫموقعɺــــاࢫࢭـــــʏࢫو ࢭــــʏࢫכســــواقࢫالوطنيــــةࢫوالدوليــــة،ࢫمــــنࢫخــــلالࢫاتخــــاذࢫمجموعــــةࢫمــــنࢫלجــــراءاتࢫالماديــــةࢫ

عࢫأداءɸــاࢫטقتصــادي،ࢫممــاࢫʇســاɸمࢫطبعــاࢫࢭــʏࢫرفــعࢫتنافســيْڈاࢫالوطنيــةࢫوالدوليــة،ࢫإذنࢫȖعت؄ــفࢫɸــذهࢫال؄ــفامجࢫכســواقࢫوالعمــلࢫعڴــʄࢫرفــ

والɺياɠـــلࢫأنظمـــةࢫتحف؈قيـــةࢫوترقوʈـــةࢫللمؤسســـاتࢫالصـــغ؈فةࢫوالمتوســـطة،ࢫوȖســـاɸمࢫࢭـــʏࢫانجـــاحࢫوتحقيـــقࢫالفعاليـــةࢫالقصـــوىࢫلɺـــا،ࢫوࢭـــʏࢫ

رʉعاتࢫالقانونيـــةࢫوال؄ـــفامجࢫالـــدعمࢫوالتأɸيـــلࢫوالتموʈـــلࢫٱڈـــدفࢫɸـــذاࢫالســـياقࢫبـــادرتࢫاݍݨزائـــرࢫإڲـــʄࢫتبۚـــܣࢫجملـــةࢫمـــنࢫלصـــلاحاتࢫوالȘشـــ

المتوســـــطةࢫࢫࢭـــــʏࢫو خلــــقࢫالمنـــــاخࢫטســــȘثماريࢫلȘܨـــــݨيعࢫإɲشـــــاءࢫالمؤسســــاتࢫالصـــــغ؈فةࢫوالمتوســــطة،ࢫטࢫأنࢫقطـــــاعࢫالمؤسســـــاتࢫالصــــغ؈فةࢫ

  :اݍݨزائرࢫماࢫزالࢫʇعاɲيࢫمنࢫعراقيلࢫكث؈فةࢫنݏݵصɺاࢫࢭʏࢫטȖي

 اɺࢫمحيطʏعࢫضعيفةࢫטندماجࢫࢭʉمشار.  

 عࢫعــدمࢫالتــواʉــعࢫالْڈيئـــةࢫלقليميــةࢫللمشــارʉࢫتوزʏضــابࢫالعليــاࢫ% 31شــمالࢫالــوطۚܣ،ࢫ% 5زنࢫࢭــɺࢫالʏࢫاݍݨنــوبࢫوࢫ%8ࢭـــʏࢫ%  2ࢭــʏࢭـــ

  ف؛اݍݨنوبࢫالكب؈

 ࢫالمرتبــةࢫʏيفࢫالعـال׿ܣࢫ87ضـعفࢫتنافسـيةࢫטقتصــادࢫاݍݨزائـري،ࢫصــنفتࢫاݍݨزائـرࢫࢭـɴللقـدرةࢫالتنافســيةࢫمـنࢫأصــلࢫࢫضـمنࢫالتصــ

  بلد؛ 138

 ئـةࢫأعمـالࢫغ؈ـفࢫمناسـبة،ࢫفقـدࢫرتـبࢫالʋبنـكࢫالعـال׿ܣࢫضـمنࢫمؤشـرب doing business ࢫالمرتبـةࢫʏࢫ190أصـلࢫࢫمـنࢫ156،ࢫاݍݨزائـرࢫࢭـ

  ت؛غ؈فࢫمواȖيࢫلإɲشاءࢫوتطوʈرࢫالمؤسسافمناخࢫכعمالࢫ

 ـةʈـرࢫالمنظمـةࢫالعالميـةࢫللملكيـةࢫالفكرʈمؤسسـاتࢫتفتقـرࢫللإبـداع،ࢫوالتجديـدࢫفحسـبࢫتقر Wipo ـارࢫالعـال׿ܣ،ࢫɢحـولࢫمؤشـرࢫטبت

  ة؛دولࢫ128أصلࢫمنࢫࢫ113زائرࢫالمرتبةࢫاحتلتࢫاݍݨ

 ࢫالعالميـــــة،ࢫفالمؤسســـــاتࢫقليلـــــةࢫالتصـــــديرʄࢫ( טفتقـــــارࢫإڲـــــʄبرنـــــامجࢫטصـــــلاحاتࢫטقتصـــــاديةࢫلفائـــــدةࢫالمؤسســـــةࢫمـــــنࢫالمطالبـــــةࢫاڲـــــ

 ؛ )8-7،ࢫالصفحاتࢫ2017التفك؈فࢫحولࢫالمؤسسة،ࢫو الȘشاور،ࢫحلقاتࢫالعملࢫ

 اࢫلقطاعࢫاݍݵدماتࢫɺثمار ميولȘࢫوعدمࢫטسʏࢫالقطاعࢫالصناڤʏ؛ࢭ  

 ؛طيةࢫالثقيلةالقيودࢫالب؈فوقرا  



  تطوʈرࢫالقطاعࢫالصناڤʏࢫࢫوالمتوسطةࢫࢭʏدورࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫالمناولةࢫالباطنيةࢫكمدخلࢫلتفعيلࢫ

 -بقسنطينةࢫوالتكدʇسࢫجرماندراسةࢫحالةࢫلمؤسسةࢫعتادࢫاݍݰمولةࢫ-
 

  .الوادي،ࢫاݍݨزائرالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫب،ࢫجامعةࢫ» 626 -607،ࢫصࢫ2021 دʇسم؄ف،ࢫ03: العدد،ࢫ04: ،ࢫالمجلدالمٔڈلࢫלقتصاديمجلةࢫ«   616
 

 غيابࢫمرافقةࢫحقيقيةࢫݍݰاضناتࢫטعمال.  

قطــــــاعࡧࡧوالمتوســــــطةࡧࡩـــــʏالمؤسســـــاتࡧالصـــــغ؈فةࡧࡧتفعيـــــلࡧɲشــــــاط ودورɸــــــاࡧࡩـــــʏ انواعɺـــــا،مفɺـــــومࡧالمناولـــــةࡧالباطنيــــــةࡧالصـــــناعية،ࡧ. 6

  :  الصناعة

 واݍݵـدمات لعالسـ دورةو  לنتاجيـة العمليـة لإتمـام المختلفـة المراحـل بفكـرة :ɲشـاطࢫالمناولـةࢫمـنࢫالبـاطن يـرتبطࢫمفɺـوم

 כɲشـطةوࢫ،المؤسسـات مختلـف بـ؈ن الصـناعية العلاقـات المفـاɸيم ɸـذه وȖشـمل المختلفـة الوحـدات بـ؈ن الوسـيطة والمنتجـات

ʏعـةࢫوۂـȊعلاقـة والمتوسـطةالصـغ؈فةࢫ المؤسسـة فٕڈـا تـرتبط الۘـܣ التاȊ عت؄ـف ،كب؈ـفة مؤسسـة مـع مباشـرةȖـذه وɸ شـطةɲعـة כȊلأٰڈـا تا 

  :الصناعيةالتعرʈفࢫالتاڲʏࢫلɴشاطࢫالمناولةࢫࢫوʈمكنࢫاعطاءالكب؈فة،ࢫ المؤسسة اطعڴʄࢫمدىࢫانتعاشࢫɲش متوقفة

  :مفɺومࡧالمناولةࡧالباطنية. 1.6

ۂـــʏࢫشـــراكةࢫȖعاقديـــةࢫبـــ؈نࢫالمؤسســـاتࢫٮڈـــدفࢫࢫلزʈـــادةࢫטســـتغلالࢫטمثـــلࢫلطاقـــاتࢫטنتـــاجࢫالمتـــوفرةࢫلـــدىࢫالمصـــاɲعࢫالمنتجـــةࢫ"

ȋطɺــاࢫبالمصــاɲعࢫالك؄ــفىࢫالمســتخدمةࢫلتلــكࢫالمــدخلات،ࢫممــاࢫʇســاɸمࢫࢭــʏࢫاݍݵــدماتࢫالوســيطةࢫمــنࢫخــلالࢫر و قطــعࢫالغيــار،ࢫو للمɢونــات،ࢫ

محتــــوىࢫتكنولــــوڊʏࢫمتجــــددࢫو جــــودةࢫمتم؈ــــقةࢫو تخصــــصࢫعــــاڲʏ،ࢫكفــــاءةࢫ و،ࢫفيɢــــونࢫטنتــــاجࢫالصــــناڤʏࢫذ"نوعــــاو زʈــــادةࢫالمخرجــــاتࢫكمــــاࢫ

ةࢫࢫךمــرةࢫأيࢫالمؤسســـةࢫ،ࢫممــاࢫيرفــعࢫمـــنࢫالقــدرةࢫالتنافســيةࢫلمنتـــوجࢫالمؤسســࢭــʏࢫوقـــتࢫטنتــاجوڲــʄࢫטقتصــادࢫࢭـــʏࢫالتɢــاليفࢫإبالإضــافةࢫ

المتوســــطةࢫالۘــــܣࢫتتعɺــــدࢫ٭ڈــــاࢫو כصــــليةࢫالۘــــܣࢫȖعطــــيࢫטمـــرـ،ࢫكمــــاࢫأنــــھࢫمــــنࢫجɺــــةࢫأخــــرىࢫȖســــاعدࢫࢭــــʏࢫتطــــوʈرࢫأداءࢫالصــــناعاتࢫالصــــغ؈فةࢫ

  .  )3،ࢫصفحةࢫʇ2006عقوب،ࢫ( المنفذةࢫللأمرو مؤسساتࢫȖس׿ܢࢫبالمتعاقدةࢫمنࢫالباطنࢫࢫ

  :أشɢالࡧالمناولةࡧالصناعية. 2.6

أɸـمࢫالتـأث؈فاتࢫࢫوʈمكـنࢫتݏݵـيص الصـناعة، تنميـة ࢭـʏ الناݦݰـة טسـ؅فاتيجيات مـن مݏݰوظـاً  ɲشـاطاً  الصـناعية المناولـة Ȗعت؄ـف

 : المناولةࢫالصناعيةࢫɠالتاڲʏࢫخلالࢫɲشاطتنميةࢫالصناعةࢫمنࢫࢫوالمتوسطةࢫࢭʏטيجابيةࢫللمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫ

 المنـتج يقـوم حيـثࢫ:לنتاجيـة الطاقـة لشـراء البـاطن مـن التعاقـد ʏלنتاجيـة، الوحـدات أحـد مـع تعاقـدبال مـا لسـلعة כصـڴ 

 ɸـذه قـدرة لعـدم ذلـك ʈـتمو  ، بإنتاجɺا כصلية الشركة فيھ تقوم الذي الوقت نفس ࢭʏ محددة لمواصفات وفقاً  السلعة لإنتاج

 .السلعة ɸذه عڴʄ الطلب لتغطية الɢافية الكمية إنتاج عڴʄ כخ؈فة

 يجـة البـاطن مـن التعاقـدȘضכ  الشـركة تقـوم حيـث :للتخصـص نʈـة الكميـة بإنتـاج مقـاول  صـليةࢫبتفـوȋالسـلعة مـن المطلو 

 .לنتاجية العملية ࢭʏ الرأ؟ۜܣ التɢامل من نوع اݍݰالة ɸذه تمثلو 

 ࢫ:المـورد مـع البـاطن مـن التعاقـدʏـذه ࢭـɸ سـيطر المقـاول  اݍݰالـةʇ ʄرو  التصـميم عمليـة عڴـʈتفـقو  לنتـاج طـرق و  التطـوʈ مـع 

  .الٔڈاǿي المنتج أجزاء أحد تصɴيع عڴʄ כم الشركة

 ʏدࡧاݍݵارڊʈش؈ف: ال؅قوʇ ذاɸ ومɺالمف ʄشراء כم الشركة قيام إڲȊ مـن بـدلا לنتاجيـة للعمليـة مسـاعدة خـدماتو أ وسـيطة سلع 

 تقـديمو أ المɢونـات تلـك بإنتـاج اݍݱݨـم متوسـطةو أ صـغ؈فة الۘـܣࢫتɢـون و  الوحـدات إحـدى تقـوم اݍݰالـة ɸـذه ࢭـʏو ،داخليـاً  إنتاجɺـا

 ب؈ن الراسية العلاقات أشɢال أحد ʇعت؄ف الذيو  اݍݵارڊʏ بال؅قوʈد عليھ يطلق ما ɸذاو  ،כصلية الشركة لصاݍݳ اݍݵدمات تلك

ة  .المɴشاْ

 ࢫ:טسـ؅فاتيجية التحالفـاتʄو  البـاطن مـن التعاقـد جانـب إڲـʏـدࢫاݍݵـارڊʈات فـإن ال؅قوɠعـرف اݍݰديثـة الشـرȖ  ًمـن أخـرى  أنواعـا 

 مسـ׿ܢ تحـت تـدخل الۘـܣ العلاقـات وۂـʏ ،التـدرʈب وȋـرامج المعلومـات ࢭـʏ الȘشـاركو  التكنولـوڊʏ التطـوʈر مجـالات ࢭـʏ العلاقـات



  طوȋالࢫابȘسامࢫࢫࢫࢫ                                               ɠورتلࢫنجاةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ
 

  617 .الوادي،ࢫاݍݨزائرحمھࢫݍݵضرࢫبالشɺيدࢫ،ࢫجامعةࢫ» 626 -607،ࢫصࢫ2021 دʇسم؄ف،ࢫ03: العدد،ࢫ04: ،ࢫالمجلدالمٔڈلࢫלقتصاديمجلةࢫ« 
 

 اݍݰصـولࢫعڴـʄ تɢلفـة ࢭـʏ الȘشـارك م؈ـقةࢫࢭـʏ مـن فٕڈـا لمـا العلاقـات ɸـذه إڲـʄ الشـرɠات تتجـھ حيـث ،טسـ؅فاتيجية التحالفـات

   .)35،ࢫصفحةࢫࢫ2002عنبھ،ࢫ( ࢭʏࢫالتɢاليف توف؈ف وȋالتاڲʏ والمعلوماتية والتقنية الفنية اݍݵدمات

  :والمتوسطةللمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧالصناعيةࡧɸميةࡧטس؅فاتيجيةࡧللمناولةࡧالباطنيةࡧכ  .3.5

مجـــالاࢫحيوʈــــاࢫللمؤسســـاتࢫالصـــغ؈فةࢫوالمتوســـطة،ࢫونـــذكرࢫعڴـــʄࢫســـȎيلࢫالمثـــالࢫشــــركةࢫࢫȖعت؄ـــف ) المناولـــة(إنࢫالصـــناعاتࢫالمغذيـــة

مــــوردࢫصــــغ؈ف،ࢫࢫ50000مــــعࢫۘــــܣࢫتتعامــــلࢫالفرɲســــيةࢫالو وشــــركةࢫرونمــــوردࢫصــــغ؈ف،ࢫࢫ30000مــــنࢫتتعامــــلࢫمــــعࢫأك؆ــــفࢫࢫموتــــورࢫالۘــــܣج؇ـــفالࢫ

اعتمــــادࢫالصــــناعاتࢫالكب؈ــــفةࢫعڴــــʄࢫالصــــناعاتࢫالصــــغ؈فةࢫوالمتوســــطةࢫࢭــــʏࢫصــــناعةࢫالمɴســــوجاتࢫوالملاȊــــسࢫاݍݨــــاɸزةࢫاڲــــʄࢫࢫوتصــــلࢫɲســــبة

  .اليابانࢭʏࢫصناعةࢫךلاتࢫࢭʏࢫ% 86.9وإڲʄࢫ ومعداٮڈا،ࢭʏࢫصناعةࢫالسياراتࢫࢫ% 88.4وإڲʄࢫ،ࢫ%89.2

اࢫࢭــــʏࢫتمكــــ؈نࢫالمؤسســــاتࢫالصــــغ؈فةࢫوالمتوســــطةࢫمــــنࢫטســــتخدامࢫכمثــــلࢫللمــــواردࢫحيــــثࢫتلعــــبࢫالمناولــــةࢫالصــــناعيةࢫدوراࢫمɺمــــ

المتاحــةࢫلــدٱڈا،ࢫوالتصـــرفࢫالــدقيقࢫوالمحكـــمࢫࢭــʏࢫوســائلࢫإنتاجɺـــا،ࢫكمــاࢫتلعـــبࢫدوراࢫأساســياࢫࢭــʏࢫتنميـــةࢫوتنظــيمࢫالɴشـــاطࢫלنتــاڊʏࢫࢭـــʏࢫ

عࢫقــدرٮڈاࢫלنتاجيــةࢫوالتنافســيةࢫوزʈــادةࢫمســاɸمْڈاࢫࢭــʏࢫالنــاتجࢫالمحڴــʏࢫלجمــاڲʏ،ࢫوȖعت؄ــفࢫالمناولــةࢫالصــناعيةࢫالوحــداتࢫالصــناعيةࢫورفــ

ࢫࢭــʏࢫتنميــةࢫالصــناعة،ࢫولــذلكࢫتأسســتࢫبورصــاتࢫأ جياتࢫالناݦݰــةࢫࢫوالۘــܣࢫأصــبحتࢫɲشــاطاࢫمݏݰوظــاً مراكــزࢫللمناولــةࢫ ومــنࢫטســ؅فاتي

هࢫالمراكــزࢫبنوكـــاࢫللمعلومــاتࢫتحتــويࢫعڴــʄࢫقواعــدࢫمعلومــاتࢫࢫللمنتجــاتࢫوالشــراكةࢫالصــناعيةࢫࢭــʏࢫكث؈ــفࢫمــنࢫبلــدانࢫالعــالم،ࢫوتــوفرࢫɸــذ

ـۘـܣࢫȖعمــلࢫعڴــʄࢫإنتاجɺــا،ࢫكمــاࢫȖســاɸمࢫɸــذهࢫالمراكـــزࢫࢭــʏࢫتنظــيمࢫمعــارضࢫللمناولــةࢫالصــناعية تلعــبࢫدوراࢫأساســياࢫࢭـــʏࢫو   والمؤسســاتࢫال

لقائمـةࢫوالرفـعࢫمـنࢫقـدرٮڈاࢫال؅فوʈجࢫللمنتجاتࢫوعقدࢫالصفقاتࢫوجذبࢫטسȘثمارࢫوالشراɠاتࢫ٭ڈدفࢫتطوʈرࢫالمؤسساتࢫالصناعيةࢫا

  . )10-9،ࢫالصفحاتࢫ2015طرءۜܣ،ࢫجانفيࢫ( خاصةو مش؅فكةࢫأ ومراكزࢫالمناولةࢫحɢوميةࢫأو التنافسية،ࢫوʈمكنࢫأنࢫتɢونࢫبورصاتࢫأ

 :والمتوسطةࡧɠالتاڲʏتأث؈فاتࡧالمناولةࡧالصناعيةࡧعڴʄࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧࡧوʈمكنࡧابراز 

 التخصصࢫʏادةࢫالعلاࢫوال؅فك؈قࢫࢭʈࢫز،ʏشاطࢫالصناڤɴ؛قاتࢫالصناعيةࢫمعࢫالغ؈فال  

 ࢫʏتحقيقࢫالتطورࢫالتكنولوڊʏ؛والتفوقࢫالمعرࢭ  

 رࢫمنحنياتטستفادةࢫمنࢫخ؄فةࢫالغ؈ف،ࢫʈ؛واݍݨماعيةالتعلمࢫالفرديةࢫࢫوتطو  

 اءࢫɠטستفادةࢫمنࢫالتكنولوجياࢫالمتطورةࢫللشرʄاٮڈاࢫوالعملࢫعڴɠ؛محا  

 ادةࢫالمرونةࢫטنتاجيةࢫʈ؛للطاقاتࢫטستغلالࢫכمثلوࢫ،والتنظيميةز  

 ــادةࢫســرعةࢫכداءࢫʈغ؈ــفࢫرغبــاتســرعةࢫوقــدرةࢫטســتجابةࢫلتطـــورࢫممــاࢫيرفـــعࢫاݍݵــدماتࢫالمقدمــة،ࢫࢫوتحســ؈نࢫجـــودةزȖومتطلبـــاتࢫ و

  ؛العملاء

 147،ࢫصفحةࢫ2013-2012امحمد،ࢫ( والعالميةتحقيقࢫالتنافسيةࢫ( . 

  :الرɠائزࡧالتاليةࡧوالمتوسطةࡧعڴʄإذاࡧتوفرتࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧࡧوتنݬݳࡧالمناولة

 ية؛المالالقدراتࢫ  

 مࢫالمعاي؈فࢫلتحديدࢫواختيارࢫالمؤسساتࢫالمناولة؛ɸعت؄فࢫأʇمستوىࢫاݍݨودةࢫالذيࢫ  

 لفــــةࢫלنتاجيــــةࢫɢا؛ࢫو عوامــــلࢫالتɸࢫمواعيــــدʏــــةࢫࢭــــȋࢫتــــوف؈فࢫكميــــاتࢫטنتــــاجࢫالمطلوʄتــــوف؈فࢫتكنولوجيــــاࢫ-طاقــــاتࢫטنتــــاجࢫالقــــادرةࢫعڴــــ

  حديثةࢫومتطورةࢫوفقاࢫلمتطلباتࢫالسوق؛

 ؛ʏسࢫالدوڲʋاتࢫالمقدمةࢫللأعمال؛تمتعࢫا -وجودࢫمواصفاتࢫللتقيɠلشركةࢫالمناولةࢫبثقةࢫوتقديرࢫالشر  

 رةɸࢫعمالةࢫماʄتطبيقࢫنظامࢫانتاجࢫمتطورࢫتكنولوجياࢫوטعتمادࢫعڴ.  



  تطوʈرࢫالقطاعࢫالصناڤʏࢫࢫوالمتوسطةࢫࢭʏدورࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫالمناولةࢫالباطنيةࢫكمدخلࢫلتفعيلࢫ

 -بقسنطينةࢫوالتكدʇسࢫجرماندراسةࢫحالةࢫلمؤسسةࢫعتادࢫاݍݰمولةࢫ-
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جعـــلࢫɲشـــاطࢫالمناولـــةࢫࢫمـــاو وɸ،ࢫوالمتوســـطةࢫالوطنيـــةغ؈ـــفࢫأنࢫɸـــذهࢫالعوامـــلࢫغائبـــةࢫتمامـــاࢫلـــدىࢫɲســـيجࢫالمؤسســـاتࢫالصـــغ؈فةࢫ

ʏࢫشـــــراكةࢫمـــــعࢫالمؤسســـــاتࢫالمناولـــــةࢫכجنȎيـــــةࢫلتفعيـــــلࢫɸـــــذاࢫالɴشـــــاطࢫالصـــــناعيةࢫʇغيـــــب،ࢫممـــــاࢫيفـــــرضࢫضـــــرورةࢫȖܨـــــݨيعࢫالـــــدخولࢫࢭـــــ

  .)8،ࢫصفحةࢫ2017أم؈ن،ࢫف؄فايرࢫ( اݍݵ؄فةࢫכجنȎيةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجالࢫوטستفادةࢫمن

  والتكدʇسالمناولةࡧالباطنيةࡧࡩʏࡧالمؤسسةࡧالوطنيةࡧلصناعةࡧعتادࡧاݍݰمولةࡧ دراسةࡧحالةࡧلواقعࡧɲشاط. 7

L’entreprise nationale de matériels de gerbage et de manutention :GERMAN  

  :GERMAN عتادࡧاݍݰمولةࡧوالتكدʇسࡧوأɸدافࡧمؤسسةالتعرʈفࡧبɴشأةࡧ. 1.7

التخـــزʈنࢫۂــــʏࢫوجـــھࢫجديــــدࢫلمركـــبࢫالرافعــــاتࢫالشـــوكيةࢫســــابقا،ࢫوالۘـــܣࢫتــــمࢫتأسʋســـɺاࢫإثــــرࢫو الوطنيـــةࢫلصــــناعةࢫعتـــادࢫاݍݰمولــــةࢫ

شــغالࢫالعموميـة،ࢫتحــتࢫوصـايةࢫالشــركةࢫالقابضـةࢫلمســاɸماتࢫالتقـوʈمࢫالـداخڴʏࢫالــذيࢫعرفتـھࢫالمؤسســةࢫالوطنيـةࢫلصــناعةࢫعتـادࢫכ 

الصــــناعةࢫالميɢانيكيــــةࢫȊعــــدࢫفــــتحࢫصــــناديقࢫالمســــاɸمة،ࢫإثــــرࢫوطــــأةࢫالصــــعوȋاتࢫالماليــــةࢫالۘــــܣࢫواجɺــــتࢫالمؤسســــاتࢫالوطنيــــةࢫࢭــــʏࢫالف؅ــــفةࢫ

جــبࢫإعــادةࢫوالۘــܣࢫأدتࢫإڲــʄࢫإفــلاسࢫوتصــفيةࢫالكث؈ــفࢫمــنࢫالمؤسســاتࢫالعموميــةࢫوȖســرʈحࢫالعمــال،ࢫحيــثࢫو ࢫ1993 -1985الممتــدةࢫمــنࢫ

النظـرࢫࢭـʏࢫمســتقبلࢫالمؤسسـةࢫالوطنيــةࢫلعتـادࢫכشــغالࢫالعموميـة،ࢫفــتمࢫالبحـثࢫࢭــʏࢫالبـدائلࢫالمختلفــةࢫللٔڈـوضࢫبالمؤسســة،ࢫوࢭـʏࢫإطــارࢫ

לصـلاحاتࢫטقتصــاديةࢫالۘــܣࢫشــɺدɸاࢫטقتصــادࢫاݍݨزائــريࢫࢭــʏࢫسـنواتࢫالȘســعيناتࢫوטنتقــالࢫالفعڴــʏࢫلاقتصــادࢫالســوقࢫالمبۚــܣࢫعڴــʄࢫ

ليتمتـــعࢫࢫCCE (complexe des chariots élévateurs)اليـــة،ࢫثـــمࢫفصـــلࢫمركـــبࢫالرافعـــاتࢫالشـــوكيةࢫالمردوديـــة،ࢫالكفـــاءةࢫوالفع

بالاســتقلالية،ࢫوʈأخــذࢫشــɢلࢫقــانوɲيࢫوتنظي׿ــܣࢫجديــدࢫمســتقل،ࢫوȋالفعــلࢫتــمࢫتأســʋسࢫمؤسســةࢫجديــدة،ࢫۂــʏࢫالمؤسســةࢫטقتصــاديةࢫ

ɺم،ࢫتقــــعࢫبالمنطقــــةࢫالصــــناعيةࢫȊعــــ؈نࢫۂــــʏࢫشــــركةࢫذاتࢫأســــو ،1997العموميــــةࢫبالمســــاɸمةࢫلتصــــɴيعࢫعتــــادࢫاݍݰمولــــةࢫوالتكــــدʇسࢫســــنةࢫ

  . السمارة،ࢫقسنطينة

وɠــاـنࢫلɺـــذاࢫالفصـــلࢫأثـــرࢫإيجـــاȌيࢫتمثـــلࢫࢭـــʏࢫاݍݰفـــاظࢫعـــلࢫمناصـــبࢫالعمـــل،ࢫوكـــذلكࢫحمايـــةࢫالمركـــبࢫمـــنࢫالـــزوال،ࢫأمـــاࢫالɺـــدفࢫ

ردةࢫلـمࢫيـتمࢫالمنتظرࢫفɢانࢫالسڥʏࢫللإنتاجࢫالك׿ܣࢫالعقلاɲيࢫواستغلالࢫالطاقةࢫלنتاجيةࢫالمعطلة،ࢫفالكث؈فࢫمنࢫךلاتࢫالمسـتو  כس׿ܢ

اسـتغلالɺاࢫإطلاقــا،ࢫولــمࢫȖشـغلࢫأبــدا،ࢫضــفࢫإڲـʄࢫذلــكࢫضــرورةࢫالتطــوʈرࢫالنـوڤʏࢫللمنتجــاتࢫالموجــودة،ࢫوالعمـلࢫعڴــʄࢫإدخــالࢫمنتجــاتࢫ

جديــــدةࢫوإذنࢫتوســــيعࢫȖشــــكيليةࢫالمنتجــــاتࢫلرفــــعࢫمســــتوىࢫالتنافســــية،ࢫوࢭــــʏࢫɸــــذاࢫالســــياقࢫتــــمࢫالتعاقــــدࢫݍݰيــــازةࢫتــــرخيصࢫتكنولــــوڊʏࢫ

  .،ࢫلينطلقࢫɲشاطࢫالشركة1997ࢭʏࢫأواخرࢫسنةࢫࢫBOSSجديدࢫمنࢫالموردࢫטنجل؈قيࢫاݍݨديدࢫ

عڴـــʄࢫالوحـــداتࢫࢫGERMANتتــوفرࢫالمؤسســـةࢫטقتصــاديةࢫالعموميـــة،ࢫلصــناعةࢫعتـــادࢫاݍݰمولـــةࢫوالتكــدʇسࢫوتتـــوفرࢫمؤسســةࢫ

  :לنتاجيةࢫالتالية

 شــــك: مركـــبࢫإنتــــاجࢫالرافعــــاتࢫالشــــوكيةȖࢫإنتــــاجࢫوتركيــــبࢫʏونــــاتࢫاݍݨزئيـــةࢫالداخلــــةࢫࢭــــɢــــلࢫالقطــــعࢫوالمɠࢫإنتــــاجࢫʏيلةࢫيتخصــــصࢫࢭـــ

للرافعــــاتࢫالشــــوكية،ࢫوكــــذلكࢫتلــــكࢫالموجɺــــةࢫلɴشــــاطࢫالمناولــــةࢫالباطنيــــة،ࢫوۂــــʏࢫقطــــعࢫومɢونــــاتࢫذاتࢫمحتــــوىࢫتكنولــــوڊʏࢫرائــــد،ࢫ

 .وʈوجدࢫɸذاࢫالمركبࢫȊع؈نࢫالسمارةࢫبقسنطينة

 عࢫȊعت؄فࢫفرعࢫتاȖݍݨرمان،ࢫتحـتࢫاسـمࢫ% 100مؤسسةࢫصغ؈فةࢫمستقلةࢫSOVERـࢫɸـةࢫو وʈفرعࢫلصـناعةࢫالرافعـاتࢫالمحورVérins 

Hydrauliqueࢫمتواجدةࢫبنفسࢫمقرࢫجرمانࢫبقسنطينةʏࢫوۂ،. 

 ـــــةࢫʈوحـــــدةࢫإنتـــــاجࢫالرافعـــــاتࢫاليدو)Transpalette(ࢫ،ʏشـــــاطࢫالمناولـــــةࢫࢫوتخـــــتصࢫࢭـــــɲࢫإطـــــارࢫʏســـــيطة،ࢫࢭـــــȊانيكيـــــةࢫɢإنتـــــاجࢫقطـــــعࢫمي

 . الباطنيةࢫالذيࢫتتȎناهࢫالمؤسسةࢫوتتواجدࢫɸذهࢫالوحدةࢫȊع؈نࢫوسارةࢫباݍݨلفة
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 : قوتمارسࡧالمؤسسةࡧɲشاطɺاࡧטقتصاديࡧالɺادفࡧلتحقي

 سࢫواݍݰمولة،ࢫبمختلفࢫכوزان،ࢫأيࢫاݍݰمولةࢫإنتاجʇيعࢫعتادࢫالتكدȋرࢫوʈ؛اݍݵفيفة،ࢫالمتوسطةࢫوالثقيلةࢫالوزن: وتطو  

 ࢫالــوطۚܣࢫبمختلـــفࢫࢫالتخصــصʏســيجࢫالصـــناڤɴــدࢫالʈࢫالمســتوىࢫالـــوطۚܣࢫمــنࢫخــلالࢫإنتـــاجࢫوتزوʄشـــاطࢫالمناولــةࢫالباطنيــةࢫعڴـــɲࢫʏࢭــ

ركيــــــبࢫالمنتجــــــاتࢫوالتصــــــɴيعࢫالميɢــــــانيɢيࢫالــــــدقيق،ࢫوالۘــــــܣࢫتــــــدخلࢫࢭــــــʏࢫتالقطــــــعࢫوالمɢونــــــاتࢫذاتࢫالقيمــــــةࢫالتكنولوجيــــــةࢫالعاليــــــةࢫ

  ؛الصناعيةࢫالمختلفة

 دʈا،ࢫبقطعࢫالغيارࢫللعتادࢫوךلاتࢫالمستعملةࢫتزوɺشاطɲماࢫاختلفࢫɺ؛المؤسساتࢫالوطنيةࢫم  

 مةɸس،ࢫأࢫالمساʇࢫتخفيفࢫقائمةࢫالواردات،ࢫسواءࢫبتوف؈فࢫمنتجاتࢫعتادࢫاݍݰمولةࢫوالتكدʏ؛تلفبضمانࢫقطعࢫالغيارࢫالمخ وࢭ  

 املࢫمستوىࢫال؅فابࢫالوطۚܣࢫضمانɠࢫʄاࢫدائما،ࢫوضماٰڈاࢫعڴɸرʈࢫلتحسئڈاࢫوتطوʏعدࢫالبيعࢫوالسڥȊ؛خدماتࢫماࢫ  

 ࢫࢫرفعʄسࢫإڲʇغطيةࢫالطلبࢫالوطۚܣࢫمنࢫعتادࢫاݍݰمولةࢫوالتكدȖࢫʏا%70حصةࢫالمؤسسةࢫࢭɸ؛،ࢫمماࢫيحدࢫمنࢫاست؈فاد  

 مةɸࢫالــوطۚܣࢫبإنࢫالمســاʏســيجࢫالصــناڤɴســبࢫלدمــاجࢫللɲࢫرفــعࢫʏلࢫفعــالࢫࢭــɢشــȊونــةࢫلمختلــفࢫالمنتجــاتࢫالمصــنعةࢫɢتــاجࢫכجــزاءࢫالم

  .وطنيا

  :واقعࡧɲشاطࡧالمناولةࡧالباطنيةࡧࡩʏࡧمؤسسةࡧجرمان. 2.7

Ȗشـغلࢫالمناولــةࢫمـنࢫالبــاطن،ࢫح؈ـقاࢫواســعاࢫࢭـʏࢫالفكــرࢫטسـ؅فاتيڋʏࢫلمؤسســةࢫجرمـانࢫوȖعــودࢫجـذورࢫɸــذاࢫטɲشـغالࢫأساســا،ࢫأنࢫ

Ȗسـ׿ܢࢫبوحــدةࢫالرافعــاتࢫالشــوكيةࢫ،ࢫبـرمجࢫɲشــاطɺاࢫلأنࢫيɢــونࢫإنتــاجࢫمؤسسـةࢫعتــادࢫاݍݰمولــةࢫوالتكــدʇسࢫوالۘـܣࢫɠانــتࢫغــداةࢫتɢوʈٔڈــاࢫ

الرافعــــاتࢫالشــــوكيةࢫمــــنࢫجɺــــة،ࢫوالتخصــــصࢫࢭــــʏࢫɲشــــاطࢫالمناولــــةࢫالباطنيــــةࢫمــــنࢫجɺــــةࢫثانيــــة،ࢫغ؈ــــفࢫأنࢫالمركــــبࢫانحــــرفࢫعــــنࢫأɸدافــــھࢫ

اديࢫالمخطــطࢫالمخططــةࢫلــھ،ࢫممــاࢫخلــقࢫلديــھࢫطاقــةࢫإنتاجيــةࢫɸائلــةࢫمعطلــةࢫوغ؈ــفࢫمســتغلة،ࢫولكــنࢫࢭــʏࢫإطــارࢫبــرامجࢫלɲعــاشࢫטقتصــ

ɸاࢫכولࢫالمخــولࢫإلٕڈـــاࢫوɺشـــاطɲســـ؅فجعࢫمؤسســـةࢫجرمـــانࢫȖماتࢫأنࢫɸࢫالمســاʄصـــناعةࢫعتـــادࢫالتحميـــلࢫو قــررتࢫالمؤسســـةࢫالوصـــيةࢫعڴـــ

  .والتكدʇسࢫمنࢫجɺة،ࢫوالتخصصࢫࢭʏࢫالمناولةࢫالباطنيةࢫمنࢫجɺةࢫثانية

 ــــدافأɸشــــاطࡧالمناولـــــةࡧالباطنيــــةࡧبمؤسســـــةࡧࡧɲسࢫإنࢫ:جرمــــانʇشــــاطࢫالمناولـــــةࢫࢫاســـــ؅فجاعࢫمؤسســــةࢫعتـــــادࢫاݍݰمولــــةࢫوالتكـــــدɴل

  :الɴشاطࢫلتحققࢫمنࢫخلالɺاࢫכɸدافࢫالتاليةࢫࢭʏࢫɸذاالباطنيةࢫمنࢫجديد،ࢫجعلɺاࢫتضعࢫاس؅فاتيجيةࢫللتخصصࢫ

 ࢫࢫرفــعʄيعࢫالقطــعࢫاݍݵاصــةࢫبالرافعــةࢫالشــوكيةࢫإڲــɴࢫتصــʏســبةࢫלدمــاجࢫࢭــɲ100 %عــضࢫ%50وحاليــاࢫتقــدرࢫبــــࢫȊࢫمــنࢫخــلالࢫإدمــاجࢫ،

  .والمحركالقطعࢫالمستوردةࢫكعلبةࢫالسرعة،ࢫومܸݵةࢫاݍݰقن،ࢫ

 مةɸـلࢫالقطـعࢫࢫالمساɠيعࢫɴـقࢫتصـʈࢫالـوطۚܣࢫعـنࢫطرʏسـيجࢫالصـناڤɴࢫمؤسسـاتࢫالʏسـبةࢫلبـاࢮɴࢫبالʏيڥɴسبةࢫלدماجࢫالتصɲࢫرفعࢫʏࢭ

  .الȎسيطةࢫوالمركبةࢫاللازمةࢫأيࢫالمساɸمةࢫࢭʏࢫإحلالࢫالوارداتࢫمنࢫالقطعࢫالمصنعة

 نࢫبمخــــزونࢫالقطــــعࢫلمؤ ࢫטســــتجابةʈشــــغالࢫانقطــــاعࢫالتمــــوɲࢫاʄࢫالــــوطۚܣ،ࢫأيࢫالدائمــــةࢫوالمســــتمرةࢫعڴــــʏســــيجࢫالصــــناڤɴسســــاتࢫال

  .المساɸمةࢫالفعالةࢫࢭʏࢫال؄فنامجࢫالوطۚܣࢫلإدماجࢫالقطعࢫالذيࢫتتȎناهࢫوزارةࢫالصناعةࢫࢭʏࢫإطارࢫȖܨݨيعࢫالتصɴيعࢫالوطۚܣ

 سيطࢫوالمركبࢫتلبيةȎيعࢫقطعࢫالغيارࢫالɴطلبࢫتص.  

 ࢫصعيدࢫالوطن" مركزࢫللمناولةࢫالباطنية"تحقيقࢫالمؤسسةࢫلقبࢫࢫضرورةʄعڴ.  

 شــغلࢫرفــعࢫرقــࢫضــرورةʋبࢫرقــمࢫأعمــالࢫالمناولــةࢫ% 70مࢫأعمــالࢫالمناولــةࢫالباطنيــةࢫلʋمــنࢫرقــمࢫأعمــالࢫالمؤسســةࢫوحاليــاࢫيقــدرࢫنصــ

  .منࢫرقمࢫأعمالࢫالمؤسسة% 30الباطنيةࢫ



  تطوʈرࢫالقطاعࢫالصناڤʏࢫࢫوالمتوسطةࢫࢭʏدورࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫالمناولةࢫالباطنيةࢫكمدخلࢫلتفعيلࢫ

 -بقسنطينةࢫوالتكدʇسࢫجرماندراسةࢫحالةࢫلمؤسسةࢫعتادࢫاݍݰمولةࢫ-
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وســــعياࢫمٔڈــــاࢫلتحقيــــقࢫأɸــــدافɺاࢫتحــــاولࢫجرمــــانࢫجاɸــــدةࢫضــــمانࢫتــــوف؈فࢫالمــــواردࢫלنتاجيــــةࢫاللازمــــةࢫعــــنࢫطرʈــــقࢫثمــــ؈نࢫالطاقــــةࢫ

ة،ࢫالۘܣࢫبقيࢫȊعضɺاࢫدونࢫاسـتغلال،ࢫوالۘـܣࢫȖشـɢلࢫطاقـةࢫإنتاجيـةࢫمعطلـة،ࢫɸـذاࢫمـنࢫجɺـة،ࢫومـنࢫجɺـةࢫالɢامنةࢫلرصيدࢫךلاتࢫالقديم

ثانيةࢫتبۚܣࢫטسـȘثمارࢫالمـاديࢫلتحـديثࢫوتجديـدࢫاݍݨɺـازࢫלنتـاڊʏࢫبأجيـالࢫجديـدةࢫمـنࢫالتكنولوجيـاࢫالرائـدةࢫوالمتخصصـةࢫࢭـʏࢫميɢانيـكࢫ

  .ونوعɺانتࢫكميْڈاࢫالدقةࢫوعتادࢫالمراقبةࢫوالتدقيق،ࢫمماࢫيضمنࢫتصɴيعࢫالقطعࢫمɺماࢫɠا

،ࢫɠـاـنࢫموجــھࢫࢭــʏࢫ2018-2010ومــاࢫتجــدرࢫإليــھࢫלشــارة،ࢫأنࢫتجديــدࢫטســȘثمارࢫالمــاديࢫࢭــʏࢫســياقࢫمخطــطࢫכعمــالࢫالم؄ــفمجࢫمــنࢫ

معظمــھࢫلتــدعيمࢫɲشــاطࢫالمناولــةࢫالباطنيــة،ࢫكمــاࢫتخطــطࢫالمؤسســةࢫمســتقبلاࢫلإدمــاجࢫوحــدةࢫللســباكةࢫواݍݰــدادةࢫوالۘــܣࢫتفتقــرࢫإلٕڈـــاࢫ

عڴـʄࢫɠـلࢫمراحـلࢫɲشـاطࢫالمناولـةࢫالباطنيـةࢫحيـثࢫأنࢫغيـابࢫɸـذهࢫالوحـدةࢫأدىࢫإڲـʄࢫטسـتعانةࢫبخـدماتࢫالمؤسسةࢫحاليا،ࢫحۘܢࢫٮڈيمنࢫ

،ࢫكɴشـــاطࢫENMTP،ࢫوالمؤسســةࢫالوطنيــةࢫلصــناعةࢫعتــادࢫכشــغالࢫالعموميــةࢫETRAGالمؤسســةࢫالوطنيــةࢫلصــناعةࢫاݍݨــرارࢫألفلاڌــʏࢫ

  .المناولةࢫباطنيةࢫتتعɺدࢫبھࢫجرمانࢫللغ؈ف

 شــاطࡧالمناولــɴائــلࢫمــنࢫךلاتࢫالقديمــة،ࢫالۘــܣࢫلازالــتࢫتحــافظࢫ: ةࡧالباطنيــةالطاقــةࡧלنتاجيــةࡧلɸࢫرصــيدࢫʄإنࢫتــوفرࢫجرمــانࢫعڴــ

عڴـʄࢫكفاءٮڈـاࢫלنتاجيــة،ࢫكمـاࢫأنࢫعــدمࢫتـواɲيࢫالمؤسســةࢫࢭـʏࢫظــلࢫالتحـديثࢫوالتجديــدࢫالـذيࢫȖشــɺدهࢫعـنࢫتمــوʈنࢫنفسـɺاࢫبأحــدثࢫ

،ࢫجعــلࢫالمؤسســةࢫتملـــكࢫ2010منـــذࢫכجيــالࢫالتكنولوجيــةࢫمــنࢫךلاتࢫࢭـــʏࢫظــلࢫטســȘثمارࢫالمــاديࢫالـــذيࢫتجنــدتࢫفيــھࢫالمؤسســةࢫ

ســاعةࢫســنوʈاࢫبحيــثࢫتتكفــلࢫجرمــانࢫࢫ200000طاقــةࢫإنتاجيــةࢫلتصــɴيعࢫالقطــعࢫࢭــʏࢫســياقࢫالمناولــةࢫمــنࢫالبــاطنࢫتقــدرࢫبــأك؆فࢫمــنࢫ

بضــمانࢫتصــɴيعࢫالقطــعࢫالميɢانيكيــة،ࢫمɺمــاࢫɠانــتࢫأشـــɢالɺا،ࢫȖعقيــدɸاࢫالتكنولــوڊʏ،ࢫدقْڈــاࢫوفعاليْڈــا،ࢫفتقــدرࢫالطاقــةࢫלنتاجيـــةࢫ

  :باطنيةࢫɠالتاڲʏلɴشاطࢫالمناولةࢫال

 ࢫالفــائقʏعقيــدࢫالتكنولــوڊȖيعࢫقطــعࢫمركبــةࢫذاتࢫɴا،ࢫمٔڈــاࢫࢫ168242تبلــغࢫ: الطاقــةࢫלنتاجيــةࢫلتصــʈســاعةࢫࢫ100422ســاعةࢫســنو

مـــنࢫإجمـــاڲʏࢫالطاقـــةࢫ% 40ســـاعةࢫســنوʈاࢫأيࢫࢫ67820،ࢫࢭـــʏࢫحـــ؈نࢫȖســـتغلࢫالمؤسســةࢫفقـــطࢫ%60حــرةࢫغ؈ـــفࢫمســـتغلة،ࢫأيࢫبɴســبةࢫ

  . לنتاجية

 يعࢫالقطɴسـيطالطاقةࢫלنتاجيةࢫلتصȎࢫالʏسيطةࢫذاتࢫالمحتوىࢫالتكنولـوڊȎاࢫمٔڈـاࢫࢫ152000تقـدرࢫبـــࢫ: عࢫالʈࢫ15200سـاعةࢫسـنو

مـنࢫالطاقـةࢫ% 90ساعةࢫسـنوʈاࢫتبقـىࢫحـرةࢫوغ؈ـفࢫمسـتقلة،ࢫأيࢫࢫ127800منࢫالطاقةࢫלنتاجية،ࢫأماࢫ% 10مستغلة،ࢫأيࢫحواڲʏࢫ

   .לنتاجية
نتاجيــــةࢫســــتقبلاࢫمــــعࢫاســــتغلالࢫɠــــلࢫالطاقــــةࢫל محيــــثࢫȖشــــ؈فࢫɸــــذهࢫכرقــــامࢫأنࢫɲشــــاطࢫالمناولــــةࢫالصــــناعيةࢫســــيعرفࢫازدɸــــاراࢫ

  .المتاحة

  .الطاقةࡧלنتاجيةࡧلتصɴيعࡧالقطعࡧالمركبةࡧوالȎسيطةࡧمنࡧطرفࡧجرمان: 1الشɢلࡧ

  
  .مخططࢫטعمالࢫلمؤسسةࢫجرمان: المصدر

  :تاڲʏحسبࢫالزȋائنࢫالمسْڈدف؈نࢫفɢانࢫɠالࢫجرمان،أماࢫبالɴسبةࢫلتطورࢫرقمࢫأعمالࢫɲشاطࢫالمناولةࢫالصناعيةࢫلمؤسسةࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

                                          



  طوȋالࢫابȘسامࢫࢫࢫࢫ                                               ɠورتلࢫنجاةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ
 

  621 .الوادي،ࢫاݍݨزائرحمھࢫݍݵضرࢫبالشɺيدࢫ،ࢫجامعةࢫ» 626 -607،ࢫصࢫ2021 دʇسم؄ف،ࢫ03: العدد،ࢫ04: ،ࢫالمجلدالمٔڈلࢫלقتصاديمجلةࢫ« 
 

  

  تطورࡧرقمࡧأعمالࡧɲشاطࡧالمناولةࡧمنࡧالباطنࡧࡩʏࡧمؤسسةࡧجرمانࡧ:2الشɢلࡧ

  .مليونࡧدينارࡧجزائري : الوحدة

  
  Rapport de gestion 2020/2010: المصدر

مؤسسـاتࢫ( ،ࢫيرجـعࢫذلـكࢫلأنࢫمعظـمࢫمؤسسـاتࢫاݍݰافظـة2011وࢫ2009لقدࢫعرفࢫɲشاطࢫالمناولةࢫالباطنيـةࢫتطـوراࢫمـاࢫبـ؈نࢫ

،ࢫلــــمࢫتقـــــمࢫبتجديــــدࢫاســـــȘثماراٮڈاࢫالماديــــة،ࢫممـــــاࢫجعلɺــــاࢫȖعتمـــــدࢫعڴــــʄࢫإمɢانيـــــاتࢫجرمــــانࢫלنتاجيـــــةࢫلتصـــــɴيعࢫ)الصــــناعاتࢫالميɢانيكيـــــة

منتجاٮڈــاࢫالمɢونــاتࢫاݍݨزئيــة،ࢫوȌعــدࢫدخــولࢫمؤسســاتࢫالقطــاعࢫالميɢــانيɢيࢫࢭــʏࢫشــراكةࢫانتاجيــةࢫتكنولوجيــةࢫأجنȎيــةࢫجديــدةࢫلتجديــدࢫ

عرفــتࢫɸــذهࢫالمؤسســـاتࢫف؅ــفةࢫتحـــولࢫࢭــʏࢫɲشـــاطɺاࢫלنتــاڊʏࢫوالتكنولــوڊʏࢫلتعـــوʈضࢫالمنتجــاتࢫالقديمـــةࢫبــأخرىࢫجديـــدة،ࢫممــاࢫجعلɺـــاࢫ

مـــاࢫع؄ـــفتࢫعنـــھࢫو ،ࢫوȖ2012ɸعـــرفࢫرɠـــوداࢫࢭـــʏࢫלنتـــاج،ࢫممـــاࢫأثـــرࢫعڴـــʄࢫتراجـــعࢫالطلـــبࢫعڴـــʄࢫالقطـــعࢫالمصـــنعةࢫمـــنࢫطـــرفࢫجرمـــان،ࢫمنـــذࢫ

טنتاجيــــــةࢫࢫالباطنيــــــة،ࢫغ؈ــــــفࢫأنࢫتبۚــــــܣࢫمعظــــــمࢫمؤسســــــاتࢫقطــــــاعࢫالميɢانيــــــكࢫللشــــــراكةࢫجرمــــــانࢫبــــــالأثرࢫالســــــلۗܣࢫعڴــــــʄࢫɲشــــــاطࢫالمناولــــــة

احتياجɺـــاࢫلقطـــعࢫجزئيـــة،ࢫجعـــلࢫجرمـــانࢫتقـــومࢫبإمضـــاءࢫعقـــودࢫو مـــاࢫتبـــعࢫذلـــكࢫمـــنࢫتبۚـــܣࢫلمنتجـــاتࢫجديـــدةࢫو ،ࢫالتكنولوجيـــةࢫטجنȎيـــة

   .الۘܣࢫتخصࢫقطاعࢫالميɢانيكو شراكةࢫࢫلɴشاطࢫالمناولةࢫالصناعيةࢫمنࢫجديدࢫمعࢫمؤسساتࢫاݍݰافظةࢫ

ضفࢫإڲʄࢫذلكࢫفإنࢫالطلبࢫالɢامنࢫالمܦݨلࢫمنࢫطرفࢫالقطاعࢫالب؅فوڲʏࢫعڴʄࢫالقطعࢫالۘܣࢫتخـصࢫمعـداتࢫاݍݰفـرࢫوالتنقيـب،ࢫ

    ســوناطراكل؅قوʈــدࢫفــروعࢫࢫ2014ࢭــʏࢫظــلࢫالعقــدࢫالـذيࢫتــمࢫإمضــاءهࢫبــ؈نࢫالطـرف؈نࢫࢭــʏࢫࢫالباطنيــة،يمثـلࢫآفاقــاࢫواعــدةࢫلɴشــاطࢫالمناولـةࢫ

  .القطعࢫذاتࢫالمحتوىࢫالتكنولوڊʏࢫالعاڲʏࢫبأحدث

عقـــودࢫالمناولـــةࢫالباطنيـــة،ࢫحيـــثࢫتتعɺـــدࢫࢫإطـــار اݍݨـــʋشࢫالشـــعۗܣࢫالـــوطۚܣࢫࢭـــʏࢫࢫمـــعࢫمؤسســـاتبالإضـــافةࢫاڲـــʄࢫالشـــراكةࢫالمܦـــݨلةࢫ

  .يحتاجɺاࢫاݍݰʋشࢫالوطۚܣࢫךلياتࢫوالمعداتࢫالۘܣجرمانࢫبتصɴيعࢫȊعضࢫالقطعࢫاݍݨزئيةࢫالداخلةࢫࢭʏࢫ

يةࢫتقــــومࢫعڴــــʄࢫتحقيــــقࢫم؈ــــقةࢫتنافســــيةࢫومــــاࢫيجــــبࢫלشــــارةࢫإليــــھ،ࢫأنࢫالمؤسســــةࢫجرمــــانࢫتبۚــــܣࢫاســــ؅فاتيجيةࢫتنافســــيةࢫمســــتقبل

تتمثـــلࢫࢭــــʏࢫالتخصـــصࢫࢭــــʏࢫɲشـــاطࢫالمناولــــةࢫالباطنيـــةࢫلتصــــɴيعࢫالقطـــعࢫذاتࢫالقيمــــةࢫالتكنولوجيـــةࢫالعاليــــة،ࢫممـــاࢫʇســــمحࢫلɺـــاࢫبتوســــيعࢫ

حصـــْڈاࢫالســـوقية،ࢫورفـــعࢫرقـــمࢫأعمالɺـــا،ࢫمـــنࢫخـــلالࢫȖغطيـــةࢫالطلـــبࢫالســـنويࢫوالمتكـــررࢫللســـوقࢫاݍݨزائرʈـــة،ࢫممـــاࢫʇســـاعدࢫࢭـــʏࢫإحـــلالࢫ

أســــواقاࢫو ائرʈـــةࢫمــــنࢫالقطـــعࢫالمصـــنعةࢫالمســــتوردة،ࢫوكـــذلكࢫقطـــعࢫالغيــــارࢫالـــلازم،ࢫكمـــاࢫتطمــــحࢫجرمـــانࢫبالمقابـــلࢫأنࢫȖغز الـــوارداتࢫاݍݨز 

دوليـــةࢫللمناولـــةࢫالباطنيـــةࢫللقطـــعࢫالميɢانيكيـــةࢫالدقيقـــةࢫالمصـــنعةࢫخاصـــةࢫإذاࢫاســـتطاعتࢫأنࢫتتخصـــصࢫࢭـــʏࢫȊعـــضࢫالقطـــعࢫوتقـــدمɺاࢫ

لتصـɴيعࢫࢫɠDERVEAUاـنࢫللمؤسسـةࢫتجرȋـةࢫمـعࢫمؤسسـةࢫفرɲسـيةࢫبأسعارࢫتنافسيةࢫوجودةࢫعاليةࢫومحتـوىࢫتكنولـوڊʏࢫفـائق،ࢫولقـدࢫ

غ؈ـــفࢫأنࢫכمـــرࢫلـــمࢫيــنݬݳ،ࢫنظـــراࢫلارتفـــاعࢫالســـعرࢫالمقــدمࢫمـــنࢫطـــرفࢫجرمـــانࢫفاســـ؅فاتيجيةࢫ) Pilier d’électricité(כليــافࢫالكɺرȋائيـــةࢫ

القطـعࢫالمقدمـةࢫࢫجرمانࢫالتنافسيةࢫلسوقࢫالمناولةࢫالباطنيـة،ࢫترتكـزࢫعڴـʄࢫالتخصـصࢫأك؆ـفࢫࢭـʏࢫȊعـضࢫالقطـع،ࢫ٭ڈـدفࢫتخفـيضࢫأسـعار 

  .والرفعࢫمنࢫجودٮڈا



  تطوʈرࢫالقطاعࢫالصناڤʏࢫࢫوالمتوسطةࢫࢭʏدورࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫالمناولةࢫالباطنيةࢫكمدخلࢫلتفعيلࢫ

 -بقسنطينةࢫوالتكدʇسࢫجرماندراسةࢫحالةࢫلمؤسسةࢫعتادࢫاݍݰمولةࢫ-
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  : المحاورࡧالك؄فىࡧلɴشاطࡧالمناولةࡧالباطنية. 3.7

  :تركزࢫجرمانࢫجɺودɸاࢫلɴشاطࢫالمناولةࢫالصناعيةࢫعڴʄࢫالمحاورࢫالتالية

 ائية: إدماجࡧالقطعȋرɺةࢫوالكʈةࢫواليدوʈࢫتركيبࢫالرافعاتࢫالشوكيةࢫاݍݰرارʏيعࢫالقطعࢫالۘܣࢫتدخلࢫࢭɴࢫتصʄبال؅فك؈قࢫعڴ.  

 اࢫجرمـــان،ࢫأ: عࡧالغيـــارتـــوف؈فࡧقطـــɺࢫقطــــاعࢫ وبإنتـــاجࢫقطـــعࢫغيـــارࢫســـواءࢫللمنتجـــاتࢫالۘــــܣࢫتصـــنعʏقطـــعࢫغيـــارࢫللمعـــداتࢫالمصـــنعةࢫࢭـــ

  .الميɢانيك،ࢫوكذلكࢫȊعضࢫقطعࢫالغيارࢫالذيࢫيلزمࢫךلاتࢫالمستخدمةࢫࢭʏࢫלنتاجࢫللɴسيجࢫالصناڤʏࢫالوطۚܣ

 ا: تجديدࡧالقطعɺمنࢫخلالࢫصيانْڈاࢫوإصلاح.  

 ࢫتركيــبࢫتتك: المناولـةࡧالباطنيـةࡧالمحضـةʏانيكيـةࢫالۘـܣࢫتـدخلࢫࢭـɢونـاتࢫاݍݨزئيـةࢫالميɢيعࢫالقطـعࢫوالمɴـاࢫجرمـانࢫبتصــɺفـلࢫمـنࢫخلال

  .المنتجاتࢫلباࢮʏࢫمؤسساتࢫالɴسيجࢫالصناڤʏࢫالوطۚܣ

كɴســــبةࢫإدمـــــاجࢫتصـــــɴيڥʏࢫللقطـــــعࢫالمصــــنعةࢫࢭـــــʏࢫالرافعـــــاتࢫالشـــــوكية،ࢫوتتوقـــــعࢫ% 50وȋــــذلكࢫاســـــتطاعتࢫجرمـــــانࢫأنࢫتحقـــــقࢫ

ךلاتࢫوحيـازةࢫاســȘثمارࢫمـاديࢫجديـدࢫأك؆ـفࢫفعاليــةࢫوكفـاءة،ࢫوالموجـھࢫأساسـاࢫلتصــɴيعࢫࢫالمؤسسـةࢫࢭـʏࢫسـياقࢫכفــاقࢫاݍݨديـدةࢫلتحـديث

القطــــعࢫכك؆ــــفࢫȖعقيــــداࢫوالداخلــــةࢫࢭــــʏࢫتصــــɴيعࢫعلبــــةࢫالســــرعة،ࢫومܸــــݵةࢫاݍݰقــــنࢫوالمحــــرك،ࢫأنࢫترفــــعࢫحظوظɺــــاࢫأك؆ــــفࢫࢭــــʏࢫرفــــعࢫɲســـــبةࢫ

  .לدماجࢫللقطع

  :آفاقࡧɲشاطࡧالمناولةࡧالباطنيةࡧࡩʏࡧمؤسسةࡧجرمان. 4.7

 شـــــاطࡧالمناولـــــةࡧالباطنيـــــةاࡧטســـــ؅فاتيجيةɴࢫࢫ:لمســـــتقبليةࡧلʄســـــڥȘشـــــاطࢫالمناولـــــةࢫالباطنيـــــةࢫفɲࢫʏتخطـــــطࢫجرمـــــانࢫللتخصـــــصࢫࢭـــــ

  :المؤسسةࢫأنࢫتɴتج،ࢫتطورࢫوتجدد

 ࢫالــــوطۚܣࢫمــــنࢫجــــرارات،ࢫســــياراتࢫصــــناعية،ࢫجارفــــاتࢫʏســــيجࢫالصــــناڤɴطࢫللآليــــاتࢫالمصــــنعةࢫمــــنࢫطــــرفࢫالȋمحــــورࢫوسلســــلةࢫالــــر

ʏورافعاتࢫوعتادࢫفلاڌ.  

 يࢫللعتادɢيدروليɺࢫالمستوىࢫالوطۚܣࢫالنظامࢫالʄالمصنعࢫعڴ.  

 غرفةࢫالقيادةࢫللآلياتࢫالمختلفة.  

 ر،ࢫالتصفية،ࢫاݍݰفرࢫوالتنقيبʈࢫكقطعࢫالتكر،ʏࢫفائقࢫموجھࢫللقطاعࢫالب؅فوڲʏقطعࢫغيارࢫبمحتوىࢫتكنولوڊ.  

 رࢫالطلـبࢫعلٕڈـاࢫكسـو و التوجھࢫنح ࢫالقطعࢫاللازمةࢫلعلبـةࢫالسـرعة،ࢫوسلاسـلࢫالـرȋطࢫللآليـاتࢫالمصـنعةࢫوطنيـا،ࢫوالۘـܣࢫقـدَ قࢫإدماج

  .علبةࢫسرعةࢫسنوʈاࢫɠ20000امنةࢫبــࢫ

 يعࢫقطـــــعࢫالمحـــــركࢫاݍݰـــــراري،ࢫذو التوجـــــھࢫنحɴࢫســـــياقࢫو تصـــــʏثمارࢫاݍݵـــــاصࢫبـــــھࢫࢭـــــȘـــــرࢫقيمـــــةࢫטســـــʈعـــــدࢫتحرȊـــــواء،ࢫɺالت؄فيـــــدࢫبالمـــــاءࢫوال

ـــــطࢫالتطـــــــــوʈريࢫالثـــــــــاɲيࢫ،ࢫحيـــــــــثࢫانطلـــــــــقࢫتصـــــــــɴيعࢫالقطــــــــعࢫالرئʋســـــــــيةࢫوالفرعيـــــــــةࢫالمɢونـــــــــةࢫللمحـــــــــركࢫاݍݨديـــــــــدࢫȊعلامتـــــــــ؈نࢫࢫ المخطـــ

DEUTZوMERCEDESيعࢫقطــعࢫمحــركࢫࢫ،ࢫفيــتمɴتصــDEUTZلصــاݍݳࢫمؤسســةࢫࢫEMO  )ـاـتࢫɠالمؤسســةࢫالوطنيــةࢫلصــناعةࢫالمحر

ࢫ-ألمانيــةࢫ-شــركةࢫمختلطــةࢫجزائرʈــة( SAFMAࢭــʏࢫظــلࢫالشــراكةࢫاݍݨديــدةࢫلصــناعةࢫالمحرɠـاـتࢫو،ࢫ)قــديماࢫقبــلࢫالشــراكةࢫטجنȎيــة

مــــانࢫبالمؤسســــةࢫالوطنيـــــةࢫ،ࢫفيــــتمࢫࢫتصـــــɴيعھࢫࢭــــʏࢫظــــلࢫالشــــراكةࢫاݍݨديــــدةࢫالۘـــــܣࢫتجمــــعࢫجر MERCEDES،ࢫأمــــاࢫالمحــــركࢫ)إماراتيــــة

ــــــناعةࢫالســــــــــياراتࢫالصــــــــــناعيةࢫوالمؤسســــــــــةࢫالوطنيـــــــــةࢫلصــــــــــناعةࢫالمحرɠـــــــــاـت،ࢫبحيــــــــــازةࢫتـــــــــرخيصࢫلاســــــــــتغلالࢫبــــــــــراءةࢫاخ؅ــــــــــفاعࢫ لصـــ

MERCEDESࢫأفقࢫࢫʄ2021 -2018عڴ. 
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 ائنȋشاطࡧالمناولةࡧالباطنيةࡧالزɴالمسْڈدفونࡧل:  

 ʏوالممثلࡧبفروعࡧسوناطراك: القطاعࡧالب؅فوڲ :  

الɺـــدفࢫإشــباعࢫحاجـــاتࢫالفـــرعࢫࢫضـــمنࢫال؄فنـــامجࢫالـــوطۚܣࢫالمخطـــطࢫلأدواتࢫ:  بـــارࡧالب؅فوليـــةالمؤسســةࡧالوطنيـــةࡧݍݵدمـــةࡧך  -

أداةࢫســـنوʈا،ࢫيـــتمࢫࢫ5000: ،ࢫحيـــثࢫتـــمࢫتقـــديرࢫالطلـــبࢫعڴـــʄࢫأدواتࢫاݍݰفـــرࢫبـــــ2020-2015اݍݰفـــرࢫوالتنقيـــبࢫللف؅ـــفةࢫالممتـــدةࢫ

قامتࢫجرمـانࢫبتمـوʈنࢫنفسـɺاࢫࢫمليونࢫدج،ࢫو٭ڈذاࢫالصدد،ࢫȋ52000لغتࢫقيمةࢫوارداتࢫɸذهࢫכدواتࢫبــࢫو است؈فادɸاࢫɠلية،ࢫ

تـمࢫو المتخصصـةࢫࢭـʏࢫتصـɴيعࢫرؤوسࢫاݍݰفـرࢫࢫGRÖB 5AXES Simultané((بآلـةࢫالتصـɴيعࢫاݍݨديـدةࢫالمسـماةࢫمركـزࢫالتصـɴيعࢫ

،ࢫتتعɺدࢫجرمانࢫمنࢫخلالɺاࢫبصناعةࢫرؤوسࢫاݍݰفـرࢫلمـدةࢫ2014إمضاءࢫعقدࢫمناولةࢫصناعيةࢫࢫب؈نࢫسوناطراكࢫوجرمانࢫࢭʏࢫ

،ࢫمـــعࢫوضـــعࢫݍݨنـــةࢫلتȘبـــعࢫ2020 -2015،ࢫكحـــدࢫأدɲـــىࢫللف؅ـــفةࢫالممتـــدةࢫمـــاࢫبـــ؈نࢫوحـــدةࢫ2500خمـــسࢫســـنواتࢫبكميـــةࢫتقـــررࢫبـــــࢫ

تماثلࢫالقطعࢫالمصنعةࢫمنࢫطرفࢫجرمانࢫمعࢫتلكࢫالمستوردة،ࢫكمـاࢫتـمࢫטتفـاقࢫأنࢫتتحمـلࢫجرمـانࢫعڴـʄࢫعاتقɺـاࢫإنتـاجࢫɠـلࢫ

 . الɢلس وةࢫأاݍݱݨار و القطعࢫالȎسيطةࢫالۘܣࢫيحتاجɺاࢫفرعࢫخدماتࢫךبارࢫالب؅فوليةࢫɠالعتادࢫالمستعملࢫلتفتʋتࢫالط؈نࢫأ

الـــلازمࢫࢫ]clapets/ chemises/ pompes à boues[تتكفـــلࢫجرمـــانࢫبإشـــباعࢫبرنــامجࢫ: خـــدماتࡧاݍݰفـــرࡧوالتنقيــبࡧفــرع -

  .وحدةࢫ12000بـࢫـلوحداتࢫاݍݰفر،ࢫبطلبࢫمقدرࢫسنوʈاࢫ

 ࢫالمســتوىࢫالــوطۚܣ،ࢫواݍݰــدࢫʄسـمحࢫبإدمــاجࢫعلبــةࢫالســرعةࢫعڴـʇاملــة،ࢫممــاࢫɠيعࢫالقطــعࢫالۘــܣࢫتلــزمࢫل؅فكيـبࢫعلبــةࢫالســرعةࢫɴمــنࢫتصـ

ممــــاࢫʇســــمحࢫبتمــــوʈنࢫعلبــــةࢫالســــرعةࢫللرافعــــاتࢫالشــــوكيةࢫالمصــــنعةࢫمــــنࢫطــــرفࢫجرمــــان،ࢫوكــــذلكࢫلبــــاࢮʏࢫمؤسســــاتࢫࢫاســـت؈فادɸا،

 .الɴسيجࢫالصناڤʏࢫالوطۚܣ

 ʏــــةࡧللمؤسســــةࡧالوطنيــــةࡧلصــــناعةࡧاݍݨــــرارࡧألفلاڌــــɺࢫ: القطــــعࡧالموجʏعــــضࢫالقطــــع،ࢫالۘــــܣࢫتــــدخلࢫࢭــــȊيعࢫɴــــدࢫجرمــــانࢫبتصــــɺفتتع

الشــراكةࢫלنتاجيــةࢫࢫإطــار جرارࢫيɴــتجࢫࢭــʏࢫو ɸــࢫ)Massey Fergussonنتــوجࢫاݍݨديــدࢫجــرارࢫســ؈فتاࢫوالمࢫالقــديمࢫجــرار تصــɴيعࢫالمنتــوجࢫ

 )AGCO.مرʈكيةوالمؤسسةࢫכ ،ࢫETRAGتجمعࢫالمؤسسةࢫالوطنيةࢫلصناعةࢫاݍݨرارࢫالفلاڌʏࢫسابقاࢫوالتكنولوجيةࢫالۘܣ

 ـــاـتࡧبالعلامــــةࡧɠيعࡧالمحرɴالشــــراكةࡧלنتاجيــــةࡧلتصــــDEUTZوࡧMERCEDES:ࢫɸ ثمارࢫشــــراكةࢫيجمــــعࢫالمؤ وȘسســــةࢫالوطنيــــةࢫاســــ

لعتــادࢫاݍݰمولــةࢫوالتكــدʇس،ࢫوالمؤسســةࢫالوطنيــةࢫللســياراتࢫالصــناعيةࢫوالمؤسســةࢫالوطنيــةࢫلصــناعةࢫالمحرɠـاـت،ࢫوٮڈــدفࢫɸــذهࢫ

،ࢫوɸـذهࢫالشـراكةࢫלنتاجيـةࢫMERCEDESالشراكةࢫلإنتاجࢫالمحرɠاتࢫبحيازةࢫترخيصࢫجديدࢫلاستغلالࢫبراءةࢫטخ؅فاعࢫللمحـركࢫ

الت؄فيــــدࢫو المɢونــــاتࢫاݍݨزئيـــة،ࢫالۘــــܣࢫتــــدخلࢫࢭــــʏࢫتركيــــبࢫالمحــــركࢫذو ئʋســــيةࢫوالفرعيــــةࢫوالتكنولوجيـــةࢫȖســــْڈدفࢫتصــــɴيعࢫالقطــــعࢫالر 

عائلــــةࢫمــــنࢫࢫ18،ࢫحيــــثࢫتتكفــــلࢫمؤسســــةࢫجرمــــانࢫبتصــــɴيعࢫࢫMERCEDESالمحــــركࢫبالعلامــــةࢫو  DUETZالɺــــواءࢫبالعلامــــةࢫو بالمــــاءࢫ

زمةࢫل؅فكيبࢫالمحركࢫ القطـعࢫاللازمـةࢫللمحـركࢫ،ࢫࢫكماࢫتتكفلࢫجرمانࢫبتصɴيعࢫɠلࢫDEUTZ 2012القطعࢫالرئʋسيةࢫوالثانوʈةࢫاللاَ

MERCEDESࢫمــــنࢫخــــلالࢫحيــــازةࢫال؅ــــفخيصࢫاݍݨديــــدࢫ،MERCEDES، تتكفــــلࢫالشــــركةࢫالمانحــــةࢫلل؅ــــفخيصࢫاݍݨديــــدࢫبالمســــاعدةࢫو

Ȗســــــْڈدفࢫجرمــــــانࢫحيــــــازةࢫالمــــــوارد،ࢫوالمعـــــــارفࢫو التقنيــــــةࢫכجنȎيــــــةࢫاللازمــــــةࢫلنقــــــلࢫالمعرفــــــةࢫالفنيــــــةࢫاݍݵاصــــــةࢫبتصــــــɴيعࢫالقطــــــع،ࢫ

تظـــرࢫلɺـــذهࢫالشـــراكة،ࢫالۘـــܣࢫتبۚـــܢࢫعلٕڈـــاࢫجرمـــانࢫآفاقـــاࢫللتطـــورࢫوتحـــدياࢫلفـــرضࢫالɺيمنـــةࢫوالكفـــاءاتࢫاللازمـــةࢫللســـ؈فࢫالنـــاݦݳࢫوالمن

،ࢫوذلـــكࢫبالتخصـــصࢫࢭــــʏࢫ2021التنافســـيةࢫعڴـــʄࢫصـــعيدࢫالســــوقࢫالوطنيـــةࢫوכســـواقࢫالدوليـــة،ࢫمــــنࢫخـــلالࢫالتصـــديرࢫعڴـــʄࢫأفــــقࢫ

  .أسواقࢫعالمية و القطعࢫوالمɢوناتࢫاݍݨزئيةࢫالداخلةࢫࢭʏࢫتصɴيعࢫالمحركࢫوالۘܣࢫتɢونࢫمنفذاࢫلغز 
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 شࡧالشعۗܣࡧالوطۚܣʋاتࡧ: مؤسساتࡧاݍݨȋيعࡧالعرɴةمنࡧخلالࡧضمانࡧالقطعࡧטزمةࡧلتصʈالعسكر.  

  المساɸمةࢫالɴسȎيةࢫلزȋائنࢫجرمانࢫࢭʏࢫɲشاطࢫالمناولةࢫالباطنيةࢫɠالتاڲʏࢫوʈمكنࢫتمثيلࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ               

مؤسسات الحافظة
17%

مؤسسات القطاع 
البترولي

33%

الجیش الشعبي 
الوطني

40%

مؤسسات أخرى
10%

المساɸمةࡧالɴسȎيةࡧلزȋائنࡧجرمانࡧࡩʏࡧرقمࡧטعمالࡧلɴشاطࡧ: 3الشɢلࡧ

2020المناولةࡧالباطنيةࡧࡧلسنةࡧ

  
  2020نࢫتقرʈرࢫالȘسي؈فࢫݍݨرما: المصدر

وطبعـــاࢫيقصـــدࢫبمؤسســـاتࢫاݍݰافظـــةࢫɠــلـࢫالمؤسســـاتࢫالۘـــܣࢫȖعمـــلࢫࢭـــʏࢫقطـــاعࢫالميɢانيـــكࢫالعمـــومي،ࢫكمـــاࢫيجـــبࢫלشـــارةࢫاڲـــʄࢫأنࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

وزارةࢫالـــدفاعࢫالــــوطۚܣࢫقـــدࢫدخلــــتࢫࢭـــʏࢫشــــراكةࢫمـــعࢫȊعــــضࢫمؤسســـاتقطاعࢫالميɢانيــــكࢫ٭ڈـــدفࢫتصــــɴيعࢫךليـــاتࢫالعســــكرʈة،ࢫعڴـــʄࢫغــــرارࢫ

مجموعـةࢫبـنࢫ"Ȗعت؄فࢫشـركةࢫمختلطـةࢫبـ؈نࢫو  2013الۘܣࢫسنةࢫو ،ࢫالمصفحةࢫاݍݵفيفةʈةالعسكر لصناعةࢫالعرȋاتࢫ" نمرࡧاݍݨزائر"شركة

شـــــــــركةࢫعتـــــــــادࢫכشـــــــــغالࢫالعموميـــــــــةࢫبقســـــــــنطينة،ࢫوكـــــــــذلكࢫشـــــــــركةࢫو ،ࢫࢫالصـــــــــناعاتࢫالميɢانيكيـــــــــةࢫترقيـــــــــةومجمـــــــــعࢫ" ج؄ـــــــــفࢫלماراتيـــــــــةࢫ

Rheinmetal Algérie اتࢫاݍݵاصةȋࢫمـارسࢫ،ࢫلصناعةࢫالعرʏتࢫࢭـȁشɲمࢫبالشـراكࢫ2011أɺࢫمؤسسـةࢫذاتࢫأسـʏةࢫبـ؈نࢫمجمـعࢫترقيـةࢫوۂـ

مـاࢫنلاحظـھࢫو ،ࢫالصناعةࢫالميɢانيكية،ࢫالشركةࢫالوطنيةࢫلعتـادࢫכشـغالࢫالعموميـة،ࢫشـركةࢫآبـارࢫלماراتيـةࢫوشـركةࢫف؈فوشـتالࢫכلمانيـة

أنࢫɲشاطࢫالمناولةࢫݍݨرمانࢫكمؤسسةࢫعموميةࢫقدࢫتطورࢫبفعلࢫازدɸارࢫɲشاطࢫمؤسساتࢫعموميةࢫأخرىࢫخاصةࢫتلكࢫالۘܣࢫࢭـʏࢫنفـسࢫ

مـــــلࢫالمؤسســـــةࢫالعموميـــــةࢫجرمـــــانࢫࢭـــــʏࢫاطـــــارࢫɲشـــــاطࢫالمناولـــــةࢫالباطنيـــــةࢫلـــــمࢫيتوســـــعࢫلʋشـــــملࢫالقطـــــاعࢫاݍݵـــــاصࢫالقطـــــاع،ࢫغ؈ـــــفࢫأنࢫȖعا

ɸـــــذاࢫمايفســـــرࢫاɲعـــــدامࢫمجـــــالࢫو כمـــــرࢫبـــــديࢼܣࢫلأنࢫࢫɸـــــذهࢫכخ؈ـــــفةࢫلـــــمࢫتقـــــتحمࢫمجـــــالࢫالتصـــــɴيعࢫوالمتوســـــطة،ࢫو المؤسســـــاتࢫالصـــــغ؈فةࢫو 

  .المتوسطةࢫاݍݵاصةو فةࢫالشراكةࢫالتɢامليةࢫلɴشاطࢫالمناولةࢫالصناعيةࢫࢫلدىࢫɲسيجࢫالمؤسساتࢫالصغ؈

  :الصناعيةࡧࡩʏالمناولةࡧࡧوتطوʈرࡧɲشاطمࡧعلدࡧأدىࡧجرمانࡧوتتمثلࡧأɸمࡧלجراءاتࡧالمتخذة

 ࢫمستوىࢫʄندس؈نࢫوالتقني؈نࢫمعࢫمورديࢫךلاتࢫعڴɺجرمان؛عقدࢫلقاءاتࢫللعمال،ࢫالم  

 زمة   .لرفعࢫالمستوىࢫألتأɸيڴʏࢫللعمالࢫزʈاراتࢫتنظمɺاࢫجرمانࢫإڲʄࢫمصاɲعࢫالموردينࢫلتلقيࢫالتɢوʈنࢫالɢاࢭʏࢫوال؅قودࢫبالمعارفࢫاللاَ

 يعࢫالمحـــرك،ࢫمـــنࢫخـــلالࢫتلقـــيࢫɴـــلࢫتكنولوجيـــاࢫتصـــʈטســـتعانةࢫبالمســـاعدةࢫالتقنيـــةࢫلمـــانحࢫال؅ـــفخيصࢫاݍݨديـــدࢫلضـــمانࢫنقـــلࢫوتحو

رࢭــــــʏࢫللعمــــــالࢫوالمɺندســــــ؈نࢫ،ࢫوɸــــــذاࢫلرفــــــعࢫالرصــــــيدࢫالمعMERCEDESالتɢــــــوʈنࢫالɢــــــاࢭʏࢫداخــــــلࢫالمؤسســــــةࢫوعڴــــــʄࢫصــــــعيدࢫمصــــــاɲعࢫ

  ؛والتقني؈ن

 ࢫال؅ـــــفاخيصࢫمـــــعࢫمـــــانࢫالتواصـــــلʏڍDEUTZوࢫMERCEDESࢫيضـــــمنࢫتماثـــــلࢫالقطـــــعࢫالمصـــــنعةࢫمـــــعࢫالمخططـــــاتࢫالموضـــــوعةࢫمـــــنࢫ،

  . خلالࢫالتحكمࢫࢭʏࢫالمعارفࢫالۘܣࢫتضمنࢫمسارࢫالعمليةࢫالتصɴيعية

،ࢫسʋســــمحࢫMERCEDESوالمحــــركࢫࢫDEUTZالمحــــركࢫيحمــــلࢫɸــــذاࢫالمشــــروعࢫأفاقــــاࢫواعــــدةࢫللمؤســــس،ࢫفالتخصــــصࢫࢭــــʏࢫقطــــعࢫ

لمصـــنعةࢫوطنيـــا،ࢫɠــاـݍݨراراتࢫوعتـــادࢫכشــــغالࢫالعموميـــةࢫوالســـياراتࢫوالعتـــادࢫألفلاڌـــʏ،ࢫكمــــاࢫبإدمـــاجࢫالمحـــركࢫمـــنࢫجɺـــةࢫللمنتجــــاتࢫا

سيضــمنࢫمركــزࢫالرʈــادةࢫلɴشــاطࢫالمناولــةࢫالباطنيــةࢫلمؤسســةࢫجرمــانࢫࢭــʏࢫالصــناعةࢫالميɢانيكيــةࢫعڴــʄࢫالصــعيدࢫالــوطۚܣࢫمــنࢫجɺــةࢫثانيــةࢫ

ɸلࢫذلكࢫيمثلࢫو وɠلࢫفرصةࢫلدخولࢫأسواقࢫالمناولةࢫالباطنيةࢫالدولية،ࢫوɢشʇأفاقاࢫݍݰيازةࢫم؈قاتࢫتنافسيةماࢫ.  
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  :تحليلࡧالنتائج. 8

تلعــبࢫالمؤسســاتࢫالصــغ؈فةࢫوالمتوســـطةࢫدوراࢫبالغــاࢫࢭــʏࢫالتنميـــةࢫטقتصــادية،ࢫورفــعࢫكفــاءةࢫوفعاليـــةࢫטقتصــادࢫالــوطۚܣࢫمـــنࢫ

كـنࢫأمـامࢫالتصـدير،ࢫࢫلو خلالࢫالمساɸمةࢫالفعالةࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫالمؤشراتࢫטقتصاديةࢫالɢليةࢫɠالمساɸمةࢫࢭʏࢫالناتجࢫالقـومي،ࢫالȘشـغيلࢫ

ɸـــذهࢫالرɸانـــاتࢫوالتحـــدياتࢫالعظ׿ـــܢࢫلابـــدࢫمـــنࢫخلـــقࢫمنـــاخࢫملائـــمࢫللاســـȘثمارࢫࢭـــʏࢫالمؤسســـاتࢫالصـــغ؈فةࢫوالمتوســـطةࢫالتاȊعـــةࢫللقطـــاعࢫ

اݍݵاصࢫودفعࢫمسـارࢫاسـتمرارʈْڈاࢫوטرتقـاءࢫ٭ڈـا،ࢫوכɸـمࢫمـنࢫذلـكࢫمواجɺـةࢫتحـديࢫالولـوجࢫللقطـاعࢫالصـناڤʏࢫمـنࢫخـلالࢫآفـقࢫالمناولـةࢫ

ك؄ـــــفىࢫالمؤسســـــاتࢫالصـــــناعية،ࢫحيـــــثࢫʇعـــــدࢫتثمـــــ؈نࢫɲشـــــاطࢫالمناولـــــةࢫالصـــــناعيةࢫالمنفـــــذࢫالوحيــــــدࢫࢫالتعاقـــــدࢫالصـــــناڤʏࢫمـــــعو الباطنيـــــةࢫ

التɢامــلࢫمعـــھࢫࢭــʏࢫاݍݨزائـــر،ࢫلاســيماࢫأنࢫمســـاɸمةࢫɸـــذهࢫو טنـــدماجࢫࢫوالمتوســطةࢫللولـــوجࢫاڲــʄࢫقطـــاعࢫالصــناعةࢫو للمؤسســاتࢫالصـــغ؈فةࢫ

كـــذلكࢫɲشـــاطࢫالمناولـــةࢫالباطنيـــةࢫو وســـطةࢫالمتو טخ؈ـــفةࢫمحȘشـــمةࢫجـــداࢫࢭـــʏࢫالتصـــɴيعࢫ،ࢫغ؈ـــفࢫأنࢫɠـــلࢫمـــنࢫɲســـيجࢫالمؤسســـاتࢫالصـــغ؈فةࢫ

  :معوقاتࢫتتمثلࢫࢭʏو الصناعيةࢫʇعانيانࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫمنࢫعدةࢫعراقيلࢫ

 ميةࢫالمناولةࢫالصناعية،ࢫآلياٮڈاࢫɸࢫبأʏضعفࢫالوڤʏاࢫࢭɸࢫودورʏرࢫالقطاعࢫالصناڤʈ؛دفعࢫܿݨلةࢫتطو  

 يɲعࢫالقانوʉشرȘشاطࢫالمناولةࢫالصناعيةࢫضعفࢫالɴ؛المنظمࢫل  

 بۚــܣالمؤسســاتࢫالصــغ؈فةࢫنقــصࢫالمــواردࢫالمتاحــةࢫلــدىࢫɴة،ࢫ والتقنيــةࢫأ والمقاولــةࢫالصــناعيةࢫســواءࢫالماليــةࢫأࢫوالمتوســطةࢫلتʈشــرȎال

  ؛اݍݵ؄فةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجالࢫوكذلكࢫغياب

 ࢫقـــدراتࢫʏࢫأوســـاطࢫالصـــناعاتࢫالصـــغ؈فةࢫوالمتوســـطةࢫعـــدمࢫثقـــةࢫالصـــناعةࢫךمـــرةࢫࢭـــʏميـــةࢫالمناولـــةࢫالصـــناعيةࢫࢭـــɸࢫبأʏعـــدمࢫالـــوڤ

  ؛فيذࢫالمناولةࢫالصناعيةتنࢫوالمصغرةࢫࢭʏ الصناعاتࢫالمتوسطة

  ࢫاݍݨزائريʏلࢫالصناڤɢيɺࢫالʏ؛عدمࢫوجودࢫإحصاءاتࢫدقيقةࢫݍݱݨمࢫالمناولةࢫࢭ  

 شطةࢫالقابلةࢫللمناولةࢫلدىࢫالصناعاتࢫالكب؈فةɲࢫبياناتࢫدقيقةࢫحولࢫכʄةࢫاݍݰصولࢫعڴȋ؛صعو  

 جࢫلثقافةالنقصࢫالفادحࢫʈوالمتوسطةالمناولةࢫالصناعيةࢫعندࢫالصناعاتࢫالصغ؈فةࢫࢫلل؅فو.  

  :خاتمةࡧ.8

الصـــــناڤʏ،ࢫممـــــاࢫيجعـــــلࢫمٔڈـــــاࢫࢫوالمتوســـــطةࢫللتخصـــــصȖعــــدࢫالمناولـــــةࢫالصـــــناعيةࢫنمـــــوذجࢫفعـــــالاࢫلولـــــوجࢫالمؤسســـــاتࢫالصــــغ؈فةࢫ

לشـــارةࢫاليـــھࢫأنࢫمؤسســـةࢫجرمـــانࢫȖعت؄ـــفࢫمؤسســـةࢫعموميـــةࢫȖســـڥʄࢫࢫومـــاࢫيجـــبטقتصـــادي،ࢫولـــدفعࢫܿݨلـــةࢫالنمࢫاســـ؅فاتيجيةࢫفعالـــة

  .مثلࢫɸذهࢫالمبادرةࢫلدىࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫȖܨݨيعࢫوعليھࢫيجبجاɸدةࢫللتخصصࢫࢭʏࢫɲشاطࢫالمناولةࢫالباطنية،ࢫ

الɴشـاطࢫلاࢫʇعـرفࢫازدɸـارࢫࢭـʏࢫاݍݨزائـر،ࢫممـاࢫʇسـتدڤʏࢫضـرورةࢫدعمـھࢫليلعـبࢫدورهࢫاݍݰقيقـيࢫࢭـʏࢫטقتصـادࢫالـوطۚܣࢫࢫولكـنࢫɸـذا

     . ࢭʏࢫعالمࢫالتصɴيعࢫوالمتوسطةࢫطرʈقɺاȖشقࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫࢫومنࢫخلالھ

  :فتتمثلࢫࢭʏ :توصيات

 ɴيةࢫلȎʈ؛شاطࢫالتعاقدࢫضرورةࢫتقديمࢫاعفاءاتࢫضرʏالصناڤ  

 شاطࢫالمناولةࢫالصناعيةࢫمعࢫالبنوكɴيلاتࢫلصفاتࢫالقروضࢫاݍݵاصةࢫبɺسȖ؛تقديمࢫ  

 المؤسساتࢫالصغ؈فةمساندةࢫ ʏ؛اجراءࢫدراساتࢫاݍݨدوىࢫالتقنيةࢫوטقتصاديةࢫوالمتوسطةࢫࢭ  

  شاءࢫحاضناتࢫכɲ؛عمالࢫالمرافقةࢫللمؤسساتࢫالناشئةإ  

 ࢫلاســــتقطابࢫالصــــناعاتࢫالمصـــــغرةࢫودعــــمࢫشــــراʏـــــلࢫالســــڥʈســـــابࢫاݍݵ؄ــــفةࢫالتكنولوجيــــةࢫوالتموȘيــــةࢫ٭ڈــــدفࢫاكȎكْڈاࢫخاصـــــةࢫכجن

وتحقيـــــــقࢫوטمɢانيـــــــات،ࢫفمثـــــــلࢫɸـــــــذاࢫالتɢامـــــــلࢫيفـــــــتحࢫآفـــــــاقࢫالعالميـــــــةࢫأمامɺـــــــاࢫوʉعطٕڈـــــــاࢫفرصـــــــةࢫالولـــــــوجࢫللأســـــــواقࢫالتصـــــــدير،ࢫ
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