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ال قتصـاديات ـ والمتوسـطة ة الصـغ المؤسسـات ـا تحظـى ـ ال ة ـ المتم انـة الم لإبـراز المداخلـة ديثـةدف ا ،صـناعية

رتلـكوخاصـة تطــو ـ مة للمسـا ديثـة ا اتيجيات ســ إحـدى ـا ال سـبة بال ل شــ ـ وال الصـناعية، المناولـة ــ المتخصصـة

كمـدخل الوطنيـة الصـناعية ـة التنمو السياسـة طـرف مـن شـاط ال ـذا ودعـم ـ تب ضـرورة تأكيـد دفنا واس ، الصنا القطاع

خ ذه امل وت ى،لإشراك الك الصناعية المؤسسات مع  ة

العموميــة جرمــان مؤسســة خصــت ــ ال الدراســة ــاوتوصـلت الصــناعيةو تخطــأ المناولــة شــاط ــ للتخصــص ــا خطوا ،أو

ة الصغ المؤسسات مة مسا ة أن ـ خ ـذه ادمـاج آليـات ـ البحـث سـتد ممـا ضـعيفة، مازالـت يع التص والمتوسطة

ص قتصاديةقطاع للتنمية اتي اس كخيار    .ناعة

المفتاحية لمات     :ال

الصناعية والمتوسطة،المناولة ة الصغ ي ،المؤسسات التص دماج و  ،سبة املالشراكة الباطن ،الت من  .التعاقد

يف   .JEL :L24،L16تص

Abstract:  

This intervention aims at highlighting the privileged position of small and medium-sized enterprises in 

modern industrial economies , especially those specialized in industrial subcontracting, which have become one 

of the modern and influential strategies in developing the industrial sector, as we aimed at emphasizing on the 

necessity of adopting and supporting this activity by the national policy related to industrial development, as an 

entry point for the SME’s participation and integration with the big industrial companies. 

The study concluded that the contribution of German as Public enterprise is taking its first steps to 

specialize in the activity of industrial handling , However, the contribution of small and medium enterprises to 

industrial handling is  weak,, which claims for more research into mechanisms of their development and 

integration within the industrial sector as a strategic option for economic development. 

Keywords : Endogenous subcontracting ; small and medium-sized enterprises ; The percentage of manufacturing 

integration ; industrialsubcontracting ; Partnership and integration. 
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  : مقدمة. 1

ذ كخيـــار المنتجـــة قتصـــادية القطاعـــات ن تثمـــ ـــ ع تقـــوم ، قتصـــادية للتنميـــة اتيجية اســـ ـــ تب ـــو إن محـــوري عـــد

قتصــادية، ـــة التنمو امج ــ ال الو سياســية قطــاع بالـــذكر المضـــافة،نخــص للقيمــة ــ ك المـــدر الـــوطو صــناعة للنــاتج ــالق ا

المصـــنعة، المنتجــــات تصـــ خــــلال مـــن الدوليــــة للأســــواق الولـــوج ــــ الفعالـــة متھ مســــا ـــ ا بالإضــــافة ـــام، ذاتو ا تلــــك خاصــــة

ا عقود ثلاثة طوال تمت ا ة زائر ا الدولة أن إ شارة يجب كما ، العا التكنولو قتصـاديالمحتوى البنـاء ـ لماضـية

للنم اقطـــاب مثلـــت ـــ ال الصـــناعية، ة ـــ الكب المؤسســـات ـــ شو ع مـــ ــاـن وقـــد لـــف وا مـــام ـــ إ قتصـــادي للتقـــدم دافعـــة

ـــــ ــــاص ا القطــــاع لــــدور ــــ الوا مـــــال للإ ذلــــك رجــــع و ــــا، ثانو قطاعــــا ت فـــــاعت ا، ــــ وا والمتوســــطة ة الصــــغ المؤسســــات

قتصـــادية، وترســـيخو  التنميـــة زائـــري، ا قتصـــاد واصـــلاح عـــاش لا ليـــة ي ال صـــلاحات ظـــل ـــ لكـــن الصـــناعة، ـــ خاصـــة

المؤسســــات دعـــم آليـــات ـــ البحـــث ــــ اعت الثمانيـــات، منـــذ الوطنيـــة قتصـــادية السياســــية ـــا ن ت ـــ ال الســـوق اقتصـــاد مبـــادئ

النم لتحقيــــق فعــــالا منفــــذا والمتوســــطة ة ــــوالصــــغ وطبعــــا بالتنميــــةقتصــــادي، ــــوض لل الســــ عو ســــياق طــــا مــــن التحــــرر

والتنميـــة قتصـــادي ســـتقرار تحقيـــق ـــ ع ســـاعد ـــة جذر حلـــول ايجـــاد ضـــرورة ا ـــ وا بـــات المـــورد، حـــادي ـــع الر اقتصـــاد

قتصـاد شـاط ال ع تنو ع تقوم جديدة اقتصادية اتيجية اس تب خلال من وذلك ل، الطو المدى ع الـذيالمستدامة ي

ـ سـاعد ممـا المضـافة، القيمـة وخلـق ام، ا المح الناتج ع تنو البديلة قتصادية للقطاعات الفعالة مة المسا يقت

ع التنو نموذج يوي ا ا دور المقاولاتية ستلعب المنطلق ذا ومن ال الفعّ قتصادي   .قتصاديقلاع

الية .1.1   :ش

المنطلق ذا التاساؤل سيطرحومن نا الي   :إش

مدى أي ة إ الصغ المؤسسات دور تفعيل الصناعية المناولة م سا القطاعتنميةوالمتوسطةس ر  وتطو

؟   .الصنا

التالية الفرعية ساؤلات ال نطرح الرئ ساؤل ال ع ناء   :و

 زائر؟ و ما ا الصنا القطاع وآفاق   .واقع

 الص للمؤسسات دور ؟أي الوط قتصاد تنمية والمتوسطة ة   .غ

 من المناولة ستدمج الصناعيةكيف ةالباطن الصغ المؤسسات قطاع الصناعة؟و ، قطاع ر تطو   .المتوسطة

ع ناء الرئو ساؤل الفرعيةال ساؤلات التاليةوال الدراسة فرضيات بصياغة قمنا ،:  

 للت ــــ سا المحــــور الصــــنا القطــــاع ـــ بالمنتجــــاتعت متنــــوع القــــومي النــــاتج خلــــق ــــ تــــأث مــــن لـــھ لمــــا قتصــــادية، نميــــة

المحلية، حتياجات تل ال للتصدير المصنعة الدوليةوتر   .سواق

 ،ــا يل وتأ ــا ودعم ــا ف ثمار ســ يع ــ خـلال مــن والمتوســطة ة الصــغ للمؤسســات التنمــوي المنــاخ دعـم ــاإن رتقــاء و

الوطلتعلب قتصاد تنمية ي يجا ا   .دور

 ة الصــغ المؤسســات لإشــراك إيجابيــا مــدخلا ون ســت الصــناعية المناولـة ــإن الصــناعةوالمتوســطة قطــاع غــرارتنميــة ــ ع

العمومية جرمان ة  .تجر
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الدراسة .2.1 مية  :أ

بــــع  ضــــرورةفت مصــــمــــن كــــأمر قتصــــادي التنميــــة مســــار ــــ ــــاص ا القطــــاع ولــــنيإشــــراك إلامحســــوم، ذلــــك يــــتم

التنميـــــة قيـــــق فعـــــالا كمـــــدخل والمتوســـــطة ة الصـــــغ المؤسســـــات ـــــبإدمـــــاج وخاصـــــة الـــــذيقتصـــــادية، ، الصـــــنا القطـــــاع

التصدير، شغيل، ال المضافة، القيمة تحقيق بقوة م التكنولوسا   .والتقدم

الدراسة. 3.1 داف   :أ

فيم تتمثل الغايات من جملة يتحقيق   :ا

 ـــــھ جتماعيـــــةالتنو التنميـــــة فكـــــر ـــــ ا ـــــ كب جـــــزءا شـــــغل ـــــ ال والمتوســـــطة ة الصـــــغ المؤسســـــات موضـــــوع دراســـــة ميـــــة بأ

ا م المتطور العالم اقتصاديات لمعظم قتصادية النمو ق طر   و؛والسائرة

 التنميــة ــ اتيجيا اســ وخيــارا حقيقيــا رائــدا والمتوســطة ة الصــغ المؤسســات وةالمســتدامة،اعتبــار ــ ال لــق مصــدرا ــ ف

التكنولو ر التطو لة ل   ؛ودافعة

 عمليـــة تـــنظم ـــ ال عات شـــر وال ن القـــوان ـــق طر عـــن دعمـــھ ضـــرورة التـــا و ، اتي ســـ القطـــاع ـــذا ـــة حيو ـــ إ شـــارة

نمو  وترافـق تـدعم ـ ال امج ـ وال ليـات ـل دعـم وكـذلك والمتوسـطة، ة الصـغ المؤسسات س اتأس تنافسـي ـا، تطور ـا،

ا  ؛واستمرار

 ممــا زائــر ا ــ ديــد ا قتصــادي النمــوذج لــة دفــع ــ المقاولتيــة خــلال مــن ــاص ا للقطــاع الفعــال بالــدور شــادة

الباطن من المناولة شاط خلال من الصناعية التنمية إدماجھ ضرورة   .ستوجب

المستخدا. 4.1    :ملمن

الم دراسة حاولنا بتقـديمفقد ةإطـار وضـوع الصـغ المؤسسـات لقطـاع وكـذلك الصـنا القطـاع ميـة لأ نظـري ي مفـا

قتصـــادية، التنميـــة ـــ قـــدمناوالمتوســـطة ثمـــةوكـــذلك ومـــن الصـــناعة، قطـــاع ـــ الباطنيـــة المناولـــة شـــاط ميـــة أ حـــول نظـــرة

مو  ا عتــــاد مؤسســــة حــــول حالــــة دراســــة خــــلال مــــن للموضــــوع تحليليــــة بدراســــة جرمــــانلــــةقمنــــا س قســــنطينةبولايــــةوالتكــــد

الصناعيةكمؤسسة المناولة شاط متخصصة خاصةشغالالمتوسطة انيكالعمومية المي   .عامةوعتاد

السابقةا. 5.1   :لدراسات

 حمــزة جــة أمــالو خ شــاء"أرجيلــوس إ يع ــ ل اتيجية اســ الصــناعية ةو المناولــة الصــغ المؤسســات ،"المتوســطةو ترقيــة

الصــــناعية المناولــــة حــــول الــــوط الملتقــــى أبحــــاث ضــــمن قــــدمت ةو مداخلـــة الصــــغ المؤسســــات ر تطــــو ــــان المتوســــطةو ر

يـــوم المنعقـــد ، زائـــري ا نوب ســـم15بـــا قتصـــادي2019د امـــل الت ـــ مخ شـــورات م بـــأدرار، درايـــة أحمـــد بجامعـــة

ردمك ، قي فر زائري يداع978-9931-9513-2-2:ا ي، المناولـة2019-القـانو شـاط مـدخل الباحثـان تنـاول حيـث ،

كمحفـــــــز ةو الصــــــناعية الصـــــــغ المؤسســـــــات شـــــــاء لإ ع ـــــــ شـــــــاطو المتوســــــطة،و م ال ـــــــذا ـــــــ تب أن ـــــــ ا الباحثـــــــان توصـــــــل

اتي الصناو س بالقطاع وض لل ة خ ذه مشاركة سيضمن ام  .ال

 ، امحمـــد الـــدين الصـــناعية"بـــن الصـــناعيةالمناولـــة المؤسســـات ـــ التنافســـية ة ـــ الم لتحقيـــق اتيجية تطبيقيـــة-اســـ دراســـة

زائر بــا العاملــة الصــناعية المؤسســات مــن عينــة ــ قتصــادية،"ع العلــوم ــ الــدكتوراه ادة شــ لنيــل مقدمــة أطروحــة ،

قتصــادية العلــوم ســيو ليــة جامعــةو ال ــة، التجار تلمســان،أالعلــوم بلقايــد بكــر الباحــث2013-2012ــى تنــاول حيــث ،

المــوارد تخصـــيص ــ ع المناولـــة شــابكو قــدرة ال علاقـــات تفعيــل ـــ م ســا حيـــث نتـــاج، ــاليف ت نو تخفـــيض بـــ امـــل الت



لتفعيل كمدخل الباطنية ةالمناولة الصغ المؤسسات الصناوالمتوسطةدور القطاع ر   تطو
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فـــروع ،و مختلـــف الصـــنا القطـــاع لتحقيـــقإتوصـــلو  وحـــدات اتيجية اســـ الصـــناعية الباطنيـــة المناولـــة شـــاط ميـــة أ ـــ

ة الصغ للمؤسسات  .المتوسطةو التنافسية

الدراسة. 6.1   :تقسيمات

ية: أولا ا،ما أقسام ةالصناعة، التنمو ا مي   .وأ

ةطار : ثانيا  الصغ للمؤسسات ي اوالمتوسطةالمفا نمو ومعوقات قتصادية التنمية ا ودور ا ا مم ،  

اتيجية: اثالث اس والمتوسطة ة الصغ والمؤسسات اص ا القطاع انات قتصادير زائرقلاع   .ا

عا الصناعية،: را الباطنية المناولة وم ا،مف ا انواع شاط ودور ةتفعيل الصغ الصناعةوالمتوسطةالمؤسسات   .قطاع

مولة: خامسا ا عتاد مؤسسة الصناعية الباطنية المناولة شاط لواقع حالة بقسنطينةدراسة س   .والتكد

الصناعة، .2 ية ا،ما قتصاديةتقسيما ا ان   :وم

قتصــادي   التطــور مــدى لقيــاس المعتمــدة المعــاي ــم أ مــن الصــنا التطــور ـ بلــدعت أي ــ ضــاري وا ، جتمــا و

القــرن ـ الصــناعية ة18و 17فـالثورة ضــار وا جتماعيـة و قتصــادية يـاة ا ــ عة وسـر ــة وجذر عميقـة تحــولات أحـدثت

ب أي المتخلفــةـ قطاعيــة مــن قتصـاديات ــذه تحولــت حيـث ، ــ و بالدرجــة ى ـ الك الصــناعية الــدول ـا م اســتفادت لــد،

بركــــب ــــاق ل الصــــناعية التنميــــة لتحقيــــق الـــدول معظــــم ســــ الســــياق ــــذا ــــ و ، صـــناعيا العــــالم تقــــود متقدمــــة بلــــدان ـــ إ

شو النم ال ا انيا إم تفاوت رغم قتصادي، والماديةوالتطور ة   .ر

يع. 1.2 التص وم   : مف

أ وـــ بالأســـلوب يتعلـــق مـــا ـــل ل ساســـية وةو العمليـــة ــــ ال لإنتـــاج اللازمـــة ليـــات واســـتغلال شـــاف واك ، نتـــا الفــــن

أ الصـنع، عمليـة مر علق أو سواء المـواد لاسـتخراج اللازمـة شـطة وليـة،و الأ امـات ـا يع فالتصـ اسـتغلال ووعليـھ عمليـة

الوســـائل باســـتخدام المـــوارد نتـــاجالتكنولوجيـــة،وتنميـــة قاعـــدة ـــع تنو ،ـــدف ـــ للســـلعالمح إنتـــاج لاكية،مـــن وكـــذلكســـ

ة،الســـــلع ثمار نمــــــســــــ معـــــدلات يحقــــــق قتصــــــاديمزايـــــدة، وبمـــــا التقـــــدم تحقيــــــق ـــــ م ســــــا جتمـــــاو ،2008قابــــــل،( و

  . )101-100الصفحات

يك  .2.2  ال الصناعةالتقسيم إ: لقطاع نتاجية للعملية طبقا الصناعة   :تقسم

 اتيجية ســــ مــــا:  الصــــناعات ســــتغل حيــــث ، الطبيعيــــة والمــــوارد وات ــــ ال اســــتغلال ــــ ع أ الصــــناعات ــــذه عتمــــد

العاليـــ والتكنولوجيـــة الماليـــة بالكثافـــة ـــ وتتم ـــة طاقو ومـــوارد وأمـــلاح معـــادن مـــن ـــا ر وظا رض بـــاطن ـــھ كمـــايحتو ة

ـ غ امـة ماليـة مـداخيل ذات ـ عت ـذا ول ، خـام ومـواد طاقـة مـن توفره لما العالمية سواق ثمينة قيمة ذات عد

ة ــ رك ــون ت أن إذن يمكــن ولا ، بالانــدثار الصــناعة ــذه ــدد ممــا متجــددة ــ وغ وناضــبة نــادرة مــوارد ــ ع عتمــد ــا أ

ـ إ ضـف ، قيقيـة ا المسـتدامة ــازللتنميـة ا عطيـل ـ إ أدى مفـرط ل شـ ـا عل الناميـة الـدول اعتمــاد فـان ذلـك

قطـاع م سـا لا المثال يل س فع ، العمل مناصب من مقبول م تخلق لا الصناعات ذه وان خاصة ، نتا

حوا شغيل ب سوى زائر با العاملة℅ 6المحروقات الطبقة   .من

 أ ليـــــة التحو باو الصـــــناعة ســـــمى المعمليـــــةمـــــا ـــــ:  لصـــــناعات ف طمـــــوح، صـــــنا قطـــــاع لأي ساســـــية ة ـــــ الرك ـــــ و

ــ وتتم العاملــة، اليــد يعاب واســ المضــافة القيمــة وتحقيــق وة ــ ال خلــق ــ ــ فع ل شــ م ســا الــذي نتــا القطـاع

الق ـــذا يـــثمن ذلـــك ـــ إ ،ضـــف المنتجـــات ـــع وتنو لـــق ي ســـا والفكـــر ـــد ا ن تثمـــ ـــ ع ـــا مخرجـــاتباعتماد طـــاع



نجاة سام                                               ورتل اب ال   طو
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ـــــذا ان ــــ غ ة، ثمار واســـــ لاكية اســــ ســـــلع ــــ إ ـــــا ل تحو ــــ ع والعمـــــل خامــــة أوليـــــة مــــواد مـــــن ســــتخراجية الصــــناعة

فـــ ـــ ع يحتـــوي و القطــاع عاليـــة تكنولوجيـــا ـــ إ تحتــاج المعرفـــةإروع ـــ إ وكـــذلك المتطــورة نتـــاج ات ـــ وتج معـــدات ــ

البحــث ــ تب بضــرورة ــ تتم كمــا اللازمــة والفنيــة مســتمرة، بصــفة ــا ف ر لفــةو والتطــو والت المخــاطرة ــامش ــ يتم مــا

تطو  أمام عائقا يقف ذلك ل الناميةالعالية، الدول الصناعة ذه  .ر

 شــــغال:شــــائية الصــــناعات و البنــــاء بصــــناعة أيضــــا التحتيــــةالعموميــــة،ســــ يــــة الب تــــوف ــــ إ أساســــا ــــدف و

التنميـــة لتحقيــق العامــةاللازمــة المنفعـــة ذات ــل يا ال بإنجـــاز الصــناعة ـــذه وتخــتص الشـــاملة، يدقتصــادية شـــ ك

الميـــاهالطـــرق  ات وشـــب ديـــد ا وســـكك المواصـــلات ـــاء،وشـــبكة ر التحتيـــةوالك يـــة والب ية ـــ وال التعليميـــة ـــل يا وال

علام تصاللشبكة يدل،( و الصفحات2017بو ،58-59(.   

قتصادي .3.2  يعمية للتص تتمثل: ة قتصادية التنمية تحقيق بالغة مية أ يع   :للتص

 بــــا ومــــع ـــا فروع ن بــــ شـــابكية ال بالعلاقــــات ــــ تتم الصـــناعة وان خاصــــة البطالـــة، وطــــأة وتخفيــــف شـــغيل لل فــــرص خلـــق

خلــق ــ بالتأكيــد ســاعد ممــا خــرى، قتصــاد وقطاعــات وتوســيعفـروع ــع يو و،المؤسســاتوتنو يعابمــا اســ مــن مكــن

أك اليدعدد   العاملة؛ من

  ـ الفنيـةعت ات ـ وا ـارات الم لـق فعـالا عقـرا ـة،الصـناعة دار الفنيـةو والمعرفـة المعـارف  Le savoir – faireوتنميـة

الصناعية المؤسسات طرف من خاصة المجند ر والتطو البحث ظل والتكنولوجيات الكفاءات تتطور ذلك   ؛و

 3ع ـعتنو وتنو القـومي والـدخل الـوط النـاتج لـق فعـالا مصـدرا الصناعة ون ت ذلك و بالسلع، القومي قتصاد ل ي

للصناعة العالية للإنتاجية نظرا المضافة القيمة لق نموذجا ون ت كما ،   ؛مصادره

 النم علاقـات خـلال مـن خـرى القطاعـات بـا ر وتطـو تنمية مة لفيـةو المسا يحفـرماميـة،و ا عنـدما خلفيـة ـون فت

شـــاط شــــاطاال شـــاطأخـــر،اقتصــــادياالصــــنا لل ســــبة بال مــــدخلات مخرجاتــــھ ــــ ،عت لالصــــنا شــــ عنــــدما وأماميــــة

اقتصادي شاط ل مدخلات الصنا القطاع   أخر؛مخرجات

 المنــتج ــذا ـاـن إذا خاصــة التنميــة تحقيــق ــ واحــد منــتج ــ ع عتمــاد لتالتقليــل كحالــةقلبــاتعرضــة العالميــة ســواق

وليــــة الب عيـــة،البلـــدان ــــازالر ا ــــع تنو خـــلال مــــن قتصـــادي ســــتقرار ،وتحقيــــق ــــنتـــا قتصــــاد قـــدرة ــــز عز و

الصـــدمات ــة ارجيــة،مواج بالعملــةا الـــدخل وخلــق للتصـــدير متنوعــة ـــدائل و فــرص يمـــنح الصــنا الصـــعبة،فالقطـــاع

فيھ التجديد أن لاكما ومنتجاتھ بالنضوبمستمر ولتتم   ؛مثلاالب

 المنتجـاتتحقيـق اد اسـت تقليـل خـلال مـن قتصـادي أالصـناعية،سـتقلال الرأسـمالية لاكية،وسـواء فالصــناعةسـ

ان ــــ وم التجـــاري ان ــــ الم ـــ ع ايجابيــــا يـــنعكس ممــــا الصـــعبة، العملــــة للتصــــديروجلـــب مصـــدرا ــــبالمـــدفوعات،تمثـــل وتجن

الوط ،( للمديونيةقتصاد الصفحات2005القر   ؛)39-41،

 ىإحـــداث ــــ الك قتصـــادية المجــــاميع ـــ وتتمثــــل والكفـــاءة، داء عكـــس ــــ ال ليـــة ال قتصــــادية المؤشـــرات ــــ اســـتقرار

ـــ ع ــا اعتماد تقلــيص يجـــب بحيــث والــواردات الصـــادرات العموميــة، يــرادات ، جمـــا ــ المح النفطـــيالنــاتج القطــاع

الدولية سواق ول الب أسعار ع تطرأ ال التطورات ينة ر تبقى ال ا ف لة الم التذبذبات   .وتخفيض

ـو              الصــناعية«عت ن" السياســية تثمــ ــ ع تقــوم ـ ال قتصــادي ــع التنو اتيجيات اســ الصــناو إحــدى القطــاع دعــم

الق ا ساسية ـا،بفروعھ عل تتـوفر ـ ال والكفـاءات المـوارد يص ـ ب وذلـك المضـافة، للقيمـة ـمو ة أ وحـل يص ـ كـذلك

ا، تواج ال ل المنبـعو المشا ـ سـواء شـاط ال سلسـلة ـ شـاركية و امليـة وت ـا بي فيمـا شـابكية علاقـات احـداث ـ ع العمل



لتفعيل كمدخل الباطنية ةالمناولة الصغ المؤسسات الصناوالمتوسطةدور القطاع ر   تطو

مولة- ا عتاد لمؤسسة حالة جرماندراسة س  -بقسنطينةوالتكد
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دفو أ المس سواق عن البحث سياسية أخرى ة ج من شـطةالمصب، أ لـق السياسـة ـذه ـدف و والدوليـة، الوطنية ة

الشـــراكة يع ـــ و المباشـــر، ـــ جن ثمار ســـ و ـــواص ا ثمار اســـ يع ـــ و رالتكنولـــو والتطـــو بـــداع ـــ ع قائمـــة جديـــدة

ـــ ع إيجابيـــا نعكس ســـ ممـــا الصــناعة، قطـــاع ـــ والمعرفيـــة والتكنولوجيـــة القطاع نتاجيــة شـــابكية ال خـــلالإحـــداث مـــن يـــة

قتصـادية، القطاعــات مختلــف ن بــ لفيـة وا ماميــة ات شــاب ال شــيط وت الفــروعو تفعيـل ن بــ عكســية غذيـة خلــق ثــم مــن

ــ اقتصــاديا قيقيــة ا ــا ان م وتأخــذ ا شــاط ــر د ل والمتوســطة ة الصــغ للمؤسســات واعــدة آفاقــا ســتفتح كمــا والقطاعــات،

العمـــل مناصـــب وتـــوف النـــاتج للتصـــديرخلـــق  Conférence des nations unies sur le commerce et le) والولـــوج

développement, avril. 2018, pp. 15-17)   

ةطـــار . 3 الصـــغ للمؤسســــات يمي ــــا،،والمتوســـطةالمفـــا ا التنميـــةمم ــــ ـــا ـــاقتصـــادية،دور نمو ودعــــائممعوقــــات

ا   :استمرار

ة ما. 1.3 الصغ المؤسسات   :والمتوسطة ية

ة  الصـــــــــغ للمؤسســــــــات ودقيــــــــق موحــــــــد ـــــــــوم مف إعطــــــــاء حــــــــول ن قتصــــــــادي ن والبـــــــــاحث ن المفكــــــــر أراء اختلفــــــــت لقــــــــد

المعاي بتعدد ف التعار عددت حيث أ والمتوسطة، المال، رأس كمعيار أو الكمية عمال، أو رقم العمال، شـاطو عدد ال ـم

صـــــــة وأ ــــــــا،... الســــــــوقية ا الوغ ســــــــتقلالية: نوعيـــــــةوالمعــــــــاي و والمســــــــؤولية أن... الملكيــــــــة بــــــــھ شــــــــادة يجــــــــب ومــــــــا ـــــــا، وغ

حوا تمثل والمتوسطة ة الصغ اقتصـاديات80%المؤسسات معظـم ـ شـآت الم إجمـا يجابيـةالعـالم،مـن ـا لمردودي نظـرا

ا واثار جتماعيةاقتصاديا، و قتصادية التنمية  .البارزة

ســــ أننــــا ــــإلا الصــــادر زائــــر ا ــــ والمتوســــطة ة الصــــغ المؤسســــات قيــــة ل التــــوجي القــــانون ــــف عر ســــم12نأخذ د

منــــھ2001 عــــة الرا المــــادة مــــن«: ضـــمن شــــغل وخـــدمات، ســــلع ــــتج ت مؤسســــات ــــ1ــــ ــــا250إ أعمال رقــــم يتجــــاوز ولا عامــــل

أ دج، مليـــار ةو الســـنوي الســـنو ا حصـــيل تتجـــاوز و 500لا دج، املـــمليـــون ال بالاســـتقلالية ـــ قيـــة( » .ةتتم ل التـــوجي القـــانون

والمتوســــطة ة الصــــغ ــــ7-6-5المـــواد) 01/18رقــــم(المؤسســـات المــــؤرخ عـــام27، الــــ1422رمضــــان ســــم12موافــــقـ، ،2001د

   )7صفحة

رقم دول ة: 1ا الصغ المؤسسات يف   :والمتوسطةتص

  المعيار                                           

            المؤسسة

العمال عدد

ن   المشغل

عمال ة  رقم السنو صيلة   ا

متوسطة دينار ا200  250- 50  مؤسسة جزائري 500-100  جزائري مليار دينار   مليون

ة صغ منأ  49- 10  مؤسسة جزائري  200قل دينار منأ  مليون جزائري 100قل دينار   مليون

مصغرة منأ  9-1  مؤسسة جزائري 20قل دينار منأ  مليون جزائري 10قل دينار ن   ملاي

رقم5،6،7المواد: المصدر والمتوسطة، ة الصغ المؤسسات قية ل التوجي القانون ص18-01من ،7. 

ة .2.3 الصغ المؤسسات مية   :والمتوسطةأ

ةتنعكس الصغ للمؤسسات البالغة   :التاليةالنقاطوالمتوسطةمية

 أ منتجات تقديم ة الكب ا كبو قدر تخصص ذات منتجات من   ؛أجزاء

 و عاليـة، تنافسـية ة ـ م ا يمنح ما ذا و ، التكنولو ر والتطو بداع ع ة الكب التكيـفو القدرة مـن ـا يمك عمـا السـر

ار ا المحيط مستجدات   ؛مع
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قتصاديمجلة«  ل المجلدالم سم،03: العدد،04: ، ص2021 د جامعة» 626 -607، يد، بالش ضر زائرحمھ ا   613 .الوادي،
 

 الماليـ المـوارد خاصـة الماليـة، المـوارد المحليـةعبئـة ـاصة ا دخـار بـدلا و ثمار سـ ـ ا الـدورةواسـتغلال مـن ـا اخراج مـن

 ة؛قتصادي

 المحل غرا ا ا شار لان نظرا ا، واستغلال المحلية والكفاءات الموارد عبئة و ن وي تثم سم( وا د  )2016برنو،

 العمل عن العاطلة الكفاءات واستغلال البطالة  ؛امتصاص

 الت ةإحداث و وا قليمية يئة ال توازن احداث م سا ذلك و المحلية،  Pنمية

 وخلـق جمـا ـ المح النـاتج ـ ـع تنو خلـق ـ م سـا ممـا قتصـادية، القطاعـات مختلـف ـ ثمار سـ توازن إحداث

،( المضافةالقيمة صفحة2009ع ،276(.   

والمتوس.3.3 ة الصغ المؤسسات   : طةخصائص

ي فيما تتمثل خصائص عدة والمتوسطة ة الصغ المؤسسات   :تتم

 شأة وال س التأس ولة محدودة: س محلية سوق احتياجات تلبية دف س و ، كب مال رأس ستلزم لا ا   .لأ

 ـــة دار بالم: ســتقلالية ـــ تتم ـــا يجعل مــا ـــذا و ـــا، لمالك عـــود صـــية، ــون ت ـــة دار القـــرارات وتتكيـــففمعظـــم رونـــة،

العمال مع التعامل بمرونة تتم كما داف، مع ولة   .س

 التنظـــيم ســاطة و ولة ـــ: ســ تتم كمــا ـــام، والم للمســؤوليات الـــدقيق والتحديــد المشــروع أقســـام ن بــ ختصاصـــات ــع بتوز

سرعة لأغراض ة اللامركز ن و والرقابة التخطيط لأغراض ة المركز ن ،( التنفيذب الصفحات2009الغال ،26-27(.   

 ي الــذا ب للتــدر مركــز ــ الممارســة: عت ــق طر لتلقــي Learning by doing عــن منبعــا ن الــروت ل شــ ف شــاط، ال ومزاولــة

الدائم والتجديد ار بت و ب الموا لتنمية خصبا منبعا بذلك ف والكفاءات، القدرات وتنمية والمعرفة   .المعارف

 والمباشــــ عة الســــر للأســــواق،:رةســــتجابة ــــ غرا ا الموقــــع لقرابــــة التكيــــف ــــذا عــــود و ن، لك المســــ واحتياجــــات لأذواق

ذه ا عل تتوفر ال العالية ارات صفحة2003شعبان،(. المؤسساتوللم ،27(  

 المستعملة التكنولوجيا ساطة و ولة المسـتع: س والتقنيـات العملـة كثافـة ـ ع تقـوم والمتوسـطة ة الصغ لمةفالمؤسسات

رأسمالية كثافة وأقل عقيدا   .أقل

 ا رأسـمال م مـدخرات: انخفاض ـون يمتل الـذين ن ثمر المسـ صـغار مـع تـتلاءم ـا يجعل ممـا ة، ـ الكب بالمؤسسـات مقارنـة

قليلة   .خاصة

 املة المت الصناعية المناطق ضمن ستقطاب و التكتل ع   .القدرة

 شار وان علام ن،( المعلوماتسرعة الصفحات2004حس ،90-91( .  

ة.4.3 الصغ المؤسسات تواجھ ال ل والمشا   :والمتوسطةالمعوقات

ــــــا نمي ب يتعلـــــق مـــــا ـــــا وم ا، ســـــ بتأس يتعلـــــق مـــــا ـــــا م والمتوســـــطة، المصـــــغرة ع المشـــــار تواجـــــھ ـــــ ال ات الصـــــعو عـــــددت

الن المؤسسات تواجد ال المعوقات م أ ع الوقوف إذن مكن و ا، التاليةواستمرار   :قاط

 ـــل التمو ة عيـــدة: صـــعو ـــون ت ضـــمانات تطلـــب البنـــوك أن ـــ غ البنكيـــة القـــروض بواســـطة ـــومي ح ـــل بتمو تـــتم ـــا فأغلبي

المحدودة اصة ا والمدخرات ي الذا ل التمو ع للاعتماد بالإضافة ة، الصغ ع المشار اب أ انيات ام عن ا   .كث

 المال رأس لفة ت ضارتفاع الكبثلالمم: المق الفائدة   ؛معدل

 ة بائيةالصعو المؤسساتفالضرائب: ا ذه ة استمرار عرقل المرتفعة   ؛والرسوم



لتفعيل كمدخل الباطنية ةالمناولة الصغ المؤسسات الصناوالمتوسطةدور القطاع ر   تطو

مولة- ا عتاد لمؤسسة حالة جرماندراسة س  -بقسنطينةوالتكد
 

قتصاديمجلة«   614 ل المجلدالم سم،03: العدد،04: ، ص2021 د جامعة» 626 -607، ب، ضر حمھ يد زائرالش ا   .الوادي،
 

 وليــــة المــــواد ــــ ع صــــول ا ة بواســــطة: صــــعو ــــا عل صــــول ا انيــــة ام وعــــدم ثانيــــة ــــة ج مــــن ا أســــعار وغــــلاء ــــة ج مــــن

ذه حية ر من يحد ذا ل و ا، لف ت لارتفاع اد ،(ؤسساتالمست صفحة2009ع  ؛)276،

 السوقي وخاصة الدقيقة قتصادية دوى ا دراسات  ة؛ضعف

 للتمو ي الملائ المال رأس وغياب المخاطرة، المال رأس  ل؛غياب

 التنافســية القــدرة بــة: ضــعف القر المحليــة بالأســواق فتكتفــي ، عــا ــ تناف مســتوى ذات المؤسســات ــذه ــون ت لا فعــادة

ا، موقع ارجيمن ا المنتجات منافسة ة لصعو نظرا التصدير مجال واقتحام السوق م لتوسيع س  ة؛ولا

 اصة ا القانونية النصوص استقرار  ا؛عدم

 الصـنا العقـار ع صول ا ة أغلبيـة: صعو توجيـھ ـ ا بالإضـافة لـھ، ة المسـ ن القـوان وثقـل أسـعاره وارتفـاع لقلتـھ نظـرا

شـاطات ل ـالعقـارات فيـھغ المتـاجرة ـ ا أدى ممـا لفـةانتاجيـة ت صـولوارتفـاع  cairn.info: revue de l’Ocde) عليـھا

sur le développement, 2004, caractéristiques et importance des pme, 2004, p. 39).  

اتيجية.4 اس والمتوسطة ة الصغ والمؤسسات اص ا القطاع انات قتصادير زائرقلاع   :ا

ة الصغ المؤسسات مية أ بع ثمارو ت س ثقل من اص: المتوسطة ا القطـاع: القطاع ـذا ـ يك ـال، ا بطبيعة

ة الصـــغ المؤسســـات ـــ ـــ المح ثمار ســـ يع ـــ ف وعليـــھ قتصـــادية التنميـــة ـــ قيقيـــة ا انتـــھ م أخـــذ مـــا إذا ى، ـــ ك ميـــة أ

ــ ع ك بـــال وخاصــة ةوالمتوســطة ـــ م ذات ــون ت ـــ وال ــا، نحو ــاص ا القطـــاع توجيــھ يمكــن ايـــن والقطاعــات الفـــروع عــض

نتـــاج وســـائل ملكيـــة إعطـــاء ظـــل ـــ المضـــافة، القيـــة خلـــق ـــ ع كـــذلك والقـــادرة والمـــوارد الكفـــاءات مـــن رصـــيد وذات تنافســـية

الم ة اســتمرار سيضـــمن ــاص، ا للقطـــاع قتصــاد وادارة قتصـــادي شــاط ال اقتصـــادوممارســة ودعــم قتصـــاد، ــ نافســـة

والمتوسطة، ة والصغ ة الكب المؤسسات ن ب الفرص افؤ ت ضمان ـاصالسوق، ا القطـاع ات ـ مم من أنھ الكفـاءة: خاصة

والقـــدرة والتجديـــد، بــداع ـــ ع القــدرة الدوليـــة، للأســواق التنقـــل ــ ع القـــدرة المــوارد، تخصـــيص ــ ع القـــدرة ، ــ المتم داء و

والدوليةع الوطنية المحلية بوري( المنافسة   .)ا

تواجـــــھ ـــــذلك ـــــعو التنو لـــــدفع ـــــ عظ تحـــــديات والمتوســـــطة ة الصـــــغ نـــــاءالمؤسســـــات و اقتصـــــاديةقتصـــــادي، تنميـــــة

م أ وتتمثل المحروقات، قطاع خارج امستدامة انا ير فيما زائر ا قتصادي   :قلاع

 ورف الباطنية، يالمناولة التص دماج سبة المؤسسات:ع ذه ون ست ومكملـةحيث مـنمغذية ة، ـ الكب للصـناعات

أ ــــون م إنتــــاج ـــ المشــــاركة وكـــذلك المصــــنعة، نصــــف والمنتجـــات وليــــة المـــواد تــــوف ممــــاو خـــلال المنتــــوج، أجـــزاء مــــن جـــزء

و ظة، با اليف بت ستورد انت ال القطع توف ع إيجابيا يماو ينعكس التصـ دمـاج سـبة رفع فعلا م سا

صفحة2003اتية،( الوطنيةالمؤسسات ،120(.   

 والقيمـــــة ـــــام، ا الـــــداخ النـــــاتج خلـــــق ـــــ الفعالـــــة مة الفـــــروعوذلـــــك: المضـــــافةالمســـــا مختلـــــف ـــــ المتنـــــوع ثمار بالاســـــ

ــ قتصــادية،والقطاعــات بمختلــفوخاصــة الصــنا يعمــاو وفروعــھ،القطــاع ــ ، الــوط الــدخل خلــق ــ م ســا

بخلق اص ا ذخار رفع مة المسا أخرى ة ج ومن ، الك نفاق رفع أي ، الوط الدخول الطلب ع   .وتوز

 الـواردات محـل إحـلال سياسية الفعلية ـدمات،: المشاركة وا السـلع مـن الوطنيـة السـوق احتياجـات تلبيـة خـلال مـن

و  ة الصـغ ــفالمؤسسـات وط منتـوج خلـق ــ ع عمـل أن يجـب مـنالمتوســطة، ـد الصــناوا ـل ي ال ـع تنو أي اد، ســت

التجاري  ان الم ز وتخفيف الواردات بدائل يع صفحة1997السيد،( وتص ،71(.  
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قتصاديمجلة«  ل المجلدالم سم،03: العدد،04: ، ص2021 د جامعة» 626 -607، يد، بالش ضر زائرحمھ ا   615 .الوادي،
 

 مة ارجيـةالمسـا ا التجــارة ترقيـة ذات:ــ المنتجــات عـض ــ بالتخصـص وذلــك التصـدير ــ المشــاركة خـلال جــودةمــن

التصــــدير أســـواق لــــدخول ـــلا أ ــــا يجعل ممــــا ، تكنولـــو ومســــتوى معقولـــة ــــاليف ت  perspectives de) الدوليـــةعاليـــة،

l’OCDE sur les pme, , OCDE, 2000, p. 23). 

 التنميــــة تحقيــــق ــــ مة ـــــمــــن: قليميـــــةالمســــا ف قتصــــادي، شــــاط لل الفعــــال ــــ غرا ا ـــــع التوز ــــ المشــــاركة خــــلال

ع البعــــدســـاعد تحقيــــق نــــ لتــــوط ي ــــا قتصــــاديةالم للتنميــــة ــــ قلي التــــوازن بــــذلك تحقــــق و قتصــــادية شــــطة

ــة تنمو ــداف أ تحقيـــق ــ م ســـا ممــا الــوطن، ـــات ج ن بــ ـــة التنمو الفــوارق  www.pmeart-dz.org) واجتماعيـــةوإزالــة

/ar/discours.php, 2012)  

  و والبحث بداع ع القدرة ر التكنولوتطو ر سـاب: التطو اك ثمـة ومـن ، التكنولـو ـ التغ ـ ع القـدرة ا يكسـ ممـا

و العناقيد، ضمن امل والت للشراكة آفاق وفتح ةو العالمية م يكسب عما المعـارفالقدرة سـاب واك المـوارد  تخصيص

(hammache, 2004, pp. 58-79).  

ة. 5 الصغ المؤسسات ا م ي عا ال ل زائرالمشا ا   :والمتوسطة

ــا ان م ــز عز و والمتوسـطة، ة الصــغ المؤسســات يـل لتأ والسياســات امج ــ ال مـن العديــد لوضــع ـة زائر ا الدولــة سـعت

الماديــــة جــــراءات مــــن مجموعــــة اتخــــاذ خــــلال مــــن والدوليــــة، الوطنيــــة ســــواق ـــــو ــــ ــــا موقع ن لتحســــ ادفــــة ال الماديــــة ــــ غ

رفــ ــ ع والعمــل امجســواق ــ ال ــذه ــ عت إذن والدوليــة، الوطنيــة ا تنافســي رفــع ــ طبعــا م ســا ممــا قتصــادي، ــا أداء ع

ـــ و ـــا، ل القصـــوى الفعاليـــة وتحقيـــق انجـــاح ـــ م ســـا و والمتوســـطة، ة الصـــغ للمؤسســـات ـــة وترقو يـــة تحف أنظمـــة ـــل يا وال

شـــ وال صـــلاحات مـــن جملـــة ـــ تب ـــ إ زائـــر ا بـــادرت الســـياق ـــدفـــذا ـــل والتمو يـــل والتأ الـــدعم امج ـــ وال القانونيـــة عات ر

ة الصــــغ المؤسســـــات قطـــــاع أن والمتوســــطة، ة الصـــــغ المؤسســــات شـــــاء إ يع ـــــ ل ثماري ســــ المنـــــاخ ـــــو خلــــق المتوســـــطة

ي ا ص ن ة كث عراقيل من ي عا زال ما زائر   :ا

 ا محيط ندماج ضعيفة ع   .مشار

 التــوا ععــدم للمشــار قليميــة يئـــة ال ــع توز ــ ،% 5زن الــوط العليــا% 31شــمال ضــاب ال و%8ـــ نــوب ا ـــ%  2ــ

الكب نوب   ؛ا

 المرتبــة ـ زائـر ا صــنفت زائـري، ا قتصــاد تنافسـية العـال87ضـعف يف التصــ أصــلضـمن مـن التنافســية للقـدرة
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 ال رتـب فقـد مناسـبة، ـ غ أعمـال ئـة مؤشـرب ضـمن العـال المرتبـة doing business بنـك ـ زائـر ا 190أصـلمـن156،

عمال المؤسسافمناخ ر وتطو شاء لإ ي موا   ت؛غ

 ـة الفكر للملكيـة العالميـة المنظمـة ـر تقر فحسـب والتجديـد للإبـداع، تفتقـر ، Wipo مؤسسـات العـال ـار بت مؤشـر حـول

ا المرتبةاحتلت   ة؛دول128أصلمن113زائر

 التصـــــدير قليلـــــة فالمؤسســـــات العالميـــــة، ـــــ إ ـــــ( فتقـــــار ا المطالبـــــة مـــــن المؤسســـــة لفائـــــدة قتصـــــادية صـــــلاحات برنـــــامج

العمل حلقات شاور، المؤسسة،و ال حول الصفحات2017التفك  ؛ )7-8،

 دمات ا لقطاع ا ثمار ميول س الصناوعدم   ؛القطاع

 وقرا الب الثقيلةالقيود   ؛طية



لتفعيل كمدخل الباطنية ةالمناولة الصغ المؤسسات الصناوالمتوسطةدور القطاع ر   تطو

مولة- ا عتاد لمؤسسة حالة جرماندراسة س  -بقسنطينةوالتكد
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 عمال اضنات حقيقية مرافقة   .غياب

الصـــــناعية،. 6 الباطنيــــــة المناولـــــة ـــــوم ـــــا،مف ـــــ انواع ــــــا شــــــاط ودور ةتفعيـــــل الصـــــغ ـــــالمؤسســـــات قطــــــاعوالمتوســــــطة

  :  الصناعة

ـوم مف البـاطن يـرتبط مـن المناولـة ـدمات لعالسـ دورةو  نتاجيـة العمليـة لإتمـام المختلفـة المراحـل بفكـرة :شـاط  وا

ن الوسـيطة والمنتجـات شـمل المختلفـة الوحـدات بـ يم ـذه و ن الصـناعية العلاقـات المفـا  شـطةو،المؤسسـات مختلـف بـ

ـ و عـة ـ التا ـا تـرتبط ال ة المؤسسـة ف ة مؤسسـة مـع مباشـرة علاقـة والمتوسـطةالصـغ ـ ـ ،كب عت عـة شـطة ـذه و ـا تا  لأ

ش متوقفة انتعاش مدى ة، المؤسسة اطع اعطاءالكب مكن المناولةو شاط ل التا ف   :الصناعيةالتعر

الباطنية. 1.6 المناولة وم   :مف

المنتجـــة" ع المصـــا لـــدى المتـــوفرة نتـــاج لطاقـــات مثـــل ســـتغلال ـــادة لز ـــدف المؤسســـات ن بـــ عاقديـــة شـــراكة ـــ

ونــات، الغيــار،و للم ر و قطــع خــلال مــن الوســيطة ــدمات ــا م ســا ممــا المــدخلات، لتلــك المســتخدمة ى ــ الك ع بالمصــا ــا ط

كمــــا المخرجــــات ــــادة ذ"نوعــــاو ز الصــــنا نتــــاج ــــون في كفــــاءة و، ، عــــا ةو تخصــــص ــــ متم متجــــددو جــــودة تكنولــــو محتــــوى

ــاليفإبالإضــافة الت ـــ قتصــاد نتــاجوــ وقـــت المؤسســــ لمنتـــوج التنافســية القــدرة مـــن يرفــع ممــا المؤسســـة، أي مــرة ة

ة الصــــغ الصــــناعات أداء ر تطــــو ــــ ســــاعد أخــــرى ــــة ج مــــن أنــــھ كمــــا مـــرـ، عطــــي ــــ ال ــــاو صــــلية ــــد تتع ــــ ال المتوســــطة

الباطن من بالمتعاقدة س للأمرو مؤسسات صفحة2006عقوب،( المنفذة ،3(  .  

الصناعية. 2.6 المناولة ال   :أش

ـ وظـاً  شـاطاً  الصـناعية المناولـة عت اتيجيات مـن م ـة سـ ـيص الصـناعة، تنميـة ـ النا ت مكـن اتو التـأث ـم أ

ة الصغ للمؤسسات منوالمتوسطةيجابية الصناعة شاطتنمية التاخلال الصناعية  : المناولة

 نتاجيـة، الوحـدات أحـد مـع تعاقـدبال مـا لسـلعة صـ المنـتج يقـوم حيـث:نتاجيـة الطاقـة لشـراء البـاطن مـن التعاقـد 

ا صلية الشركة فيھ تقوم الذي الوقت نفس  محددة لمواصفات وفقاً  السلعة لإنتاج  ـذه قـدرة لعـدم ذلـك ـتمو  ، بإنتاج

ة افية الكمية إنتاج ع خ  .السلعة ذه ع الطلب لتغطية ال

 يجـة البـاطن مـن التعاقـد ض  الشـركة تقـوم حيـث :للتخصـص ن بتفـو ـة الكميـة بإنتـاج مقـاول  صـلية  السـلعة مـن المطلو

الة ذه تمثلو  امل من نوع ا  .نتاجية العملية  الرأ الت

 الـة ـذه ـ:المـورد مـع البـاطن مـن التعاقـد ـ سـيطر المقـاول  ا رو  التصـميم عمليـة ع  مـع تفـقو  نتـاج طـرق و  التطـو

يع ع م الشركة ي المنتج أجزاء أحد تص ا   .ال

 ار ا د و وم ذا ش: ال  مـن بـدلا نتاجيـة للعمليـة مسـاعدة خـدماتو أ وسـيطة سلع شراء م الشركة قيام إ المف

ـا الـة ـذه ـو ،داخليـاً  إنتاج ـون و  الوحـدات إحـدى تقـوم ا ت ـ ة ال ـم متوسـطةو أ صـغ ونـات تلـك بإنتـاج ا  تقـديمو أ الم

دمات تلك د عليھ يطلق ما ذاو  ،صلية الشركة لصا ا و ار بال ال أحد عت الذيو  ا ن الراسية العلاقات أش  ب

ة شاْ  .الم

 اتيجية التحالفـات ـ:سـ ـارو  البـاطن مـن التعاقـد جانـب إ ا ـد و ات فـإن ال ديثـة الشـر  مـن أخـرى  أنواعـاً  عـرف ا

ر مجـالات ـ العلاقـات شـاركو  التكنولـو التطـو ـرامج المعلومـات ـ ال ب و ـ ،التـدر ـ العلاقـات و  مسـ تحـت تـدخل ال



نجاة سام                                               ورتل اب ال   طو
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اتيجية التحالفـات ات تتجـھ حيـث ،سـ ـ الشـر ـا لمـا العلاقـات ـذه إ ـ مـن ف ة ـ شـارك م لفـة ـ ال ـ ت ع صـول  ا

دمات التا والمعلوماتية والتقنية الفنية ا اليف توف و صفحة2002عنبھ،( الت ،35(.   

الباطنية  .3.5 للمناولة اتيجية س ةالصناعيةمية الصغ   :والمتوسطةللمؤسسات

المغذيـــة الصـــناعات ـــ ) المناولـــة(إن شــــركةعت المثـــال يل ســـ ـــ ع ونـــذكر والمتوســـطة، ة الصـــغ للمؤسســـات ــــا حيو مجـــالا

ال ـــ ــــج ال ــــموتــــور أك مــــع ،30000مــــنتتعامــــل صــــغ رونمــــورد الو وشــــركة ســــية تتعامــــلالفر ،50000مــــعــــ صــــغ مــــورد

ســــبة ــــوتصــــل ا زة ــــا ا ــــس والملا ســــوجات الم صــــناعة ــــ والمتوســــطة ة الصــــغ الصــــناعات ــــ ع ة ــــ الكب الصــــناعات اعتمــــاد

السيارات% 88.4وإ،%89.2 ا،صناعة لات% 86.9وإ ومعدا   .اليابانصناعة

مــــ م دورا الصــــناعية المناولــــة تلعــــب للمــــواردحيــــث مثــــل ســــتخدام مــــن والمتوســــطة ة الصــــغ المؤسســــات ن تمكــــ ــــ ا

ـــ نتــا شـــاط ال وتنظــيم تنميـــة ــ أساســيا دورا تلعـــب كمــا ـــا، إنتاج وســائل ــ والمحكـــم الــدقيق والتصـــرف ا، لــد المتاحــة

ورفــ الصــناعية الصــناعيةالوحــدات المناولــة ــ عت و ، جمــا ــ المح النــاتج ــ ا م مســا ــادة وز والتنافســية نتاجيــة ا قــدر ع

أ بورصــات تأسســت ولــذلك الصــناعة، تنميــة ــ وظــاً م شــاطا أصــبحت ــ وال ــة النا جيات اتي ســ للمناولــة ومــن مراكــز

ــذ وتــوفر العــالم، بلــدان مــن ــ كث ــ الصــناعية للمنتجــاتوالشــراكة معلومــات قواعــد ــ ع تحتــوي للمعلومــات بنوكـــا المراكــز ه

الصــناعية للمناولــة معــارض تنظــيم ــ المراكـــز ــذه م ســا كمــا ــا، إنتاج ــ ع عمــل ــ ال ـــو   والمؤسســات أساســيا دورا تلعــب

ا الصناعية المؤسسات ر تطو دف ات والشرا ثمار س وجذب الصفقات وعقد للمنتجات ج و اال قـدر مـن والرفـع لقائمـة

أ بورصات ون ت أن مكن و أو التنافسية، ومية ح المناولة أ ومراكز كة جانفي( خاصةو مش ، الصفحات2015طر ،9-10( .  

ابراز  مكن ةو الصغ المؤسسات ع الصناعية المناولة ات التاتأث  :والمتوسطة

 كالتخصص العلاوال ادة ز ، الصنا شاط الغال مع الصناعية   ؛قات

 التكنولو التطور المعرتحقيق   ؛والتفوق

 ، الغ ة خ من منحنياتستفادة ر الفرديةوتطو ماعيةالتعلم   ؛وا

 اء للشر المتطورة التكنولوجيا من عستفادة اوالعمل ا   ؛محا

 نتاجية المرونة ادة مثلو،والتنظيميةز   ؛للطاقاتستغلال

 داء ســرعة ــادة جـــودةز ن المقدمــة،وتحســ ــدمات يرفـــعا لتطـــورممــا ســتجابة وقــدرة رغبــاتســرعة ــ غ ومتطلبـــات و

  ؛العملاء

 التنافسية صفحة2013-2012امحمد،( والعالميةتحقيق ،147( . 

المناولة ةوتن الصغ المؤسسات توفرت عإذا التاليةوالمتوسطة ائز   :الر

 ية؛المالالقدرات  

 المناولة؛ المؤسسات واختيار لتحديد المعاي م أ عت الذي ودة ا   مستوى

 نتاجيــــة لفــــة الت ا؛و عوامــــل مواعيــــد ــــ ــــة المطلو نتــــاج كميــــات تــــوف ــــ ع القــــادرة نتــــاج تكنولوجيــــا-طاقــــات تــــوف

السوق؛ لمتطلبات وفقا ومتطورة   حديثة

 ؛ الدو س للتقي مواصفات ا -وجود للأعمال؛تمتع المقدمة ات الشر وتقدير بثقة المناولة   لشركة

 رة ما عمالة ع عتماد و تكنولوجيا متطور انتاج نظام   .تطبيق



لتفعيل كمدخل الباطنية ةالمناولة الصغ المؤسسات الصناوالمتوسطةدور القطاع ر   تطو

مولة- ا عتاد لمؤسسة حالة جرماندراسة س  -بقسنطينةوالتكد
 

قتصاديمجلة«   618 ل المجلدالم سم،03: العدد،04: ، ص2021 د جامعة» 626 -607، ب، ضر حمھ يد زائرالش ا   .الوادي،
 

ة الصـــغ المؤسســـات ســـيج لـــدى تمامـــا غائبـــة العوامـــل ـــذه أن ـــ الوطنيـــةغ المناولـــةمـــاو و،والمتوســـطة شـــاط جعـــل

ـــــ الـــــدخول يع ـــــ ضـــــرورة يفـــــرض ممـــــا غيـــــب، شـــــاطالصـــــناعية ال ـــــذا لتفعيـــــل يـــــة جن المناولـــــة المؤسســـــات مـــــع شـــــراكة

من ستفادة المجالو ذا ية جن ة اير( ا ف ن، صفحة2017أم ،8(.  

شاط. 7 لواقع حالة مولة دراسة ا عتاد لصناعة الوطنية المؤسسة الباطنية سالمناولة   والتكد

L’entreprise nationale de matériels de gerbage et de manutention :GERMAN  

شأة. 1.7 ب ف مؤسسةالتعر داف سوأ والتكد مولة ا   :GERMAN عتاد

مولــــة ا عتـــاد لصــــناعة إثــــرو الوطنيـــة ا ســـ تأس تــــم ـــ وال ســــابقا، الشـــوكية الرافعــــات لمركـــب جديــــد وجـــھ ــــ ن التخـــز

عتـاد  لصــناعة الوطنيـة المؤسســة عرفتـھ الــذي الـداخ م ماتالتقـو لمســا القابضـة الشــركة وصـاية تحــت العموميـة، شــغال

ة ــــ الف ــــ الوطنيــــة المؤسســــات ــــت واج ــــ ال الماليــــة ات الصــــعو وطــــأة إثــــر مة، المســــا صــــناديق فــــتح عــــد انيكيــــة المي الصــــناعة

مــن و 1993 -1985الممتــدة حيــث العمــال، ح ســر و العموميــة المؤسســات مــن ــ الكث وتصــفية إفــلاس ــ إ أدت ــ إعــادةوال جــب

إطــار ـ و بالمؤسســة، ـوض لل المختلفــة البـدائل ــ البحـث فــتم العموميـة، شــغال لعتـاد الوطنيــة المؤسسـة مســتقبل ـ النظـر

ــ ع ــ المب الســوق لاقتصــاد ــ الفع نتقــال و ســعينات ال سـنوات ــ زائــري ا قتصــاد ا د شــ ــ ال قتصــادية صـلاحات

والفع الكفـــاءة الشـــوكيةالمردوديـــة، الرافعـــات مركـــب فصـــل ثـــم ليتمتـــعCCE (complexe des chariots élévateurs)اليـــة،

قتصــادية المؤسســة ــ جديــدة، مؤسســة س تأســ تــم الفعــل و مســتقل، جديــد ــ وتنظي ي قــانو ل شــ أخــذ و بالاســتقلالية،

ســــنة س والتكــــد مولــــة ا عتــــاد يع لتصــــ مة بالمســــا أســــو ،1997العموميــــة ذات شــــركة نــــ عــــ الصــــناعية بالمنطقــــة تقــــع م،

قسنطينة   . السمارة،

ـــدف ال أمـــا الـــزوال، مـــن المركـــب حمايـــة وكـــذلك العمـــل، مناصـــب عـــل فـــاظ ا ـــ تمثـــل ي إيجـــا أثـــر الفصـــل ـــذا ل ــاـن و

المسـتو  س لات من فالكث المعطلة، نتاجية الطاقة واستغلال ي العقلا الك للإنتاج الس ان ف يـتمالمنتظر لـم ردة

منتجــات إدخــال ــ ع والعمـل الموجــودة، للمنتجــات النـو ر التطــو ضــرورة ذلــك ـ إ ضــف أبــدا، شـغل ولــم إطلاقــا، ا اسـتغلال

تكنولــــو تــــرخيص يــــازة التعاقــــد تــــم الســــياق ــــذا ــــ و التنافســــية، مســــتوى لرفــــع المنتجــــات شــــكيلية توســــيع وإذن جديــــدة

ديد ا ي نجل المورد من سنةBOSSجديد الشركة1997أواخر شاط لينطلق ،.  

مؤسســة وتتـــوفر س والتكــد مولـــة ا عتـــاد لصــناعة العموميـــة، قتصــادية المؤسســـة الوحـــداتGERMANتتــوفر ـــ ع

التالية   :نتاجية

 الشــــوكية الرافعــــات إنتــــاج شــــك: مركـــب وتركيــــب إنتــــاج ــــ الداخلــــة زئيـــة ا ونــــات والم القطــــع ــــل إنتــــاج ـــ يلةيتخصــــص

رائــــد، تكنولــــو محتــــوى ذات ونــــات وم قطــــع ــــ و الباطنيــــة، المناولــــة شــــاط ل ــــة الموج تلــــك وكــــذلك الشــــوكية، للرافعــــات

بقسنطينة السمارة ن ع المركب ذا وجد  .و

 ع تا فرع عت مستقلة ة صغ اسـم% 100مؤسسة تحـت ـSOVERرمان، ـةو و المحور الرافعـات لصـناعة  Vérinsفرع

Hydrauliqueبقسنطينة جرمان مقر بنفس متواجدة و ،. 

 ـــــة اليدو الرافعـــــات إنتـــــاج ـــــ،)Transpalette(وحـــــدة المناولـــــةوتخـــــتص شـــــاط إطـــــار ـــــ ســـــيطة، انيكيـــــة مي قطـــــع إنتـــــاج

لفة با وسارة ن ع الوحدة ذه وتتواجد المؤسسة ناه تت الذي  . الباطنية

  



نجاة سام                                               ورتل اب ال   طو
 

قتصاديمجلة«  ل المجلدالم سم،03: العدد،04: ، ص2021 د جامعة» 626 -607، يد، بالش ضر زائرحمھ ا   619 .الوادي،
 

لتحقي ادف ال قتصادي ا شاط المؤسسة  : قوتمارس

 مولةإنتاج ا أي وزان، بمختلف مولة، وا س التكد عتاد يع و ر الوزن: وتطو والثقيلة المتوسطة فيفة،   ؛ا

 بمختلـــفالتخصــص الــوط الصـــنا ســيج ال ــد وتزو إنتـــاج خــلال مــن الـــوط المســتوى ـــ ع الباطنيــة المناولــة شـــاط ــ

العاليــــــة التكنولوجيــــــة القيمــــــة ذات ونــــــات والم تالقطــــــع ــــــ تــــــدخل ــــــ وال الــــــدقيق، ي ــــــاني المي يع المنتجــــــاتوالتصــــــ ركيــــــب

المختلفة   ؛الصناعية

 د المستعملةتزو لات و للعتاد الغيار بقطع ا، شاط اختلف ما م الوطنية   ؛المؤسسات

 مة أالمسا س، والتكد مولة ا عتاد منتجات بتوف سواء الواردات، قائمة المخ وتخفيف الغيار قطع   ؛تلفبضمان

 الوطضمان اب ال مستوى امل ع ا وضما دائما، ا ر وتطو ا لتحسي والس البيع عد ما   ؛خدمات

 إرفع س والتكد مولة ا عتاد من الوط الطلب غطية المؤسسة ا%70حصة اد است من يحد مما   ؛،

 مة بإنالمســا الــوط الصــنا ســيج لل دمــاج ســب رفــع ــ فعــال ل المصــنعةشــ المنتجــات لمختلــف ونــة الم جــزاء تــاج

  .وطنيا

جرمان. 2.7 مؤسسة الباطنية المناولة شاط   :واقع

أن أساســا، شـغال ــذا جـذور عــود و جرمـان لمؤسســة اتي سـ الفكــر ـ واســعا ا ـ ح البــاطن، مـن المناولــة شـغل

ــا و ت غــداة انــت ـ وال س والتكــد مولــة ا عتــاد إنتــاجمؤسسـة ــون ي لأن ا شــاط بـرمج ، الشــوكية الرافعــات بوحــدة سـ

دافــــھ أ عــــن انحــــرف المركــــب أن ــــ غ ثانيــــة، ــــة ج مــــن الباطنيــــة المناولــــة شــــاط ــــ والتخصــــص ــــة، ج مــــن الشــــوكية الرافعــــات

قتصــ عــاش بــرامج إطــار ــ ولكــن مســتغلة، ــ وغ معطلــة ائلــة إنتاجيــة طاقــة لديــھ خلــق ممــا لــھ، المخطــطالمخططــة ادي

و ـــا إل المخــول ول ا شـــاط جرمـــان مؤسســـة جع ســـ أن مات المســا ـــ ع الوصـــية المؤسســـة التحميـــلو قــررت عتـــاد صـــناعة

ثانية ة ج من الباطنية المناولة والتخصص ة، ج من س   .والتكد

 بمؤسســـــةــــدافأ الباطنيــــة المناولـــــة سإن:جرمــــانشــــاط والتكـــــد مولــــة ا عتـــــاد مؤسســــة جاع المناولـــــةاســـــ شــــاط ل

للتخصص اتيجية اس تضع ا جعل جديد، من التاليةذاالباطنية داف ا خلال من لتحقق شاط   :ال

 ــرفــع إ الشــوكية بالرافعــة اصــة ا القطــع يع تصــ ــ دمــاج بــــ% 100ســبة تقــدر عــض%50وحاليــا إدمــاج خــلال مــن ،

قن، ا ة وم السرعة، كعلبة المستوردة   .والمحركالقطع

 مة القطـعالمسا ـل يع تصـ ـق طر عـن الـوط الصـنا سـيج ال مؤسسـات لبـا سـبة بال ي التص دماج سبة رفع

المصنعة القطع من الواردات إحلال مة المسا أي اللازمة والمركبة سيطة   .ال

 لمؤ ســــتجابة القطــــع بمخــــزون ن التمــــو انقطــــاع شــــغال ا ــــ ع والمســــتمرة أيالدائمــــة ، الــــوط الصــــنا ســــيج ال سســــات

الوط يع التص يع إطار الصناعة وزارة ناه تت الذي القطع لإدماج الوط نامج ال الفعالة مة   .المسا

 والمركبتلبية سيط ال الغيار قطع يع تص   .طلب

 لقبضرورة المؤسسة الباطنية"تحقيق للمناولة الوطن" مركز صعيد   .ع

 رقــضــرورة شــغلرفــع ل الباطنيــة المناولــة أعمــال المناولــة% 70م أعمــال رقــم ب نصــ يقــدر وحاليــا المؤسســة أعمــال رقــم مــن

المؤسسة% 30الباطنية أعمال رقم   .من



لتفعيل كمدخل الباطنية ةالمناولة الصغ المؤسسات الصناوالمتوسطةدور القطاع ر   تطو

مولة- ا عتاد لمؤسسة حالة جرماندراسة س  -بقسنطينةوالتكد
 

قتصاديمجلة«   620 ل المجلدالم سم،03: العدد،04: ، ص2021 د جامعة» 626 -607، ب، ضر حمھ يد زائرالش ا   .الوادي،
 

الطاقــــة ن ثمــــ ــــق طر عــــن اللازمــــة نتاجيــــة المــــوارد تــــوف ضــــمان ــــدة جا جرمــــان تحــــاول ا ــــداف أ لتحقيــــق ــــا م وســــعيا

القديم لات لرصيد امنة ـةال ج ومـن ـة، ج مـن ـذا معطلـة، إنتاجيـة طاقـة ل شـ ـ وال اسـتغلال، دون ا عض بقي ال ة،

انيـك مي ـ والمتخصصـة الرائـدة التكنولوجيـا مـن جديـدة بأجيـال نتـا ـاز ا وتجديـد لتحـديث المـادي ثمار سـ تب ثانية

ا ما م القطع يع تص يضمن مما والتدقيق، المراقبة وعتاد االدقة كمي انت   .ونوع

مــن مج ــ الم عمــال مخطــط ســياق ــ المــادي ثمار ســ تجديــد أن شــارة، إليــھ تجــدر ــ2018-2010ومــا موجــھ ـاـن ،

ـــا إل تفتقــر ــ وال ــدادة وا للســباكة وحــدة لإدمــاج مســتقبلا المؤسســة تخطــط كمــا الباطنيــة، المناولــة شــاط لتــدعيم معظمــھ

يمن ح حاليا، بخـدماتالمؤسسة سـتعانة ـ إ أدى الوحـدة ـذه غيـاب أن حيـث الباطنيـة المناولـة شـاط مراحـل ـل ـ ع

ــ ألفلا ــرار ا لصــناعة الوطنيــة العموميــةETRAGالمؤسســة شــغال عتــاد لصــناعة الوطنيــة والمؤسســة ،ENMTPشـــاط ك ،

للغ جرمان بھ د تتع باطنية   .المناولة

 المناولــ شــاط ل نتاجيــة الباطنيــةالطاقــة تحــافظ: ة لازالــت ــ ال القديمــة، لات مــن ائــل رصــيد ــ ع جرمــان تــوفر إن

بأحــدث ا نفسـ ن تمــو عـن ده شــ الـذي والتجديــد التحـديث ظــل ـ المؤسســة ي تـوا عــدم أن كمـا نتاجيــة، ـا كفاء ـ ع

المؤسســة فيــھ تجنــدت الـــذي المــادي ثمار ســ ظــل ـــ لات مــن التكنولوجيــة تملـــك2010منـــذجيــال المؤسســة جعــل ،

مــن بــأك تقــدر البــاطن مــن المناولــة ســياق ــ القطــع يع لتصــ إنتاجيــة جرمــان200000طاقــة تتكفــل بحيــث ا ســنو ســاعة

نتاجيـــة الطاقــة فتقــدر ــا، وفعالي ــا دق ، التكنولــو ا عقيــد ا، ال أشـــ انــت مــا م انيكيــة، المي القطــع يع تصــ بضــمان

ال المناولة شاط التال   :باطنية

 الفــائق التكنولــو عقيــد ذات مركبــة قطــع يع لتصــ نتاجيــة ــا168242تبلــغ: الطاقــة م ا، ســنو ســاعة100422ســاعة

ســبة ب أي مســـتغلة، ـــ غ فقـــط%60حــرة المؤسســة ســـتغل ن حـــ ـــ أي67820، ا ســنو الطاقـــة% 40ســـاعة إجمـــا مـــن

  . نتاجية

 القط يع لتص نتاجية سـيطالطاقة ال التكنولـو المحتوى ذات سيطة ال بـــ: ع ـا152000تقـدر م ا سـنو 15200سـاعة

حوا أي أما% 10مستغلة، نتاجية، الطاقة أي127800من مسـتقلة، ـ وغ حـرة تبقـى ا سـنو الطاقـة% 90ساعة مـن

   .نتاجية
ــــارا ازد ســــيعرف الصــــناعية المناولــــة شــــاط أن رقــــام ــــذه شــــ الطاقــــة محيــــث ــــل اســــتغلال مــــع نتاجيــــةســــتقبلا

  .المتاحة

ل جرمان: 1الش طرف من سيطة وال المركبة القطع يع لتص نتاجية   .الطاقة

  
جرمان: المصدر لمؤسسة عمال   .مخطط

لمؤسسة الصناعية المناولة شاط أعمال رقم لتطور سبة بال الجرمان،أما ان ف ن دف المس ائن الز   :تاحسب

                                          



نجاة سام                                               ورتل اب ال   طو
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ل جرمان:2الش مؤسسة الباطن من المناولة شاط أعمال رقم   تطور

جزائري : الوحدة دينار   .مليون

  
  Rapport de gestion 2020/2010: المصدر

ن بـ مـا تطـورا الباطنيـة المناولة شاط عرف افظـة2011و2009لقد ا مؤسسـات معظـم لأن ذلـك يرجـع مؤسسـات( ،

انيكيـــــة المي يع)الصــــناعات لتصـــــ نتاجيـــــة جرمــــان انيـــــات إم ــــ ع عتمـــــد ــــا جعل ممـــــا الماديــــة، ا ثمارا اســـــ بتجديــــد تقـــــم لــــم ،

لتجديــد جديــدة يــة أجن تكنولوجيــة انتاجيــة شــراكة ــ ي ــاني المي القطــاع مؤسســات دخــول عــد و زئيــة، ا ونــات ــاالم منتجا

ـــا جعل ممــا جديـــدة، بــأخرى القديمـــة المنتجــات ض لتعـــو والتكنولــو نتــا ا شـــاط ــ تحـــول ة ــ ف المؤسســـات ــذه عرفــت

منـــذ جرمـــان، طـــرف مـــن المصـــنعة القطـــع ـــ ع الطلـــب تراجـــع ـــ ع أثـــر ممـــا نتـــاج، ـــ ـــودا ر و2012عـــرف عنـــھو ، ت ـــ ع مـــا

المناولــــــة شــــــاط ــــــ ع الســــــل بــــــالأثر للشــــــراكةجرمــــــان انيــــــك المي قطــــــاع مؤسســــــات معظــــــم ــــــ تب أن ــــــ غ نتاجيــــــةالباطنيــــــة،

يـــة جن جديـــدةو ،التكنولوجيـــة لمنتجـــات ـــ تب مـــن ذلـــك تبـــع عقـــودو مـــا بإمضـــاء تقـــوم جرمـــان جعـــل جزئيـــة، لقطـــع ـــا احتياج

افظة ا مؤسسات مع جديد من الصناعية المناولة شاط ل انيكو شراكة المي قطاع تخص    .ال

والتنقيـب، فـر ا معـدات تخـص ال القطع ع و الب القطاع طرف من ل الم امن ال الطلب فإن ذلك إ ضف

المناولـة شــاط ل واعــدة آفاقــا ــالباطنيــة،يمثـل ن الطـرف ن بــ إمضــاءه تــم الـذي العقــد ظــل فــروع2014ــ ــد و     ســوناطراكل

العابأحدث التكنولو المحتوى ذات   .القطع

لة ـــ الم الشـــراكة ـــ ا مؤسســـاتبالإضـــافة ـــمـــع الـــوط الشـــع ش ـــ ـــدإطـــار ا تتع حيـــث الباطنيـــة، المناولـــة عقـــود

الداخلة زئية ا القطع عض يع بتص الجرمان والمعدات الوطليات ش ا ا   .يحتاج

مســــتقبل تنافســــية اتيجية اســــ ــــ تب جرمــــان المؤسســــة أن إليــــھ، شــــارة يجــــب تنافســــيةومــــا ة ــــ م تحقيــــق ــــ ع تقــــوم ية

بتوســــيع ـــا ل ســــمح ممـــا العاليــــة، التكنولوجيـــة القيمــــة ذات القطـــع يع لتصــــ الباطنيـــة المناولــــة شـــاط ــــ التخصـــص ــــ تتمثـــل

إحـــلال ـــ ســـاعد ممـــا ـــة، زائر ا للســـوق والمتكـــرر الســـنوي الطلـــب غطيـــة خـــلال مـــن ـــا، أعمال رقـــم ورفـــع الســـوقية، ا حصـــ

ز  ا غز الـــواردات أن بالمقابـــل جرمـــان تطمــــح كمـــا الـــلازم، الغيــــار قطـــع وكـــذلك المســــتوردة، المصـــنعة القطـــع مــــن ـــة أســــواقاو ائر

ا وتقـــدم القطـــع عـــض ـــ تتخصـــص أن اســـتطاعت إذا خاصـــة المصـــنعة الدقيقـــة انيكيـــة المي للقطـــع الباطنيـــة للمناولـــة دوليـــة

ولقـد فـائق، تكنولـو ومحتـوى عالية وجودة تنافسية سـيةبأسعار فر مؤسسـة مـع ـة تجر للمؤسسـة يعDERVEAUاـن لتصـ

ائيـــة ر الك اتيجية) Pilier d’électricité(ليــاف فاســـ جرمـــان طـــرف مـــن المقــدم الســـعر لارتفـــاع نظـــرا ، يــن لـــم مـــر أن ـــ غ

أسـعار  تخفـيض ـدف القطـع، عـض ـ ـ أك التخصـص ـ ع ترتكـز الباطنيـة، المناولة لسوق التنافسية المقدمـةجرمان القطـع

ا جود من   .والرفع



لتفعيل كمدخل الباطنية ةالمناولة الصغ المؤسسات الصناوالمتوسطةدور القطاع ر   تطو

مولة- ا عتاد لمؤسسة حالة جرماندراسة س  -بقسنطينةوالتكد
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الباطنية. 3.7 المناولة شاط ل ى الك   : المحاور

التالية المحاور ع الصناعية المناولة شاط ل ا ود ج جرمان   :تركز

 القطع ائية: إدماج ر والك ة واليدو ة رار ا الشوكية الرافعات تركيب تدخل ال القطع يع تص ع ك   .بال

 قطـــ الغيـــارتـــوف أ: ع جرمـــان، ا تصـــنع ــــ ال للمنتجـــات ســـواء غيـــار قطـــع قطــــاع وبإنتـــاج ـــ المصـــنعة للمعـــدات غيـــار قطـــع

الوط الصنا سيج لل نتاج المستخدمة لات يلزم الذي الغيار قطع عض وكذلك انيك،   .المي

 القطع ا: تجديد وإصلاح ا صيان خلال   .من

 المحضـة الباطنيـة تركيــبتتك: المناولـة ـ تـدخل ـ ال انيكيـة المي زئيـة ا ونـات والم القطـع يع بتصــ جرمـان ـا خلال مـن فـل

الوط الصنا سيج ال مؤسسات لبا   .المنتجات

تحقـــــق أن جرمـــــان اســـــتطاعت ــــذلك وتتوقـــــع% 50و الشـــــوكية، الرافعـــــات ـــــ المصــــنعة للقطـــــع ي تصـــــ إدمـــــاج ســــبة ك

لتحـديث ديـدة ا فــاق سـياق ـ يعالمؤسسـة لتصــ أساسـا والموجـھ وكفـاءة، فعاليــة ـ أك جديـد مـادي ثمار اســ وحيـازة لات

ســـــبة رفــــع ــــ ــــ أك ــــا حظوظ ترفــــع أن والمحــــرك، قــــن ا ة ــــ وم الســــرعة، علبــــة يع تصــــ ــــ والداخلــــة عقيــــدا ــــ ك القطــــع

للقطع   .دماج

جرمان. 4.7 مؤسسة الباطنية المناولة شاط   :آفاق

 اتيجية الباطنيـــــةاســـــ المناولـــــة شـــــاط ل ســـــ:لمســـــتقبلية ف الباطنيـــــة المناولـــــة شـــــاط ـــــ للتخصـــــص جرمـــــان تخطـــــط

وتجدد تطور تج، ت أن   :المؤسسة

 جارفــــات صــــناعية، ســــيارات جــــرارات، مــــن الــــوط الصــــنا ســــيج ال طــــرف مــــن المصــــنعة للآليــــات ط الــــر وسلســــلة محــــور

فلا وعتاد   .ورافعات

 للعتاد ي يدرولي ال الوطالنظام المستوى ع   .المصنع

 المختلفة للآليات القيادة   .غرفة

 والتنقيب فر ا التصفية، ر، التكر كقطع ، و الب للقطاع موجھ فائق تكنولو بمحتوى غيار   .قطع

 نح كسـو و التوجھ ـا عل الطلـب ر قـدَ ـ وال وطنيـا، المصـنعة للآليـات ط الـر وسلاسـل السـرعة، لعلبـة اللازمة القطع قإدماج

بــ ا20000امنة سنو سرعة   .علبة

 نح ذو التوجـــــھ ـــــراري، ا المحـــــرك قطـــــع يع ســـــياقو تصـــــ ـــــ بـــــھ ـــــاص ا ثمار ســـــ قيمـــــة ـــــر تحر عـــــد ـــــواء، وال بالمـــــاء يـــــد الت

ن علامتـــــــــ ديـــــــــد ا للمحـــــــــرك ونـــــــــة الم والفرعيـــــــــة ســـــــــية الرئ القطــــــــع يع تصـــــــــ انطلـــــــــق حيـــــــــث ، ي الثـــــــــا ري التطـــــــــو ـــــط المخطـــ

DEUTZوMERCEDESفيــتم محــرك، قطــع يع مؤسســةDEUTZتصــ ـاـت(  EMOلصــا المحر لصــناعة الوطنيــة المؤسســة

يــة جن الشــراكة قبــل ـاـتو،)قــديما المحر لصــناعة ديــدة ا الشــراكة ظــل ــة( SAFMAــ جزائر مختلطــة -ألمانيــة-شــركة

المحــــرك)إماراتيــــة أمــــا ،MERCEDES جر تجمــــع ـــــ ال ديــــدة ا الشــــراكة ظــــل ــــ يعھ تصـــــ فيــــتم الوطنيـــــة، بالمؤسســــة مــــان

اع ــــــــــ اخ بــــــــــراءة لاســــــــــتغلال تـــــــــرخيص بحيــــــــــازة ـــــــــاـت، المحر لصــــــــــناعة الوطنيـــــــــة والمؤسســــــــــة الصــــــــــناعية الســــــــــيارات ــــــناعة لصـــ

MERCEDESأفق  .2021 -2018ع
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 ائن الباطنيةالز المناولة شاط ل دفون   :المس

 و الب سوناطراك: القطاع بفروع   : والممثل

دمـــة  - الوطنيـــة وليـــةالمؤسســة الب لأدوات:  بـــار المخطـــط الـــوط نـــامج ال ضـــمن الفـــرع حاجـــات إشــباع ـــدف ال

الممتـــدة ة ـــ للف والتنقيـــب فـــر بـــــ2020-2015ا فـــر ا أدوات ـــ ع الطلـــب تقـــدير تـــم حيـــث يـــتم5000: ، ا، ســـنو أداة

لية، ا اد بــو است دوات ذه واردات قيمة الصدد،52000لغت ذا و دج، امليون نفسـ ن بتمـو جرمـان قامت

يع التصـ مركـز المسـماة ديـدة ا يع التصـ فـرGRÖB 5AXES Simultané((بآلـة ا رؤوس يع تصـ ـ تـمو المتخصصـة

وجرمان سوناطراك ن ب صناعية مناولة عقد لمـدة2014إمضاء فـر ا رؤوس بصناعة ا خلال من جرمان د تتع ،

بـــــ تقـــرر بكميـــة ســـنوات نوحـــدة2500خمـــس بـــ مـــا الممتـــدة ة ـــ للف ـــى أد كحـــد بـــع2020 -2015، لت نـــة وضـــع مـــع ،

ـل إنتـاج ـا عاتق ـ ع جرمـان تتحمـل أن تفـاق تـم كمـا المستوردة، تلك مع جرمان طرف من المصنعة القطع تماثل

أ ن الط ت لتفت المستعمل العتاد ولية الب بار خدمات فرع ا يحتاج ال سيطة ال ار و القطع أا لس وة  . ال

والتنقيــبفــرع - فـــر ا برنــامج: خـــدمات بإشـــباع جرمـــان الـــلازم]clapets/ chemises/ pompes à boues[تتكفـــل

ا سنو مقدر بطلب فر، ا ـلوحدات   .وحدة12000بـ

 ــد وا ، الــوط المســتوى ـ ع الســرعة علبــة بإدمــاج سـمح ممــا املــة، الســرعة علبــة كيـب ل تلــزم ــ ال القطــع يع مــنتصـ

ا، اد مؤسســــاتاســـت لبــــا وكــــذلك جرمــــان، طــــرف مــــن المصــــنعة الشــــوكية للرافعــــات الســــرعة علبــــة ن بتمــــو ســــمح ممــــا

الوط الصنا سيج  .ال

 ــــ ألفلا ــــرار ا لصــــناعة الوطنيــــة للمؤسســــة ــــة الموج ــــ: القطــــع تــــدخل ــــ ال القطــــع، عــــض يع بتصــــ جرمــــان ــــد فتتع

المنتــوج يع جــرار تصــ والمالقــديم تا جــرارســ ديــد ا ــو ــ)Massey Fergussonنتــوج ــتج ي نتاجيــةإطــار جرار الشــراكة

ال سابقاوالتكنولوجية الفلا رار ا لصناعة الوطنية المؤسسة كيةوالمؤسسة ،ETRAGتجمع  )AGCO.مر

 بالعلامــــة ـــاـت المحر يع لتصــــ نتاجيــــة المؤ و :MERCEDESوDEUTZالشــــراكة يجمــــع شــــراكة ثمار الوطنيــــةاســــ سســــة

ــذه ــدف و ـاـت، المحر لصــناعة الوطنيــة والمؤسســة الصــناعية للســيارات الوطنيــة والمؤسســة س، والتكــد مولــة ا لعتــاد

للمحـرك اع خ براءة لاستغلال جديد ترخيص بحيازة ات المحر لإنتاج نتاجيـةMERCEDESالشراكة الشـراكة ـذه و ،

الر  القطــــع يع تصــــ دف ســــ والفرعيــــةوالتكنولوجيـــة ســــية ذو ئ المحــــرك تركيــــب ــــ تــــدخل ــــ ال زئيـــة، ا ونــــات يــــدو الم الت

بالعلامــــةو بالمــــاء ــــواء بالعلامــــةو  DUETZال يعMERCEDESالمحــــرك بتصــــ جرمــــان مؤسســــة تتكفــــل حيــــث مــــن18، عائلــــة

المحرك كيب ل زمة اللاَ ة والثانو سية الرئ لDEUTZ 2012القطع يع بتص جرمان تتكفل كما للمحـرك، اللازمـة القطـع

MERCEDESديــــد ا خيص ــــ ال حيــــازة خــــلال مــــن ،MERCEDES، بالمســــاعدةو ديــــد ا خيص ــــ لل المانحــــة الشــــركة تتكفــــل

القطــــــع، يع بتصــــــ اصــــــة ا الفنيــــــة المعرفــــــة لنقــــــل اللازمــــــة يــــــة جن والمعـــــــارفو التقنيــــــة المــــــوارد، حيــــــازة جرمــــــان دف ســــــ

والمن النـــا للســـ اللازمـــة يمنـــةوالكفـــاءات ال لفـــرض وتحـــديا للتطـــور آفاقـــا جرمـــان ـــا عل ـــ تب ـــ ال الشـــراكة، ـــذه ل تظـــر

أفــــق ـــ ع التصـــدير خـــلال مــــن الدوليـــة، ســـواق و الوطنيـــة الســــوق صـــعيد ـــ ع ــــ2021التنافســـية بالتخصـــص وذلـــك ،

لغز  منفذا ون ت وال المحرك يع تص الداخلة زئية ا ونات والم عالمية و القطع   .أسواق

  

 



لتفعيل كمدخل الباطنية ةالمناولة الصغ المؤسسات الصناوالمتوسطةدور القطاع ر   تطو

مولة- ا عتاد لمؤسسة حالة جرماندراسة س  -بقسنطينةوالتكد
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 الوط الشع ش ا ات: مؤسسات العر يع لتص زمة القطع ضمان خلال ةمن   .العسكر

تمثيل                مكن التاو الباطنية المناولة شاط جرمان ائن لز ية س ال مة   المسا

مؤسسات الحافظة
17%

مؤسسات القطاع 
البترولي

33%

الجیش الشعبي 
الوطني

40%

مؤسسات أخرى
10%

ل شاط: 3الش ل عمال رقم جرمان ائن لز ية س ال مة المسا

لسنة الباطنية 2020المناولة

  
رما: المصدر سي ال ر   2020نتقر

أن ـــ ا شـــارة يجـــب كمـــا العمـــومي، انيـــك المي قطـــاع ـــ عمـــل ـــ ال المؤسســـات ــلـ افظـــة ا بمؤسســـات يقصـــد وطبعـــا

غــــرار ـــ ع ة، العســــكر ليـــات يع تصــــ ـــدف انيــــك المي مؤسســـاتقطاع عــــض مـــع شــــراكة ـــ دخلــــت قـــد الــــوط الـــدفاع وزارة

زائر"شركة ا ات" نمر العر فيفةةالعسكر لصناعة ا سنةو ،المصفحة نو  2013ال بـ مختلطـة شـركة بـن"عت مجموعـة

ماراتيـــــــــة ـــــــــ انيكيـــــــــةترقيـــــــــةومجمـــــــــع" ج المي شـــــــــركةو ،الصـــــــــناعات وكـــــــــذلك بقســـــــــنطينة، العموميـــــــــة شـــــــــغال عتـــــــــاد شـــــــــركة

Rheinmetal Algérie اصة ا ات العر مـارس،لصناعة ـ ت ش بالشـراك2011أ م أسـ ذات مؤسسـة ـ ترقيـةو مجمـع ن بـ ة

لمانيـة وشـتال ف وشـركة ماراتيـة آبـار شـركة العموميـة، شـغال لعتـاد الوطنية الشركة انيكية، المي نلاحظـھو ،الصناعة مـا

نفـس ـ ال تلك خاصة أخرى عمومية مؤسسات شاط ار ازد بفعل تطور قد عمومية كمؤسسة رمان المناولة شاط أن

عا أن ـــــ غ ـــــاصالقطـــــاع، ا القطـــــاع شـــــمل ل يتوســـــع لـــــم الباطنيـــــة المناولـــــة شـــــاط اطـــــار ـــــ جرمـــــان العموميـــــة المؤسســـــة مـــــل

ةو  الصـــــغ يعوالمتوســـــطة،و المؤسســـــات التصـــــ مجـــــال تقـــــتحم لـــــم ة ـــــ خ ـــــذه لأن بـــــدي مجـــــالو مـــــر عـــــدام ا مايفســـــر ـــــذا

الصغ المؤسسات سيج لدى الصناعية المناولة شاط ل املية الت اصةو ةالشراكة ا   .المتوسطة

المتخذة جراءات م أ جرمانوتتمثل شاطمعلدأدى ر   :الصناعيةالمناولةوتطو

 مستوى ع لات موردي مع ن والتقني ن ندس الم للعمال، لقاءات   جرمان؛عقد

 زمة اللاَ بالمعارف ود وال ا ال ن و الت لتلقي الموردين ع مصا إ جرمان ا تنظم ارات للعمالز ي ألتأ المستوى   .لرفع

 تلقـــي خـــلال مـــن المحـــرك، يع تصـــ تكنولوجيـــا ـــل وتحو نقـــل لضـــمان ديـــد ا خيص ـــ ال لمـــانح التقنيـــة بالمســـاعدة ســـتعانة

ع مصــــــا صــــــعيد ــــــ وع المؤسســــــة داخــــــل ــــــا ال ن ــــــو المعMERCEDESالت الرصــــــيد لرفــــــع ــــــذا و ن، ندســــــ والم للعمــــــال ــــــ ر

ن   ؛والتقني

 مـــــانالتواصـــــل اخيصمـــــع ـــــ مـــــنMERCEDESوDEUTZال الموضـــــوعة المخططـــــات مـــــع المصـــــنعة القطـــــع تماثـــــل يضـــــمن ،

يعية التص العملية مسار تضمن ال المعارف التحكم   . خلال

قطــــع ــــ فالتخصــــص للمؤســــس، واعــــدة أفاقــــا المشــــروع ــــذا ســــمحMERCEDESوالمحــــركDEUTZالمحــــركيحمــــل س ،

ا للمنتجــــات ـــة ج مـــن المحـــرك كمــــابإدمـــاج ، ـــ ألفلا والعتـــاد والســـيارات العموميـــة شــــغال وعتـــاد رارات ــاـ وطنيـــا، لمصـــنعة

ثانيــة ــة ج مــن الــوط الصــعيد ــ ع انيكيــة المي الصــناعة ــ جرمــان لمؤسســة الباطنيــة المناولــة شــاط ل ــادة الر مركــز سيضــمن

يمثلو و ذلك ل و الدولية، الباطنية المناولة أسواق لدخول فرصة ل ش تنافسيةما ات م يازة   .أفاقا
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النتائج. 8   :تحليل

مـــن الــوط قتصــاد وفعاليـــة كفــاءة ورفــع قتصــادية، التنميـــة ــ بالغــا دورا والمتوســـطة ة الصــغ المؤسســات تلعــب

شـغيل ال القـومي، الناتج مة المسا لية ال قتصادية المؤشرات ن تحس الفعالة مة المسا لو خلال أمـامالتصـدير، كـن

للقطـــاع عـــة التا والمتوســـطة ة الصـــغ المؤسســـات ـــ ثمار للاســـ ملائـــم منـــاخ خلـــق مـــن لابـــد ـــ العظ والتحـــديات انـــات الر ـــذه

المناولـة آفـق خـلال مـن الصـنا للقطـاع الولـوج تحـدي ـة مواج ذلـك مـن ـم و ـا، رتقـاء و ا اسـتمرار مسـار ودفع اص ا

مـــــعو الباطنيـــــة الصـــــنا الوحيــــــدالتعاقـــــد المنفـــــذ الصـــــناعية المناولـــــة شـــــاط ن تثمـــــ عـــــد حيـــــث الصـــــناعية، المؤسســـــات ى ـــــ ك

ة الصـــغ الصــناعةو للمؤسســات قطـــاع ــ ا للولـــوج ـــذهو نـــدماجوالمتوســطة مة مســـا أن لاســيما زائـــر، ا ــ معـــھ امــل الت

ة الصـــغ المؤسســـات ســـيج مـــن ـــل أن ـــ غ ، يع التصـــ ـــ جـــدا شـــمة مح ة ـــ الباطنيـــةو وســـطةالمتو خ المناولـــة شـــاط كـــذلك

عراقيل عدة من زائر ا عانيان تتمثلو الصناعية   :معوقات

 ا آليا الصناعية، المناولة مية بأ الو اضعف الصناودور القطاع ر تطو لة   ؛دفع

 ي القانو ع شر ال الصناعيةضعف المناولة شاط ل   ؛المنظم

 لــدى المتاحــة المــوارد ةنقــص الصــغ ــالمؤسســات ب لت أوالمتوســطة الماليــة ســواء الصــناعية أ والمقاولــة ة، والتقنيــة شــر ال

غياب المجالوكذلك ذا ة   ؛ا

 قـــدرات ـــ مـــرة الصـــناعة ثقـــة عـــدم والمتوســـطة ة الصـــغ الصـــناعات أوســـاط ـــ الصـــناعية المناولـــة ميـــة بأ الـــو عـــدم

المتوسطة الصناعيةتنوالمصغرة الصناعات المناولة   ؛فيذ

  زائري ا الصنا ل ي ال المناولة م دقيقة إحصاءات وجود   ؛عدم

 ة الكب الصناعات لدى للمناولة القابلة شطة حول دقيقة بيانات ع صول ا ة   ؛صعو

 الفادح لثقافةالنقص ج و ةلل الصغ الصناعات عند الصناعية   .والمتوسطةالمناولة

  :خاتمة.8

ة الصــــغ المؤسســـــات لولـــــوج فعـــــالا نمـــــوذج الصـــــناعية المناولـــــة للتخصـــــصعــــد ـــــاوالمتوســـــطة م يجعـــــل ممـــــا ، الصـــــنا

فعالـــة اتيجية النماســـ لـــة يجـــبقتصـــادي،ولـــدفع ســـومـــا عموميـــة مؤسســـة ـــ عت جرمـــان مؤسســـة أن اليـــھ شـــارة

الباطنية، المناولة شاط للتخصص دة يجبجا اصيعوعليھ ا القطاع لدى المبادرة ذه   .مثل

ـذا الـوطولكـن قتصـاد ـ قيقـي ا دوره ليلعـب دعمـھ ضـرورة سـتد ممـا زائـر، ا ـ ـار ازد عـرف لا شـاط ال

خلالھ ةومن الصغ المؤسسات اشق ق طر يعوالمتوسطة التص      . عالم

  :فتتمثل :توصيات

 ل ية ضر اعفاءات تقديم التعاقدضرورة ؛شاط   الصنا

 البنوك مع الصناعية المناولة شاط ب اصة ا القروض لصفات يلات س   ؛تقديم

 ةمساندة الصغ قتصاديةوالمتوسطة المؤسسات و التقنية دوى ا دراسات   ؛اجراء

  حاضنات شاء الناشئةإ للمؤسسات المرافقة   ؛عمال

 شــــرا ودعــــم المصـــــغرة الصــــناعات لاســــتقطاب ـــــلالســــ والتمو التكنولوجيــــة ة ــــ ا ســـــاب اك ــــدف يــــة جن خاصـــــة ا ك

التصـــــــدير، للأســـــــواق الولـــــــوج فرصـــــــة ـــــــا عط و ـــــــا أمام العالميـــــــة آفـــــــاق يفـــــــتح امـــــــل الت ـــــــذا فمثـــــــل انيـــــــات، م وتحقيـــــــقو

و التنافســـــية شـــــراكة، ـــــ ع تقـــــوم ـــــ ال الصـــــناعية المقاطعـــــات العنقوديـــــة، التجمعـــــات نمـــــوذج عـــــدددعـــــم ـــــوتـــــآزر مـــــنكب

والتكنولوجيا المعرفة شر و لإنتاج خصبا مجالا ل ش وال والمتوسطة، ة والصغ   .المؤسسات



لتفعيل كمدخل الباطنية ةالمناولة الصغ المؤسسات الصناوالمتوسطةدور القطاع ر   تطو

مولة- ا عتاد لمؤسسة حالة جرماندراسة س  -بقسنطينةوالتكد
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