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   : مݏݵص

ʄسڥȖࢫبيـانࢫدورࢫࢫʄࢫ المقـاولاتࢫاݍݵضـراءالدراسـةࢫإڲـʏࢫإحـدىࢫالتجـاربࢫࢫولـذلك تحقيـقࢫالتنميـةࢫالمسـتدامة،ࢭـʄتمـتࢫלشـارةࢫإڲـ

 البيۖــܣࢫواݍݰوكمـــةࢫ،ࢫوالۘــܣࢫاســتطاعتࢫمــنࢫخـــلالࢫال؅فك؈ــقࢫعڴــʄࢫטبتɢــار "إيɢوالــف"לســـبانيةࢫ الناشــئةالشــركةࢫالناݦݰــةࢫوۂــʏࢫتجرȋــةࢫ

الـــــراɸنࢫأضــــڍʄࢫأɸـــــمࢫࢫالوقــــتࢭـــــʏࢫࢫالبيۖــــܣࢫأنࢫטبـــــداعࢫإڲــــʄالدراســـــةࢫࢫلصــــتوقـــــدࢫخ .المســــاɸمةࢫࢭــــʏࢫإرســـــاءࢫقواعــــدࢫالتنميـــــةࢫالمســــتدامة

مـــنࢫ توليفــةࢫجديــدة اســـتطاعتࢫمــنࢫخــلالࢫإɲشـــاءࢫ"إيɢوالــف"مؤسســةࢫ،ࢫكمـــاࢫأنࢫلمواجɺـــةࢫالمشــاɠلࢫالبيȁيــةاݍݵيــاراتࢫטســ؅فاتيجيةࢫ

تحقيــــقࢫالتنميــــةࢫ انطلاقــــاࢫمــــنࢫالمــــوادࢫالمعــــادࢫتــــدوʈرɸاࢫالمســــاɸمةࢫȊشــــɢلࢫفعــــالࢫࢭــــʏ ࢭــــʏࢫمجــــالࢫالموضــــةࢫالمســــتدامةࢫالمنتجــــاتࢫالمبتكــــرة

  .واحدةࢫمنࢫأفضلࢫالمؤسساتࢫالناشئةࢫالصديقةࢫللبʋئةࢫࢭʏࢫالعالمحيثࢫصنفتࢫɠࢫالمستدامة،

 ."إيɢوالف" ،مؤسسةࢫناشئة ،تنميةࢫمستدامة ،مقاولاتيةࢫخضراء،ࢫإبداعࢫبيۖܣ  :الɢلماتࡧالمفتاحية

  .M13،ࢫJEL: Q01تصɴيفࡧ

Abstract:  

This study aims to highlight the role of entrepreneurship in achieving sustainable development. Therefore, 

one of the successful experiences was referred to; it is the experience of the Spanish Startup "ECOALF", which, by 

focusing on environmental innovation and governance, was able to contribute in the foundations of sustainable 

development bases. The study concluded that the environmental creativity in actual time has become the most 

important strategic options for preserving the environment, and that "ECOALF" Startup was able, through the 

creation of a new blend of innovative products in sustainable fashion, based on recycled materials, to contribute 

effectively in achieving development sustainable, where it was ranked as one of the best environmentally 

friendly and supportive startups in the world. 

Keywords: Environmental Creativity; Green Entrepreneurship; Sustainable development, Start-up, "ECOALF".  

Jel Classification Codes: M13, Q01. 

  

  

                                                             
   .المراسلالمؤلفࢫ *



  "ECOALFלشارةࢫإڲʄࢫالشركةࢫالناشئةࢫ"دورࢫالمشارʉعࢫالمقاولاتيةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫ
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  : مقدمة. 1

ࢭـʏࢫوقتنـاࢫالـراɸنࢫ المبتكـرةࢫوالشـرɠاتࢫالناشـئةࢫالمتوسـطةو  الصـغ؈فة المشـروعاتأܷـݰتࢫالظـاɸرةࢫالمقاولاتيـةࢫوعمليـةࢫإɲشـاءࢫ

سـواءࢫأɠاـنࢫذلـكࢫبالɴســبةࢫࢫالعالميـة טقتصـادية التحـولاتو  التغ؈ـفات ظـل ࢭــʏ العـالم دول  قبـل مـن كب؈ـف اɸتمـام عڴــȖ ʄسـتحوذ

כفــراد،ࢫالدولــة،ࢫالɺيئــاتࢫ(كمــاࢫأܷــݰتࢫتمثــلࢫموضــوعࢫطلــبࢫاجتمــاڤʏࢫمــنࢫقبــلࢫعــدةࢫأعــوانࢫ. للاقتصــادياتࢫالصــناعيةࢫأوࢫالناميــة

 כɸميـة البـالغ كـدورɸاࢫوحۘـܢࢫالبيȁيـةࢫ،ࢫوذلـكࢫلمـاࢫلɺـاࢫمـنࢫتـأث؈فاتࢫإيجابيـةࢫعڴـʄࢫכصـعدةࢫטقتصـاديةࢫوטجتماعيـة...)والتنظيمـات

ʏࢫ وال؆ــفوة،ࢫخلــقࢫفــرصࢫالعمــل تــاج،לن ࢭــʄــارإضــافةࢫإڲــɢوالتقــدم טبت ʏعࢫالتكنولــوڊʉســ׿ܢࢫبمشــارʇئــةࢫفيمــاࢫʋࢫالبʄࢫواݍݰفــاظࢫعڴــ،

  .المقاولاتيةࢫالمستدامة

وعڴـʄࢫاعتبـارࢫأنࢫالمؤكـدࢫالوحيـدࢫࢭـʏࢫبʋئـةࢫכعمـالࢫالمعاصـرةࢫɸـوࢫعـدمࢫالتأكـد،ࢫوالقاعـدةࢫالوحيـدةࢫࢭـʏࢫالنمـوࢫوטسـتمرارʈةࢫۂـʏࢫ

تصــــاعداࢫغ؈ــــفࢫمســــبوقࢫࢭــــʏࢫטɸتمــــامࢫࢫوحيــــثࢫأنࢫالبʋئــــةࢫاݍݰاليــــةࢫȖشــــɺد. وفــــقࢫلمتطلبــــاتࢫטســــتدامةالمنافســــةࢫوتنــــوعࢫاســــ؅فاتيجياٮڈاࢫ

إضـافةࢫإڲـʄࢫتحـولࢫࢫللشـرɠاتࢫالناشـئةتزايداࢫكب؈فاࢫوغ؈فࢫمسـبوقࢫقࢫالتنميةࢫالمستدامة،ࢫوكذاࢫȊغيةࢫتحقي بالبʋئةࢫوالمشارʉعࢫاݍݵضراء

،ࢫفـإنࢫטســتمرارʈةࢫوȋـروزࢫالرغبـاتࢫاݍݵضـراءࢫכسـواقࢫوتطـورࢫالتكنولوجيـاࢫɸـذاࢫفضـلاࢫعـنࢫتقـادمࢫالمنتجــاتࢫوسـرعةࢫȖغ؈ـفࢫالعمليـات

  .البيۖܣࢫتɢار ۂʏࢫفقطࢫللمؤسساتࢫالقائمةࢫعڴʄࢫטبࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمضمار ࢫوالتم؈قࢫوالنجاح

   :مشɢلةࡧالدراسة.1.1

  :يڴʏ فيما البحث ɸذا إشɢالية معالم تتجڴʄ السابق إڲʄ اسȘنادا

  ؟ECOALFالمؤسسةࡧالناشئةࡧتجرȋةࡧالمشارʉعࡧالمقاولاتيةࡧࡩʏࡧتحقيقࡧالتنميةࡧالمستدامةࡧانطلاقاࡧمنࡧ ماࡧمدىࡧمساɸمة

  :فيماࢫيڴʏوʈنȎثقࢫعنࢫɸذاࢫالȘساؤل،ࢫجملةࢫمنࢫכسئلةࢫالفرعيةࢫالۘܣࢫنذكرɸاࢫ

  .ماࢫمفɺومࢫالمقاولاتية؟ -

 ومࢫالتنميةࢫالمستدامة؟ɺماࢫعلاقةࢫالمقاولاتيةࢫبمف.  

 اࢫمؤسسةࢫɺمةࢫالۘܣࢫتقدمɸماࢫالمساECOALF ʏيلࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫࢭȎ؟س.  

  :الدراسةࡧأɸمية.2.1

عڴـʄࢫࢫالمقاولاتيـةࢭـʏࢫالمشـارʉعࢫࢫכخضـر ࢫوعنصـرࢫטبتɢـار  أɸميـةࢫالظـاɸرةࢫالمقاولاتيـةࢫبصـفةࢫعامـة مـن أɸميْڈـا الدراسـة تأخـذ 

ࢭـʏࢫظـلࢫبʋئـةࢫࢫالراغبـةࢫࢭـʏࢫטسـتدامةࢫوصـداقةࢫالبʋئـةࢫالمفتاحࢫالرئʋؠۜܣࢫلنجاحࢫالمشـارʉعࢫالبيۖܣحيثࢫأضڍʄࢫטبداعࢫ .وجھࢫاݍݵصوص

   .يتصاعدࢫاɸتمامࢫاݍݨميعࢫباݍݨوانبࢫטجتماعيةࢫوالبيȁية،ࢫلماࢫينجمࢫعٔڈاࢫمنࢫمساɸمةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالتنميةࢫالمستدامةراɸنةࢫ

   :أɸدافࡧالدراسة.3.1

ʏࢫمعرفةࢫماࢫيڴʄٮڈدفࢫالدراسةࢫإڲ:  

 ؛علاقةࢫالمقاولاتيةࢫبالتنميةࢫالمستدامةمعرفةࢫ 

 ࢫࢫכخضر ࢫتوضيحࢫالدورࢫالكب؈فࢫالذيࢫيمكنࢫأنࢫيلعبھࢫלبداعʏئةࢭʋࢫالبʄࢫاݍݰفاظࢫعڴʏمةࢫࢭɸاتࢫالناشئةࢫوالمساɠ؛تم؈قࢫالشر 

 ةࢫالشركةࢫالناشئةࢫטسبانيةࢫȋטستفادةࢫمنࢫتجرECOALF ࢫʏذاࢫالمجالࢭɸ.  

   :منݤݮࡧالدراسة.4.1

تـمࢫ حيـث والتحليڴـʏ، الوصـفي المنݤݨـ؈ن اتبـاع تـم لأɸدافـھ، وتحقيقـا جوانبـھ، بɢـل وלحاطـة البحـث موضـوع عاݍݨـةلم

 بالمقاولاتيـة المتعلقـة التعـارʈف مختلـف Ȋعـرض للدارسـة،ࢫوذلـك اللازمـة النظرʈـة القاعـدة تɢـوʈن ٭ڈـدف الوصـفي اݍݨانـب استخدام



سوسنࢫزʈرقࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ              أيوبࢫمسيخࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ
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اݍݰفـاظࢫعڴـʄࢫࢭـʏࢫࢫECOALFلمؤسسـةࢫࢫإبـرازࢫدورࢫالمنتجـاتࢫטبتɢارʈـة أجـل مـن التحليڴـʏ المـنݤݮ اعتمـاد تـم كمـا. والتنميـةࢫالمسـتدامة

  .البʋئةࢫومنھࢫاݍݰفاظࢫعڴʄࢫالبʋئةࢫومنھࢫإڲʄࢫتحقيقࢫالتنميةࢫالمستدامة

  :أساسياتࡧحولࡧالمقاولاتية.2

  :Ȗعرʈفࡧالمقاولاتية. 1. 2

ʄفࢫأسندتࢫإڲʈعارȖناكࢫعدةࢫɸعت؄ـفࢫʇـذاࢫالصـددࢫɸࢫʏادةࢫכعمال،ࢫوࢭـʈعرفࢫبرʇمصطݏݳࢫالمقاولاتيةࢫأوࢫماࢫ "Churchill" بـأنࢫ

مــاࢫنقــولࢫحقــاࢫبخصــوصࢫ" ك؆ــفةࢫوتبــاينࢫȖعــارʈفࢫالمقاولاتيــةࢫȖعــدࢫمــنࢫبــ؈نࢫعوائــقࢫالكث؈ــفࢫمــنࢫכبحــاثࢫوالدراســاتࢫالمثمــرة،ࢫفيقــولࢫ

  ."المقاولاتية

ࢫBurger-Helmchenوذلـــكࢫكمـــاࢫجـــاءࢫࢭـــʏࢫالكتـــابࢫالمحـــررࢫمـــنࢫقبـــلحـــاولࢫجملـــةࢫمـــنࢫالبـــاحث؈نࢫتحديـــدࢫمفɺـــومࢫالمقاولاتيـــة،ࢫ

 ،ࢫوعرفɺـا"إɲشـاءࢫمنظمـات،ࢫوۂـʏࢫالعمليـةࢫالۘـܣࢫمـنࢫخلالɺـاࢫتـأȖيࢫمنظمـاتࢫجديـدةࢫإڲـʄࢫح؈ـقࢫالوجـود: "عڴʄࢫأٰڈـا  Gartnerحيثࢫعرفɺا

Drucker  ɢــــارࢫوלبــــداعࢫومـــنحࢫالمــــواردࢫالمتــــوافرةࢫإمɢࢫטبتʄࢫأٰڈـــاࢫذلــــكࢫالعمــــلࢫالـــذيࢫينطــــويࢫعڴـــʄانـــاتࢫإنتاجيــــةࢫجديــــدةࢫأيضــــاࢫعڴــــ

حالـــةࢫخاصـــةࢫيـــتمࢫمـــنࢫخلالɺـــاࢫخلـــقࢫثـــرواتࢫاقتصـــاديةࢫواجتماعيـــةࢫلɺـــاࢫخصـــائصࢫتتصـــفࢫ: "عڴـــʄࢫأٰڈـــاࢫFAYOLLE Allainوʉعرفɺـــاࢫ

Ȋعــــدمࢫכɠـــاـدةࢫأيࢫتواجــــدࢫاݍݵطــــرࢫوالۘــــܣࢫتــــدمجࢫفٕڈــــاࢫأفــــراداࢫيɴبڧــــʏࢫأنࢫتɢــــونࢫلɺــــمࢫســــلوɠاتࢫذاتࢫقاعــــدةࢫتتخصــــصࢫبتقبــــلࢫالتغي؈ــــفࢫ

   (FAYOLLE, 2003, p. 17) "ةࢫوالتدخلࢫالفرديوأخطارࢫمش؅فكةࢫوכخذࢫبالمبادر 

واكȘشـــافࢫتمـــتࢫالتܸـــݰيةࢫلإيجـــادࢫࢫوȋـــأيࢫالفـــرصيـــدࢫمـــن،ࢫࢫوعڴـــȖʄعۚـــܢࢫبالكيفيـــة،ࢫ: "أنࢫالمقاولاتيـــة Fenkataraman وʈقـــول 

   )109 ،ࢫصفحة2014عڴʏࢫمɺدي،ࢫ( "المستقبلࢫوإɲشاءࢫمنتجات

منظمـــةࢫجديـــدةࢫأوࢫتطـــوʈرࢫ(ومـــنࢫخـــلالࢫɠـــلࢫمـــاࢫســـبقࢫيمكـــنࢫȖعرʈـــفࢫالمقاولاتيـــةࢫعڴـــʄࢫأٰڈـــاࢫعمليـــةࢫإɲشـــاءࢫءـــۜܣءࢫجديـــدࢫقـــيمࢫ

،ࢫإضــــافةࢫإڲـــʄࢫכخــــذࢫبالمبـــادرة،ࢫوלبــــداعࢫوטبتɢـــار،ࢫوالميــــلࢫوטســـتعدادࢫنحــــوࢫةمـــنࢫخــــلالࢫتخصـــيصࢫالمــــواردࢫاللازمـــ) منظمـــةࢫقائمــــة

خلالࢫالمنتجاتࢫواݍݵدماتࢫالمطروحةࢫواݍݰصولࢫعڴʄࢫالعوائـدࢫالناجمـةࢫعـنࢫالمخـاطرةࢫࢭـʏࢫالمخاطرة،ࢫ٭ڈدفࢫخلقࢫقيمةࢫمضافةࢫمنࢫ

  .رؤوسࢫכموالࢫالمسȘثمرة

  :منافعࡧالمقاولاتية.  2.2

   )140-139،ࢫالصفحاتࢫ2016مسيخ،ࢫ( :يمكنࢫذكرࢫأɸمࢫمنافعࢫالظاɸرةࢫالمقاولاتيةࢫمنࢫخلالࢫךȖي

 احࡧجيدةفرصةࡧȋاحࢫوالعوائدࢫ:لتحصيلࡧأرȋࢫقراراتࢫالمقاول؈ن حيثࢫتمثلࢫכرʏشأنࢫتقديمࢫ الماديةࢫعنصراࢫتحف؈قياࢫفعالاࢫࢭȊ

 .مشارʉعࢫجديدةࢫللسوق 

 اناتفرصةࡧتحقيقࡧأقظۜܢࡧɢࢫعكسࢫنظرةࢫغالبيةࢫכفرادࢫالذينࢫ: לمʄاتࢫ يرونࢫبأنࢫبدايةࢫכعمالࢫخاليةࢫمنفعڴȋالصعو

ࢫينظرࢫ ࢫالمقاول ࢫفإن ࢫوالمثابرةوالعراقيل، ࢫاݍݨد ࢫيتطلب ࢫالعمل ࢫأن ʄࢫوטستعداد والعمل إڲ ࢫإڲʄࢫ المكد ࢫالمخاطرة،إضافة لتحمل

 . المبادرة

 ࡧالفرد ࡧدخل ࡧمتوسط ʏࡧࡩ ࢫوɸوࢫ:زʈادة ࢫالمخرجات، ࢫبزʈادة ࢫمܶݰوȋة ࢫتɢون ࢫالمواقع ࢫأغلب ʏࢫࢭ ࢫʇسمحࢫ فالمقاولاتية כمرࢫالذي

 .يةبتɢوʈنࢫال؆فوةࢫللأܧݵاصࢫمنࢫخلالࢫزʈادةࢫعددࢫالمشارك؈نࢫࢭʏࢫالتنم

 رࡧטقتصـــادʈࡧتطـــوʄتمثـــلࢫالمحـــركࢫכسا؟ـــۜܣࢫلـــدفعࢫܿݨلـــةࢫ الصـــغ؈فةࢫوالمتوســـطةتࢫالفرديـــةࢫوالمؤسســـا فالمبـــادراتࢫ:العمـــلࡧعڴـــ

حيــثࢫنجــدࢫعڴــʄࢫســȎيلࢫ. الرئʋســيةࢫالۘــܣࢫتمــدࢫטقتصــادࢫالــوطۚܣࢫفيمــاࢫȊعــدࢫبالمشــروعاتࢫالكب؈ــفة التنميــةࢫטقتصــادية،ࢫوالنــواة

مـــــنࢫالقيمـــــةࢫالمضـــــافةࢫࢫ%75،ࢫوPNBمـــــنࢫࢫ%56ࢭـــــʏࢫالصــــ؈نࢫȖســـــاɸمࢫبحـــــواڲʏࢫࢫمليـــــونࢫمشـــــروعࢫمقـــــاولاȖيࢫ3,6المثــــالࢫبـــــأنࢫحـــــواڲʏࢫ

 .منࢫالمنتجاتࢫاݍݨديدةࢫ%80منࢫالȘشغيلࢫخارجࢫالزراعة،ࢫوࢫ%75منࢫالصادرات،ࢫوࢫ%62الصناعية،ࢫو



  "ECOALFלشارةࢫإڲʄࢫالشركةࢫالناشئةࢫ"دورࢫالمشارʉعࢫالمقاولاتيةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫ
 

  .الوادي،ࢫاݍݨزائرالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫب،ࢫجامعةࢫ» 496 -483صࢫ،ࢫ2021دʇسم؄فࢫࢫ،ࢫ03 :العدد،ࢫ04 :،ࢫالمجلدالمٔڈلࢫלقتصاديمجلةࢫ«   486
 

 ســــيجࡧטقتصــــاديɴلــــةࡧالɢيɸغ؈ــــفاتࢫ: إعــــادةࡧȖليــــةࢫوɢيɺࢫالكث؈ــــفࢫمــــنࢫכحيــــانࢫســــ؈فوراتࢫالتحــــولاتࢫالʏإذࢫتصــــاحبࢫالمقاولاتيــــةࢫࢭــــ

 وعـــدمࢫטســـتقرار،ࢫحيـــثࢫأنࢫɸـــذهࢫالتحـــولاتࢫتولـــدࢫمـــنࢫاللأɠــاـدةࢫوالسيا؟ـــۜܣࢫوالتكنولـــوڊʏࢫوحۘـــܢࢫالتنظي׿ـــܣالمحـــيطࢫטجتمـــاڤʏࢫ

الـــذيࢫيـــؤديࢫبــــدورهࢫإڲـــʄࢫتنـــوعࢫࢭــــʏࢫࢫوɸـــوࢫכمــــر ،ࢫومؤسســــاتࢫجديـــدةعٔڈــــاࢫظɺـــورࢫفـــرصࢫإɲشــــاءࢫɲشـــاطاتࢫاقتصـــاديةࢫࢫوالۘـــܣࢫيـــنجم

 .،ࢫإضافةࢫإڲʄࢫטنفتاحࢫعڴʄࢫالصعيدࢫالدوڲʏوالشرق الɴسيجࢫטقتصاديࢫب؈نࢫالغربࢫ

 ࡧجـانۗܣࡧالعـرضࡧوالطلـبʏࢫالعـرض،ࢫكمـاࢫأنࢫטنتفـاعࢫࢫ:النمـوࡧࡩـʏـادةࢫࢭـʈحيـثࢫأنࢫتـأم؈نࢫرأسࢫمـالࢫجديـدࢫسيوسـعࢫمـنࢫجانـبࢫالز

 .يؤديࢫإڲʄࢫزʈادةࢫࢭʏࢫجانبࢫالطلبࢭʏࢫالمشروعࢫاݍݰديثࢫسوفࢫ منࢫالطاقاتࢫاݍݨديدةࢫوالمخرجات

 سـمحࢫ: تجديـدࡧحظ؈ـفةࡧالمؤسسـاتȖعࢫالمقاولاتيـةحيـثࢫʉࢫتجديـدࢫحظ؈ـفةࢫالمؤسسـاتࢫࢫالمشـارʏࢭـ)Le Parc d’entreprises (لࢫɢشـȊ

ࢭـــʏࢫفرɲســـا،ࢫכمــرࢫالـــذيࢫʇســـمحࢫبܸــݸࢫحـــواڲʏࢫمليـــوɲيࢫࢫ%10عڴـــʄࢫســـȎيلࢫالمثــالࢫࢭـــʏࢫحــدودࢫࢫوالـــذيࢫيɢــون م؅قايــدࢫمـــنࢫســنةࢫلأخـــرى،ࢫ

 .ةمؤسسةࢫصغ؈فةࢫومتوسط

 ـاـرࡧوالتحــديثɢــارࢫ:טبتɢعت؄ــفࢫלبــداعࢫوטبتʇعــنࢫالمــألوفࢫســماتࢫلصــيقةࢫبالمشــروعاتࢫالمقاولاتيــةࢫالصــغ؈فةࢫ واݍݵــروج حيــثࢫ

بالɴســــبةࢫ Ȗعــــدࢫالمقاولاتيـــةࢫإحــــدىࢫمصــــادرࢫالتجديـــد،ࢫلأنࢫالتطــــوʈرࢫيرتكــــزࢫأساســـاࢫعڴــــʄࢫعنصــــرࢫטبتɢـــارࢫوذلــــك والمتوســـطة،ࢫوɸنــــا

  .للسوقࢫإضافةࢫإڲʄࢫטɸتمامࢫبالاسȘثمارࢫȊغرضࢫتأم؈نࢫمشارʉعࢫجديدةلتطوʈرࢫالمنتجاتࢫأوࢫاݍݵدماتࢫاݍݨديدةࢫ

 ࡧخدمـــــــةࡧالمجتمـــــــعʏمةࡧࡩـــــــɸـــــــونࢫالمقـــــــاولࢫمـــــــنࢫכفـــــــرادࢫالموثـــــــوق؈نࢫوالمح؅ــــــــفم؈نࢫ:الفرصـــــــةࡧللمســـــــاɢࢫالغالـــــــبࢫمـــــــاࢫيʏحيـــــــثࢫأنـــــــھࢫࢭــــــــ 

ʏالتــــــاڲȋࢫالمجتمــــــع،ࢫوʏــــــادة ࢭــــــʈࢫأعم النمــــــوࢫوتــــــأث؈ف فلــــــھࢫفرصــــــةࢫكب؈ــــــفةࢫݍݵدمــــــةࢫالمجتمــــــعࢫمــــــنࢫخــــــلالࢫتنميــــــةࢫטقتصــــــادࢫوزʄالــــــھࢫعڴـــــــ

ʏوظائفࢫטقتصادࢫالمحڴ. 

 ࢫטقتصـاد،ࢫفقـدࢫأܷـݰتࢫعمليــةࢫࢫ:خلـقࡧمناصـبࡧالشـغلʏمـاࢫللوظـائفࢫاݍݨديـدةࢫࢭــɺعࢫالمقاولاتيـةࢫمصــدراࢫمʉعت؄ـفࢫالمشـارȖحيــثࢫ

ومصـدرࢫالعمومࢫمنـذࢫسـنواتࢫالسـبعيناتࢫتبـدوࢫكحـلࢫلمشـɢلةࢫالبطالـةࢫࢫوالمتوسطةࢫوالمقاولاتيةࢫعڴʄإɲشاءࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫ

  .اصبࢫالعمللتوف؈فࢫمنࢫمحتمل

 ةࢫوטستقلاليةࢫ:الفرصةࡧلتحقيقࡧالذاتʈانية حيثࢫأنࢫامتلاكࢫالمقاولࢫللعملࢫيمنحھࢫاݍݰرɢمࢫلھ وإمɺوࢫمɸتحقيقࢫماࢫ. 

 مةɸࡧتقديمࡧاݍݵدماتࡧوالسلعࡧالمساʏࢫومردوديـةࢫ:ࡩʏࢫتحقيـقࢫأداءࢫمـاڲʏعࢫالمقاولاتيـةࢫࢭـʉمࢫالمشـارɺسـȖحيـة حيثࢫȋجيـدةࢫللفـردࢫ ور

 .المطلوȋة الزȋائنࢫمنࢫالسلعࢫواݍݵدمات כخرىࢫتؤديࢫإڲʄࢫإشباعࢫحاجاتࢫورغباتالمقاول،ࢫبيدࢫأٰڈاࢫمنࢫاݍݨɺةࢫ

  :المقاولاتيةࡧاس؅فاتيجيات.  3.2

Ȗعت؄ـــفࢫاســـ؅فاتيجياتࢫالمقاولاتيــــةࢫمـــنࢫأبـــرزࢫטســــ؅فاتيجياتࢫالدافعـــةࢫبالمؤسســـاتࢫإڲــــʄࢫالميـــلࢫنحـــوࢫتحقيــــقࢫحاجيـــاتࢫورغبــــاتࢫ

الزȋــــــائنࢫوالعمــــــلاء،ࢫإضــــــافةࢫإڲــــــʄࢫالوصــــــولࢫ٭ڈــــــذهࢫالمؤسســــــاتࢫإڲــــــʄࢫتحقيــــــقࢫالم؈ــــــقةࢫالتنافســــــيةࢫوالتم؈ــــــقࢫوالتفــــــرد،ࢫوتتمثــــــلࢫأɸــــــمࢫɸــــــذهࢫ

   :يڴʏטس؅فاتيجياتࢫأوࢫכȊعادࢫفيماࢫ

 اـرɢأشـارࢫ: טبتZhuangࢫʄࢫضـمنࢫمـدخلاٮڈا،ࢫࢫإڲـʏـونࢫالتفك؈ـفࢫלبـداڤɢسـتوجبࢫأنࢫيȖࢫأنـھࢫعمليـةࢫعقليـةࢫديناميكيـةࢫʄـارࢫعڴـɢטبت

وذلـــكࢫȊغــــرضࢫتطــــوʈرࢫأفɢــــارࢫجديــــدةࢫأوࢫخلـــقࢫاســــتعمالاتࢫحديثــــةࢫلمنتجــــاتࢫقائمــــةࢫأصـــلا،ࢫمــــعࢫالتأكيــــدࢫعڴــــʄࢫإلزاميــــةࢫأنࢫيɢــــونࢫ

     )37،ࢫصفحةࢫ2017مسيخ،ࢫدورࢫالروحࢫالمقاولاتيةࢫࢭʏࢫديمومةࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة،ࢫ( التجديدࢫنحوࢫכحسن

 عرفࢫ :לبداعʇSchumpeterࢫأنھࢫʄغي؈ـفࢫ: "לبداعࢫعڴȖࢫʄࢫלنتاجࢫيؤديࢫإڲʏقةࢫأوࢫنظامࢫجديدࢫࢭʈارࢫطرɢاݍݰصيلةࢫالناتجةࢫعنࢫابت

،ࢫ2017مســــــيخ،ࢫدورࢫالــــــروحࢫالمقاولاتيــــــةࢫࢭــــــʏࢫديمومــــــةࢫالمؤسســــــاتࢫالصــــــغ؈فةࢫوالمتوســــــطة،ࢫ( "مɢونــــــاتࢫالمنــــــتجࢫوكيفيــــــةࢫتصــــــميمھ

  )37صفحةࢫ
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 سـتوجبࢫ :الميلࡧنحوࡧأخـذࡧالمخـاطرةȖعࢫالمقاولاتيـةࢫوالمؤسسـاتࢫالصـغ؈فةࢫوالمتوسـطةࢫللعديـدࢫمـنࢫכخطـارࢫالۘـܣࢫʉتتعـرضࢫالمشـار

حيــثࢫينــوهࢫ.عڴــʄࢫالمقــاولࢫالتعامــلࢫمعɺــاࢫوإدارٮڈــاࢫبطرʈقــةࢫعلميــةࢫومنݤݨيــةࢫȊغيــةࢫتجاوزɸــاࢫوتحقيــقࢫטســتمرارʈةࢫوالديمومــةࢫلɺــا

Bostjanعࢫالمقاولاتيــةࢫاݍݨديــدة،ࢫحيـــثࢫأنࢫࢫʉســبةࢫللمشــارɴبــأنࢫســلوكࢫأخــذࢫالمخــاطرةࢫغ؈ــفࢫمحــدودࢫبـــ؈نࢫכفــرادࢫوالمؤسســاتࢫبال

مسـتوىࢫالمخـاطرةࢫɸــوࢫالـذيࢫيحـددࢫصــفةࢫالܨـݵص،ࢫفɢلمـاࢫɠانــتࢫɸـذهࢫالɴسـبةࢫمنخفضــةࢫɠاـنࢫعـاملاࢫوɠلمــاࢫأخـذتࢫࢭـʏࢫטرتفــاعࢫ

   (Bostjan, 2003, p. 3) اتجھࢫنحوࢫالمقاول 

 ࢫ :التم؈ــقࡧوالتفـــردʏࢫطبيعـــةࢫالمنـــتجࢫأوࢫاݍݵدمــةࢫالمطروحـــةࢫࢭـــʏـــاࢫمـــنࢫالمنافســ؈نࢫســـواءࢫࢭــɸوالــذيࢫيقصـــدࢫبـــھࢫتم؈ــقࢫالمؤسســـةࢫعــنࢫغ؈ف

الســــوقࢫأوࢫنوعيــــةࢫالمــــواردࢫالمتــــوفرةࢫللمنظمــــةࢫأوࢫفيمــــاࢫيتعلــــقࢫبمــــدىࢫقــــدرةࢫمنظمــــةࢫכعمــــالࢫعڴــــʄࢫלتيــــانࢫباݍݨديــــدࢫمــــنࢫحيــــثࢫ

أوࢫالطــــرقࢫالȘســــي؈فيةࢫاݍݨديــــدة،ࢫوالــــذيࢫيكســــّڈاࢫموقعــــاࢫتنافســــياࢫقوʈــــاࢫيمكٔڈــــاࢫمــــنࢫاكȘســــابࢫمزايــــاࢫأســــاليبࢫלنتــــاجࢫاݍݰديثــــةࢫ

   )26،ࢫصفحةࢫ2013المري،ࢫ( تنافسيةࢫتحققࢫلɺاࢫالبقاءࢫوטستمرارʈةࢫعڴʄࢫالمدىࢫالبعيد

 ـــــودࢫالمؤسســــةࢫ :المبــــادأةɺباقيةࢫأوࢫالمبـــــادأةࢫتمثــــلࢫمختلـــــفࢫجȘࢫزمـــــامࢫفالاســـــʏلتحديـــــدࢫݯݨـــــمࢫالمفــــرصࢫالمســـــتقبلية،ࢫومـــــنࢫثــــمࢫتـــــوڲ

المبـــادرةࢫبملاحقْڈــــاࢫواقتناصــــɺاࢫمــــنࢫخــــلالࢫالمشــــاركةࢫالفعالــــةࢫࢭـــʏࢫمشــــاɠلࢫالمســــتقبلࢫوالتغي؈ــــفاتࢫواݍݰاجــــات،ࢫإضــــافةࢫإڲــــʄࢫتوقــــعࢫ

     (Zellweger & Sieger, 2012, p. 70) ق טحتياجاتࢫالمستقبليةࢫللسوقࢫȊغيةࢫتقديمࢫاݍݨديدࢫالمناسبࢫوطرحھࢫࢭʏࢫالسو 

بــأنࢫالمبــادأةࢫۂــʏࢫقــدرةࢫالمقــاولࢫعڴــʄࢫأخــذࢫدرجــةࢫعاليــةࢫمــنࢫالمخــاطرةࢫتفــوقࢫالظــروفࢫࢫCaruanaوࢭــʏࢫɸــذاࢫالصــددࢫʇشــ؈فࢫ

وʈتضــمنࢫȊعـدࢫالمبــادأةࢫثــلاثࢫنقــاطࢫ. البيȁيـةࢫالمحيطــةࢫوالۘــܣࢫيɢـونࢫفٕڈــاࢫمســؤولاࢫعــنࢫالنتـائجࢫࢭــʏࢫحــالࢫعــدمࢫبلـوغࢫالنجــاحࢫالمرجــو

ʏاࢫفيماࢫيڴɸسةࢫنذكرʋرئ: (Caruana, Michael, & Vella, 1998, p. 16)   

 إقرارࢫملاحقةࢫالمؤسساتࢫالمنافسةࢫمنࢫعدمɺاࢫعنࢫطرʈقࢫטبتɢارࢫوלبداع؛ -

 טختيارࢫب؈نࢫالمحاولاتࢫالفعليةࢫفيماࢫيخصࢫלبداع،ࢫالنمو،ࢫوالتطوʈر؛ -

 .محاولةࢫالتعاونࢫمعࢫالمنافس؈نࢫمنࢫأجلࢫاحتوا٬ڈم -

  المقاولاتيةماɸيةࡧالتنميةࡧالمستدامةࡧوعلاقْڈاࡧبالمشارʉعࡧ .3

  :مفɺومࡧالتنميةࡧالمستدامة.1.3

 :ɸناكࢫعدةࢫȖعارʈفࢫأعطيتࢫلمفɺومࢫالتنميةࢫالمستدامة،ࢫمنࢫبئڈا

قبلࢫالݏݨنةࢫالعالميةࢫࢫوالمعدࢫمن"  Our Common Future"المعنونࢫبــࢫࢫBrudtlandصيغࢫأولࢫȖعرʈفࢫللتنميةࢫالمستدامةࢫࢭʏࢫتقرʈرࢫ

ࢫ ࢫسنةللبʋئة ࢫيڴ1987ʏ والتنمية ࢫكما ࢫכجيالࢫ: "م ࢫقدرة ʄࢫعڴ ࢫالمساومة ࢫدون ࢫالراɸنة ࢫاݍݰالية ࢫטحتياجات ࢫتلۗܣ ࢫالۘܣ ࢫالتنمية ʏۂ

  )488،ࢫصفحةࢫ2009ديبࢫوࢫمɺنا،ࢫ( "المقبلةࢫࢭʏࢫتلبيةࢫحاجاٮڈم

ضـرورةࢫإنجـازࢫاݍݰـقࢫࢭـʏࢫ: "مࢫعڴـʄࢫأٰڈـا1992خرجࢫ٭ڈمـاࢫمـؤتمرࢫرʈـوديࢫجـان؈فوࢫسـنةࢫࢫوالراȊعࢫاللذانكماࢫعرفࢫالمبدأينࢫالثالثࢫ

،ࢫ2009خبابــــةࢫوࢫبــــوقرة،ࢫ( "والمســــتقبلاݍݰاضــــرࢫࢫوالبيȁيــــةࢫلأجيــــال واݍݰاجــــاتࢫالتنموʈــــةالتنميــــة،ࢫبحيــــثࢫتتحقــــقࢫعڴــــʄࢫنحــــوࢫمȘســــاوࢫ

    )323صفحةࢫ

  :أȊعادࡧالتنميةࡧالمستدامة .2.3

   )212-211،ࢫالصفحاتࢫ2018ݍݵضاري،ࢫ( :تتمثلࢫأɸمࢫأȊعادࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫكماࢫجاءࢫࢭʏࢫتقرʈرࢫبروتلاند

 ʏالܶـݰةࢫࢫ:اݍݨانبࡧטجتماڤɠـع،ࢫوثـمࢫإيصـالࢫاݍݵـدماتࢫטجتماعيـةࢫʉࢫالتوزʏࢫحالࢫحققتࢫالعدالةࢫࢭـʏونࢫالنظامࢫمستداماࢫࢭɢي

والتعلـيمࢫإڲــʄࢫمحتاجɺــاࢫوتحقيـقࢫالمســاواةࢫࢭــʏࢫالنـوعࢫטجتمــاڤʏࢫوالمحاســبةࢫالسياسـيةࢫوالمشــاركةࢫالشــعبيةࢫلɢافـةࢫفئــاتࢫالمجتمــعࢫ



  "ECOALFלشارةࢫإڲʄࢫالشركةࢫالناشئةࢫ"دورࢫالمشارʉعࢫالمقاولاتيةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫ
 

  .الوادي،ࢫاݍݨزائرالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫب،ࢫجامعةࢫ» 496 -483صࢫ،ࢫ2021دʇسم؄فࢫࢫ،ࢫ03 :العدد،ࢫ04 :،ࢫالمجلدالمٔڈلࢫלقتصاديمجلةࢫ«   488
 

أɸميـــةࢫوالتعلــيم،ࢫالܶــݰةࢫ،ࢫטســتخدامࢫالɢامــلࢫللمـــواردࢫالȎشــرʈة: ࢭــʏכȊعــادࢫטجتماعيـــةࢫࢫوتتمثــلࢫأɸــم. ࢭــʏࢫعمليــةࢫصــنعࢫالقـــرار

 .تɢافؤࢫفرصࢫالعمل،ࢫتوزʉعࢫالسɢان

 لࢫمسـتمرࢫوالــذيࢫيحــافظࢫࢫ:اݍݨانـبࡧטقتصــاديɢشــȊــوࢫالنظـامࢫالــذيࢫيــتمكنࢫمـنࢫإنتــاجࢫالسـلعࢫواݍݵــدماتࢫɸالنظـامࢫالمســتدامࢫ

مࢫوالـدين،ࢫوأنࢫيمنـعࢫحـدوثࢫاخـتلالاتࢫاجتماعيـةࢫعڴʄࢫمستوىࢫمع؈نࢫقابلࢫللإدارةࢫمنࢫالتوازنࢫטقتصاديࢫمـاࢫبـ؈نࢫالنـاتجࢫالعـا

،ࢫحصــــةࢫטســـْڈلاكࢫالفــــرديࢫمـــنࢫالمــــواردࢫالطبيعيــــة: ࢭـــʏכȊعـــادࢫטقتصــــاديةࢫࢫونـــذكرࢫأɸــــمناتجـــةࢫعــــنࢫالسياســـاتࢫטقتصــــادية،ࢫ

،ࢫاردالمسـاواةࢫࢭـʏࢫتوزʉـعࢫالمـو وعنࢫمعاݍݨتھ،ࢫمسؤوليةࢫالبلدانࢫالمتقدمةࢫالصناعيةࢫعنࢫالتلوثࢫ،ࢫإيقافࢫتبديدࢫالمواردࢫالطبيعية

 .تقليصࢫלنفاقࢫالعسكري ،ࢫاݍݰدࢫمنࢫالتفاوتࢫࢭʏࢫالمداخيل

 تجنــبࢫטســت؇قافࢫالزائــدࢫࢫ:اݍݨانــبࡧالبيۖــܣʈࢫقاعــدةࢫثابتــةࢫمــنࢫالمــواردࢫالطبيعيــةࢫوʄيــاࢫيجــبࢫأنࢫيحــافظࢫعڴــȁالنظــامࢫالمســتدامࢫبي

ۘـܣࢫلاࢫتصـنفࢫعـادةࢫكمــواردࢫللمـواردࢫغ؈ـفࢫالمتجـددةࢫوʉشـملࢫذلـكࢫإنتاجيـةࢫال؅فبـةࢫوטتـزانࢫاݍݨـويࢫوכنظمـةࢫالبيȁيـةࢫالطبيعيـةࢫال

حمايـةࢫכراعـۜܣࢫالزراعيـةࢫ،ࢫاݍݰفـاظࢫعڴـʄࢫالميـاهوال؆ـفواتࢫالطبيعيـة،ࢫحمايـةࢫالمـواردࢫࢫ:وتتمثلࢫأɸمࢫכȊعـادࢫالبيȁيـةࢫࢭـʏ. اقتصادية

  .تدɸورࢫطبقةࢫכوزون ࢫواݍݰيلولةࢫدون حمايةࢫالمناخࢫمنࢫטحتباسࢫاݍݰراري،ࢫ،ࢫمنࢫالتܶݰر

ࢫوال؅فشـــيدࢫللمـــواردࢫࢭـــʏإطـــارࢫتفـــاعڴʏࢫيȘســـمࢫبالضـــبطࢫࢫوالمتداخلـــةࢫࢭـــʏأȊعـــادࢫالتنميـــةࢫالمســـتدامةࢫالم؅فابطـــةࢫࢫوʈمكـــنࢫتمثيـــل

ʏلࢫالمواڲɢالش: (Brothag, 2002, p 11) 

  المرتكزاتࡧכساسيةࡧللتنميةࡧالمستدامة: 01شɢلࡧ

  
Source: Christian Brodhag (23/05/2002), Le développement durable, Colloque INAISE 

 (International Association of Investors in Social Economy), Mulhouse, p.11. 
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  :أɸدافࡧالتنميةࡧالمستدامة .3.3

مســــيخࢫوࢫݍݵضــــاري،ࢫدورࢫالطاقــــاتࢫ( :نــــذكرࢫأɸمɺــــاࢫفيمــــاࢫيڴـــʏ أɸـــداف،Ȗســـڥʄࢫجɺــــودࢫالتنميــــةࢫالمســـتدامةࢫإڲــــʄࢫتحقيــــقࢫجملــــةࢫ

   )13-12،ࢫالصفحاتࢫ2019،،ࢫ-مدخلࢫمختصر–المتجددةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫ

 معتمدا فعال سوق  اقتصاد بناء ʄ؛المعلومات وتكنولوجيا اݍݵدمات قطاع عڴ 

 طȋטقتصادي النمو ب؈ن الر ʏم؛اݍݵا والمواد الطاقة ومدخلات الصناڤ 

 ـادةʈـادة خـلال مـن للأفـراد ونوعـا كمـا المناسـب الغـذاء لتـوف؈ف الزراعـة مخرجـات زʈࢫاسـتخدام الفاعليـة زʏوتخفيـف الميـاه ࢭـ 

 ؛البʋئة الموارد عڴʄ الضغط

 مةɸقيـة والنقـل السـياحة لقطاعـات الفاعلـة المسـاȋכخـرى  טقتصـادية القطاعـات و ʏتخفيـف مـع טقتصـادࢫالقـومي دفـع ࢭـ 

 ؛البʋئة عڴʄ السلبية تأث؈فاٮڈا

 الطاقة توليد القادمة،ࢫمنࢫخلالࢫاعتماد כجيال لصاݍݳ البيۖܣ والنظام الطبيعة حماية ʄ؛المتجددة الموارد عڴ 

 عࢫالعادلࢫلل؆فوات،ࢫمماࢫقدࢫيحققࢫخفضʉ؛والبطالة الفقر معدلات التوز 

 ومية، واݍݵدمات טجتماعية واݍݵدمات الܶݰية والرعاية اݍݨيد التعليم إتاحةɢ؛المواطن؈ن رضاء يحقق بما اݍݰ 

 ــــقࢫمحاولـــةࢫالتنميـــةࢫالمســـتدامةࢫتوظيـــفࢫالتكنولوجيـــاتʈـــدافࢫالمجتمـــع،ࢫعـــنࢫطرɸـــطࢫالتكنولوجيـــاࢫاݍݰديثـــةࢫبأȋاݍݰديثـــةࢫبمــــاࢫ ر

  .المجتمعࢫوʈخدمࢫأɸدافيتماءۜܢࢫ
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،ࢫوالــذيࢫ)Sustainable Enterpreneuship(وࢭـʏࢫɸــذاࢫالصــددࢫنتحــدثࢫعــنࢫالبعــدࢫالبيۖـܣࢫلمــاࢫʇعــرفࢫبالمقاولاتيــةࢫالمســتدامةࢫ

ʇسمحࢫبالمحافظةࢫعڴʄࢫالبʋئةࢫوحمايةࢫالمواردࢫالطبيعيةࢫاݍݰاليةࢫوالمستقبليةࢫمـنࢫخـلالࢫالمؤسسـاتࢫالصـغ؈فةࢫوالمتوسـطةࢫوالمشـارʉعࢫ

  .انبࢫالبيۖܣࢫࢭʏࢫأɲشطْڈاࢫوعملياٮڈاࢫوقراراٮڈاالمقاولاتيةࢫالۘܣࢫتأخذࢫࢭʏࢫاݍݰسبانࢫاݍݨ

وفيمــاࢫيڴــʏࢫنــذكرࢫجملــةࢫمــنࢫכعمــالࢫالمقاولاتيــةࢫالۘــܣࢫȖســاɸمࢫࢭــʏࢫاݍݰفــاظࢫعڴــʄࢫالبʋئــةࢫɠالبنــاءࢫכخضــرࢫوالكفــاءةࢫالطاقوʈــة؛ࢫ

    (MESSIKH, 2018, p. 39) إݍݸ......والشبɢاتࢫالذكية؛ࢫوالتنقلࢫلإيɢولوڊʏ؛ࢫوالكيمياءࢫاݍݵضراء؛ࢫوالرسɢلة،

ذاࢫمــعࢫارتباطɺــاࢫبمفɺــومࢫالتنميــةࢫالمســتدامةࢫوࢫࢭــʏࢫإطــارࢫالتطــورࢫالنــوڤʏࢫلɺــذا،ࢫفــإنࢫالمقاولاتيــةࢫالمســتدامةࢫو إضــافةࢫإڲــʄࢫɠــلࢫɸــ

فࢼـܣࢫٮڈـدفࢫأساسـاࢫإڲـʄࢫتقـديمࢫࢫالصـراعاتࢫاݍݰاصـلةࢫعڴـʄࢫشـۘܢࢫכصـعدة،المفɺومࢫࢭʏࢫالسنواتࢫכخ؈فةࢫومـعࢫاشـتدادࢫحـدةࢫכزمـاتࢫو 

مق؅فحـــــاتࢫعڴـــــʄࢫشـــــɢلࢫحلـــــولࢫمســـــتدامةࢫȊغـــــرضࢫالتقليـــــلࢫمـــــنࢫالمشـــــاɠلࢫالمرتبطـــــةࢫبالأȊعـــــادࢫالرئʋســـــيةࢫالثلاثـــــةࢫللتنميـــــةࢫالمســـــتدامةࢫ

 .)المشاɠلࢫالبيȁيةقتصادية،ࢫالمشاɠلࢫטجتماعية،ࢫو المشاɠلࢫט(

العمليـاتࢫالمقاولاتيـةࢫالۘـܣࢫȖسـتوجبࢫوالمؤسساتࢫو ࢫداءࢫاݍݨيدࢫوالفعالࢫللمشارʉعوɸوࢫכمرࢫالذيࢫلنࢫيɢونࢫإلاࢫمنࢫخلالࢫכ 

المســـــؤوليةࢫمــــنࢫأخــــرى،ࢫɠالابتɢــــارࢫوࢫלبــــداع،ࢫو التنميــــةࢫالمســــتدامةࢫاتࢫوȋــــرامجࢫتتوافــــقࢫوالفكــــرࢫالمقــــاولاȖيࢫمــــنࢫجɺــــة،ࢫو تبۚــــܣࢫسياســــ

  .... .טجتماعية
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والۘــܣࢫ،ࡧتمثـلࢫعمليـةࢫتقــاطعࢫجملـةࢫمـنࢫכɸـدافࢫטقتصـاديةࢫࢫوטجتماعيـةࢫࢫوالبيȁيـةࢫعڴـʄࢫاعتبـارࢫأنࢫالمقاولاتيـةࢫالمسـتدامة

 ي؄ـفزࢫالــدورࢫالمنـوطࢫبالمقـاولࢫࢭـʏࢫظـلࢫالمقاولاتيـةࢫالمسـتدامةࢫبصـفةࢫأك؆ــف. تمثـلࢫبـدورɸاࢫכȊعـادࢫالمحورʈـةࢫالثلاثـةࢫللتنميـةࢫالمسـتدامة

،ࢫوالشــɢلࢫالتـــاڲʏࢫ"بالقيمـــةࢫالȘشــاركية"بالمقاولاتيــةࢫأوࢫمــاࢫʇعــرفࢫتوســعاࢫࢭــʏࢫכخــذࢫباݍݰســـبانࢫɠــلࢫأܵــݰابࢫالمصــاݍݳࢫوذويࢫالعلاقـــةࢫ

ݳࢫالمɺامࢫالمسندةࢫللمقاولࢫالمستدام  )175،ࢫصࢫ2015غضبان،ࢫمحاضراتࢫࢭʏࢫنظرʈةࢫاݍݰوكمة،ࢫ( :يوܷ

  مɺامࡧالمقاولࡧالمستدام: 2شɢلࡧ

  
  .175: ص،ࢫدارࢫاݍݰامد،ࢫכردن،ࡧاݍݰوكمةمحاضراتࡧࡩʏࡧنظرʈةࡧ،ࡧ)2015( غضبانࢫحسامࢫالدين :المصدر

حيثࢫيظɺرࢫɸـذاࢫالشـɢلࢫأɸميـةࢫالمقـاولࢫࢭـʏࢫتوطيـدࢫمبـادئࢫالمقاولاتيـةࢫالمسـتدامة،ࢫفɺـوࢫʇعت؄ـفࢫالمسـؤولࢫالرئʋؠـۜܣࢫعـنࢫوظيفـةࢫ

   )176-175،ࢫالصفحاتࢫ2015غضبان،ࢫ( :الȘسي؈ف،ࢫإضافةࢫإڲʄࢫجملةࢫمنࢫالمɺامࢫوالۘܣࢫنذكرࢫأبرزɸاࢫࢭʏࢫالنقاطࢫالتالية

 ࢫاعتبــارهࢫܧــݵصࢫذوࢫميــلࢫواســتعدادࢫللمخــاطرة،ࢫكمــاࢫأنࢫ :إدارةࡧالمخـاطرʄعــدࢫمــنࢫأبــرزࢫالوظــائفࢫالمنوطــةࢫبالمقــاولࢫعڴــȖوالۘــܣࢫ

 . ɸذهࢫالعمليةࢫتمثلࢫإحدىࢫأɸمࢫالوظائفࢫالرئʋسيةࢫلمنظماتࢫכعمالࢫاݍݰديثةࢫلارتباطɺاࢫالوثيقࢫبتحقيقࢫأɸدافࢫالمؤسسة

 ــــــادةʈســــــي؈فࡧالمشــــــروعاتࡧزȖࡧتنظــــــيمࡧوʏــــــارةࡧالمقــــــاولࡧࡩــــــɺــــــاراتࢫالعلميــــــةࢫ :مɺســــــابࢫالمȘبࢫواكʈنࢫوالتــــــدرʈــــــوɢوذلــــــكࢫمــــــنࢫخــــــلالࢫالت

 .والمعرفية،ࢫȊغرضࢫتحس؈نࢫصورتھࢫأمامࢫכعوانࢫטقتصادي؈نࢫمنࢫجɺةࢫوأمامࢫالمجتمعࢫالذيࢫيتواجدࢫفيھࢫمنࢫجɺةࢫأخرى 

 ࡧاقتصـــادࡧالمعرفـــةʏرةࢫالعولمـــةࢫ :טنـــدماجࡧࡩـــɸࢫمنظمـــاتࢫכعمــــالࢫࢫتحـــدياتو ففـــيࢫظــــلࢫظـــاʄטنـــدماجࢫالعــــال׿ܣ،ࢫأصـــبحࢫلزامـــاࢫعڴـــ

 .اݍݰديثةࢫأنࢫتݏݮࢫإڲʄࢫماࢫʇس׿ܢࢫباقتصادࢫالمعرفة

 رࡧالمؤسســةࡧالرقميـــةʈࢫ :تطــوʄࢫميـــدانࢫالمقاولاتيــة،ࢫوعڴـــʄـــقࢫإدراجࢫتطبيقــاتࢫتكنولوجيــاࢫالمعلومـــاتࢫوטتصــالࢫإڲــʈوذلــكࢫعــنࢫطر

رɸـــاࢫالبʋئـــةࢫالمحيطـــةࢫوالـــذيࢫيمثـــلࢫالمبـــدأࢫالمحــــوريࢫوجـــھࢫاݍݵصـــوصࢫوأنࢫɸـــذهࢫالتطبيقـــاتࢫȖســـمحࢫباقتنـــاصࢫالفـــرصࢫالۘــــܣࢫتوف

 .الذيࢫتقومࢫعليھࢫالعمليةࢫالمقاولاتية
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 ࡧخلــقࡧالقيمــةࡧالمضــافةʏامࡧࡩــɺــدفࢫכسا؟ــۜܣ،ࢫ :לسـɺــذاࢫالɸورةࢫآنفــاࢫيــتمࢫبلــوغࢫɠــامࢫالمــذɺفمــنࢫخــلالࢫقيــامࢫالمقــاولࢫبممارسـةࢫالم

 .والذيࢫʇعت؄فࢫأɸمࢫɸدفࢫللممارسةࢫالمقاولاتية

 عقيـــــداتࢫ :تبۚــــܣࡧأســـــلوبࡧإداريࡧفعـــــالȖࢫʏࢫالمؤسســـــةࢫالمعاصـــــرةࢫالمتخبطــــةࢫࢭـــــʏعـــــدࢫمـــــنࢫأبــــرزࢫכدوارࢫالمنوطـــــةࢫبالمقـــــاولࢫࢭــــʇوالــــذيࢫ

وتحــدياتࢫوتقلبــاتࢫالبʋئــةࢫاݍݰديثـــة،ࢫوذلــكࢫلأنࢫتبۚــܣࢫأســـلوبࢫȖســي؈فࢫحــديثࢫمثȎـــتࢫالنجاعــةࢫيمكــنࢫالمقاولـــةࢫمــنࢫرســمࢫخارطـــةࢫ

  .כصعدةطرʈقɺاࢫعڴʄࢫشۘܢࢫ

  ࡩʏࡧتحقيقࡧالتنميةࡧالمستدامةࡧECOALFלشارةࡧإڲʄࡧدورࡧالمؤسسةࡧالناشئةࡧלسبانيةࡧ.4

  : ECOALFتقديمࡧمؤسسةࡧ.1.4

Ȋعـدࢫولادةࢫטبـنࢫכولࢫݍݵـافي؈فࢫجوɴʈيـك،ࢫوالـذيࢫɠاـنࢫيفكـرࢫࢭـʏࢫنـوعࢫالعـالمࢫالـذيࢫࢫECOALFانȎثقـتࢫفكـرةࢫالعلامـةࢫالتجارʈـةࢫ

كفكـرةࢫوتـمࢫࢫ2009عـامࢫࢫولـدتࢫࢭـʏࢫECOALFفشـركةࢫ. ن؅فكـھࢫلݏݨيـلࢫالقـادمࢫȊسـȎبࢫטسـتخدامࢫالمفـرطࢫللمـواردࢫالطبيعيـةࢫࢭـʏࢫالعـالم

 .2012إطلاقɺاࢫعملياࢫࢭʏࢫعامࢫ

ۂʏࢫعلامةࢫتجارʈةࢫمستدامةࢫوأخلاقيةࢫللأزʈاءࢫٮڈدفࢫإڲʄࢫتقليلࢫךثارࢫالسلبيةࢫلصناعةࢫכزʈاءࢫوטسـتخدامࢫالمفـرطࢫللمـواردࢫ

جــودةࢫوتصـــميمࢫࢫالطبيعيــةࢫللɢوكــب،ࢫإضــافةࢫإڲــʄࢫأنࢫمɺمْڈــاࢫالرئʋســةࢫۂــʏࢫإɲشـــاءࢫاݍݨيــلࢫכولࢫمــنࢫالمنتجــاتࢫالمعــادࢫتــدوʈرɸاࢫبــنفس

  .المنتجاتࢫغ؈فࢫالمعادࢫتدوʈرɸا

.....).  زجاجــات،ࢫأعشـــاشࢫصــيد،ࢫإطـــارات،ࢫقɺــوة،ࢫقطـــن: عڴــʄࢫشـــاɠلة(وعڴــʄࢫوجـــھࢫاݍݵصــوصࢫالمخلفـــاتࢫوالنفايــاتࢫالبحرʈـــةࢫ

 B،ࢫوقــدࢫɠانــتࢫأولࢫعلامـــةࢫتجارʈــةࢫللأزʈــاءࢫࢭــʏࢫإســبانياࢫتحصــلࢫعڴـــʄࢫلقــبࢫJavier Goyenecheمــنࢫقبــلࢫࢫ2012تأسســتࢫࢭــʏࢫعــامࢫ

CorpTM )ʏࢫعـنࢫالشـفافيةࢫتجــاهࢫࢫوۂـ شـرɠاتࢫالتجارʈــةࢫالۘـܣࢫتلۗـܣࢫالمتطلبـاتࢫالمجتمعيـةࢫوالبيȁيــة،ࢫواݍݰوكمـة،ࢫفضـلاً مـنحࢫلل شـɺادةࢫتُ

    (ECOALF, 2015) )اݍݨمɺور 

  : ECOALFنموࡧشركةࡧ.2.4

نمـــتࢫالشـــركةࢫȊشـــɢلࢫمطـــردࢫومȘســـارعࢫوالـــذيࢫʇعت؄ـــفࢫســـمةࢫبـــارزةࢫࢭـــʏࢫعـــالمࢫالشـــرɠاتࢫالناشـــئة،ࢫوتنوعـــتࢫمنتجاٮڈـــاࢫلتصـــبحࢫ

قــــامࢫالســـــيدࢫ. مجموعــــةࢫɠاملــــةࢫمــــنࢫالملاȊــــسࢫاݍݵارجيــــةࢫوملاȊــــسࢫالســــباحةࢫوכحذيــــةࢫوלكسســــواراتࢫللرجــــالࢫوالɴســــاءࢫوכطفــــال

GoyenecheــعࢫࢫʉبتوســيعࢫتوزECOALFشــملࢫالࢫʋࢫلʏلࢫاســ؅فاتيڋɢشــȊعديــدࢫمــنࢫالمتــاجرࢫالك؄ــفىࢫوتجــارࢫالتجزئــةࢫالمتخصصــ؈نࢫכك؆ــفࢫ

وصــالةࢫعــرضࢫومكتــبࢫࢭـــʏࢫࢫECOALFعڴـــʄࢫافتتــاحࢫمتجــرࢫمتɢامــلࢫلــــࢫࢫGoyenecheأشــرفࢫالمؤســسࢫࢫ2013ࢭـــʏࢫعــامࢫ. شــɺرةࢫࢭــʏࢫالعــالم

  .لتأȖيࢫࢭʏࢫخطوةࢫتاليةࢫعمليةࢫافتتاحࢫمتجرࢫرئʋؠۜܣࢫثاɲيࢫࢭʏࢫبرل؈ن. مدرʈد

ـاࢫتـوفرࢫتجرȋـةࢫنمـطࢫحيـاةࢫمسـتدامةࢫ264وɸـوࢫعبـارةࢫعـنࢫمسـاحةࢫمتعـددةࢫالتخصصـاتࢫتبلـغࢫࢫ اࢫمرȌعً وقـدࢫاســتطاعاتࢫ .م؅ـفً

الشــركةࢫمــنࢫخـــلالࢫتوجɺɺــاࢫטســـ؅فاتيڋʏࢫالمبتكــرࢫوالبيۖـــܣࢫمــنࢫخـــلالࢫدمــجࢫالتكنولوجيـــاࢫالمتقدمــة،ࢫأنࢫتصـــنعࢫملاȊــسࢫوإكسســـواراتࢫ

متجـرًاࢫللبيـعࢫبالتجزئـةࢫࢭـʏࢫالعديـدࢫمـنࢫمـدنࢫودولࢫࢫ70نقطـةࢫبيـعࢫوࢫ350كࢫمصنوعةࢫبالɢاملࢫمنࢫموادࢫمعادࢫتـدوʈرɸا،ࢫلتمتلـكࢫبـذل

  . (ECOALF, 2015) إݍݸ.....العالمࢫعڴʄࢫشاɠلةࢫمدرʈد،ࢫفالɴسيا،ࢫوȋرل؈نࢫوȋرشلونةࢫوطوكيو،ࢫلندن،ࢫأمس؅فدام،ࢫتايلاند
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  :التنميةࡧالمستدامةمبادئࡧعملࡧالشركةࡧࡩʏࡧإطارࡧالمساɸمةࡧࡩʏࡧتحقيقࡧ .3.4

ʏدافࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫفيماࢫيڴɸمࢫمبادئࢫالشركةࢫوالۘܣࢫتتوافقࢫمعࢫأɸيمكنࢫتݏݵيصࢫأ: (Beta, 2016)  

 טســــتدامةࡧ)Sustainability:( ٮڈــــدفࢫECOALFاࢫمبتكــــراࢫلمســــتقبلࢫمجتمعنــــا،ࢫمــــعࢫترســــيخࢫכســــسࢫࢫ إڲــــʄࢫأنࢫتɢــــونࢫمشــــروعً

 .טجتماعيةࢫوטقتصاديةࢫوالبيȁيةࢫࢭʏࢫروحࢫالشركة

 اـرࡧכخضـرࡧɢטبت)Green Innovation:( تركـزࢫECOALFࢫالبحـثࢫࢫʏثمارࢫالمسـتمرࢫࢭـȘࢫالتكنولوجيـاࢫاݍݵضـراءࢫمـنࢫخـلالࢫטسـʄعڴـ

والتطـــوʈرࢫوالتحقيـــقࢫالتعـــاوɲيࢫللوصـــولࢫإڲـــʄࢫأفضـــلࢫجـــودةࢫࢭـــʏࢫالمـــوادࢫوכقمشـــةࢫوالعمليـــاتࢫاݍݨديـــدةࢫباســـتخدامࢫالمـــوادࢫالمعـــادࢫ

ــــا ،)تــــأث؈فࢫالليـــــف(أيضًـــــاࢫعڴــــʄࢫالمـــــوادࢫمنخفضــــةࢫالتـــــأث؈فࢫࢫECOALFتركــــزࢫ .تــــدوʈرɸا ســـــتةࢫمعلمــــاتࢫلتحديـــــدࢫيـــــتمࢫاســــتخدامࢫࢫوحاليً

اســـتخدامࢫכرضࢫࢫ،اســـتخدامࢫالمـــاءࢫ،انبعاثـــاتࢫثـــاɲيࢫأكســـيدࢫالكرȋـــون / اســـْڈلاكࢫالطاقـــةࢫ: عڴـــʄࢫالمعـــاي؈فࢫالتاليـــةاســـتدامةࢫالمـــادةࢫ

 .إنتاجࢫالمخلفاتࢫالصلبةو العلاقةࢫمعࢫالتنوعࢫالبيولوڊʏࢫࢫ،استخدامࢫالمنتجاتࢫالكيماوʈة

 التصـميمࡧالمسـتدامࡧ)Sustainable design :(ࢫروحࢫشــركةࢫʏࢫأفعـالࢫۂـʄـارࢫإڲـɢــلࢫכفʈࢫالتصـميمࢫالمسـتدامࢫوتحوʏإنࢫالصـدقࢫࢭـ

ECOALFقـــــةࢫمســـــتدامةࢫࢫʈـــــارࢫبطرɢـــــاتࢫنظـــــرࢫوطـــــرقࢫجديـــــدةࢫلاق؅ـــــفاحࢫכفɺوالۘـــــܣࢫتمـــــنحࢫالطاقـــــةࢫوالقـــــوةࢫللبحـــــثࢫدائمًـــــاࢫعـــــنࢫوج

 .ومبتكرة

 المصـداقيةࡧ)Coherence :(ــرࢫمنظمــةࢫɸتزدECOALFࢫاݍݰــديثࢫعمــاࢫيقولــونࢫإٰڈـاࢫتفعلــھ،ࢫمــنࢫخـلاࢫʏلࢫטل؅ــقامࢫبتماســكࢫقــويࢫࢭـ

 .ࢭʏࢫخطةࢫعملɺا

 الشـفافية)Transparency :(ــلࢫכطــرافࢫوالمتعــامل؈ن،ࢫɢــةࢫلʈعطــيࢫالمصـداقيةࢫكعلامــةࢫتجارȖســاقࢫوȖــذاࢫטɸتضــمنࢫالشــفافيةࢫ

  .ECOALFفالشفافيةࢫȖعت؄فࢫم؈قةࢫوقيمةࢫقوʈةࢫلـࢫ. وɸوࢫכɸمࢫعندࢫالعملاء

   :ميدانࡧɲشاطࡧالشركة .4.4

ۂــʏࢫمنظمــةࢫغ؈ــفࢫرȋحيــةࢫɸــدفɺاࢫالرئʋؠــۜܣࢫɸــوࢫȖعزʈـزࢫاســتعادةࢫالنفايــاتࢫمــنࢫأجــلࢫإعــادةࢫتــدوʈرɸاࢫوتجنــبࢫࢫECOALFمؤسسـةࢫ

بإزالـةࢫالنفايـاتࢫمـنࢫࢫECOALFتقومࢫ. تأث؈فɸاࢫالضارࢫعڴʄࢫالبʋئة،ࢫمنࢫخلالࢫتطوʈرࢫوتطبيقࢫالمعرفةࢫالعلميةࢫوالتكنولوجيةࢫاݍݨديدة

ٱڈـــدفࢫ. الســـلعࢫالقابلـــةࢫللارتـــداء،ࢫبمـــاࢫࢭـــʏࢫذلـــكࢫכحذيـــةࢫوالملاȊـــسࢫالبحـــرࢫوتحوʈلɺـــاࢫإڲـــʄࢫمـــوادࢫجديـــدةࢫلإɲشـــاءࢫمجموعـــةࢫمختـــارةࢫمـــن

٪ࢫومصـنعةࢫ100لإɲشـاءࢫمـوادࢫجديـدةࢫمعـادࢫتـدوʈرɸاࢫبɴسـبةࢫالمشروعࢫإڲʄࢫإزالةࢫالنفاياتࢫالبحرʈةࢫمنࢫقاعࢫالبحرࢫכبيضࢫالمتوسـطࢫ

  ،ࢫECOALF،ࢫشرعتࢫ2015ࢭʏࢫعامࢫ .بالɢاملࢫࢭʏࢫإسبانيا

،ࢫUpcycling the Oceans: ،ࢫࢭــʏࢫمشـروعɺاࢫכك؆ـفࢫطموحًــاHAPمؤسسـةࢫࢫمـنࢫخـلالࢫمؤسســْڈاࢫاݍݵاصـةࢫوكـذلكࢫبــدعمࢫمـن

ٱڈـدفࢫالمشـروعࢫالثـوريࢫ. وۂʏࢫمغامرةࢫعالميةࢫسȘساعدࢫࢭʏࢫإزالةࢫاݍݰطامࢫالبحريࢫمنࢫقاعࢫالمحيطاتࢫبفضلࢫدعـمࢫȊعـضࢫالصـيادين

وطࢫعاليـــةࢫاݍݨـــودةࢫلإنتـــاجࢫيـــإڲـــʄࢫتكـــرارهࢫࢭـــʏࢫجميـــعࢫأنحـــاءࢫالعـــالمࢫوɸدفـــھࢫɸـــوࢫاســـتعادةࢫالقمامـــةࢫالۘـــܣࢫتـــدمرࢫالبحـــر،ࢫوتحوʈلɺـــاࢫإڲـــʄࢫخ

   (Grifo Monsó, 2019, p. 19) الملاȊس

ʏسيةࢫۂʋدافࢫرئɸذهࢫالمبادرةࢫالرائدةࢫثلاثةࢫأɺةࢫمـنࢫبحارنـا؛ࢫوإعطـاءࢫحيـاةࢫ: لʈيةࢫالبحرȁإزالةࢫالقمامةࢫالۘܣࢫتضرࢫبالنظمࢫالبي

الــدائري،ࢫإضــافةࢫإڲــʄࢫزʈــادةࢫالــوڤʏࢫحــولࢫالقضــيةࢫالعالميــةࢫالۘــܣࢫتطرحɺــاࢫالقمامــةࢫثانيــةࢫللنفايــاتࢫالمســتعادةࢫمــنࢫمنظــورࢫטقتصــادࢫ

  .البحرʈة
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  493 .الوادي،ࢫاݍݨزائرالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫب،ࢫجامعةࢫ» 496 -483صࢫ،ࢫ2021دʇسم؄فࢫࢫ،ࢫ03 :العدد،ࢫ04 :،ࢫالمجلدالمٔڈلࢫלقتصاديمجلةࢫ« 
 

  :ࡩʏࡧمجالࡧטستدامةࡧECOALFإنجازاتࡧشركةࡧ .5.4

ݳࢫأبرزࢫלنجازاتࢫالبيȁيةࢫالمحققةࢫمنࢫطرفࢫالشركةࢫبماࢫʇعززࢫرɠائزࢫالتنميةࢫالمستدامة   (PAVARINI) :الشɢلࢫالمواڲʏࢫيوܷ

  :المستدامةࡧECOALFإنجازاتࡧشركةࡧ: 3شɢلࡧ

  

Source: Maria Cristina Pavarini, (January 27, 2021), retrieved from: https://www.the-spin-off.com/news/stories/Brands-How-

Ecoalf-wants-to-become-a-lifestyle-brand-15770 

 

 

 

مجالࡧالتدوʈر

مليـونࢫزجاجـةࢫبلاسـȘيكيةࢫومئـاتࢫכطنـانࢫࢫ250بإعادةࢫتدوʈرࢫأك؆فࢫمنࢫࢫقامتࢫالشركة،ࢫࢫ2009منذࢫعامࢫ•

ࢫعنࢫتوف؈فࢫملاي؈نࢫالل؅فاتࢫمنࢫالمياه .منࢫشباكࢫالصيدࢫالمɺملةࢫ،ࢫفضلاً

اسْڈلاكࡧالمياه

إلاࢫأنࢫ. تصـــاعدࢫاɸتمـــامࢫالشـــركةࢫمـــؤخراࢫبـــالقطن،ࢫوالـــذيࢫʇســـتلزمࢫࢭـــʏࢫتصـــɴيعɺاࢫكميـــاتࢫكب؈ـــفةࢫمـــنࢫالمـــاء•

حيــــثࢫتقــــدرࢫ ،ل؅ــــفاتࢫمــــنࢫالمــــاءࢫ4المصــــنوعةࢫمــــنࢫالقطــــنࢫالمعــــادࢫتــــدوʈرهࢫتــــوفرࢫأك؆ــــفࢫمــــنࢫࢫECOALF ســــ؅فةࢫ

.مليونࢫل؅فࢫمنࢫالمياهࢫ39أنھࢫيتمࢫتوف؈فࢫࢫالشركة

مجالࡧלنتاج

مــنࢫכقمشــةࢫالمختلفــةࢫذاتࢫاݍݨــودةࢫنــوعࢫ  400تــمࢫتنوʉــعࢫدائــرةࢫالمنتجــاتࢫالصــديقةࢫللبʋئــة،ࢫلتصــلࢫإڲــʄࢫࢫ•

. العاليةࢫالمعادࢫتدوʈرɸا

CO2انبعاثاتࡧ

كجــــمࢫمـــــنࢫمɢــــاࢭȃࢫثــــاɲيࢫأكســــيدࢫالكرȋـــــونࢫࢫ5.53خفضــــتࢫالشــــركةࢫانبعاثــــاتࢫثــــاɲيࢫأكســـــيدࢫالكرȋــــونࢫإڲــــʄࢫ•

كجــــمࢫمـــنࢫمɢــــاࢭȃࢫثـــاɲيࢫأكســــيدࢫࢫ4.51،ࢫوࢫ) Sia(كجــــمࢫمـــنࢫمɢــــاࢭȃࢫثـــاɲيࢫأكســــيدࢫالكرȋـــونࢫࢫ4.58،ࢫوࢫ) بـــورا(

كجـمࢫمـنࢫانبعاثـاتࢫࢫ13.6: نطـاقࢫأحذيـةࢫاݍݨـريࢫالعاديـة​​،ࢫوɸوࢫأقلࢫبكث؈ـفࢫمـنࢫمتوسـطࢫ)Shao(الكرȋونࢫ

.مɢاࢭȃࢫثاɲيࢫأكسيدࢫالكرȋون 

UTOمشروعࡧ

،ࢫبالتعــاونࢫمــعࢫقــواربࢫالصــيدࢫالمحليــةࢫمــنࢫأجــلࢫ) Upcycling the Oceans(أطلقــتࢫالشــركةࢫمشــروعࢫ•

ࢫ،ࢫࢫ60واليــــــوم،ࢫتوســــــعࢫɸــــــذاࢫالمشــــــروعࢫلʋشــــــملࢫ. جمــــــعࢫاݍݰطــــــامࢫالبحــــــريࢫوالنفايــــــاتࢫمــــــنࢫالمحــــــيط مينــــــاءً

طــــنࢫمـــــنࢫالنفايــــاتࢫمـــــنࢫقـــــاعࢫࢫ700صـــــيادࢫ،ࢫوســــاعدࢫࢭـــــʏࢫجمــــعࢫأك؆ـــــفࢫمـــــنࢫࢫ3200وʉشــــاركࢫفيـــــھࢫأك؆ــــفࢫمـــــنࢫ

.المحيط



  "ECOALFלشارةࢫإڲʄࢫالشركةࢫالناشئةࢫ"دورࢫالمشارʉعࢫالمقاولاتيةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫ
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ʈمكنࢫتوضيحࢫنوعيةࢫوطرʈقةࢫمساɸمةࢫالشركةࢫࢭʏࢫاݍݰفاظࢫعڴʄࢫالبʋئةࢫمنࢫخلالࢫبيـانࢫنـوعࢫالقمامـةࢫالبحرʈـةࢫالۘـܣࢫتحـولࢫو 

  (Sabela Calvo, 2019, p. 32) :للبʋئة،ࢫوذلكࢫكماࢫيڴʏإڲʄࢫمادةࢫخامࢫȖستخدمࢫࢭʏࢫإنتاجࢫألȎسةࢫمستدامةࢫوصديقةࢫ

 ملـــــــةɺيكيةࡧالمȘســـــــبةࢫࢫ:العبـــــــواتࡧالبلاســـــــɴاࢫبɸرʈســـــــ؅فࢫمعـــــــادࢫتــــــــدوʋࢫخيــــــــوطࢫبولʄࢫمـــــــنࢫالزجاجــــــــاتࢫ100تحصــــــــلࢫالشـــــــركةࢫعڴـــــــ٪

،ࢫتحصـــــلࢫɸـــــذهࢫPETزجاجـــــةࢫبلاســــȘيكيةࢫمـــــنࢫمـــــادةࢫࢫ70مـــــنࢫخـــــلالࢫف. البلاســــȘيكيةࢫالمɺملـــــةࢫالمســـــتخدمةࢫࢭـــــʏࢫصــــناعةࢫכقمشـــــة

٪ࢫمـــنࢫميـــاهࢫالصـــرفࢫالصـــڍʏࢫ20،ࢫفإٰڈـــاࢫتـــوفرࢫɸاتـــھࢫالعبـــواتالشــركةࢫعڴـــʄࢫم؅ـــفࢫواحـــدࢫمـــنࢫالقمـــاش،ࢫومـــنࢫخـــلالࢫإعـــادةࢫتـــدوʈرࢫ

 .٪ࢫمنࢫتلوثࢫالɺواء60و الطاقة،٪ࢫمنࢫ50و

 ملـــةɺملـــة: شـــباكࡧالصـــيدࡧالمɺࢫالنـــايلونࢫالمســـ؅فجعࢫمـــنࢫشـــباكࢫالصـــيدࢫالمʄالمثـــل،. تحصـــلࢫالشـــركةࢫعڴـــȋفـــإنࢫشـــركةࢫࢫوECOALFࢫ

لأنࢫالنـــــايلونࢫالمعـــــادࢫتـــــدوʈرهࢫيتطلـــــبࢫنصـــــفࢫكميـــــةࢫمراحـــــلࢫالتصـــــɴيعࢫمقارنـــــةࢫبالعمليـــــةࢫࢫوالميـــــاه،تقلـــــلࢫمـــــنࢫاســـــْڈلاكࢫالطاقـــــةࢫ

ـاࢫمـنࢫشـباكࢫالصـيدࢫࢫ135مـعࢫࢫأدق،بتعب؈فࢫ. الكيميائيةࢫالتقليدية . عڴـʄࢫم؅ـفࢫواحـدࢫمـنࢫالقمـاشࢫECOALFتحصـلࢫࢫالمɺملـة،جرامً

٪ࢫ28 الطبيعيـــة،٪ࢫأقـــلࢫاســْڈلاكࢫللمــواردࢫȖ :27ســاɸمࢫالشــركةࢫࢭـــʏࢫالفوائــدࢫالبيȁيــةࢫالتاليــةࢫالتــدوʈر،مــنࢫخــلالࢫشــبɢاتࢫإعـــادةࢫ

كجـــمࢫمـــنࢫالقمـــاشࢫتقلـــلࢫمـــنࢫانبعاثـــاتࢫثـــاɲيࢫࢫɠ1000ـــلࢫࢫالبحـــري؛يمنـــعࢫالتلـــوثࢫࢫاݍݰـــراري،تقليـــلࢫانبعاثـــاتࢫغـــازاتࢫטحتبـــاسࢫ

كجـمࢫمـنࢫࢫ955كجـمࢫمـنࢫالقمـاشࢫيـوفرࢫمـاࢫʇعـادلࢫࢫ1000كم،ࢫأوࢫأنࢫإنتاجࢫࢫ9800أكسيدࢫالكرȋونࢫالمɢافئةࢫللسيارةࢫالۘܣࢫȖس؈فࢫ

 .النفطࢫاݍݵام

  عـــدࡧالصــناعةالصــوفࡧو الاݍݵشــبࡧوȊرهࢫمــنࢫأك؆ــفࢫכليـــافࢫالمعــادࢫࢫ:قطــنࡧمــاࡧʈعــدࢫاݍݵشــبࢫالمعـــادࢫتــدوʇاɸرʈبࢫو ࢫتــدوȎســـȊذلــكࢫ

اࢫلإعـادةࢫاســتخدامࢫأليــافࢫࢫكمــاࢫأن ،)المــنخفضالتــأث؈فࢫالبيۖـܣࢫ( متانتـھࢫالطوʈلــة عمليـةࢫإعــادةࢫالتــدوʈرࢫالميɢانيكيـةࢫمعروفــةࢫجيــدً

مـنࢫالمـاءࢫࢭـʏࢫعمليـةࢫتصـɴيعࢫɠـلࢫȖـيࢫشـ؈فتࢫࢫل؅ـفا 2500الشـركةࢫوفرࢫتـمنࢫخلالࢫاستخدامࢫالقطنࢫالمعادࢫتدوʈره،ࢫࢫوȋالمثل الصوف

)Tee-Shirt (قطۚܣ. 

 رࢫלطـــاراتࢫالمســـتعملةࢫلأٰڈـــاࢫتحتـــࢫ:مســـتعملةطـــاراتࡧإʈࢫمعـــادنمـــنࢫالصـــعبࢫللغايـــةࢫإعـــادةࢫتـــدوʄعـــدࢫعـــام؈نࢫمـــنࢫلكـــنࢫ ،ويࢫعڴـــȊ

اࢫʇستخدمࢫمنࢫأجلࢫتصـɴيعمܦݰࢫEcoalfابتكرتࢫشركةࢫࢫالبحث اࢫنظيفً أȖيࢫمـنࢫإطـاراتࢫمعـادࢫتـدوʈرɸاࢫتـ امعـادࢫتـدوʈرɸمـادةࢫ وقً

 .٪100بɴسبةࢫ

 ةʈاࢫࢫ:כعشابࡧالبحرɺتجɴعضࢫכحذيةࢫالۘܣࢫتȊيعࢫɴࢫتصʏةࢫࢭʈستخدمࢫכعشابࢫالبحرȖشركةال.  

 ـــوةالتفـــلࡧɺـــذهࢫࢫ:قɸࢫتـــايوانࢫمـــنࢫالمخلفـــاتيـــتمࢫجمـــعࢫʏـــوةࢫࢫ،ࢫحيـــثخـــلالࢫتحـــالفࢫمـــعࢫسلســـلةࢫمـــنࢫالمطـــاعمࢫࢭـــɺيـــتمࢫتجفيـــفࢫالق

وتحوʈلɺــاࢫإڲــʄࢫقمــاشࢫمعـــادࢫالۘــܣࢫتم؅ــقجࢫمــعࢫبقايــاࢫالزجاجـــاتࢫالبلاســȘيكيةࢫالۘــܣࢫتــمࢫالــتخلصࢫمٔڈــاࢫو الرطبــةࢫوتحوʈلɺــاࢫإڲــʄࢫغبــار،ࢫ

 .تدوʈره

  

  

  

  

  

  

  

  



سوسنࢫزʈرقࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ              أيوبࢫمسيخࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ
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  :اتمةخ .5

كإحــدىࢫالشــرɠاتࢫالناشــئةࢫالناشـــطةࢫࢭــʏࢫميــدانࢫכزʈــاءࢫالمســتديمة،ࢫوكيــفࢫȖســاɸمࢫࢭـــʏࢫࢫECOALFمــنࢫخــلالࢫعــرضࢫشــركةࢫ

  .إرساءࢫقواعدࢫالتنميةࢫالمستدامة

  :كماࢫيڴʏيمكنࢫاݍݵروجࢫبجملةࢫنتائجࢫ

 انࢫمنࢫمنطلقࢫɠوكباࢫآخرࢫأنناࢫلاࢫنملكࢫ"ميلادࢫفكرةࢫالشركةࢫɠ)B (شࢫفيھ،ࢫلدىࢫيتوجبʋوكبࢫللعɢذاࢫالɸࢫʄ؛"المحافظةࢫعڴ 

 عت؄فࢫالشركةࢫȖࢫلقبࢫʄࢫإسبانياࢫتحصلࢫعڴʏاءࢫࢭʈةࢫللأزʈأولࢫعلامةࢫتجارB CorpTM؛ 

 ٮڈــدفࢫشــركةࢫECOALFاࢫࢫɺمــنࢫخــلالࢫمشــروعUpcycling the Oceansــةࢫمــنࢫقــاعࢫالبحــرࢫכبــيضࢫࢫʈࢫإزالــةࢫالنفايــاتࢫالبحرʄإڲــ

 ٪؛100جديدةࢫمعادࢫتدوʈرɸاࢫبɴسبةࢫلإɲشاءࢫموادࢫالمتوسطࢫ

 ـدفࢫɸࢫوراءࢫʏࢫتحقيقࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫمنࢫخلالࢫالسـڥʏمࢫالشركةࢫࢭɸساȖـةࢫʈيـةࢫالبحرȁإزالـةࢫالقمامـةࢫالۘـܣࢫتضـرࢫبـالنظمࢫالبي

وإعطـاءࢫحيــاةࢫثانيـةࢫللنفايــاتࢫالمسـتعادةࢫمــنࢫمنظــورࢫטقتصـادࢫالــدائري،ࢫإضـافةࢫإڲــʄࢫزʈــادةࢫالـوڤʏࢫحــولࢫالقضـيةࢫالعالميــةࢫالۘــܣࢫ

 تطرحɺاࢫالقمامةࢫالبحرʈة؛

 ماتࢫالشركةࢫالناشئةمنࢫأبرزࢫمساɸئـةࢫʋࢫالبʄࢫإنجازاٮڈـاࢫالمحافظـةࢫعڴـʏࢫ20تـوف؈فࢫ:  والمتجليةࢫࢭـʏࢫ50٪ࢫمـنࢫميـاهࢫالصـرفࢫالصـڍ٪

 ؛عمليةࢫرسɢلةࢫالعبواتࢫالبلاسȘيكية٪ࢫمنࢫتلوثࢫالɺواءࢫࢭʏࢫ60منࢫالطاقة،ࢫو

 ࢫتجميعࢫأك؆فࢫمنࢫʄࢫطنࢫمنࢫالنفاياتࢫمنࢫقاعࢫالمحيࢫ700إضافةࢫإڲʄـونࢫإڲـȋيࢫأكسيدࢫالكرɲط،ࢫوكذاࢫتقليلࢫانبعاثاتࢫانبعاثاتࢫثا

كجـــمࢫمــــنࢫࢫ4.51وࢫ،ࢫ)Sia(كجــــمࢫمـــنࢫمɢـــاࢭȃࢫثـــاɲيࢫأكســـيدࢫالكرȋـــونࢫࢫ4.58 ،)بـــورا(كجـــمࢫمـــنࢫمɢـــاࢭȃࢫثـــاɲيࢫأكســـيدࢫالكرȋـــونࢫࢫ5.53

 .إݍݸ)..........Shao(مɢاࢭȃࢫثاɲيࢫأكسيدࢫالكرȋونࢫ

المبتكــــرةࢫبالمشــــارʉعࢫࢫبالــــذاتࢫأيــــنࢫتزايــــدࢫاɸتمــــامࢫاݍݰɢومــــاتأمـــاࢫأبــــرزࢫمــــاࢫيمكــــنࢫاق؅فاحــــھࢫࢭــــʏࢫɸــــذاࢫالصــــددࢫوࢭــــʏࢫɸاتــــھࢫالف؅ــــفةࢫ

تصــاعدࢫטɸتمــامࢫالعــال׿ܣࢫبتغ؈ــفࢫالمنــاخࢫوȋالســبلࢫالكفيلــةࢫبتحقيــقࢫالتنميــةࢫالمســتدامة،ࢫɸــوࢫضــرورةࢫالعمــلࢫو  والمؤسســاتࢫالناشــئة

يࢫيتـأȖىࢫأساسـاࢫمـنࢫخـلالࢫالـدعمࢫاݍݰقيقـيࢫللدولـةࢫࢭـʏࢫمجـالࢫالمقاولاتيـةࢫاݍݵضـراءࢫوالـذࢫʄࢫخلقࢫتوجـھࢫمقـاولاȖيࢫأخضـرࢫللشـبابعڴ

وكذاࢫمنࢫخلالࢫترك؈ـقࢫالɺيئـاتࢫالمـؤثرةࢫعڴـʄࢫشـاɠلةࢫاݍݨامعـاتࢫومراكـزࢫالبحـثࢫوלعـلامࢫعڴـʄࢫالتعرʈـفࢫ٭ڈـذاࢫالميـدانࢫوȋمنافعـھࢫوعڴـʄࢫ

  . التɢوʈنࢫفيھ
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