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دورس بيـان ـ إ ضـراءالدراسـة ا المسـتدامة،ـ المقـاولات التنميـة التجـاربولـذلك تحقيـق إحـدى ـ إ شـارة تمـت

ــة تجر ــ و ــة والــف"ســـبانية الناشــئةالشــركةالنا ــار "إي بت ــ ع ــ ك ال خـــلال مــن اســتطاعت ــ وال وكمـــة، وا ــ  البي

المســــتدامة التنميـــــة قواعــــد إرســـــاء ــــ مة خ .المســــا ــــالدراســـــةلصــــتوقـــــد بـــــداعإ ــــأن ـــــمالوقــــتـــــالبي أ أضــــ ن الـــــرا

اتيجية ســ يــارات يــةا البي ل المشــا ـــة أنلمواج كمـــا والــف"مؤسســة، شـــاء"إي إ خــلال مــن جديــدة اســـتطاعت مـــن توليفــة

المبتكــــرة المســــتدامةالمنتجــــات الموضــــة مجــــال ــــ ــــ فعــــال ل شــــ مة المســــا ا ر تــــدو المعــــاد المــــواد مــــن التنميــــة انطلاقــــا تحقيــــق

صنفتالمستدامة، العالمحيث ئة للب الصديقة الناشئة المؤسسات أفضل من   .واحدة

المفتاحية لمات بي  :ال خضراء،إبداع مستدامة ،مقاولاتية ناشئة ،تنمية والف" ،مؤسسة  ."إي

يف   .JEL: Q01،M13تص

Abstract:  

This study aims to highlight the role of entrepreneurship in achieving sustainable development. Therefore, 

one of the successful experiences was referred to; it is the experience of the Spanish Startup "ECOALF", which, by 

focusing on environmental innovation and governance, was able to contribute in the foundations of sustainable 

development bases. The study concluded that the environmental creativity in actual time has become the most 

important strategic options for preserving the environment, and that "ECOALF" Startup was able, through the 

creation of a new blend of innovative products in sustainable fashion, based on recycled materials, to contribute 

effectively in achieving development sustainable, where it was ranked as one of the best environmentally 

friendly and supportive startups in the world. 
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  : مقدمة. 1

شـاء إ وعمليـة المقاولاتيـة رة الظـا ت ـ ة المشـروعاتأ الناشـئةالمتوسـطةو  الصـغ ات والشـر ن المبتكـرة الـرا وقتنـا ـ

ــ سـتحوذ تمـام ع ـ ا ات ظـل ــ العـالم دول  قبـل مـن كب ـ ســبةالعالميـة قتصـادية التحـولاتو  التغ بال ذلـك اـن أ سـواء

الناميــة أو الصــناعية أعــوان. للاقتصــاديات عــدة قبــل مــن اجتمــا طلــب موضــوع تمثــل ت ــ أ يئــات(كمــا ال الدولــة، فــراد،

جتماعيـة...)والتنظيمـات و قتصـادية صـعدة ـ ع إيجابيـة ات تـأث مـن ـا ل لمـا وذلـك يـة، البي ـ اوح  ميـة البـالغ كـدور

العمــل تــاج،ن ــ فــرص وة،خلــق ــ ــ وال إ ــارإضــافة عالتكنولــو والتقــدم بت بمشــار ســ فيمــا ئــة الب ــ ع فــاظ وا ،

المستدامة   .المقاولاتية

ـ ة سـتمرار و النمـو ـ الوحيـدة والقاعـدة التأكـد، عـدم ـو المعاصـرة عمـال ئـة ب ـ الوحيـد المؤكـد أن اعتبـار ـ وع

ا اتيجيا اســــ وتنــــوع ســــتدامةالمنافســــة لمتطلبــــات د. وفــــق شــــ اليــــة ا ئــــة الب أن تمــــاموحيــــث ــــ مســــبوق ــــ غ تصــــاعدا

ضراء ا ع والمشار ئة تحقي بالب وكذاغية المستدامة، التنمية مسـبوقق وغ ا كب الناشـئةتزايدا ات تحـولللشـر ـ إ إضـافة

العمليـات ـ غ وسـرعة المنتجــات تقـادم عـن فضـلا ـذا التكنولوجيـا وتطـور ضـراءسـواق ا الرغبـات ـروز ةو ســتمرار فـإن ،

والنجاح المضمار والتم بذا ع القائمة للمؤسسات ار فقط   .البيت

الدراسة.1.1 لة    :مش

نادا الية معالم تتج السابق إ اس   :ي فيما البحث ذا إش

مة مسا مدى من ما انطلاقا المستدامة التنمية تحقيق المقاولاتية ع ةالمشار الناشئةتجر   ؟ECOALFالمؤسسة

ا نذكر ال الفرعية سئلة من جملة ساؤل، ال ذا عن ثق ن يو   :فيما

المقاولاتية؟ - وم مف   .ما

 المستدامة؟ التنمية وم بمف المقاولاتية علاقة   .ما

 مؤسسة ا تقدم ال مة المسا المستدامة ECOALFما التنمية يل   .؟س

مية.2.1   :الدراسةأ

ـا الدراسـة تأخـذ  مي عامـة مـن أ بصـفة المقاولاتيـة رة الظـا ميـة ـار  أ بت عخضـر وعنصـر المشـار ـالمقاولاتيـةـ ع

صوص ا بداع .وجھ أض عالبيحيث المشـار لنجاح الرئ ئـةالمفتاح الب وصـداقة سـتدامة ـ ئـةالراغبـة ب ظـل ـ

نة المستدامةرا التنمية تحقيق مة مسا من ا ع ينجم لما ية، والبي جتماعية وانب با ميع ا تمام ا    .يتصاعد

الدراسة.3.1 داف    :أ

ي ما معرفة إ الدراسة   :دف

 المستدامةمعرفة بالتنمية المقاولاتية  ؛علاقة

 بداع يلعبھ أن يمكن الذي الكب الدور ئةخضر توضيح الب ع فاظ ا مة والمسا الناشئة ات الشر  ؛تم

 سبانية الناشئة الشركة ة تجر من المجال ECOALFستفادة   .ذا

الدراسة.4.1    :من

ـةلم حاطـة البحـث موضـوع عا ـل و دافـھ، وتحقيقـا جوانبـھ، ب ن اتبـاع تـم لأ ـ ، الوصـفي المن ـ تـم حيـث والتحلي

انـب استخدام ن ـدف الوصـفي ا ـو ـة القاعـدة ت وذلـك اللازمـة النظر ف مختلـف عـرض للدارسـة،  بالمقاولاتيـة المتعلقـة التعـار
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المسـتدامة ـ المـن اعتمـاد تـم كمـا. والتنميـة ـة أجـل مـن التحلي ار بت المنتجـات دور ــECOALFلمؤسسـةإبـراز ع فـاظ ا

المستدامة التنمية تحقيق إ ومنھ ئة الب ع فاظ ا ومنھ ئة   .الب

المقاولاتية.2 حول   :أساسيات

المقاولاتية. 1. 2 ف   :عر

إ أسندت ف عار عدة ـناك عت الصـدد ـذا ـ و عمال، ادة بر عرف ما أو المقاولاتية بـأن "Churchill" مصط

فيقــول المثمــرة، والدراســات بحــاث مــن ــ الكث عوائــق ن بــ مــن عــد المقاولاتيــة ف عــار وتبــاين ة ــ بخصــوص" ك حقــا نقــول مــا

  ."المقاولاتية

المقاولاتيـــة، ـــوم مف تحديـــد ن البـــاحث مـــن جملـــة قبـــلحـــاول مـــن المحـــرر الكتـــاب ـــ جـــاء كمـــا Burger-Helmchenوذلـــك

ا عرف ـا  Gartnerحيث أ الوجـود: "ع ـ ح ـ إ جديـدة منظمـات ي تـأ ـا خلال مـن ـ ال العمليـة ـ و منظمـات، شـاء ـا"إ وعرف ، 

Drucker  إم المتــــوافرة المــــوارد ومـــنح بــــداع و ــــار بت ـــ ع ينطــــوي الـــذي العمــــل ذلــــك ـــا أ ــــ ع جديــــدةأيضــــا إنتاجيــــة انـــات

ـــا عرف ـــاFAYOLLE Allainو أ ـــ تتصـــف: "ع خصـــائص ـــا ل واجتماعيـــة اقتصـــادية ثـــروات خلـــق ـــا خلال مـــن يـــتم خاصـــة حالـــة

ــــ التغي بتقبــــل تتخصــــص قاعــــدة ذات ات ســــلو ــــم ل ــــون ت أن ــــ ب ي أفــــرادا ــــا ف تــــدمج ــــ وال طــــر ا تواجــــد أي ـــاـدة عــــدم

بالمبادر  خذ و كة مش الفرديوأخطار والتدخل    (FAYOLLE, 2003, p. 17) "ة

قـــول  المقاولاتيـــة Fenkataraman و بالكيفيـــة،: "أن ـــ ـــع مـــن،وع الفـــرصيـــد ـــأي لإيجـــادو ية ـــ الت شـــافتمـــت واك

منتجات شاء دي،( "المستقبلوإ م صفحة2014ع ، 109(   

قـــيم جديـــد ء ـــ شـــاء إ عمليـــة ـــا أ ـــ ع المقاولاتيـــة ـــف عر يمكـــن ســـبق مـــا ـــل خـــلال ر(ومـــن تطـــو أو جديـــدة منظمـــة

قائمــــة اللازمـــ) منظمـــة المــــوارد تخصـــيص خــــلال نحــــوةمـــن ســـتعداد و والميــــل ـــار، بت و بــــداع و بالمبـــادرة، خــــذ ـــ إ إضــــافة ،

من مضافة قيمة خلق دف ـالمخاطرة، المخـاطرة عـن الناجمـة العوائـد ع صول وا المطروحة دمات وا المنتجات خلال

ثمرة المس موال   .رؤوس

المقاولاتية.  2.2   :منافع

ي خلال من المقاولاتية رة الظا منافع م أ ذكر الصفحات2016مسيخ،( :يمكن ،139-140(   

 جيدةفرصة اح أر والعوائد:لتحصيل اح ر تمثل ن حيث المقاول قرارات فعالا يا تحف عنصرا تقديم المادية شأن

للسوق  جديدة ع  .مشار

 أق تحقيق اناتفرصة الذين: م فراد غالبية نظرة عكس منفع خالية عمال بداية بأن ات يرون الصعو

ينظر المقاول فإن والمثابرةوالعراقيل، د ا يتطلب العمل أن ستعداد والعمل إ و إ المكد المخاطرة،إضافة لتحمل

 . المبادرة

 الفرد دخل متوسط ادة و:ز و المخرجات، ادة بز ة و م ون ت المواقع أغلب سمح فالمقاولاتية الذي مر

التنم ن المشارك عدد ادة ز خلال من اص للأ وة ال ن و  .يةبت

 قتصـــاد ر تطـــو ـــ ع والمؤسســـا فالمبـــادرات:العمـــل والمتوســـطةتالفرديـــة ة لـــة الصـــغ لـــدفع ـــ سا المحـــرك تمثـــل

والنــواة قتصــادية، ة التنميــة ــ الكب بالمشــروعات عــد فيمــا الــوط قتصــاد تمــد ــ ال ســية يل. الرئ ســ ــ ع نجــد حيــث

حـــــوا بـــــأن ي3,6المثــــال مقـــــاولا مشـــــروع بحـــــوامليـــــون م ســـــا ن الصــــ وPNBمـــــن%56ـــــ المضـــــافة75%، القيمـــــة مـــــن

و و%62الصناعية، الصادرات، و%75من الزراعة، خارج شغيل ال ديدة%80من ا المنتجات  .من
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 قتصــــادي ســــيج ال لــــة ي ات: إعــــادة ــــ غ و ليــــة ي ال التحــــولات ورات ســــ حيــــان مــــن ــــ الكث ــــ المقاولاتيــــة تصــــاحب إذ

جتمـــا ـــالمحـــيط التنظي ـــ وح والتكنولـــو ـــ ــاـدةوالسيا اللأ مـــن تولـــد التحـــولات ـــذه أن حيـــث ســـتقرار،  وعـــدم

يـــنجم ـــ اقتصـــاديةوال شـــاطات شــــاء إ فـــرص ـــور ظ ــــا جديـــدةع مــــر ،ومؤسســــات ـــو ــــو تنـــوع ـــ إ بــــدوره يـــؤدي الـــذي

الغرب ن ب قتصادي سيج الدووالشرق ال الصعيد ع نفتاح إ إضافة ،. 

 والطلـب العـرض جـان ـ نتفـاع:النمـو أن كمـا العـرض، ـ ـادة الز جانـب مـن سيوسـع جديـد مـال رأس ن تـأم أن حيـث

والمخرجات ديدة ا الطاقات سوف من ديث ا الطلبالمشروع جانب ادة ز إ  .يؤدي

 المؤسسـات ة ـ حظ سـمح: تجديـد المقاولاتيـةحيـث ع المؤسسـاتالمشـار ة ـ حظ تجديـد ل) Le Parc d’entreprises(ـ شـ

لأخـــرى، ســنة مـــن ايــد ــون م ي حــدودوالـــذي ـــ المثــال يل ســـ ـــ ي%10ع مليـــو حـــوا ــ ب ســـمح الـــذي مــر ســـا، فر ـــ

ومتوسط ة صغ  .ةمؤسسة

 والتحــديث ـاـر ــار:بت بت و بــداع ــ عت ــروج حيــث ة وا الصــغ المقاولاتيــة بالمشــروعات لصــيقة ســمات المــألوف عــن

نــــا و وذلــــك والمتوســـطة، ـــار بت عنصــــر ــــ ع أساســـا يرتكــــز ر التطــــو لأن التجديـــد، مصــــادر إحــــدى المقاولاتيـــة ســــبة عــــد بال

ديدة ا دمات ا أو المنتجات ر جديدةلتطو ع مشار ن تأم غرض ثمار بالاس تمام إ إضافة   .للسوق

 المجتمـــــــع خدمـــــــة ـــــــ مة للمســـــــا ن:الفرصـــــــة م ــــــــ والمح ن الموثـــــــوق فـــــــراد مـــــــن المقـــــــاول ـــــــون ي مـــــــا الغالـــــــب ــــــــ أنـــــــھ  حيـــــــث

التــــــا و المجتمــــــع، ــــــادة ــــــ وز قتصــــــاد تنميــــــة خــــــلال مــــــن المجتمــــــع دمــــــة ة ــــــ كب فرصــــــة وتــــــأث فلــــــھ ـــــــأعم النمــــــو ع الــــــھ

المح قتصاد  .وظائف

 الشـغل مناصـب عمليــة:خلـق ت ـ أ فقـد قتصـاد، ــ ديـدة ا للوظـائف مـا م مصــدرا المقاولاتيـة ع المشـار ـ عت حيــث

ة الصغ المؤسسات شاء عإ والمقاولاتية البطالـةوالمتوسطة لة لمشـ كحـل تبـدو السـبعينات سـنوات منـذ ومصـدرالعموم

منمحتمل العمللتوف   .اصب

 الذات لتحقيق ستقلالية:الفرصة و ة ر ا يمنحھ للعمل المقاول امتلاك أن انية حيث لھ وإم م م و ما  .تحقيق

 مة والسلعالمسا دمات ا ومردوديـة:تقديم مـا أداء تحقيـق ـ المقاولاتيـة ع المشـار م سـ حيـة حيث للفـرد ور جيـدة

ة ا من ا أ بيد ورغباتالمقاول، حاجات إشباع إ تؤدي دمات خرى وا السلع من ائن ة الز  .المطلو

اتيجيات.  3.2   :المقاولاتيةاس

ورغبــــات حاجيـــات تحقيــــق نحـــو الميـــل ــــ إ بالمؤسســـات الدافعـــة اتيجيات ســــ أبـــرز مـــن المقاولاتيــــة اتيجيات اســـ ـــ عت

ــــــذه ــــــم أ وتتمثــــــل والتفــــــرد، ــــــ والتم التنافســــــية ة ــــــ الم تحقيــــــق ــــــ إ المؤسســــــات ــــــذه الوصــــــول ــــــ إ إضــــــافة والعمــــــلاء، ــــــائن الز

فيما عاد أو اتيجيات    :يس

 اـر ـZhuangأشـار: بت ا،إ مـدخلا ضـمن بـدا ـ التفك ـون ي أن سـتوجب ديناميكيـة عقليـة عمليـة أنـھ ـ ع ـار بت

ــــون ي أن إلزاميــــة ــــ ع التأكيــــد مــــع أصـــلا، قائمــــة لمنتجــــات حديثــــة اســــتعمالات خلـــق أو جديــــدة ــــار أف ر تطــــو غــــرض وذلـــك

حسن نحو والمتوسطة،( التجديد ة الصغ المؤسسات ديمومة المقاولاتية الروح دور صفحة2017مسيخ، ،37(     

 عرف :بداعSchumpeterأنھ ع ـ: "بداع غي إ يؤدي نتاج جديد نظام أو قة طر ار ابت عن الناتجة صيلة ا

تصــــــميمھ وكيفيــــــة المنــــــتج ونــــــات والمتوســــــطة،( "م ة الصــــــغ المؤسســــــات ديمومــــــة ــــــ المقاولاتيــــــة الــــــروح دور ،2017مســــــيخ،

  )37صفحة
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 المخـاطرة أخـذ نحو سـتوجب :الميل ـ ال خطـار مـن للعديـد والمتوسـطة ة الصـغ والمؤسسـات المقاولاتيـة ع المشـار تتعـرض

ــا ل والديمومــة ة ســتمرار وتحقيــق ــا تجاوز غيــة يــة ومن علميــة قــة بطر ــا وإدار ــا مع التعامــل المقــاول ــ ينــوه.ع حيــث

Bostjanأن حيـــث ديــدة، ا المقاولاتيــة ع للمشــار ســبة بال والمؤسســات فــراد ن بـــ محــدود ــ غ المخــاطرة أخــذ ســلوك بــأن

رتفــاع ـ أخـذت لمــا و عـاملا اـن منخفضــة سـبة ال ـذه انــت لمـا ف ص، ـ ال صــفة يحـدد الـذي ــو المخـاطرة مسـتوى

المقاول  نحو    (Bostjan, 2003, p. 3) اتجھ

 والتفـــرد ــ ـــ :التم المطروحـــة دمــة ا أو المنـــتج طبيعـــة ــ ســـواء ن المنافســ مـــن ـــا غ عــن المؤسســـة ــ تم بـــھ يقصـــد والــذي

حيــــث مــــن ديــــد با تيــــان ــــ ع عمــــال منظمــــة قــــدرة بمــــدى يتعلــــق فيمــــا أو للمنظمــــة المتــــوفرة المــــوارد نوعيــــة أو الســــوق

ديثــــة ا نتــــاج مزايــــاأســــاليب ســــاب اك مــــن ــــا يمك ــــا قو تنافســــيا موقعــــا ا يكســــ والــــذي ديــــدة، ا ية ســــي ال الطــــرق أو

البعيد المدى ع ة ستمرار و البقاء ا ل تحقق صفحة2013المري،( تنافسية ،26(   

 المؤسســــة :المبــــادأة ـــــود ج مختلـــــف تمثــــل المبـــــادأة أو باقية زمـــــامفالاســـــ تـــــو ثــــم ومـــــن المســـــتقبلية، المفــــرص ـــــم لتحديـــــد

توقــــع ــــ إ إضــــافة اجــــات، وا ات ــــ والتغي المســــتقبل ل مشــــا ـــ الفعالــــة المشــــاركة خــــلال مــــن ا واقتناصــــ ــــا بملاحق المبـــادرة

السو  وطرحھ المناسب ديد ا تقديم غية للسوق المستقبلية      (Zellweger & Sieger, 2012, p. 70) ق حتياجات

شــ الصــدد ــذا ــ الظــروفCaruanaو تفــوق المخــاطرة مــن عاليــة درجــة أخــذ ــ ع المقــاول قــدرة ــ المبــادأة بــأن

المرجــو النجــاح بلـوغ عــدم حــال ــ النتـائج عــن مســؤولا ــا ف ـون ي ــ وال المحيطــة يـة نقــاط. البي ثــلاث المبــادأة عـد تضــمن و

ي فيما ا نذكر سة    (Caruana, Michael, & Vella, 1998, p. 16) :رئ

بداع؛ - و ار بت ق طر عن ا عدم من المنافسة المؤسسات ملاحقة  إقرار

ر؛ - والتطو النمو، بداع، يخص فيما الفعلية المحاولات ن ب  ختيار

م - احتوا أجل من ن المنافس مع التعاون  .محاولة

ع .3 بالمشار ا وعلاق المستدامة التنمية ية   المقاولاتيةما

المستدامة.1.3 التنمية وم   :مف

ا بي من المستدامة، التنمية وم لمف أعطيت ف عار عدة  :ناك

ر تقر المستدامة للتنمية ف عر أول بــBrudtlandصيغ من"  Our Common Future"المعنون العالميةوالمعد نة ال قبل

ئة سنةللب ي1987 والتنمية كما جيال: "م قدرة ع المساومة دون نة الرا الية ا حتياجات تل ال التنمية

م حاجا تلبية نا،( "المقبلة م و صفحة2009ديب ،488(  

الثالث المبدأين عرف اللذانكما ع سـنةوالرا و جـان ـودي ر مـؤتمر مـا ـا1992خرج أ ـ ع ـ: "م ـق ا إنجـاز ضـرورة

ســــاو م نحــــو ــــ ع تتحقــــق بحيــــث ــــةالتنميــــة، التنمو اجــــات لأجيــــال وا يــــة اضــــروالبي بــــوقرة،( "والمســــتقبلا و ،2009خبابــــة

    )323صفحة

المستدامة .2.3 التنمية عاد   :أ

بروتلاند ر تقر جاء كما المستدامة التنمية عاد أ م أ الصفحات2018ضاري،( :تتمثل ،211-212(   

 جتما انب ة:ا ـ ال جتماعيـة ـدمات ا إيصـال وثـم ـع، التوز ـ العدالة حققت حال مستداما النظام ون ي

المجتمــع فئــات افـة ل الشــعبية والمشــاركة السياسـية والمحاســبة جتمــا النـوع ــ المســاواة وتحقيـق ــا محتاج ــ إ والتعلـيم
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القـــرار صــنع عمليــة ــم. ــ أ جتماعيـــةوتتمثــل ة: ــعــاد شــر ال للمـــوارد امــل ال ة،ســتخدام ــ ميـــةوالتعلــيم،ال أ

ان الس ع العمل،توز فرص افؤ  .ت

 قتصــادي انـب يحــافظ:ا والــذي مسـتمر ل شــ ــدمات وا السـلع إنتــاج مـن يــتمكن الــذي النظـام ــو المســتدام النظـام

العـا النـاتج ن بـ مـا قتصادي التوازن من للإدارة قابل ن مع مستوى اجتماعيـةع اخـتلالات حـدوث يمنـع وأن والـدين، م

قتصــــادية، السياســـات عــــن ــــمناتجـــة أ قتصــــاديةونـــذكر الطبيعيــــة: ـــعـــاد المــــوارد مـــن الفــــردي لاك ســـ ،حصــــة

الطبيعية الموارد تبديد التلوث،إيقاف عن الصناعية المتقدمة البلدان تھ،مسؤولية معا المـو وعن ـع توز ـ ،اردالمسـاواة

المداخيل التفاوت من د العسكري ،ا نفاق  .تقليص

 ــ البي انــب الزائــد:ا اف ســت تجنــب و الطبيعيــة المــوارد مــن ثابتــة قاعــدة ــ ع يحــافظ أن يجــب يــا بي المســتدام النظــام

ال الطبيعيـة يـة البي نظمـة و ـوي ا تـزان و بـة ال إنتاجيـة ذلـك شـمل و المتجـددة ـ غ كمــواردللمـوارد عـادة تصـنف لا ـ

ـ. اقتصادية يـة البي عـاد م أ المـوارد:وتتمثل الطبيعيـة،حمايـة وات ـ الميـاهوال ـ ع فـاظ الزراعيـة،ا ـ را حمايـة

ر الت راري،،من ا حتباس من المناخ دون حماية يلولة وزون وا طبقة ور   .تد

تمثيـــل مكـــن ابطـــةو الم المســـتدامة التنميـــة عـــاد ـــأ بالضـــبطوالمتداخلـــة ســـم ي تفـــاع ـــإطـــار للمـــوارد شـــيد وال

الموا ل  (Brothag, 2002, p 11) :الش

ل المستدامة: 01ش للتنمية ساسية   المرتكزات

  
Source: Christian Brodhag (23/05/2002), Le développement durable, Colloque INAISE 

 (International Association of Investors in Social Economy), Mulhouse, p.11. 
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المستدامة .3.3 التنمية داف   :أ

جملــــة تحقيــــق ــــ إ المســـتدامة التنميــــة ــــود ج ـــداف،ســـ ـــ أ ي فيمــــا ــــا م أ الطاقــــات( :نــــذكر دور ضــــاري، و مســــيخ

المستدامة التنمية تحقيق مختصر–المتجددة الصفحات2019،،-مدخل ،12-13(   

 دمات قطاع ع معتمدا فعال سوق  اقتصاد بناء  ؛المعلومات وتكنولوجيا ا

 ط ن الر ا والمواد الطاقة ومدخلات الصنا قتصادي النمو ب  م؛ا

 ـادة ـادة خـلال مـن للأفـراد ونوعـا كمـا المناسـب الغـذاء لتـوف الزراعـة مخرجـات ز اسـتخدام الفاعليـة ز  وتخفيـف الميـاه ـ

ئة الموارد ع الضغط  ؛الب

 مة قيـة والنقـل السـياحة لقطاعـات الفاعلـة المسـا القـومي دفـع ـ خـرى  قتصـادية القطاعـات و  تخفيـف مـع قتصـاد

ا ا ئة ع السلبية تأث  ؛الب

 اعتماد جيال لصا البي والنظام الطبيعة حماية خلال من  ؛المتجددة الموارد ع الطاقة توليد القادمة،

 خفض يحقق قد مما وات، لل العادل ع  ؛والبطالة الفقر معدلات التوز

 يد التعليم إتاحة ية والرعاية ا دمات ال دمات جتماعية وا ومية، وا ن رضاء يحقق بما ا  ؛المواطن

 التكنولوجيـــات توظيـــف المســـتدامة التنميـــة محاولـــة ــــق طر عـــن المجتمـــع، ـــداف بأ ديثـــة ا التكنولوجيـــا ـــط بمــــا ر ديثـــة ا

دافيتما أ خدم   .المجتمعو

المقاولاتية .4.3 المستدامةب علاقة   :التنمية

المســتدامة بالمقاولاتيــة عــرف لمــا ـ البي البعــد عــن نتحــدث الصــدد ــذا ـ والــذي)Sustainable Enterpreneuship(و ،

ع والمشـار والمتوسـطة ة الصـغ المؤسسـات خـلال مـن والمستقبلية الية ا الطبيعية الموارد وحماية ئة الب ع بالمحافظة سمح

ا سبان ا تأخذ ال االمقاولاتية وقرارا ا وعمليا ا شط أ البي   .انب

ــة؛ الطاقو والكفــاءة خضــر البنــاء ئــة الب ــ ع فــاظ ا ــ م ســا ــ ال المقاولاتيــة عمــال مــن جملــة نــذكر ــ ي وفيمــا

لة، والرس ضراء؛ ا والكيمياء ؛ ولو لإي والتنقل الذكية؛ ات     (MESSIKH, 2018, p. 39) إ......والشب

ــ ــل ــ إ و إضــافة المســتدامة المقاولاتيــة فــإن ــذا، ل النــو التطــور إطــار ــ و المســتدامة التنميــة ــوم بمف ــا ارتباط ذامــع

و  زمـات حـدة اشـتداد ومـع ة خ السنوات وم صـعدة،المف شـ ـ ع اصـلة ا تقـديمالصـراعات ـ إ أساسـا ـدف ـ ف

المســـــتدامة للتنميـــــة الثلاثـــــة ســـــية الرئ عـــــاد بالأ المرتبطـــــة ل المشـــــا مـــــن التقليـــــل غـــــرض مســـــتدامة حلـــــول ل شـــــ ـــــ ع حـــــات مق

ل( و المشا جتماعية، ل المشا يةقتصادية، البي ل  .)المشا

خلال  من إلا ون ي لن الذي مر و عو للمشار والفعال يد ا و داء سـتوجبوالمؤسسات ـ ال المقاولاتيـة العمليـات

سياســــ ــــ و تب ــــة، ج مــــن ي المقــــاولا والفكــــر تتوافــــق ــــرامج و المســــتدامةات و التنميــــة بــــداع، و ــــار الابت أخــــرى، المســـــؤوليةمــــن

  .... .جتماعية
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المقاولاتية.5.3 المستدامةب علاقة   :التنمية

المسـتدامة المقاولاتيـة أن اعتبـار ـ يـةع والبي جتماعيـة و قتصـادية ـداف مـن جملـة تقــاطع عمليـة ــ،تمثـل وال

المسـتدامة للتنميـة الثلاثـة ـة المحور عـاد ا بـدور ــ. تمثـل أك بصـفة المسـتدامة المقاولاتيـة ظـل ـ بالمقـاول المنـوط الــدور ز ـ  ي

العلاقـــة وذوي المصــا اب ــ أ ــل ســـبان با خــذ ــ عــرفتوســعا مــا أو شــاركية"بالمقاولاتيــة ال التـــا"بالقيمـــة ل والشــ ،

المستدام للمقاول المسندة ام الم وكمة،( :يو ا ة نظر محاضرات ص2015غضبان، ،175( 

ل المستدام: 2ش المقاول ام   م

  
الدين :المصدر حسام ة،)2015( غضبان نظر وكمةمحاضرات ردن،ا امد، ا   .175: ص،دار

وظيفـة عـن ـ الرئ المسـؤول ـ عت ـو ف المسـتدامة، المقاولاتيـة مبـادئ توطيـد ـ المقـاول ميـة أ ل الشـ ـذا ر يظ حيث

التالية النقاط ا أبرز نذكر وال ام الم من جملة إ إضافة ، سي الصفحات2015غضبان،( :ال ،175-176(   

 المخـاطر أن :إدارة كمــا للمخــاطرة، واســتعداد ميــل ذو ص ــ اعتبــاره ــ ع بالمقــاول المنوطــة الوظــائف أبــرز مــن عــد ــ وال

المؤسسة داف أ بتحقيق الوثيق ا لارتباط ديثة ا عمال لمنظمات سية الرئ الوظائف م أ إحدى تمثل العملية  . ذه

 ــــــادة المشــــــروعاتز ســــــي و تنظــــــيم ــــــ المقــــــاول ــــــارة العلميــــــة :م ــــــارات الم ســــــاب واك ب والتــــــدر ن ــــــو الت خــــــلال مــــــن وذلــــــك

أخرى  ة ج من فيھ يتواجد الذي المجتمع وأمام ة ج من ن قتصادي عوان أمام صورتھ ن تحس غرض  .والمعرفية،

 المعرفـــة اقتصـــاد ـــ العولمـــة :نـــدماج رة ظـــا ظــــل عمــــالتحـــدياتو ففـــي منظمـــات ـــ ع لزامـــا أصـــبح ، العــــال نـــدماج

المعرفة باقتصاد س ما إ ت أن ديثة  .ا

 الرقميـــة المؤسســة ر ـــ :تطــو وع المقاولاتيــة، ميـــدان ــ إ تصــال و المعلومـــات تكنولوجيــا تطبيقــات إدراج ـــق طر عــن وذلــك

توف ــــ ال الفـــرص باقتنـــاص ســـمح التطبيقـــات ـــذه وأن صـــوص ا المحــــوريوجـــھ المبـــدأ يمثـــل والـــذي المحيطـــة ئـــة الب ـــا ر

المقاولاتية العملية عليھ تقوم  .الذي



مسيخ رق              أيوب ز سوسن
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 المضــافة القيمــة خلــق ــ ام ، :سـ ــ سا ــدف ال ــذا بلــوغ يــتم آنفــا ورة المــذ ــام الم بممارسـة المقــاول قيــام خــلال فمــن

المقاولاتية للممارسة دف م أ عت  .والذي

 فعـــــال إداري أســـــلوب ــــ عقيـــــدات :تب ـــــ المتخبطــــة المعاصـــــرة المؤسســـــة ــــ بالمقـــــاول المنوطـــــة دوار أبــــرز مـــــن عـــــد والــــذي

خارطـــة رســم مــن المقاولـــة يمكــن النجاعــة ـــت مث حــديث ســي أســـلوب ــ تب لأن وذلــك ديثـــة، ا ئــة الب وتقلبــات وتحــديات

ش ع ا ق   .صعدةطر

سبانية.4 الناشئة المؤسسة دور إ المستدامةECOALFشارة التنمية   تحقيق

مؤسسة.1.4   : ECOALFتقديم

ـة التجار العلامـة فكـرة ثقـت الـذيECOALFان العـالم نـوع ـ يفكـر اـن والـذي يـك، جو ـافي ول بـن ولادة عـد

العـالم ـ الطبيعيـة للمـوارد المفـرط سـتخدام ب سـ القـادم يـل ل كـھ ـECOALFفشـركة. ن وتـم2009عـامولـدت كفكـرة

عام عمليا ا  .2012إطلاق

للمـوارد المفـرط سـتخدام و اء ز لصناعة السلبية ثار تقليل إ دف اء للأز وأخلاقية مستدامة ة تجار علامة

بــنفس ا ر تــدو المعــاد المنتجــات مــن ول يــل ا شـــاء إ ــ ســة الرئ ــا م م أن ــ إ إضــافة وكــب، لل وتصـــميمالطبيعيــة جــودة

ا ر تدو المعاد غ   .المنتجات

ـــة البحر والنفايــات المخلفـــات صــوص ا وجـــھ ــ لة(وع شـــا ــ قطـــن: ع ــوة، ق إطـــارات، صــيد، أعشـــاش .....).  زجاجــات،

عــام ــ قبــل2012تأسســت لقــبJavier Goyenecheمــن ـــ ع تحصــل إســبانيا ــ ــاء للأز ــة تجار علامـــة أول انــت وقــد ،B 

CorpTM )ـ تجــاهو الشـفافية عـن فضـلاً وكمـة، وا يــة، والبي المجتمعيـة المتطلبـات ـ تل ـ ال ــة التجار ات شـر لل مـنح تُ ادة شـ

ور  م     (ECOALF, 2015) )ا

شركة.2.4   : ECOALFنمو

لتصـــبح ـــا منتجا وتنوعـــت الناشـــئة، ات الشـــر عـــالم ـــ بـــارزة ســـمة ـــ عت والـــذي ســـارع وم مطـــرد ل شـــ الشـــركة نمـــت

طفــــال و ســــاء وال للرجــــال كسســــوارات و حذيــــة و الســــباحة ــــس وملا ارجيــــة ا ــــس الملا مــــن املــــة الســـــيد. مجموعــــة قــــام

Goyenecheــع توز الECOALFبتوســيع شــمل ل اتي اســ ل ــشــ ك ن المتخصصــ التجزئــة وتجــار ى ــ الك المتــاجر مــن عديــد

العــالم ــ رة عــام. شــ المؤســس2013ـــ لــــGoyenecheأشــرف امــل مت متجــر افتتــاح ـــ ـــECOALFع ومكتــب عــرض وصــالة

د ن. مدر برل ي ثا رئ متجر افتتاح عملية تالية خطوة ي   .لتأ

تبلـغ التخصصـات متعـددة مسـاحة عـن عبـارة ـو مسـتدامة264و حيـاة نمـط ـة تجر تـوفر ـا عً مر ا ًـ اســتطاعات .م وقـد

وإكسســـوارات ــس ملا تصـــنع أن المتقدمــة، التكنولوجيـــا دمــج خـــلال مــن ـــ والبي المبتكــر اتي ســـ ــا توج خـــلال مــن الشــركة

بـذل لتمتلـك ا، ر تـدو معاد مواد من امل بال و350كمصنوعة بيـع ودول70نقطـة مـدن مـن العديـد ـ بالتجزئـة للبيـع متجـرًا

تايلاند دام، أمس لندن، وطوكيو، رشلونة و ن رل و سيا، فال د، مدر لة شا ع   . (ECOALF, 2015) إ.....العالم
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تحقيق .3.4 مة المسا إطار الشركة عمل المستدامةمبادئ   :التنمية

ي فيما المستدامة التنمية داف أ مع تتوافق وال الشركة مبادئ م أ يص ت   (Beta, 2016) :يمكن

 ســــتدامة)Sustainability:( ــــدفECOALFســــس ترســــيخ مــــع مجتمعنــــا، لمســــتقبل مبتكــــرا ا مشــــروعً ــــون ت أن ــــ إ

الشركة روح ية والبي قتصادية و  .جتماعية

 خضـر اـر البحـثECOALFتركـز ):Green Innovation(بت ـ المسـتمر ثمار سـ خـلال مـن ضـراء ا التكنولوجيـا ـ ع

المعـــاد المـــواد باســـتخدام ديـــدة ا والعمليـــات قمشـــة و المـــواد ـــ جـــودة أفضـــل ـــ إ للوصـــول ي التعـــاو والتحقيـــق ر والتطـــو

ا ر التـــــأثECOALFتركــــز .تــــدو منخفضــــة المـــــواد ــــ ع الليـــــف(أيضًـــــا ــــا ،)تــــأث اســــتخداموحاليً لتحديـــــديـــــتم معلمــــات ســـــتة

المـــادة التاليـــةاســـتدامة المعـــاي ـــ الطاقـــة: ع لاك ـــون / اســـ الكر أكســـيد ي ثـــا المـــاء،انبعاثـــات رض،اســـتخدام اســـتخدام

ة الكيماو المنتجات البيولو،استخدام التنوع مع الصلبةو العلاقة المخلفات  .إنتاج

 المسـتدام شــركة): Sustainable design(التصـميم روح ـ أفعـال ـ إ ـار ف ــل وتحو المسـتدام التصـميم ـ الصـدق إن

ECOALFمســـــتدامة قـــــة بطر ـــــار ف اح ـــــ لاق جديـــــدة وطـــــرق نظـــــر ـــــات وج عـــــن دائمًـــــا للبحـــــث والقـــــوة الطاقـــــة تمـــــنح ـــــ وال

 .ومبتكرة

 المصـداقية)Coherence :(منظمــة ــر خـلاECOALFتزد مــن تفعلــھ، ـا إ يقولــون عمــا ــديث ا قــويـ بتماســك ام ــ ل ل

ا عمل  .خطة

 الشـفافية)Transparency :(،ن والمتعــامل طــراف ــل ل ــة تجار كعلامــة المصـداقية عطــي و ســاق ــذا الشــفافية تضــمن

العملاء عند م و لـ. و ة قو وقيمة ة م عت   .ECOALFفالشفافية

الشركة .4.4 شاط    :ميدان

وتجنــبECOALFمؤسسـة ا ر تــدو إعــادة أجــل مــن النفايــات اســتعادة ـز عز ــو ــ الرئ ا ــدف حيــة ر ــ غ منظمــة ــ

ديدة ا والتكنولوجية العلمية المعرفة وتطبيق ر تطو خلال من ئة، الب ع الضار ا مـنECOALFتقوم. تأث النفايـات بإزالـة

مـــن مختـــارة مجموعـــة شـــاء لإ جديـــدة مـــواد ـــ إ ـــا ل وتحو ـــسالبحـــر والملا حذيـــة ذلـــك ـــ بمـــا للارتـــداء، القابلـــة ـــدف. الســـلع

المتوسـط بيض البحر قاع من ة البحر النفايات إزالة إ سـبةالمشروع ب ا ر تـدو معـاد جديـدة مـواد شـاء ومصـنعة100لإ ٪

إسبانيا امل شرعت2015عام .بال ،ECOALF،  

مـن بــدعم وكـذلك اصـة ا ا مؤسســ خـلال طموحًــاHAPمؤسسـةمـن ـ ك ا مشـروع ــ ، :Upcycling the Oceans،

الصـيادين عـض دعـم بفضل المحيطات قاع من البحري طام ا إزالة ساعد س عالمية مغامرة الثـوري. و المشـروع ـدف

خ ـــ إ ـــا ل وتحو البحـــر، تـــدمر ـــ ال القمامـــة اســـتعادة ـــو دفـــھ و العـــالم أنحـــاء جميـــع ـــ تكـــراره ـــ لإنتـــاجيـــإ ـــودة ا عاليـــة وط

س    (Grifo Monsó, 2019, p. 19) الملا

سية رئ داف أ ثلاثة الرائدة المبادرة ذه حيـاة: ل وإعطـاء بحارنـا؛ مـن ة البحر ية البي بالنظم تضر ال القمامة إزالة

قتصــاد منظــور مــن المســتعادة للنفايــات القمامــةثانيــة ــا تطرح ــ ال العالميــة القضــية حــول الــو ــادة ز ــ إ إضــافة الــدائري،

ة   .البحر
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شركة .5.4 ستدامةECOALFإنجازات   :مجال

المستدامة التنمية ائز ر عزز بما الشركة طرف من المحققة ية البي نجازات أبرز يو الموا ل   (PAVARINI) :الش

ل شركة: 3ش   :المستدامةECOALFإنجازات

  

Source: Maria Cristina Pavarini, (January 27, 2021), retrieved from: https://www.the-spin-off.com/news/stories/Brands-How-

Ecoalf-wants-to-become-a-lifestyle-brand-15770 

 

 

 

ر التدو مجال

عام• الشركة،2009منذ منقامت أك ر تدو طنـان250بإعادة ومئـات يكية بلاسـ زجاجـة مليـون

المياه من ات الل ن ملاي توف عن فضلاً ، ملة الم الصيد شباك .من

المياه لاك اس

المـــاء• مـــن ة ـــ كب كميـــات ا يع تصـــ ـــ ســـتلزم والـــذي بـــالقطن، مـــؤخرا الشـــركة تمـــام ا أن. تصـــاعد إلا

ة مــــنECOALF ســــ ــــ أك تــــوفر ره تــــدو المعــــاد القطــــن مــــن المــــاء4المصــــنوعة مــــن ات ــــ تقــــدر ،ل حيــــث

توفالشركة يتم المياه39أنھ من ل .مليون

نتاج مجال

ــ• إ لتصــل ئــة، للب الصــديقة المنتجــات دائــرة ــع تنو ــودةنــوع  400تــم ا ذات المختلفــة قمشــة مــن

ا ر تدو المعاد . العالية

CO2انبعاثات

ــــ• إ ــــون الكر أكســـــيد ي ثــــا انبعاثــــات الشــــركة ـــــون5.53خفضــــت الكر أكســــيد ي ثــــا ــــا م مـــــن كجــــم

و) بـــورا( ـــون4.58، الكر أكســــيد ي ثـــا ــــا م مـــن و) Sia(كجــــم أكســــيد4.51، ي ثـــا ــــا م مـــن كجــــم

ون متوسـط)Shao(الكر مـن ـ بكث أقل و و العاديـة، ـري ا أحذيـة انبعاثـات13.6: نطـاق مـن كجـم

ون  الكر أكسيد ي ثا ا .م

UTOمشروع

مشــروع• الشــركة أجــل) Upcycling the Oceans(أطلقــت مــن المحليــة الصــيد قــوارب مــع بالتعــاون ،

المحــــــيط مــــــن والنفايــــــات البحــــــري طــــــام ا شــــــمل. جمــــــع ل المشــــــروع ــــــذا توســــــع ،60واليــــــوم، مينــــــاءً

مـــــن ــــ أك فيـــــھ شــــارك مـــــن3200و ـــــ أك جمــــع ـــــ وســــاعد ، قـــــاع700صـــــياد مـــــن النفايــــات مـــــن طــــن

.المحيط
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تحـولو  ـ ال ـة البحر القمامـة نـوع بيـان خلال من ئة الب ع فاظ ا الشركة مة مسا قة وطر نوعية توضيح مكن

وصديقة مستدامة سة أل إنتاج ستخدم خام مادة يإ كما وذلك ئة،   (Sabela Calvo, 2019, p. 32) :للب

 ملـــــــة الم يكية البلاســـــــ ســـــــبة:العبـــــــوات ب ا ر تــــــــدو معـــــــاد ســـــــ بول خيــــــــوط ـــــــ ع الشـــــــركة الزجاجــــــــات100تحصــــــــل مـــــــن ٪

قمشـــــة صــــناعة ـــــ المســـــتخدمة ملـــــة الم يكية خـــــلالف. البلاســــ مـــــادة70مـــــن مـــــن يكية بلاســــ ـــــذهPETزجاجـــــة تحصـــــل ،

ر تـــدو إعـــادة خـــلال ومـــن القمـــاش، مـــن واحـــد ـــ م ـــ ع العبـــواتالشــركة تـــوفراتـــھ ـــا فإ الصـــ20، الصـــرف ميـــاه مـــن ٪

من50و واء60و الطاقة،٪ ال تلوث من ٪. 

 ملـــة الم الصـــيد ملـــة: شـــباك الم الصـــيد شـــباك مـــن جع المســـ النـــايلون ـــ ع الشـــركة المثـــل،. تحصـــل شـــركةو ECOALFفـــإن

الطاقـــــة لاك اســـــ مـــــن بالعمليـــــةوالميـــــاه،تقلـــــل مقارنـــــة يع التصـــــ مراحـــــل كميـــــة نصـــــف يتطلـــــب ره تـــــدو المعـــــاد النـــــايلون لأن

التقليدية الصـيد135مـعأدق،بتعب. الكيميائية شـباك مـن ـا ملـة،جرامً القمـاشECOALFتحصـلالم مـن واحـد ـ م ـ . ع

إعـــادة ات شــب خــلال ر،مــن التاليــةالتــدو يــة البي الفوائــد ـــ الشــركة م للمــوارد27: ســا لاك اســ أقـــل ٪28 الطبيعيـــة،٪

حتبـــاس غـــازات انبعاثـــات ـــراري،تقليـــل التلـــوثا ي1000ـــلالبحـــري؛يمنـــع ثـــا انبعاثـــات مـــن تقلـــل القمـــاش مـــن كجـــم

س ال للسيارة افئة الم ون الكر إنتاج9800أكسيد أن أو عـادل1000كم، مـا يـوفر القمـاش مـن مـن955كجـم كجـم

ام ا  .النفط

  و شــب و الا الصــناعةالصــوف عـــد مــا المعــاد:قطــن ليـــاف ــ أك مــن ره تــدو المعـــاد شــب ا اعــد ر بو تــدو ســـ ذلــك

لــة الطو ـ( متانتـھ البي أن ،)المــنخفضالتــأث أليــافكمــا اســتخدام لإعـادة ا جيــدً معروفــة انيكيـة المي ر التــدو إعــادة عمليـة

المثل الصوف ره،و تدو المعاد القطن استخدام خلال ا 2500الشـركةوفرتـمن ـ تل شـ ـي ـل يع تصـ عمليـة ـ المـاء مـن

)Tee-Shirt (قط. 

 تحتـــ:مســـتعملةطـــاراتإ ـــا لأ المســـتعملة طـــارات ر تـــدو إعـــادة للغايـــة الصـــعب معـــادنمـــن ـــ ع مـــنلكـــن ،وي ن عـــام عـــد

شركةالبحث يعمEcoalfابتكرت تصـ أجل من ستخدم ا نظيفً ا رمـادة وقً تـدو اتـ امعـاد ر تـدو معـاد إطـارات مـن ي أ

سبة  .٪100ب

 ة البحر ا:عشاب تج ت ال حذية عض يع تص ة البحر عشاب   .شركةالستخدم

 ـــوةالتفـــل ـــذه:ق جمـــع مـــنالمخلفـــاتيـــتم تـــايوان المطـــاعمـــ مـــن سلســـلة مـــع تحـــالف حيـــثخـــلال ـــوة، الق تجفيـــف يـــتم

غبــار، ــ إ ــا ل وتحو ــاو الرطبــة م الــتخلص تــم ــ ال يكية البلاســ الزجاجـــات بقايــا مــع ج ــ تم ــ معـــادال قمــاش ــ إ ــا ل وتحو

ره  .تدو
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  :اتمةخ .5

شــركة عــرض خــلال ـــECOALFمــن م ســا وكيــف المســتديمة، ــاء ز ميــدان ــ الناشـــطة الناشــئة ات الشــر كإحــدى

المستدامة التنمية قواعد   .إرساء

نتائج بجملة روج ا ييمكن   :كما

 منطلق من ان الشركة فكرة نملك"ميلاد لا آخرأننا يتوجب) B(وكبا لدى فيھ، ش وكبللع ال ذا ع  ؛"المحافظة

 الشركة لقبعت ع تحصل إسبانيا اء للأز ة تجار علامة  ؛B CorpTMأول

 شــركة اECOALFــدف مشــروع خــلال بــيضUpcycling the Oceansمــن البحــر قــاع مــن ــة البحر النفايــات إزالــة ــ إ

موادالمتوسط شاء سبةلإ ب ا ر تدو معاد  ٪؛100جديدة

 ـدف وراء السـ خلال من المستدامة التنمية تحقيق الشركة م ـةسا البحر يـة البي بـالنظم تضـر ـ ال القمامـة إزالـة

ــ ال العالميــة القضـية حــول الـو ــادة ز ــ إ إضـافة الــدائري، قتصـاد منظــور مــن المسـتعادة للنفايــات ثانيـة حيــاة وإعطـاء

ة؛ البحر القمامة ا  تطرح

 مسا أبرز الناشئةمن الشركة ئـةمات الب ـ ع المحافظـة ـا إنجازا ـ الصـ20تـوف:  والمتجلية الصـرف ميـاه مـن ٪50٪

و الطاقة، واء60من ال تلوث من يكية٪ البلاس العبوات لة رس  ؛عملية

 من أك تجميع إ المحي700إضافة قاع من النفايات من ـطن إ ـون الكر أكسيد ي ثا انبعاثات انبعاثات تقليل وكذا ط،

ـــون5.53 الكر أكســـيد ي ثـــا ـــا م مـــن ـــون4.58 ،)بـــورا(كجـــم الكر أكســـيد ي ثـــا ـــا م مـــن مــــن4.51و،)Sia(كجــــم كجـــم

ون الكر أكسيد ي ثا ا  .إ)..........Shao(م

ة ــــ الف اتــــھ ــــ و الصــــدد ــــذا ــــ احــــھ اق يمكــــن مــــا أبــــرز ومــــاتأمـــا ا تمــــام ا تزايــــد أيــــن عبالــــذات المبتكــــرةبالمشــــار

الناشــئة العمــلو  والمؤسســات ضــرورة ــو المســتدامة، التنميــة بتحقيــق الكفيلــة الســبل و المنــاخ ــ بتغ العــال تمــام تصــاعد

للشـبابع أخضـر ي مقـاولا توجـھ ضـراءوالـذخلق ا المقاولاتيـة مجـال ـ للدولـة قيقـي ا الـدعم خـلال مـن أساسـا ى يتـأ ي

ـ وع منافعـھ و الميـدان ـذا ـف التعر ـ ع عـلام و البحـث ومراكـز امعـات ا لة شـا ـ ع المـؤثرة يئـات ال ـ ترك خلال من وكذا

فيھ ن و   . الت
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المراجع. 6   قائمة

باللغة .1.6 المراجع يةقائمة  :العر

مســيخ .1 والمتوســطة). 2017. (أيــوب ة الصــغ المؤسســات ديمومــة ــ المقاولاتيــة الــروح والمتوســطة–دور ة الصــغ المؤسســات مــن عينــة دراســة

سكيكدة دكتوراه(بولاية زائر). أطروحة ا ، سي ال وعلوم ة، التجار قتصادية، العلوم لية  .1955 تأو 20جامعة: سكيكدة،

مســيخ .2 زائــر). 2016( .أيــوب ا ــ والمتوســطة ة الصــغ المؤسســات قطــاع تنميــة مــن وتحــد ي المقــاولا الميــدان تواجــھ ــ ال ابــن. العراقيــل مجلــة

الصفحات)19(رشد ،134-162.  

ضاري  .3 صا و مسيخ، المستدامة). 2019. (أيوب التنمية تحقيق المتجددة الطاقات مختصر–دور نو : Mauritius. ،-مدخل شردار لل   .ر

غضبان .4 الدين وكمة). 2015. (حسام ا ة نظر امد: عمان. محاضرات ا   .دار

نا .5 م سليمان و ديب، دة المستدامة). 2009. (ر التنمية أجل من ،. التخطيط ندسية ال للعلوم دمشق جامعة   .520-487،)1( 25مجلة
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