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  : مݏݵص

ʄــــــدفتࢫالدراســـــــةࢫإڲـــــــɸࢫمبـــــــادئࢫحوكمـــــــةࢫالمؤسســـــــاتࢫوالۘـــــــܣࢫتمثــــــلࢫالصـــــــورةࢫاݍݰقيقيـــــــةࢫلتطبيـــــــقࢫالمســـــــؤوليةࢫࢫʄالتعـــــــرفࢫعڴــــــ

טجتماعيــة،ࢫوالتعـــرفࢫعڴـــʄࢫمتطلبــاتࢫوواقـــعࢫלفصـــاحࢫعـــنࢫالمســؤوليةࢫטجتماعيـــةࢫࢫࢭـــʏࢫتقــارʈرࢫالمؤسســـاتࢫטقتصـــاديةࢫاݍݨزائرʈـــةࢫ

ڈاࢫȖشɢلࢫأɸميةࢫبالغـةࢫللمؤسسـةȊعدࢫماࢫɠانࢫɸدفࢫɸذهࢫכخ؈فةࢫمضاعفةࢫכرȋاحࢫوزادࢫטɸتمامࢫبالقضاياࢫט  بصـفةࢫࢫجتماعيةࢫɠوٰ

  .خاصةࢫوالمجتمعࢫبصفةࢫعامة

وتوصـــلتࢫالدراســـةࢫالميدانيـــةࢫإڲـــʄࢫأنࢫالمؤسســـاتࢫטقتصـــاديةࢫاݍݨزائرʈـــةࢫمطالبـــةࢫبتطبيـــقࢫقواعـــدࢫحوكمـــةࢫالمؤسســـاتࢫمـــنࢫ

عيــــةࢫعنـــــدࢫالقيـــــامࢫبممارســـــةࢫأجــــلࢫتحقيـــــقࢫالمســـــؤوليةࢫטجتماعيــــةࢫاتجـــــاهࢫأܵـــــݰابࢫالمصـــــاݍݳࢫوȋالتــــاڲʏࢫלل؅ـــــقامࢫبالمســـــؤوليةࢫטجتما

  .مɺامɺا

 .مبادئࢫاݍݰوكمة ،مسؤوليةࢫإجتماعية ،حوكمةࢫالمؤسسات :الɢلماتࡧالمفتاحية

  .JEL:M14،M39تصɴيفࡧ

Abstract: 

Enter The study aimed to identify the principles of corporate governance, which represent the true image 

of the application of social responsibility, and to identify the requirements and reality of disclosure of social 

responsibility in the reports of Algerian economic institutions, after the goal of the latter was to double profits 

and increased interest in social issues as they constitute a great importance to the institution in particular and 

society in particular. In general, and the field study concluded that the Algerian economic institutions are 

required to apply the rules of corporate governance in order to achieve social responsibilitytowards stakeholders 

and thus adhere to social responsibility when carrying out its tasks. 

Keywords: corporate governance; the principles of corporate governance; social responsibility. 
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  : مقدمة. 1

أدىࢫاٰڈيـــارࢫȊعـــضࢫالشـــرɠاتࢫالعملاقـــةࢫومـــاࢫتبعـــھࢫمـــنࢫخســـائرࢫللمســـȘثمرʈنࢫإڲـــʄࢫفقـــدانࢫالثقـــةࢫࢭـــʏࢫالتقـــارʈرࢫالماليـــةࢫالمɴشـــورةࢫ

ȊعدمدقةالبياناتوالمعلوماتالمحاســــــȎيةࢫوماتضــــــمنتھࢫمــــــنࢫأخطــــــاء،ࢫبــــــلࢫوفقــــــدانࢫالثقــــــةࢫࢭــــــʏࢫمɺنــــــةࢫالمحاســــــبةࢫوالۘــــــܣࢫتم؈قتفيمعظمɺــــــاࢫ

والمراجعــــــــةࢫبصــــــــفةࢫعامــــــــة،ࢫلــــــــذاࢫفــــــــإنࢫأحدأɸمــــــــدوافعالاɸتمامࢫبتطبيققواعدحوكمةالشــــــــرɠاٮڈوإعادةثقةࢫɸــــــــؤلاءࢫالمســــــــȘثمرʈنࢫࢭــــــــʏࢫ

ناقشـــــةࢫحـــــولࢫنوعيـــــةࢫالتقـــــارʈرࢫالماليــــــة،ࢫإذࢫأنࢫالشـــــرɠاتࢫومـــــاࢫتصـــــدرهࢫمـــــنࢫتقــــــارʈر،ࢫفحوكمـــــةࢫالشـــــرɠاتࢫۂـــــʏࢫنقطـــــةࢫالبدايــــــةࢫلأيࢫم

Ȏةيالشفافيةࢫالماليةࢫوالمحاس  

Ȗعت؄ـفࢫالمســؤوليةࢫטجتماعيــةࢫاحــدىࢫالمفــاɸيمࢫاݍݰديثـة،ࢫولكــنࢫلــمࢫتحــضࢫبأɸميــةࢫكب؈ـفةࢫࢭــʏࢫمجتمعنــاࢫنظــراࢫلغيــابࢫثقافْڈــا،ࢫ

ȘيجـــةࢫلـــذلكࢫأصـــبحࢫمـــنࢫالـــلازمࢫحيـــثࢫلـــمࢫȖعـــدࢫࢭـــʏࢫوقتنـــاࢫاݍݰاضـــرࢫالدولـــةࢫۂـــʏࢫالمســـؤولࢫالوحيـــدࢫعـــنࢫبـــرامجࢫالتنميـــةࢫטجتماعيـــة،ࢫن

  .تطبيقࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫباعتبارɸاࢫمصطݏݳࢫيتقيدࢫوʈرتبطࢫبھࢫمفɺومࢫالمسؤوليةࢫטجتماعية

ʏࢫالســؤالࢫالتــاڲʄــذهࢫالورقــةࢫالبحثيــةࢫלجابــةࢫعڴــɸانيــةࡧלفصــاحࡧعــنࡧالمســؤوليةࡧ :لـذلكࢫســنحاولࢫمــنࢫخــلالࢫɢمــاࡧمــدىࡧإم

  ؟تطبيقࡧمبادئࡧاݍݰوكمةࡧائرʈةࡧࡩʏࡧظلטجتماعيةࡧࡩʏࡧالمؤسساتࡧטقتصاديةࡧاݍݨز 

للإجابةࢫعڴʄࢫɸذاࢫالȘساؤلࢫالرئʋؠۜܣࢫسنقومࢫبتقديمࢫɸذهࢫالورقةࢫالبحثيـةࢫالۘـܣࢫتحـويࢫجانـبࢫنظـريࢫنتطـرقࢫفيـھࢫإڲـʄࢫטلمـامࢫ

  .بمفɺومࢫاݍݰوكمةࢫوالمسؤوليةࢫטجتماعيةࢫوالعلاقةࢫبئڈما

  :المؤسسات ݍݰوكمة النظري לطارࡧ.2
 :مفɺومࡧحوكمةࡧالمؤسسات. 1. 2

مـــنࢫثــــلاثࢫࢫالمؤسســـاتةبمجموعـــةࢫمـــنࢫכطــــرافࢫســـنحاولࢫتحديـــدࢫمفɺــــومࢫحوكمࢫالمؤسســــاتةمفɺـــومࢫحوكمنظـــراࢫلارتبـــاطࢫ

  )7، صفحة 2016جناي و براق، (:مداخل
،ووجودࢫدفــــاترࢫتȘســـــمࢫكفــــاءةࢫɸيɢــــلࢫלشـــــرافࢫواســــتقلالھ"عڴʄࢫأٰڈــــاࢫمـــــنࢫوجɺــــةࢫنظــــرࢫالمؤسســـــةࢫالمؤسســــات Ȗعــــرفࢫحوكمــــة

  " .والدقة،ࢫوحمايةࢫحقوقࢫحملةࢫכسɺمࢫ،ࢫوالمعاملةࢫالمȘساوʈةࢫݍݨميعࢫالملاكبالشفافيةࢫ
כمـــوالࢫللمؤسســـةࢫلتـــام؈نࢫو ךليـــاتࢫالۘـــܣࢫʇســـتخدمɺاࢫمقـــدمبأٰڈـــاࢫࢫمـــنࢫوجɺـــةࢫنظـــرࢫالمـــلاكࢫالمؤسســـات حوكمـــة Ȗعـــرفكمـــاࢫ

  ".أنفسɺمࢫوتأكيدࢫحصولɺمࢫعڴʄࢫعائدࢫمقابلࢫاسȘثماراٮڈم
واجبـاتࢫومسـؤولياتࢫمجلـسࢫלدارةࢫࢭـʏࢫإدارةࢫالمؤسسـةࢫوإدارةࢫࢫبأٰڈا לدارةمنࢫوجɺةࢫنظرࢫكذلكࢫ المؤسسات حوكمةعرفࢫ

مجمـــوعࢫךليـــاتࢫالۘـــܣࢫتـــؤثرࢫعڴـــʄࢫعمليـــةࢫاتخـــاذࢫالقـــراراتࢫࢫكمـــاࢫȖعرفباٰڈـــا،ࢫالعلاقـــاتࢫمـــعࢫحملـــةࢫכســـɺمࢫومجمـــوعࢫأܵـــݰابࢫالمصـــاݍݳ

  ". بواسطةࢫالمديرʈنࢫعندماࢫيɢونࢫɸناكࢫانفصالࢫب؈نࢫالملكيةࢫوלدارة
بأٰڈـاࢫࢫمجموعـةࢫمـنࢫךليــاتࢫ"وفـقࢫɸـذاࢫالمـدخلࢫࢫ)  Shleifer And Vishny( شلايفروفʋشـۚܣقتصـاديانࢫʇعرفɺـاࢫטࢫࢭـʏࢫحـ؈ن

 ."الۘܣࢫمنࢫخلالɺاࢫيؤمنࢫالمسȘثمرونࢫأنفسɺمࢫࢫلݏݰصولࢫعڴʄࢫعائدࢫعڴʄࢫاسȘثماراٮڈم
 :خصائصࡧحوكمةࡧالمؤسسات. 2. 2

  )15العرابي و بوقدوم، صفحة (:وʉش؈فࢫمصطݏݳࢫحوكمةࢫالمؤسساتࢫإڲʄࢫاݍݵصائصࢫالتالية
  .أيࢫاتباعࢫالسلوكࢫכخلاࢮʏࢫالمناسبࢫوالܶݰيح:לنضباط

  .أيࢫتقديمࢫصورةࢫحقيقةࢫلɢلࢫماࢫيحدث :الشفافية
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  .أيࢫلاࢫتوجدࢫتأث؈فاتࢫوضغوطࢫغ؈فࢫلازمةࢫللعمل: טستقلالية

  .التنفيذيةأيࢫإمɢانيةࢫتقييمࢫوتقديرࢫأعمالࢫمجلسࢫלدارةࢫوלدارةࢫ :المسائلة

  .أيࢫوجودࢫمسؤوليةࢫأمامࢫجميعࢫכطرافࢫذويࢫالمصݏݰةࢫࢭʏࢫالمؤسسة :المسؤولية

  .أيࢫيجبࢫاح؅فامࢫحقوقࢫمختلفࢫأܵݰابࢫالمصݏݰةࢫࢭʏࢫالمؤسسة :العدالة

  .أيࢫالنظرࢫإڲʄࢫالمؤسسةࢫكمواطنࢫجديد: المسؤوليةࡧטجتماعية

  :مبادئࡧحوكمةࡧالمؤسسات. 3. 2

 عمومـاࢫتتمثـلࢫالمبـادئࢫالدوليـةࢫݍݰوكمـةࢫالمؤسسـاتࢫ:التعاونࡧטقتصـاديࡧوالتنميـةمبادئࡧحوكمةࡧالمؤسساتࡧوفقࡧمنظمةࡧ

  :النواڌʏࢫالتاليةࢫ2004لعامࢫ" OCED"حسبࢫ

 ࢫضــمانࢫشــفافيةࢫوكفــاءةࢫכســواقࢫ: ضــمانࡧوجــودࡧأســاسࡧلإطــارࡧفعــالࡧݍݰوكمــةࡧالمؤسســاتʄعمــلࢫاݍݰوكمــةࢫعڴــȖحيــثࢫ

للمســــــؤولياتࢫبــــــ؈نࢫمختلــــــفࢫاݍݨɺــــــاتࢫלشــــــرافيةࢫالماليــــــةࢫبمــــــاࢫيتوافــــــقࢫمــــــعࢫحكــــــمࢫالقــــــانون،ࢫمــــــعࢫتحديــــــدࢫوتوزʉــــــعࢫواܷــــــݳࢫ

 .والتنظيميةࢫوالتنفيذية

 م؈نɸــمࢫحقــوقࢫࢫ:حقــوقࡧالمســاɺم؈نࢫحيــثࢫأنلɸيتعــ؈نࢫأنࢫيكفــلࢫإطــارࢫأســاليبࢫممارســةࢫحوكمــةࢫالمؤسســاتࢫحمايــةࢫالمســا

ʏࢫاݍݰصــولࢫ: ملكيـةࢫمعينــةࢫوۂـʏࢫانتخــابࢫأعضـاءࢫمجلــسࢫלدارة،ࢫاݍݰـقࢫࢭــʏܦـݨيلࢫالملكيــة،ࢫاݍݰـقࢫࢭــȖࢫتــأم؈نࢫطــرقࢫʏاݍݰــقࢫࢭـ

عڴʄࢫنصʋبࢫمـنࢫכرȋـاح،ࢫحـقࢫالمشـاركةࢫࢭـʏࢫالتصـوʈتࢫࢭـʏࢫاݍݨمعيـاتࢫالعامـةࢫللمسـاɸم؈ن،ࢫاݍݰـقࢫࢭـʏࢫنقـلࢫأوࢫتحوʈـلࢫملكيـةࢫ

כســɺم،ࢫاݍݰـــقࢫࢭــʏࢫاݍݰصـــولࢫعڴـــʄࢫمختلــفࢫالمعلومـــاتࢫالضــرورʈةࢫالمتعلقـــةࢫبɴشـــاطࢫالشــركةࢫࢭـــʏࢫالوقــتࢫالمناســـبࢫوȋصـــفةࢫ

  .منتظمة

 م؈نɸافئـــــةࡧللمســـــاɢم؈نࢫبمـــــاࢫفـــــٕڈمࢫכقليــــــةࢫتضـــــمنࢫاݍݰوكمـــــةࢫتحقيـــــقࢫاࢫ:المعاملـــــةࡧالمتɸافـــــةࢫالمســـــاɠࢫمعاملـــــةࢫʏلمســـــاواةࢫࢭـــــ

والمســاɸم؈نࢫכجانـــب،ࢫحيـــثࢫيجــبࢫأنࢫيحصـــلࢫاݍݨميـــعࢫعڴــʄࢫاݍݰقـــوقࢫنفســـɺاࢫكمــاࢫيɴبڧـــʏࢫأنࢫتتـــوفرࢫلݏݨميــعࢫالقـــدرةࢫعڴـــʄࢫ

  .اݍݰصولࢫعڴʄࢫالمعلومات

 ࡧحوكمــــــةࡧالمؤسســــــاتʏࢫاع؅ــــــفافࢫبحقــــــوقࢫࢫ:دورࡧأܵــــــݰابࡧالمصــــــاݍݳࡧࡩــــــʄيجــــــبࢫأنࢫينطــــــويࢫإطــــــارࢫحوكمــــــةࢫالمؤسســــــاتࢫعڴــــــ

أܵــݰابࢫالمصــاݍݳࢫالۘــܣࢫتــمࢫإقرارɸــاࢫوفقــاࢫللقــانونࢫوأنࢫʇعمــلࢫأيضــاࢫعڴــʄࢫȖܨــݨيعࢫالتعــاونࢫبيــٔڈمࢫوȋــ؈نࢫالشــركةࢫوتمكيــٔڈمࢫ

  .منࢫטطلاعࢫعڴʄࢫالمعلوماتࢫالمطلوȋة

 افـــةࢫالمســـائلࢫࢫ:לفصـــاحࡧوالشـــفافيةɠشـــأنࢫȊࢫالوقـــتࢫالملائـــمࢫʏتضـــمنࢫحوكمـــةࢫالمؤسســـاتࢫتحقيـــقࢫלفصـــاحࢫالـــدقيقࢫوࢭـــ

النتــائجࢫالماليــةࢫوالȘشــغيليةࢫللشــركة،ࢫأɸــدافࢫالشــركة،ࢫأعضـــاءࢫ: اݍݵاصــةࢫبتأســʋسࢫالشــركةࢫوɸــذاࢫبتــوف؈فࢫمعلومــاتࢫعـــن

المؤسســات،ࢫجــديرࢫبالــذكرࢫأنــھࢫمجلــسࢫלدارة،ࢫالرواتــبࢫوالمزايــاࢫالممنوحــةࢫلكبــارࢫالمســؤول؈ن،ࢫوɸياɠــلࢫوسياســاتࢫحوكمــةࢫ

يجـــــبࢫإعــــــدادࢫومراجعـــــةࢫالمعلومــــــاتࢫوكـــــذاࢫלفصــــــاحࢫعٔڈــــــاࢫبأســـــلوبࢫيتفــــــقࢫومعـــــاي؈فࢫاݍݨــــــودةࢫالمحاســـــȎيةࢫوالماليــــــةࢫوأيضــــــاࢫ

بمتطلبـاتࢫعمليـاتࢫالمراجعـة،ࢫ٭ڈـدفࢫإتاحـةࢫالتـدقيقࢫالموضـوڤʏࢫللأسـلوبࢫالمسـتخدمࢫࢭـʏࢫإعـدادࢫالقـوائمࢫالماليـةࢫوصــياغةࢫ

  . التقارʈرࢫالمالية

 ــــــيحࢫأســــــلوبࢫممارســــــةࢫحوكمــــــةࢫالمؤسســــــاتࢫלرشــــــاديةࢫלســــــ؅فاتيجيةࢫلتوجيــــــھࢫࢫ:مجلــــــسࡧלدارةمســــــؤولياتࡧȘيجــــــبࢫأنࢫي

المؤسسات،ࢫكماࢫيجبࢫأنࢫيكفلࢫالمتاȊعةࢫللإدارةࢫالتنفيذيةࢫمـنࢫقبـلࢫمجلـسࢫלدارةࢫوأنࢫيضـمنࢫمسـاءلةࢫمجلـسࢫלدارةࢫ



دراسةࢫ-مدىࢫלفصاحࢫعنࢫالمسؤوليةࢫטجتماعيةࢫࢭʏࢫظلࢫتبۚܣࢫمبادئࢫاݍݰوكمةࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫטقتصادية

 اݍݨزائري ميدانيةࢫعڴʄࢫعينةࢫمنࢫالمؤسساتࢫטقتصاديةࢫلولاياتࢫالغربࢫ
 

  .اݍݨزائرالوادي،ࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫب،ࢫجامعةࢫ»280 -271،ࢫصࢫ2021دʇسم؄فࢫ،ࢫ03: العدد،ࢫ04: ،ࢫالمجلدالمٔڈلࢫלقتصادي مجلة«   274
 

 الأساسية ومهامھ أعضائھ اراختي وكيفية القانونية تــــــــــــھواجباو والإدارة لسمجھيكل وتشملمــــــــــــنࢫقبــــــــــــلࢫالمســــــــــــاɸم؈ن،ࢫ

  .التنفيذية دارةلإا على الإشراف في دورهو

  :تطورࡧمفɺومࡧالمسؤوليةࡧטجتماعية .3

أصــــبحتࢫالمســــؤوليةࢫטجتماعيــــةࢫللمؤسســــاتࢫالقضــــيةࢫכك؆ــــفࢫأɸميــــةࢫوتحــــديࢫبالɴســــبةࢫلإدارةࢫالمؤسســــاتࢫلأٰڈــــاࢫتــــرتبطࢫȊعلاقــــاتࢫ

فࢼـܣࢫلʋسـتࢫظـاɸرةࢫســطحيةࢫيمكـنࢫتناولɺـاࢫمــنࢫمنطلقـاتࢫعامـةࢫولكٔڈــاࢫومتغ؈ـفاتࢫعديـدةࢫسـواءࢫɠانــتࢫداخليـةࢫأوࢫخارجيـة،ࢫبالتــاڲʏࢫ

Ȗســتلزمࢫمحاســبةࢫوإجــراءاتࢫخاصــةࢫ٭ڈــاࢫوتتعلــقࢫبالأɸــدافࢫלســ؅فاتيجيةࢫللمؤسســةࢫحۘــܢࢫأنࢫȊعــضࢫاݍݰɢومــاتࢫتمــنحࢫللمؤسســاتࢫ

 )124،ࢫصفحةࢫ2002،ࢫPatrick(.الۘܣࢫتل؅قمࢫ٭ڈاࢫدعماࢫمالياࢫوامتيازاتࢫجبائيةࢫوجمركيةࢫخاصة

  ɲشأةࡧومفɺومࡧالمسؤوليةࡧטجتماعيةࡧ. 1.3

إڲــʄࢫغايــةࢫاليــومࢫلاࢫيوجــدࢫاتفــاقࢫبــ؈نࢫالبــاحث؈نࢫࢭــʏࢫتحديــدࢫمفɺــومࢫجــامعࢫللمســؤوليةࢫטجتماعيــةࢫوࢭــʏࢫمــاࢫيڴــʏࢫعــرضࢫلمراحــلࢫ

  .تطورɸاࢫوȌعضࢫالتعارʈفࢫالۘܣࢫأعطيتࢫلɺا

توقعاتࢫومتطلباتࢫالمجتمعاتࢫمنࢫالمؤسسـات،ࢫحيـثࢫلـمࢫشɺدتࢫأوائلࢫاݍݵمسʋناتࢫمنࢫالقرنࢫالسابقࢫتحولاࢫمݏݰوظاࢫࢭʏࢫ

ʇعـدࢫالمجتمـعࢫمقتنعـاࢫبـدورɸاࢫטقتصــاديࢫالتقليـديࢫالمحـدود،ࢫبـلࢫأصــبحࢫينظـرࢫإلٕڈـاࢫباعتبارɸـاࢫجـزءاࢫمــنࢫالمجتمـعࢫعڴـʄࢫأسـاسࢫأٰڈــاࢫ

بـــانࢫالمؤسســـةࢫࢭـــʏࢫࢫأداةࢫمـــنࢫأدواتـــھ،ࢫȖســـتمدࢫمنـــھࢫمواردɸـــاࢫالضـــرورʈةࢫلبقا٬ڈـــاࢫونموɸـــاࢫوȋالتـــاڲʏࢫفࢼـــܣࢫتـــؤثرࢫوتتـــأثرࢫبـــھ،ࢫفأصـــبحࢫيقـــال

  .مالɺاࢫݍݵدمةࢫال؄فامجࢫטجتماعيةࢫخدمةࢫالمجتمعࢫمنࢫحيثࢫלنتاجࢫالسليمࢫواݍݨودةࢫالعاليةࢫمعࢫتخصيصࢫجزءࢫمن

كمــــاࢫأصــــبحࢫينظـــــرࢫلمɺمــــةࢫלدارةࢫمـــــنࢫمنظــــورࢫاجتمــــاڤʏࢫࢭـــــʏࢫטســــتخدامࢫכمثـــــلࢫللمــــواردࢫالماديــــةࢫوالȎشـــــرʈةࢫالمتاحــــةࢫوإشـــــباعࢫ

زࢫمصـطݏݳࢫالمسـؤوليةࢫטجتماعيـةࢫللمؤسسـاتࢫالۘـܣࢫٮڈـتمࢫبـالتوازنࢫبـ؈نࢫمصـاݍݳࢫمختلـفࢫاݍݰاجاتࢫوالرغباتࢫלɲسانية،ࢫمنࢫثمࢫبـر 

العناصــــــرࢫذاتࢫالمصــــــݏݰةࢫالمرتبطــــــةࢫ٭ڈــــــاࢫوإعطــــــاءࢫاعتبــــــارࢫواɸميــــــةࢫللوظيفــــــةࢫטجتماعيــــــةࢫكغ؈فɸــــــاࢫمــــــنࢫالوظــــــائفࢫȖعمــــــلࢫعڴــــــʄࢫمنــــــعࢫ

ʏدافࢫوטس؅فاتيجياتࢫمعࢫمراعاةࢫالسلوكࢫטجتماڤɸࢫכعمالࢫوכʏטنحرافاتࢫࢭ.  

وازاةࢫمــــعࢫتطـــورࢫمبــــادئࢫحوكمـــةـࢫالمؤسســـاتࢫوטɸتمــــامࢫبــــالرأسࢫالمـــالࢫالȎشــــريࢫࢫتطــــورࢫمفɺـــومࢫالمســــؤوليةࢫטجتماعيــــةࢫوȋـــالم

  .للمؤسساتࢫوأعطىࢫاɸتمامࢫلمبادئࢫاݍݰوكمةࢫטجتماعيةࢫالۘܣࢫٮڈتمࢫبالعاملࢫالȎشريࢫداخلࢫالمؤسسةࢫودورࢫالتدقيقࢫࢭʏࢫذلك

Ȗعـ؈نࢫمـديرࢫمسـؤولࢫࢫالمؤسسـاتمـنࢫ% 90مرʈكيةࢫاتܸـݳࢫأنࢫبالولاياتࢫالمتحدةࢫכ ࢫ1976ࢭʏࢫإحدىࢫالدراساتࢫأجرʈتࢫسنةࢫ

لـمࢫيتعـدࢫࢫ1965أوࢫݍݨنةࢫخاصةࢫتتكفلࢫبɴشاطࢫالمسـؤوليةࢫטجتماعيـةࢫللمؤسسـاتࢫࢭـʏࢫحـ؈نࢫأنࢫטɸتمـامࢫ٭ڈـذاࢫالɴشـاطࢫقبـلࢫسـنةࢫ

،ࢫوࢭʏࢫدراسةࢫأخرىࢫتب؈نࢫأنࢫمؤسساتࢫالولاياتࢫالمتحدةࢫכمرʈكيةࢫتأȖيࢫࢭʏࢫمقدمةࢫالدولࢫالۘـܣࢫȖسـتجيبࢫلɺـذهࢫالفكـرةࢫɲ20%سبةࢫ

  )15،ࢫصفحةࢫ1990محمدࢫحسۚܣ،ࢫ(ثمࢫنيوزʈلنداࢫوكندا

  :Ȗعرʈفࡧالمسؤوليةࡧטجتماعيةࡧللمؤسسات .2.3

إنࢫالمسؤوليةࢫטجتماعيةࢫقدࢫأܷݰتࢫحقيقةࢫواܷݰةࢫمنࢫالصعبࢫعڴʄࢫإدارةࢫالمؤسسـةࢫأنࢫتتجاɸلɺـا،ࢫإلاࢫأنـھࢫلـʋسࢫɸنـاكࢫ

أنࢫفكــرةࢫالمســؤوليةࢫטجتماعيــةࢫۂــʏࢫال؅ــقامࢫ" Blomstrom et Davisاتفــاقࢫحــولࢫتـــحديدࢫمفɺــومࢫواحــدࢫلـــɺا،ࢫبحيــثࢫيــرىࢫɠــلࢫمــنࢫ

  )15،ࢫصفحةࢫ1990محمدࢫحسۚܣ،ࢫ(".صاɲڥʏࢫالقرارࢫبحمايةࢫوتحس؈نࢫرفاɸيةࢫالمجتمعࢫكɢلࢫبجانبࢫالمصݏݰةࢫاݍݵاصة

  :أسبابࡧتبۚܣࡧالمسؤوليةࡧטجتماعية .3.3

ɸنــاكࢫالعديــدࢫمــنࢫכســبابࢫالۘــܣࢫســاɸمتࢫࢭــʏࢫتبۚــܣࢫفكــرةࢫالمســؤوليةࢫטجتماعيــةࢫللمؤسســاتࢫمــنࢫطــرفࢫحɢومــاتࢫȊعــضࢫࢫ

ʏاك،ࢫ(:الدولࢫومنࢫطرفࢫالمؤسساتࢫذاٮڈاࢫمٔڈاࢫماࢫيڴɢ202،ࢫصفحةࢫ2011س(  
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 ئــةࢫوالمحافظــةࢫعلٕڈــʋتمــامࢫبالبɸــورࢫمجموعــاتࢫالضــغطࢫالۘــܣࢫتنــاديࢫبالاɺࢫعمــلࢫالمؤسســاتࢫالۘــܣࢫتضــرࢫ٭ڈــاࢫظʏاࢫوتتــدخلࢫࢭــ

  وإلزامɺاࢫعڴʄࢫتلاࢭʏࢫذلكࢫوלسɺامࢫࢭʏࢫإيجادࢫاݍݰلولࢫلɺاࢫمنࢫخلالࢫالبحثࢫوتقديمࢫالمساɸماتࢫالمالية؛ࢫࢫ

 ࢫضــغوطاتࢫالــرأيࢫالعــامࢫوالمجتمــعࢫʄࢫقــراراتࢫالمؤسســةࢫحيــثࢫأنࢫعــدمࢫاســتجابةࢫالمؤسســةࢫإڲــʏــوميࢫࢭــɢتجنــبࢫالتــدخلࢫاݍݰ

 ࢭʏࢫالتعاملࢫمعࢫالماكلاتࢫטجتماعيةࢫقدࢫʇعرضɺاࢫإڲʄࢫعقوȋات؛ࢫ

 ءࢫبالمشكلاتࢫטجتماعيةࢫواʏࢫمجتمعࢫمڴʏاࢫبأٰڈاࢫلاࢫيمكنࢫأنࢫتنموࢫوتتطورࢫࢭɺࢫاستمرارࢫالمؤسسةࢫواقتناعʏية؛ࢫࢫالرغبةࢫࢭȁلبي 

 ࢫالقضـــاياࢫטجتماعيــــةࢫالــــمتعلقةࢫبـــأفرادࢫالمؤسســــةࢫمـــنࢫحيــــثࢫʏاࢫࢭـــɺـــورࢫالقـــوىࢫالسياســــيةࢫوالنقابـــاتࢫالعماليـــةࢫوتــــدخلɺظ

 الرعايةࢫالܶݰيةࢫوالمɺنيةࢫوטجتمـاعيةࢫاللائقة؛
 ورࢫالمجتمع؛ࢫࢫɺࢫتحس؈نࢫصورةࢫالمؤسسةࢫلدىࢫجمʏالرغبةࢫࢭ 

 نيــةࢫوالܶــݰيةࢫممــاࢫتحقيــقࢫفكــرةࢫטنتمــاءࢫوالــولاءࢫلــدىࢫأفــرادࢫالمؤسســةࢫمــنࢫɺمࢫטجتماعيــةࢫوالمɺلɠتمــامࢫبمشــاɸخــلالࢫט

 ʇساعدࢫعڴʄࢫرفعࢫروحɺمࢫالمعنوʈةࢫمماࢫينعكسࢫعڴʄࢫزʈادةࢫإنتاجيْڈم؛ࢫࢫ

 تمةࢫبالمؤسسةɺتمامࢫالمتوازنࢫبجميعࢫכطرافࢫالمɸاملࢫمنࢫخلالࢫטɢسي؈فࢫالمتȘتطورࢫالفكرࢫלداريࢫوכخذࢫبفكرةࢫال. 

  )626،ࢫصفحةࢫ2013بنࢫسا؟ۜܣࢫوࢫبنࢫعزوز،ࢫ(:والمسؤوليةࡧטجتماعيةالعلاقةࡧب؈نࡧاݍݰوكمةࡧ .4

المؤسســـــاتࢫوســـــيلةࢫلزʈــــــادةࢫقـــــدرةࢫالمؤسســــــةࢫعڴـــــʄࢫالتصـــــرفࢫبطرʈقــــــةࢫمســـــؤولةࢫاجتماعيــــــاࢫبالɴســـــبةࢫللموضــــــوعاتࢫ حوكمة

 لمؤسسةنظامــاࢫݍݰوكمــةࢫالمؤسســاتࢫيمكــنࢫالديها  يɢــون  أن مســؤولةࢫاجتماعيــاࢫيجــبٮڈــدفࢫلأنࢫتصــبحࢫࢫتيلفالمؤسســةࢫا. المحورʈــة

  .المسؤوليةࢫטجتماعيةمبادئࢫࢫعامࢫووضعتوف؈فࢫإشرافࢫࢫمن

مبـــــادئࢫࢫفيفالمســـــؤوليةࢫטجتماعيـــــةࢫللمؤسســـــةࢫטقتصـــــاديةࢫۂـــــʏࢫجـــــزءࢫمـــــنࢫال؅ـــــقامࢫالمؤسســـــةࢫبتطبيـــــقࢫاݍݰوكمـــــةࢫكمـــــاࢫجـــــاء

 في بمـــــاالمصـــــاݍݳࢫךخـــــرʈنࢫࢫأܵـــــݰاب اɸتمامـــــات مععـــــادلࢫبشكل  تتعاملدارةࢫأنࢫلإمجـــــالسࢫامن  يتوقـــــع نھفـــــإ تلمؤسساا حوكمة

  . الصدد اھذ في صلة ذات مراعاةࢫالمعاي؈فࢫالبيȁيةࢫوטجتماعيةبرتعتو ،ينردلمومصاݍݳࢫالعامل؈نࢫوالدائن؈نࢫوالعملاءࢫواࢫلكذ

اݍݨانـــبࢫטجتمـــاڤʏࢫوضــمانࢫالمســـؤوليةࢫטجتماعيـــةࢫللمؤسســـةࢫࢫليشمل معناه في يتسع تلمؤسساا حوكمةلــذلكࢫفمفɺـــومࢫ

  Ȗعت؄فࢫمنظورࢫمجتمڥʏࢫتنمويࢫللوصولࢫإڲʄࢫتحقيقࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫللإقتصادࢫوالمجتمعࢫكɢل،فࢼܣࢫ،ࢫجاهࢫمجتمعɺات

 اضمرأمنأرȋــاحࢫخياليــة،ࢫفمــنࢫجɺــةࢫظɺــرتࢫالكث؈ـــفࢫࢫقيقتح في تلمؤسسالɺـــذهࢫاࢫولــمࢫʇســلمࢫטɲســانࢫمــنࢫالســڥʏࢫכع׿ــܢ

مـــــــــــــنࢫࢫ Ȗســـــــــــــرʈحࢫاعــــــــــــدادࢫɸائلـــــــــــــةتمفقد نيةثــــــــــــا منجهةو،ࢫيةلحا تلكائنا يطةلمحوا لملوثةا اليةلحا وفلظرالكذ في لسببوا لعصرا

 ىلمستواعلىارࢫ٭ڈــــــمࢫلإضراتم اھكذالعولمــــــة،ࢫوࢫمســــــتقبلɺمࢫبــــــدعوى  ءبناو ةيالحوا لعملافيلطبيعيا حقهم من ٰڈــــــمحرماوالعمــــــالࢫ

  )94،ࢫصفحةࢫ2013زرقونࢫوࢫعمري،ࢫ(لنفسيوا لاجتماعيوا ديلاقتصاا

 يرتبط لكنھت،ࢫوللمؤسسا اسبيةلمحوا لماليةوا لقانونيةا حيالنوفقـــــطࢫࢫبـــــا لا يرتبط وكمةلحا ملمفهو ملعاا رلإطاأنࢫاكما 

  .معا بوجھ لتحكما سلطةو لسياسيةوا لاجتماعيةوا يةدلاقتصاا حيالنوبا ثيقاو تباطاار كذلك

عــــــــددࢫليضر تديمأنࢫلممكن امنصــــــــݏݳࢫטقتصــــــــادࢫكɢــــــــل،وإذاࢫفســــــــدتࢫفــــــــإنࢫتأث؈فɸــــــــاࢫلمؤسسة اصلحتإذاࢫنھ لألقواكنيمو

والمجتمــع،ࢫوɸنـاࢫتظɺــرࢫأɸميـةࢫالمســؤوليةࢫטجتماعيــةࢫوالۘـܣࢫلاࢫٮڈــتمࢫفقـطࢫبتــدعيمࢫمɢانـةࢫورȋحيــةࢫالمؤسســة،ࢫدࢫلاقتصاتـامنفئايركب

  )169،ࢫصفحةࢫ2013العزʈزي،ࢫ(.ولكٔڈاࢫٮڈتمࢫكذلكࢫبتطورࢫالصناعةࢫوإستقرارࢫטقتصادࢫوتقدمࢫونموࢫالمجتمعࢫكɢل

مدعومــةࢫلمؤسســاتࢫالمســاءلةࢫالعامـةࢫتزʈــدࢫمــنࢫفاعليــةࢫالمسـاعداتࢫالۘــܣࢫتمنحɺــاࢫالمنظمــاتࢫوȋالتـاڲʏࢫفــانࢫوجــودࢫسياســةࢫقوʈـةࢫ

فࢼــܣࢫ،ࢫلۗܣالعالميـةࢫاڲــʄࢫدولࢫالعــالمࢫالثالــث،ࢫوالۘــܣࢫتــدفعࢫالمؤسســاتࢫاڲــʄࢫاسـتخدامࢫالمــواردࢫالمحليــةࢫȊشــɢلࢫعقلاɲــيࢫدونࢫتــأث؈فࢫســ
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ةࢫوالمرفقـــــــةࢫللمســـــــؤوليةࢫלجتماعيـــــــةࢫعـــــــدادࢫاســـــــ؅فاتيجياتࢫجديـــــــدةࢫيـــــــتمࢫاتباعɺـــــــاࢫخدمـــــــةࢫللتنميـــــــةࢫالمســـــــتدامإمســـــــؤولةࢫعـــــــنࢫ

للمؤسســاتࢫالۘــܣࢫȖܨــݨعɺاࢫمɺمــاࢫɠـاـنࢫݯݨمɺــاࢫونطــاقࢫأعمالɺــاࢫوفــقࢫامɢانياٮڈــاࢫالماديــةࢫوالماليــةࢫومــاࢫتــراهࢫمناســباࢫمــعࢫمتطلبــاتࢫ

ɸـــذاࢫכســـلوبࢫɸـــوࢫنفســـھࢫأســـلوبࢫاݍݰوكمـــةࢫالـــذيࢫيقـــدمࢫللمؤسســـةࢫمجموعـــةࢫاختيـــاراتࢫواܷـــݰةࢫوحـــرةࢫȖســـمحࢫلɺـــاࢫالســـوق،ࢫ

 )8،ࢫصفحةࢫ2016جنايࢫوࢫبراق،ࢫ( .ڲʄࢫاݍݨانبࢫטجتماڤʏࢫوالثقاࢭʏإبالإضافةࢫࢫنيلوطا دلاقتصاا تالامج تلفمخ فيبالولوجࢫ

  :الدراسةࡧالميدانية .5

واقـعࢫלفصــاحࢫعـنࢫالمســؤوليةࢫטجتماعيـةࢫمـنࢫطــرفࢫالمؤسسـاتࢫטقتصــاديةࢫࢫ يȘنـاولࢫتوجɺـاتࢫأفــرادࢫعينـةࢫالدراســةࢫنحـو

  .ࢭʏࢫظلࢫتطبيقࢫمبادئࢫاݍݰوكمة

 يةࢫ :مجتمعࡧالدراسةȎونࢫمجتمعࢫالدراسةࢫالمسْڈدفࢫمنࢫأعضاءࢫمجلسࢫלدارة،وكذلكࢫالموظـفࢫلشـؤونࢫالماليـةࢫوالمحاسـɢيت

  .مؤسسةࢫاقتصاديةࢫ12زائريࢫعددɸاࢫوالمراجع؈نࢫالداخلي؈نࢫلمجموعةࢫمنࢫالمؤسساتࢫࢭʏࢫولاياتࢫالغربࢫاݍݨ

 ــــعࢫ :عينــــةࡧالدراســــةʉࢫتطبيــــقࢫالمحاســــبةࢫعــــنࢫالمســــؤوليةࢫࢫ52تــــمࢫتوزʄڈمࢫכجــــدرࢫقــــدرةࢫعڴــــ اســــȘبانةࢫعڴــــʄࢫمجتمــــعࢫالدراســــةࢫɠــــوٰ

 .טجتماعيةࢫعنࢫغ؈فɸم

 سي؈ن :محاورࡧالدراسةʋنࢫرئʈࢫمحورʄتمࢫتقسيمࢫالدراسةࢫإڲ.  

  تأث؈فࡧقواعدࡧاݍݰوكمةࡧعڴʄࡧלفصاحࡧ: المحورࡧכول 

 يناقشࢫوجودࢫأساسࢫمحكمࢫوفعالࢫلقواعدࢫاݍݰوكمةࢫ:1اعدةࡧالق. 

 ࢫלفصاحࢫالمحاسۗܣࢫ:2القاعدةࡧʏم؈نࢫࢭɸيناقشࢫتوفرࢫمقوماتࢫحمايةࢫحقوقࢫالمسا. 

 م؈نࢫ:3القاعدةࡧɸةࢫݍݨميعࢫالمساʈساوȘيناقشࢫتوفرࢫمقوماتࢫالمعاملةࢫالم. 

 يناقشࢫتوفرࢫمقوماتࢫלفصاحࢫوالشفافيةࢫݍݨميعࢫأܵݰابࢫالمصاݍݳࢫ:4القاعدةࡧ. 

 يناقشࢫتوفرࢫمقوماتࢫمسؤولياتࢫمجلسࢫלدارةࢫلقواعدࢫاݍݰوكمةࢫ:5القاعدةࡧ.  

  إدراكࡧالمسؤوليةࡧטجتماعيةࡧمنࡧطرفࡧالمؤسساتࡧטقتصادية: المحورࡧالثاɲي

 ارتࡧاݍݵما؟ۜܣ: أداةࡧالدراسةɢتمࡧاستخدامࡧسلمࡧلي.  

  تقسيمࡧالفئاتࡧالمتوسطࡧاݍݰساȌيࡧومستوىࡧالموافقة: 1جدولࡧ

  ]5-4.20[   ]4.19-3.40[   ]3.39-2.60[   ] 2.59 -1.80[  ]1.79 -1[   الفئات

  موافقࢫȊشدة  موافق  محايد  غ؈فࢫموافق  غ؈فࢫموافقࢫȊشدة  مستوىࢫالموافقة

  .انمنࢫإعدادࢫالباحث:المصدر

  

  

  

  

  

  

  

  



  لزرقࢫمحمدࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ                            خي؆فيࢫاݍݵادمࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ
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 تحليلࡧمتغ؈فاتࡧالدراسة:  

  :نتائجࡧآراءࡧعينةࡧالدراسةࡧحولࡧالقاعدةࡧכوڲʄ: 2جدولࡧ

المتوسطࡧ  فقراتࡧالقاعدةࡧכوڲʄ  الرقم

  اݍݰساȌي

טنحرافࡧ

  المعياري 

الوزنࡧ

  الɴسۗܣ

مستوىࡧ  tقيمةࡧ

  الدلالة

  ال؅فتʋب

  1  0.000  31.904  81  0.793  4.05  .تتوفرࢫȖشرʉعاتࢫوتنظيماتࢫواܷݰةࢫتحددࢫالمسؤوليات  01

ɠافةࢫجوانبࢫاݍݰوكمةࢫيضبط  لفعا تنظيمي رطاإ يتوفر  02

   لأداءࢫالمؤسسات

3.85  0.670  77  35.830  0.000  2  

تȘناسبࢫمتطلباتࢫقواعدࢫاݍݰوكمةࢫمعࢫمقدارࢫלفصاحࢫ  03

  .ࢭʏࢫالمؤسسات

3.44  0.882  68.80  24.316  0.000  3  

    0.000  44.842  75.40  0.526  3.77  جميعࡧالفقرات  

 .spssمنࢫاعدادࢫالباحثانࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫنتائجࢫ :المصدر

نلاحــظࢫأنـــھࢫمـــنࢫخــلالࢫعـــرضࢫفقـــراتࢫالقاعــدةࢫכوڲـــʄࢫɠانـــتࢫלجابــاتࢫإيجابيـــةࢫوأك؆ـــفࢫלجابــاتࢫقـــوةࢫۂـــʏࢫالۘــܣࢫتتعلـــقࢫبتـــوفرࢫ

  .والۘܣࢫȖعۚܣࢫالموافقةࢫالقوʈة4.05تࢫوȋلغࢫالمتوسطࢫاݍݰساȌيࢫلياولمسؤا تحدد واܷݰة وتنظيمات Ȗشرʉعات

معظمࢫأفرادࢫالعينـةࢫلـدٱڈمࢫموافقـةࢫوɸـذاࢫيـدلࢫعڴـʄࢫنࢫأمماࢫيدلࢫعڴʄࢫࢫ0.05وۂʏࢫأقلࢫمنࢫࢫ0.000ومستوىࢫالدلالةࢫʇساويࢫ

  .أساسࢫمحكمࢫوفعالࢫلقواعدࢫاݍݰوكمةࢫعڴʄࢫלفصاحࢫالمحاسۗܣدجوتأث؈فࢫو

  :نتائجࡧآراءࡧعينةࡧالدراسةࡧحولࡧالقاعدةࡧالثانية:3جدولࡧ

المتوسطࡧ  فقراتࡧالقاعدةࡧכوڲʄ  الرقم

  اݍݰساȌي

טنحرافࡧ

  المعياري 

الوزنࡧ

  الɴسۗܣ

مستوىࡧ  tقيمةࡧ

  الدلالة

  ال؅فتʋب

يتمࢫحصولࢫالمساɸم؈نࢫعڴʄࢫمعلوماتࢫمتعلقةࢫبالمؤسسةࢫ  01

  بصفةࢫدورʈةࢫومنتظمة

4.03  1.088  80.60  23.109  0.000  1  

يقومࢫالمساɸمونࢫࢭʏࢫالمشاركةࢫوالتصوʈتࢫࢭʏࢫاجتماعاتࢫ  02

  اݍݨمعيةࢫالعامةࢫȊشɢلࢫمȘساوي 

3.41  1.163  68.20  18.305  0.000  3  

  2  0.000  22.389  73.80  1.030  3.69  إجراءاتࢫלفصاحللمساɸم؈نࢫاݍݰقࢫࢭʏࢫالطلاعࢫعڴʄࢫ  03

    0.000  25.495  74.00  0.908  3.70  جميعࡧالفقرات  

  .spssمنࢫاعدادࢫالباحثانࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫنتائجࢫ :المصدر

نلاحـــظࢫأنـــھࢫمـــنࢫخـــلالࢫعـــرضࢫفقـــراتࢫالقاعـــدةࢫכوڲـــʄࢫɠانـــتࢫלجابـــاتࢫإيجابيـــةࢫɸنـــاكࢫشـــبھࢫاجمـــاعࢫبـــ؈نࢫالمؤسســـاتࢫوأك؆ـــفࢫ

والۘـܣࢫȖعۚـܣࢫالموافقـةࢫالقوʈـةمعࢫانخفـاضࢫࢭـʏࢫ4.03قوةࢫۂʏࢫالۘܣࢫتتعلـقࢫبـالفقرةࢫכوڲـʄࢫوɸـذاࢫمـاࢫيفسـرهࢫالمتوسـطࢫاݍݰسـاȌيࢫלجاباتࢫ

ممــــاࢫيــــدلࢫعڴــــʄࢫانࢫمعظــــمࢫأفــــرادࢫࢫ0.05وۂـــʏࢫأقــــلࢫمــــنࢫࢫ0.000الفقـــرةࢫالثانيــــةࢫوالثالثــــةࢫمقارنــــةࢫبــــالاوڲʄ،ࢫومســــتوىࢫالدلالــــةࢫʇســــاويࢫ

المؤسساتࢫعڴʄࢫحصولࢫالمسـاɸم؈نࢫعڴـʄࢫالمعلومـاتࢫاك؆ـفࢫمـنࢫלفصـاحࢫومشـاركْڈاࢫࢭـʏࢫالعينةࢫلدٱڈمࢫموافقةࢫوɸذاࢫيدلࢫعڴʄࢫال؅فك؈قࢫ

  .اݍݨمعيةࢫالعامة

  لثةينةࡧالدراسةࡧحولࡧالقاعدةࡧالثانتائجࡧآراءࡧع:4 جدول 

المتوسطࡧ  فقراتࡧالقاعدةࡧכوڲʄ  قمر 

  اݍݰساȌي

טنحرافࡧ

  المعياري 

الوزنࡧ

  الɴسۗܣ

مستوىࡧ  tقيمةࡧ

  الدلالة

  ال؅فتʋب

  2  0.000  24.923  74.80  0.938  3.74  .المساواةࢫࢭʏࢫمعاملةࢫجميعࢫالمساɸم؈نࢫمنࢫاɸمࢫضوابطࢫاݍݰوكمةȖعت؄فࢫ  01

ȘتمࢫࢫمعاملةࢫجميعࢫئةبالȘساوʈلفامننفسهمينلمساايعجمتتممعاملة  02

  المساɸم؈نࢫمنࢫنفسࢫالفئةࢫكحمز

4.08  0.939  81.60  30.335  0.000  1  

    0.000  34.593  78.20  0.705  3.91  جميعࡧالفقرات  

  .spssمنࢫاعدادࢫالباحثانࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫنتائجࢫ:المصدر



دراسةࢫ-مدىࢫלفصاحࢫعنࢫالمسؤوليةࢫטجتماعيةࢫࢭʏࢫظلࢫتبۚܣࢫمبادئࢫاݍݰوكمةࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫטقتصادية

 اݍݨزائري ميدانيةࢫعڴʄࢫعينةࢫمنࢫالمؤسساتࢫטقتصاديةࢫلولاياتࢫالغربࢫ
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 34.593المحســوȋةࢫȖســاويࢫtࢭــʏࢫحــ؈نࢫقيمــةࢫࢫ3.91نلاحــظࢫأنــھࢫمــنࢫخــلالࢫاݍݨــدولࢫتبــ؈نࢫانࢫمجمــوعࢫטنحــرافࢫالمعيــاريࢫبلــغࢫ

  .كماࢫتب؈نࢫقبولࢫاك؄فࢫللفقرةࢫالثانيةࢫ3.74كماࢫقدرࢫالمتوسطࢫاݍݰساȌيࢫ،2.024 اݍݨدوليةtوۂʏࢫاك؄فࢫمنࢫقيمةࢫ

  الراȊعةࡧعينةࡧالدراسةࡧحولࡧالقاعدةآراءࡧࡧنتائج: 5جدولࡧ

المتوسطࡧ  فقراتࡧالقاعدةࡧכوڲʄ  الرقم

  اݍݰساȌي

טنحرافࡧ

  المعياري 

الوزنࡧ

  الɴسۗܣ

مستوىࡧ  tقيمةࡧ

  الدلالة

  ال؅فتʋب

يتمࢫלفصاحࢫعڴʄࢫجميعࢫبنودࢫعناصرࢫالمركزࢫالماڲʏࢫبدونࢫ  01

  استȞناء

3.46  0.942  69.20  22.958  0.000  3  

  2  0.000  26.040  72.80  0.837  3.64  לفصاحࢫعنࢫأيࢫوجودࢫلسلوكࢫغ؈فࢫأخلاࢮʏلابدࢫمنࢫ  02

  1  0.000  29.101  80.0  0.858  4.00  لابدࢫمنࢫלفصاحࢫعنࢫفاعليةࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخلية  03

    0.000  36.176  74.00  0.638  3.70  جميعࡧالفقرات  

  .spssمنࢫاعدادࢫالباحثانࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫنتائجࢫ :المصدر

ءࢫأنࢫستثنابالقـــدرࢫاࢫالمتعلقـــةࢫبالافصــاحࢫعــنࢫجميعبنــودࢫعناصـــرࢫالمركــزࢫالمــاڲʏ כوڲــʄ الفقــرة على مــنࢫخــلالࢫלجابـــاتيتܸــݳࢫ

بنــودࢫ جميــعɠـاـࢭʏࢫࢫلعــدمࢫإفصــاح اݍݰيــادࢫوʈمكــنࢫارجــاعࢫذلــكمواقــفࢫتميــلࢫاڲــʄࢫࢫبحيــثࢫأنࢫɸنــاكࢫ،3.46ويࢫيسااݍݰســاȌيࢫࢫلمتوسطا

ʏم؈ن اصةلخا لثانيةا ةلفقرأنࢫاࢫينحفي،عناصـــرࢫالمركـــزࢫالمــــاڲɸأعــــنࢫســـلوكࢫغ؈ــــفࢫ ممارســـة وجـــود عند بالإفصـــاحࢫللمســــاʏانــــتࢫ خلاࢮـــɠ

الثالثــــــةࢫࢫɠانـــــتࢫالفقــــــرةبʋنمــــــاࢫ% 60من  والــــــوزنࢫالɴســــــۗܣࢫأعڴـــــʄ 3.64 بمتوســـــطࢫحســــــاȌيࢫʇســـــاوي أك؆ــــــفࢫمـــــنࢫالفقــــــرةࢫכوڲــــــʄࢫࢫموافقـــــة

  .موافقةࢫوʈرجعࢫذلكࢫلأɸميةࢫإظɺارࢫفاعليةࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫعندࢫלفصاحࢫعنھكثرأ

  حولࡧالقاعدةࡧاݍݵامسةسةرالداعينةآراءࡧنتائج : 6جدولࡧ

المتوسطࡧ  فقراتࡧالقاعدةࡧכوڲʄ  الرقم

  اݍݰساȌي

טنحرافࡧ

  المعياري 

الوزنࡧ

  الɴسۗܣ

مستوىࡧ  tقيمةࡧ

  الدلالة

  ال؅فتʋب

טشرافࢫوالرقابةࢫȖعت؄فࢫاس؅فاتيجيةࢫشاملةࢫʇعملࢫعلٕڈاࢫ  01

  .مجلسࢫלدارة

3.69  0.836  73.80  26.716  0.000  2  

  1  0.000  28.830  73.80  0.800  3.69  .مجلسࢫלدارةࢫعڴʄࢫטشرافࢫعڴʄࢫعمليةࢫלفصاحيقومࢫ  02

ʇعملࢫمجلسࢫלدارةࢫعڴʄࢫتحقيقࢫالقدرࢫاللازمࢫللمساءلةࢫ  03

  .منࢫخلالࢫنظامࢫفعال

3.67  0.982  73.40  23.311  0.000  3  

    0.000  29.226  73.60  0.787  3.68  جميعࢫالفقرات  

  .spssمنࢫاعدادࢫالباحثانࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫنتائجࢫ :المصدر

 29.226المحسـوȋةࢫȖسـاويࢫtࢭـʏࢫحـ؈نࢫقيمـةࢫࢫ0.787نلاحظࢫأنھࢫمـنࢫخـلالࢫاݍݨـدولࢫتبـ؈نࢫانࢫمجمـوعࢫטنحـرافࢫالمعيـاريࢫبلـغࢫ

  . 3.68كماࢫقدرࢫالمتوسطࢫاݍݰساȌيࢫ،2.024اݍݨدوليةtوۂʏࢫاك؄فࢫمنࢫقيمةࢫ

كب؈ــــفࢫاتجــــاهࢫالفقــــراتࢫالمتعلقــــةࢫبتــــوفرࢫࢫآرا٬ڈــــمࢫمتقارȋــــةࢫȊشــــɢلأفــــرادࢫالعينــــةࢫمــــنࢫجميــــعࢫالقطاعــــاتࢫأنࢫࢫوممــــاࢫســــبقࢫيتܸــــݳ

مــنࢫخــلالࢫوضــعࢫ تلمؤسساافيوɠانــتࢫإيجابيــةࢫاتجــاهࢫعمــلࢫمجلــسࢫלدارةࢫ ،مسـؤولياتࢫمجلــسࢫלدارةࢫلقواعــدࢫاݍݰوكمــة تمقوما

  .شاملةࢫللإشرافࢫوالرقابةࢫعڴʄࢫלفصاحࢫالمحاسۗܣتيجية تراسا خطة

  

  

  

  

  



  لزرقࢫمحمدࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ                            خي؆فيࢫاݍݵادمࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ
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  دراكࡧالمسؤوليةࡧטجتماعيةࡧمنࡧطرفࡧالمؤسساتࡧטقتصاديةحولا ࡧتحليلࡧفقراتࡧالمحورࡧالثاɲي: 7جدولࡧ

المتوسطࢫ  فقراتࢫالقاعدةࢫכوڲʄ  الرقم

  اݍݰساȌي

טنحرافࢫ

  المعياري 

الوزنࢫ

  الɴسۗܣ

مستوىࢫ  tقيمةࢫ

  الدلالة

  ال؅فتʋب

المسؤوليةࢫالوحيدةࢫللمؤسسةࢫۂʏࢫانتاجࢫسلعࢫوخدماتࢫٮڈدفࢫ  01

  .رفاɸيةࢫالمجتمعلتحقيقࢫالرȋح،وɸذهࢫالطرʈقةࢫȖساɸمࢫࢭʏࢫ

3.31  1.321  66.20  15.637  0.000  2  

علها تج للمؤسسة يةدلاقتصاا تللنشاطا لاجتماعيا لأثرا  02

 ليةولمسؤا( جتماعياا عاملة يةدقتصاا ةحدو بصفتهامسؤولةࢫ

  ).ديلاقتصاا طللنشا لاجتماعيا لأثرا عن

3.62  0.782  72.40  28.877 

  

0.000  1  

 ليتهاومسؤ وز تتجا للمؤسسة لاجتماعيةا ليةولمسؤا  03

المجتمعࢫمع  لمؤسسةاتفاعل تتضمن بل اقتصادية كمسؤولية

 لخلا من سعالوا عناھابم لاجتماعيةا لأنشطةابرع ليلمحا

 لتنميةا قيقفيتح مللإسها جتماعيةا تنموية خططو مجابر

 نفإ عليھ ءابناالمجتمع،ࢫوࢫ فاھيةر ىمستو ينستحو مةالمستدا

 ةحدو لمؤسسةا نكو من تتأتى لاجتماعيةا ليةولمسؤا

  .معا جتماعيةوا يةدقتصاا

4.00  0.761  80.00  32.803  

  

0.000  3  

    0.000  29.226  73.60  0.787  3.68  جميعࢫالفقرات  

  .spssمنࢫاعدادࢫالباحثانࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫنتائجࢫ :المصدر

 72.80والــــوزنࢫالɴســــۗܣࢫʇســــاويࢫࢫࢫ3.64يȘبـــ؈نࢫمــــنࢫاݍݨــــدولࢫأنࢫالمتوســــطࢫاݍݰســـاȌيࢫݍݨميــــعࢫفقــــراتࢫالمحــــورࢫالثـــاɲيࢫʇســــاويࢫ

  .وۂʏࢫأك؄فࢫمنࢫالقيمةࢫاݍݨدوليةࢫ34.94المحسوȋةࢫȖساويࢫࢫtوقيمةࢫࢫࢫ%60بالمئةࢫوۂʏࢫأك؄فࢫمنࢫالوزنࢫالɴسۗܣࢫالمحايدࢫ

مــاࢫيــدلࢫعڴــʄࢫأنࢫمعظــمࢫأفــرادࢫالعينــةࢫلــدٱڈمࢫتأييــدࢫوإدراكࢫواܷــݳࢫمࢫ0.05وۂــʏࢫأقــلࢫمــنࢫࢫ0.000ومســتوىࢫالدلالــةࢫʇســاويࢫ

  .المدخلࢫاݍݰديثࢫلمفɺومࢫالمسؤوليةࢫטجتماعيةمماࢫʇعكسࢫ لمفɺومࢫالمسؤوليةࢫטجتماعيةࢫبمعناɸاࢫالواسع،

  :خاتمة .6

טجتماعيـةࢫࢭــʏࢫࢫمـنࢫخـلالࢫɸـذهࢫالدراسـةࢫسـعيناࢫاڲـʄࢫتنـاولࢫمفɺـومࢫاݍݰوكمـةࢫوالمسـؤوليةࢫטجتماعيـةࢫوتȎيـانࢫدورࢫالمسـؤولية

لدراسةࢫɸذاࢫاݍݨانبࢫأردناࢫالتعرفࢫعڴʄࢫלطارࢫالعامࢫلɢلࢫمـنࢫالمسـؤوليةࢫטجتماعيـةࢫࢫنࢫفعاليةࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫوكمحاولةتحس؈

  :،ࢫوتوصلناࢫللنتائجࢫالتاليةواݍݰوكمةࢫوالعلاقةࢫبئڈما

  :النتائجࡧالمتوصلࡧإلٕڈا. 1.6

 عكـسࢫالمـʇـاࢫالواسـعࢫبصـورةࢫجيـدةࢫ،ممـاࢫɸـومࢫالمسـؤوليةࢫטجتماعيـةࢫبمعناɺـةࢫمفʈدخلࢫتدركࢫالمؤسساتࢫטقتصـاديةࢫاݍݨزائر

  ديثࢫلمفɺومࢫالمسؤوليةࢫטجتماعية؛اݍݰ

 رࢫالماليـة،ࢫكمـاࢫʈࢫלفصاحࢫالمحاسۗܣࢫوجـودةࢫالتقـارʄࢫالتأث؈فࢫعڴʏاࢫࢭɸتوجدࢫعلاقةࢫذوࢫدلالةࢫإحصائيةࢫب؈نࢫمبادئࢫاݍݰوكمةࢫودور

ݰوكمــةࢫࢭــʏࢫتظɺــرࢫالنتــائجࢫأنࢫלفصــاحࢫالمحاســۗܣࢫوجــودةࢫالمعلومــاتࢫالمحاســȎيةࢫالــواردةࢫࢭــʏࢫالتقــارʈرࢫأداةࢫللتأكــدࢫمــنࢫتطبيــقࢫاݍ

  .المؤسسات

  :التوصيات. 2.6

  دࢫلتطبيقࢫقواعدࢫاݍݰوكمةࢫ٭ڈدفࢫتنميةࢫالوɺࢫبذلࢫأعظمࢫجʄࢫالمجتمع؛العملࢫعڴʏثماريࢫࢭȘࢫوالدورࢫלسʏڤ  

 ࢫإلــزامࢫجميــعࢫالمؤسســاتࢫبتطبيــقࢫقواعــدࢫاݍݰوكمــةࢫمــنࢫخــلالࢫآليــةࢫواܷــݰةࢫومحــددةࢫللإشــرافࢫوالمتاʄنفيـــذࢫالعمــلࢫعڴــȘعــةࢫبȊ

  ضوابطࢫحوكمةࢫالمؤسسات؛



دراسةࢫ-مدىࢫלفصاحࢫعنࢫالمسؤوليةࢫטجتماعيةࢫࢭʏࢫظلࢫتبۚܣࢫمبادئࢫاݍݰوكمةࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫטقتصادية

 اݍݨزائري ميدانيةࢫعڴʄࢫعينةࢫمنࢫالمؤسساتࢫטقتصاديةࢫلولاياتࢫالغربࢫ
 

  .اݍݨزائرالوادي،ࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫب،ࢫجامعةࢫ»280 -271،ࢫصࢫ2021دʇسم؄فࢫ،ࢫ03: العدد،ࢫ04: ،ࢫالمجلدالمٔڈلࢫלقتصادي مجلة«   280
 

 ܨــــݨيعࢫȖتمــــامࢫبمشـــــكلاتھࢫɸࢫأخـــــذࢫخطــــواتࢫجديــــةࢫلرفــــعࢫمســـــتوىࢫتنميــــةࢫعلاقْڈــــاࢫمــــعࢫالمجتمـــــعࢫمــــنࢫخــــلالࢫטʄالمؤسســــاتࢫعڴــــ

 .טجتماعيةࢫɠاݍݰدࢫمنࢫالفقرࢫوالبطالة،ࢫمماࢫيؤثرࢫإيجاباࢫعڴʄࢫنظرةࢫالمجتمعࢫنحوࢫالمؤسسة

  :قائمةࡧالمراجع. 7

صـــــاحࢫعـــــنࢫالمســـــؤوليةࢫטجتماعيـــــةࢫمـــــنࢫطـــــرفࢫالمؤسســـــاتࢫمحمـــــدࢫبـــــراق،ࢫمـــــدىࢫامɢانيـــــةࢫتظبيـــــقࢫالمحاســـــبةࢫوטفمحمـــــدࢫعـــــلاءࢫالـــــدينࢫجنـــــاي،ࢫو  .1

 .7ص،ࢫɠ 2016ليةࢫالعلومࢫלقتصادية،ࢫالشلف، טقتصاديةࢫباݍݨزائرࢫࢭʏࢫظلࢫتطبيقࢫاݍݰوكمة،

 المســتدامة،للتنمية  وتحقيقɺــالمتوسطة وا ةيرلصغا تللمؤسسا لإجتماعيةالية ولمسؤالتفعيل  كآلية اݍݰوكمــة ،مــروةࢫبوقــدومحمــزةࢫالعراȌــي،ࢫو  .2

،ࢫةمالمستدا لتنميةاࢫ–تيجية اترسإ تدعيم في لمتوسطةاو  ةيرلصغا تللمؤسسا لإجتماعيةا ليةولمسؤدورࢫاࢫ :لعشرحو لثالثا ليولدا المــــــؤتمر

 .15ص جامعةࢫالبليدة،: البليدة

3. Patrick, M. (s.d.). la responsabilité sociale:un challenge pour l'éducation et les entreprises ,edition paris,France,p124.  

 .15ص،1990לطارࢫالعل׿ܣࢫللمراجعةࢫטجتماعية،ࢫالقاɸرة،ࢫمصرࢫالعرȋية، ،عبدࢫاݍݨليلࢫمحمدࢫحسۚܣ .4

،ࢫمجلــةࢫالعلــومࢫטقتصــاديةࢫوعلــومࢫميدانيــةࢫلــبعضࢫمؤسســاتࢫولايــةࢫســطيفࢫاتࢫدراســةمــرادࢫســɢاك،ࢫتــدقيقࢫالمســؤوليةࢫטجتماعيــةࢫللمؤسســ .5

 .202صࢫࢫ،2011 ،11العددࢫ Ȋسطيف،ࢫ الȘسي؈ف

 ل و ليحدولالملتقىا ،یةدلإقتصاا لتنمیةاتحقيــــقࢫیة دلإقتصاا سسةؤللم لإجتماعیةا لیةؤو لمساو  كمةولحاايمــــانࢫبـــنࢫعـــزوز،اليـــاسࢫبـــنࢫسا؟ـــۜܣ،ࢫو  .6

 .626ص،ࢫ2013ح،بارمديࢫقاص جامعة: قلةور  ،ومتطلباتتࢫسساؤلما كمةوح تلیاآ

حاكمية لࢫلمصرفية حوواࢫ لماليةمࢫالثالث للعلوار تملمؤاݍݰوكمــــــــــة،ࢫاتفعيل  في لاجتماعيةدورࢫالمســـــــــؤوليةࢫا جميلـــــــــةࢫعمـــــــــري،محمـــــــــدࢫزرقـــــــــون،ࢫو  .7

  .94ص،ࢫ2013ردن،ࢫلأا ،كمويرلا جامعة،يةدارلإا ملعلووا دلاقتصااɠليةࢫ ،لناشئةا اقلأسوا تجرȋةلاجتماعية ا ليةولمسؤوا تلشركاا

لࢫلمصرفية حووالمالية مࢫالثالث للعلو،ࢫالمــؤتمرࢫالاجتماعيةالية ولمسؤٮڈــاࢫباݍݰوكمــةࢫواعلاقو تللمؤسسا لاجتماعيةالمســؤوليةࢫا نــوالࢫالعزʈــزي، .8

ردن،ࢫلأا ك،مويرلاجامعة ،ࢫية دارلإمࢫالعلودࢫوالاقتصاɠليــــــــــــــــــــــــةࢫا ،لناشئةاقࢫالأسوتࢫوالمســـــــــــــــــــــــؤوليةࢫטجتماعيـــــــــــــــــــــــةࢫتجرȋـــــــــــــــــــــــةࢫالشركااحاكمية 

  .169ص،2013

  

 

 

 

 

 


