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جميع ع ساسية المرتكزات من أض مستدامة تنمية تحقيق منإن النوع ذا يلعبھ الذي للدور وذلك المؤسسات،

بل الوط قتصاد المستدامة المؤسسات التنمية عت حيث العولمة، تفرضھ ما ظل ستمرار لضمان حتمية ضرورة أصبح

ن للمواطن ية الرفا فتحقيق صعدة، افة ع الدول تقدم لمدى عن مقياسا ع سواء، حد ع ان النوالس فاعلية مدى

مستوى  أداء رفع من الدولة يمكن الذي ا فإنم اللي ذلك تحقيق تم ما فإذا وعليھ المادي، الرخاء إ للوصول فراد و االمؤسسات

قتصاد تطور ع مؤشرا وآليات،عت جتماعية بالمسؤولية المؤسسات ام ال مية أ إبراز سنحاول الموجز العرض ذا او  تفعيل

مستدامة تنمية إ الوصول أجل   .من

إ الدراسة ذه جتماعية أن وتوصلت المسؤولیة حقيقلت فعالة أداة عت المسؤولية فتب المستدامة، جتماعیة التنمية

من عزز و المجالات مختلف و المصا اب أ اتجاه ا تطبیق ام التنمیة وال تحقیق مة المسا ا جعلدور و المستدامة

بفعالیة ذلك تحقیق ا م  .مسا

المفتاحية لمات المستدامة ،ستدامة،التنمية: ال جتماعية،المسؤولية،التنمية   .المسؤولية

يف   .JEL: Q01،Q56تص

Abstract:  

Achieving sustainable development has become one of the basic pillars of all institutions, due to the role 

that this type of institutions plays in the national economy. And the population alike, it expresses the 

effectiveness of the liberal approach that enables the state to raise the performance of the level of institutions 

and individuals to reach material prosperity, and therefore, if this is achieved, it is considered an indicator of the 

development of the economy. 

In this brief presentation, we will try to highlight the importance of corporate commitment to social 

responsibility and the mechanisms for activating them in order to reach sustainable development. 

This study concluded that social responsibility is an effective tool in achieving sustainable development, 

adopting social responsibility and its commitment to apply it towards stakeholders and in various fields, 

enhancing its role in contributing to achieving sustainable development and making its contribution to achieving 

that effectively. 
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  : مقدمة. 1

ن للمـواطن يـة الرفا فتحقيـق صـعدة، افـة ـ ع الـدول تقدم لمدى مقياسا المستدامة التنمية حـد عت ـ ع ان والسـ

مسـتوى  أداء رفـع مـن الدولـة يمكـن الــذي ـ ا اللي الـن فاعليـة مـدى عـن ـ ع فـراد سـواء، و الرخــاءالمؤسسـات ـ إ للوصـول

ـــ خ ـــذا ـــ ن ــاـن إذا خاصـــة قتصـــاد تطـــور ـــ ع مؤشـــرا ـــ عت فإنمـــا ذلـــك تحقيـــق تـــم مـــا فـــإذا وعليـــھ الـــن المـــادي، ـــو

  .الرأسما

یتجــــــــزأ لا جــــــــزءا أصــــــــبحت ــــــــ ال جتماعیــــــــة المســــــــؤولیة ــــــــ تب ــــــــ ع تحــــــــرص دیثــــــــة ا المؤسســــــــات أصــــــــبحت مــــــــن وقــــــــد

والتفاع للتعامل ا اتیجی بـرزتإس سـاس ـذا وع ا ا متغ ل ب ئة الب مع ومتعـددة ل متباینـة ـة فكر ـات واتجا تمامـات ا

حیـــث جتماعیـــة، بالمســـؤولیة ســـ مـــا ـــذا حیـــال انـــة م ـــ یـــة والبی جتماعیـــة الظـــروف ـــ ع طـــرأت ـــ ال ات ـــ التغ أثـــرت

نجاح أجـل مـن وذلـك المؤسسـات ـ ا ـ كث متـداولا أصـبح والذي وم المجتمـعالمف خدمـة ـ والمتمثلـة ـا غاي والوصـول كعنصـر ـا

المستدامة التنمية تحقيق إ ا ووصول ا نجاح م وم   .أسا

الدراســة .1.1 الية التاليــة :إشــ الية شــ طــرح يمكننــا ســبق ودعــم :ممــا تحقيــق ــ جتماعيــة المســؤولية م ســا مــدى أي ــ إ

المستدامة؟ الية التنمية ش ذه خلال الفرعيةمن سئلة من مجموعة طرح   :نحاول

 ا؟ ومباد ا خصائص م أ وما المستدامة؟ التنمية  .ما

 ا؟ مي أ تتمثل وفيما جتماعية؟ بالمسؤولية يقصد   .ماذا

 المستدامة؟ التنمية عاد أ مختلف تحقيق جتماعية المسؤولية م سا  .كيف

الدراســـة. 2.1 ميــة ـــذه : أ ميـــة أ طتكمــن تـــر ـــ ال العلاقــة ـــو و ومعاصـــر ــم م موضـــوع دراســة ـــ ع ركـــزت ــا و ـــ الدراســة

جتماعية المؤسسات المسؤولية موضوع و و ألا أطرافھ بجميع بالمجتمع   .قتصادية

عـر  ـ ال يم المفـا مـن ا بـدور ـ عت ـ ال ة ـ خ ذه المستدامة، التنمية موضوع مية أ الدراسة مية أ تكمن فكما

الســليم التوجــھ أصــبح حيــث ، العــال الصــعيد ــ ع ايــدا م تمامــا ئــة ا الب ــ ع تحــافظ ــ ال ضــراء ا والمنتجــات ئــة الب نحــو

ة م   .ضرورة

الدراسة. 3.1 داف ي :أ فيما ا إجمال يمكن داف من جملة ع نا دارس   :تنطوي

 المستدامة التنمية محطات م أ عن ة ووا سليمة ة رؤ ن و ات حول ساسية يم المفا عض إبراز خلال  .من

 ذا المؤسسات تمام ا ومدى وم، كمف جتماعية المسؤولية ع ديث التعرف ا وم  .المف

 التنميـة تحقيـق ـ م سـا ـا باعتبار جتماعية المسؤولية موضوع مية لأ قتصادية المؤسسات ن المسؤول نظر لفت

 .المستدامة

الدراسـة. 4.1 يم إرسـاء أجـل مـن : مـن جتماعيـة، مفـا المـن عتمـاد ارتأينـا المسـتدامة التنميـة ومضـمون  المسـؤولية ـ ع

حـــول المعلومـــات مــن قـــدر ـــ أك بجمــع قمنـــا حيـــث جتماعيــة، بـــالعلوم المتعلقـــة الدراســات ـــ ســـب لأنــھ ـــ والتحلي الوصــفي

دقيقـــــــا تحلــــــيلا ـــــــا وتحليل الدراســـــــة النتـــــــائجموضــــــو مختلـــــــف وتقـــــــديم المدروســــــة العلميـــــــة رة الظـــــــا عـــــــن نتــــــائج ـــــــ إ للتوصـــــــل

  .والتوصيات

المستدامة. 2 للتنمية ساسية يم   :المفا

والتنميــــة ة شــــر ال والتنميــــة التضــــامنية التنميــــة ــــا م ات المصــــط مــــن مجموعــــة المســــتدامة التنميــــة ــــ ع أطلــــق  لقـــد

والتنميـة الشـاملة والتنميـة ـاالمتواصـلة وغ ولوجيـة مصـط. ي ـ ات المصـط ـذه توحيـد ـ ع ميـع ا ـو والتقـى و واحـد



ضيف ي                                                                             سعيدة حميا ينة   ص
 

لمجلة«  المجلدقتصاديالم سم،03: العدد،04: ، جامعة»250 -233ص،2021د ب، ضر حمھ يد زائرالش ا   235 .الوادي،
 

ـــا، مباد ا، ــداف أ ا، وخصائصــ ــا ف عر إبــراز خــلال مــن المســتدامة، التنميــة ــوم مف بدراســة نــا وســنقوم المســتدامة، التنميــة

التنمية وم مف تناول وجب قبلھ ولكن ا، عاد  .وأ

الم. 1.2 التنمية وم   :ستدامةمف

 التنميــة ــف ــات: عر وج عــض إدراج ــ ي فيمــا ســنحاول لــذا شــاطات، ال لمختلــف ــ الرئ ــدف ال التنميــة أصــبحت لقــد

ا دلالا مختلف ع أك للتعرف وذلك ن، مفكر لعدة   .النظر

الفعل:التنمية من مصدر ونميتھ: يقال) ن(اللغة ء ال ناميا: أنميت ص(. جعلتھ العرب،   )341 :لسان

لأفـــراده، ساســية اجـــات ا إشــباع ســتطيع ـــ ح ناتــھ، و وت فاعلياتـــھ ــل ب للمجتمــع شـــامل ر تطــو ـــ إ التنميــة ســ

قابلــــة ــــداف، ة ــــ وا خطــــة ووضــــع المتــــوفرة، انيــــات م جميــــع حصــــر عــــد التنميــــة عمليــــة وتــــتم ــــم، ل يــــة الرفا وتحقيــــق

محددة زمنية ة ف ص2009دخيل،(. للتطبيق ، :16(  

ـي ل بالشـ ــا ف عر يمكـن وتكنولوجيــة: "كمـا ماديـة وســائل ـا و جانـب ــ إ ـ ف حضـاري، ــ غي عمليـات ـ التنميــة

كذلك و ا وسيل و و ا غاي و سان أن كذلك ، و الدرجة ي سا إ ص2019عزي،(". موضوع ، :225(  

يواكب تطوري شكلا التنمية د ش ـاكما أ ـ ع التنميـة عـرف ديثة ا ات تجا أصبحت لذا الية، ا : المستجدات

ـــ"  آخـــر لـــبعض ســـبة بال حيـــاة فـــرص نقصـــان دون مـــا مجتمـــع ـــ النـــاس عـــض حيـــاة فـــرص ـــ ـــادة ز ـــا ع ـــتج ي ـــ ال العمليـــة

ــــ ع التنميــــة أصــــبحت طــــار ــــذا ــــ و نفســــھ، الوقــــت ــــ و نفســــھ، الفــــ: "المجتمــــع وإتاحــــة لنمــــوتــــوف يــــة والبي المجتمعيــــة رص

ـذا ـ ع و ماعـة، وا الفـرد طاقـات سـتطيعھ مـا ـ أق ـ إ جتماعيـة و بداعيـة و والروحيـة والعقلية سمانية ا الطاقات

ـا وتطور ـا نمو واسـتمرار ا وصيان المتنوعة الطاقات ذه لنمو اللازمة دمات وا السلع توف أخرى ص2009دخيـل،(". عبارة ، :

20(  

ـرتبط سـتعمل حيـاة مجـالات بجميـع التنميـة مصـط و ف ـ سـان، يل ع ـ يـتم عنـدما المثـال سـ ـ التعب  ـم نمـو ع

ـ أو سـان ائـھ نمـو ع ـة ومـن .ذ ـ شـارة يـتم التنميـة، مصـط باسـتعمال أخـرى، ج ن إ رت شـار، فـالأو :ظـا ن ـا يقصـد

النمو، الثانية أما ا أمثلة ولعل فيقصد رة ع أبرز ن شاط نمو ف الثانية الظا لذا دولة نمو أو مع ا التنمية عرف ما،  لغو

ا ع   )Robert, 2004, P 270(. "استقرارا وأك عقيدا أشد وضع إ ومؤقت سيط وضع من المرور": أ

 ســـتدامة ــف ـــا: عر أ ــ ع ســـتدامة الطبيعيــة: "عـــرف المـــوارد ة والمســـتقبلاســـتمرار اضـــر ا ـــ لأجيـــال ع والمحافظـــة

ا والتنمية(". خصائص ئة للب العالمية نة ال ر ص1987،تقر ، :15(  

المصــفوفات لتطبيـق تحــديات علينـا رتــب و يـاة، ا أوجــھ جميـع يلـف أن يجــب سـيج عــن عبـارة ــ سـتدامة أن  كمـا

جم  ـ وت اليوميــة، قراراتنــا ـ المناســبة لــول وا ديـدة لــھا خيــار ـل و خيــارات ــ إ حقيقيــة"ســتدامة لفـة ــ"ت و عــن ، عبــارة

خيار ل من العائدة المنافع مقابل قتصادية و جتماعية و ية البي اليف الت ،(. مجموع ص2018فرو ،  :08(  

 المســتدامة التنميــة ــف مــؤتمر: عر أو عقــد ا والــدو ــ قلي المســتوى ــ ع يــة والبي نمائيــة المشــكلات تجــاوز أجــل مــن

ولم عــام) 1972( سـتوك ــ ة شــر ال ئــة بالب ــ خــلال1972المع مــرة لأول المســتدامة التنميــة ــوم مف اســتخدام جــرى وقــد ،

با ــاص ا المتحــدة مــم مــؤتمر خــلال مــن ــا ل ج و ــ ال وتــم ــ الما مدينــةالقــرن ــ المنعقــد والتنميــة ئــة ــوديلب و ر جــان

ســـنة ـــل از والتنميــــة1992بال ان الســـ ن بـــ القائمـــة بالصــــلات الـــدو الـــو تطـــور ة مســــ ـــ ـــوم المف ـــذا بــــرز ثـــم ومـــن ،

ســـ مـــا تـــامي ا ـــا بيا وتضـــمن ئـــة، ا"والب وتحســـي ة شـــر ال ئـــة الب ـــ ع فـــاظ ل ـــا وتوج العـــالم شـــعوب ـــام فقـــد"إل ،

المتحدة مم منظومة اعتمدتھ الذي ديد ا البي نامج لل ساس دة،(. أر بوز وزي، ص2018ا ص ، :310-311(  
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 المسـتدامة للتنمية العالمية نة ال ف ـا: "عر أ ـ ع المسـتدامة اضـر: "التنميـة ا حاجـات تـدم تلبيـة ـ إ تـؤدي أن دون

احتيا تلبية ع المقبلة جيال اصةقدرة ا ا ص2010زرمان،(". جا ، :195( 

 ـف تلانـد عر برانـد التأكـد" Brundtland" يئـة عمليـة ـ المسـتدامة لا التنميـة اضـر ا ـ احتياجاتنـا لتلبيـة قـدراتنا أن

م احتياجـا لتلبيـة المسـتقبل أجيـال قـدرات ـ سلبا ـا ،"تؤثر بأ أيضـا ـا عرف أنظمـة: "وقـد ثلاثـة ن بـ التفاعـل نظـام:عمليـة

اجتما نظام اقتصادي، نظام لة،(". حيوي،   )2015،74بو

 ـــف المتحـــدةاعر المـــوارد" :لأمـــم ـــ ع فـــاظ ا مـــع قتصـــادية التنميـــة ـــز عز ـــ المســـتدامة وضـــامن التنميـــة الطبيعيـــة،

أســــــاس ــــــ ع والمؤسســــــية قتصــــــادية و والسياســــــية يــــــة والبي جتماعيــــــة التنميــــــة ــــــومالمســــــاواة، مواصـــــلة مف تــــــدعم و

ة شر ال الموارد تنمية موضوع حول فأك أك المتحدة،(. "ستدامة   )1998مم

 ـف زائــري  عر ا القــانون : "المشــرع ظــل ــ المســتدامة التنميــة زائـري ا المشــرع ئــة03/10: رقــم عــرف الب بحمايــة المتعلــق

المســــتدامة التنميــــة إطــــار ــــا04المــــادة ضــــمن ــــ أ ــــ ع تــــنص ــــ ال اجتماعيــــة"منــــھ تنميــــة ن بــــ التوقيــــف ــــ ع ــــوم مف

ئــة الب البعــد أدرج أي ئــة الب وحمايــة للاســتمرار قابلــة اضــرة واقتصــادية ا جيــال حاجــات تلبيــة تضــمن تنميــة إطــار ــ

جيال عمارة،(". المستقبلية و ص2016بن ص ، :53-54( 

  الفـــاو ـــا ـــ: "عرف المســـتدامة قـــةالتنميـــة بطر والمؤسســـات ـــ التق ـــ التغ وتوجيـــھ الطبيعيـــة المـــوارد قاعـــدة وحمايـــة إدارة

تحقيــق المســتدامة تضـمن التنميــة تلــك إن والمســتقبلية، اليــة ا للأجيــال ة شــر ال اجــات ا إرضــاء الزراعــة(واســتمرار ــ

الطبيعيــة والغابــات وة ــ ال وة) ومصــادر ــ ال ومصــادر والميــاه رض ــ ــاتح بأ ســم وت ئــة بالب تضــر ولا يوانيــة وا النباتيــة

جتماعية ملائمة و قتصادية الناحية ومن ومناسبة الفنية الناحية عرقوب،(". من ر، ص2018بطا ، :141( 

 د مع ف العالمية: العالمية الموارد عر الموارد د مع ا عة أساس ع عرف زة،(: مجموعات أر ص2008 سديرة، بن بو ، :02(  

ـ :اقتصـاديا - لاك تخفـيض المتقدمـة للـدول  المسـتدامة التنميـة ع سـبة أمـا الطبيعيـة والمـوارد الطاقـة اسـ  للـدول  بال

ات رفع أجل من المتاحة للموارد مثل التوظيف ع ف النامية شة مستو د المع ر الفقر من وا  .التخلف ومظا

ـدمات مسـتوي  ورفـع الـديمغرا النمـو ـ سـتقرار تحقيـق أجـل مـن السـ :اجتماعيـا - ية ا ـ  خاصـة والتعليميـة ال

ة المناطق  ضار  .ا

يا - اف من الطبيعية الموارد حماية :بي ستغلال ست  .المائية والموارد الزراعية للأرا مثل و

ئة الصديق التكنولوجيا ستخدم ال النظيفة الصناعات عصر إ تمعلمجا نقل ع: تكنولوجيا -   .للب

م، حاجـا تلبيـة ـ ع القادمـة جيـال قـدرة ـ ع المسـاومة بـدون اضـر، ا حاجات تلبية ع ترتكز التنمية جعل وعليھ

ـذه ـ رتقاء من ممكن قدر أك تحقيق م سا و ، جتما و قتصادي و البي النظام ن ب التوازن تحقق التنمية و

الثلاث ص2016يم،لي(. العناصر ، :55(  

المستدامة .2.2 التنمية   : خصائص

ـــ ع القـــدرة ذات قيقيـــة ا التنميـــة ـــ المســـتدامة التنميـــة أنّ القـــول يمكـــن ــابقة السـ ف التعـــار خـــلال ســـتمرار مـــن

مـن تحـدث أن يمكـن ـ وال الطبيعيـة للمـوارد ا اسـتخدام منظـور من ـ والتواصل البي التـوازن تتخـذ اتيجية إسـ كمحـورخـلال

السمات عض سنذكر ي وفيما ا، ل المستدامة ضابط ص2010زرمان،(: للتنمية ص ، :195-196(  

 وخاصــة عقيــدا ــ وأك تــداخلا أشــد ــا و ــ التنميــة عــن تختلــف المســتدامة ــو التنميــة بمــا يتعلــق ــوفيمــا ومــا ــ طبي

التنمية  ؛اجتما
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 التنمية أن أي فقرا الطبقات أك احتياجات لتلبية أساسا تتوجھ المستدامة العال التنمية الفقر من د ل  ؛س

 ضارة ا ع بقاء و الثقافية وانب ا ر تطو ع تحرص المستدامة مجتمع التنمية ل ب اصة  ؛ا

 تداخ لشدة عض عن ا عض فصل يمكن لا المستدامة التنمية عادعناصر ا ل ل والنوعية الكمية  .والعناصر

 والقطاعــات الفئــات ــل ــا ف م ســا أن يجــب مجتمعــة، عمليــة المســتدامة ــ التنميــة ع ــا اعتماد يجــوز ولا ماعــات، وا

قليلة واحدفئة مورد  ؛أو

 وإنمـا عشـوائية، عمليـة سـت ل ـا أ ـ ع ـذا و واعية، عملية المستدامة الغ التنمية محـددة اتيجيةعمليـة إسـ ذات ايـات،

الم لة رامجطو و ومخططات مرحلية داف وأ  ؛دى

 المستدامة التنمية عملية من يتطلب ذا و ذاتية، إنتاجية طاقة وإيجاد قاعدة وطاقـة بناء صـلبة إنتاجيـة قاعـدة تب إن

ون  ت وان قبلا، موجودة تكن لم متجددة متنوعـة، مجتمعة ذاتيـة، محليـة البنـاء ذا قـادرةمرتكزات املـة، ومت شـابكة م

مع التكيف ا ع ل ونة الم العناصر مية أ ب ترت ات  Pالتغ

المستدامة . 3.2 التنمية    :مبادئ

ي ما ا م نذكر المبادئ من مجموعة ع المستدامة التنمية ص2008دوغلاس،(: تقوم ، :42(  

 فــاظ ا الوقــت نفـــس ــ و ميــع ل ح الـــر تحقــق سياســة وضـــع أي طــراف ــل ل ح الـــر تحقيــق فــرص ئـــة اغتنــام الب ــ ع

ا   ؛وموارد

 عمل يتطلب ما و و محدودة بموارد انجازات أك تحقيق منھ والمقصود دولار ل من وا ستفادة ن نقتصادي لمختصـ

ئ الب   ة؛مجال

 بة الضر استخدام السوق أدوات البياستخدام الضرار تخفيض أجل من   ؛مثال

 يع ـ خــلال مــن ـذا و ة ثمار ســ العمليـة ــ أساســيا عنصـرا باعتبــاره ــاص ا القطـاع مــع يــة العمـل البي نات التحســ

يــزو نظــام شــاء وإ ســليمة14000للمؤسســات أنظمــة ا لــد ات الشــر بــأن د شــ التمو  الــذي وتوجيــھ ئــة والب ــللــلإدارة

ئة الب ن تحس شطة أ صوب اص   ؛ا

 لبلد ية البي للمشكلات التصدي عند ن للمواطن امل ال اك ةش قو النجاح فرص يجعل ما و و   ؛ما

 ن عــــ خـــذ خــــلال مـــن ــــذا و الـــدول معظــــم إليـــھ ســــ مـــا ــــو و شـــطة جميــــع ـــ البدايــــة مـــن ئــــة الب عتبــــار إدمـــاج

ــــا فعــــالا عنصــــرا ــــ البي انــــب ا مــــن وتجعــــل ا اتيجيا اســــ تصــــميم عنــــد ية ســــ ال والمنــــافع ــــاليف السياســــات لت إطــــار

ة والتجار جتماعية و والمالية  .قتصادية

المستدامة.4.2 التنمية عاد   : أ

ابطـة م عـاد ثلاثيــة تنميـة المســتدامة التنميـة أن ن البـاحث مــن ـ الكث بالضــبطومتداخلــة يـرى تم سـ تفاعــل إطـار ـ

التا و جتماعية، و قتصادية و ية البي عاد و للموارد، شيد دة(: وال بوز وزي، ص2018،ا ص ، :311-312.(  

 قتصادي حـد: البعد ـ أق ـ إ المجتمـع رفـاه ادة بز يق الذي المبدأ إ المستدامة للتنمية قتصادي البعد ند س

رض لقمـة ي ـا ال ـر التقر ـ ع نـاءا و كفـاءة و مثل النحو ع الطبيعية الموارد استغلال خلال من الفقر ع والقضاء

المســتدامة التنميــة انوســبورغ"عــن ــ" جو عقــد ساســية2002تمســالــذي المجــالات ــ قتصــادية ســتدامة ــون ت

التا النحو   :ع
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 المياه فية:مجال والر ة ضر ا الصناعية، الزراعية، التنمية المياه استخدام كفاءة ورفع ا إمداد  .ضمان

 ة ال العمل:مجال أماكن مان و ة ال ن وتحس والوقائية ية ال الرعاية خلال من نتاجية ادة  .ز

 دمات وا السكن المواصلات:مجال ونظم البناء لموارد الكفء ستعمال و ا ال مداد  .ضمان

 الطاقـــــــة مجـــــــال التنميـــــــة:ــــــ مجــــــالات ـــــــ للطاقـــــــة الكــــــفء ســـــــتعمال و ـــــــا ال مـــــــداد والمواصـــــــلات،ضــــــمان الصـــــــناعية

الم ستعمال  .و

 التعليم ساسية:مجال قتصادية القطاعات ل ل ن المتدر وفرة  .ضمان

 الداخل الرس:مجال القطاع العمل فرص وتوف والنمو، وتحقيق قتصادية الكفاءة ادة  .ز

 جتما د:البعد بالفرد تمام ضرورة خلاليتمحور من جيال ن ب نصاف وضرورة المجتمع   :اخل

 ع التوز  العدالة

 ان للس ساسية حتياجات ن  .تأم

 سان حقوق ام  .اح

 الثقا ع والتنو الشعبية  .المشاركة

 المؤسسات  .استدامة

 البي المـوارد: البعد ـ ع فـاظ ا المستدامة للتنمية البي البعد أسـاسيتمثل ـ ع ـا ل مثـل سـتخدام و الطبيعيـة

تختلـف يـة البي تمامـات أن ـ إ شـارة تجدر لكن التنمية، جراء من ولوجية ي للنظم يحدث قد لما بؤ والت مستديم

يل ســــ ـــ وع ـــل، الطو المـــدى ـــ ع يـــاة ا نوعيـــة ور بتـــد ــــ أك تمـــة م المتقدمـــة فالـــدول الناميـــة، عـــم المتقدمـــة الـــدول ن بـــ

المتعلقـــة ل المشـــا مـــن والعديـــد وزون، طبقـــة واخـــتلال المنـــاخ، حـــرارة درجـــة ارتفـــاع رة لظـــا خاصـــة ميـــة أ عطـــي المثـــال،

ـــا ذا يــاة با تتعلــق ــ ال الناميــة، للــدول نيــة شـــغالات عكــس الطبيعيــة، للمــوارد المفــرط ســتغلال و ــواء ال بتلــوث

انج المياه، تلوث ل كمش ا بنوعي س راول   .ا...راف

ل المستدامة): 01( ش التنمية عاد أ   ترابط

  

  

  

  

  

  

  

  

زنط: المصدر أحمد ماجدة غنيم، محمد المستدامة،)2006(عثمان ا: التنمية قياس وأدوات ا تخطيط وأساليب ا شر(،فلسف لل صفاء دار

ع ص: والتوز ردن،   .41: عمان،

عــاد ن بــ التفــاعلات ــم أ ــوتكمــن ال القضــایا ــ المســتدامة للتنمیــة ونــة ــ الم ی كمــا ــ و ل، الشــ ــا إل بیــوض،: (شــ

ص2011 ، :80.  

ية البي النظم امل    ت

ي حيا   التنوع

يعابية س   الطاقة

الطبيعية  الموارد

ع التوز راك المساواة ا

الشعبية جتما    المشاركة

الصلاحيات ض  تقو

المستدام النمو  كفاءة

المستدامة  التنمية

البي جتما البعد  البعد

قتصادي  البعد
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 قتصادي البعد إ البی البعد یة،موارد: من البی التجمعات دور ئة طبیعیة، الب وحمایة قتصادیة لفة  .الت

 ـ البی البعـد ـ إ قتصـادي البعـد نتاجیـة:مـن شـطة طـرف مـن ممارسـة ـ ضـغوط ثمار سـ یـة، البی المـوارد ـ ع

الطبیعیة الموارد ع التملك وحقوق ئة الب حمایة یة مجال  ..والبی

 جتمـا البعـد ــ إ ـ البی البعـد یـة:مـن رفا ــز عز و خلـق ـ ئـة الب صــیانة میـة ة أ ــ ال ـ ع تبـة الم خطــار فـراد،

ج من ئةو الب دیم  .راء

 ــــ البی البعــــد ــــ إ جتمــــا البعــــد نتاجیــــة:مــــن نمــــاط ا تمارســــ ــــ ال یــــة الضــــغوط البی المــــوارد ــــ ع لاكیة ســــ و

عتبار ن ع یة البی ل المشا ن المواطن أخذ  .والطبیعیة،

 قتصـــادي البعـــد ـــ إ جتمـــا البعـــد القـــ:مــن میـــة وأ العاملـــة الیـــد ونوعیـــة نـــم ســـواق وان لتأدیـــة جتماعیـــة

ا المنوط  .الدور

 جتمـــا ــــ إ قتصـــادي البعـــد ـــع:مـــن توز شـــة، المع ات ومســــتو شـــغیل ال مــــن احتمـــالات ع مشـــار ـــل تمو الــــدخل،

تؤدي الثقافیة جتماعیة نظمة ع والضغوط رة جتما ال ور ظ اختلال   .إ

المس. 5.2 التنمية   : تدامةمتطلبات

ي فيما المستدامة للتنمية العامة المتطلبات إدراج وآخرون،(: يمكن   )51: ص ،2016الشمري

 الطبيعيـة والمـوارد وات ـ ال لاك اسـ ـ وتقـدير: قتصـاد اضـر ا الوقـت ـ المتاحـة والمـوارد الطبيعيـة وة ـ ال مـا حصـر

المستقبلية للأجيال الموارد من  .يكفي

  حتياجات لاكسد س ترشيد مع ة شر والمستقبلية: ال القائمة ة شر ال حتياجات ع ا التعرف  .وأوليا

  المجتمــع ــ ة شــر ال بالتنميــة وتــوف:العنايــة ة شــر ال التنميــة ذلــك ــ بمــا المعرفــة ــ ع قــائم مجتمــع بنــاء ــ ع  العمــل

ات الملا وتوظيف ار بت يع و التعلم وسبل  .المحليةالمعلومات

 الرشيدة قتصادية المعرفة: التنمية ع ية مب رشيدة اقتصادية برامج   .تب

 والعامة اصة ا ئة بالب تمام و ئة الب ع فاظ ـ: ا ع ـا عل فـاظ ا متطلبـات تلبيـة ع بالعمل ا أسـاس صيان

بال اصة ا ئة الب ع يؤثر ئة الب صلاح بأن المعرفة مع المعرفة يمن يجا ل  .ش

 والداخليـــة ارجيـــة ا العلاقـــات ـــ والتبـــادل: الشـــراكة المنطقـــة داخـــل المعلومـــات ـــ والشـــراكة التعـــاون علاقـــات توطيـــد

ة شا الم الطبيعة ذات بمناطق بداية ارج ا مع   .المعر

المستدامة.6.2 التنمية   :معوقات

ــ ال ة ــ الف خــلال حصــل الــذي ــ الكب التقــدم مــن الــرغم ــ إعــلانع وتلــت جــان دي ــو العمــل1992عــامر مجــال  ــ

التنميـة ـرامج و خطـط ـ تب ـ الـدول مـن العديـد ـت واج ـ ال المعوقـات عـض ناك أن إلا المستدامة، التنمية ة ومس  البي

ي ما ا م أ من ان ص 2011حميدة،(: المستدامة، ، :63(  

 المعضــلات مــن ــ لكث أســاس ــو الــذي المالفقــر المجتمعــات ــ وع جتماعيــة، و ية ــ تضــعال أن والدوليــة والوطنيــة حليــة

والتنميــــــةنمـــــ العمـــــل، فـــــرص بإيجـــــاد ل المشـــــا ــــــذه ـــــ ع ـــــ يق مـــــا قتصـــــادي صــــــلاح وخطـــــط ـــــة التنمو السياســـــات

افحة م ع والعمل تخلفا، شد و فقرا، ك للمناطق والتعليمية قتصادية و ة شر وال  ؛ميةالطبيعية
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 ــــل ا عـــن النــــاجم جتمـــا والتخلــــف ر ـــ والت فــــاف ا مشـــكلات ــــا ف بمـــا الطبيعيــــة ـــوارث ــــموالمـــرضال أ والفقــــر،

ســــرة و خاصــــة بصــــفة ة ــــ الفق المجتمعـــات ــــ ع ســــلبا وتــــؤثر المســــتدامة التنميـــة خطــــط نجــــاح دون تحــــول ــــ ال المعوقـــات

ـذه ـ ع للتغلب التضامن ميع ا واجب ومن عامة، بصفة ـا الدولية ا وتأث ـا مخاطر مـن سـانية للإ حمايـة ات الصـعو

المجتمع ع   ؛السلبية

 روب مـما قـرارات تنفيـذ وضـرورة ا، وسـلام ئـة الب ـ ع مضـر ل شـ يـؤثر الـذي ـ جن حـتلال و ة المسـ  والمنازعات

إبـادة أو ا ار ـ أ قطـع أو ئـة الب ث تلو وتجرم تحرم امات وال عات شر ووضع جن حتلال اء إ إ الداعية المتحدة

ا، طب حيوانا سانية الكرامة المياهومراعاة ومصادر المدنية شآت والم المنازل ب تخر ومنع الدولية ن للقوان  ؛قا

 وتزايـــد العشـــوائية المنـــاطق ــ شـــية المع حـــوال ور وتـــد الناميــة، الـــدول مـــدن ـــ وخاصــة الرشـــيد ـــ غ ي ا الســـ م ــ الت

ع جتماعية الطلب و ية ال دمات وا  ؛الموارد

 واســ الطبيعيــة المــوارد قاعــدة ور قاعــدةتــد نضــوب ــ ــد يز ممــا اليــة ا لاك ســ و نتــاج أنمــاط لــدعم ا اف اســت تمرار

الطبيعية النامية الموارد الدول المستدامة التنمية تحقيق  ؛وإعاقة

 ا وخطط المستدامة التنمية برامج لتنفيذ اللازمة الفنية ات وا ديثة ا التقنيات توفر  ؛عدم

 لــدى اللازمــة ات ــ ا المجتمــعنقـص ومشــاركة العالميــة ئـة الب قضــايا حيــال امــات بالال يفـاء مــن لتــتمكن الناميــة الـدول

ا الدو ود القضاياا ذه ل لول ا لوضع  ؛لرامية

 أعبـــــاء وارتفـــــاع الـــــداخ ثمار ســــ وضـــــعف المـــــدخرات ــــدر ـــــ أساســـــا والممثــــل داري و جتمـــــا قتصـــــادي، الفســــاد

ارجيـ الديون  كـذلكا المعلومـات، وتـدفق ـل التمو التجـارة العولمـة ظـل ـ والناميـة المتقدمـة الـدول ن بـ ة ـ الكب والفجـوة ة

شية المع ات النامي المستو العالم ضطرابات إ يؤدي مما الرشوة مسائل ة وك ا ور  ؛وتد

 شـــ حيــــث الناميـــة الـــدول معظــــم ـــ موجــــود ـــو كمــــا ـــ السيا ســــتقرار تـــوافر التنميــــةعـــدم عمليـــة أمــــام عـــائق ذلــــك ل

ـ إ الــدول إضـافة ان سـ عــدد ارتفـاع البطالـة، الفقــر، الـدول، ــذه ل والطبيعيـة يـة البي وات ــ ال اف اسـت وكــذا المديونيـة،

عرضة يجعلھ مما قلي النامية،  .للتوتر

جتماعية.3 للمسؤولية يمي مفا   مدخل

ــــ جتماعيــــة المســــؤولية ــــوم مف يكــــن تحـــــاول لـــم حيـــــث واضـــــح، ل شـــــ معروفـــــا ن العشـــــر القـــــرن مــــن ول  النصـــــف

فقــد ــاح ر عظــيم ــوم لمف اصــل ا المســتمر النقــد مــع ولكــن الوســائل، شــ و ــا اح أر عظــيم ــدة جا بــوادر المنظمـات ــرت ظ

ا ف عمل ال ئة الب تجاه أك دورا المنظمات ب ت   .ألن

جتماع .1.2 المسؤولية ف   :يةعر

ا ف عر وتباين اختلاف ناك أن نلاحظ حيث جتماعية للمسؤولية واحد ف عر ع ن والمنظر العلماء يتفق  لم

عمال لمؤسسات جتماعية للمسؤولية فات التعر م أ ي وفيما نظره، ة وج من ل   .وذلك

 ـــف جتماعيـــة" ":Drucker" عر تجـــاهـــالمســـؤولية المؤسســـة ام ـــ ـــال ع مـــا حـــدد أنـــھ أي فيـــھ، عمـــل الـــذي المجتمـــع

جتماعية المؤسسة ل المشا ة ومعا حل أجل من بھ ،(. "القيام ص2012جما ، :04( 

 ـف عـن" ":Caroll" عر تبـة الم والنتــائج ثـار القـرارات صـنع عمليــة خـلال المؤسسـة ام ـ ال ــ جتماعيـة ــذه المسـؤولية

جت النظـام ـ ع والفوائـدالقـرارات ـة المطلو قتصـادية ـاح ر مختلـف ن بـ تـوازن إيجـاد تضـمن قـة بطر ـار ا  مـا

القرارات ذه عن تبة الم  )04: ،ص 2014،ضيا(". جتماعية
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 المتحـدة مــم منظمـة ـف للمؤسســات،: عر جتماعيـة للمســؤولية القائمـة العديــدة ف التعـار ـ إ آخــر فـاً عر تضـــيف لا

ـ عبــارةغ باسـتخدام ـوم المف توسـع ـا العالميــة"أ المواطنـة بـروح ات الشـر ـ حقـوق "تح مـن كـلاً غطـي ـ ال ومســؤوليات ،

ة الصـا المواطنـة سـلوك الوطنيـة ـ غ المؤسسـات ـ تح ـر يظ حيـث ، الـدو السـياق ـ الوطنيـة ـ ع ات خــلال الشـر مـن

ع ــا عل المتفــق والمبــادئ القــيم مــن بالعديــد ــ الملائمــةالتح العامــة السياســات دعــم ــ و المؤسســـات ممارســات ــ ـــ الميــاً

ئة الب وحماية العمل ظروف و سان، حقوق للتجارة(". مجالات المتحدة مم ص2004 والتنمية،مؤتمر ، :28( 

 ـــــي ورو تحـــــاد ــــف المؤسســـــات:عر ـــــا عمـــــل أن يجـــــب ـــــ ال قـــــة الطر ـــــ جتماعيـــــة تمامـــــاتلـــــدمجالمســـــؤولية

وثقافــــة وقـــيم وسياســــات اتيجيات واســــ القـــرار صــــنع ــــ قتصـــادية و يــــة والبي جتماعيــــة والعمليــــاتالشــــركةوالقضـــايا

والتعليمــات ن القــوان تطبيــق ــ ع عمــل و الممارســات، أحســن تطبيــق ليــتم ومحاســبة شــفافية و الشــركة داخــل شــطة و

وا الفســـــاد افحـــــة بم علاقـــــة ـــــا ل ـــــ ئـــــةال الب وحمايـــــة والســـــلامة ة ـــــ ال ـــــ ع فـــــاظ با م ـــــ وتل ســـــانوحقـــــوق لرشـــــوة،

  Commission des communautés européennes، 2001, P 07". والعمال

 الــدو البنــك ــف ــا: "عر أ ــ ع جتماعيــة المســتدامة: "المســؤولية التنميــة ــ مة بالمســا المؤسســات اب ــ أ ام ــ مــن ال

مــع العمــل والتنميــةخـلال قتصــاد يخـدم بأســلوب النــاس شـة مع ن لتحســ ــل ك ـ المح والمجتمــع م وعــائلا م ــمـوظف

واحد  )01World Bank, 2005, P(".  آن

 والتنمية قتصادي التعاون منظمة ف مة: "عر بالمسـا ة ـ خ ذه ام ال ا أ ع للمؤسسة جتماعية ـ المسؤولية

قتصادي، ـالتنمية إ ـادف عــام ل شـ والمجتمـع المح والمجتمع م وعائلا العمال مع والعمل ئة الب ع فاظ ا مع

طراف ذه ميع ياة ا جودة ن   )UNIDO, 2002, P05(". تحس

التالية النقاط ص تت لمؤسسات جتماعية للمسؤولية السابقة ف التعار خلال ص2015العصيمي،(: من ، :11(  

 تطوعية أو مة  إلزامية للمسا اص ا القطاع المستدامةأداة   ؛التنمية

 ن ارجي وا ن الداخلي المصا اب أ تجاه المؤسسة   ؛مسؤولية

 ئة والب سان شمل جتماعية المسؤولية   ؛شاطات

 عاد من العديد ا اقتصادية: ل اجتماعية،   .أخلاقية،

مل بھ جاء لما بالإضافة مثلذا جتماعية للمسؤولية ضيق ف عر من دمان فر   :تون

 قتصادية اللعبة قواعد ام فة(اح الشر   ).المنافسة

 عات شر وال ن القوان ام   .اح

 خلاقيات و بالقيم ام  .ل

جتماعية.2.3 المسؤولية مية  :أ

ثلاثـة ـ عمـال لقطـاع جتماعيـة المسـؤولية ميـة أ إبراز للمجتمـعيمكن سـبة بال ثـم للمؤسسـة، سـبة بال أولا  أوجـھ،

التالية النقاط وذلك للدولة، سبة بال ا دبون،(: وأخ ص2017مرزق، ص ، :172-173(   

 للمؤسسة سبة   :بال

مبـــادرات تمثـــل المســـؤولية أن نـــا اعت إذا وخاصـــة والعمـــال العمـــلاء لـــدى وخاصـــة المجتمـــع ـــ المؤسســـة صـــورة ن تحســـ

المؤسسة طوعية وجود من مباشرة غ أو مباشرة أطراف اتجاه   .للمؤسسة
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الت روح عث إ تؤدي كما العمل، مناخ ن تحس للمؤسسة جتماعية بالمسؤولية ام ل شأن نمن بـ ابط وال عاون

طراف   .مختلف

المجتمـع، حاجـات ـ اصـلة ا ات ـ التغ مـع فعـالا ـا تجاو جتماعيـة المسـؤولية تتمثـلتمثـل أخـرى فوائـد نـاك أن كمـا

المسؤولية  ذه تب جراء من المتطور داء و المادي  .المردود

 للمجتمع سبة   :بال

ذوي  خصوصــا فــراد قبــل مــن بالانتمــاء عــا شــعور توليـد مــع المجتمــع، شــرائح مختلــف ن بــ جتمــا افــل الت ـادة  ز

والشباب والمرأة قليات و اصة، ا محتياجات  .وغ

 الفرص افؤ الت مبدأ وسيادة جتماعية، العدالة أنواع من نوع توفر يجة ن جتما  ؛ستقرار

 الب ناحية من سواء المجتمع، ياة ا نوعية ن الثقافيةتحس الناحية أو التحتية  ؛ية

 المص ذات الفئات مختلف ن و المؤسسات ن ب التام ندماج مية بأ الو ادة  ة؛ز

 بالعدالة والشعور السيا ستقرار تحقيق م سا والمؤسسات فراد مستوى ع جتما الو ادة  ؛ز

 والصدق الشفافية مثل يم المفا من بالعديد المسؤولية ارتباط يجة ن المجتمع ار وازد جتما ابط ال ادة  .ز

 للدولة سبة   :بال

 الد ـــــا تتحمل ـــــ ال عبـــــاء جتماعيـــــةتخفيـــــف و والثقافيـــــة والتعليميـــــة ية ـــــ ال ا وخـــــدما ـــــا ام م أداء يل ســـــ ـــــ ولـــــة

 .خرى 

 العادلـــــــة مة المســـــــا ميـــــــة بأ المؤسســـــــات ـــــــ و ب ســـــــ الدولـــــــة عوائـــــــد عظـــــــيم ـــــــ إ يـــــــة البي بالمســـــــؤولية ام ـــــــ ل يـــــــؤدي

يحة جتماعية وال اليف الت  .تحمل

 ع والقضـاء التكنولـو التطـور ـ مة قـادرةالمسـا ـ غ ا نفسـ ديثـة ا الدولـة تجـد ـ ال لات مـن ـا وغ البطالـة  ـ

طار ذا ا دور اصة ا قتصادية المؤسسات تحمل عن عيدا جميعا ا بأعبا القيام   . ع

للمؤسسات.3.3 جتماعية المسؤولية عاد   : أ

الذين ن جتماعي ن دار و ن الباحث الرواد ن ب البعدمن ع نجد ركزوا للمؤسسات قـدم "Caroll" جتما الذي

رة، شــ النمــاذج ــ أك مــن مجـــال نموذجــا فـــي النمـــوذج ـــذا عتمـــد ــ حيــث أساســية عــاد أ عــة أر ــ ع جتماعيــة  :المســؤولية

)، زما ل، ص2016لغو ص ، :304-305( 

 قتصادية المسؤولية :المسؤولية فكرة ــاحتتضمن ر تحقيــق علــى كيــز ال و بالدرجة دارة قتصادية و ن للمـالك

ــا، ف ن م والمســـا ن أن والعــامل للمؤسســة "Drucker" كمــا جتماعيـــة المســؤولية إن بقولـــھ ذلــك عـــن ـــ أولا ع تتمثـــل

المستقبلية اليف الت غطية من ا تمك ال قتصادية اح ر لـ بتحقيق إذا ا تحقيــقلأ المؤسسـة سـتطع ـاح م ر ـذه

عـــدين ــ ع تركـز جتماعيــة المســؤولية فــإن ـذا ل أخــرى، اجتماعيــة مسـؤوليات أيــة تلبيــة مـن تــتمكن لــن ـا اقتصــادي فإ

يجــب بــل خــر مــل و واحــد ــ ع نركــز أن ســتطيع ولا ــم م البعــدين مــن كــلا أن البــاحثون ــرى و ــ واجتمــا ونــان ي أن

مــع تتـــأثرتـوازي التـــي طـراف لبــا ح الـر تحقيــق ــ إ إضـافة جتماعيــة المسـؤولية تتحقــق ــ ح المؤسســة عـض بقــرارات

فـــي يــتم أن يجــب ذلــك ــل ن، للعـامل عادلــة بــأجور ووظــائف مناســبة بأســعار ن لك للمســ منتجــات نظمــة كتقـديم إطــار

النافذة   .واللوائح
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 القانونيـة أن: المسـؤولية يـرى مـن عنـدنـاك المؤسسـات أن أي ي قـانو وواجـب ام ـ ال ـ جتماعيـة ا المسـؤولية ممارسـ

إلــى النافــذة عات شـر وال ن القـوان منظومـة مـع ومتطابقـة متفقـة ـون ت أن يجـب المختلفـة ـا ووظائف ا شط سـ لأ جانـب

حية الر ا داف أ تحقيق إ المؤسسات   .ذه

 خلاقية المسؤولية :المسؤولية بإتباعتتمثل ا ام وم ا بوظائف ا قيام عند المؤسسات ام ال ضرورة سس خلاقية

اق إ دون والفرعيـة ساسية الثقافات ام واح والتقاليد العادات والضوابط، القيم منظومة مع تتفق ال والقواعد

وناتھ وم بالمجتمع ضرر  .أي

 جتماعية ذ: المسؤولية سا المبدأ عـنإن دائـم ل شـ البحث و جتماعية المسؤولية عاد أ من البعد  ا

الطوعيـة ا اما إس خلال من وذلك المجتمع، ولأفراد ن للعامل ياة ا نوعية ن تحس ساعد ال والطرق  ساليب

ض م سا ما ذا و المحلية، التنمية برامج دعم ع وذلك المجتمع لصا ا رامج و ا المؤسسـةبأموال بقاء مان

المجتمع أمام ا صور ن وتحس ا وتطور ا ار   .وازد

حسب عاد ذه خلال تركـز" Caroll"ومن أن المؤسسة ع يجب لا بحيث املة ومت ابطة م عاد أ ا أ ع نجد

مسؤولي لبت قد ون ت أن دون جتماعية ا مسؤوليا ع تركز لا أن مثلا خر البعد مل و قتصاديةعد ا والقانونية ا

خلاقية جتماعية،و المسؤولية عاد أ يو الموالية ل   .والش

ل جتماعية): 02( ش المسؤولية عاد جتماعية(أ للمسؤولية ارول   )رم

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

Source: Archie B. Carroll (2016). Carroll’s pyramid of CSR: taking another look. l International Journal of Corporate Social 

Responsibility, P 06. 

ومن أساسية عاد أ عة أر جتماعية للمسؤولية أن تج ست السابق ل الش ا: خلال وتل قتصادية المسؤولية

ية المسؤولية ا أو التطوعية المسؤولية رم ال قمة و ا وأخ خلاقية المسؤولية ثم و)جتماعية(القانونية، و ،

شي ك للممارسات خلاصة التا دول أساسـيةا عادا أ عت أن يمكن وال العالم دول المسؤولية وعا لمحتوى

والفرعية ساسية ا وعناصر   .جتماعية

 

اقتصادية  مسؤولية

قانون  يةمسؤولية

أخلاقية  مسؤولية

مسؤولية

 اجتماعية

  

حة مر ون ت   أن

  

نظمة و ن القوان   إطاعة

  

ومنصف عادل و ما   عمل

  

ا صا مواطنا ون ي   أن
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جتماعية): 01(جدول المسؤولية رم ضمن جتماعية للمسؤولية والفرعية ساسية   العناصر

ساسية  البعد الفرعية  العناصر   العناصر

  قتصادي

  العادلةالمنافسة
ن- بالمنافس ذى اق إ وعدم المنافسة قواعد ام   .اح

ن- لك بالمس ضرار وعدم ار حت   .منع

  التكنولوجيا
ا- يوفر أن يمكن ال دمات وا التكنولو التقدم من المجتمع  .استفادة

ئة- والب بالمجتمع ق ت ال ضرار ة معا التكنولوجيا   .استخدام

ي   القانو

لك المس حماية ن   قوان

ا- أنواع اختلاف ع الضارة بالمواد نجاز   .عدم

وثقافيا- يا طفال   .حماية

والمزورة- فة المز المواد من لك المس   .حماية

ئة الب   حماية

بة- وال واء ال و المياه تلوث   .منع

ا- لاك اس عد المنتجات من   .التخلص

للمواردمنع- التعسفي   .ستخدام

ا- وتنمي الموارد   .صيانة

والعدالة   السلامة

الدين- أو س ا أو العرق أساس ع التمي   .منع

السن- وصغار حداث عمل ومنع العمل   .ظروف

العمل-   .إصابات

جتما- الضمان وخطط   .التقاعد

اصة- ا ا وظروف المرأة   .عمل

ن- اجر نالم القانوني غ شغيل   .و

ن- المعوق   .عمل

  خلا

خلاقية   المعاي

لاك- س خلاقية وانب ا   .مراعاة

سان- حقوق   .مراعاة

التوظيف- الفرص افؤ ت مبدأ   .مراعاة

جتماعية والقيم   عراف
والتقاليد- العادات ام   .اح

والممارسات- المخدرات افحة   اللاأخلاقيةم

ياة  جتما ا   نوعية

التغذية-  .نوع

س-    .الملا

دمات-    .ا

العام-    .النقل

العام-   .الذوق

محسنطا: المصدر العامري ر محسن دي م صا ، الغال عمـال،)2015( منصور وأخلاقيـات جتماعيـة المسؤولية دار(، عة، الرا الطبعة

ردن، عمان، ع، والتوز شـر لل   .08: صوائـل
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جتماعية. 4.3 المسؤولية قياس    :معاي

ا م جتماعية، المسؤولية قياس ساعد ال المعاي من جملة    :ناك

 ن العامل تجاه الواجبات و العمل وشروط وظروف العمل بأخلاقيات ام ل  ؛مدى

 ئة الب حماية تجاه ام ل  ؛مدى

  المجتمع ندماج المجتمعيةمدى التنمية مة  ؛والمسا

  ر والتطو البحث ثمار س  ؛مدى

  خلاقية القواعد ومراعاة سان حقوق ام اح والفساد(مدى الرشوة التورط  ).عدم

جتماع  المسؤولية لقياس دولية معاي ناك أن الإيزوكما للمنظمات شمل ISO 26000ية سـان، الذي حقـوق

الــدور أن القــول مكــن و المجتمعيــة، والمشــاركة التنميــة لك، المســ حقــوق ئــة، الب حمايــة العمــل، وممارســات العماليــة قــوق ا

ــل ولــدى العمــلاء لــدى الــو تنــامي بفضــل مســتمر تزايــد ــ للمنظمــات المجتمــع، جتمــا ــ ن تأخــذالفــاعل أن إلا مفــر ولا

انة م ا ل تجد أن وتحاول عتبار ن ع رة الظا ذه المنظمات عمال ذه مجال انة م ا ل تجد أن قبل   . المجتمع

المستدامة. 4 التنمية تحقيق جتماعية المسؤولية   :دور

ـ اجتماعيـا مضـطرب محـيط ـ العمـل إن ا، المؤسسـة لعمـل ديـدا عت ن ـ وتواجـد سـيج أن حـ  المتماسـك جتمـا ال

ـا مـن يحسـن فيـد أدا ئـة، المجتمـع و ـ العائـد أن كمـا والب ثمار ع سـبة سـ ن إثـراء ـو اجتماعيـا المسـؤولة للمؤسسـة بال  وتحسـ

ا تحتاج قد وال المحيط  الموجودة الموارد لنوعية من ذلك ولأجل المؤسسة، إل ـم لھ ـ أن الم ـا عـن ع ام  مـن المجتمـع تجـاه ال

ن الشـغل، مناصـب تـوف خـلال ـو ن، ت ن العـامل دمـة تحسـ ـائن ا ـدمات ـ نـدماج،للز  التوعيـة، وحمـلات التطوعيـة ا

ام ئة، وحماية سان حقوق  اح ذه الب ا و ا تقوم ال المبادئ  نفس   ) .113 : ص ،2014،مقدم(. المستدامة التنمية عل

المستدامة. 1.4 بالتنمية جتماعية المسؤولية   :علاقة

ـ جدا ن متقار ومان مف المستدامة والتنمیة جتماعیة المسؤولیة من ل وم مف ـل عت بـدمج ـتم فـالأول ، ـ المع

شــــــطة مــــــن ـــــــل و یــــــة والبی جتماعیــــــة تمامــــــات وا مــــــن ا ن بــــــ التوفیــــــق ــــــ فیع ي الثـــــــا أمــــــا ــــــة، قتصـــــــادیةالتجار نــــــب

یة والبی جتماعیة يمة،(. و عروس،    )271: ص،2017بن

ا مارسـ ـ ال الضـغوط تحـت شـأت قـد جتماعیة المسؤولیة انت ن، إذا لك المسـ وكـذا ن للعـامل المختلفـة ماعـات ا

والمنظمــات ئــة الب حمایــة جماعــات مــن ــل فــإن و لــذا المدنیــة، والمجتمعــات ومیــة ا ــ ــذاغ و ة ــ خ العقــود خــلال ــا تطور

تأث ـ تحت الكث ـ ممارسـة ـ أك وأصـبحت ، المصـا اب ـ أ بـؤات ت اصل ا والتغ ـرت المنافسة ظ ـ ال المؤسسـات مـن

ك وشر ة الصا المواطنة نظام من جزء ا ل ات توج ا المستدامة ف التنمیة تحقیق إ المؤسسات ذه س یل   .س

ــرت  ظ معظــملقــد أن حیــث ة، ــ خ ة ــ الف ــ ــة قو والمســؤولیة التنمیــة ن بــ ــتم العلاقــة و المبــدأین ــ ب ت المؤسســات

أجـــل مـــن قتصـــادیة شـــاطات ال أثـــر عـــن ا التنمیـــة بمســـؤولیا ن بـــ الوطیـــدة العلاقـــة ـــ یو مـــا ـــذا و ومتطـــور، ـــ ر مجتمـــع

والمســؤولیة ســ المســتدامة المؤسســات أن حیــث مــنجتماعیــة، المســتدامة التنمیــة ــداف أ تحقیــق ــ إ ــا قوا ــل خــلال ب

جتماعیة ا لمسؤولی ا   .أدا

مجـــــرد ســـــت ل المؤسســـــة ـــــا مفاد معینــــة فكـــــرة حـــــول تتمحـــــور جتماعیـــــة ح المســــؤولیة الـــــر تحقیـــــق ـــــ و غایتـــــھ كیــــان

إنمــا ــدمات، وا الســلع تــوف خــلال مــن ح، والــر م قتصــادي ســا اجتمــا كیــان لــ شــ و المســتدامة التنمیــة تحقیــق ــ

ـــف عر وفـــق ـــذا و ـــا فعـــال، بأ ـــا عرف الـــذي ات للشـــر جتماعیـــة للمســـؤولیة الـــدو ـــ" البنـــك مة بالمســـا ام ـــ التنمیـــة ل
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المسـتدامة ـ"قتصـادیة والمشـاركة ئـة بالب تمـام المؤسسـات ـ ع یحـتم مـا ـذا عــوض ، جتماعیـة و قتصـادیة التنمیـة

ح، الـــر وتحقیـــق وة ـــ ال مـــن البحـــث حلقـــة ـــ والســـرقة البقـــاء المغشوشـــة عمـــال ـــ ع القضـــاء ـــ ع العمـــل ـــا عل وجـــب كمـــا

ــ أك تمــام وحمایــة و عمــال أخلاقيــات ومراعــاة یخطــأ، مــن ــل ومحاســبة شــفافیة ــل ب عمــال ن بانجــاز المــوظف حقــوق

مجــال ــ والــدخول الفســاد ــة ومحار وتتعــدىوالعمــال، فة، الشــر عمـــال المنافســة ــ ــ ح مة المســا ــ إ المؤسســات أعمــال

ـا، ل لـول ا وإیجـاد جتمـا المجـال ـ المؤسسـة ـھ تواج ال التحدیات ل ل للتصدي الفعالة لیات توف شمل ل یة  ا

التنم ــ إ التوصــل اجـــل مــن ــا إدار ومجــالس العلیـــا دارة قبــل مــن الــدعم المســتدامةوتــوف ـــا یــة عمــل ــ ال المجتمعــات ـــ

ار ا الصعید ع ح أو محلیة انت   .سواء

ـ  الفعالــة مة المسـا ــو و تحقیقـھ ــ إ سـ ــ رئ ـدف جتماعیــة أن للمسـؤولیة منطلــق ومــن المسـتدامة، التنمیــة

ــــ ب ت ــــ ال المؤسســـة ــــا تقــــوم ــــ ال شــــطة و جتماع القـــرارات التنمیــــةالمســــؤولیة ــــ ــــ كب شــــك و م ســــا أن ـــا ل یمكــــن یــــة

  .المستدامة

اتـھ  ـ ب ب ـون ی الشـركة سـی وأسـالیب طـرق ـ المسـتدامة التنمیـة انـدماج وذلـك إن جتماعیـة للمسـؤولیة ة ـ خ

النمــــــو ن بــــــ والتوفیــــــق التــــــوازن تحقیــــــق ــــــ إ ــــــا م یــــــة، ســـــعیا البی والســــــلامة جتماعیــــــة، والعدالــــــة المســــــؤولیةقتصــــــادي، إذا

یلا س عد المستدامة جتماعیة التنمیة ز لتعز   .فاعلا

المستدامةترقية . 2.4 التنمية تحقيق أجل من جتماعية المسؤولية   :وتنمية

ـــا أبرز مـــن جديـــدة يم مفـــا ـــ ع عتمـــد أصـــبحت بـــل الماليـــة، ا ســـمع أو ـــا حي ر ـــ ع عتمـــد اليـــوم المؤسســـات عـــد لـــم

ــالمسـؤولية مة للمسـا ـ خلا ام ـ ل و ـة التجار شـاطات ال ـ يـة والبي جتماعيـة تمامـات دمـج ـ ع ـ وال جتماعيـة

التاليــــة العناصـــر شـــمل والـــذي جتماعيـــة المســـؤولية تطبيـــق مجـــال لاحظنـــا فلـــو يـــة، والبي جتماعيـــة و قتصـــادية : التنميـــة

ي،( ص2015طرشا ، :413(  

 ئ الب ام ولية: ةاح للموارد ي العقلا ستغلال الفضلات، إدارة التلوث، افحة   ؛م

 المنتوجات خصائص مان وتحقيق نتاج عملية عند   ؛مان

 الم ن و الت جور، أنظمة العمل، ظروف ن تحس الفرص، افؤ ت ، جتما وار ا   ؛...إثراء

 سان حقوق ام اح: اح العمل، ان طفالأم عمل افحة م العامل، قوق الدولية ن القوان   ؛....ام

 دارة بأخلاقيات ام موال: ل يض وتب الرشوة افحة   ؛م

 المحلية التنمية خلال من المجتمع   ؛ندماج

 المصا اب أ مع   ؛التحاور

 مثلنضمام العالمية س المقاي المعايIso 14000إ   ....جتماعية،

الـــذي العــام طــار ــ ئـــة والب ا، ــ كب تــداخلا ــا بي فيمـــا وتتــداخل بــبعض ا عضــ يـــرتبط العناصــر ــذه أن الملاحــظ مــن

م شـــــط وأ ية ـــــ ال م أحـــــوال ــــ وتـــــؤثر المجتمـــــع أفــــراد ســـــلوكيات ئـــــة الب تتــــأثر كمـــــا ـــــا، ف ــــؤثر و قتصـــــادية شـــــطة بالأ يتــــأثر

برنــــ أي فـــــإن لــــذلك وأنالمختلفــــة، العناصـــــر، ــــذه ن بـــــ ام ــــ و التوافـــــق يحقــــق أن لـــــھ لابــــد المســـــتدامة للتنميــــة نـــــا امج

وتلبيــة قتصــادي، النمــو تحقيــق أي معــا، العناصــر لتلــك ــودة ا ات بمســتو رتقــاء دف ســ واحــدة بوتقــة ــ ــا ل ا ر يصــ

الو  ــــ المحافظـــة مــــع يــــة، البي الســـلامة وضــــمان المجتمـــع، أفــــراد المــــواردمتطلبـــات مــــن القادمـــة جيــــال حقـــوق ــــ ع نفســــھ قـــت

نظيفة ئة بب التمتع وع   .الطبيعية
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مستدامة. 3.4 تنمية لتحقيق جتماعية المسؤولية تب المؤسسات   مبادئ

المحافظـة التـا و المسـتدامة، التنميــة ـ ا م مسـا ـادة ز جتماعيـة ا لمســؤولي ا ممارسـ أثنـاء المؤسسـة دف ــسـ ع

تتمثل المبادئ من مجموعة أساس ع عمل أن الشركة ع ب ي دف ال ذلك ولتحقيق ئة،   :الب

 وتحقيق ئة الب ام والمنتجاتاح نتاج مان  ؛نظم

 العمل ظروف ن وتحس جتما وار ا  ؛إثراء

 الم التنمية مة والمسا المح المجتمع تجاه المسؤولية وتحمل ام  ؛حليةل

 للمساءلة  ؛القابلية

 ؛الشفافية 

 خلا  ؛السلوك

 المعنية طراف مصا ام  ؛اح

  القانون سيادة ام  ؛اح

 للسلوك الدولية المعاي ام  ؛اح

 سان حقوق ام  .اح

المستدامة. 4.4 التنمية لتحقيق جتماعية المسؤولية لتجسيد سيات ا متعددة المؤسسات عض عن   نماذج

التنميـــة تحقيـــق ـــ إ الراميـــة جتماعيـــة ا مســـؤوليا لتجســـيد ســـيات ا متعـــددة المؤسســـات مـــن العديـــد ســـعت لقـــد

ذلك عن مثلة من عضا ي فيما ونذكر   )Philipp, 2005, P 17-168(  :المستدامة،

 تقـوم )shell(  ن مـع بالتعـاون ـ مـن منظمتـ ـ المنظمـات اك وميـة غ سـان حقـوق  ومنظمـة "Greenpeac"منظمـة :مـا ا

"Human rights" ما تأخذ حيث ا، اتخاذ عند بمشور ا مر يتعلق عندما قرارا  .سياس

 مؤسسـة أقامـت )Lafarge( سـية ئـة، مايـة العالميـة المنظمـة مـع عالميـة شـراكة البنـاء مـوارد ـ المختصـة الفر ـو الب  أول  و

ئة ماية العالمية المنظمة بھ تقوم الذي (conservation Partner) برنامج إطار  شراكة اتفاق  .الب

 مؤسسة قامت )Novo Nordisk( مـن بالانضـمام الصـيدلانية للمـوارد الدانمركية ـ ـ العالميـة تفاقـات للكث ـ ال  بالتنميـة ع

ئة وحماية المستدامة  .البيولو للتنوع المتحدة مم اتفاقية مثل الب

مة من تحد ال القيود.5.4 المستدامة  جتماعية للمسؤولية الفعالة المسا التنمية   :تحقيق

ـ القيـود مـن مة مـن تحـد ال ات جتماعيـة للمسـؤولية الفعالـة المسـا ا التنميـة ـ للشـر صـ ـ و ي ،(: فيمـا العصـي

ص2015 ، :66(  

 ومية القيود   ؛محددة قضايا نحو ا

 ز ة الموارد  ال شر  ؛ال

 ات لأعضاء جتما السلوك م الشر لول  ع وترك ة ا دار و  ؛التقنية

 ات جتماعية المسؤولية مبادرات دمج  خفاق  .التنمية خطط  للشر
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  :خاتمــة. 5

المجـالات  خاصـة المجـالات جميـع ـ وتوظيفـھ جتماعيـة المسـؤولية بموضـوع تمام تزايد وذلـك المتعلقـةلقد ئـة بالب

القادمـة جيـال حـق ـ ع فـاظ ا وضـرورة ئـة الب ـ ع فـاظ با المرتبطـة ـداف لـوغ و استدامة أك التنمية جعل أجل من

مـن فـالكث المسـتدامة، التنميـة ـ مة المسا ال أش من ل ش جتماعية المسؤولية عت حيث الطبيعية، الموارد استخدام

المســــؤوليةمتطلبــــات لممارســــة مــــدعوة المؤسســــات أن نجــــد لــــذا جتماعيــــة، المســــؤولية ــــ ــــا تطبيقا نجــــد المســــتدامة التنميــــة

ــــ ــــ كب ل شـــ م ســــ س ممــــا بالانتمـــاء، الشــــعور ــــز عز و جتمـــا ســــتقرار ــــ ع التأكيـــد ــــ ع ــــا عمل خـــلال مــــن جتماعيـــة،

المستدامة التنمية   .تحقيق

خلا: النتائج. 1.5 يمن ما إ توصلنا الدراسة ذه   :ل

 ا ور تــد أو ــا فنا ــ إ تــؤدي لا قــة بطر المتجــددة الطبيعيــة المــوارد اســتخدام ضــرورة ــ ع المســتدامة ــ التنميـة إ تــؤدي أو

قــة بطر ثابـت رصــيد ــ ع المحافظــة مــع وذلــك القادمـة للأجيــال ســبة بال المتجــددة ا جــدوا متنــاقص تنـاقص ــ غ أو فعالــة

المو  مثلمن الطبيعية البيولوج: ارد والكتلة وفية ا والمياه بة  ؛يةال

 ا ــــ كب تــــداخلا ــــا بي فيمــــا وتتــــداخل بــــبعض، ا عضــــ يــــرتبط عناصــــر ــــ ع تقــــوم المســــتدامة التنميــــة أحــــد .إنّ فالاقتصــــاد

العوامـل وأحـد للمجتمـع سـية الرئ اـت يتـھ المحر لما المحـددة سـية رعـوي (الرئ أو ـ زرا أو صـنا ـ...  مجتمـع والمجتمـع). ا

قتصــاد، ع صــا الــذي ــو قتصــادي الفكــر نــوع ــ ع اعتمــادا فيــھ، ســود ــ ال قتصــادية للأنمــاط ــ سا ل والمشــ

ناه سلامي(المجتمع يت ي، ا ش ،  ؛)الرأسما

 أ إلا ل الشــــ ــــ خــــتلاف ــــرغم و ولكــــن جتماعيــــة، للمســــؤولية ف التعــــار مــــن العديــــد ــــــــنــــاك ــــة متقار المضــــمون ا

جتماعيــــــة المســــــؤولية أن ـــــ ع يــــــنص والـــــذي جتماعيــــــة للمســـــؤولية والعــــــام الشـــــامل ــــــف التعر ـــــ تب مكــــــن و ـــــدف، وال

الذي لمؤسسات المجتمع تطلعات بمراعاة وذلك ا داف لأ المؤسسة تحقيق و وتقاليـده عمال عاداتـھ ام واح فيھ عمل

مصا تحقيق وكذا المؤسسةوأعرافھ، من ة المص ذوو طراف  ؛جميع

 وعمــال ن مــالك مــن ة المصــ أطــراف ميــع ســبة بال وكــذا للمؤسســة ســبة بال ة ــ كب ميــة أ جتماعيــة وكــذا للمســؤولية

بالمؤسسة العلاقة ذوو طراف من ا وغ والدولة  ؛المجتمع

 المسـتدامة للتنمیـة ـ العم التطبیـق ـ جتماعیـة المسـؤولیة ــز داخـلإنّ عز ـ م سـا التطبیـق ـذا أن حیـث الشـركة،

المستدامة التنمیة   .وتفعیل

ي: التوصيات. 2.5 بما نو المستدامة التنمية تجسيد جتماعية المسؤولية مبادئ تفعيل أجل   :من

 ب خــــاص ل شــــ زائــــر وا عمومــــا يــــة العر الــــدول ــــ ات الشــــر ــــ ع ن القــــائم وإدراك ــــ و تنميــــة المســــؤوليةضــــرورة ميــــة أ

من وذلك م ا لشر اللقاءات جتماعية  ؛والندواتخلال

 ــــا المرتبطــــة والمجــــالات يحة ــــ ال ــــا ومباد جتماعيــــة المســــؤولية ثقافــــة شــــر ب بالتوعيــــة عــــلام وســــائل تمــــام ا ضــــرورة

المجتمع وع المسؤولية ذه ل مة المل المنظمات من ل ع  ؛والعائد

 ع طـلاع عضـرورة والتعـرف جتماعيــة المسـؤولية مجـال ــ الرائـدة المؤسسـات تجــارب ســتفادةـ أجـل مـن ــا برامج ـ

 ا؛م
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 امج ـــ ال وتنفيـــذ تخطـــيط تتـــو المنظمـــات داخـــل جتماعيـــة للمســـؤولية متخصصـــة إدارات وجـــود مـــع ضـــرورة ســـيق والت

بي فيمـا العمليـة والتجــارب ة ـ ا وتبــادل العلاقـة، ذات ـات سـاليبا أفضــل لتطبيـق المســؤولية ــا مجـالات ــ كفـاءة

 ة؛عيجتما

 خـلال مـن ـة التنمو ا ل مشـا ـ ع التغلـب الـدول ـ ولا ع كـم، ا نظـام ونوعيـة المدنيـة ـا ومجتمعا تـتلائم مخططـات وضـع

تأط من م بد وأ بذلك، للقيام ودات شر المج ال العامل ا ل عرضنا  ي؛نقطة

 تطب الضـروري ونـةمـن ـ العـالم ده شـ مـا عـد المسـتدامة التنميـة لتحقيـق جتماعيـة المسـؤولية مبـادئ مـن يـق ة ـ خ

ئة الب ع وا ل ش أثرت واقتصادية واجتماعية ية بي ر   .مظا

المراجع. 6   :قائمة

آسيا، .1 ي لغر جتماعية و قتصادية نة ال المتحدة، ورك،(مم نيو وا، س منطقة ة ضر ا التنمية المحلية المجتمعات   .)1998مشاركة

والتنمية .2 ئة للب العالمية نة ال ر ك(تقر المش ورك،(،)مستقبلنا   ).1987نيو

عمـــال،طـا .3 وأخلاقيــات جتماعيـــة المسـؤولية العــامري، محســن ـدي م صــا ، الغــال منصـور شـــرالطبعــة(رمحســن لل وائـــل دار عـة، الرا

ردن، عمان، ع،   ).2015والتوز

المستدامة، .4 التنمية نحو ات للشر جتماعية المسؤولية ، العصي عبداالله ع(عابد والتوز شر لل اليازوري ردن،: دار   ).2015عمان،

المسـتدامة .5 التنميـة زنـط، أحمد ماجدة غنيم، محمد تخطيط: عثمان وأسـاليب ا ا،فلسـف قياسـ وأدوات ـع(ـا والتوز شـر لل صـفاء عمـان،: دار

  ).2006ردن،

منظور، .6 ابن العرب، صادر(لسان عشر: دار امس ا زء ا وت،   ).ب
المتوازنةم .7 قتصادية التنمية الية إش دخيل، حسن مقارنة،: حمد قوقية(دراسة ا ا شورات م ، و لبنان،: الطبعة وت،   ).2009ب

نـة،مـؤت .8 الرا والقضــايا ـات تجا المجتمـع ــ ع ات الشـر بتـأث المتعلقـة البيانــات كشـف والتنميـة، للتجــارة المتحـدة مـم مــم(مر شـورات م

 ).2004المتحدة،

ن، .9 شـــا ــاء ترجمــة المســتدامة، التنميــة مبــادئ دوغــلاس، ســت الثقافيــة(موش ثمارات للاســ الدوليــة الــدار ، ــ و مصـــر،: الطبعــة رة، القــا

2008.(  

طــرة، .10 ا بالنفايـات التلـوث مــن ئـة الب حمايــة ـ الدوليــة المنظمـات دور ــيم، لي سـعيد ـع(ناديـا والتوز شــر لل حامـد دار ، ــ و عمــان،: الطبعـة

  ).2016ردن،

المسـتدامة، .11 التنميـة ـ جديـد مسـار خضر قتصاد وآخرون، الشمري ع مرزوك و (اشم ـعالطبعـة والتوز شـر لل يـام دار ، عمـان،: ـ

  ).2016ردن،

يمــــة، .12 ناديــــة عــــروس، بــــن المســــتدامة،جمــــال التنمیــــة لتحقیــــق جتماعیــــة المســــؤولیة ــــ تب ــــ(ضــــرورة اقتصــــادية وأبحــــاث دراســــات مجلــــة

المجلد زائر، ا باتنة، جامعة المتجددة، العدد)04(الطاقات جوان)01(، ،2017.(  

ي .13 طرشـا ام المســتدامة،سـ التنميـة ـ ع ــا ن ت وأثـر للمؤسســات جتماعيـة المســؤولية زائــر،م(، ا لفـة، ا جامعــة اقتصـادية، دراســات جلـة

العدد)09(المجلد أوت)26(، ،2015.(  

المستدامة .14 التنمية عزي، ام زائـر،: س ا ـ ئـة الب مايـة ي والمؤسسـا ي القـانو جامعـة(طـار للعلـوم، آفـاق المجلـدمجلـة زائـر، ا لفـة، ا

العدد)04( مارس)02(، ،2019.(  

ة .15 ــ الف خــلال حصــائية المؤشــرات عــض خــلال مــن زائــر ا ــ المســتدامة التنميــة لــة، بو والتنميــة(،2011-2000: محمــد قتصــاد مجلــة

المجلد زائر، ا البليدة، جامعة ة، شر العدد)06(ال سم)01(، د ،2015.(  

بطــــا .16 ــــةبختــــة زائر ا قتصــــادية للمؤسســــة المســــتدامة التنميــــة ن تحســــ ــــ جتماعيــــة المســــؤولية دور عرقــــوب، ــــ ع ميدانيــــة: ر، دراســــة

مســتغانم، وحـدة ســونلغاز ومؤسســة مســتغانم وحـدة للميــاه ــة زائر ا دفــاتر( للمؤسسـة المجلــد،PIODEXمجلــة زائــر، ا مســتغانم، جامعـة

العدد)06( جوان)01(، ،2018(.  

جتماعية .17 المسؤولية ، زما نوال ل، لغو ة ،: سم المعـاي عـاد، وم، ورقلـة،(المف جامعـة جتماعيـة، و سـانية العلـوم ـ الباحـث مجلـة

المجلد زائر، العدد)08(ا سم)27(، د ،2016.(  

ئـة، .18 الب مايـة يل كسـ المستدامة التنمية أعمارة، بن ينة ـاد(ص ج زائـر،مجلـة ا اسـت، تم جامعـة قتصـادية، و القانونيـة للدراسـات

العدد)05(المجلد سم)01(، د ،2016.(  



جتماعية المسؤولية تب خلال من التنمية استدامة  نحو
 

قتصاديمجلة«   250 ل المجلدالم سم،03: العدد،04: ، جامعة»250 -233ص،2021د ب، ضر حمھ يد زائرالش ا   .الوادي،
 

ة، .19 شـــر ال المـــوارد تجـــاه قتصـــادية للمؤسســات جتماعيـــة المســـؤولية دبـــون، القـــادر عبـــد مـــرزق، الله والدراســـات(عبــد عمـــال إدارة مجلـــة

ا زائر، ا لفة، ا جامعة العدد)03(لمجلدقتصادية، ر)02(، أكتو ،2017.(  

المستدامة .20 التنمية لتحقيق كمدخل خضر قتصاد دة، بوز حميد وزي، ا زائر،: فتيحة ا قتصـادي،(حالة المسـتقبل العلميـة المجلة

المجلد زائر، ا بومرداس، العدد)06(جامعة سم)01(، د ،2018.(  

زرمــان، .21 م المســتدامةكــر زائــرالتنميــة ا قتصــادي: ــ عــاش برنــامج خــلال جامعــة(،2009-2001مــن ــة، وإدار اقتصــادية أبحــاث مجلــة

المجلد زائر، ا العدد)04(سكرة، جوان)01(، ،2010.(  

والعمـــل، .22 تنظـــيم مجلـــة ة، شـــر ال والمـــوارد للمؤسســـة جتماعيـــة المســـؤولية ، ضـــيا ـــ(نــوـال مخ عـــن تصـــدر ونيـــة إلك مجلـــة تحليـــلجامعـــة

ر وتطو شراف العدد واس زائر، ا معسكر، جامعة والكفاءات،   ).2014،)05(الوظائف

عنـوا .23 الثالـث الـدو الملتقـى فعاليـات ضـمن مداخلـة عمـال، منظمـات ـ جتماعيـة المسؤولية لنجاح ساسية ائز الر ، جما لثوم : نأم

ا منظمــات ليــة جتماعيــة، والمســؤولية يــوميعمــال زائــر، ا شــار، جامعــة ، ســي ال وعلــوم ــة والتجار قتصــادية فيفــري15-14لعلــوم

2012.  

زة، محمـد .24 بـن بـو ثمار ،ةسـدير  عمـر ـ سـ اتيجية المباشـر جن زائـر، حالـة: المسـتدامة للتنميـة كإسـ : حـول  الـدو الملتقـي ضـمن مداخلـة ا

سـتخدامية المسـتدامة  التنميـة ، وعلـوم قتصـادية العلـوم ليـة المتاحـة، للمـوارد والكفـاءة سـي يـومي سـطيف، جامعـة ال زائـر، 08-07: ا

ل   .2008أفر

25. ، فرو مدينةوافية ة حـول  ماراتية'' مصدر''تجر الـدو ـ العل الملتقـى المسـتدامة، التنمية لتحقيق المتجددة الطاقة ان اتيجيات :بر اسـ

ودور الطاقات يـوميالمتجددة زائـر، ا البليـدة، جامعـة ، سـي ال علـوم ـة والتجار قتصـادية العلـوم ليـة المسـتدامة، التنميـة تحقيـق : ا

ل،23-24   .2018أفر

يبـة .26 زائـر ـ عمـال منظمـات اسـتجابة مـدى تقيـيم مقـدم، و ـ تطبيقيـة دراسـة :جتماعيـة للمسـؤولية ا  - الغـرب مؤسسـات مـن عينـة ع

زائري، ، علوم  دكتوراه أطروحة  ا سي ة قتصادية العلوم لية ال ، وعلوم والتجار سي ران، جامعة ال زائر، و   . 2014ا

المسـتدامة .27 التنميـة وتحقيـق النمـو دعـم ـ والمتوسـطة ة الصـغ المؤسسـات دور ترقيـة وتجـارب اتيجيات اسـ حميـدة، ن دراسـة: رابـح بــ مقارنـة

ـة ـة تجر والتجر زائـر ،ا سـي ال وعلـوم ـة التجار والعلـوم قتصـادية العلـوم ليـة شـورة، م ـ غ ماجسـت مـذكرة نية، سـطيف الصـ جامعـة

زائر،01 ا ،2011.  

قتصـاديات .28 ـ المسـتدامة والتنمیـة قتصـادي النمـو ـ ع المباشـر ـ جن ثمار سـ أثـر تقیـیم بیـوض، العید مقارنـةمحمد دراسـة یـة : المغار

س( المغرب  ،تو زائر، ،)ا ماجست رسالة زائر، ، ا سطیف، جامعة ، سی ال وعلوم قتصادية العلوم  2011لیة

29. Encyclopédie de la gestion et du management, sous la direction de Robert LEDUFF, Editions DALLOZ, France, 2004. 

30. Commission des communautés européennes, livret vert, promouvoir le cadre européen pour la Responsabilité Sociale des 

Entreprises, 2001. 

31. World Bank, Opportunities and options for governments to promote corporate social responsibility in Europe and Central Asia: 

Evidence from Bulgaria, Croatia and Romania. Working Paper, March 2005. 

32. UNIDO and the World Summit on Sustainable Development, Corporate Social Responsibility: Implications for Small and 

Medium Enterprises in Developing Countries, Vienna, 2002. 

33. Philippe de Woot , Responsabilité sociale de l’entreprise (Faut-il enchainer),éditions Economica, Paris, France, 2005. 

34. Archie B. Carroll. Carroll’s pyramid of CSR: taking another look. l International Journal of Corporate Social Responsibility, 2016. 

  

  

  

  

  

  

  

  


