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  : مݏݵص

ࢫ ࢫجميع ʄࢫعڴ ࢫכساسية ࢫالمرتكزات ࢫمن ʄࢫأضڍ ࢫمستدامة ࢫتنمية ࢫتحقيق ࢫمنࢫإن ࢫالنوع ࢫɸذا ࢫيلعبھ ࢫالذي ࢫللدور ࢫوذلك المؤسسات،

ࢫبل ࢫالوطۚܣ ࢫטقتصاد ʏࢫࢭ ࢫالمستدامةࢫ المؤسسات ࢫحيثࢫȖعت؄فࢫالتنمية ࢫالعولمة، ࢫتفرضھ ࢫما ࢫظل ʏࢫلضمانࢫטستمرارࢫࢭ ࢫحتمية ࢫضرورة أصبح

ࢫللمواطن؈ن ࢫالرفاɸية ࢫفتحقيق ࢫכصعدة، ࢫɠافة ʄࢫعڴ ࢫالدول ࢫتقدم ࢫلمدى ࢫʇع؄فࢫعن مقياسا ࢫسواء، ࢫحد ʄࢫعڴ ࢫالنݤݮࢫࢫوالسɢان ࢫفاعلية مدى

اࢫالمؤسساتࢫوכفرادࢫللوصولࢫإڲʄࢫالرخاءࢫالمادي،ࢫوعليھࢫفإذاࢫماࢫتمࢫتحقيقࢫذلكࢫفإنم اللي؄فاڲʏࢫالذيࢫيمكنࢫالدولةࢫمنࢫرفعࢫأداءࢫمستوى 

 تفعيلɺاوࢭʏࢫɸذاࢫالعرضࢫالموجزࢫسنحاولࢫإبرازࢫأɸميةࢫال؅قامࢫالمؤسساتࢫبالمسؤوليةࢫטجتماعيةࢫوآلياتࢫ،ࢫʇعت؄فࢫمؤشراࢫعڴʄࢫتطورࢫטقتصاد

  .منࢫأجلࢫالوصولࢫإڲʄࢫتنميةࢫمستدامة

ʄࢫإڲ טجتماعیةࢫ التنميةࢫالمستدامة،ࢫفتبۚܣࢫالمسؤولیة حقيقلت فعالة أداة Ȗعت؄ف المسؤوليةࢫטجتماعية أن وتوصلتࢫɸذهࢫالدراسة

ࢫمن ࢫوнعزز ࢫالمجالات ࢫمختلف ʏࢫوࢭ ࢫالمصاݍݳ ࢫأܵݰاب ࢫاتجاه ࢫتطبیقɺا ࢫالتنمیة وال؅قام ࢫتحقیق ʏࢫࢭ ࢫالمساɸمة ʏࢫࢭ ࢫوмجعلࢫࢫدورɸا المستدامة

 .مساɸمْڈاࢫࢭʏࢫتحقیقࢫذلكࢫبفعالیة

  .المسؤوليةࢫטجتماعيةࢫ،المسؤوليةࢫ،التنميةࢫالمستدامةࢫ ،טستدامةࢫ،التنمية: الɢلماتࡧالمفتاحية

  .JEL: Q01،Q56تصɴيفࡧ

Abstract:  

Achieving sustainable development has become one of the basic pillars of all institutions, due to the role 

that this type of institutions plays in the national economy. And the population alike, it expresses the 

effectiveness of the liberal approach that enables the state to raise the performance of the level of institutions 

and individuals to reach material prosperity, and therefore, if this is achieved, it is considered an indicator of the 

development of the economy. 

In this brief presentation, we will try to highlight the importance of corporate commitment to social 

responsibility and the mechanisms for activating them in order to reach sustainable development. 

This study concluded that social responsibility is an effective tool in achieving sustainable development, 

adopting social responsibility and its commitment to apply it towards stakeholders and in various fields, 

enhancing its role in contributing to achieving sustainable development and making its contribution to achieving 

that effectively. 

Key Words: development - Sustainability- sustainable development - responsibility - social responsibility. 
Jel Classification Codes: Q01ࢫ،Q56. 
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  : مقدمة. 1

والسـɢانࢫعڴـʄࢫحـدࢫ Ȗعت؄فࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫمقياساࢫلمدىࢫتقدمࢫالـدولࢫعڴـʄࢫɠافـةࢫכصـعدة،ࢫفتحقيـقࢫالرفاɸيـةࢫللمـواطن؈ن

للوصـولࢫإڲـʄࢫالرخــاءࢫالمؤسسـاتࢫوכفـرادࢫ سـواء،ࢫʇع؄ـفࢫعـنࢫمـدىࢫفاعليـةࢫالـنݤݮࢫاللي؄فاڲـʏࢫالــذيࢫيمكـنࢫالدولـةࢫمـنࢫرفـعࢫأداءࢫمسـتوى 

ɸـــوࢫالـــنݤݮࢫ المـــادي،ࢫوعليـــھࢫفـــإذاࢫمـــاࢫتـــمࢫتحقيـــقࢫذلـــكࢫفإنمـــاࢫʇعت؄ـــفࢫمؤشـــراࢫعڴـــʄࢫتطـــورࢫטقتصـــادࢫخاصـــةࢫإذاࢫɠــاـنࢫنݤـــݮࢫɸـــذاࢫכخ؈ـــف

ʏالرأسماڲ.  

مــــــــنࢫ وقــــــــدࢫࢫأصــــــــبحتࢫالمؤسســــــــاتࢫاݍݰدیثــــــــةࢫتحــــــــرصࢫعڴــــــــʄࢫتبۚــــــــܢࢫالمســــــــؤولیةࢫטجتماعیــــــــةࢫالۘــــــــܣࢫأصــــــــبحتࢫجــــــــزءاࢫلاࢫیتجــــــــزأ

اɸتمامـاتࢫواتجاɸـاتࢫفكرмـةࢫمتباینـةࢫومتعـددةࢫ لࢫمعࢫالبпئةࢫبɢلࢫمتغ؈فاٮڈاࢫوعڴʄࢫɸـذاࢫכسـاسࢫبـرزتإس؅فاتیجیْڈاࢫللتعاملࢫوالتفاع

أثـــرتࢫالتغ؈ـــفاتࢫالۘـــܣࢫطـــرأتࢫعڴـــʄࢫالظـــروفࢫטجتماعیـــةࢫوالبیȁیـــةࢫࢭـــʏࢫمɢانـــةࢫɸـــذاࢫ حیـــالࢫمـــاࢫлســـ׿ܢࢫبالمســـؤولیةࢫטجتماعیـــة،ࢫحیـــث

كعنصـرࢫ ɺـاࢫوالوصـولࢫȊغايْڈـاࢫوالمتمثلـةࢫࢭـʏࢫخدمـةࢫالمجتمـعالمفɺومࢫوالذيࢫأصـبحࢫمتـداولاࢫكث؈ـفاࢫࢭـʏࢫالمؤسسـاتࢫوذلـكࢫمـنࢫأجـلࢫنجاح

  .أسا؟ۜܣࢫومɺمࢫࢭʏࢫنجاحɺاࢫووصولɺاࢫإڲʄࢫتحقيقࢫالتنميةࢫالمستدامة

إڲــʄࢫأيࢫمــدىࢫȖســاɸمࢫالمســؤوليةࢫטجتماعيــةࢫࢭــʏࢫتحقيــقࢫودعــمࢫ :ممــاࢫســبقࢫيمكننــاࢫطــرحࢫלشــɢاليةࢫالتاليــة :إشــɢاليةࡧالدراســة .1.1

  :نحاولࢫطرحࢫمجموعةࢫمنࢫכسئلةࢫالفرعيةࢫمنࢫخلالࢫɸذهࢫלشɢالية التنميةࢫالمستدامة؟

 اࢫومباد٬ڈا؟ɺمࢫخصائصɸࢫأʏࢫالتنميةࢫالمستدامة؟ࢫوماࢫۂʏماࢫۂ. 

 ميْڈا؟ɸماذاࢫيقصدࢫبالمسؤوليةࢫטجتماعية؟ࢫوفيماࢫتتمثلࢫأ.  

 عادࢫالتنميةࢫالمستدامة؟ȊࢫتحقيقࢫمختلفࢫأʏمࢫالمسؤوليةࢫטجتماعيةࢫࢭɸساȖكيفࢫ. 

ڈــاࢫركـــزتࢫعڴـــʄࢫدراســةࢫموضـــوعࢫمɺــمࢫومعاصـــرࢫوɸـــوࢫالعلاقــةࢫالۘـــܣࢫتـــرȋطࢫتكمــنࢫأɸميـــةࢫɸـــذهࢫ : أɸميــةࡧالدراســـة. 2.1 الدراســةࢫࢭـــʏࢫɠوٰ

  .טقتصاديةࢫبالمجتمعࢫبجميعࢫأطرافھࢫألاࢫوɸوࢫموضوعࢫالمسؤوليةࢫטجتماعية المؤسسات

فࢫكماࢫتكمنࢫأɸميةࢫالدراسةࢫࢭʏࢫأɸميةࢫموضوعࢫالتنميةࢫالمستدامة،ࢫɸذهࢫכخ؈ـفةࢫالۘـܣࢫȖعت؄ـفࢫبـدورɸاࢫمـنࢫالمفـاɸيمࢫالۘـܣࢫȖعـر 

نحــوࢫالبʋئــةࢫوالمنتجــاتࢫاݍݵضــراءࢫالۘــܣࢫتحــافظࢫعڴــʄࢫالبʋئــةࢫ اɸتمامــاࢫم؅قايــداࢫعڴــʄࢫالصــعيدࢫالعــال׿ܣ،ࢫحيــثࢫأصــبحࢫالتوجــھࢫالســليم

  .ضرورةࢫمݏݰة

  :تنطويࢫدارسȘناࢫعڴʄࢫجملةࢫمنࢫכɸدافࢫيمكنࢫإجمالɺاࢫفيماࢫيڴʏ :أɸدافࡧالدراسة. 3.1

 مࢫمحطاتࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫɸةࢫسليمةࢫوواܷݰةࢫعنࢫأʈنࢫرؤʈوɢاتɺيمࢫכساسيةࢫحولɸعضࢫالمفاȊمنࢫخلالࢫإبرازࢫ. 

 تمامࢫالمؤسساتࢫ٭ڈذاɸوم،ࢫومدىࢫاɺࢫالمسؤوليةࢫטجتماعيةࢫكمفʄومࢫاݍݰديث التعرفࢫعڴɺالمف. 

 ࢫتحقيـقࢫالتنميـةࢫʏمࢫࢭـɸسـاȖـاࢫɸميةࢫموضوعࢫالمسؤوليةࢫטجتماعيةࢫباعتبارɸࢫالمؤسساتࢫטقتصاديةࢫلأʏلفتࢫنظرࢫالمسؤول؈نࢫࢭ

 .المستدامة

عڴـʄࢫالمـنݤݮࢫ טعتمـاد ارتأينـا المسـتدامة التنميـة ومضـمون  المسـؤوليةࢫטجتماعيـة، مفـاɸيم إرسـاء أجـل مـن : مـنݤݮࡧالدراسـة. 4.1

الوصــفيࢫوالتحليڴـــʏࢫلأنــھࢫכɲســـبࢫࢭـــʏࢫالدراســاتࢫالمتعلقـــةࢫبـــالعلومࢫטجتماعيــة،ࢫحيـــثࢫقمنـــاࢫبجمــعࢫأك؄ـــفࢫقـــدرࢫمــنࢫالمعلومـــاتࢫحـــولࢫ

للتوصـــــــلࢫإڲـــــــʄࢫنتــــــائجࢫعـــــــنࢫالظـــــــاɸرةࢫالعلميـــــــةࢫالمدروســــــةࢫوتقـــــــديمࢫمختلـــــــفࢫالنتـــــــائجࢫࢫموضــــــوڤʏࢫالدراســـــــةࢫوتحليلɺـــــــاࢫتحلــــــيلاࢫدقيقـــــــا

  .والتوصيات

  :المفاɸيمࡧכساسيةࡧللتنميةࡧالمستدامة. 2

 لقـــدࢫأطلــــقࢫعڴــــʄࢫالتنميــــةࢫالمســــتدامةࢫمجموعــــةࢫمــــنࢫالمصــــطݏݰاتࢫمٔڈــــاࢫالتنميــــةࢫالتضــــامنيةࢫوالتنميــــةࢫالȎشــــرʈةࢫوالتنميــــة

واحـدࢫوɸـوࢫ والتقـىࢫاݍݨميـعࢫعڴـʄࢫتوحيـدࢫɸـذهࢫالمصـطݏݰاتࢫࢭـʏࢫمصـطݏݳ. טيɢولوجيـةࢫوغ؈فɸـاالمتواصـلةࢫوالتنميـةࢫالشـاملةࢫوالتنميـةࢫ
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التنميــةࢫالمســتدامة،ࢫوســنقومࢫɸنــاࢫبدراســةࢫمفɺــومࢫالتنميــةࢫالمســتدامة،ࢫمــنࢫخــلالࢫإبــرازࢫȖعرʈفɺــاࢫوخصائصــɺا،ࢫأɸــدافɺا،ࢫمباد٬ڈـــا،ࢫ

 .وأȊعادɸا،ࢫولكنࢫقبلھࢫوجبࢫتناولࢫمفɺومࢫالتنمية

  :ستدامةمفɺومࡧالتنميةࡧالمࡧ. 1.2

 ــفࡧالتنميــةʈعرȖ :ــاتࢫɺعــضࢫوجȊࢫإدراجࢫʏشــاطات،ࢫلــذاࢫســنحاولࢫفيمــاࢫيڴــɴؠــۜܣࢫلمختلــفࢫالʋــدفࢫالرئɺلقــدࢫأصــبحتࢫالتنميــةࢫال

  .النظرࢫلعدةࢫمفكرʈن،ࢫوذلكࢫللتعرفࢫأك؆فࢫعڴʄࢫمختلفࢫدلالاٮڈا

  )341 :لسانࡧالعرب،ࡧص(. جعلتھࢫناميا: أنميتࢫالآۜܣءࢫونميتھ: يقال) ن׿ܢ(ࢭʏࢫاللغةࢫمصدرࢫمنࢫالفعلࢫࢫ:التنمية

Ȗســڥʄࢫالتنميــةࢫإڲـــʄࢫتطــوʈرࢫشـــاملࢫللمجتمــعࢫبɢــلࢫفاعلياتـــھࢫوتɢوʈناتــھ،ࢫحۘـــܢࢫȖســتطيعࢫإشــباعࢫاݍݰاجـــاتࢫכساســيةࢫلأفـــراده،ࢫ

وتحقيــــقࢫالرفاɸيــــةࢫلɺــــم،ࢫوتــــتمࢫعمليــــةࢫالتنميــــةࢫȊعــــدࢫحصــــرࢫجميــــعࢫלمɢانيــــاتࢫالمتــــوفرة،ࢫووضــــعࢫخطــــةࢫواܷــــݰةࢫכɸــــداف،ࢫقابلــــةࢫ

  )16: ،ࡧص2009دخيل،ࡧ(. للتطبيقࢫࢭʏࢫف؅فةࢫزمنيةࢫمحددة

ڈـاࢫوســائلࢫماديـةࢫوتكنولوجيــةࢫ: "كمـاࢫيمكـنࢫȖعرʈفɺــاࢫبالشـɢلࢫךȖـي التنميــةࢫۂـʏࢫعمليـاتࢫȖغي؈ــفࢫحضـاري،ࢫفࢼـܣࢫإڲــʄࢫجانـبࢫɠوٰ

  )225: ،ࡧص2019عزي،ࡧ(". موضوعࢫإɲساɲيࢫࢭʏࢫالدرجةࢫכوڲʄ،ࢫكذلكࢫأنࢫלɲسانࢫɸوࢫغايْڈاࢫوɸوࢫوسيلْڈاࢫכوڲʄࢫكذلك

: المستجداتࢫاݍݰالية،ࢫلذاࢫأصبحتࢫטتجاɸاتࢫاݍݰديثةࢫȖعـرفࢫالتنميـةࢫعڴـʄࢫأٰڈـاكماࢫȖشɺدࢫالتنميةࢫشكلاࢫتطوريࢫيواكبࢫ

العمليـــةࢫالۘـــܣࢫيɴـــتجࢫعٔڈـــاࢫزʈـــادةࢫࢭـــʏࢫفـــرصࢫحيـــاةࢫȊعـــضࢫالنـــاسࢫࢭـــʏࢫمجتمـــعࢫمـــاࢫدونࢫنقصـــانࢫفـــرصࢫحيـــاةࢫبالɴســـبةࢫلـــبعضࢫآخـــرࢫࢭـــʏࢫ" 

رصࢫالمجتمعيــــةࢫوالبيȁيــــةࢫلنمــــوࢫتــــوف؈فࢫوإتاحــــةࢫالفــــ: "المجتمــــعࢫنفســــھ،ࢫوࢭــــʏࢫالوقــــتࢫنفســــھ،ࢫوࢭــــʏࢫɸــــذاࢫלطــــارࢫأصــــبحتࢫالتنميــــةࢫȖعۚــــܣ

الطاقاتࢫاݍݨسمانيةࢫوالعقليةࢫوالروحيـةࢫوלبداعيـةࢫوטجتماعيـةࢫإڲـʄࢫأقظـۜܢࢫمـاࢫȖسـتطيعھࢫطاقـاتࢫالفـردࢫواݍݨماعـة،ࢫوʉعۚـܣࢫɸـذاࢫ

: ،ࡧص2009دخيـل،ࡧ(". Ȋعبارةࢫأخرىࢫتوف؈فࢫالسلعࢫواݍݵدماتࢫاللازمةࢫلنموࢫɸذهࢫالطاقاتࢫالمتنوعةࢫوصيانْڈاࢫواسـتمرارࢫنموɸـاࢫوتطورɸـا

20(  

 ݯݨـم نمـو عڴـʄ التعب؈ـف يـتم عنـدما المثـال سـȎيل عڴـʄ לɲسـان،ࢫفʋسـتعمل حيـاة مجـالات بجميـع التنميـة مصـطݏݳ وʈـرتبط

يقصـدࢫ٭ڈـاࢫטنȘشـار،ࢫ فـالأوڲʄ :ظـاɸرت؈ن إڲـʄ לشـارة يـتم التنميـة، مصـطݏݳ باسـتعمال أخـرى، جɺـة ومـن .ذɠائـھ نمـو عڴـʄ أو לɲسـان

 لغوʈا التنمية Ȗعرف ما،ࢫلذا دولة نمو أو مع؈ن ɲشاط نمو فࢼܣ الثانية الظاɸرة عڴʄ أبرزࢫأمثلة ولعل فيقصدࢫ٭ڈاࢫالنمو، الثانية أما

ʄسيط وضع من المرور": أٰڈا عڴȊ ومؤقت ʄعقيدا أشد وضع إڲȖ استقرارا وأك؆ف" .)Robert, 2004, P 270(  

 ــفࡧלســـتدامةʈعرȖ :ࢫأٰڈـــاʄعـــرفࢫטســـتدامةࢫعڴــȖ" :ةࢫالمـــواردࢫالطبيعيــةࢫʈࢫ لأجيـــالࢫاݍݰاضـــرࢫوالمســـتقبلاســـتمرارʄوالمحافظـــةࢫعڴـــ

  )15: ،ࡧص1987،ࡧتقرʈرࡧالݏݨنةࡧالعالميةࡧللبʋئةࡧوالتنمية(". خصائصɺا

 كمـاࢫأنࢫטسـتدامةࢫۂــʏࢫعبـارةࢫعــنࢫɲسـيجࢫيجــبࢫأنࢫيلـفࢫجميـعࢫأوجــھࢫاݍݰيـاة،ࢫوʈرتــبࢫعلينـاࢫتحــدياتࢫلتطبيـقࢫالمصــفوفات

عبــارةࢫعــنࢫ ،ࢫوۂــʏ"تɢلفـةࢫحقيقيــة"ســتدامةࢫإڲــʄࢫخيــاراتࢫوɠـلࢫخيــارࢫلــھࢫاݍݨديـدةࢫواݍݰلــولࢫالمناســبةࢫࢭـʏࢫقراراتنــاࢫاليوميــة،ࢫوت؅ـفجمࢫט 

  )08:  ،ࡧص2018فروڎʏ،ࡧ(. مجموعࢫالتɢاليفࢫالبيȁيةࢫوטجتماعيةࢫوטقتصاديةࢫمقابلࢫالمنافعࢫالعائدةࢫمنࢫɠلࢫخيار

 ــفࡧالتنميــةࡧالمســتدامةʈعرȖ :عقــدࢫأوࢫمــؤتمرࢫɲࢫاʏࢫالمســتوىࢫלقلي׿ــܣࢫوالــدوڲʄيــةࢫعڴــȁمــنࢫأجــلࢫتجــاوزࢫالمشــكلاتࢫלنمائيــةࢫوالبي

،ࢫوقــدࢫجــرىࢫاســتخدامࢫمفɺــومࢫالتنميــةࢫالمســتدامةࢫلأولࢫمــرةࢫخــلالࢫ1972المعۚــܣࢫبالبʋئــةࢫالȎشــرʈةࢫࢭــʏࢫعــامࢫ) 1972( سـتوكɺولم

ࢫجــان؈فو رʈــوديلبʋئــةࢫوالتنميــةࢫالمنعقــدࢫࢭــʏࢫمدينــةࢫالقــرنࢫالماعــۜܣࢫوتــمࢫال؅ــفوʈجࢫلɺــاࢫمــنࢫخــلالࢫمــؤتمرࢫכمــمࢫالمتحــدةࢫاݍݵــاصࢫبا

،ࢫومـــنࢫثـــمࢫبــــرزࢫɸـــذاࢫالمفɺـــومࢫࢭـــʏࢫمســــ؈فةࢫتطـــورࢫالـــوڤʏࢫالـــدوڲʏࢫبالصــــلاتࢫالقائمـــةࢫبـــ؈نࢫالســـɢانࢫوالتنميــــةࢫ1992بال؄فازʈـــلࢫســـنةࢫ

ࢫ،ࢫفقـــد"إلɺـــامࢫشـــعوبࢫالعـــالمࢫوتوجٕڈɺـــاࢫلݏݰفـــاظࢫعڴـــʄࢫالبʋئـــةࢫالȎشـــرʈةࢫوتحســـئڈا"والبʋئـــة،ࢫوتضـــمنࢫبياٰڈـــاࢫاݍݵتـــاميࢫمـــاࢫســـ׿ܣࢫ

  )311-310: ،ࡧصࡧص2018اݍݨوزي،ࡧبوزʈدة،ࡧ(. أر؟ۜܢࢫכساسࢫلل؄فنامجࢫالبيۖܣࢫاݍݨديدࢫالذيࢫاعتمدتھࢫمنظومةࢫכممࢫالمتحدة



 نحوࡧاستدامةࡧالتنميةࡧمنࡧخلالࡧتبۚܣࡧالمسؤوليةࡧטجتماعية
 

  .الوادي،ࢫاݍݨزائرالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫب،ࢫجامعةࢫ»250 -233صࢫ،ࢫ2021دʇسم؄فࢫ،ࢫ03: العدد،ࢫ04: ،ࢫالمجلدالمٔڈلࢫלقتصاديمجلةࢫ«   236
 

 فࡧالݏݨنةࡧالعالميةࡧللتنميةࡧالمسـتدامةʈعرȖ" :ࢫأٰڈـاʄࢫتـدم؈فࢫ تلبيـةࢫحاجـاتࢫاݍݰاضـر: "التنميـةࢫالمسـتدامةࢫعڴـʄدونࢫأنࢫتـؤديࢫإڲـ

 )195: ،ࡧص2010زرمان،ࡧ(". جاٮڈاࢫاݍݵاصةقدرةࢫכجيالࢫالمقبلةࢫعڴʄࢫتلبيةࢫاحتيا

 ـفʈعرȖ يئـةࡧبرانـدࡧتلانـدɸ "Brundtland "ࢫعمليـةࢫالتأكـدʏࢫاݍݰاضـرࢫلاࢫ التنميـةࢫالمسـتدامةࢫۂـʏأنࢫقـدراتناࢫلتلبيـةࢫاحتياجاتنـاࢫࢭـ

نظـامࢫࢫ:عمليـةࢫالتفاعـلࢫبـ؈نࢫثلاثـةࢫأنظمـة: "وقـدࢫعرفɺـاࢫأيضـاࢫبأٰڈـا ،"تؤثرࢫسلباࢫࢭـʏࢫقـدراتࢫأجيـالࢫالمسـتقبلࢫلتلبيـةࢫاحتياجـاٮڈم

ʏ74،ࡧ2015بوݯݨلة،ࡧ(". حيوي،ࢫنظامࢫاقتصادي،ࢫنظامࢫاجتماڤ(  

 ـــفʈعرȖࢫالمـــوارد" :لأمـــمࡧالمتحـــدةاࢫʄـــزࢫالتنميـــةࢫטقتصـــاديةࢫمـــعࢫاݍݰفـــاظࢫعڴـــʈعزȖࢫʏالطبيعيـــة،ࢫوضـــامنࢫ التنميـــةࢫالمســـتدامةࢫۂـــ

وʈتــــــدعمࢫمفɺــــــومࢫالمســــــاواة،ࢫ مواصـــــلةࢫالتنميــــــةࢫטجتماعيــــــةࢫوالبيȁيــــــةࢫوالسياســــــيةࢫوטقتصــــــاديةࢫوالمؤسســــــيةࢫعڴــــــʄࢫأســــــاس

  )1998כممࡧالمتحدة،ࡧ(. "טستدامةࢫأك؆فࢫفأك؆فࢫحولࢫموضوعࢫتنميةࢫالمواردࢫالȎشرʈة

 ـفʈعرȖ  ࢫظــلࢫالقــانون : "المشــرعࡧاݍݨزائــريʏئــةࢫࢫ03/10: رقــم عــرفࢫالمشــرعࢫاݍݨزائـريࢫالتنميــةࢫالمســتدامةࢫࢭــʋالمتعلــقࢫبحمايــةࢫالب

مفɺــــومࢫʇعۚــــܣࢫالتوقيــــفࢫبــــ؈نࢫتنميــــةࢫاجتماعيــــةࢫ"منــــھࢫالۘــــܣࢫتــــنصࢫعڴــــʄࢫأٰڈــــاࢫࢫ04المــــادةࢫ ضــــمن ࢭــــʏࢫإطــــارࢫالتنميــــةࢫالمســــتدامة

ࢭــʏࢫإطــارࢫتنميــةࢫتضــمنࢫتلبيــةࢫحاجــاتࢫכجيــالࢫاݍݰاضــرةࢫ واقتصــاديةࢫقابلــةࢫللاســتمرارࢫوحمايــةࢫالبʋئــةࢫأيࢫأدرجࢫالبعــدࢫالبʋئــة

 )54-53: ،ࡧصࡧص2016بنࡧعمارة،ࡧ(". المستقبلية وכجيال

  ـــاࡧالفـــاوɺعرفȖ" :قـــةࢫالتنميـــةࢫالمســـتدامةࢫۂـــʈࢫإدارةࢫوحمايـــةࢫقاعـــدةࢫالمـــواردࢫالطبيعيـــةࢫوتوجيـــھࢫالتغ؈ـــفࢫالتقۚـــܣࢫوالمؤسســـاتࢫبطرʏ

ࢭــʏࢫالزراعــةࢫ(واســتمرارࢫإرضــاءࢫاݍݰاجــاتࢫالȎشــرʈةࢫللأجيــالࢫاݍݰاليــةࢫوالمســتقبلية،ࢫإنࢫتلــكࢫالتنميــةࢫالمســتدامةࢫ تضـمنࢫتحقيــق

النباتيــةࢫواݍݰيوانيــةࢫولاࢫتضــرࢫبالبʋئــةࢫوتȘســمࢫبأٰڈــاࢫتح׿ــܣࢫכرضࢫوالميــاهࢫومصــادرࢫال؆ــفوةࢫ) ومصــادرࢫال؆ــفوةࢫالطبيعيــة والغابــات

 )141: ،ࡧص2018بطاɸر،ࡧعرقوب،ࡧ(". منࢫالناحيةࢫالفنيةࢫومناسبةࢫومنࢫالناحيةࢫטقتصاديةࢫوטجتماعية ملائمة

 دɺفࡧمعʈعرȖ دࢫالمواردࢫالعالمية: العالمية المواردɺاࢫمعɺعرف ʄعة أساس عڴȌزة،(: مجموعات أرɸ02: ،ࡧص2008 سديرة، بن بو(  

 للـدول  بالɴسـبة أمـا الطبيعيـة والمـوارد الطاقـة اسـْڈلاك تخفـيض المتقدمـة للـدول  المسـتدامة التنميـة Ȗعۚـܣ :اقتصـاديا -

 .التخلف ومظاɸر الفقر من واݍݰد المعʋشة مستوʈات رفع أجل من المتاحة للموارد כمثل التوظيف Ȗعۚܣ فࢼܣ النامية

 خاصـة والتعليميـة الܶـݰية اݍݵـدمات مسـتوي  ورفـع الـديمغراࢭʏ النمـو ࢭـʏ טسـتقرار تحقيـق أجـل مـن السـڥʏ :اجتماعيـا -

ʏة المناطق ࢭʈاݍݰضار. 

 .المائية والموارد الزراعية للأراعۜܣ כمثل وטستغلال טست؇قاف من الطبيعية الموارد حماية :بيȁيا -

  .للبʋئة الصديق التكنولوجيا Ȗستخدم الۘܣ النظيفة الصناعات عصر إڲʏ تمعلمجا نقل Ȗعۚܣ: تكنولوجيا -

وعليھࢫجعلࢫالتنميةࢫترتكزࢫعڴʄࢫتلبيةࢫحاجاتࢫاݍݰاضـر،ࢫبـدونࢫالمسـاومةࢫعڴـʄࢫقـدرةࢫכجيـالࢫالقادمـةࢫعڴـʄࢫتلبيـةࢫحاجـاٮڈم،ࢫ

وۂʏࢫالتنميةࢫتحققࢫالتوازنࢫب؈نࢫالنظامࢫالبيۖܣࢫوטقتصاديࢫوטجتماڤʏ،ࢫوȖساɸمࢫࢭʏࢫتحقيقࢫأك؄فࢫقدرࢫممكنࢫمنࢫטرتقاءࢫࢭـʏࢫɸـذهࢫ

  )55: ،ࡧص2016يم،ࡧليȘ(. العناصرࢫالثلاث

  : خصائصࡧالتنميةࡧالمستدامة .2.2

ʄࢫالتنميـــةࢫاݍݰقيقيـــةࢫذاتࢫالقـــدرةࢫعڴـــʏࢫالتنميـــةࢫالمســـتدامةࢫۂـــ ــابقةࢫيمكـــنࢫالقـــولࢫأنّ טســـتمرارࢫ مـــنࢫخـــلالࢫالتعـــارʈفࢫالسـ

كمحـورࢫخـلالࢫإسـ؅فاتيجيةࢫتتخـذࢫالتـوازنࢫالبيۖـܣࢫ والتواصلࢫمنࢫمنظـورࢫاسـتخدامɺاࢫللمـواردࢫالطبيعيـةࢫوالۘـܣࢫيمكـنࢫأنࢫتحـدثࢫمـن

  )196-195: ،ࡧصࡧص2010زرمان،ࡧ(: للتنميةࢫالمستدامة ضابطࢫلɺا،ࢫوفيماࢫيڴʏࢫسنذكرࢫȊعضࢫالسمات

 عقيــداࢫوخاصــةࢫȖڈــاࢫأشــدࢫتــداخلاࢫوأك؆ــفࢫ طبيڥــʏࢫومــاࢫɸــوࢫفيمــاࢫيتعلــقࢫبمــاࢫɸــوࢫ التنميــةࢫالمســتدامةࢫتختلــفࢫعــنࢫالتنميــةࢫࢭــʏࢫɠوٰ

 ؛اجتماڤʏࢫࢭʏࢫالتنمية
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 ࢫلݏݰدࢫمنࢫالفقرࢫالعال׿ܣ التنميةࢫالمستدامةࢫتتوجھࢫأساساࢫلتلبيةࢫاحتياجاتࢫأك؆فࢫالطبقاتࢫفقراࢫأيࢫأنࢫالتنميةࢫʄسڥȖ؛ 

 ࢫاݍݰضارةࢫʄرࢫاݍݨوانبࢫالثقافيةࢫوלبقاءࢫعڴʈࢫتطوʄلࢫمجتمع التنميةࢫالمستدامةࢫتحرصࢫعڴɢ؛اݍݵاصةࢫب 

 عضࢫلشدةࢫتداخࢫȊاࢫعنࢫɺعضȊعادعناصرࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫلاࢫيمكنࢫفصلࢫȊا لࢫכɺوالعناصرࢫالكميةࢫوالنوعيةࢫل. 

 ــلࢫالفئــاتࢫوالقطاعــاتࢫɠمࢫفٕڈــاࢫɸســاȖࢫ التنميــةࢫالمســتدامةࢫعمليــةࢫمجتمعــة،ࢫيجــبࢫأنࢫʄــاࢫعڴــɸواݍݨماعــات،ࢫولاࢫيجــوزࢫاعتماد

 ؛أوࢫموردࢫواحدࢫفئةࢫقليلة

 سـتࢫعمليـةࢫعشـوائية،ࢫوإنمـاࢫʋعۚـܣࢫأٰڈـاࢫلʇـذاࢫɸايـات،ࢫذاتࢫإسـ؅فاتيجيةࢫعمليـةࢫمحـددةࢫالغ التنميةࢫالمستدامةࢫعمليةࢫواعية،ࢫو

 ؛دىࢫوأɸدافࢫمرحليةࢫومخططاتࢫوȋرامجطوʈلةࢫالم

 ذاࢫيتطلبࢫمنࢫعمليةࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫɸإنࢫتبۚܣࢫقاعـدةࢫإنتاجيـةࢫصـلبةࢫوطاقـةࢫ بناءࢫقاعدةࢫوإيجادࢫطاقةࢫإنتاجيةࢫذاتية،ࢫو

مȘشـابكةࢫومتɢاملـة،ࢫقـادرةࢫمرتكزاتࢫɸذاࢫالبنـاءࢫمحليـةࢫذاتيـة،ࢫمتنوعـة،ࢫ مجتمعةࢫمتجددةࢫلمࢫتكنࢫموجودةࢫقبلا،ࢫوانࢫتɢون 

 Pالتغ؈فاتࢫࢭʏࢫترتʋبࢫأɸميةࢫالعناصرࢫالمɢونةࢫلɺا عڴʄࢫالتكيفࢫمع

   :مبادئࡧالتنميةࡧالمستدامة . 3.2

ʏࢫمجموعةࢫمنࢫالمبادئࢫنذكرࢫمٔڈاࢫماࢫيڴʄ42: ،ࡧص2008دوغلاس،ࡧ(: تقومࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫعڴ(  

 ࢫنفـــسࢫالوقــتࢫاݍݰفــاظࢫʏحࢫلݏݨميــعࢫوࢭــȋــلࢫכطــرافࢫأيࢫوضـــعࢫسياســةࢫتحقــقࢫالـــرɢحࢫلȋئـــةࢫ اغتنــامࢫفــرصࢫتحقيــقࢫالـــرʋࢫالبʄعڴــ

  ؛ومواردɸا

 وࢫماࢫيتطلبࢫعملࢫɸلࢫدولارࢫوالمقصودࢫمنھࢫتحقيقࢫأك؄فࢫانجازاتࢫبمواردࢫمحدودةࢫوɠلمختصـ؈نࢫטقتصادي؈نࢫوا טستفادةࢫمنࢫ

  ة؛ࢭʏࢫمجالࢫالبʋئ

 بةࢫࢫʈاستخدامࢫالضرɠ؛مثالࢫمنࢫأجلࢫتخفيضࢫالضرارࢫالبيۖܣاستخدامࢫأدواتࢫالسوقࢫ  

 ܨـݨيعࢫȖـذاࢫمــنࢫخــلالࢫɸةࢫوʈثمارȘࢫالعمليـةࢫטســʏيــةࢫ العمـلࢫمــعࢫالقطـاعࢫاݍݵــاصࢫباعتبــارهࢫعنصـراࢫأساســياࢫࢭــȁناتࢫالبيʋالتحســ

ʈــلࢫلــلإدارةࢫوالبʋئــةࢫوتوجيــھࢫالتمو  الــذيࢫʇشــɺدࢫبــأنࢫالشــرɠاتࢫلــدٱڈاࢫأنظمــةࢫســليمةࢫ14000للمؤسســاتࢫوإɲشــاءࢫنظــامࢫלيــزوࢫ

  ؛اݍݵاصࢫصوبࢫأɲشطةࢫتحس؈نࢫالبʋئة

 يةࢫلبلدࢫȁاملࢫللمواطن؈نࢫعندࢫالتصديࢫللمشكلاتࢫالبيɢةࢫטش؅فاكࢫالʈوࢫماࢫيجعلࢫفرصࢫالنجاحࢫقوɸ؛ماࢫو  

 عــــ؈نࢫȊــــذاࢫمـــنࢫخــــلالࢫכخـــذࢫɸࢫإليـــھࢫمعظــــمࢫالـــدولࢫوʄســــڥȖــــوࢫمـــاࢫɸشـــطةࢫوɲࢫجميــــعࢫכʏئــــةࢫمـــنࢫالبدايــــةࢫࢭـــʋטعتبــــارࢫ إدمـــاجࢫالب

إطــــارࢫالسياســــاتࢫ لتɢــــاليفࢫوالمنــــافعࢫالɴســــȎيةࢫعنــــدࢫتصــــميمࢫاســــ؅فاتيجياٮڈاࢫوتجعــــلࢫمــــنࢫاݍݨانــــبࢫالبيۖــــܣࢫعنصــــراࢫفعــــالاࢫࢭــــʏا

 .טقتصاديةࢫوالماليةࢫوטجتماعيةࢫوالتجارʈة

  : أȊعادࡧالتنميةࡧالمستدامةࡧ.4.2

ࢭـʏࢫإطـارࢫتفاعــلࢫسـʋتمࢫبالضــبطࢫࢫومتداخلــة يـرىࢫالكث؈ـفࢫمــنࢫالبـاحث؈نࢫأنࢫالتنميـةࢫالمســتدامةࢫتنميـةࢫثلاثيــةࢫכȊعـادࢫم؅فابطـة

ʏالتاڲɠࢫʏيةࢫوטقتصاديةࢫوטجتماعية،ࢫوۂȁعادࢫالبيȊࢫכʏدة(: وال؅فشيدࢫللموارد،ࢫوۂʈ312-311: ،ࡧصࡧص2018،ࡧاݍݨوزي،ࡧبوز.(  

 ࢫأقظـۜܢࢫحـدࢫ: البعدࡧטقتصاديʄادةࢫرفـاهࢫالمجتمـعࢫإڲـʈࢫالمبدأࢫالذيࢫيقغۜܣࢫبزʄندࢫالبعدࢫטقتصاديࢫللتنميةࢫالمستدامةࢫإڲȘسʇ

والقضاءࢫعڴʄࢫالفقرࢫمنࢫخلالࢫاستغلالࢫالمواردࢫالطبيعيةࢫعڴʄࢫالنحوࢫכمثلࢫوȋكفـاءةࢫوȋنـاءاࢫعڴـʄࢫالتقرʈـرࢫالٔڈـاǿيࢫلقمـةࢫכرضࢫ

تɢــونࢫטســتدامةࢫטقتصــاديةࢫࢭــʏࢫالمجــالاتࢫכساســيةࢫࢫ2002تم؄فســȎالــذيࢫعقــدࢫࢭــʏࢫ" جوɸانوســبورغ"عــنࢫالتنميــةࢫالمســتدامةࢫ

ʏࢫالنحوࢫالتاڲʄعڴ:  



 نحوࡧاستدامةࡧالتنميةࡧمنࡧخلالࡧتبۚܣࡧالمسؤوليةࡧטجتماعية
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 ࡧمجالࡧالمياهʏفيةࢫ:ࡩʈةࢫوالرʈࢫالتنميةࢫالزراعية،ࢫالصناعية،ࢫاݍݰضرʏࢫورفعࢫكفاءةࢫاستخدامࢫالمياهࢫࢭʏاࢭɠضمانࢫإمدادࢫ. 

 ࡧمجالࡧالܶݰةʏࢫأماكنࢫالعملࢫ:ࡩʏادةࢫלنتاجيةࢫمنࢫخلالࢫالرعايةࢫالܶݰيةࢫوالوقائيةࢫوتحس؈نࢫالܶݰةࢫوכمانࢫࢭʈز. 

 ࡧمجالࡧالسكنࡧواݍݵدماتʏࢫوטستعمالࢫالكفءࢫلمواردࢫالبناءࢫونظمࢫالمواصلاتࢫ:ࡩʏاࢭɢضمانࢫלمدادࢫال. 

 ࡧمجـــــــالࡧالطاقـــــــةʏࢫمجــــــالاتࢫالتنميـــــــةࢫࢫ:ࡩــــــʏࢫوטســـــــتعمالࢫالكــــــفءࢫللطاقـــــــةࢫࢭـــــــʏـــــــاࢭɢالصـــــــناعيةࢫوالمواصـــــــلات،ࢫضــــــمانࢫלمـــــــدادࢫال

ʏوטستعمالࢫالم؇قڲ. 

 ࡧمجالࡧالتعليمʏلࢫالقطاعاتࢫטقتصاديةࢫכساسيةࢫ:ࡩɢ؈نࢫلȋضمانࢫوفرةࢫالمتدر. 

 ࡧمجالࡧالداخلʏࢫالقطاعࢫالرس׿ܣࢫ:ࡩʏࢫالكفاءةࢫטقتصاديةࢫوتحقيقࢫوالنمو،ࢫوتوف؈فࢫفرصࢫالعملࢫࢭʏادةࢫࢭʈز. 

 ʏتمامࢫبالفردࢫدࢫ:البعدࡧטجتماڤɸࢫضرورةࢫטʏاخلࢫالمجتمعࢫوضرورةࢫלنصافࢫب؈نࢫכجيالࢫمنࢫخلاليتمحورࢫࢭ:  

 عࢫࢫʉࢫالتوزʏالعدالةࢫࢭ 

 انࢫɢتأم؈نࢫטحتياجاتࢫכساسيةࢫللس. 

 سانࢫɲاح؅فامࢫحقوقࢫל. 

 ࢫʏعࢫالثقاࢭʉالمشاركةࢫالشعبيةࢫوالتنو. 

 استدامةࢫالمؤسساتࢫ. 

 ࢫالمـواردࢫ: البعدࡧالبيۖܣʄࢫاݍݰفـاظࢫعڴـʏࢫأسـاسࢫيتمثلࢫالبعدࢫالبيۖܣࢫللتنميةࢫالمستدامةࢫڦʄـاࢫعڴـɺالطبيعيـةࢫوטسـتخدامࢫכمثـلࢫل

مستديمࢫوالتɴبؤࢫلماࢫقدࢫيحدثࢫللنظمࢫטيɢولوجيةࢫمنࢫجراءࢫالتنمية،ࢫلكنࢫتجدرࢫלشـارةࢫإڲـʄࢫأنࢫטɸتمامـاتࢫالبيȁيـةࢫتختلـفࢫ

ࢫبـــ؈نࢫالـــدولࢫالمتقدمـــةࢫعـــمࢫالناميـــة،ࢫفالـــدولࢫالمتقدمـــةࢫمɺتمـــةࢫأك؆ــــفࢫبتـــدɸورࢫنوعيـــةࢫاݍݰيـــاةࢫعڴـــʄࢫالمـــدىࢫالطوʈـــل،ࢫوعڴـــʄࢫســــȎيل

المثـــال،ࢫȖعطـــيࢫأɸميـــةࢫخاصـــةࢫلظـــاɸرةࢫارتفـــاعࢫدرجـــةࢫحـــرارةࢫالمنـــاخ،ࢫواخـــتلالࢫطبقـــةࢫכوزون،ࢫوالعديـــدࢫمـــنࢫالمشـــاɠلࢫالمتعلقـــةࢫ

بتلــوثࢫالɺــواءࢫوטســتغلالࢫالمفــرطࢫللمــواردࢫالطبيعيــة،ࢫȊعكــسࢫטɲشـــغالاتࢫךنيــةࢫللــدولࢫالناميــة،ࢫالۘــܣࢫتتعلــقࢫباݍݰيــاةࢫذاٮڈـــاࢫ

  .اݍݸ...رافࢫכراعۜܣولʋسࢫبنوعيْڈاࢫكمشɢلࢫتلوثࢫالمياه،ࢫانج

  ترابطࡧأȊعادࡧالتنميةࡧالمستدامة): 01( شɢل

  

  

  

  

  

  

  

  

دارࢫصفاءࢫللɴشرࢫ(،ࢫفلسفْڈاࡧوأساليبࡧتخطيطɺاࡧوأدواتࡧقياسɺا: التنميةࡧالمستدامة،ࢫ)2006(عثمانࢫمحمدࢫغنيم،ࢫماجدةࢫأحمدࢫزنطࢫ: المصدر

  .41: عمان،ࢫכردن،ࢫࢫص: والتوزʉع

بیــوض،ࡧ: (лشــ؈فࢫإلٕڈــاࢫالشــɢل،ࢫوۂــʏࢫكمــاࢫیڴــʏ المɢونــةࢫللتنمیــةࢫالمســتدامةࢫࢭــʏࢫالقضــایاࢫالۘــܣوتكمــنࢫأɸــمࢫالتفــاعلاتࢫبــ؈نࢫכȊعــادࢫ

  .80: ،ࡧص2011

   تɢاملࡧالنظمࡧالبيȁية

  التنوعࡧלحياǿي

  الطاقةࡧטسȘيعابية

 المواردࢫالطبيعية

ࡧالتوزʉع ʏࡧࡩ اݍݰراكࡧ المساواة

ʏالمشاركةࡧالشعبية טجتماڤ   

 تقوʈضࡧالصلاحيات

 كفاءةࡧالنموࡧالمستدامࡧ

 التنميةࡧالمستدامة

 البعدࡧטجتماڤʏ البعدࡧالبيۖܣ

 البعدࡧטقتصادي
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 ࡧالبعدࡧטقتصاديʄیة،ࢫموارد: منࡧالبعدࡧالبیۖܣࡧإڲȁئة طبیعیة،ࢫدورࢫالتجمعاتࢫالبیпلفةࢫטقتصادیةࢫوحمایةࢫالبɢالت. 

 ࡧالبعـدࡧالبیۖـܣʄشـطةࢫלنتاجیـةࢫ:مـنࡧالبعـدࡧטقتصـاديࡧإڲـɲࢫ ضـغوطࢫممارسـةࢫمـنࢫطـرفࢫכʏثمارࢫࢭـȘیـة،ࢫטسـȁࢫالمـواردࢫالبیʄعڴـ

 ..والبیȁیة مجالࢫحمایةࢫالبпئةࢫوحقوقࢫالتملكࢫعڴʄࢫالمواردࢫالطبیعیة

 ʏࡧالبعـدࡧטجتمـاڤʄیـةࢫ:مـنࡧالبعـدࡧالبیۖـܣࡧإڲــɸــزࢫرفاмعزȖࢫخلـقࢫوʏئـةࢫࢭـпمیـةࢫصــیانةࢫالبɸࢫالܶــݰةࢫ أʄכفـراد،ࢫכخطــارࢫالم؅فتبـةࢫعڴـ

 .راءࢫٮڈدیمࢫالبпئةوכمنࢫج

 ࡧالبعــــدࡧالبیۖــــܣʄࡧإڲــــʏاࢫכنمــــاطࢫלنتاجیــــةࢫ:مــــنࡧالبعــــدࡧטجتمــــاڤɺیــــةࢫ الضــــغوطࢫالۘــــܣࢫتمارســــȁࢫالمــــواردࢫالبیʄوטســــْڈلاكیةࢫعڴــــ

 .والطبیعیة،ࢫأخذࢫالمواطن؈نࢫالمشاɠلࢫالبیȁیةࢫȊع؈نࢫטعتبار

 ࡧالبعـــدࡧטقتصـــاديʄࡧإڲـــʏمیـــةࢫالقـــࢫ:مــنࡧالبعـــدࡧטجتمـــاڤɸטجتماعیـــةࢫلتأدیـــةࢫכســـواقࢫ وان؈نݯݨـــمࢫونوعیـــةࢫالیـــدࢫالعاملـــةࢫوأ

 .الدورࢫالمنوطࢫ٭ڈا

 ʏࡧטجتمـــاڤʄـــعࢫ:مـــنࡧالبعـــدࡧטقتصـــاديࡧإڲــــнشـــة،ࢫتوزпاتࢫالمعмشـــغیلࢫومســــتوȘعࢫכمــــنࢫ احتمـــالاتࢫالнـــلࢫمشـــارмالــــدخل،ࢫتمو

  .إڲʄࢫاختلالࢫظɺورࢫالݤݨرة טجتماڤʏࢫوالضغوطࢫعڴʄࢫכنظمةࢫטجتماعیةࢫالثقافیةࢫتؤدي

  : تدامةمتطلباتࡧالتنميةࡧالمسࡧ. 5.2

ʏ51: ص ،2016الشمريࡧوآخرون،ࡧ(: يمكنࢫإدراجࢫالمتطلباتࢫالعامةࢫللتنميةࢫالمستدامةࢫفيماࢫيڴ(  

 ࡧاسـْڈلاكࡧال؆ـفواتࡧوالمـواردࡧالطبيعيـةࡧʏࢫالوقـتࢫاݍݰاضـرࢫوتقـدير: טقتصـادࡧࡩـʏمـاࢫ حصـرࢫال؆ـفوةࢫالطبيعيـةࢫوالمـواردࢫالمتاحـةࢫࢭـ

 .يكفيࢫمنࢫالمواردࢫللأجيالࢫالمستقبلية

  ةࡧمعࡧترشيدࡧטسْڈلاكسدࡧטحتياجاتࡧʈشرȎةࢫالقائمةࢫوالمستقبلية: الʈشرȎࢫטحتياجاتࢫالʄوأولياٮڈا التعرفࢫعڴ. 

  ࡧالمجتمــعʏةࡧࡩــʈشــرȎةࢫوتــوف؈فࢫ:العنايــةࡧبالتنميــةࡧالʈشــرȎࢫذلــكࢫالتنميــةࢫالʏࢫالمعرفــةࢫبمــاࢫࢭــʄࢫبنــاءࢫمجتمــعࢫقــائمࢫعڴــʄالعمــلࢫعڴــ 

 .المحليةالمعلوماتࢫوسبلࢫالتعلمࢫوȖܨݨيعࢫטبتɢارࢫوتوظيفࢫالملاɠاتࢫ

 ࢫالمعرفة: التنميةࡧטقتصاديةࡧالرشيدةࡧʄيةࢫعڴɴتبۚܣࢫبرامجࢫاقتصاديةࢫرشيدةࢫمب.  

 ئةࡧاݍݵاصةࡧوالعامةࡧʋتمامࡧبالبɸئةࡧوטʋࡧالبʄاݍݰفاظࡧعڴ :ʄࢫتلبيـةࢫمتطلبـاتࢫاݍݰفـاظࢫعلٕڈـاࢫعڴـʄأسـاسࢫ صيانْڈاࢫبالعملࢫعڴ

 .شɢلࢫלيجاȌيمنࢫالمعرفةࢫمعࢫالمعرفةࢫبأنࢫصلاحࢫالبʋئةࢫيؤثرࢫعڴʄࢫالبʋئةࢫاݍݵاصةࢫبال

 ࡧالعلاقـــاتࡧاݍݵارجيـــةࡧوالداخليـــةࡧʏࢫالمعلومـــاتࢫداخـــلࢫالمنطقـــةࢫوالتبـــادلࢫ: الشـــراكةࡧࡩـــʏتوطيـــدࢫعلاقـــاتࢫالتعـــاونࢫوالشـــراكةࢫࢭـــ

  .المعرࢭʏࢫمعࢫاݍݵارجࢫبدايةࢫبمناطقࢫذاتࢫالطبيعةࢫالمȘشا٭ڈة

  :معوقاتࡧالتنميةࡧالمستدامةࡧ.6.2

 ࢭــʏࢫمجــالࢫالعمــلࢫ1992عــامࢫࢫرʈــوࡧديࡧجــان؈فوܣࢫتلــتࢫإعــلانࢫعڴــʄࢫالــرغمࢫمــنࢫالتقــدمࢫالكب؈ــفࢫالــذيࢫحصــلࢫخــلالࢫالف؅ــفةࢫالۘــ

 البيۖܣࢫومس؈فةࢫالتنميةࢫالمستدامة،ࢫإلاࢫأنࢫɸناكࢫȊعـضࢫالمعوقـاتࢫالۘـܣࢫواجɺـتࢫالعديـدࢫمـنࢫالـدولࢫࢭـʏࢫتبۚـܣࢫخطـطࢫوȋـرامجࢫالتنميـة

ʏاࢫماࢫيڴɺمɸانࢫمنࢫأɠ63: ،ࡧص 2011حميدة،ࡧ(: المستدامة،ࢫ(  

 ــوࢫأســاسࢫلكث؈ــفࢫمــنࢫالمعضــلاتࢫɸࢫالمجتمعــاتࢫالمالفقــرࢫالــذيࢫʄحليــةࢫوالوطنيــةࢫوالدوليــةࢫأنࢫتضــعࢫالܶــݰيةࢫوטجتماعيــة،ࢫوعڴــ

السياســـــاتࢫالتنموʈـــــةࢫوخطـــــطࢫלصــــــلاحࢫטقتصـــــاديࢫمـــــاࢫيقغـــــۜܣࢫعڴـــــʄࢫɸــــــذهࢫالمشـــــاɠلࢫبإيجـــــادࢫفـــــرصࢫالعمـــــل،ࢫوالتنميــــــةࢫنࢫمـــــ

 ؛כميةࢫالطبيعيةࢫوالȎشرʈةࢫوטقتصاديةࢫوالتعليميةࢫللمناطقࢫכك؆فࢫفقرا،ࢫوכشدࢫتخلفا،ࢫوالعملࢫعڴʄࢫمɢافحة



 نحوࡧاستدامةࡧالتنميةࡧمنࡧخلالࡧتبۚܣࡧالمسؤوليةࡧטجتماعية
 

  .الوادي،ࢫاݍݨزائرالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫب،ࢫجامعةࢫ»250 -233صࢫ،ࢫ2021دʇسم؄فࢫ،ࢫ03: العدد،ࢫ04: ،ࢫالمجلدالمٔڈلࢫלقتصاديمجلةࢫ«   240
 

 ــــلɺࢫالنــــاجمࢫعـــنࢫاݍݨʏـــوارثࢫالطبيعيــــةࢫبمـــاࢫفٕڈــــاࢫمشـــكلاتࢫاݍݨفــــافࢫوالتܶـــݰرࢫوالتخلــــفࢫטجتمـــاڤɢــــمࢫࢫوالمـــرضࢫالɸوالفقــــر،ࢫأ

المعوقـــاتࢫالۘــــܣࢫتحــــولࢫدونࢫنجــــاحࢫخطــــطࢫالتنميـــةࢫالمســــتدامةࢫوتــــؤثرࢫســــلباࢫعڴــــʄࢫالمجتمعـــاتࢫالفق؈ــــفةࢫبصــــفةࢫخاصــــةࢫوכســــرةࢫ

الصـعوȋاتࢫحمايـةࢫللإɲسـانيةࢫمـنࢫمخاطرɸـاࢫوتأث؈فاٮڈـاࢫ الدوليةࢫبصفةࢫعامة،ࢫومنࢫواجبࢫاݍݨميعࢫالتضامنࢫللتغلبࢫعڴـʄࢫɸـذه

  ؛السلبيةࢫعڴʄࢫالمجتمع

 ئـةࢫوسـلامْڈا،ࢫوضـرورةࢫتنفيـذࢫقـراراتࢫכمـماݍݰروبࢫʋࢫالبʄلࢫمضـرࢫعڴـɢشـȊوالمنازعاتࢫالمسـݏݰةࢫوטحـتلالࢫכجنۗـܣࢫالـذيࢫيـؤثرࢫ 

المتحدةࢫالداعيةࢫإڲʄࢫإٰڈاءࢫטحتلالࢫכجنۗܣࢫووضعࢫȖشرʉعاتࢫوال؅قاماتࢫتحرمࢫوتجرمࢫتلوʈثࢫالبʋئـةࢫأوࢫقطـعࢫأܧـݨارɸاࢫأوࢫإبـادةࢫ

 ؛قاࢫللقوان؈نࢫالدوليةࢫومنعࢫتخرʈبࢫالمنازلࢫوالمɴشآتࢫالمدنيةࢫومصادرࢫالمياهومراعاةࢫالكرامةࢫלɲسانيةࢫطب حيواناٮڈا،

 ࢫالمنـــاطقࢫالعشـــوائيةࢫوتزايـــدࢫʏشـــيةࢫࢭــʋورࢫכحـــوالࢫالمعɸࢫمـــدنࢫالـــدولࢫالناميــة،ࢫوتـــدʏيࢫغ؈ـــفࢫالرشـــيدࢫوخاصــةࢫࢭـــɲاɢالتܸــݵمࢫالســـ

ʄ؛المواردࢫواݍݵدماتࢫالܶݰيةࢫوטجتماعية الطلبࢫعڴ 

 ورࢫقاعــدةࢫالمــواردࢫالطبيعيــةࢫواســɸࢫنضــوبࢫقاعــدةࢫتــدʏــدࢫࢭــʈاࢫلــدعمࢫأنمــاطࢫלنتــاجࢫوטســْڈلاكࢫاݍݰاليــةࢫممــاࢫيزɺتمرارࢫاســت؇قاف

 ؛وإعاقةࢫتحقيقࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫࢭʏࢫالدولࢫالنامية المواردࢫالطبيعية

 اɺ؛عدمࢫتوفرࢫالتقنياتࢫاݍݰديثةࢫواݍݵ؄فاتࢫالفنيةࢫاللازمةࢫلتنفيذࢫبرامجࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫوخطط 

 ئـةࢫالعالميــةࢫومشــاركةࢫالمجتمــعࢫنقـصࢫاݍݵ؄ــفاتࢫاللازمــةࢫلــدىࢫʋالـدولࢫالناميــةࢫلتــتمكنࢫمــنࢫלيفـاءࢫبالال؅قامــاتࢫحيــالࢫقضــاياࢫالب

ʏࢫࢭʏودࢫا الدوڲɺذهࢫالقضايااݍݨɺ؛لراميةࢫلوضعࢫاݍݰلولࢫل 

 ࢫوارتفـــــاعࢫأعبـــــاءࢫʏثمارࢫالـــــداخڴȘــــدرࢫالمـــــدخراتࢫوضـــــعفࢫטســــɸࢫʏࢫوלداريࢫوالممثــــلࢫأساســـــاࢫࢭـــــʏالفســــادࢫטقتصـــــادي،ࢫטجتمـــــاڤ

ةࢫوالفجـوةࢫالكب؈ـفةࢫبـ؈نࢫالـدولࢫالمتقدمـةࢫوالناميـةࢫࢭـʏࢫظـلࢫالعولمـةࢫالتجـارةࢫالتموʈـلࢫوتـدفقࢫالمعلومـات،ࢫكـذلكࢫاݍݵارجيـ الديون 

 ؛وتدɸورɸاࢫوك؆فةࢫمسائلࢫالرشوةࢫمماࢫيؤديࢫإڲʄࢫטضطراباتࢫࢭʏࢫالعالمࢫالنامي المستوʈاتࢫالمعʋشية

 شـــʇࢫمعظــــمࢫالـــدولࢫالناميـــةࢫحيــــثࢫʏـــوࢫموجــــودࢫࢭـــɸلࢫذلــــكࢫعـــائقࢫأمــــامࢫعمليـــةࢫالتنميــــةࢫعـــدمࢫتـــوافرࢫטســــتقرارࢫالسيا؟ـــۜܣࢫكمــــاࢫɢ

ʄانࢫالــدولࢫ إضـافةࢫإڲـɢــذهࢫالـدول،ࢫالفقــر،ࢫالبطالـة،ࢫارتفـاعࢫعــددࢫسـɺيـةࢫوالطبيعيـةࢫلȁالمديونيـة،ࢫوكــذاࢫاسـت؇قافࢫال؆ــفواتࢫالبي

 .للتوترࢫלقلي׿ܣ النامية،ࢫمماࢫيجعلھࢫعرضة

  مدخلࡧمفاɸيميࡧللمسؤوليةࡧטجتماعيةࡧ.3

 النصـــــفࢫכولࢫمــــنࢫالقـــــرنࢫالعشـــــرʈنࢫمعروفـــــاࢫȊشـــــɢلࢫواضـــــح،ࢫحيـــــثࢫتحـــــاول لـــمࢫيكــــنࢫمفɺــــومࢫالمســــؤوليةࢫטجتماعيــــةࢫࢭــــʏࢫ

ظɺــرتࢫبــوادرࢫ المنظمـاتࢫجاɸــدةࢫȖعظــيمࢫأرȋاحɺــاࢫوȌشــۘܢࢫالوســائل،ࢫولكــنࢫمــعࢫالنقــدࢫالمســتمرࢫاݍݰاصــلࢫلمفɺــومࢫȖعظــيمࢫכرȋــاحࢫفقــد

  .ألنࢫتȘبۚܢࢫالمنظماتࢫدوراࢫأك؄فࢫتجاهࢫالبʋئةࢫالۘܣࢫȖعملࢫفٕڈا

  :يةȖعرʈفࡧالمسؤوليةࡧטجتماع .1.2

 لمࢫيتفقࢫالعلماءࢫوالمنظرʈنࢫعڴʄࢫȖعرʈفࢫواحدࢫللمسؤوليةࢫטجتماعيةࢫحيثࢫنلاحظࢫأنࢫɸناكࢫاختلافࢫوتباينࢫࢭʏࢫȖعرʈفɺا

  .وذلكࢫɠلࢫمنࢫوجɺةࢫنظره،ࢫوفيماࢫيڴʏࢫأɸمࢫالتعرʈفاتࢫللمسؤوليةࢫטجتماعيةࢫلمؤسساتࢫכعمال

 ـــفʈعرȖ "Drucker:" "ࢫالمســـؤوليةࢫטجتماعيـــةࢫʏࢫال؅ـــقامࢫالمؤسســـةࢫتجـــاهࢫۂـــʄعمـــلࢫفيـــھ،ࢫأيࢫأنـــھࢫحـــددࢫمـــاࢫعڴـــȖالمجتمـــعࢫالـــذيࢫ

 )04: ،ࡧص2012جماڤʏ،ࡧ(. "القيامࢫبھࢫمنࢫأجلࢫحلࢫومعاݍݨةࢫالمشاɠلࢫטجتماعية المؤسسة

 ـفʈعرȖ "Caroll:" "ࢫال؅ـقامࢫالمؤسسـةࢫخـلالࢫعمليــةࢫصـنعࢫالقـراراتࢫךثـارࢫوالنتــائجࢫالم؅فتبـةࢫعـنʏــذهࢫ المسـؤوليةࢫטجتماعيـةࢫۂــɸ

 مـاڤʏࢫاݍݵـارڊʏࢫبطرʈقـةࢫتضـمنࢫإيجـادࢫتـوازنࢫبـ؈نࢫمختلـفࢫכرȋـاحࢫטقتصـاديةࢫالمطلوȋـةࢫوالفوائـدالقـراراتࢫعڴـʄࢫالنظـامࢫטجت

 )04: ،ص 2014،ࡧضياࡩʏ(". טجتماعيةࢫالم؅فتبةࢫعنࢫɸذهࢫالقرارات
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 ـفࡧمنظمـةࡧכمــمࡧالمتحـدةʈعرȖ :فࢫالعديــدةࢫالقائمـةࢫللمســؤوليةࢫטجتماعيـةࢫللمؤسســات،ࢫʈࢫالتعـارʄࢫآخــرࢫإڲـ لاࢫتضـــيفࢫȖعرʈفـاً

ࢫمـنࢫحقـوق "تحڴـʏࢫالشـرɠاتࢫبـروحࢫالمواطنـةࢫالعالميــة"أٰڈـاࢫتوسـعࢫالمفɺـومࢫباسـتخدامࢫعبــارةࢫغ؈ـفࢫ ومســؤولياتࢫ ،ࢫالۘـܣࢫȖغطـيࢫكـلاً

مـنࢫخــلالࢫ الشـرɠاتࢫع؄ـفࢫالوطنيـةࢫࢭـʏࢫالسـياقࢫالـدوڲʏ،ࢫحيـثࢫيظɺـرࢫتحڴـʏࢫالمؤسسـاتࢫغ؈ـفࢫالوطنيـةࢫȊسـلوكࢫالمواطنـةࢫالصـاݍݰة

ࢫࢭــʏࢫممارســاتࢫالمؤسســـاتࢫوࢭــʏࢫدعــمࢫالسياســاتࢫالعامــةࢫالملائمــةالتحڴــʏࢫبالعديــدࢫمــنࢫالقــيمࢫوالمبــادئࢫالمتفــقࢫعلٕڈــاࢫع ࢭـــʏࢫ الميــاً

 )28: ،ࡧص2004 والتنمية،ࡧمؤتمرࡧכممࡧالمتحدةࡧللتجارةࡧ(". مجالاتࢫحقوقࢫלɲسان،ࢫوࢭʏࢫظروفࢫالعملࢫوحمايةࢫالبʋئة

 ـــــيȌــــفࡧטتحـــــادࡧכوروʈعرȖ:عمـــــلࢫ٭ڈـــــاࢫالمؤسســـــاتࢫȖقـــــةࢫالۘـــــܣࢫيجـــــبࢫأنࢫʈࢫالطرʏتمامـــــاتࢫࢫلـــــدمجࢫࢫالمســـــؤوليةࢫטجتماعيـــــةࢫۂـــــɸט

والعمليــــاتࢫࢫالشــــركةࢫوالقضـــاياࢫטجتماعيــــةࢫوالبيȁيــــةࢫوטقتصـــاديةࢫࢭــــʏࢫصــــنعࢫالقـــرارࢫواســــ؅فاتيجياتࢫوسياســــاتࢫوقـــيمࢫوثقافــــة

وכɲشــطةࢫداخــلࢫالشــركةࢫوȌشــفافيةࢫومحاســبةࢫليــتمࢫتطبيــقࢫأحســنࢫالممارســات،ࢫوȖعمــلࢫعڴــʄࢫتطبيــقࢫالقــوان؈نࢫوالتعليمــاتࢫ

לɲســـــانࢫࢫوحقـــــوق ࢫلرشـــــوة،ࢫوتل؅ـــــقمࢫباݍݰفـــــاظࢫعڴـــــʄࢫالܶـــــݰةࢫوالســـــلامةࢫوحمايـــــةࢫالبʋئـــــةالۘـــــܣࢫلɺـــــاࢫعلاقـــــةࢫبمɢافحـــــةࢫالفســـــادࢫوا

  Commission des communautés européennes، 2001, P 07". والعمال

 ʏــفࡧالبنــكࡧالــدوڲʈعرȖ" :ࢫأٰڈــاʄࢫالتنميــةࢫالمســتدامة: "المســؤوليةࢫטجتماعيــةࢫعڴــʏمةࢫࢭــɸمــنࢫ ال؅ــقامࢫأܵــݰابࢫالمؤسســاتࢫبالمســا

ࢫࢭــʏࢫمـوظفٕڈمࢫوعــائلاٮڈمࢫوالمجتمــعࢫالمحڴـʏࢫكɢــلࢫلتحســ؈نࢫمعʋشـةࢫالنــاسࢫبأســلوبࢫيخـدمࢫטقتصــادࢫوالتنميــةخـلالࢫالعمــلࢫمــعࢫ

 )01World Bank, 2005, P(".  آنࢫواحد

 فࡧمنظمةࡧالتعاونࡧטقتصاديࡧوالتنميةʈعرȖ" :مةɸذهࢫכخ؈ـفةࢫبالمسـاɸࢫأٰڈاࢫال؅قامࢫʄࢫ المسؤوليةࢫטجتماعيةࢫللمؤسسةࢫعڴʏࢭـ

معࢫاݍݰفاظࢫعڴʄࢫالبʋئةࢫوالعملࢫمعࢫالعمالࢫوعائلاٮڈمࢫوالمجتمعࢫالمحڴʏࢫوالمجتمـعࢫȊشـɢلࢫعــامࢫɸـادفࢫإڲـʄࢫالتنميةࢫטقتصادي،ࢫ

  )UNIDO, 2002, P05(". تحس؈نࢫجودةࢫاݍݰياةࢫݍݨميعࢫɸذهࢫכطراف

  )11: ،ࡧص2015العصيمي،ࡧ(: منࢫخلالࢫالتعارʈفࢫالسابقةࢫللمسؤوليةࢫטجتماعيةࢫلمؤسساتࢫتتݏݵصࢫࢭʏࢫالنقاطࢫالتالية

 إلزاميةࢫأوࢫتطوعية  ʏمةࢫࢭɸ؛التنميةࢫالمستدامةࢫأداةࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫللمسا  

 ࢫمسؤوليةࢫالمؤسسةࢫتجاهࢫأܵݰابࢫالمصاݍݳࢫالداخلي؈نࢫواݍݵارجي؈نʏ؛ۂ  

 ئةʋسانࢫوالبɲشملࢫלȖشاطاتࢫالمسؤوليةࢫטجتماعيةࢫɲ؛  

 عادȊاࢫالعديدࢫمنࢫכɺأخلاقية،ࢫاجتماعية،ࢫاقتصادية: ل.  

  :تونࡧفرʈدمانࡧمنࡧȖعرʈفࡧضيقࡧللمسؤوليةࡧטجتماعيةࡧمثلɸذاࡧبالإضافةࡧلماࡧجاءࡧبھࡧمل

 فة(اح؅فامࢫقواعدࢫاللعبةࢫטقتصاديةࢫʈالمنافسةࢫالشر.(  

 عاتʉشرȘاح؅فامࢫالقوان؈نࢫوال.  

 טل؅قامࢫبالقيمࢫوכخلاقيات. 

 :أɸميةࡧالمسؤوليةࡧטجتماعيةࡧ.2.3

 أوجـھ،ࢫأولاࢫبالɴسـبةࢫللمؤسسـة،ࢫثـمࢫبالɴسـبةࢫللمجتمـعيمكنࢫإبرازࢫأɸميـةࢫالمسـؤوليةࢫטجتماعيـةࢫلقطـاعࢫכعمـالࢫࢭـʏࢫثلاثـةࢫ

   )173-172: ،ࡧصࡧص2017مرزق،ࡧدبون،ࡧ(: وأخ؈فاࢫبالɴسبةࢫللدولة،ࢫوذلكࢫࢭʏࢫالنقاطࢫالتالية

 سبةࡧللمؤسسةɴبال:  

تحســـ؈نࢫصـــورةࢫالمؤسســـةࢫࢭـــʏࢫالمجتمـــعࢫوخاصـــةࢫلـــدىࢫالعمـــلاءࢫوالعمـــالࢫوخاصـــةࢫإذاࢫاعت؄فنـــاࢫأنࢫالمســـؤوليةࢫتمثـــلࢫمبـــادراتࢫ

  .للمؤسسةࢫاتجاهࢫأطرافࢫمباشرةࢫأوࢫغ؈فࢫمباشرةࢫمنࢫوجودࢫالمؤسسة طوعية



 نحوࡧاستدامةࡧالتنميةࡧمنࡧخلالࡧتبۚܣࡧالمسؤوليةࡧטجتماعية
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عاونࢫوال؅فابطࢫبـ؈نࢫمنࢫشأنࢫטل؅قامࢫبالمسؤوليةࢫטجتماعيةࢫللمؤسسةࢫتحس؈نࢫمناخࢫالعمل،ࢫكماࢫتؤديࢫإڲʄࢫȊعثࢫروحࢫالت

  .مختلفࢫכطراف

كمـاࢫأنࢫɸنـاكࢫفوائـدࢫأخـرىࢫتتمثـلࢫتمثـلࢫالمسـؤوليةࢫטجتماعيـةࢫتجاوȋـاࢫفعـالاࢫمـعࢫالتغ؈ـفاتࢫاݍݰاصـلةࢫࢭـʏࢫحاجـاتࢫالمجتمـع،ࢫ

ʏذهࢫالمسؤولية ࢭɸالمردودࢫالماديࢫوכداءࢫالمتطورࢫمنࢫجراءࢫتبۚܣࢫ. 

 سبةࡧللمجتمعɴبال:  

 زʈـادةࢫالتɢافــلࢫטجتمــاڤʏࢫبــ؈نࢫمختلــفࢫشــرائحࢫالمجتمــع،ࢫمــعࢫتوليـدࢫشــعورࢫعــاڲʏࢫبالانتمــاءࢫمــنࢫقبــلࢫכفــرادࢫخصوصــاࢫذوي 

 .وغ؈فɸمטحتياجاتࢫاݍݵاصة،ࢫوכقلياتࢫوالمرأةࢫوالشبابࢫ

 ࢫالفرصʏافؤࢫࢭɢيجةࢫتوفرࢫنوعࢫمنࢫأنواعࢫالعدالةࢫטجتماعية،ࢫوسيادةࢫمبدأࢫالتȘࢫنʏ؛טستقرارࢫטجتماڤ 

 ࢫالمجتمع،ࢫسواءࢫمنࢫناحيةࢫالبʏيةࢫالتحتيةࢫأوࢫالناحيةࢫالثقافيةتحس؈نࢫنوعيةࢫاݍݰياةࢫࢭɴ؛ 

 ؈نࢫمختلفࢫالفئاتࢫذاتࢫالمصȋميةࢫטندماجࢫالتامࢫب؈نࢫالمؤسساتࢫوɸࢫبأʏادةࢫالوڤʈة؛ݏݰز 

 ࢫتحقيقࢫטستقرارࢫالسيا؟ۜܣࢫوالشعورࢫبالعدالةʏمࢫࢭɸساʇࢫمستوىࢫכفرادࢫوالمؤسساتࢫʄࢫعڴʏࢫטجتماڤʏادةࢫالوڤʈ؛ز 

 يمࢫمثلࢫالشفافيةࢫوالصدقɸيجةࢫارتباطࢫالمسؤوليةࢫبالعديدࢫمنࢫالمفاȘارࢫالمجتمعࢫنɸࢫوازدʏادةࢫال؅فابطࢫטجتماڤʈز. 

 سبةࡧللدولةɴبال:  

 ـــــاࢫالدɺـــــاࢫوخـــــدماٮڈاࢫالܶـــــݰيةࢫوالتعليميـــــةࢫوالثقافيـــــةࢫوטجتماعيـــــةࢫتخفيـــــفࢫכعبـــــاءࢫالۘـــــܣࢫتتحملɺامɺيلࢫأداءࢫمȎࢫســـــʏولـــــةࢫࢭـــــ

 .כخرى 

 مةࢫالعادلـــــــةࢫɸميـــــــةࢫالمســـــــاɸࢫالمؤسســـــــاتࢫبأʏبࢫوڤـــــــȎســـــــȊعظـــــــيمࢫعوائـــــــدࢫالدولـــــــةࢫȖࢫʄيـــــــةࢫإڲـــــــȁيـــــــؤديࢫטل؅ـــــــقامࢫبالمســـــــؤوليةࢫالبي

ʏاليفࢫטجتماعية والܶݰيحةࢫࢭɢتحملࢫالت. 

 ࢫوالقضـاءࢫعʏࢫالتطـورࢫالتكنولـوڊʏمةࢫࢭـɸاࢫغ؈ـفࢫقـادرةالمسـاɺـاࢫمـنࢫךلاتࢫالۘـܣࢫتجـدࢫالدولـةࢫاݍݰديثـةࢫنفسـɸࢫالبطالـةࢫوغ؈فʄڴـ 

  . عڴʄࢫالقيامࢫبأعبا٬ڈاࢫجميعاࢫȊعيداࢫعنࢫتحملࢫالمؤسساتࢫטقتصاديةࢫاݍݵاصةࢫدورɸاࢫࢭʏࢫɸذاࢫלطار

  : أȊعادࡧالمسؤوليةࡧטجتماعيةࡧللمؤسساتࡧ.3.3

الذيࢫقـدمࢫ "Caroll" טجتماڤʏࢫللمؤسساتࢫنجد ركزواࢫعڴʄࢫالبعدمنࢫب؈نࢫالروادࢫالباحث؈نࢫوלدارʈ؈نࢫטجتماعي؈نࢫالذينࢫ

 :المســؤوليةࢫטجتماعيــةࢫعڴــʄࢫأرȌعــةࢫأȊعــادࢫأساســيةࢫۂــʏ حيــثࢫʇعتمـــدࢫɸـــذاࢫالنمـــوذجࢫفـــيࢫمجـــال نموذجــاࢫمــنࢫأك؆ــفࢫالنمــاذجࢫشــɺرة،

 )305-304: ،ࡧصࡧص2016لغوʈل،ࡧزماڲʏ،ࡧ(

 ــاحتتضمنࢫفكرةࢫالمسؤوليةࢫ :المسؤوليةࡧטقتصاديةȋࢫال؅فكيــزࢫعلــىࢫتحقيــقࢫכرʄللمـالك؈نࢫوלدارةࢫ טقتصاديةࢫبالدرجةࢫכوڲ

تتمثـــلࢫأولاࢫ ع؄ـــفࢫعـــنࢫذلــكࢫبقولـــھࢫإنࢫالمســؤوليةࢫטجتماعيـــةࢫللمؤسســة "Drucker" كمــاࢫأن والعــامل؈نࢫوالمســـاɸم؈نࢫفٕڈــا،

ɸـذهࢫכرȋـاحࢫ مࢫȖسـتطعࢫالمؤسسـةࢫتحقيــقلأٰڈاࢫإذاࢫلـ بتحقيقࢫכرȋاحࢫטقتصاديةࢫالۘܣࢫتمكٔڈاࢫمنࢫȖغطيةࢫالتɢاليفࢫالمستقبلية

اقتصــاديࢫ فإٰڈـاࢫلــنࢫتــتمكنࢫمـنࢫتلبيــةࢫأيــةࢫمسـؤولياتࢫاجتماعيــةࢫأخــرى،ࢫلɺـذاࢫفــإنࢫالمســؤوليةࢫטجتماعيــةࢫتركـزࢫعڴــʄࢫȊعـــدين

ڈمــلࢫךخــرࢫبــلࢫيجــب أنࢫيɢونــانࢫࢭــʏࢫ واجتمــاڤʏࢫوʈــرىࢫالبــاحثونࢫأنࢫكــلاࢫمــنࢫالبعــدينࢫمɺــمࢫولاࢫɲســتطيعࢫأنࢫنركــزࢫعڴــʄࢫواحــدࢫوٰ

Ȋࢫכطـرافࢫالتـــيࢫتتـــأثرتـوازيࢫمــعࢫʏحࢫلبــاࢮȋࢫتحقيــقࢫالـرʄبقــراراتࢫالمؤسســةࢫ عـضࢫحۘــܢࢫتتحقــقࢫالمسـؤوليةࢫטجتماعيــةࢫإضـافةࢫإڲــ

إطــارࢫכنظمــةࢫ كتقـديمࢫمنتجــاتࢫللمســْڈلك؈نࢫبأســعارࢫمناســبةࢫووظــائفࢫبــأجورࢫعادلــةࢫللعـامل؈ن،ࢫɠــلࢫذلــكࢫيجــبࢫأنࢫيــتمࢫفـــي

  .واللوائحࢫالنافذة
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 نـاكࢫمـنࢫيـرىࢫأنࢫ: المسـؤوليةࡧالقانونيـةɸيࢫأيࢫأنࢫالمؤسسـاتࢫعنـدɲࢫال؅ـقامࢫوواجـبࢫقـانوʏممارسـْڈاࢫ المسـؤوليةࢫטجتماعيـةࢫۂـ

جانـبࢫسـڥʏࢫ لأɲشطْڈاࢫووظائفɺـاࢫالمختلفـةࢫيجـبࢫأنࢫتɢـونࢫمتفقـةࢫومتطابقـةࢫمـعࢫمنظومـةࢫالقـوان؈نࢫوالȘشـرʉعاتࢫالنافــذةࢫإلــى

  .ɸذهࢫالمؤسساتࢫإڲʄࢫتحقيقࢫأɸدافɺاࢫالرȋحية

 اࢫبإتباعتتمثلࢫالمسؤوليةࢫ :المسؤوليةࡧכخلاقيةɺامɺاࢫومɺاࢫبوظائفɺࢫضرورةࢫال؅قامࢫالمؤسساتࢫعندࢫقيامʏכسسࢫ כخلاقيةࢫࢭ

والقواعدࢫالۘܣࢫتتفقࢫمعࢫمنظومةࢫالقيمࢫوالضوابط،ࢫالعاداتࢫوالتقاليدࢫواح؅فامࢫالثقافاتࢫכساسيةࢫوالفرعيـةࢫدونࢫإݍݰاقࢫ

 .أيࢫضررࢫبالمجتمعࢫومɢوناتھ

 ࡧטجتماعية ࢫɸذ: المسؤولية ʏࢫࢭ ࢫכسا؟ۜܣ ࢫالمبدأ ࢫعـنإن ࢫدائـم ࢫȊشـɢل ࢫɸوࢫالبحث ࢫטجتماعية ࢫالمسؤولية ࢫأȊعاد ࢫمن ࢫالبعد  ا

ࢫالطوعيـة ࢫالۘܣࢫȖساعدࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫنوعيةࢫاݍݰياةࢫللعامل؈نࢫولأفرادࢫالمجتمع،ࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫإسɺاماٮڈا  כساليبࢫوالطرق

ࢫض ʏࢫࢭ ࢫʇساɸم ࢫما ࢫوɸذا ࢫالمحلية، ࢫالتنمية ࢫبرامج ࢫع؄فࢫدعم ࢫوذلك ࢫالمجتمع ࢫلصاݍݳ ࢫوȋرامجɺا ࢫالمؤسسـةࢫبأموالɺا ࢫبقاء مان

  .وازدɸارɸاࢫوتطورɸاࢫوتحس؈نࢫصورٮڈاࢫأمامࢫالمجتمع

عڴʄࢫ نجدࢫأٰڈاࢫأȊعادࢫم؅فابطةࢫومتɢاملةࢫبحيثࢫلاࢫيجبࢫعڴʄࢫالمؤسسةࢫأنࢫتركـز" Caroll"ومنࢫخلالࢫɸذهࢫכȊعادࢫحسبࢫ

والقانونيةࢫ اٮڈاࢫטقتصاديةȊعدࢫوٮڈملࢫالبعدࢫךخرࢫمثلاࢫأنࢫلاࢫتركزࢫعڴʄࢫمسؤولياٮڈاࢫטجتماعيةࢫدونࢫأنࢫتɢونࢫقدࢫلبتࢫمسؤولي

ݳࢫأȊعادࢫالمسؤوليةࢫטجتماعية،ࢫوכخلاقية   .والشɢلࢫالمواليةࢫيوܷ

  )ɸرمࡧɠارولࡧللمسؤوليةࡧטجتماعية(أȊعادࡧالمسؤوليةࡧטجتماعيةࡧ): 02( شɢلࡧ

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

Source: Archie B. Carroll (2016). Carroll’s pyramid of CSR: taking another look. l International Journal of Corporate Social 

Responsibility, P 06. 

ࢫأنࢫللمسؤوليةࢫטجتماعيةࢫأرȌعةࢫأȊعادࢫأساسيةࢫوۂʏࢫمن المسؤوليةࢫטقتصاديةࢫوتلٕڈاࢫ: خلالࢫالشɢلࢫالسابقࢫɲستɴتج

ࢫ المسؤولية ࢫأوࢫاݍݵ؈فية ࢫالتطوعية ࢫالمسؤولية ࢫالɺرم ࢫقمة ʏࢫوࢭ ࢫوأخ؈فا ࢫכخلاقية ࢫالمسؤولية ࢫثم ݳࢫ)טجتماعية(القانونية، ࢫوʈوܷ ،

ࢫכك؆فࢫشي ࢫللممارسات ࢫخلاصة ʏࢫالتاڲ ࢫأساسـيةاݍݨدول ࢫȖعت؄فࢫأȊعادا ࢫأن ࢫيمكن ࢫوالۘܣ ࢫالعالم ࢫدول ʏࢫࢭ ࢫالمسؤوليةࢫ وعا لمحتوى

  .טجتماعيةࢫوعناصرɸاࢫכساسيةࢫوالفرعية

 

 مسؤوليةࡧاقتصادية

 يةمسؤوليةࡧقانون

 مسؤوليةࡧأخلاقية

مسؤوليةࡧ

 اجتماعية

  

  أنࢫتɢونࢫمرȋحة

  

  إطاعةࢫالقوان؈نࢫوכنظمة

  

  عملࢫماࢫɸوࢫعادلࢫومنصف

  

  أنࢫيɢونࢫمواطناࢫصاݍݰا



 نحوࡧاستدامةࡧالتنميةࡧمنࡧخلالࡧتبۚܣࡧالمسؤوليةࡧטجتماعية
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  العناصرࡧכساسيةࡧوالفرعيةࡧللمسؤوليةࡧטجتماعيةࡧضمنࡧɸرمࡧالمسؤوليةࡧטجتماعية): 01(جدولࡧ

  العناصرࡧالفرعية  العناصرࡧכساسية  البعد

  טقتصادي

  العادلةالمنافسةࢫ
  .اح؅فامࢫقواعدࢫالمنافسةࢫوعدمࢫإݍݰاقࢫכذىࢫبالمنافس؈نࢫ-

  .منعࢫטحتɢارࢫوعدمࢫלضرارࢫبالمسْڈلك؈نࢫ-

  التكنولوجيا
 .استفادةࢫالمجتمعࢫمنࢫالتقدمࢫالتكنولوڊʏࢫواݍݵدماتࢫالۘܣࢫيمكنࢫأنࢫيوفرɸاࢫ-

  .استخدامࢫالتكنولوجياࢫࢭʏࢫمعاݍݨةࢫכضرارࢫالۘܣࢫتݏݰقࢫبالمجتمعࢫوالبʋئةࢫ-

  القانوɲي

  قوان؈نࢫحمايةࢫالمسْڈلك

  .عدمࢫלنجازࢫبالموادࢫالضارةࢫعڴʄࢫاختلافࢫأنواعɺاࢫ-

  .حمايةࢫכطفالࢫܵݰياࢫوثقافياࢫ-

  .حمايةࢫالمسْڈلكࢫمنࢫالموادࢫالمزʈفةࢫوالمزورةࢫ-

  حمايةࢫالبʋئة

  .منعࢫتلوثࢫالمياهࢫوࢫالɺواءࢫوال؅فبةࢫ-

  .التخلصࢫمنࢫالمنتجاتࢫȊعدࢫاسْڈلاكɺاࢫ-

  .טستخدامࢫالتعسفيࢫللمواردمنعࢫࢫ-

  .صيانةࢫالمواردࢫوتنميْڈاࢫ-

  السلامةࢫوالعدالة

  .منعࢫالتمي؈قࢫعڴʄࢫأساسࢫالعرقࢫأوࢫاݍݨɴسࢫأوࢫالدينࢫ-

  .ظروفࢫالعملࢫومنعࢫعملࢫכحداثࢫوصغارࢫالسنࢫ-

  .إصاباتࢫالعملࢫ-

  .التقاعدࢫوخططࢫالضمانࢫטجتماڤʏࢫ-

  .عملࢫالمرأةࢫوظروفɺاࢫاݍݵاصةࢫ-

  .وȖشغيلࢫغ؈فࢫالقانوني؈نالمɺاجرʈنࢫࢫ-

  .عملࢫالمعوق؈نࢫ-

ʏכخلاࡪ  

  المعاي؈فࢫכخلاقية

  .مراعاةࢫاݍݨوانبࢫכخلاقيةࢫࢭʏࢫטسْڈلاكࢫ-

  .مراعاةࢫحقوقࢫלɲسانࢫ-

  .مراعاةࢫمبدأࢫتɢافؤࢫالفرصࢫࢭʏࢫالتوظيفࢫ-

  כعرافࢫوالقيمࢫטجتماعية
  .اح؅فامࢫالعاداتࢫوالتقاليدࢫ-

  اللاأخلاقيةمɢافحةࢫالمخدراتࢫوالممارساتࢫࢫ-

ʏنوعيةࢫاݍݰياة  טجتماڤ  

 .نوعࢫالتغذيةࢫ-

  .الملاȊس- 

  .اݍݵدمات- 

  .النقلࢫالعام- 

  .الذوقࢫالعامࢫ-

الطبعةࢫالراȊعة،ࢫدارࢫ(،ࢫالمسؤوليةࢫטجتماعيـةࢫوأخلاقيـاتࢫכعمـال،ࢫ)2015( منصورࢫالغالۗܣ،ࢫصاݍݳࢫمɺديࢫمحسنࢫالعامري ɸرࢫمحسنࢫطا: المصدر

  .08: صوائـلࢫللɴشـرࢫوالتوزʉع،ࢫعمان،ࢫכردن،ࢫ
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   :معاي؈فࡧقياسࡧالمسؤوليةࡧטجتماعيةࡧ. 4.3

   :ɸناكࢫجملةࢫمنࢫالمعاي؈فࢫالۘܣࢫȖساعدࢫࢭʏࢫقياسࢫالمسؤوليةࢫטجتماعية،ࢫمٔڈا

 الواجباتࢫتجاهࢫالعامل؈نȋ؛مدىࢫטل؅قامࢫبأخلاقياتࢫالعملࢫوظروفࢫوشروطࢫالعملࢫو 

 ئةʋ؛مدىࢫטل؅قامࢫتجاهࢫحمايةࢫالب 

  ࢫالمجتمعʏࢫالتنميةࢫالمجتمعيةࢫمدىࢫטندماجࢫࢭʏمةࢫࢭɸ؛والمسا 

  رʈࢫالبحثࢫوالتطوʏثمارࢫࢭȘ؛مدىࢫטس 

  سانࢫومراعاةࢫالقواعدࢫכخلاقيةࢫɲࢫالرشوةࢫوالفساد(مدىࢫاح؅فامࢫحقوقࢫלʏعدمࢫالتورطࢫࢭ.( 

حقـوقࢫלɲسـان،ࢫ الذيࢫʇشمل ISO 26000يةࢫللمنظماتࢫɠالإيزوࢫكماࢫأنࢫɸناكࢫمعاي؈فࢫدوليةࢫلقياسࢫالمسؤوليةࢫטجتماع 

اݍݰقــوقࢫالعماليــةࢫوممارســاتࢫالعمــل،ࢫحمايــةࢫالبʋئــة،ࢫحقــوقࢫالمســْڈلك،ࢫالتنميــةࢫوالمشــاركةࢫالمجتمعيــة،ࢫوʈمكــنࢫالقــولࢫأنࢫالــدورࢫ

ولاࢫمفــرࢫإلاࢫأنࢫتأخــذࢫࢫالفــاعل؈نࢫࢭــʏࢫالمجتمــع، טجتمــاڤʏࢫللمنظمــاتࢫࢭــʏࢫتزايــدࢫمســتمرࢫبفضــلࢫتنــاميࢫالــوڤʏࢫلــدىࢫالعمــلاءࢫولــدىࢫɠــل

  . ࢭʏࢫالمجتمعࢫقبلࢫأنࢫتجدࢫلɺاࢫمɢانةࢫࢭʏࢫمجالࢫכعمال ɸذهࢫالمنظماتࢫɸذهࢫالظاɸرةࢫȊع؈نࢫטعتبارࢫوتحاولࢫأنࢫتجدࢫلɺاࢫمɢانة

  :دورࡧالمسؤوليةࡧטجتماعيةࡧࡩʏࡧتحقيقࡧالتنميةࡧالمستدامةࡧ. 4

 المتماسـك טجتمـاڤʏ الɴسـيج أن حـ؈ن ࢭـʏ وتواجـدɸا، المؤسسـة لعمـل ٮڈديـدا ʇعت؄ـف اجتماعيـا مضـطرب محـيط ࢭـʏ العمـل إن

 وتحسـ؈ن إثـراء ɸـو اجتماعيـا المسـؤولة للمؤسسـة بالɴسـبة טسـȘثمار عڴـʄ العائـد أن كمـا والبʋئـة، المجتمـع وʈفيـد أدا٬ڈـا مـن يحسـن

 مـن المجتمـع تجـاه ال؅قامɺـا عـن Ȗع؄ـف أن المɺـم ɠلھࢫمن ذلك ولأجل المؤسسة، إلٕڈا تحتاج قد والۘܣ المحيط ࢭʏ الموجودة الموارد لنوعية

 التوعيـة، وحمـلات التطوعيـة اݍݵـدمات ࢭـʏ טنـدماج،ࢫللزȋـائن اݍݵدمـة تحسـ؈ن العـامل؈ن، تɢـوʈن الشـغل، مناصـب تـوف؈ف خـلال

  ) .113 : ص ،2014،ࡧمقدم(. المستدامة التنمية علٕڈا تقوم الۘܣ المبادئ ۂʏ نفسɺا وɸذه البʋئة، وحماية לɲسان حقوق  اح؅فام

  :علاقةࡧالمسؤوليةࡧטجتماعيةࡧبالتنميةࡧالمستدامةࡧ. 1.4

ʏ؈نࢫجداࢫࢭـȋومانࢫمتقارɺلࢫمنࢫالمسؤولیةࢫטجتماعیةࢫوالتنمیةࢫالمستدامةࢫمفɠومࢫɺعت؄فࢫمفл ـلࢫɠالمعۚـܢ،ࢫفـالأولࢫٱڈـتمࢫبـدمجࢫ

نــــــبࢫטقتصـــــــادیةࢫالتجارмــــــة،ࢫأمــــــاࢫالثـــــــاɲيࢫفیعۚــــــܣࢫالتوفیــــــقࢫبــــــ؈نࢫاݍݨوا مــــــنࢫטɸتمامــــــاتࢫטجتماعیــــــةࢫوالبیȁیــــــةࢫوɠـــــــلࢫمــــــنࢫכɲشــــــطة

   )271: ص،ࡧ2017بنࡧعروس،ࡧɸيمة،ࡧ(. وטجتماعیةࢫوالبیȁیة

اݍݨماعـاتࢫالمختلفـةࢫللعـامل؈نࢫوكـذاࢫالمسـْڈلك؈ن،ࢫ إذاࢫɠانتࢫالمسؤولیةࢫטجتماعیةࢫقـدࢫɲشـأتࢫتحـتࢫالضـغوطࢫالۘـܣࢫمارسـْڈا

تطورɸــاࢫخــلالࢫالعقــودࢫכخ؈ــفةࢫوɸــذاࢫغ؈ــفࢫاݍݰɢومیــةࢫوالمجتمعــاتࢫالمدنیــة،ࢫلــذاࢫفــإنࢫ وɠــلࢫمــنࢫجماعــاتࢫحمایــةࢫالبпئــةࢫوالمنظمــات

مـنࢫالمؤسسـاتࢫالۘـܣࢫظɺـرتࢫ المنافسةࢫوالتغ؈فࢫاݍݰاصلࢫࢭʏࢫتɴبـؤاتࢫأܵـݰابࢫالمصـاݍݳ،ࢫوأصـبحتࢫأك؆ـفࢫممارسـةࢫࢭـʏࢫالكث؈ـف تحتࢫتأث؈ف

ʏكࢫࢭмاࢫجزءࢫمنࢫنظامࢫالمواطنةࢫالصاݍݰةࢫوشرɺاتࢫلɺࢫتحقیقࢫالتنمیةࢫالمستدامة فٕڈاࢫتوجʄذهࢫالمؤسساتࢫإڲɸࢫʏیلࢫسڥȎس.  

المؤسســاتࢫتȘبۚــܢࢫالمبــدأینࢫوٮڈــتمࢫ العلاقــةࢫبــ؈نࢫالتنمیــةࢫوالمســؤولیةࢫقوмــةࢫࢭــʏࢫالف؅ــفةࢫכخ؈ــفة،ࢫحیــثࢫأنࢫمعظــمࢫلقــدࢫظɺــرت 

ـــݳࢫالعلاقـــةࢫالوطیـــدةࢫبـــ؈نࢫالتنمیـــةࢫ بمســـؤولیاٮڈاࢫعـــنࢫأثـــرࢫالɴشـــاطاتࢫטقتصـــادیةࢫمـــنࢫأجـــل مجتمـــعࢫرࢮـــʏࢫومتطـــور،ࢫوɸـــذاࢫمـــاࢫیوܷ

خــلالࢫ بɢــلࢫقواɸــاࢫإڲــʄࢫتحقیــقࢫأɸــدافࢫالتنمیــةࢫالمســتدامةࢫمــنࢫטجتماعیــة،ࢫحیــثࢫأنࢫالمؤسســاتࢫȖســڥʄ المســتدامةࢫوالمســؤولیة

  .أدا٬ڈاࢫلمسؤولیْڈاࢫטجتماعیة

كیــــانࢫغایتـــــھࢫכوڲـــــʄࢫتحقیـــــقࢫالـــــرȋحࢫ المســــؤولیةࢫטجتماعیـــــةࢫتتمحـــــورࢫحـــــولࢫفكـــــرةࢫمعینــــةࢫمفادɸـــــاࢫالمؤسســـــةࢫلпســـــتࢫمجـــــرد

ࢭــʏࢫتحقیــقࢫالتنمیــةࢫالمســتدامةࢫوȌشــɢلࢫۂــʏࢫكیــانࢫاجتمــاڤʏࢫлســاɸمࢫ טقتصــاديࢫوالــرȋح،ࢫمــنࢫخــلالࢫتــوف؈فࢫالســلعࢫواݍݵــدمات،ࢫإنمــا

التنمیـــةࢫ טل؅ـــقامࢫبالمســـاɸمةࢫࢭـــʏ" البنـــكࢫالـــدوڲʏࢫللمســـؤولیةࢫטجتماعیـــةࢫللشـــرɠاتࢫالـــذيࢫعرفɺـــاࢫبأٰڈـــا فعـــال،ࢫوɸـــذاࢫوفـــقࢫȖعرмـــف



 نحوࡧاستدامةࡧالتنميةࡧمنࡧخلالࡧتبۚܣࡧالمسؤوليةࡧטجتماعية
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ࢫالتنمیـةࢫטقتصـادیةࢫوטجتماعیـةࢫعــوض ،ࢫɸـذاࢫمـاࢫیحـتمࢫعڴـʄࢫالمؤسسـاتࢫטɸتمـامࢫبالبпئـةࢫوالمشـاركةࢫࢭـʏ"טقتصـادیةࢫالمسـتدامة

كمـــاࢫوجـــبࢫعلٕڈـــاࢫالعمـــلࢫعڴـــʄࢫالقضـــاءࢫعڴـــʄࢫכعمـــالࢫالمغشوشـــةࢫوالســـرقةࢫ البقـــاءࢫࢭـــʏࢫحلقـــةࢫالبحـــثࢫمـــنࢫال؆ـــفوةࢫوتحقیـــقࢫالـــرȋح،

حقــوقࢫالمــوظف؈نࢫ بانجــازࢫכعمــالࢫبɢــلࢫشــفافیةࢫومحاســبةࢫɠــلࢫمــنࢫیخطــأ،ࢫومراعــاةࢫأخلاقيــاتࢫכعمــالࢫوحمایــة وטɸتمــامࢫأك؆ــف

أعمــالࢫالمؤسســاتࢫإڲــʄࢫالمســاɸمةࢫحۘــܢࢫࢭــʏࢫכعمـــالࢫ المنافســةࢫالشــرмفة،ࢫوتتعــدىوالعمــال،ࢫومحارȋــةࢫالفســادࢫوالــدخولࢫࢭــʏࢫمجــالࢫ

 اݍݵ؈فیةࢫلȘشملࢫتوف؈فࢫךلیاتࢫالفعالةࢫللتصديࢫلɢلࢫالتحدیاتࢫالۘܣࢫتواجɺـھࢫالمؤسسـةࢫࢭـʏࢫالمجـالࢫטجتمـاڤʏࢫوإیجـادࢫاݍݰلـولࢫلɺـا،

ࢭـــʏࢫالمجتمعــاتࢫالۘــܣࢫȖعمــلࢫ٭ڈـــاࢫ یــةࢫالمســتدامةوتــوف؈فࢫالــدعمࢫمــنࢫقبــلࢫלدارةࢫالعلیـــاࢫومجــالسࢫإدارٮڈــاࢫمــنࢫاجـــلࢫالتوصــلࢫإڲــʄࢫالتنم

ʏࢫالصعیدࢫاݍݵارڊʄانتࢫمحلیةࢫأوࢫحۘܢࢫعڴɠسواءࢫ.  

 ʏمةࢫالفعالــةࢫࢭـɸــوࢫالمسـاɸࢫتحقیقـھࢫوʄࢫإڲــʄسـڥȖؠــۜܣࢫпـدفࢫرئɸالتنمیــةࢫالمسـتدامة،ࢫومــنࢫمنطلــقࢫأنࢫ للمسـؤولیةࢫטجتماعیــةࢫ

یــــةࢫیمكــــنࢫلɺـــاࢫأنࢫȖســــاɸمࢫوȌشــــكࢫكب؈ــــفࢫࢭــــʏࢫالتنمیــــةࢫالمســــؤولیةࢫטجتماع القـــراراتࢫوכɲشــــطةࢫالۘــــܣࢫتقــــومࢫ٭ڈــــاࢫالمؤسســـةࢫالۘــــܣࢫتȘبۚــــܢ

  .المستدامة

כخ؈ـفةࢫللمسـؤولیةࢫטجتماعیـةࢫوذلـكࢫ إنࢫانـدماجࢫالتنمیـةࢫالمسـتدامةࢫࢭـʏࢫطـرقࢫوأسـالیبࢫȖسـی؈فࢫالشـركةࢫیɢـونࢫبȘبۚـܣࢫɸاتـھ 

إذاࢫالمســــــؤولیةࢫࢫטقتصــــــادي،ࢫوالعدالــــــةࢫטجتماعیــــــة،ࢫوالســــــلامةࢫالبیȁیــــــة، ســـــعیاࢫمٔڈــــــاࢫإڲــــــʄࢫتحقیــــــقࢫالتــــــوازنࢫوالتوفیــــــقࢫبــــــ؈نࢫالنمــــــو

  .فاعلاࢫلتعزмزࢫالتنمیةࢫالمستدامة טجتماعیةࢫȖعدࢫسȎیلا

  :وتنميةࡧالمسؤوليةࡧטجتماعيةࡧمنࡧأجلࡧتحقيقࡧالتنميةࡧالمستدامةࡧترقية . 2.4

لـــمࢫȖعـــدࢫالمؤسســـاتࢫاليـــومࢫȖعتمـــدࢫعڴـــʄࢫرȋحيْڈـــاࢫأوࢫســـمعْڈاࢫالماليـــة،ࢫبـــلࢫأصـــبحتࢫȖعتمـــدࢫعڴـــʄࢫمفـــاɸيمࢫجديـــدةࢫمـــنࢫأبرزɸـــاࢫ

טجتماعيـةࢫوالۘـܣࢫȖعۚـܣࢫدمـجࢫטɸتمامـاتࢫטجتماعيـةࢫوالبيȁيـةࢫࢭـʏࢫالɴشـاطاتࢫالتجارʈـةࢫوטل؅ـقامࢫכخلاࢮـʏࢫللمسـاɸمةࢫࢭــʏࢫالمسـؤوليةࢫ

: التنميـــةࢫטقتصـــاديةࢫوטجتماعيـــةࢫوالبيȁيـــة،ࢫفلـــوࢫلاحظنـــاࢫمجـــالࢫتطبيـــقࢫالمســـؤوليةࢫטجتماعيـــةࢫوالـــذيࢫʇشـــملࢫالعناصـــرࢫالتاليــــة

  )413: ،ࡧص2015طرشاɲي،ࡧ(

 ئʋيࢫللمواردࢫכولية: ةاح؅فامࢫالبɲافحةࢫالتلوث،ࢫإدارةࢫالفضلات،ࢫטستغلالࢫالعقلاɢ؛م  

 ࢫخصائصࢫالمنتوجاتʏ؛כمانࢫعندࢫعمليةࢫלنتاجࢫوتحقيقࢫכمانࢫࢭ  

 نࢫالم۶ܣʈوɢافؤࢫالفرص،ࢫتحس؈نࢫظروفࢫالعمل،ࢫأنظمةࢫכجور،ࢫالتɢࢫت،ʏ؛...إثراءࢫاݍݰوارࢫטجتماڤ  

 سانɲانࢫالعمل،ࢫاح؅: اح؅فامࢫحقوقࢫלɢࢫأمʏافحةࢫعملࢫכطفالࢭɢ؛....فامࢫالقوان؈نࢫالدوليةࢫݍݰقوقࢫالعامل،ࢫم  

 يضࢫכموال: טل؅قامࢫبأخلاقياتࢫלدارةʋافحةࢫالرشوةࢫوتبɢ؛م  

 ࢫالمجتمعࢫمنࢫخلالࢫالتنميةࢫالمحليةʏ؛טندماجࢫࢭ  

 ؛التحاورࢫمعࢫأܵݰابࢫالمصاݍݳ  

 سࢫالعالميةࢫمثلࢫࢫטنضمامʋࢫالمقايʄإڲIso 14000טجتماعية،ࢫالمعاي؈فࢫ....  

مــنࢫالملاحــظࢫأنࢫɸــذهࢫالعناصــرࢫيـــرتبطࢫȊعضــɺاࢫبــبعضࢫوتتــداخلࢫفيمـــاࢫبئڈــاࢫتــداخلاࢫكب؈ــفا،ࢫوالبʋئـــةࢫۂــʏࢫלطــارࢫالعــامࢫالـــذيࢫ

يتــــأثرࢫبالأɲشـــــطةࢫטقتصـــــاديةࢫوʈــــؤثرࢫفٕڈـــــا،ࢫكمـــــاࢫتتــــأثرࢫالبʋئـــــةࢫȊســـــلوكياتࢫأفــــرادࢫالمجتمـــــعࢫوتـــــؤثرࢫࢭــــʏࢫأحـــــوالɺمࢫالܶـــــݰيةࢫوأɲشـــــطْڈمࢫ

امجࢫنـــــاݦݳࢫللتنميــــةࢫالمســـــتدامةࢫلابــــدࢫلـــــھࢫأنࢫيحقــــقࢫالتوافـــــقࢫوטɲܦــــݨامࢫبـــــ؈نࢫɸــــذهࢫالعناصـــــر،ࢫوأنࢫالمختلفــــة،ࢫلــــذلكࢫفـــــإنࢫأيࢫبرنــــ

يصــɺرɸاࢫɠلɺــاࢫࢭــʏࢫبوتقــةࢫواحــدةࢫȖســْڈدفࢫטرتقــاءࢫبمســتوʈاتࢫاݍݨــودةࢫلتلــكࢫالعناصــرࢫمعــا،ࢫأيࢫتحقيــقࢫالنمــوࢫטقتصــادي،ࢫوتلبيــةࢫ

قـــتࢫنفســــھࢫعڴــــʄࢫحقـــوقࢫכجيــــالࢫالقادمـــةࢫمــــنࢫالمــــواردࢫمتطلبـــاتࢫأفــــرادࢫالمجتمـــع،ࢫوضــــمانࢫالســـلامةࢫالبيȁيــــة،ࢫمــــعࢫالمحافظـــةࢫࢭــــʏࢫالو 

  .الطبيعيةࢫوعڴʄࢫالتمتعࢫببʋئةࢫنظيفة
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  مبادئࡧالمؤسساتࡧࡩʏࡧتبۚܣࡧالمسؤوليةࡧטجتماعيةࡧلتحقيقࡧتنميةࡧمستدامةࡧ. 3.4

عڴــʄࢫȖسـْڈدفࢫالمؤسسـةࢫأثنـاءࢫممارسـْڈاࢫلمســؤوليْڈاࢫטجتماعيـةࢫزʈـادةࢫمسـاɸمْڈاࢫࢭـʏࢫالتنميــةࢫالمسـتدامة،ࢫوȋالتـاڲʏࢫالمحافظـةࢫ

ʏࢫأساسࢫمجموعةࢫمنࢫالمبادئࢫتتمثلࢫࢭʄعملࢫعڴȖࢫالشركةࢫأنࢫʄࢫعڴʏبڧɴدفࢫيɺئة،ࢫولتحقيقࢫذلكࢫالʋالب:  

 ئةࢫوتحقيقࢫʋࢫלنتاجࢫوالمنتجاتاح؅فامࢫالبʏ؛نظمࢫכمانࢫࢭ 

 ࢫوتحس؈نࢫظروفࢫالعملʏ؛إثراءࢫاݍݰوارࢫטجتماڤ 

 ࢫالتنميةࢫالمʏمةࢫࢭɸࢫوالمساʏ؛حليةטل؅قامࢫوتحملࢫالمسؤوليةࢫتجاهࢫالمجتمعࢫالمحڴ 

 ؛القابليةࢫللمساءلة 

 ؛الشفافية 

 ʏ؛السلوكࢫכخلاࢮ 

 ؛اح؅فامࢫمصاݍݳࢫכطرافࢫالمعنية 

  ؛اح؅فامࢫسيادةࢫالقانون 

 ؛اح؅فامࢫالمعاي؈فࢫالدوليةࢫللسلوك 

 سانɲاح؅فامࢫحقوقࢫל. 

  نماذجࡧعنࡧȊعضࡧالمؤسساتࡧمتعددةࡧاݍݨɴسياتࡧلتجسيدࡧالمسؤوليةࡧטجتماعيةࡧلتحقيقࡧالتنميةࡧالمستدامةࡧ. 4.4

لقـــدࢫســـعتࢫالعديـــدࢫمـــنࢫالمؤسســـاتࢫمتعـــددةࢫاݍݨɴســـياتࢫࢫلتجســـيدࢫمســـؤولياٮڈاࢫטجتماعيـــةࢫالراميـــةࢫإڲـــʄࢫتحقيـــقࢫالتنميـــةࢫ

  )Philipp, 2005, P 17-168(  :المستدامة،ࢫونذكرࢫفيماࢫيڴʏࢫȊعضاࢫمنࢫכمثلةࢫعنࢫذلك

 تقـوم )shell(  وميـة غ؈ـف المنظمـات اك؄ـف مـن منظمتـ؈ن مـع بالتعـاونɢمـا اݍݰɸ: منظمـةࢫ"Greenpeac" سـانࢫ حقـوق  ومنظمـةɲל

"Human rights" سياسْڈا כمر يتعلق عندما قراراٮڈا، اتخاذ عند بمشورٮڈما تأخذ حيثȊ. 

 مؤسسـة أقامـت )Lafarge( سـيةɲالمختصـة الفر ʏئـة، ݍݰمايـة العالميـة المنظمـة مـع عالميـة شـراكة البنـاء مـوارد ࢭـʋـو البɸأول  و 

 .البʋئة ݍݰماية العالمية المنظمة بھ تقوم الذي (conservation Partner) برنامج إطار ࢭʏ شراكة اتفاق

 مؤسسة قامت )Novo Nordisk( عۚـܢ الۘـܣ العالميـة טتفاقـات للكث؈ـفࢫمـن بالانضـمام الصـيدلانية للمـوارد الدانمركيةȖ بالتنميـة 

 .البيولوڊʏ للتنوع المتحدة כمم اتفاقية مثل البʋئة وحماية المستدامة

  :تحقيقࡧالتنميةࡧالمستدامة ࡩʏ טجتماعية للمسؤولية الفعالة المساɸمة من تحد الۘܣ القيودࡧ.5.4

العصـي׿ܣ،ࢫ(: فيمـاࢫيڴـʏ وʈݏݵصـɺا التنميـة ࢭـʏ للشـرɠات טجتماعيـة للمسـؤولية الفعالـة المسـاɸمة مـن تحـد الۘـܣ القيـود مـن

  )66: ،ࢫص2015

 ومية القيودɢ؛محددة قضايا نحو اݍݰ  

 ال݀ݨز ʏة الموارد ࢭʈشرȎ؛ال 

 السلوك ʏات لأعضاء טجتماڤɠم الشرɸوترك؈ق ʄة اݍݰلول  عڴʈ؛التقنيةࢫوלدار 

 לخفاق ʏات טجتماعية المسؤولية مبادرات دمج ࢭɠللشر ʏالتنمية خطط ࢭ. 

  

 



 نحوࡧاستدامةࡧالتنميةࡧمنࡧخلالࡧتبۚܣࡧالمسؤوليةࡧטجتماعية
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  :خاتمــة. 5

بالبʋئـةࢫوذلـكࢫ المتعلقـةلقدࢫتزايدࢫטɸتمامࢫبموضـوعࢫالمسـؤوليةࢫטجتماعيـةࢫوتوظيفـھࢫࢭـʏࢫجميـعࢫالمجـالاتࢫخاصـةࢫالمجـالاتࢫ 

منࢫأجلࢫجعلࢫالتنميةࢫأك؆فࢫاستدامةࢫوȋلـوغࢫכɸـدافࢫالمرتبطـةࢫباݍݰفـاظࢫعڴـʄࢫالبʋئـةࢫوضـرورةࢫاݍݰفـاظࢫعڴـʄࢫحـقࢫכجيـالࢫالقادمـةࢫ

ࢭʏࢫاستخدامࢫالمواردࢫالطبيعية،ࢫحيثࢫȖعت؄فࢫالمسؤوليةࢫטجتماعيةࢫشɢلࢫمنࢫأشɢالࢫالمساɸمةࢫࢭـʏࢫالتنميـةࢫالمسـتدامة،ࢫفـالكث؈فࢫمـنࢫ

التنميــــةࢫالمســــتدامةࢫنجــــدࢫتطبيقاٮڈــــاࢫࢭــــʏࢫالمســــؤوليةࢫטجتماعيــــة،ࢫلــــذاࢫنجــــدࢫأنࢫالمؤسســــاتࢫمــــدعوةࢫلممارســــةࢫالمســــؤوليةࢫمتطلبــــاتࢫ

טجتماعيـــة،ࢫمــــنࢫخـــلالࢫعملɺــــاࢫعڴــــʄࢫالتأكيـــدࢫعڴــــʄࢫטســــتقرارࢫטجتمـــاڤʏࢫوȖعزʈــــزࢫالشــــعورࢫبالانتمـــاء،ࢫممــــاࢫسʋســــɺمࢫȊشـــɢلࢫكب؈ــــفࢫࢭــــʏࢫ

  .تحقيقࢫالتنميةࢫالمستدامة

  :لࢫɸذهࢫالدراسةࢫتوصلناࢫإڲʄࢫماࢫيڴʏمنࢫخلا: النتائج. 1.5

 اɸورɸࢫفنا٬ڈــاࢫأوࢫتــدʄقــةࢫلاࢫتــؤديࢫإڲــʈعۚــܣࢫضــرورةࢫاســتخدامࢫالمــواردࢫالطبيعيــةࢫالمتجــددةࢫبطرȖࢫ التنميـةࢫالمســتدامةࢫʄأوࢫتــؤديࢫإڲــ

فعالــةࢫأوࢫغ؈ــفࢫمتنــاقصࢫ تنـاقصࢫجــدواɸاࢫالمتجــددةࢫبالɴســبةࢫللأجيــالࢫالقادمـةࢫوذلــكࢫمــعࢫالمحافظــةࢫعڴــʄࢫرصــيدࢫثابـتࢫبطرʈقــة

 ؛يةال؅فبةࢫوالمياهࢫاݍݨوفيةࢫوالكتلةࢫالبيولوج: اردࢫالطبيعيةࢫمثلمنࢫالمو 

 اࢫبــــبعض،ࢫوتتــــداخلࢫفيمــــاࢫبئڈــــاࢫتــــداخلاࢫكب؈ــــفاɺعضــــȊࢫعناصــــرࢫيــــرتبطࢫʄࢫالتنميــــةࢫالمســــتدامةࢫتقــــومࢫعڴــــ فالاقتصــــادࢫأحــــدࢫ .إنّ

والمجتمـعࢫ). اݍـݸ...  مجتمـعࢫصـناڤʏࢫأوࢫزراڤـʏࢫأوࢫرعـوي (الرئʋسـيةࢫالمحـددةࢫلماɸيتـھࢫ المحرɠاـتࢫالرئʋسـيةࢫللمجتمـعࢫوأحـدࢫالعوامـل

والمشــɢلࢫכسا؟ــۜܣࢫللأنمــاطࢫטقتصــاديةࢫالۘــܣࢫȖســودࢫفيــھ،ࢫاعتمــاداࢫعڴــʄࢫنــوعࢫالفكــرࢫטقتصــاديࢫالــذيࢫ ɸــوࢫصــاɲعࢫטقتصــاد،

 ؛)الرأسماڲʏ،ࢫטش؅فاɠي،ࢫלسلامي(المجتمعࢫ يتȎناه

 لࢫإلاࢫأɢࢫالشــــʏــــرغمࢫטخــــتلافࢫࢭــــȋفࢫللمســــؤوليةࢫטجتماعيــــة،ࢫولكــــنࢫوʈنــــاكࢫالعديــــدࢫمــــنࢫالتعــــارɸٰڈــــʏــــةࢫࢭــــȋالمضــــمونࢫ اࢫمتقار

والɺـــــدف،ࢫوʈمكــــــنࢫتبۚـــــܣࢫالتعرʈــــــفࢫالشـــــاملࢫوالعــــــامࢫللمســـــؤوليةࢫטجتماعيــــــةࢫوالـــــذيࢫيــــــنصࢫعڴـــــʄࢫأنࢫالمســــــؤوليةࢫטجتماعيــــــةࢫ

Ȗعملࢫفيھࢫواح؅فامࢫعاداتـھࢫوتقاليـدهࢫ כعمالࢫɸوࢫتحقيقࢫالمؤسسةࢫلأɸدافɺاࢫوذلكࢫبمراعاةࢫتطلعاتࢫالمجتمعࢫالذي لمؤسسات

 ؛جميعࢫכطرافࢫذووࢫالمصݏݰةࢫمنࢫالمؤسسةوأعرافھ،ࢫوكذاࢫتحقيقࢫمصاݍݳࢫ

 ســبةࢫݍݨميــعࢫأطــرافࢫالمصــݏݰةࢫمــنࢫمــالك؈نࢫوعمــالɴســبةࢫللمؤسســةࢫوكــذاࢫبالɴميــةࢫكب؈ــفةࢫبالɸوكــذاࢫ للمســؤوليةࢫטجتماعيــةࢫأ

 ؛المجتمعࢫوالدولةࢫوغ؈فɸاࢫمنࢫכطرافࢫذووࢫالعلاقةࢫبالمؤسسة

 ࢫللتنمیـةࢫالمسـتدامةʏࢫالتطبیـقࢫالعمڴـʏࢫالمسـؤولیةࢫטجتماعیـةࢫۂـ الشـركة،ࢫحیـثࢫأنࢫɸـذاࢫالتطبیـقࢫлسـاɸمࢫࢭـʏࢫȖعزмــزࢫ داخـلࢫإنّ

  .وتفعیلࢫالتنمیةࢫالمستدامة

  :منࢫأجلࢫتفعيلࢫمبادئࢫالمسؤوليةࢫטجتماعيةࢫࢭʏࢫتجسيدࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫنوطۜܢࢫبماࢫيڴʏ: التوصيات. 2.5

 لࢫخــــاصࢫبɢشــــȊيــــةࢫعمومــــاࢫواݍݨزائــــرࢫȋࢫالــــدولࢫالعرʏاتࢫࢭــــɠࢫالشــــرʄࢫوإدراكࢫالقــــائم؈نࢫعڴــــʏميــــةࢫالمســــؤوليةࢫضــــرورةࢫتنميــــةࢫوڤــــɸأ

 ؛والندواتخلالࢫاللقاءاتࢫ טجتماعيةࢫلشرɠاٮڈمࢫوذلكࢫمن

 شــــرࢫثقافــــةࢫالمســــؤوليةࢫטجتماعيــــةࢫومباد٬ڈــــاࢫالܶــــݰيحةࢫوالمجــــالاتࢫالمرتبطــــةࢫ٭ڈــــاࢫɴتمــــامࢫوســــائلࢫלعــــلامࢫبالتوعيــــةࢫبɸضــــرورةࢫا

 ؛والعائدࢫعڴʄࢫɠلࢫمنࢫالمنظماتࢫالمل؅قمةࢫلɺذهࢫالمسؤوليةࢫوعڴʄࢫالمجتمع

 ࢫمجـالࢫالمسـؤوليةࢫטجتماعيــةࢫوالتعـرفࢫعضـرورةࢫלطـلاعࢫعʏࢫتجــاربࢫالمؤسسـاتࢫالرائـدةࢫࢭــʄــاࢫمـنࢫأجـلࢫטســتفادةࢫڴـɺࢫبرامجʄڴـ

 ا؛مٔڈ



  ص؄فينةࡧحمياɲي                                                                             سعيدةࡧضيف
 

  249 .الوادي،ࢫاݍݨزائرالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫب،ࢫجامعةࢫ»250 -233صࢫ،ࢫ2021دʇسم؄فࢫ،ࢫ03: العدد،ࢫ04: ،ࢫالمجلدלقتصاديالمٔڈلࢫمجلةࢫ« 
 

 ࢫتخطـــيطࢫوتنفيـــذࢫال؄ـــفامجʄســـيقࢫمـــعࢫ ضـــرورةࢫوجـــودࢫإداراتࢫمتخصصـــةࢫللمســـؤوليةࢫטجتماعيـــةࢫداخـــلࢫالمنظمـــاتࢫتتـــوڲɴوالت

كفـاءةࢫࢭــʏࢫمجـالاتࢫالمســؤوليةࢫ ڈــاࢫلتطبيـقࢫأفضــلࢫכسـاليباݍݨɺـاتࢫذاتࢫالعلاقـة،ࢫوتبــادلࢫاݍݵ؄ـفةࢫوالتجــاربࢫالعمليـةࢫفيمـاࢫبئ

 ة؛عيטجتما

 ـةࢫمـنࢫخـلالʈاࢫالتنموɺلɠࢫمشـاʄࢫالـدولࢫالتغلـبࢫعڴـʄوضـعࢫمخططـاتࢫتـتلائمࢫومجتمعاٮڈـاࢫالمدنيـةࢫونوعيـةࢫنظـامࢫاݍݰكـم،ࢫولاࢫ عڴـ

 ي؛نقطةࢫȖعرضناࢫلɺاࢫۂʏࢫالعاملࢫالȎشر المجɺوداتࢫللقيامࢫبذلك،ࢫوأɸمࢫ بدࢫمنࢫتأط؈ف

 ࢫךونـةمـنࢫالضـروريࢫتطبʏدهࢫالعـالمࢫࢭـɺعـدࢫمـاࢫشـȊכخ؈ـفةࢫمـنࢫ يـقࢫمبـادئࢫالمسـؤوليةࢫטجتماعيـةࢫلتحقيـقࢫالتنميـةࢫالمسـتدامةࢫ

  .مظاɸرࢫبيȁيةࢫواجتماعيةࢫواقتصاديةࢫأثرتࢫȊشɢلࢫواܷݳࢫعڴʄࢫالبʋئة

  :قائمةࡧالمراجع. 6

  .)1998مشاركةࢫالمجتمعاتࢫالمحليةࢫࢭʏࢫالتنميةࢫاݍݰضرʈةࢫࢭʏࢫمنطقةࢫכسɢوا،ࢫنيوʈورك،ࢫ(כممࢫالمتحدة،ࢫالݏݨنةࢫטقتصاديةࢫوטجتماعيةࢫلغرȌيࢫآسيا،ࢫ .1

  ).1987نيوʈورك،ࢫࢫ(،)مستقبلناࢫالمش؅فك(تقرʈرࢫالݏݨنةࢫالعالميةࢫللبʋئةࢫوالتنميةࢫ .2
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