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الثقـــــاࢭʏ،ࢫوࢭـــــʏࢫالســـــنواتࢫכخ؈ــــــفةࢫتȘبـــــوأࢫالمـــــرأةࢫࢭـــــʏࢫالمجتمعـــــاتࢫالܶــــــݰراوʈةࢫمɢانـــــةࢫمɺمـــــةࢫســـــواءࢫمـــــنࢫاݍݨانــــــبࢫטجتمـــــاڤʏࢫأوࢫ

وسـوفࢫنحـاولࢫمـنࢫخـلالࢫɸـذهࢫالورقـةࢫالبحثيـةࢫ ڲـʄࢫجانـبࢫالرجـلࢫࢭـʏࢫإدارةࢫالمشـارʉعࢫالمصـغرة،إاصبحتࢫالمرأةࢫࢭʏࢫالܶݰراءࢫȖشـاركࢫ

مـنࢫخـلالࢫالقيـامࢫبدراسـةࢫمقارنـةࢫبـ؈نࢫالمؤسسـاتࢫטقتصـاديةࢫالɴسـوʈةࢫالۘـܣࢫتـمࢫࢭـʏࢫɸـذهࢫالمنطقـةࢫࢫالمɢانـةࢫטقتصـاديةࢫللمـرأة إبراز

المقاولــةࢫڲــʄࢫأيࢫمــدىࢫȖســاɸمࢫإ: انȘشــاؤɸاࢫࢭــʏࢫɠــلࢫمــنࢫولايــاتࢫأدرار،ࢫال؈ــقي،ࢫتنــدوفࢫوتم؇فاســتࢫȊغــرضࢫלجابــةࢫعڴــʄࢫالȘســاؤلࢫטȖــي
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Abstract 

Women  in desert societies occupy an important position, whe ther socially or culturally, and in recent 

years, the Saharan woman have sought to improve their economic role in desert society by participating with 

men in economic activity. 

 This research aims to show the economic situation of the Saharan woman in this region through a 

comparative study between the female economic enterprises which are established in each of Wilayas of 

Algerian great south Adrar, Illizi, Tindouf and Tamanrasset, in order to respond to the this problematic: What is 

the extent of the contribution of female entrepreneurship to economic activity in the regions of the great south of 

Algeria?. 
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  تمɺيد .1

 المقــاولاتدعمــاࢫأك؄ــفࢫلتنميــةࢫوترقيــةࢫ مــنحاɸتمــتࢫاݍݰɢومــةࢫاݍݨزائرʈــةࢫࢭــʏࢫالســنواتࢫכخ؈ــفةࢫبالɴشــاطࢫࢫالمقــاولاȖيࢫمــنࢫخــلالࢫ

،ࢫوɸذاࢫبالنظرࢫلأɸميْڈاࢫالكب؈فةࢫودورɸاࢫاݍݰيـويࢫالـذيࢫأصـبحتࢫتؤديـھࢫࢭـʏࢫمختلـفࢫالمصغرةࢫالۘܣࢫيɴشِڈاࢫالشبابࢫالمسȘثمرࢫوالبطال

ڈـــاࢫتمثـــلࢫأحـــدࢫالمصـــادرࢫالرئʋســيةࢫللنمـــوࢫטقتصـــاديࢫ بالإضـــافةࢫوتخفـــيضࢫɲســـبࢫالبطالـــةࢫاݍݨوانــبࢫטقتصـــاديةࢫوטجتماعيـــة،ࢫɠوٰ

 . لتحس؈نࢫالدخلࢫالفرديࢫوלجماڲʏࢫوالرفعࢫمنࢫقيمةࢫالصادراتࢫوغ؈فɸا

اســـتفادࢫالشـــبابࢫالمقـــاولࢫࢭـــʏࢫمنـــاطقࢫاݍݨنــوبࢫالكب؈ـــفࢫأوࢫمـــاࢫʇعـــرفࢫبالمنـــاطقࢫالواجـــبࢫترقيْڈـــاࢫمـــنࢫمزايـــاࢫࢫوࢭــʏࢫنفـــسࢫالســـياق

اݍݨنـوبࢫاݍݨزائـريࢫ ذلـك، رغـمضافيةࢫرغبةࢫࢭʏࢫتطوʈرࢫɸذهࢫالمناطقࢫنظراࢫلماࢫȖعانيھࢫɸذهࢫالمناطقࢫمـنࢫعزلـةࢫوقسـاوةࢫالطبيعـةࢫلكـنࢫإ

مـاࢫࢫ المنطقـة ɸـذه ࢭـɸ ʏامة مɢانة وللسياحة לبل، قوامɺا حيوانية ثروة إڲʄ متنوع نباȖي غطاء ومن نادرة طبيعية بموارد يزخر الكب؈ف

ɠــلࢫɸـذهࢫالمقومـاتࢫسـاɸمتࢫࢭـʏࢫدفـعࢫالɴشــاطࢫالمقـاولاȖيࢫࢭـʏࢫاݍݨنـوبࢫالكب؈ـفࢫومـؤخراࢫلــمࢫࢫ،يؤɸلɺـاࢫلقيـادةࢫالɴشـاطࢫالسـياڌʏࢫࢭـʏࢫالبلـد

اجتماعيــــاࢫوثقافيـــــاࢫفحســــبࢫبـــــلࢫحۘـــــܢࢫʇعــــدࢫɸـــــذاࢫالɴشــــاطࢫحكـــــراࢫعڴــــʄࢫالرجـــــالࢫبــــلࢫأصـــــبحتࢫالمـــــرأةࢫࢭــــʏࢫاݍݨنـــــوبࢫالكب؈ــــفࢫلاࢫȖشـــــاركࢫ

  .  اقتصادياࢫمنࢫخلالࢫإقدامɺاࢫعڴʄࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫاݍݰرف،ࢫاݍݵدماتࢫالتجارةࢫوحۘܢࢫالصناعة

  :مفاɸيمࡧحولࡧإدارةࡧالمشروع .2

 :Ȗعرʈفࡧإدارةࡧالمشروع. 1.2

الوقــتࢫɸـوࢫعبــارةࢫعـنࢫتنظــيمࢫللمـواردࢫوالمــدخلاتࢫاللازمــةࢫ٭ڈـدفࢫإنجــازࢫعمـلࢫمعــروفࢫأوࢫتحقيــقࢫɸـدفࢫمحــددࢫضـمنࢫقيــودࢫ

  )587،ࢫصفحةࢫ2020اݍݰديدي،ࢫ(المواصفاتࢫوالموازنة

  :نطاقࡧإدارةࡧالمشارʉع .2.2

  )12،ࢫصفحةࢫ2018العلم،ࢫ(:Ȗشملࢫإدارةࢫالمشارʉعࢫالنقاطࢫכتية

 دافࢫللمشروعࢫوتحديدࢫمتطلباتھ؛ɸوضعࢫأ 

 لفةࢫوالوقت؛ࢫتحقيقࢫالتوازنࢫب؈نࢫمتطلباتɢاݍݨودة،ࢫالت 

 تكييفࢫالمواصفاتࢫحسبࢫتوقعاتࢫورغباتࢫأܵݰابࢫالمصاݍݳ. 

ʏاࢫفيماࢫيڴɸعࢫفيمكنࢫإيجازʉ581،ࢫصفحةࢫ2020اݍݰديدي،ࢫ(:أماࢫعناصرࢫإدارةࢫالمشار(  

 شطتھ؛ɲاملࢫالمشروعࢫوترابطࢫأɢإدارةࢫت 

 إدارةࢫنطاقࢫالمشروع؛ 

 إدارةࢫوقتࢫالمشروع؛ 

 لفةࢫالمشروع؛ɢإدارةࢫت 

 إدارةࢫجودةࢫالمشروع؛ 

 ةࢫللمشروع؛ʈشرȎإدارةࢫالمواردࢫال 

 إدارةࢫالتواصل؛ 

 إدارةࢫالمش؅فيات؛ 

 إدارةࢫالمخاطر؛ 
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 إدارةࢫسياقࢫالمشروع. 

 ȖعرʈفࡧالمشروعࡧالمقاولاȖي. 3.2

باسـتخدامࢫالمضـارȋةࢫلتحقيـقࢫوࢫטح؅ـفافࢫأطةࢫטقتصـاديةࢫعڴـʄࢫوجـھࢫטعتيـادࢫمنࢫטصطلاحية،ࢫɸوࢫعبارةࢫعنࢫتكـرارࢫכɲشـ

زمــةࢫلتحقيــقࢫɲشــاطࢫڴــʄࢫالقــوان؈نࢫכ غوȌشــرʈةࢫبالإضــافةࢫدارʈــةࢫمنظمــةࢫوȋاســتخدامࢫوســائلࢫماديــة،ࢫماليــةࢫإأرȋــاحࢫبنــاءࢫعڴــʄࢫعمليــةࢫ

  )10،ࢫصفحةࢫ2009شلوف،ࢫ(وࢫخدماȖيأصناڤʏ،ࢫتجارʈنࢫحرࢭʏࢫ

  :Ȗعرʈفࡧالمرأةࡧالمقاولة .3

ۂـــʏࢫالمـــرأةࢫالۘـــܣࢫتبحـــثࢫعـــنࢫטنجـــازࢫالفـــردي،ࢫטســـتقلالࢫالمـــاڲʏࢫوالتواجـــدࢫالفعڴـــʏࢫمـــنࢫخـــلالࢫȖســـي؈فࢫمؤسســـْڈاࢫأوࢫمشـــروعɺاࢫ

وȖعــــرفࢫكــــذلكࢫبأٰڈــــاࢫتلــــكࢫالمــــرأةࢫالۘــــܣࢫȖســــڥʄࢫاڲــــʄࢫالتمكــــ؈نࢫטقتصــــاديࢫمــــنࢫخــــلالࢫخلــــقࢫࢫ)04،ࢫصــــفحةࢫ2017درʉســــن،ࢫ(. اݍݵــــاص

  )36،ࢫصفحةࢫ2017بواشريࢫوࢫأخرون،ࢫ(تمتلكࢫروحࢫالمبادرةࢫوالمخاطرةࢫمؤسسْڈاࢫاݍݵاصةࢫو 

  :خصائصࡧالمرأةࡧالمقاولة. 1.3

  )ɠ31واشࢫوࢫبنࢫقمجة،ࢫصفحةࢫ(: تتم؈قࢫالمرأةࢫالمقاولةࢫباݍݵصائصࢫכتية

 ࢫالتوفيـقࢫبـ؈نࢫمسـؤولياٮڈاࢫכسـࢫ:اݍݵصائصࡧטجتماعيةʄࢫقدرةࢫالمـرأةࢫعڴـʏئـةࢫوتتمثلࢫࢭʋاࢫكمقاولـةࢫوتـوفرࢫبɺشـاطɲةࢫوʈةࢫأرʈسـر

  .Ȗܨݨعɺاࢫعڴʄࢫטستمرار

 ࢫࢫيجبࢫأنࢫ:اݍݵصائصࡧالذاتيةʏانياٮڈـا دراسـْڈاتمتلكࢫالمرأةࢫالمقاولةࢫعنصـرࢫالثقـةࢫࢭـɢـاࢫإلمـࢫوإمɺـونࢫلɢࢫالعمـلࢫالـذيࢫوأنࢫيʏامࢫࢭـ

  .رةࢫوتحملࢫالمسؤوليةࢫوالرغبةࢫࢭʏࢫاݍݰصولࢫعلٕڈاوكذاࢫالقدرةࢫعڴʄࢫالمخاطࢫتɴشطࢫفيھ

 علي׿ــܣࢫمقبــول ضــرورةࢫأنࢫتمتلــكࢫࢫ:اݍݵصــائصࡧالتعليميــةȖعت؄ــفࢫمــنࢫࢫللاســتغلال،ࢫلأنعــرضࢫالمــرأةࢫتتࢫحۘــܢࢫلا ࢫمســتوىࢫȖכميــةࢫ

  .العوائقࢫالمɺمةࢫالۘܣࢫتحولࢫدونࢫتحقيقࢫالɺدف

 عةࢫالم: اݍݵصائصࡧالتنظيميةȊسي؈فࢫوالتنظيمࢫלداريࢫومتاȘࢫالʄشروعالقدرةࢫعڴ.  

 نيــةɸــةࢫيجــبࢫأنࢫتتصــفࢫالمــرأةࢫالمقاولــةࢫࢫ:اݍݵصــائصࡧالذʈࢫرؤʄــذاࢫيتطلــبࢫمٔڈــاࢫقــدرةࢫكب؈ــفةࢫعڴــɸيعاب،ࢫȘــمࢫوטســɺســرعةࢫالف

المشـروعࢫكɢــلࢫمـنࢫأعڴــʄࢫفـإذاࢫɠاــنࢫالتم؈ـقࢫࢭــʏࢫالعمـلࢫʇســاعدɸاࢫعڴـʄࢫالتعــرفࢫعڴـʄࢫكيفيــةࢫأداءࢫɠـلࢫɲشــاطࢫفـإنࢫالقــدرةࢫالعقليــةࢫ

  .الوظائفࢫضمنࢫكيانࢫالمقاولةوالفكرʈةࢫȖساعدɸاࢫعڴʄࢫالرȋطࢫب؈نࢫכɲشطةࢫو 

  :إدارةࡧالمشارʉعࡧالɴسوʈةࡧࡩʏࡧاݍݨنوبࡧالكب؈ف. 2.3

 يلاتࡧاݍݨبائيةɺسȘالۘܣࡧࡧالȖعࡧالمصغرةࡧࡧࡧستفيدʉࡧاݍݨنوبࡧمٔڈاࡧالمشارʏاݍݨزائريࡧالكب؈فࡩ:  

טســȘثمارࢫأوࢫالۘــܣࢫيتطلــبࢫ)تنــدوفࢫوتم؇فاســتأدرار،ࢫإل؈ــقي،ࢫ(ȖســتفيدࢫטســȘثماراتࢫالۘــܣࢫتنجــزࢫࢭــʏࢫالمنــاطقࢫالواجــبࢫترقيْڈــاࢫ

  :نݏݵصɺاࢫفيماࢫيڴʏ فٕڈاࢫتدخلࢫالدولةࢫمنࢫتحف؈قاتࢫوتمديدࢫࢭʏࢫزمنࢫالتحف؈ق

 ثمار؛ȘࢫإطارࢫטسʏةࢫالۘܣࢫتتمࢫࢭʈياتࢫالعقارɴعوضࢫفيماࢫيخصࢫالمقتȊלعفاءࢫمنࢫدفعࢫحقوقࢫنقلࢫالملكيةࢫ  

 ࢫرأسࢫالمال؛ࢫ2تطبيقࢫمعدلࢫمخفضࢫʏادةࢫࢭʈسيةࢫوكذاࢫالزʋࢫالعقودࢫالتأسʄࢫךلفࢫعڴʏࢭ  

 انــــتࢫɠثمارࢫســــواءࢫȘيــــاتࢫمــــنࢫالســــلعࢫواݍݵــــدماتࢫالۘــــܣࢫتتصــــلࢫمباشــــرةࢫبالاســــɴࢫالقيمــــةࢫالمضــــافةࢫللمقتʄלعفــــاءࢫمــــنࢫالرســــمࢫعڴــــ

  مستوردةࢫأوࢫمحلية؛ࢫ

 ࢫإنجــــــازࢫʏࢫمجــــــالࢫاݍݰقـــــوقࢫاݍݨمركيــــــةࢫفيمــــــاࢫيخـــــصࢫالســــــلعࢫالمســـــتوردةࢫوالۘــــــܣࢫتــــــدخلࢫمباشـــــرةࢫࢭــــــʏتطبيـــــقࢫالمعــــــدلࢫالمخفـــــضࢫࢭــــــ

  טسȘثمار؛



 إدارةࡧالمشارʉعࡧالɴسوʈةࡧࡩʏࡧاݍݨزائر

 اݍݨنوبࡧاݍݨزائريࡧالكب؈فبولاياتࡧ حالةࡧالمؤسساتࡧالمصغرة
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  ࢫلمدةࢫعشرʏشاطࢫالفعڴɴشاطࢫالم۶ܣ؛ࢫإعفاءࢫالɴࢫالʄاتࢫوكذاࢫمنࢫالرسمࢫعڴɠاحࢫالشرȋࢫأرʄبةࢫعڴʈسنواتࢫمنࢫالضر  

 ثمارࢫلمدةࢫعشرࢫسنواتȘࢫإطارࢫטسʏةࢫالۘܣࢫتدخلࢫࢭʈࢫالملكياتࢫالعقارʄלعفاءࢫمنࢫالرسمࢫالعقاريࢫعڴ. 

 سبةࡧللاقتصادࡧالوطۚܣɴميةࡧاݍݵاصةࡧبالɸثماراتࡧالۘܣࡧتملكࡧأȘةࡧللاسɺالمزاياࡧالموج: 

تࢫכɸميـــةࢫبالɴســـبةࢫللاقتصـــادࢫالـــوطۚܣࢫمـــنࢫطـــرفࢫالمجلـــسࢫالـــوطۚܣࢫللاســـȘثمارࢫوتتمثـــلࢫɸـــذهࢫالمزايـــاࢫتتحـــدࢫטســـȘثماراتࢫذاࢫ

ʏفيماࢫيڴ:  

 مرحلةࡧלنجاز :ʏتقدرࢫمدةࢫלعفاءࢫبخمسࢫسنواتࢫوتتمثلࢫفيماࢫيڴ  :  

تــدخلࢫمباشــرةࢫࢭــʏࢫداتࢫالۘــܣࢫלعفـاءࢫمــنࢫالضــرائبࢫوالرســومࢫوȋــاࢮʏࢫטقتطاعــاتࢫכخــرىࢫالمطبقــةࢫعڴـʄࢫالمقتɴيــاتࢫمــنࢫךلاتࢫوالمعــ -

  ؛לنجاز

  وكذاࢫرسومࢫלشɺارࢫالعقاري؛ إعفاءࢫمنࢫحقوقࢫالȘܦݨيلࢫالمتعلقةࢫبنقلࢫالملكيةࢫالعقارʈةࢫالمخصصةࢫللإنتاج -

  . إعفاءࢫالملكياتࢫالعقارʈةࢫالمخصصةࢫللإنتاجࢫمنࢫالرسمࢫالعقاري ࢫ-

 ــرࢫمحضــرࢫטســتغلا :مرحلـةࡧטســتغلالʈعشــرࢫســنواتࢫابتــداءࢫمــنࢫتحرȊلࢫمــنࢫطــرفࢫإدارةࢫالضــرائبࢫوتتمثــلࢫتقــدرࢫمــدةࢫלعفــاءࢫ

ʏفيماࢫيڴ:  

  إعفاءࢫمنࢫالضرʈبةࢫعڴʄࢫأرȋاحࢫالشرɠاتࢫومنࢫالرسمࢫعڴʄࢫالɴشاطࢫالم۶ܣ؛  -

،ࢫ2019بوشـــنɴبࢫوࢫبـــوداڲʏ،ࢫ( يمكــنࢫكـــذلكࢫللمجلــسࢫالـــوطۚܣࢫللاســȘثمارࢫمـــنحࢫمزايـــاࢫإضــافيةࢫطبقـــاࢫللȘشــرʉعاتࢫالســـارʈةࢫالمفعــول   -

  .)242صفحةࢫ

ســـنواتࢫمـــنࢫدفـــعࢫࢫʇ10ســـتفيدࢫاݍݰرفيـــونࢫالتقليـــديونࢫوكـــذلكࢫالـــذينࢫيقومـــونࢫبɴشـــاطࢫحرࢭـــʏࢫفۚـــܣࢫمـــنࢫלعفـــاءࢫلمـــدةࢫࢫكمـــا

  .ۜܢࢫالدخلالضرʈبةࢫعل

بالمئــــةࢫعڴــــʄࢫࢫ9تطبيـــقࢫمعــــدلࢫمخفـــضࢫبطــــارࢫتنميـــةࢫالɴشــــاطࢫاݍݰرࢭـــʏࢫالــــوطۚܣࢫتـــمࢫإرفــــاقࢫɸـــذاࢫالقطــــاعࢫبمزايـــاࢫجبائيــــةࢫإࢭـــʏࢫو

 )242،ࢫصفحةࢫ2018الضرائب،ࢫ(المضافة؛ الɴشاطاتࢫاݍݰرفيةࢫالتقليديةࢫعندࢫحسابࢫالرسمࢫعڴʄࢫالقيمة

  ) أܧݵاصࡧطبيعيون (توزʉعࡧالمشارʉعࡧالرجاليةࡧوالɴسوʈةࡧࡧ01جدولࡧرقمࡧ

   2017ٰڈايةالمܦݨلةࡧࡩʏࡧالܦݨلࡧالتجاريࡧالوطۚܣࡧحۘܢࡧࡧ

  %الɴسبة  مجموعࢫالمؤسسات  %الɴسبةࢫ  المؤسساتࢫمجموع  الولاية

 8,24  11.293 10,98  179.052  اݍݨزائر

 3,53  4.841 4,34  70.743  ت؈قيࢫوزو

 1,58  2.169 4,44  72.356  سطيف

 3,56  4.883 3,42  55.764  قسنطينة

 6,31  8.645 4,44  72.507  وɸران

 3,96  5.427 2,86  46.658  تلمسان

 1,23  1.681 1,13  18.434  ادرار

 0,27  364 0,30  4.833  إل؈قي 

 0,50  685 0,27  4.477  تندوف

 1,01  1.388 0,91  14.892  تم؇فاست

  .المركزࢫالوطۚܣࢫللܦݨلࢫاݍݨاري ࢫ:المصدر



  بوداڲʏࡧمحمد
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مؤسسةࢫࢭـʏࢫࢫ1.631.383منࢫطرفࢫالمقاول؈نࢫالرجالࢫࢫࢫࢫ2017ڲʄࢫغايةࢫٰڈايةࢫࢫعامࢫإتࢫعددࢫالمؤسساتࢫالۘܣࢫتمࢫاɲشاؤɸاࢫبلغ

بــأنࢫالمؤسســاتࢫالرجاليــةࢫࢫ01وʈظɺــرࢫالشــɢلࢫواݍݨــدولࢫرقــمࢫࢫ137.033حـ؈نࢫبلغــتࢫالمؤسســاتࢫالۘــܣࢫࢫتــمࢫأɲشــاؤɸاࢫمــنࢫقبــلࢫالɴســاءࢫ

  .% 3.42ثمࢫتأȖيࢫȊعدɸاࢫࢫت؈قيࢫوزوࢫبɴسبةࢫࢫ%4.44ثمࢫوɸرانࢫوسطيفࢫبɴسبةࢫࢫ% 11تتمركزࢫباݍݨزائرࢫالعاصمةࢫبɴسبةࢫ

تلٕڈــــاࢫࢫ%6.3ثــــمࢫوɸـــرانࢫبɴســــبةࢫࢫ%8.2اســـاࢫعڴــــʄࢫمســــتوىࢫولايـــةࢫاݍݨزائــــرࢫبالɴســـبةࢫللمؤسســــاتࢫالɴســـوʈةࢫنجــــدɸاࢫتتمركــــزࢫأس

ࢭــʏࢫࢫ%1.01ࢭــʏࢫولائيــةࢫأدرارࢫࢫࢫ%1.23أمــاࢫࢭــʏࢫمنــاطقࢫاݍݨنــوبࢫالكب؈ــفࢫنجــدࢫبــأنࢫالɴســاءࢫالمقــاولاتࢫيمــثلنࢫɲســبࢫࢫ .%4تلمســانࢫبɴســبةࢫ

  .بالɴسبةࢫلولايةࢫال؈قي ࢫ% 0.27ࢭʏࢫولايةࢫتندوفࢫوأخ؈فاࢫࢫࢫ%0.55ولايةࢫتم؇فاستࢫࢫ

  )ܧݵصࡧطبيڥʏ(مقارنةࡧالمؤسساتࡧالɴسوʈةࡧبالمؤسساتࡧالرجاليةࡧ: 02جدولࡧرقمࡧࡧ

  2017ࡩʏࡧولاياتࡧاݍݨنوبࡧاݍݨزائريࡧالكب؈فࡧحۘܢࡧأواخرࡧ

مجموعࡧالمؤسساتࡧ  الولاية

  أܧݵاصࡧطبيعي؈ن

عددࡧالمؤسساتࡧالرجاليةࡧ

  أܧݵاصࡧطبيعي؈ن

  الɴسبة

%  

عددࡧالمؤسساتࡧالɴسوʈةࡧ

  أܧݵاصࡧطبيعي؈ن

  الɴسبة

% 

 08  1681 92  18434  20115  ادرار

 07  364 93  4833  5197  إل؈قي 

 13  685 87  4477  5162  تندوف

 09  1388 91  14892  16280  تم؇فاست

  .احصائياتࢫالمركزࢫالوطۚܣࢫللܦݨلࢫالتجاري : المصدر

ݳࡧ:  01الشɢلࡧرقمࡧ   )ܧݵصࡧطبيڥʏ(مقارنةࡧالمؤسساتࡧالɴسوʈةࡧبالمؤسساتࡧالرجاليةࡧيوܷ

  2017أواخرࡧࡩʏࡧولاياتࡧاݍݨنوبࡧاݍݨزائريࡧالكب؈فࡧحۘܢࡧ

  
  .منࢫإعدادࢫالباحثࢫ:المصدر

الملاحـظࢫمـنࢫלحصــائياتࢫأعـلاهࢫɸـوࢫاحــتلالࢫتنـدوفࢫللمرتبـةࢫכوڲــʄࢫبـ؈نࢫࢫولايـاتࢫاݍݨنــوبࢫاݍݨزائـريࢫالكب؈ـفࢫࢫمــنࢫحيـثࢫتركــزࢫ

فـرغمࢫࢫتفـوقࢫعـددࢫالمشـارʉعࢫالɴسـوʈةࢫࢭـʏࢫɠـلࢫمـنࢫأدرارࢫ) ܧݵصࢫطبيعۛـܣ(عددࢫالمشارʉعࢫالɴسوʈةࢫكɴسبةࢫمنࢫالمؤسساتࢫالرجاليةࢫࢫ

ڲــــʄࢫأنࢫالقيــــامࢫبالمقارنــــةࢫمــــعࢫعــــددࢫالمؤسســــاتࢫالۘــــܣࢫتــــمࢫإɲشــــاؤɸاࢫمــــنࢫقبــــلࢫالرجــــالࢫإمؤسســــةࢫࢫ1388 ـمؤسســــةࢫوتم؇فاســــتࢫبــــࢫ1681

يــدفعناࢫللقــولࢫبــأنࢫالمــرأةࢫالتندوفيــةࢫۂــʏࢫכك؆ــفࢫاقبــالاࢫࢫعڴــʄࢫטســȘثمارࢫمقارنــةࢫببــاࢮʏࢫɲســاءࢫاݍݨنــوبࢫالكب؈ــفࢫوࢭــʏࢫالمرتبــةࢫالثانيــةࢫɲســاءࢫ

  .   تم؇فاستࢫثمࢫأدرارࢫوأخ؈فاࢫال؈قي 

  2019المشارʉعࡧالɴسوʈةࡧبولايةࡧتندوفࡧحسبࡧقطاعࡧالɴشاطࡧحۘܢࡧأواخرࡧࡧ03جدولࡧرقمࡧ

  %الɴسبةࡧ  المؤسساتࡧالمشطبة  المؤسساتࡧالɴشطة  المجموع  طبيعةࡧالɴشاط

 44,08 67  85  152  انتاج

 51,87 277  257  534  خدمات

 48,34 365  390  755  تجارةࡧبالتجزئة

 58,82 10  07  17  تجارةࡧباݍݨملة

  .احصائياتࢫالمركزࢫالوطۚܣࢫللܦݨلࢫالتجاري : المصدر
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 إدارةࡧالمشارʉعࡧالɴسوʈةࡧࡩʏࡧاݍݨزائر

 اݍݨنوبࡧاݍݨزائريࡧالكب؈فبولاياتࡧ حالةࡧالمؤسساتࡧالمصغرة
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  .2019المشارʉعࡧالɴسوʈةࡧبولايةࡧتندوفࡧحسبࡧقطاعࡧالɴشاطࡧحۘܢࡧأواخرࡧيوܷݳࡧ: 02الشɢلࡧرقمࡧ

  
  .منࢫإعدادࢫالباحثࢫ:المصدر

المشـارʉعࢫالɴسـوʈةࢫتب؈نࢫטحصائياتࢫأعلاهࢫبأنࢫالمرأةࢫالتندوفيةࢫتميلࢫاڲʄࢫטسȘثمارࢫࢭـʏࢫالتجـارةࢫبالتجزئـةࢫحيـثࢫبلغـتࢫعـددࢫ

مؤسسـةࢫخدماتيـةࢫɲسـوʈةࢫثـمࢫɲشـاطࢫࢫ534مؤسسةࢫࢫثمࢫيلٕڈاࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫقطاعࢫاݍݵـدماتࢫحيـثࢫتـمࢫإɲشـاءࢫࢫ755ࢭʏࢫɸذاࢫالɴشاطࢫ

  .مؤسسةࢫفقطࢫ17مؤسسةࢫوأخ؈فاࢫɲشاطࢫالتجارةࢫباݍݨملةࢫبࢫ152 ـטنتاجࢫب

تࢫفيـھࢫɲســاءࢫتنـدوفࢫوɸـذاࢫبـالنظرࢫاڲــʄࢫلكـنࢫالمتأمـلࢫلɺـذهࢫלحصـائياتࢫʇســتɴتجࢫبـأنࢫɲشـاطࢫטنتـاجࢫɸــوࢫالɴشـاطࢫالـذيࢫوفقـ

تɴشـطࢫࢭـʏࢫمجـالࢫاݍݵـدماتࢫمـاࢫيمثـلࢫࢫ534مؤسسةࢫمنࢫأصـلࢫࢫ277الܦݨلاتࢫالتجارʈةࢫالۘܣࢫتمࢫتوقيفɺاࢫوشطّڈا،ࢫحيثࢫتمࢫشطبࢫ

ࢭــʏࢫحــ؈نࢫتمثــلࢫɲســبةࢫالمؤسســاتࢫالۘــܣࢫتــمࢫتوقيفɺــاࢫࢫࢫ%48مــاࢫيمثــلࢫࢫɲسـبةࢫࢫ755مؤسســةࢫمــنࢫأصــلࢫࢫ365وتــمࢫشــطبࢫࢫࢫ%52نɴسـبھࢫ

  .وɸذاࢫيدفعناࢫللقولࢫبانࢫɲشاطࢫלنتاجࢫɸوࢫالɴشاطࢫالذيࢫوفقتࢫفيھࢫࢫمقاولاتࢫتندوف 44%ࢭʏࢫɲشاطࢫטنتاجࢫ

  2019المشارʉعࡧالɴسوʈةࡧحسبࡧقطاعࡧالɴشاطࡧبولايةࡧأدرارࡧحۘܢࡧأواخرࡧࡧ:04 جدولࡧرقمࡧ

  %الɴسبةࡧ  المؤسساتࡧالمشطبة  المؤسساتࡧالɴشطة  المجموع  طبيعةࡧالɴشاط

 49,12 196  203  399  انتاج

 11,65 55  417  472  خدمات

 88,34 1765  233  1998  تجارةࡧبالتجزئة

 41,41 41  58  99  تجارةࡧباݍݨملة

  .احصائياتࢫالمركزࢫالوطۚܣࢫللܦݨلࢫالتجاري ࢫ:المصدر

  2019المشارʉعࡧالɴسوʈةࡧحسبࡧقطاعࡧالɴشاطࡧبولايةࡧأدرارࡧحۘܢࡧأواخرࡧࡧيوܷݳ: 03رقمࡧࡧالشɢل

  
  .منࢫإعدادࢫالباحثࢫ:المصدر

المـرأةࢫכدرارʈـةࢫࢫتميـلࢫاڲـʄࢫטسـȘثمارࢫࢭـʏࢫالتجـارةࢫبالتجزئـةࢫحيـثࢫبلغـتࢫعـددࢫالمـشࢫالɴسـوʈةࢫࢭــʏࢫتبـ؈نࢫטحصـائياتࢫأعـلاهࢫبـأنࢫ

مؤسســةࢫخدماتيــةࢫɲســوʈةࢫثــمࢫɲشــاطࢫࢫ472مؤسســةࢫࢫثــمࢫيلٕڈــاࢫטســȘثمارࢫࢭــʏࢫقطــاعࢫاݍݵــدماتࢫحيــثࢫتــمࢫإɲشــاءࢫɸ1998ــذاࢫالɴشــاطࢫ

  .مؤسسةࢫفقطࢫ99ـمؤسسةࢫوأخ؈فاࢫɲشاطࢫالتجارةࢫباݍݨملةࢫبࢫ399 ـטنتاجࢫب

طࢫاݍݵدماتࢫɸوࢫالɴشاطࢫالذيࢫوفقتࢫفيھࢫɲساءࢫأدرارࢫوɸذاࢫبالنظرࢫاڲʄࢫالܦـݨلاتࢫالتجارʈـةࢫالۘـܣࢫتـمࢫتوقيفɺـاࢫوشـطّڈا،ࢫɲشا

ولـمࢫتوفـقࢫࢭـʏࢫقطـاعࢫالتجــارةࢫࢫࢫ%11.65تɴشـطࢫࢭـʏࢫمجـالࢫاݍݵـدماتࢫمـاࢫيمثـلࢫنɴسـبھࢫࢫ472مؤسسـةࢫمـنࢫأصـلࢫࢫ55حيـثࢫتـمࢫشـطبࢫ

  . 88,34%ماࢫيمثلࢫɲسبةࢫوتمࢫشطبࢫ1998وعࢫمؤسسةࢫتوقفتࢫعنࢫالɴشاطࢫࢫمنࢫمجمࢫ1765بالتجزئةࢫحيثࢫتمࢫȖܦݨيل
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  بوداڲʏࡧمحمد
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  2019 أواخر المشارʉعࡧالɴسوʈةࡧحسبࡧقطاعࡧالɴشاطࡧبولايةࡧتم؇فاستࡧحۘܢࡧ:05جدولࡧرقمࡧ

  %الɴسبةࡧ  المؤسساتࡧالمشطبة  المؤسساتࡧالɴشطة  المجموع  طبيعةࡧالɴشاط

 37 484 822  1306  تجارةࡧبالتجزئة

 49 49 51  100  تجارةࡧباݍݨملة

 34 85 162  247  الصناعة

 38 319 520  839  اݍݵدمات

  .احصائياتࢫالمركزࢫالوطۚܣࢫللܦݨلࢫالتجاري : المصدر

  2019 أواخر المشارʉعࡧالɴسوʈةࡧحسبࡧقطاعࡧالɴشاطࡧبولايةࡧتم؇فاستࡧحۘܢࡧ:04رقمࡧࡧالشɢل

  
  .منࢫإعدادࢫالباحثࢫ:المصدر

ݳࢫטحصائياتࢫبأنࢫالمرأةࢫࢫࢭʏࢫتم؇فاستࢫتميلࢫاڲʄࢫɲشاطࢫ التجارةࢫبالتجزئةࢫحيثࢫقدرتࢫعددࢫعڴʄࢫغرارࢫأدرارࢫوتندوفࢫتوܷ

مؤسسةࢫوأخ؈فاࢫࢫ100ـمؤسسةࢫثمࢫالصناعةࢫبࢫ839 ـمؤسسةࢫتللٕڈاࢫاݍݵدماتࢫبࢫ1306المؤسساتࢫالۘܣࢫتمࢫاɲشاؤɸاࢫࢭʏࢫɸذاࢫالɴشاطࢫ

  .مؤسسةࢫ100ـࢫتجارةࢫاݍݨملةࢫب

ࢫ ࢫفيھ ࢫوفقت ࢫالۘܣ ࢫالɴشاطات ʏࢫۂ ࢫواݍݵدمات ࢫبالتجزئة ࢫالتجارة ࢫالصناعة ࢫبأن ࢫأعلاه ࢫטحصائيات ࢫمن ɲساءࢫونلاحظ

بالɴسبةࢫالتجارةࢫبالتجزئةࢫࢫ%37بالɴسبةࢫالصناعةࢫࢫ%34وɴȋسبࢫمتقارȋةࢫࢫ%50قلࢫمنࢫأتم؇فاستࢫبحيثࢫتمثلࢫɲسبࢫالتوقفࢫ

  .بالɴسبةࢫلݏݵدماتࢫ%38ثمࢫ

  2019المشارʉعࡧالɴسوʈةࡧحسبࡧقطاعࡧالɴشاطࡧبولايةࡧال؈قيࡧحۘܢࡧأواخرࡧࡧ:06جدولࡧرقمࡧ

  %الɴسبةࡧ  المشطبةالمؤسساتࡧ  المؤسساتࡧالɴشطة  المجموع  طبيعةࡧالɴشاط

 42 124 170  294  تجارةࡧبالتجزئة

 60 3 02  05  تجارةࡧباݍݨملة

 49 74 76  150  الصناعة

 41 122 173  295  اݍݵدمات

  .احصائياتࢫالمركزࢫالوطۚܣࢫللܦݨلࢫالتجاري : المصدر

  2019المشارʉعࡧالɴسوʈةࡧحسبࡧقطاعࡧالɴشاطࡧبولايةࡧال؈قيࡧحۘܢࡧأواخرࡧࡧ:05رقمࡧࡧالشɢل

  
  .منࢫإعدادࢫالباحثࢫ:المصدر
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 إدارةࡧالمشارʉعࡧالɴسوʈةࡧࡩʏࡧاݍݨزائر

 اݍݨنوبࡧاݍݨزائريࡧالكب؈فبولاياتࡧ حالةࡧالمؤسساتࡧالمصغرة
 

  .الوادي،ࢫاݍݨزائرالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫب،ࢫجامعةࢫ»220 -213صࢫ،ࢫ2021دʇسم؄فࢫ،ࢫ03: العدد،ࢫ04: ،ࢫالمجلدالمٔڈلࢫלقتصاديمجلةࢫ«   220
 

مـــنࢫטحصـــائياتࢫاعـــلاهࢫيتܸـــݳࢫبـــأنࢫالمـــرأةࢫالمقاولـــةࢫࢭـــʏࢫال؈ـــقيࢫتميـــلࢫاڲـــʄࢫטســـȘثمارࢫࢭـــʏࢫɲشـــاطࢫاݍݵـــدماتࢫوالتجـــارةࢫبالتجزئـــةࢫ

مؤسســـةࢫࢫ294مؤسســةࢫوࢭـــʏࢫقطـــاعࢫالتجـــارةࢫبالتجزئـــةࢫࢫ295حيــثࢫبلـــغࢫمجمـــوعࢫالمؤسســـاتࢫالۘـــܣࢫتــمࢫأɲشـــاؤɸاࢫࢭـــʏࢫɲشـــاطࢫاݍݵـــدماتࢫ

  .مؤسسةࢫࢭʏࢫقطاعࢫالصناعةࢫ150و

ونلاحـظࢫمــنࢫטحصـائياتࢫأعــلاهࢫبــأنࢫمؤسسـاتࢫاݍݵــدماتࢫࢫوالتجـارةࢫبالتجزئــةࢫۂــʏࢫالۘـܣࢫاســتطاعةࢫטسـتمرارࢫمقارنــةࢫببــاࢮʏࢫࢫ

  . المؤسسات

  :اتمةــــــــــــــخ .4

لقــدࢫقمنــاࢫمــنࢫخــلالࢫɸــذهࢫالدراســةࢫبــابرازࢫواقــعࢫإدارةࢫالمشــارʉعࢫالɴســوʈةࢫࢭــʏࢫولايــاتࢫاݍݨنــوبࢫاݍݨزائــريࢫالكب؈ــفࢫوتوصــلناࢫاڲــʄࢫ

ʏاࢫفيماࢫيڴɸمجموعةࢫمنࢫالنتائجࢫنورد :  

 ࢫمستوىࢫࢫولايةࢫࢫاݍݨزائرࢫʄاࢫتتمركزࢫأساساࢫعڴɸةࢫࢫنجدʈسوɴعࢫالʉسبةࢫللمشارɴسبةࢫࢫ%8.2بالɴرانࢫبɸتلٕڈاࢫتلمسانࢫࢫ%6.3ثمࢫو

ɴ؛%4سبةࢫب 

 ࢫخ؄ــفةࢫولاࢫࢫينطــويࢫʄࢫقطــاعࢫالتجــارةࢫبالتجزئــةࢫلأنــھࢫقطــاعࢫلاࢫيحتــاجࢫاڲــʏثمارࢫࢭــȘࢫטســʄࢫاݍݨنــوبࢫالكب؈ــفࢫاڲــʏســاءࢫࢭــɴتميــلࢫمعظــمࢫال

  ؛عڴʄࢫمخاطرࢫكب؈فة

 ســـبةࢫمـــنࢫɴةࢫكʈســـوɴعࢫالʉࢫبـــ؈نࢫࢫولايـــاتࢫاݍݨنـــوبࢫاݍݨزائـــريࢫالكب؈ـــفࢫࢫمـــنࢫحيـــثࢫتركـــزࢫعـــددࢫالمشـــارʄاحـــتلالࢫتنـــدوفࢫللمرتبـــةࢫכوڲـــ

 ؛% 13 ـتقدرࢫب) ܧݵصࢫطبيعۛܣ( اليةࢫࢫالمؤسساتࢫالرج

 اࢫوشطّڈاɺةࢫالۘܣࢫتمࢫتوقيفʈࢫالܦݨلاتࢫالتجارʄذاࢫبالنظرࢫاڲɸساءࢫأدرارࢫوɲشاطࢫالذيࢫوفقتࢫفيھࢫɴوࢫالɸشاطࢫاݍݵدماتࢫɲ. 

  ࢫولايةࢫال؈قيʏعࢫࢭʉࢫالمشارʏࢫالۘܣࢫاستطاعةࢫטستمرارࢫمقارنةࢫبباࢮʏعࢫاݍݵدميةࢫوالتجارةࢫبالتجزئةࢫۂʉ؛المشار 

 عࢫالصناعيةࢫʉࢫالܦـݨلاتࢫالمشارʄـذاࢫبـالنظرࢫاڲـɸساءࢫتم؇فاستࢫوɲشاطاتࢫالۘܣࢫوفقتࢫفٕڈاࢫɴࢫالʏوالتجارةࢫبالتجزئةࢫواݍݵدماتࢫۂ

 .التجارʈةࢫالۘܣࢫتمࢫتوقيفɺاࢫوشطّڈا

  : قائمةࡧالمراجع .5
 .p. 578 ,المجلةࢫالعرȋيةࢫللɴشرࢫالعل׿ܣ .مفاɸيمࢫإدارةࢫالمشارʉعࢫوأɸدافɺا .(2020) .م .م ,اݍݰديدي .1

 .242 .منࢫقانونࢫالرسومࢫعڴʄࢫرقمࢫכعمال 6-23المادةࢫ .(2018) .ق ,الضرائب .2

 .p. 12 ,مجلةࢫدراساتࢫاقتصادسة .إدارةࢫالمشارʉعࢫضمنࢫمتطلباتࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫنحوࢫمنݤݮࢫمستدامࢫلإدارةࢫالمشارʉع .(2018) .ح ,العلم .3

اݍݨزائـرࢫبـ؈نࢫɲسـبةࢫالتوجـھࢫإلٕڈـاࢫوتحـدياتࢫالنجـاحࢫوالتطـور،ࢫ،ࢫالمقاولـةࢫالɴسـائيةࢫمـنࢫخلـلࢫالقـروࢫضࢫالصـغرةࢫࢭـʏࢫ .(2017) .أخـرون& ,.آ ,بواشـري  .4

 .p. 36 ,(01،ࢫالعدد08المجلد )المجلةࢫاݍݨزائرʈةࢫللعولةࢫوالسياساتࢫטقتصادية .دراسةࢫحالةࢫالوɠالةࢫالوطنيةࢫللقرضࢫالصغر

5. ʏب& ,.م ,بوداڲɴ(2019) .م ,بوشن. 

 .ا .ك) .ئيةࢫࢭʏࢫاستقطابࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشرࢫمعࢫלشارةࢫإڲـʄࢫحالـةࢫاݍݨزائـر،دورࢫالسياسةࢫاݍݨبا .(دʇسم؄ف ,2019) .م ,بوداڲʏ& ,.م ,بوشنɴب .6

 .( 7العدد)مجلةࢫالمستقبلࢫטقتصادي،ࢫمخ؄فࢫمستقبلࢫטقتصادࢫاݍݨزائريࢫخارجࢫالمحروقات (.Éd ,بومرداس،

 . -دراسةࢫميدانيةࢫعينةࢫمنࢫالɴساءࢫالمقاولات —ةالمقاولةࢫالɴسوʈةࢫب؈نࢫالمساɸمةࢫטقتصاديةࢫوالمعوقاتࢫالسوسيواقتصادي .(2017) .ن ,درʉسن .7

 .p. 04 ,(10العددࢫ ,5المجلدࢫ)مجلةࢫاݍݰكمةࢫللدراساتࢫטقتصادية

ɠليـــــةࢫالعلـــــومࢫטجتماعيـــــةࢫوטɲســـــانية،ࢫجامعــــــةࢫ. رســـــالةࢫماجســـــت؈ف. المـــــرأةࢫالمقاولـــــةࢫࢭـــــʏࢫاݍݨزائـــــرࢫدراســـــةࢫفســــــيولوجية،ࢫ). 2009. (فرʈـــــدةࢫشـــــلوف .8

 .قسنطينة،ࢫاݍݨزائر

مجللــةࢫالمنـاج؈ف،ࢫالمدرســةࢫ .(دراسـةࢫاسـتطلاعية)כɸميــةࢫالواقـعࢫوالتحــدياتࢫ :المقاولـةࢫالɴســوʈةࢫࢭـʏࢫاݍݨزائـر .(.s.d) .ز ,بــنࢫقمجـة& ,.خ ,ɠـواش .9

  .p. 31 ,(01.المجلدࢫالثاɲيࢫالعدد)التحض؈فيةࢫࢭʏࢫالعلومࢫטقتصادية،ࢫالتجارʈةࢫوعلومࢫالȘسي؈ف

 

 


