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أو جتمـــــا انــــــب ا مـــــن ســـــواء مـــــة م انـــــة م ة راو ــــــ ال المجتمعـــــات ـــــ المـــــرأة بـــــوأ ةت ــــــ خ الســـــنوات ـــــ و ، الثقـــــا

شـارك راء ال المرأة المصـغرة،إاصبحت ع المشـار إدارة ـ الرجـل جانـب البحثيـة ـ الورقـة ـذه خـلال مـن نحـاول وسـوف

للمـرأة إبراز قتصـادية انـة المنطقـةالم ـذه تـمـ ـ ال ة سـو ال قتصـادية المؤسسـات ن بـ مقارنـة بدراسـة القيـام خـلال مـن

ــي ســاؤل ال ــ ع جابــة غــرض اســت وتم تنــدوف ي، ــ ال أدرار، ولايــات مــن ــل ــ ا شــاؤ مإ: ان ســا مــدى أي المقاولــةــ

ة سو شاطال ؟ال الكب زائري ا نوب ا مناطق   .قتصادي

المفت لمات ع :احيةال المشار المصغرة،إدارة ة ،المؤسسات سو ال المقاولة الكب ،المقاولة، نوب  .ا

يف  .JEL:XN2،XN1تص

Abstract 

Women  in desert societies occupy an important position, whe ther socially or culturally, and in recent 

years, the Saharan woman have sought to improve their economic role in desert society by participating with 

men in economic activity. 

 This research aims to show the economic situation of the Saharan woman in this region through a 

comparative study between the female economic enterprises which are established in each of Wilayas of 

Algerian great south Adrar, Illizi, Tindouf and Tamanrasset, in order to respond to the this problematic: What is 

the extent of the contribution of female entrepreneurship to economic activity in the regions of the great south of 

Algeria?. 

Keywords: project management, micro-projects, women entrepreneurs, the Great SouthJel Classification 

Codes:XN2 ،XN1. 
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يد .1   تم

خــلال مــن ي المقــاولا شــاط بال ة ــ خ الســنوات ــ ــة زائر ا ومــة ا تمــت وترقيــة مــنحا لتنميــة ــ أك  المقــاولاتدعمــا

والبطال ثمر المس الشباب ا ش ي ال مختلـفالمصغرة ـ تؤديـھ أصـبحت الـذي يـوي ا ا ودور ة الكب ا مي لأ بالنظر ذا و ،

قتصـــادي للنمـــو ســية الرئ المصـــادر أحـــد تمثـــل ـــا و جتماعيـــة، و قتصـــادية وانــب البطالـــةا ســـب بالإضـــافةوتخفـــيض

ا وغ الصادرات قيمة من والرفع جما و الفردي الدخل ن  . لتحس

الســـياق نفـــس ــ مزايـــاو مـــن ـــا ترقي الواجـــب بالمنـــاطق عـــرف مـــا أو ـــ الكب نــوب ا منـــاطق ـــ المقـــاول الشـــباب اســـتفاد

لكـنإ الطبيعـة وقسـاوة عزلـة مـن المناطق ذه عانيھ لما نظرا المناطق ذه ر تطو رغبة زائـري ذلـك، رغـمضافية ا نـوب ا

ي غطاء ومن نادرة طبيعية بموارد يزخر الكب ا حيوانية ثروة إ متنوع نبا انة وللسياحة بل، قوام مـا المنطقـة ـذه ـ امة م

البلـد ـ السـيا شـاط ال لقيـادة ـا ل لــم،يؤ ومـؤخرا ـ الكب نـوب ا ـ ي المقـاولا شــاط ال دفـع ـ مت سـا المقومـات ـذه ــل

شـــــارك لا ــــ الكب نـــــوب ا ــــ المـــــرأة أصـــــبحت بــــل الرجـــــال ــــ ع حكـــــرا شــــاط ال ـــــذا ـــــعــــد ح بـــــل فحســــب وثقافيـــــا اجتماعيــــا

الصناعة وح التجارة دمات ا رف، ا ثمار س ع ا إقدام خلال من   .  اقتصاديا

المشروع .2 إدارة حول يم   :مفا

المشروع. 1.2 إدارة ف  :عر

قيــود ضـمن محــدد ـدف تحقيــق أو معــروف عمـل إنجــاز ـدف اللازمــة والمــدخلات للمـوارد تنظــيم عـن عبــارة الوقــتـو

والموازنة ديدي،(المواصفات صفحة2020ا ،587(  

ع .2.2 المشار إدارة   :نطاق

تية النقاط ع المشار إدارة صفحة2018العلم،(:شمل ،12(  

 متطلباتھ؛ وتحديد للمشروع داف أ  وضع

 متطلبات ن ب التوازن والوقت؛تحقيق لفة الت ودة،  ا

 المصا اب أ ورغبات توقعات حسب المواصفات  .تكييف

ي فيما ا إيجاز فيمكن ع المشار إدارة عناصر ديدي،(:أما صفحة2020ا ،581(  

 شطتھ؛ أ وترابط المشروع امل ت  إدارة

 المشروع؛ نطاق  إدارة

 المشروع؛ وقت  إدارة

 المشروع؛ لفة ت  إدارة

 المشروع؛ جودة  إدارة

 للمشروع؛ ة شر ال الموارد  إدارة

 التواصل؛  إدارة

 يات؛ المش  إدارة

 المخاطر؛  إدارة
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 المشروع سياق  .إدارة

ي. 3.2 المقاولا المشروع ف  عر

شـ تكـرار عن عبارة و صطلاحية، عتيـادمن وجـھ ـ ع قتصـادية افأطة ـ ح لتحقيـقو ة المضـار باسـتخدام

عمليــة ــ ع بنــاء ــاح ماليــةإأر ماديــة، وســائل اســتخدام و منظمــة ــة بالإضــافةدار ة شــر ن غو القــوان شــاطــ لتحقيــق زمــة

حر ن تجار ، يأصنا خدما صفحة2009شلوف،(و ،10(  

المقاولة .3 المرأة ف   :عر

ا مشـــروع أو ا مؤسســـ ســـي خـــلال مـــن ـــ الفع والتواجـــد المـــا ســـتقلال الفـــردي، نجـــاز عـــن تبحـــث ـــ ال المـــرأة ـــ

ــــاص ســــن،(. ا صــــفحة2017در خلــــق)04، خــــلال مــــن قتصــــادي ن التمكــــ ــــ ا ســــ ــــ ال المــــرأة تلــــك ــــا بأ كــــذلك عــــرف و

و  اصة ا ا والمخاطرةمؤسس المبادرة روح أخرون،(تمتلك و صفحة2017بواشري ،36(  

المقاولة. 1.3 المرأة   :خصائص

تية صائص با المقاولة المرأة صفحة(: تتم قمجة، بن و   )31واش

 جتماعية صائص سـ:ا ا مسـؤوليا ن بـ التوفيـق ـ ع المـرأة قدرة ئـةوتتمثل ب وتـوفر كمقاولـة ا شـاط و ة ةأر سـر

ستمرار ع ا   .ع

 الذاتية صائص أن:ا ـيجب الثقـة عنصـر المقاولة المرأة اتمتلك ـا دراسـ انيا إلمـوإم ـا ل ـون ي الـذيوأن العمـل ـ ام

فيھ شط المخاطت ع القدرة اوكذا عل صول ا والرغبة المسؤولية وتحمل   .رة

 التعليميــة صــائص تمتلــك:ا أن مقبــول ضــرورة ــ علي لا مســتوى ــ المــرأةتتح لأنعــرض مــنللاســتغلال، ــ عت ميــة

دف ال تحقيق دون تحول ال مة الم   .العوائق

 التنظيمية صائص الم: ا عة ومتا داري والتنظيم سي ال ع   .شروعالقدرة

 نيــة الذ صــائص المقاولــة:ا المــرأة تتصــف أن ــةيجــب رؤ ــ ع ة ــ كب قــدرة ــا م يتطلــب ــذا يعاب، ســ و ــم الف ســرعة

العقليــة القــدرة فـإن شــاط ـل أداء كيفيــة ـ ع التعــرف ـ ع ا ســاعد العمـل ــ ـ التم اــن فـإذا ــ أع مـن ــل ك المشـروع

و  شطة ن ب ط الر ع ا ساعد ة المقاولةوالفكر كيان ضمن   .الوظائف

الكب. 2.3 نوب ا ة سو ال ع المشار   :إدارة

 بائية ا يلات س المصغرةستفيدالال ع المشار ا نوبم الكبا زائري   :ا

ــا ترقي الواجــب المنــاطق ــ تنجــز ــ ال ثمارات ســ ي،(ســتفيد ــ إل اســتأدرار، وتم يتطلــب)تنــدوف ــ ال ثمارأو ســ

التحف زمن وتمديد ات تحف من الدولة تدخل ا ي ف فيما ا ص   :ن

 ثمار؛ س إطار تتم ال ة العقار يات المقت يخص فيما عوض الملكية نقل حقوق دفع من   عفاء

 مخفض معدل المال؛2تطبيق رأس ادة الز وكذا سية التأس العقود ع   لف

 انــــت ســــواء ثمار بالاســــ مباشــــرة تتصــــل ــــ ال ــــدمات وا الســــلع مــــن يــــات للمقت المضــــافة القيمــــة ــــ ع الرســــم مــــن عفــــاء

محلية؛ أو   مستوردة

 إنجــــــاز ــــــ مباشـــــرة تــــــدخل ــــــ وال المســـــتوردة الســــــلع يخـــــص فيمــــــا مركيــــــة ا قـــــوق ا مجــــــال ــــــ المخفـــــض المعــــــدل تطبيـــــق

ثمار؛   س
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  عشر لمدة الفع شاط ال ؛إعفاء الم شاط ال ع الرسم من وكذا ات الشر اح أر ع بة الضر من   سنوات

 سنوات عشر لمدة ثمار س إطار تدخل ال ة العقار الملكيات ع العقاري الرسم من  .عفاء

 الوط للاقتصاد سبة بال اصة ا مية أ تملك ال ثمارات للاس ة الموج  :المزايا

ذا ثمارات ســـ المزايـــاتتحـــد ـــذه وتتمثـــل ثمار للاســـ الـــوط المجلـــس طـــرف مـــن الـــوط للاقتصـــاد ســـبة بال ميـــة ت

ي   :فيما

 نجاز ي: مرحلة فيما وتتمثل سنوات بخمس عفاء مدة   :  تقدر

والمعــ - لات مــن يــات المقت ـ ع المطبقــة خــرى قتطاعــات ــا و والرســوم الضــرائب مــن ــعفـاء ال ــدات مباشــرة تــدخل

  ؛نجاز

للإنتاج - المخصصة ة العقار الملكية بنقل المتعلقة يل ال حقوق من العقاري؛ إعفاء ار ش رسوم   وكذا

العقاري - الرسم من للإنتاج المخصصة ة العقار الملكيات   . إعفاء

 ســتغلال ســتغلا :مرحلـة محضــر ــر تحر مــن ابتــداء ســنوات عشــر عفــاء مــدة وتتمثــلتقــدر الضــرائب إدارة طــرف مــن ل

ي   :فيما

؛  - الم شاط ال ع الرسم ومن ات الشر اح أر ع بة الضر من   إعفاء

المفعــول   - ة الســـار عات شــر لل طبقـــا إضــافية مزايـــا مـــنح ثمار للاســ الـــوط للمجلــس كـــذلك ،( يمكــن بـــودا و ب ،2019بوشـــن

  .)242صفحة

لمـــدةكمـــا عفـــاء مـــن ـــ ف ـــ حر شـــاط ب يقومـــون الـــذين وكـــذلك التقليـــديون رفيـــون ا دفـــع10ســـتفيد مـــن ســـنوات

عل بة   .الدخلالضر

جبائيــــةإـــو بمزايـــا القطــــاع ـــذا إرفــــاق تـــم الــــوط ـــ ر ا شــــاط ال تنميـــة مخفـــضبطــــار معــــدل ــــ9تطبيـــق ع بالمئــــة

القيمة ع الرسم حساب عند التقليدية رفية ا شاطات صفحة2018الضرائب،(المضافة؛ ال ،242( 

رقم ة01جدول سو وال الرجالية ع المشار ع طبيعيون (توز اص   ) أ

ح الوط التجاري ل ال لة    2017ايةالم

سبة  المؤسساتمجموع  الولاية المؤسسات  %ال سبة  مجموع   %ال

زائر  8,24  11.293 10,98  179.052  ا

وزو ي  3,53  4.841 4,34  70.743  ت

 1,58  2.169 4,44  72.356  سطيف

 3,56  4.883 3,42  55.764  قسنطينة

ران  6,31  8.645 4,44  72.507  و

 3,96  5.427 2,86  46.658  تلمسان

 1,23  1.681 1,13  18.434  ادرار

ي   0,27  364 0,30  4.833  إل

 0,50  685 0,27  4.477  تندوف

است  1,01  1.388 0,91  14.892  تم

اري :المصدر ا ل لل الوط   .المركز
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ابلغ شاؤ ا تم ال المؤسسات عدد عامإت اية الرجال2017غاية ن المقاول طرف ـ1.631.383من مؤسسة

ســاء ال قبــل مــن ا شــاؤ أ تــم ــ ال المؤسســات بلغــت ن رقــم137.033حـ ــدول وا ل الشــ ــر ظ الرجاليــة01و المؤسســات بــأن

سبة ب العاصمة زائر با سبة% 11تتمركز ب وسطيف ران و سبة%4.44ثم ب وزو ي ت ا عد ي تأ   .% 3.42ثم

أس تتمركــــز ا نجــــد ة ســـو ال للمؤسســــات ســـبة زائــــربال ا ولايـــة مســــتوى ــــ ع ســــبة%8.2اســـا ب ـــران و ــــا%6.3ثــــم تل

ســبة ب ســب .%4تلمســان يمــثلن المقــاولات ســاء ال بــأن نجــد ــ الكب نــوب ا منــاطق ــ أدرار%1.23أمــا ولائيــة ــ%1.01ــ

است تم ا%0.55ولاية وأخ تندوف ي % 0.27ولاية ال لولاية سبة   .بال

رقم الرجالية: 02جدول بالمؤسسات ة سو ال المؤسسات طبي(مقارنة   )ص

أواخر ح الكب زائري ا نوب ا   2017ولايات

المؤسسات  الولاية مجموع

ن طبيعي اص   أ

الرجالية المؤسسات عدد

ن طبيعي اص   أ

سبة   ال

%  

ة سو ال المؤسسات عدد

ن طبيعي اص   أ

سبة   ال

% 

 08  1681 92  18434  20115  ادرار

ي   07  364 93  4833  5197  إل

 13  685 87  4477  5162  تندوف

است  09  1388 91  14892  16280  تم

التجاري : المصدر ل لل الوط المركز   .احصائيات

رقم ل الرجاليةيو:  01الش بالمؤسسات ة سو ال المؤسسات طبي(مقارنة   )ص

ح الكب زائري ا نوب ا   2017أواخرولايات

  
الباحث:المصدر إعداد   .من

تركــز حيـث مــن ـ الكب زائـري ا نــوب ا ولايـات ن بـ ــ و للمرتبـة تنـدوف احــتلال ـو أعـلاه حصــائيات مـن الملاحـظ

الرجالية المؤسسات من سبة ك ة سو ال ع المشار ـ(عدد طبيع أدرار) ص مـن ـل ـ ة سـو ال ع المشـار عـدد تفـوق فـرغم

بــــ1681 اســــت وتم الرجــــالإمؤسســــة1388 ـمؤسســــة قبــــل مــــن ا شــــاؤ إ تــــم ــــ ال المؤسســــات عــــدد مــــع بالمقارنــــة القيــــام أن ــــ

ســاء الثانيــة المرتبــة ــ و ــ الكب نــوب ا ســاء ببــا مقارنــة ثمار ســ ــ ع اقبــالا ــ ك ــ التندوفيــة المــرأة بــأن للقــول يــدفعنا

ي  ال ا وأخ أدرار ثم است   .   تم

رقم أواخر03جدول ح شاط ال قطاع حسب تندوف بولاية ة سو ال ع   2019المشار

شاط ال شطة  المجموع  طبيعة ال المشطبة  المؤسسات سبة  المؤسسات   %ال

 44,08 67  85  152  انتاج

 51,87 277  257  534  خدمات

بالتجزئة  48,34 365  390  755  تجارة

ملة با  58,82 10  07  17  تجارة

التجاري : المصدر ل لل الوط المركز   .احصائيات
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رقم ل أواخريو: 02الش ح شاط ال قطاع حسب تندوف بولاية ة سو ال ع   .2019المشار

  
الباحث:المصدر إعداد   .من

عـدد بلغـت حيـث بالتجزئـة التجـارة ـ ثمار س ا تميل التندوفية المرأة بأن أعلاه حصائيات ن ةتب سـو ال ع المشـار

شاط ال شـاء755ذا إ تـم حيـث ـدمات ا قطاع ثمار س ا يل ثم شـاط534مؤسسة ثـم ة سـو خدماتيـة مؤسسـة

ب ب152 ـنتاج ملة با التجارة شاط ا وأخ فقط17مؤسسة   .مؤسسة

وفقـ الـذي شـاط ال ــو نتـاج شـاط بـأن تج ســت حصـائيات ـذه ل المتأمـل ــلكـن ا بـالنظر ـذا و تنـدوف ســاء فيـھ ت

شطب تم حيث ا، وشط ا توقيف تم ال ة التجار لات أصـل277ال من يمثـل534مؤسسة مـا ـدمات ا مجـال ـ شـط ت

سـبھ شــطب%52ن أصــل365وتــم مــن سـبة755مؤسســة يمثــل ــا%48مــا توقيف تــم ــ ال المؤسســات ســبة تمثــل ن حــ ــ

نتاج تندوف 44%شاط مقاولات فيھ وفقت الذي شاط ال و نتاج شاط بان للقول يدفعنا ذا   .و

رقم أواخر:04 جدول ح أدرار بولاية شاط ال قطاع حسب ة سو ال ع   2019المشار

شاط ال شطة  المجموع  طبيعة ال المشطبة  المؤسسات سبة  المؤسسات   %ال

 49,12 196  203  399  انتاج

 11,65 55  417  472  خدمات

بالتجزئة  88,34 1765  233  1998  تجارة

ملة با  41,41 41  58  99  تجارة

التجاري :المصدر ل لل الوط المركز   .احصائيات

ل أواخريو: 03رقمالش ح أدرار بولاية شاط ال قطاع حسب ة سو ال ع   2019المشار

  
الباحث:المصدر إعداد   .من

بـأن أعـلاه حصـائيات ن ــتبـ ة سـو ال المـش عـدد بلغـت حيـث بالتجزئـة التجـارة ـ ثمار سـ ـ ا تميـل ـة درار المـرأة

شــاط ال شــاء1998ــذا إ تــم حيــث ــدمات ا قطــاع ــ ثمار ســ ــا يل ثــم شــاط472مؤسســة ثــم ة ســو خدماتيــة مؤسســة

ب ب399 ـنتاج ملة با التجارة شاط ا وأخ فقط99ـمؤسسة   .مؤسسة

ا،شا وشـط ـا توقيف تـم ـ ال ـة التجار لات ـ ال ا بالنظر ذا و أدرار ساء فيھ وفقت الذي شاط ال و دمات ا ط

شـطب تـم أصـل55حيـث مـن سـبھ472مؤسسـة ن يمثـل مـا ـدمات ا مجـال ـ شـط التجــارة%11.65ت قطـاع ـ توفـق ولـم

يل تم حيث مجم1765بالتجزئة من شاط ال عن توقفت شطب1998وعمؤسسة وتم سبة يمثل   . 88,34%ما
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محمد   بودا
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رقم ح:05جدول است تم بولاية شاط ال قطاع حسب ة سو ال ع   2019 أواخر المشار

شاط ال شطة  المجموع  طبيعة ال المشطبة  المؤسسات سبة  المؤسسات   %ال

بالتجزئة  37 484 822  1306  تجارة

ملة با  49 49 51  100  تجارة

 34 85 162  247  الصناعة

دمات  38 319 520  839  ا

التجاري : المصدر ل لل الوط المركز   .احصائيات

ل ح:04رقمالش است تم بولاية شاط ال قطاع حسب ة سو ال ع   2019 أواخر المشار

  
الباحث:المصدر إعداد   .من

شاط ا تميل است تم المرأة بأن حصائيات تو وتندوف أدرار غرار عددع قدرت حيث بالتجزئة التجارة

شاط ال ذا ا شاؤ ا تم ال ب1306المؤسسات دمات ا ا تلل ب839 ـمؤسسة الصناعة ثم ا100ـمؤسسة وأخ مؤسسة

ب ملة ا   .مؤسسة100ـتجارة

فيھ وفقت ال شاطات ال دمات وا بالتجزئة التجارة الصناعة بأن أعلاه حصائيات من ساءونلاحظ

التوقف سب تمثل بحيث است منأتم ة%50قل متقار سب الصناعة%34و سبة بالتجزئة%37بال التجارة سبة بال

دمات%38ثم ل سبة   .بال

رقم أواخر:06جدول ح ي ال بولاية شاط ال قطاع حسب ة سو ال ع   2019المشار

شاط ال شطة  المجموع  طبيعة ال سبة  المشطبةالمؤسسات  المؤسسات   %ال

بالتجزئة  42 124 170  294  تجارة

ملة با  60 3 02  05  تجارة

 49 74 76  150  الصناعة

دمات  41 122 173  295  ا

التجاري : المصدر ل لل الوط المركز   .احصائيات

ل أواخر:05رقمالش ح ي ال بولاية شاط ال قطاع حسب ة سو ال ع   2019المشار

  
الباحث:المصدر إعداد   .من
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بالتجزئـــة والتجـــارة ـــدمات ا شـــاط ـــ ثمار ســـ ـــ ا تميـــل ي ـــ ال ـــ المقاولـــة المـــرأة بـــأن ـــ يت اعـــلاه حصـــائيات مـــن

ـــدمات ا شـــاط ـــ ا شـــاؤ أ تــم ـــ ال المؤسســـات مجمـــوع بلـــغ بالتجزئـــة295حيــث التجـــارة قطـــاع ـــ و مؤسســـة294مؤسســة

الصناعة150و قطاع   .مؤسسة

ببــا مقارنــة سـتمرار اســتطاعة ـ ال ــ بالتجزئــة والتجـارة ــدمات ا مؤسسـات بــأن أعــلاه حصـائيات مــن ونلاحـظ

  . المؤسسات

  :اتمةــــــــــــــخ .4

ــ ا وتوصــلنا ــ الكب زائــري ا نــوب ا ولايــات ــ ة ســو ال ع المشــار إدارة واقــع بــابراز الدراســة ــذه خــلال مــن قمنــا لقــد

ي فيما ا نورد النتائج من   : مجموعة

 زائر ا ولاية مستوى ع أساسا تتمركز ا نجد ة سو ال ع للمشار سبة سبة%8.2بال ب ران و تلمسان%6.3ثم ا تل

 ؛%4سبةب

 ينطــوي ولا ة ــ خ ــ ا يحتــاج لا قطــاع لأنــھ بالتجزئــة التجــارة قطــاع ــ ثمار ســ ــ ا ــ الكب نــوب ا ــ ســاء ال معظــم تميــل

ة كب مخاطر   ؛ع

 مـــن ســـبة ك ة ســـو ال ع المشـــار عـــدد تركـــز حيـــث مـــن ـــ الكب زائـــري ا نـــوب ا ولايـــات ن بـــ ـــ و للمرتبـــة تنـــدوف احـــتلال

الرج طبيع( اليةالمؤسسات ب) ص  ؛% 13 ـتقدر

 ا وشط ا توقيف تم ال ة التجار لات ال ا بالنظر ذا و أدرار ساء فيھ وفقت الذي شاط ال و دمات ا  .شاط

  ي ال ولاية ع المشار ببا مقارنة ستمرار استطاعة ال بالتجزئة والتجارة دمية ا ع  ؛المشار

 الصناعية ع لاتالمشار ـ ال ـ ا بـالنظر ـذا و است تم ساء ا ف وفقت ال شاطات ال دمات وا بالتجزئة والتجارة

ا وشط ا توقيف تم ال ة  .التجار
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