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  : مݏݵص

ࢭʏࢫمحيطࢫأعمالࢫيتم؈قࢫبالتقلباتࢫالسرʉعةࢫوالمتطلباتࢫالتغي؈ـفࢫالم؅قايـدة،ࢫȖسـڥʄࢫالشـرɠاتࢫلإمـتلاكࢫم؈ـقاتࢫتنافسـيةࢫتمكٔڈـاࢫ

التفك؈ـفࢫبطرʈقـةࢫإسـ؅فاتيجيةࢫتخـرجɺمࢫمـنࢫنمـطࢫالتفك؈ـفࢫمنࢫأنࢫتصبحࢫأك؆فࢫتنافسيةࢫࢭʏࢫالسوق،ࢫلɺذاࢫيحاولࢫقادةࢫɸذهࢫالشرɠاتࢫ

تȎيـــانࢫالبحثيــةࢫࢫمــنࢫأجــلࢫɸـــذاࢫɲســڥʄࢫمـــنࢫخــلالࢫɸــذهࢫالورقـــة. التقليــديࢫالــذيࢫʇعتمـــدࢫعڴــʄࢫســ؈فورةࢫالتخطـــيطࢫالتقليــديࢫاݍݨامـــد

فـــــةࢫالمقارȋـــــاتࢫالۘـــــܣࢫتنـــــاقشࢫالعلاقـــــةࢫبـــــ؈نࢫɠـــــلࢫمـــــنࢫمفɺـــــومࢫالتفك؈ـــــفࢫלســـــ؅فاتيڋʏࢫومفɺـــــومࢫالتخطـــــيطࢫלســـــ؅فاتيڋʏࢫمـــــنࢫخـــــلالࢫمعر 

المفارقــاتࢫبــ؈نࢫالســ؈فورت؈نࢫمــنࢫجɺــةࢫوأوجــھࢫالتɢامــلࢫبئڈمــاࢫمــنࢫجɺــةࢫأخــرى،ࢫفالشــرɠاتࢫالۘــܣࢫترʈــدࢫأنࢫتɢــونࢫأك؆ــفࢫتنافســيةࢫيجــبࢫ

علٕڈــاࢫتبۚــܣࢫالتفك؈ــفࢫלســ؅فاتيڋʏࢫكمــنݤݮࢫتفك؈ــفࢫيتغــذىࢫعــنࢫطرʈــقࢫمخرجــاتࢫللتخطــيطࢫלســ؅فاتيڋʏ،ࢫإذࢫيمكــنࢫالفصــلࢫبئڈمــاࢫعڴــʄࢫ

 .    عڴʄࢫالمستوىࢫלم؄فيقيࢫʇعطيࢫأك؆فࢫفعاليةالمستوىࢫالتصوريࢫلكنࢫالدمجࢫبئڈماࢫ
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Abstract: 

In the business world which is characterized by big fluctuations and fast growing change requirements, 

companiesseek to obtain competitive advantages in order to become more competitive in the market. For this, 

leaders try to think strategically away from the traditional way of thinking which is based on traditional rigid 

planning process. In this paper, we aim to review the approaches that discuss the relation ship between both 

strategic thinking and strategic planning, the approaches that integrate the two process of thinking, and we 

concluded that the companies which want to be more competitive must adopt strategic thinking as a way of 

thinking supported by the outputs of strategic planning. 

Keywords: Strategic Management, Strategic Thinking, Strategic Planning, The leadership, The competitivity 

Jel Classification Codes: M10. 

  

  

                                                             
  .سلاالمؤلفࢫالمر *



  اݍݨدليةࡧب؈نࡧالتفك؈فࡧלس؅فاتيڋʏࡧوالتخطيطࡧלس؅فاتيڋʏࡧ
  

  .الوادي،ࢫاݍݨزائرالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫب،ࢫجامعةࢫ» 32-25صࢫ،ࢫ2021دʇسم؄فࢫ ،03 :دالعدࢫ04: المجلد،ࢫالمٔڈلࢫלقتصاديمجلةࢫ«   26
 

  :مقدمة .1

التفك؈ـــــفࢫضـــــمنࢫمســـــارࢫࢫ-כول،ࢫالتفك؈ـــــفࢫלســـــ؅فاتيڋʏ: اݍݰديثـــــةࢫتقســـــمࢫלســـــ؅فاتيجيةࢫإڲـــــʄࢫمفɺـــــوم؈نࢫإثنـــــ؈نأدبيـــــاتࢫכعمـــــالࢫ

إبتɢاري،ࢫإبداڤʏࢫوࢫيميۚܣࢫالشقࢫالذيࢫʇܨݨعࢫتبادلࢫمفتوحࢫللأفɢارࢫواݍݰلولࢫلمواجɺةࢫالتحدياتࢫالديناميكيـةࢫوالغ؈ـفࢫمتوقعـةࢫدائمـاࢫ

 ةأر جـــو  الــزمن مــع التعامــلفت،ࢫالنظــاميࢫوࢫالمنطقــيࢫللإســ؅فاتيجياالثــاɲي،ࢫالتخطــيطࢫלســ؅فاتيڋʏ،ࢫɸــوࢫالتطبيـــقࢫࢫ،ࢭــʏࢫإقتصــادࢫاليــوم

ارࢫر ســتقواللإ  Uncertaintyاللاتأكــدࢫࢫمســارات تحديــد ʇســتوجب اݍݰاضــر، وقتنــا ࢭــʏ ســتقراراللإ  ســيادة ظــل ࢭــʏ – والتغي؈ــف التطــور 

Unstability ــــــــاتɺا المنظمــــــــة وتوج  المســــــــتقبل حتمــــــــالاتإࢫلتصــــــــور  اللازمــــــــة الفكرʈــــــــة القــــــــدرات وتنميــــــــة المجɺــــــــول  اخ؅ــــــــفاق إڲــــــــʄ ســــــــعيً

 مــــع يقتصـــر لا לســــ؅فاتيجية Ȗعامـــل أن إڲـــMintezberg(1998) ʄأشــــار،ࢫوࢭـــʏࢫɸــــذاࢫالصـــددࢫللمواجـــھ المطلوȋــــة الوســـائل واستحضـــار

 الكب؈ــفة التحـديات إدراك فـإن لـذلك عليــھ، للتعـرف قابـل غ؈ـف ɸــو مـا"أو"المجɺـول " إڲـʄ يتعــداه وإنمـا"للتɴبـؤ قابـل غ؈ــف" وɸـ مـا مجـرد

 واݍݵ؄ــفة، المعرفـة ɠـلࢫمجـالات مـن القصـوى  فادةســتל  إمɢانيـة عڴـȊ–ʄعيـد حـد إڲـʄ–يتوقــف المنظمـة، وداخـل خـارج ɸـو بمـا المحيطـة

 تصــور  عڴــʄ قدرتــھ إڲــʄ بالاســȘناد לســ؅فاتيڋʏࢫر المفكــأوࢫبــالأحرىࢫࢫلقائــد،ࢫوɸنــاࢫي؄ــفزࢫدورࢫااتوإمɢانــ قــدرات مــن لɺــا متــاح ɸــو مــا ومــن

  .فٕڈا כعمال تجاهإ وتحديد المنظمة مستقبل

فɺنالـــكࢫتضــاربࢫࢭـــʏࢫךراءࢫ. سفســاࢭʏלســـ؅فاتيڋʏࢫيمكــنࢫأنࢫيɢـــونࢫمشــوشࢫو اݍݰــديثࢫعــنࢫالتفك؈ـــفࢫלســ؅فاتيڋʏࢫوالتخطــيطࢫ

حــولࢫɸــذهࢫالعلاقــةࢫɸــلࢫۂــʏࢫعلاقــةࢫتضــاربࢫوتنــاقضࢫأوࢫعلاقــةࢫتتــاȊعࢫومصــݏݰةࢫأمࢫۂــʏࢫعلاقــةࢫتɢامــلࢫوإنــدماج؟ࢫوࢭــʏࢫɸــذاࢫالســياقࢫ

طـرحࢫمختلـفࢫالمقارȋــاتࢫالۘـܣࢫتفسـرࢫالعلاقــةࢫبـ؈نࢫالمفɺـوم؈نࢫقصـدࢫالــتمكنࢫمـنࢫاݍݵـروجࢫولــوࢫࢫضـمنࢫɸـذهࢫالورقــةࢫالبحثيـةࢫنحاول سـ

  .بتصورࢫموحدࢫعنࢫماࢫإذاࢫɠانࢫɸنالكࢫتداخلࢫبئڈماࢫأوࢫكلاɸماࢫمسارࢫمستقلࢫبذاتھ

 :فيماࢫيڴʏࢫالورقةࢫالبحثيةيكمنࢫالȘساؤلࢫاݍݨوɸريࢫلɺذهࢫ: البحثإشɢاليةࡧ 1.1

التخطيطࡧלس؅فاتيڋʏࡧمسارʈنࡧمختلف؈نࡧأوࡧمȘشا٭ڈ؈نࡧمنࡧمساراتࡧالفكرࡧكنࡧإعتبارࡧالتفك؈فࡧלس؅فاتيڋʏࡧو يمإڲʄࡧأيࡧمدىࡧ

  ف؟לداريࡧالۘܣࡧʇعتمدࡧعلٕڈماࡧالمس؈

  : تتمحورࢫحول ࢫكفرضيةࢫرئʋسيةࢫيبۚܢࢫعلٕڈاࢫɸذاࢫالبحث: البحثفرضياتࡧ 2.1

ضــمنࢫمســارࢫالتخطــيطࢫלســ؅فاتيڋʏࢫɸمــاࢫمســارʈنࢫʇشــكلانࢫوجɺــ؈نࢫلعملــةࢫواحــدةࢫʇعتمــدࢫعلٕڈــاࢫɠــونࢫالتفك؈ــفࢫלســ؅فاتيڋʏࢫو 

  .ȋناءࢫלس؅فاتيجياتלدارةࢫלس؅فاتيجيةࢫو 

أوࢫלخـــــتلافࢫالقـــــائمࢫبـــــ؈نࢫɠـــــلࢫمـــــنࢫالتفك؈ـــــفࢫ/ت؄ـــــفزࢫأɸميـــــةࢫɸـــــذهࢫالورقـــــةࢫالبحثيـــــةࢫࢭـــــʏࢫإظɺـــــارࢫمـــــدىࢫالتوافـــــقࢫو: أɸميـــــةࡧالبحـــــثࡧ3.1

ࢫȋالتـــــاڲʏࢫمـــــدىالمنظمـــــةࢫو ࢫʏفࢫأوࢫصـــــاحبࢫالقـــــرارࢫࢭـــــمســـــارʈنࢫʇعتمـــــدࢫعلٕڈمـــــاࢫالمســـــ؈ڋʏࢫكفمɺـــــوم؈نࢫو التخطـــــيطࢫלســـــ؅فاتيלســـــ؅فاتيڋʏࢫو 

  . وضعࢫإس؅فاتيجياتࢫتنافسيةࢫتضمنࢫلɺاࢫالبقاءࢫࢭʏࢫمحيطࢫأعمالɺاלعتمادࢫعڴʄࢫɠلٕڈماࢫࢭʏࢫبلورةࢫو 

  :ٮڈدفࢫɸذهࢫالورقةࢫالبحثيةࢫإڲʄࢫتحقيقࢫماࢫيڴʏࢫ:أɸدافࡧالبحثࡧ4.1

  ومࢫالتفك؈فࢫوɺࢫمفʄ؛خطيطࢫלس؅فاتيجي؈نالتالتعرفࢫعڴ 

 ࢫלس؅فاتيجياتࢫالمصاغة؛ʄاࢫعڴɸࢫوࢫتأث؈فʏࢫومسارࢫالتخطيطࢫלس؅فاتيڋʏࢫالفروقاتࢫب؈نࢫمسارࢫالتفك؈فࢫלس؅فاتيڋʄالتعرفࢫعڴ 

 ࢫأوجھࢫالتوافقʄاملࢫالتعرفࢫعڴɢالتخطيطࢫלس؅فاتيجي؈نب؈نࢫالتفك؈فࢫو ࢫودرجةࢫالت. 

2. ʏࡧمناقضࡧللتفك؈فࡧלس؅فاتيڋʏالتخطيطࡧלس؅فاتيڋ  :  

خــلالࢫاݍݵمســيɴياتࢫمــنࢫالقــرنࢫالماعــۜܣ،ࢫإســتخدامࢫالتخطــيطࢫלســ؅فاتيڋʏࢫࢭــʏࢫɠــلࢫمــنࢫالشــرɠاتࢫالعامــةࢫواݍݵاصــةࢫأصــبحࢫ

ومــعࢫذلــك،ࢫشــعبيةࢫالتخطــيطࢫלســ؅فاتيڋʏࢫتلاشــتࢫإڲــʄࢫغايــةࢫالȘســعيɴيات،ࢫعنــدماࢫعــرضࢫالبــاحثونࢫالفوائــدࢫالناتجــةࢫمـــنࢫ منȘشــرا

سـاعدةࢫالمنظمـاتࢫعڴـʄࢫتطـوʈرࢫإتجـاهࢫلمسـتقبلɺاࢫوتركـزࢫمواردɸـاࢫوفقـاࢫلقدࢫأصبحࢫطرʈقةࢫمستخدمةࢫلمࢫ،לس؅فاتيڋʏ مسارࢫالتخطيط
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منࢫطرفࢫالقـادةࢫࢭـʏࢫכعڴـʄࢫولكـنࢫيـدمجونࢫبجـدࢫأعضـاءࢫالمنظمـة،ࢫكمـاࢫࢫمتȎناةاليوم،ࢫمجɺوداتࢫالتخطيطࢫלس؅فاتيڋʏࢫۂʏࢫ. لذلك

والســـؤالࢫالمطــــروحࢫɸنـــا،ࢫمــــاذاࢫ). 74؛2015؛ɸ)Bouhali،alـــوࢫاݍݰـــالࢫبالɴســــبةࢫللمســـاɸم؈نࢫخــــارجࢫالمنظمـــةࢫضــــمنࢫمســـارࢫالتخطــــيط

  وغ؈فهࢫمنࢫالكتابࢫكمسارࢫمغايرࢫلمسارࢫالتفك؈فࢫלس؅فاتيڋʏ؟ɲMintzbergعۚܣࢫبالتخطيطࢫלس؅فاتيڋʏ؟ࢫولماذاࢫإعت؄فهࢫ

المم؈ـقةࢫلبلوغɺـا،ࢫحسـابࢫכɸـدافࢫإختيـارࢫالغايـاتࢫ" التخطـيطࢫالرسـ׿ܣࢫعڴـʄࢫأنـھࢫ Morris (1994)وࢫʇMc Kiernanعـرفࢫࢫ

مـــنࢫࢫ،"يجياتࢫمفصـــلةࢫلبلوغɺـــا،ࢫمجمـــوعࢫالمســـاراتࢫالموجɺـــةࢫباســتمرارࢫمـــنࢫخـــلالࢫنظـــامࢫمناســـبࢫللمعلومـــاتࢫوالرقابـــةȋنــاءࢫإســـ؅فاتو 

  ).37؛1994؛ʇ)"Mc Kiernan، Morrisعتمدࢫفقطࢫعڴʄࢫاݍݵ؄فةࢫواݍݰدس:" جɺةࢫأخرى،ࢫʇعرفانࢫالتخطيطࢫغ؈فࢫالرس׿ܣࢫعڴʄࢫأنھࢫ

يمكــنࢫلقــادةࢫالمنظمــةࢫأخــذࢫقــرارࢫبحســبࢫمســتقبلࢫɸــذهࢫمســارࢫمــنظمࢫمــنࢫخلالـھࢫ" وʉعـرفࢫالتخطــيطࢫלســ؅فاتيڋʏࢫعڴــʄࢫأنــھࢫ

المؤسسةࢫوتطورɸا،ࢫبالإضـافةࢫلتȘبـعࢫלجـراءاتࢫوالمقـايʋسࢫالمطلوȋـةࢫنحـوࢫتحقيـقࢫالمسـتقبلࢫالمرغـوبࢫوإيجـادࢫطـرقࢫلقيـاسࢫالنجـاحࢫ

ةࢫحاليـــاࢫحســـبࢫمـــاࢫتقـــومࢫبـــھࢫالمنظمـــࢫأوࢫɸـــوࢫأداءࢫللقيـــادةࢫȖســـاعدࢫالمنظمـــةࢫعڴـــʄࢫإتخـــاذࢫقـــراراتࢫمقصـــودةࢫ،"لتنفيـــذࢫɸـــذهࢫالعمليـــات

 كيـــــفࢫســـــȘتقابلࢫالمنظمـــــةࢫمـــــعࢫأɸـــــدافɺابـــــادرࢫالمنظمـــــةࢫࢭـــــʏࢫɲشـــــاطاتࢫمعينـــــة،ࢫو كيـــــفࢫســـــتقومࢫبمـــــاࢫتقـــــومࢫبـــــھࢫࢭـــــʏࢫالمســـــتقبل،ࢫلمـــــاذاࢫتو 

)Bouhali،al74؛2015؛.(  

مسـارࢫالتخطـيطࢫʇسـڥʄࢫ. التخطـيطࢫɸـوࢫالمسـارࢫالـذيࢫضـمنھࢫتحـولࢫכɸـدافࢫطوʈلـةࢫכجـلࢫإڲـʄࢫمɺـامࢫوࢫغايـاتࢫقصـ؈فةࢫכجـل

مـاذاࢫيجـبࢫأنࢫنفعـل؟ࢫأيــنࢫيجـبࢫأنࢫنɢـون؟ࢫأيـنࢫنرʈـدࢫأنࢫنــذɸب؟ࢫطيـفࢫسـوفࢫنحصـلࢫعلٕڈــا؟ࢫ: ئلةࢫمألوفــةللإجابـةࢫعڴـʄࢫأرȌعـةࢫأسـ

تقنيـاتࢫبحـوثࢫقـوةࢫبالبيانـات،ࢫتحليـلࢫالبيانـاتࢫو ضمنࢫالتخطيطࢫלسـ؅فاتيڋʏࢫالتقليـدي،ࢫלجابـةࢫعـنࢫɸـذهࢫכسـئلةࢫۂـʏࢫمرتبطـةࢫب

ʈحـــددࢫكميـــاتࢫبديلـــةࢫمـــنࢫفـــرز،ࢫيحلـــلࢫو ʇستكشـــف،ࢫيســـارࢫالـــذيࢫالمɸـــوࢫࢫ،وتخطـــيطࢫالســـʋنارʈوɸاتࢫSWOTالعمليـــاتࢫمثـــلࢫتحليـــلࢫ

  ). 2؛2010؛Piscapia، Robinson(مرتبطࢫبالتخطيطࢫطوʈلࢫכجل،ࢫاݍݵطيةࢫوالعقلانيةكماࢫɸوࢫ ،البيانات

مماࢫسبق،ࢫيظɺرࢫبأنࢫفكرةࢫالتخطـيطࢫלسـ؅فاتيڋʏࢫۂـʏࢫفكـرةࢫإيجابيـةࢫȖسـاعدࢫالمؤسسـاتࢫعڴـʄࢫتحقيـقࢫنتـائجࢫإيجابيـةࢫتلائـمࢫ

متقلــبࢫإڲــʄࢫحــدࢫȊعيــد،ࢫحۘــܢࢫمفɺــومࢫالتخطــيطࢫكɺــدفࢫمحــددࢫمســبقا،ࢫيصــبحࢫغ؈ــفࢫمتكيــفࢫلأنــھࢫلــʋسࢫࢫأɸــدافɺا،ࢫلكــنࢫضــمنࢫعــالم

Ȗعــدࢫالقـدرةࢫعڴــʄࢫالتفاعـلࢫوالتكيــفࢫللتغ؈ــفاتࢫࢫ–حۘــܢࢫوإنࢫɠانـتࢫغ؈ــفࢫمناسـبةࢫࢫ-الɺـدفࢫالــذيࢫيأخـذࢫࢭــʏࢫاݍݰسـبانࢫالزʈــادةࢫأوࢫالتغ؈ـف

إنطلاقـاࢫو ). Serieyx)1984وࢫɠArchierـلࢫمـنࢫࢫتɢلـمࢫعٔڈـاࢫالۘـܣࢫreactivityۂـʏࢫقابليـةࢫردࢫالفعـلࢫو ࢫࢭʏࢫالمحيطࢫۂʏࢫالمحددةࢫواݍݰاسـمة

ʏࢫوالتخطيطࢫלس؅فاتيڋʏلࢫمنࢫالتفك؈فࢫלس؅فاتيڋɠذاࢫبرزتࢫالمقارناتࢫب؈نࢫمخرجاتࢫɸمنࢫ .  

لقدࢫࢫتمࢫتحس؈نࢫالكث؈فࢫȊعيداࢫعنࢫالنماذجࢫالسابقةࢫللتخطيطࢫלس؅فاتيڋʏࢫوɸـوࢫمـاࢫتـمࢫظɺـورهࢫ: " إڲʄࢫʇWilson(1994)ش؈ف

ʏࢫتناولـــــــــھࢫللتفك؈ـــــــــفࢫوࢭـــــــــࢫ،)12؛1994؛Wilson"(يرجـــــــــعࢫإڲـــــــــʄࢫالتفك؈ـــــــــفࢫלســـــــــ؅فاتيڋʏࢫأوࢫלدارةࢫלســـــــــ؅فاتيجيةࢫءـــــــــۜܣءࢫأك؆ـــــــــفࢫإســـــــــتخداماࢫ

مجـــردࢫطرʈقـــةࢫجديـــدةࢫتم؈ـــقࢫالســـ؈فورةࢫלســـ؅فاتيجية،ࢫبـــلࢫأنـــھࢫنـــوعࢫ التفك؈ـــفࢫלســـ؅فاتيڋMintezberg )1994(ʏלســـ؅فاتيڋʏ،ࢫلاࢫʇعت؄ـــف

التخطـيطࢫوالتفك؈ـفࢫטسـ؅فاتيجي؈نࢫكلاɸمـاࢫʇشـ؈فࢫإڲـʄࢫسـ؈فورةࢫمختلفـةࢫوعليـھࢫيظɺـرࢫأنࢫ،ࢫخاصࢫمنࢫالتفك؈فࢫيتمتعࢫبخصائصࢫمم؈ـقة

يميـــــلࢫ"  :يؤكـــــدࢫحيـــــثࢫ،عــــنࢫכخـــــرىࢫࢭـــــʏࢫتɢـــــوʈنࢫלســـــ؅فاتيجية،ࢫبـــــلࢫوʈمكـــــنࢫأنࢫيɢـــــونࢫالتخطـــــيطࢫטســـــ؅فاتيڋʏࢫخطـــــراࢫعڴـــــʄࢫالتفك؈ـــــف

الɴشـــــــاطࢫالتخطــــــيطࢫالتقليـــــــديࢫإڲــــــʄࢫأنࢫيɢـــــــونࢫســـــــ؈فورةࢫمحافظــــــة،ࢫȖܨـــــــݨعࢫࢭــــــʏࢫȊعـــــــضࢫכحيـــــــانࢫالســــــلوɠاتࢫالۘـــــــܣࢫتقــــــوضࢫالفكـــــــرࢫو 

يمكـــــنࢫأنࢫيɢـــــونࢫصـــــلبا،ࢫوʉܨـــــݨعࢫمقاومـــــةࢫالتغ؈ـــــفاتࢫלســـــ؅فاتيجيةࢫالɺامـــــة،ࢫوȞʈـــــبطࢫכفɢـــــارࢫاݍݨديـــــدةࢫفعليـــــاࢫ كمـــــا،ࢫטســـــ؅فاتيجي؈ن

  ).167؛1994؛Mintezberg"(ݍݰسابࢫȖعميمࢫللوضعࢫالراɸنࢫأوࢫتكيفࢫɸامآۜܣ

بحيــــثࢫيصــــفࢫɸـــــذينࢫ،ࢫMINTZBERGتنــــاولاࢫتحليليــــاࢫمشـــــا٭ڈاࢫللتنــــاولࢫالــــذيࢫقدمــــھࢫࢫPrahaladوࢫɠHamelــــلࢫمــــنࢫࢫوʈق؅ــــفح

،ࢫ)281؛1994؛Formfilling) (Hamel،Prahalad(الباحث؈نࢫالتخطيطࢫטس؅فاتيڋʏࢫبأنھࢫɲشاطࢫب؈فوقراطيࢫينحصرࢫࢭʏࢫمڴـȃࢫالملفـات

  ).77؛1994؛Hamel،Prahalad(טستكشافس؅فاتيڋʏࢫضمنࢫمصطݏݰاتࢫɠالإبداعࢫوبʋنماࢫيȘناولانࢫالتفك؈فࢫט 



 اݍݨدليةࡧب؈نࡧالتفك؈فࡧלس؅فاتيڋʏࡧوالتخطيطࡧלس؅فاتيڋʏࡧ
 

  .الوادي،ࢫاݍݨزائرالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫب،ࢫجامعةࢫ» 32-25صࢫ،ࢫ2021دʇسم؄فࢫ ،03 :العددࢫ04: المجلد،ࢫالمٔڈلࢫלقتصاديمجلةࢫࢫ«   28
 

يقــابلانࢫبــ؈نࢫالتخطــيطࢫوالتفك؈ــف،ࢫحيــثࢫʇشــ؈فࢫالباحثــانࢫأنࢫכولࢫيجــبࢫأنࢫࢫࢫBartlett(1998)وGoshalنفــسࢫالآــۜܣءࢫعنــدࢫ

عصـــــرࢫالتخطـــــيطࢫלســـــ؅فاتيڋʏࢫتراجـــــعࢫȊســـــرعةࢫأمـــــامࢫتقـــــدمࢫالمنظمـــــةࢫالمتناميـــــةࢫالمرتكـــــزةࢫعڴـــــʄࢫحركـــــةࢫالفكــــــرࢫ: "ي؅ـــــفكࢫالمɢـــــانࢫللثـــــاɲي

قابلـــةࢫبــ؈نࢫالتخطـــيطࢫوالتفك؈ـــفࢫتȘنــاولࢫنفـــسࢫالطــرحࢫبالم)1998(Liedtkabكمــاࢫنجـــدࢫأنࢫ،ࢫ)13؛ 2005؛C. TORSET"(לســ؅فاتيڋʏࢫ

  )46-45؛ 2003؛C. TORSET(: كماࢫيڴʏࢫȌعةࢫخصائصࢫيقومࢫعلٕڈاࢫالمفɺوم؈نלس؅فاتيڋʏ،ࢫحيثࢫتمي؈قࢫب؈نࢫأر 

 ࢫأنـھʄعت؄ـفࢫالمسـتقبلࢫعڴـʇࢫʏسـمحࢫ: " أولا،ࢫالتخطيطࢫלسـ؅فاتيڋʇمكـنࢫتمي؈ـقهࢫبالتفصـيلࢫכمـرࢫالـذيࢫʈبـؤࢫبـھࢫومسـتقر،ࢫوɴقابـلࢫللت

يف؅ــفضࢫمســتقبلࢫيمكــنࢫالتɴبــؤࢫ:  " ࢭــʏࢫالمقابــل،ࢫالتفك؈ــفࢫלســ؅فاتيڋʏ". صــياغةࢫלســ؅فاتيجيةࢫوالتنفيــذࢫبالفصــلࢫالتــامࢫبــ؈نࢫأدوارࢫ

 ".Ȋشɢلھࢫفقط،ࢫأماࢫضمنھ،ࢫفالذɠاءࢫالمحڴʏࢫɸوࢫأسا؟ۜܣࢫوضروريࢫ

 نࢫʈࢫالــــدورࢫالمنتظــــرࢫمــــنࢫالمســــ؈فينࢫالعمليــــ؈نࢫالغ؈ــــفࢫمقــــرر،ʏاݍݵاصــــيةࢫالثانيــــةࢫالۘــــܣࢫتمي؈ــــقࢫبــــ؈نࢫالتخطــــيطࢫوالتفك؈ــــفࢫלســــ؅فاتيڋ "

ࢭــʏࢫالمقابــل،ࢫإطــارࢫالتفك؈ـــفࢫ(...). التخطــيطࢫالتقليــديࢫʇعت؄ــفࢫأنࢫالمســ؈فࢫࢭــʏࢫأســـفلࢫالتنظــيمࢫلديــھࢫحاجــةࢫواحــدةࢫوۂـــʏࢫمعرفــةࢫدوره

לسـ؅فاتيڋʏࢫيتطلــبࢫأنࢫيمتلـكࢫالمســ؈فينࢫȊعيـداࢫعــنࢫɸـذاࢫالفɺــمࢫالمحـدودࢫلأدوارɸــمࢫاݍݵاصـة،ࢫفɺــمࢫأوسـعࢫللنظــامࢫوالعلاقـةࢫبــ؈نࢫ

 ".تࢫالداخليةࢫب؈نࢫمختلفࢫכدوارࢫالموجودةࢫضمنࢫالنظامأدوارɸمࢫوعملࢫالنظامࢫوكذاࢫלرتباطا

 حســــبࢫLiedtkaࢫالمراقبــــةࢫوأنظمــــةࢫالقيــــاسʄــــدفࢫ: " ،ࢫالتخطــــيطࢫيرتكــــزࢫعڴــــɺࢫخلــــقࢫمخطــــطࢫكʄمســــاراتࢫالتخطــــيطࢫترتكــــزࢫعڴــــ

 ".  إس؅فاتيڋʏࢫيبۚܢࢫع؄فࢫالزمنࢫparadigmeنموذج"،ࢫࢭʏࢫح؈نࢫالتفك؈فࢫלس؅فاتيڋʏࢫيقومࢫعڴʄࢫ"وحيد

 ـــدفأخ؈ــفا،ࢫלخـــتلافࢫכخ؈ــɺࢫالʄعتمـــدࢫعڴــʇالتخطـــيطࢫيبحــثࢫعـــنࢫالكفايــة: فࢫبـــ؈نࢫالتخطـــيطࢫوالتفك؈ــفࢫThe efficiency ࢫأمـــاࢫ،

  .The relevanceالتفك؈فࢫלس؅فاتيڋʏࢫفيبحثࢫعنࢫالملائمةࢫ

  : ب؈نࢫالمفɺوم؈نࢫࢭʏࢫاݍݨدولࢫالتاڲʏࢫLiedtkaوʈمكنࢫتݏݵيصࢫלختلافاتࢫالۘܣࢫطرحْڈاࢫ

  Liedtkaحسبࡧࡧלس؅فاتيڋʏࡧوالتخطيطࡧלس؅فاتيڋʏלختلافاتࡧب؈نࡧالتفك؈فࡧ: 01جدولࡧرقمࡧ

ʏالتخطيطࡧלس؅فاتيڋ  ʏالتفك؈فࡧלس؅فاتيڋ  

 رؤʈةࡧالمستقبل فقطࢫشɢلࢫالمستقبلࢫيمكنࢫالتɴبؤࢫبھ المستقبلࢫالذيࢫيمكنࢫالتɴبؤࢫبھࢫوتمي؈قهࢫبالتفصيل

ࢫ أدوارࢫالصياغةࢫوالتطبيقࢫيمكنࢫتجزئْڈاࢫب؅فتʋب ࢫفيما ࢫمتفاعلة ʏࢫۂ ࢫوالتطبيق ࢫمنࢫالصياغة ࢫȊعيد ࢫحد ʄࢫإڲ بئڈا

 موٰڈاࢫمتتاȊعةࢫوࢫمنفصلة

 والتطبيــق الصــياغة

ʏלس؅فاتيڋ 

ࢫالمعلوماتࢫ ʄࢫعڴ ࢫيحصلون ࢫالكبار التنفيذين

ࢫ ࢫمن ࢫو الضرورʈة ࢫالدنيا، ࢫالمستوʈات ʏࢫࢭ ثمࢫالمس؈فين

ࢫيɴشرࢫللمس؈فينࢫ ࢫالذي ࢫالمخطط ࢫلوضع إستخدامɺا

 منࢫأجلࢫتنفيذه

ࢫ ࢫصناعة ʏࢫࢭ ࢫصوت ࢫلدٱڈم ࢫכدɲى ࢫالمستوى לس؅فاتيجية،ࢫمس؈فو

  علاوةࢫعڴʄࢫࢫالمجالࢫالكب؈فࢫللإستجابةࢫبانْڈازʈةࢫلتطوʈرࢫحالات

الدورࡧالمناج؈فيࡧࡩʏࡧ

صناعةࡧ

 לس؅فاتيجية

ࢫإ ࢫالقياس، ࢫأنظمة ࢫخلال ࢫمن ࢫالرقابة ف؅فاضࢫتأكيد

المتغ؈فاتࢫالمɺمةࢫتاȊعࢫتأنࢫالمنظمةࢫيمكنࢫأنࢫتقʋسࢫو 

  Ȍسرعةࢫبصورةࢫمضبوطةࢫو 

ࢫ ࢫبالقصدية ࢫاݍݰس ࢫنفسɺا ࢫبالإشارة ࢫوالɺدفࢫرȋط לس؅فاتيجية

المرܥݸࢫࢭʏࢫذɸنياتࢫالمس؈فينࢫع؄فࢫالتنظيمࢫالذيࢫيوجھࢫإختياراٮڈمࢫ

ࢫالمسا ࢫضمن ࢫيومية ࢫالقياسࢫࢫبصفة ࢫصعب ࢫدائما ࢫيɢون رࢫالذي

 التȘبعࢫمنࢫفوق و 

 المراقبة

يحتاجونࢫلمعرفةࢫفقطࢫالمس؈فينࢫࢭʏࢫالمستوىࢫכدɲيࢫ

ʉستطيعࢫتوقعࢫفقطࢫالعملࢫاݍݵاصࢫدورɸمࢫجيداࢫو 

 ٭ڈم

ࢫ ࢫالمس؈فين ࢫأدوارɸمࢫɠل ࢫب؈ن ࢫלتصال ࢫالواسع، ࢫالنظام يفɺمون

وعملࢫɸذاࢫالنظام،ࢫكماࢫɸوࢫاݍݰالࢫלرتباطࢫب؈نࢫمختلفࢫכدوارࢫ

 الۘܣࢫيتضمٔڈاࢫالنظام

الدورࡧالمناج؈فيࡧࡩʏࡧ

 التطبيق

ࢫأساساࢫ ࢫɸو ʏࢫלس؅فاتيڋ ࢫالتوجھ ࢫضبط تحدي

ʏتحليڴ 

يرىࢫלس؅فاتيجيةࢫوالتغي؈فࢫمرتبط؈نࢫلاࢫمحالةࢫوإف؅فاضࢫأنࢫإيجادࢫ

ࢫوأك؆فࢫإختيا راتࢫإس؅فاتيجيةࢫجديدةࢫوتطبيقɺاࢫبنجاحࢫɸوࢫصعب

 أɸميةࢫمنࢫتقيمɺاࢫ

صناعةࡧ

 לس؅فاتيجية

 المسارࡧوالمخرجات يرىࢫمسارࢫالتخطيطࢫنفسھࢫكعنصرࢫإضافةࢫقيمةࢫحرج ال؅فك؈قࢫعڴʄࢫخلقࢫمخططࢫɸوࢫالɺدفࢫالٔڈاǿي

Source: John Pisapia, Deborah J. Robinson ;Transforming the academy: strategic thinking and/or strategic planning? 4th International Conference March 

17-19, Williamsburg Virginia, USA; 2010; P(05) 
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التخطيط  )2006(الســــــــــــــــــــــــــلطانࢫࢫعتبرإ،ࢫستراتيجيلإستراتيجي والتفكير الإتناولھ لمفهوم التخطيط اوࢭــــــــــــــــــــــــــʏࢫتناولــــــــــــــــــــــــــھࢫ

ورسم ورؤى وأھداف ،ࢫوتحديات وفرص،ࢫمن قوة وضعف،ࢫمظاھرهأبعاده ولࢫكدراسة الواقع ب" نھبــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــأࢫستراتيجيلإا

ࢫنتقالإمستقبلية بناء على ذلك وضع برامج عملية تساعد على ا ينطلق " ستراتيجي فهولإالمنشود أما التفكير الإلى المستقبل

الفرص ومواجهة التحديات ستفادة من لــــــــــــــــــــــــــــــــلإتجاه الذي يقود المؤسسة لإوتحديد الࢫستشراف المستقبلإالعميق لࢫمن التأم

  ).  19،ࢫ2013ٰڈالࢫشفيقࢫالعآۜܣ؛ࢫ"(والمتغيرات المستقبلية

وɠاختصــارࢫلمختلــفࢫالمقارȋــاتࢫالۘــܣࢫتقابـــلࢫبــ؈نࢫالتفك؈ــفࢫوالتخطــيطࢫלســـ؅فاتيڋʏ،ࢫيمكننــاࢫأنࢫɲعت؄فɸمــاࢫطــرʈقت؈نࢫمختلفتـــ؈نࢫ

  ):47؛2003؛C.TORSET(لصياغةࢫوࢫبناءࢫלس؅فاتيجية،ࢫوالذينࢫيختلفانࢫࢭʏࢫالنقاطࢫالتالية

 لࢫمع؈نࢫɢࢫشʏونࢫمركزيࢫومصاغࢫࢭɢالتخطيطࢫيFormalized  /؛التفك؈فࢫغ؈فࢫمركزيࢫوانْڈازي،ࢫإذنࢫغ؈فࢫرس׿ܣࢫأك؆ف 

  ࢫومعياريʏوࢫتحليڴɸقيا؟ۜܣ(التخطيطࢫ (Normative  /ʏوࢫحد؟ۜܣࢫوإبداڤɸ؛التفك؈فࢫ 

 ابحࢫللتغ؈فࢫɠ؛التفك؈فࢫملائمࢫللتغ؈ف/ التخطيطࢫ 

 التخطــيطࢫيخلـــقࢫمــنࢫاليـــأسࢫfrustrationالتفك؈ــفࢫيحمـــلࢫاݍݰماســة/ داخــلࢫالمنظمـــةࢫࢫenthusiasmمـــنࢫخــلالࢫخلـــقࢫفضـــاءاتࢫࢫ

 .للتعب؈فࢫواݍݰرʈةࢫللعامل؈ن

حث؈نࢫࢭـʏࢫالميـدان،ࢫʇعـدلونࢫارغمࢫɠلࢫɸذاࢫלختلافࢫب؈نࢫالتخطيطࢫوالتفك؈فࢫלس؅فاتيڋʏ،ࢫإلاࢫأنࢫɸناكࢫȊعضࢫالكتابࢫأوࢫالبـ

  .المفɺوم؈نلاقةࢫتɢامليةࢫأوࢫعلاقةࢫمصݏݰةࢫمتبادلةࢫب؈نࢫعنࢫالمقابلةࢫب؈نࢫالمفɺوم؈نࢫכمرࢫالذيࢫيطرحࢫإشɢاليةࢫوجودࢫع

  :خطيطࡧوالتفك؈فࡧלس؅فاتيجي؈نتלدارةࡧלس؅فاتيجيةࡧب؈نࡧال .3

عنــــــدࢫمراجعتنــــــاࢫللتحليــــــلࢫالســــــيمنطقيࢫالــــــذيࢫيȘنــــــاولࢫالتفك؈ــــــفࢫלســــــ؅فاتيڋʏࢫكمســــــارࢫمشــــــابھࢫللمســــــاراتࢫכخــــــرىࢫɠـــــاـلإدارةࢫ

לســــ؅فاتيجيةࢫوالتخطـــــيطࢫלســــ؅فاتيڋʏ،ࢫنجـــــدࢫبــــأنࢫɸنالـــــكࢫمــــنࢫالبـــــاحث؈نࢫمــــنࢫيـــــرىࢫوجــــودࢫعلاقـــــةࢫتفاعليــــةࢫبـــــ؈نࢫɠــــلࢫمـــــنࢫالتفك؈ـــــفࢫ

ɢنࢫمنفصل؈نࢫلʈࢫكمسارʏࢫوالتخطيطࢫלس؅فاتيڋʏلࢫمٔڈماࢫمضامينھࢫاݍݵاصةלس؅فاتيڋ .  

عڴـــʄࢫأنࢫالتخطـــيطࢫלســـ؅فاتيڋʏࢫلɢـــيࢫيصـــبحࢫفعـــالࢫيجـــبࢫأنࢫʇســـتخدمࢫمســـارࢫخـــاصࢫوࢫأنࢫالتفك؈ــــفࢫࢫPorter(1987) يركـــز

ʏــوࢫأسا؟ــۜܣࢫللتخطـيطࢫלســ؅فاتيڋɸࢫʏלسـ؅فاتيڋ)Nuntamanp،al246؛2013؛  .(حســبࢫوࢫEssery )2002 (ــوࢫɸالتخطـيطࢫالشــاملࢫ

ʇعت؄ـفࢫوࢫࢫ). 45؛2015؛Kazmi،Nooranoja(وࢫاݍݨـزءࢫمـنࢫالمسـارࢫالكب؈ـفࢫللتفك؈ـفࢫלسـ؅فاتيڋʏمعرفࢫبȎساطةࢫكقمةࢫاݍݨبـلࢫاݍݨليـديࢫأ

أنࢫأحــــدࢫاݍݵصــــائصࢫכك؆ــــفࢫأɸميــــةࢫللتخطــــيطࢫלســــ؅فاتيڋʏࢫلــــʋسࢫ) Nadler،1994 ؛Senge،1991؛ɠ)De Geus،1988ــــلࢫمــــن

التخطـيطࢫيجـبࢫ" ودةࢫضمنࢫالمساراتࢫالمخططࢫࢭʏࢫحدࢫذاتھ،ࢫبلࢫالطرʈقةࢫالۘܣࢫيمكنࢫأنࢫȖغي؈فࢫالنماذجࢫالعقليةࢫللمس؈فينࢫوالموج

).   49-48؛ࢫ2003؛ࢫC.TORSET"(أنࢫيـدركࢫكأنـھࢫأداةࢫللتفك؈ـفࢫלسـ؅فاتيڋʏ،ࢫولـʋسࢫكـنمطࢫأوࢫطرʈقـةࢫمختلفـةࢫلصـياغةࢫלسـ؅فاتيجية

. نࢫتحلـــيلاࢫلمســـاɸمةࢫمســـاراتࢫالتخطـــيطࢫࢭـــʏࢫديناميكيـــاتࢫالتغي؈ـــفو يق؅فحـــ) Tannery )1995وࢫࢫMartinet ،Claveauكمـــاࢫنجـــدࢫأن

التخطــــــيطࢫ" عڴـــــʄࢫالتفك؈ــــــفࢫלســـــ؅فاتيڋʏࢫࢫLearningלســــــ؅فاتيڋʏࢫيظɺـــــرࢫɸنــــــاࢫعڴـــــʄࢫأنــــــھࢫوســـــيلةࢫȖســــــمحࢫبـــــالتعلمࢫوالتمــــــرن ࢫالتخطـــــيط

לســ؅فاتيڋʏ،ࢫمــنࢫخــلالࢫخاصــʋتھࢫالنظاميــةࢫوالمصــاغة،ࢫيطــورࢫالــوڤʏࢫלســ؅فاتيڋʏࢫوכلفبائيــةࢫלســ؅فاتيجيةࢫللمتعــامل؈نࢫالمشــارك؈نࢫ

ســـ؅فاتيڋʏࢫɸــــوࢫأداةࢫمناســـبةࢫلȘســــɺيلࢫالمـــرورࢫمــــنࢫالتفك؈ـــفࢫالفــــرديࢫإڲـــʄࢫالتفك؈ــــفࢫضـــمنࢫɸــــذاࢫالمعۚـــܢ،ࢫالتخطــــيطࢫל ". ضـــمنࢫالمســــارات

فكرٮڈــــــــاࢫبالإشــــــــارةࢫإڲــــــــʄࢫأنࢫالتفك؈ــــــــفࢫࢫLiedtkaكمــــــــاࢫتــــــــدعمࢫ،ࢫ)16؛ࢫ2005؛ࢫC.TORSET(לســــــــ؅فاتيڋʏࢫعڴــــــــʄࢫمســــــــتوىࢫالتنظــــــــيمࢫكɢــــــــل

 Heracleousفـسࢫالآـۜܣءࢫعنـدࢫن. contradictoryوالتخطـيطࢫرغـمࢫأٰڈمـاࢫمختلفـ؈نࢫࢭـʏࢫכسـاس،ࢫلكٔڈمـاࢫلʋسـاࢫبالضـرورةࢫمتعارضـانࢫ

فالتفك؈فࢫלس؅فاتيڋʏࢫʇساɸمࢫࢭʏࢫالقطيعةࢫࢭʏࢫלمتـدادࢫبـ؈نࢫاݍݰاضـرࢫوالمسـتقبل،ࢫ" ق؅فحࢫعلاقةࢫتɢامليةࢫب؈نࢫטثن؈نت،ࢫحيثࢫ)1998(

ݳࢫɸذهࢫالعلاقةࢫمنࢫخلالࢫالشɢلࢫالتاڲʏࢫ)46؛2003؛TORSET"(ࢭʏࢫح؈نࢫالتخطيطࢫيدعمࢫɸذاࢫלمتدادࢫ   :يمكنࢫأنࢫنوܷ
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  Liedtka(1998b)לس؅فاتيجيةࡧب؈نࡧالتفك؈فࡧوالتخطيطࡧלس؅فاتيڋʏࡧࡧصياغة: 01 رقمࡧشɢل

  

  

  

  

  

Source: Christophe Torset, La décentralisation des processus stratégiques : Proposition d’un cadre d’analyse, XIIème Conférence de 

l'Association Internationale de Management Stratégique, 3, 4, 5 et 6 juin, Les Côtes de Carthage (Tunisia) ; 2003 ; P(46) 

ࢫ(Dialectical view)وࢫحوارʈـــةࢫبــ؈نࢫالتخطــيطࢫوالتفك؈ــفࢫלســ؅فاتيڋʏࢫمـــنࢫخــلالࢫوجــودࢫعلاقــةࢫتبادليــةࢫأࢫHeracleousيم؈ــقࢫ

خطـــــــــيط،ࢫلʋســـــــــتࢫالت/بــــــــ؈نࢫالســـــــــ؈فورت؈ن،ࢫȖســــــــمحࢫللمنظمـــــــــةࢫمـــــــــنࢫأنࢫتتطــــــــورࢫإســـــــــ؅فاتيجياࢫفالنتــــــــائجࢫالمنتظـــــــــرةࢫمـــــــــنࢫدورةࢫالتفك؈ــــــــف

وʈمكـنࢫتوضــيحࢫ). 484؛1998؛ HERACLEOUS"(إنمـاࢫتموقعـاتࢫإمتيــازࢫمبɴيـةࢫعڴـʄࢫأنظمـةࢫɲشــاطاتࢫفرʈـدةإسـ؅فاتيجياتࢫتقليـد،ࢫو 

مـــنࢫخـــلالࢫالتمثيـــلࢫالبيـــاɲيࢫنـــرىࢫبـــأن،ࢫالتخطـــيطࢫלســـ؅فاتيڋʏࢫيـــدورࢫحـــولࢫإســـتخدامࢫأدواتࢫ،ࢫو )02(ذلـــكࢫمـــنࢫخـــلالࢫالشـــɢلࢫرقـــم

كمـــاࢫأنـــھࢫقابـــلࢫللتܶـــݰيحࢫالمؤقـــت،ࢫقابـــلࢫلتحديـــدࢫ. التحليـــلࢫلتنظـــيمࢫכعمـــالࢫלســـ؅فاتيجيةࢫأمـــامࢫتطـــوراتࢫبيȁيـــةࢫيمكـــنࢫالتɴبـــؤࢫ٭ڈـــا

المسـاراتࢫالمعرفيـةࢫالۘـܣࢫتحـددࢫبصـعوȋةࢫࢭـʏࢫالمنظمـة،ࢫجماعيـةࢫأماࢫالتفك؈فࢫלسـ؅فاتيڋʏࢫفɺـوࢫمجموعـةࢫمـنࢫ. مراحلھࢫونȘيجتھࢫالٔڈائية

  . إذنࢫيمكنࢫالقولࢫأنࢫالتفك؈فࢫלس؅فاتيڋʏࢫيضمࢫالتخطيطࢫלس؅فاتيڋʏ. أوࢫفردية،ࢫرسميةࢫأوࢫغ؈فࢫرسمية،ࢫمنظمةࢫأوࢫمنȎثقة

  Heracleousلـࡧࡧس؈فورتاࡧالتفك؈فࡧوالتخطيطࡧלس؅فاتيجي؈ن: 02 رقمࡧشɢل

  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

  

  

Source :LoizosHeracleous, Strategic Thinking or Strategic Planning, Long Rang Planning, Vol(31), N°(3) , 1998 ; P(485) 
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  بداعيةإ
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يتمثلࢫطموحࢫالتخطيطࢫטس؅فاتيڋʏࢫࢭʏࢫجعلࢫטس؅فاتيجياتࢫ
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ʏالتفك؈فࢫטس؅فاتيڋ 

  :الفكرࢫࢫس؈فورة

قائمةࢫعڴʄࢫ/ تحليليةࢫ
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ʏتفك؈فࡧإس؅فاتيڋ  
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 اݍݰاضرةاݍݰقيقة  المستقبلࡧالمرغوب
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أنࢫخــــــــطࢫالصــــــــدعࢫبــــــــ؈نࢫالمفɺــــــــوم؈نࢫɸــــــــوࢫɸــــــــدفࢫɠــــــــلࢫمٔڈما،فɺــــــــدفࢫالتفك؈ــــــــفࢫࢫRobinson(2010)وɠPsicapiaــــــــلࢫمــــــــنࢫࢫيــــــــرى 

للتحــــركࢫݍݰالــــةࢫالمســــتقبل،ࢫوداخليــــاࢫخلــــقࢫࢫלســــ؅فاتيڋʏࢫيتمثــــلࢫࢭــــʏࢫتخيــــلࢫالمســــتقبلاتࢫالمحتملــــة،ࢫإكȘشــــافࢫإســــ؅فاتيجياتࢫمبتكــــرة

ɸــدفࢫالتخطــيطࢫלســ؅فاتيڋʏࢫࢭــʏࢫɸــذاࢫלتحــادࢫɸــوࢫجعــلࢫלســ؅فاتيجياتࢫوالمبــادراتࢫالۘــܣࢫطــورتࢫمــنࢫخـــلالࢫأمــاࢫ ،إصــطفافࢫأفقــي

اتࢫɸكـذاࢫالمنظمـاتࢫتȘبۚـܢࢫأولاࢫالتفك؈ـفࢫלسـ؅فاتيڋʏࢫالـذيࢫيخلـقࢫإتجـاهࢫعـامࢫومقـدارࢫعـرʈضࢫمـنࢫالمبـادر ࢫ،التفك؈فࢫלس؅فاتيڋʏࢫعملية

 ،Piscapia(للتحـــــــــــركࢫنحـــــــــــوࢫالوضـــــــــــعࢫالمســـــــــــتقبڴʏ،ࢫوثـــــــــــمࢫالتخطـــــــــــيطࢫלســـــــــــ؅فاتيڋʏࢫيوضـــــــــــعࢫࢭـــــــــــʏࢫمطـــــــــــانࢫلتطـــــــــــوʈرࢫالتفاصـــــــــــيل

Robinson7؛2010؛.(  

حۘـــــܢࢫɸـــــذهࢫالنقطـــــة،ࢫכمــــرࢫالمق؅ـــــفحࢫعڴـــــʄࢫمـــــدىࢫ: " ضـــــرورةࢫعمــــلࢫالســـــ؈فورت؈نࢫجنبـــــاࢫإڲـــــʄࢫجنــــبࢫإڲـــــLawrence(1999)ʄوʉشــــ؈ف

ســــــ؅فاتيڋʏࢫوالتفك؈ـــــفࢫלســــــ؅فاتيڋʏࢫبـــــال؅فادف،ࢫعوضًــــــاࢫعـــــنࢫإعاقــــــةࢫɸــــــوࢫنمـــــوذجࢫجــــــدڲʏࢫضـــــمنھࢫʇعمــــــلࢫɠـــــلࢫمــــــنࢫالتخطـــــيطࢫל ...واســـــع

ʏــــارࢫالتفك؈ــــفࢫלســــ؅فاتيڋɸࢫنمــــوࢫوإزدʏالتخطـــيطࢫלســــ؅فاتيڋ)"Lawrenceســــبةࢫلـــــࢫأمــــاࢫࢫ).13؛1999؛ɴبالGraetzــــومࢫɺࢫأعــــادࢫإيجــــادࢫمف،

Heracleousࢫלدارةࢫو ࢫوالعلاقــــــــــــــــــةࢫبـــــــــــــــــــ؈نࢫ،ʏلࢫالتفك؈ـــــــــــــــــــفࢫלســـــــــــــــــــ؅فاتيڋɢࢫالشـــــــــــــــــــʏـــــــــــــــــــوࢫمعـــــــــــــــــــروضࢫࢭـــــــــــــــــــɸــــــاࢫ البيـــــــــــــــــــاɲيࢫالتخطـــــــــــــــــــيطࢫكمــــــــــــ

ʏالتاڲ)Graetz457؛2002؛:(  

  לس؅فاتيڋʏࡧالتفك؈فࡧלس؅فاتيڋʏࡧوالتخطيط:  03 شɢلࡧرقم

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

Source: Fiona Graetz, Strategic thinking versus strategic planning: towards understanding the complementarities", Management 

Decision, Vol(40), Iss(5), 2002; P(457) 

،ࢫالتخطـــــيطࢫלســــ؅فاتيجي؈نمــــنࢫɸــــذاࢫالمنطلـــــق،ࢫيظɺــــرࢫأنـــــھࢫمــــنࢫغ؈ـــــفࢫالمناســــبࢫالمعارضـــــةࢫمباشــــرةࢫبـــــ؈نࢫالتفك؈ــــفࢫوالتخطـــــيطࢫ

توراليــــة،ࢫيمكــــنࢫأنࢫنظيــــفࢫأنࢫبطرʈقــــةࢫɠارɢʈا. לســــ؅فاتيڋʏࢫɸــــوࢫأداةࢫللتفك؈ــــفࢫלســــ؅فاتيڋʏࢫولكــــنࢫمســــتوʈاتࢫالتحليــــلࢫۂــــʏࢫمختلفــــة

المقارنــةࢫبــ؈نࢫالتخطــيطࢫوالتفك؈ــفࢫלســ؅فاتيڋʏࢫȖشــبھࢫقلــيلاࢫأوࢫكث؈ــفاࢫالمقارنــةࢫبــ؈نࢫقــرارࢫלســȘثمارࢫوحســابࢫالقيمــةࢫاݍݰاليــةࢫالصــافيةࢫ

التفك؈ـــــفࢫלســـــ؅فاتيڋʏࢫɸـــــوࢫٰڈايـــــةࢫأيـــــنࢫيɢـــــونࢫالطمـــــوحࢫɸـــــوࢫتطـــــوʈرࢫموقـــــعࢫࢫ،لاࢫيجـــــبࢫأنࢫنطـــــابقࢫبـــــ؈نࢫالٔڈايـــــاتࢫوالوســـــائل" للإســــȘثمارࢫ

التخطـــــيطࢫɸـــــوࢫوســـــيلةࢫݍݵلـــــقࢫوتوليــــــدࢫɸـــــذاࢫالتفك؈ـــــف،ࢫمـــــنࢫخـــــلالࢫصــــــياغةࢫوȋنـــــاءࢫإدراكࢫمـــــنࢫخـــــلالࢫمعطيـــــاتࢫبيȁيــــــةࢫ. ؅فاتيجيةإســـــ

  ).17؛2005؛C.Torset"(وتنافسيةࢫوتنظيميةࢫمعقدة

ʏدورࡧالتفك؈فࡧלس؅فاتيڋ  

يبحثࢫعنࢫלبتɢارࢫوالتجديدࢫوتصورࢫمستقبلࢫ

جديدࢫومغايرࢫجداࢫالذيࢫمنࢫالممكنࢫأنࢫيقودࢫ

المؤسسةࢫإڲʄࢫإعادةࢫصياغةࢫإس؅فاتيجيْڈاࢫوحۘܢࢫ

 صناعْڈا

ʏدورࡧالتخطيطࡧלس؅فاتيڋ  

לس؅فاتيجياتࢫالمطورةࢫمنࢫلتحقيقࢫودعمࢫ

خلالࢫمسارࢫالتفك؈فࢫלس؅فاتيڋʏࢫودمجࢫ

 .ɸذهࢫاݍݵلفيةࢫضمنࢫכعمال
  לس؅فاتيجيةלدارةࡧ

ʏالتفك؈فࡧלس؅فاتيڋ  

) متباعد(متفرعࢫ/  syntheticتركيۗܣࢫ

Divergent  /ࢫʏإبداڤcreative  /حد؟ۜܣࢫ

intuitive  / اريɢإبتInnovative  
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توافقيࢫ/  systemicنظاميࢫ/ Logicalمنطقيࢫ

conventional  /منصوصࢫعليھ(أمريࢫ (

Prescriptive  /متقاربࢫconvergent  
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  :خاتمـــــــة .4

؈نࢫةࢫبــــأنࢫɸنالـــــكࢫمعارضــــاتࢫوتوافقـــــاتࢫࢭــــʏࢫمـــــاࢫيخــــصࢫالعلاقـــــةࢫبــــ؈نࢫالمفɺـــــوماࢫࢭــــʏࢫالمقارȋـــــاتࢫوכدبيــــاتࢫالســـــابقكمــــاࢫتناولنـــــ

ࢫ.كمسارʈ؈نࢫوأدات؈نࢫالɺدفࢫمٔڈماࢫصناعةࢫإس؅فاتيجيةࢫتضمنࢫللشركةࢫالنجاحࢫوࢫלستمرارࢫمنࢫخلالࢫاݍݰصولࢫعڴـʄࢫم؈ـقةࢫتنافسـية

  :نذكرࢫماࢫيڴʏوإجابةࢫعڴʄࢫלشɢاليةࢫالمطروحةࢫوكنتائجࢫيمكنࢫالتوصلࢫإلٕڈاࢫ

 ࢫمــــــنࢫحيــــــثࢫاݍݵصــــــائصࢫوכدواتࢫʏࢫعــــــنࢫالتخطــــــيطࢫלســــــ؅فاتيڋʏــــــارࢫيختلــــــفࢫالتفك؈ــــــفࢫלســــــ؅فاتيڋɢࢫبلــــــورةࢫכفʏالمســــــتخدمةࢫࢭــــــ

 לس؅فاتيجية،ࢫفالتفك؈فࢫʇعتمدࢫعڴʄࢫاݍݰدس،ࢫלبداعࢫوالمخاطرةࢫأماࢫالتخطيطࢫفيعتمدࢫعڴʄࢫالمنطق،ࢫالرسميةࢫوالتأكد؛

 ࢫأشــملࢫمــنࢫحيــثࢫســ؈فورةࢫʏماࢫيكمــلࢫךخــرࢫلكــنࢫالتفك؈ــفࢫלســ؅فاتيڋɸــوم؈نࢫفصــلاࢫمطلقــا،ࢫبــلࢫأحــدɺمــنࢫغ؈ــفࢫاللائــقࢫفصــلࢫالمف

 اتيجيةࢫࢭʏࢫح؈نࢫأنࢫالتخطيطࢫלس؅فاتيڋʏࢫيقومࢫبتغذيةࢫɸذهࢫالس؈فورةࢫࢭʏࢫإطارࢫمتɢامل؛ࢫبناءࢫכفɢارࢫלس؅ف 

 ـــيࢫيضـــمنࢫخلـــقࢫإســـ؅فاتيجياتࢫأك؆ــــفࢫɢ؈نࢫلʈࢫكـــلاࢫالمســـارʄعتمـــدࢫعڴـــʇصـــاحبࢫالقـــرارࢫأوࢫمـــنࢫيقـــومࢫببلـــورةࢫלســـ؅فاتيجيةࢫيجـــبࢫأنࢫ

لتخطــيطࢫלســـ؅فاتيڋʏ،ࢫعڴـــʄࢫلعكـــس،ࢫفɺـــوࢫالتفك؈ـــفࢫלســـ؅فاتيڋʏࢫلـــʋسࢫعـــدوࢫل" : بــأنࢫࢫTorsetوࢭـــʏࢫɸـــذاࢫالســـياقࢫيؤكـــدࢫتنافســية،ࢫ

التخطـــيطࢫيɢـــونࢫأداةࢫللتحليـــلࢫالـــذيࢫʇســـمحࢫبصـــياغةࢫכفɢـــارࢫوتطـــوʈرࢫلغـــةࢫمشـــ؅فكةࢫلɢـــلࢫالفـــاعل؈نࢫࢭـــʏࢫالمنظمـــةࢫ. يتغـــذىࢫمنـــھ

)"C.Torset17؛2005؛.(  
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