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للمؤسســـة، الماليـــة الوضـــعية يص ـــ و للتحليـــل كـــأداة المـــا التحليـــل ـــ ع الضـــوء ســـليط ـــ إ الدراســـة ـــذه ـــدف

شــركة ــ ع تطبيقيـة دراســة إجــراء ـ إ بالإضــافة الشــركة، ـ القــرارات اتخــاذ مجـال ــ ميتــھ أ الــدور" ايلوصـوي "وإبـراز لمعرفــة

ا القرارات اتخاذ الما التحليل يلعبھ االذي ف امة   .ل

ة ـــ الف ـــ ـــا قامـــت ـــ ال الشـــركة وثـــائق مـــن المســـتخرجة شـــطة واقـــع تحليـــل ـــ إ البحـــث نتـــائج ندت  – 2016(اســـ

و )2018 سـاعد، ـ ال المعلومـات مـن ـائلاً كمـاً يقـدم المـا التحليـل أن والتصـدير اد للاسـت ايلوصـوي شـركة النتائج رت أظ

اللازمـة القـرارات اتخاذ من ا مك يُ ما ذا و ا، ف الضعف ونقاط القوة نقاط ومعرفة للشركة المالية لوضعية ا ع الكشف

غية للشركة المالية الوضعية ن ةلتحس المرغو داف للأ   . الوصول

المفتاحية لمات قرارتقييم،: ال اتخاذ مالية، قوائم ، الما التحليل أدوات ، الما   .التحليل

يف   .JEL:H43،F02تص

Abstract: 

the purpose of thisstudyTo shed light on financial analysis as a tool for analyzing and diagnosing the financial 

position of the institution, and to highlight its importance in the field of decision-making in the company, in 

addition to conducting an applied study on the "Ilusoy" company to know the role that financial analysis plays in 

making important decisions in it. 

The results of the research were based on an analysis of the reality of the activities extracted from the company’s 

documents that it carried out in the period (2016-2018). The results of the Elosoy Import and Export Company 

showed that the financial analysis provides a huge amount of information that helps in revealing the financial 

position of the company and knowing its strengths and weaknesses. In it, and this is what enables it to take the 

necessary decisions to improve the financial position of the company in order to reach the desired goals. 
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  : مقدمة. 1

الوضـعية يص ـ ـ ا عل عتماد يتم ال دوات م أ من الما التحليل مكـنعت يُ الـذي مـر للمؤسسـة، الماليـة

ا لإصلاح ا ضعف ومواطن ا لاستغلال ا قو مواطن ع الكشف   .من

شـطة جميـع انطلاق نقطة تمثل ا لأ وذلك دارة، ا تقوم ال الوظائف م أ من القرار اتخاذ عملية أن اعتبار و

ا التحليــل نتــائج ــ ع عتمــاد مــن بــد لا ـاـن المؤسســة، للقــوائمــ ــ رق وتحليــل معمقــة دراســة مــن يقدمــھ لمــا وتوقعاتــھ، لمــا

ذات القــــرارات مـــن العديـــد ــــ وا ل شـــ و يـــدعم مـــا ــــذا و الدقيقـــة، المعلومـــات مــــن اً ـــ معت كمـــاً تـــوف ــــ ســـاعد ممـــا الماليـــة،

بالمؤسسة   .العلاقة

الية .1.1   :ش

من ا عل جابة سنحاول ال الية ش بلور ت نا التاومن النحو ع ا صياغ يمكن وال الدراسة   :خلال

القرارات؟ اتخاذ عملية ترشيد م سا الما التحليل لأدوات والتصدير اد للاست ايلوصوي شركة اعتماد   ل

التالية الفرعية ساؤلات ال طرح إ الية ش ذه   :وتقودنا

  بالمؤ ضروري وجوده ل و ؟ الما التحليل المقصود قتصادية؟ما  .سسات

 القرار؟ اتخاذ عملية استخدام فضل الما التحليل أدوات  .ما

 والتصدير؟ اد للاست ايلوصوي شركة القرارات اتخاذ عملية ترشيد الما التحليل أدوات م سا  .كيف

الدراسةو شأن من وال البحث، لأسئلة المؤقتة جابات عض نقدم أن ييمكننا كما و ا، نف أو ا   :إثبا

 قتصادية المؤسسات جميع ضروري الما التحليل  .وجود

 القرار اتخاذ عملية الما التحليل أدوات ستخدم ا أ ض نف فإننا الشركة لنجاح  .نظرا

  ايلو شركة القرار اتخاذ عملية الما التحليل لأدوات فعال استخدام ناك أن ض والتصديرنف اد للاست  .صوي

الدراسة. 2.1 مية   :أ

ــــ ــــ تتج ــــ وال ميــــة أ البحــــث ــــ اســــتخدام: يك أن باعتبــــار القــــرار، اتخــــاذ وعمليــــة المــــا التحليــــل أدوات ن بــــ ط الــــر

الضـعف ونقـاط القـوة نقـاط عن الكشف ساعد الذي مر المالية ا وضعي يص للمؤسسة يح ت الما التحليل أدوات

القرارات اتخاذ عملية ترشيد م سا التا و ا،  .ف

الدراسة. 3.1 داف ا :أ م نذكر داف من الكث الدراسة ذه   :ل

 القرارات؛ اتخاذ عملية ا دور وتحديد الما التحليل أدوات مختلف يان  ت

 اتخــاذ ــ المــا التحليــل لأدوات ــ العم ســتخدام كيفيــة عــن ايلوصــويالبحــث شــركة ــ و خدميــة مؤسســة ــ القــرارات

والتصدير اد  .للاست

المتبع. 4.1   :المن

ـو مـا عـرض أجـل مـن النظـري انـب ا التحلي الوصفي المن ن ب المزج ع الموضوع ذا ل نا دراس اعتمدنا لقد

الم وكيفيــــة القــــرارات اتخـــــاذ وعمليــــة المــــا التحليــــل حـــــول معلومــــات مــــن أدواتمتــــوفر باســـــتخدام القــــرارات ترشــــيد ـــــ مة ســــا

ومحاولــــة الموضــــوع جوانــــب مختلــــف ــــم وف التعمــــق مــــن مكــــن يُ الــــذي حالــــة ة دراســــ مــــن اعتمــــاد ــــ إ بالإضــــافة ، المــــا التحليــــل

والتصدير اد للاست ايلوصوي شركة النظري انب ا   .تجسيد
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النظري .2   طار

الما. 1. 2   التحليل

 التحليــل ـف ـفع: المــاعر المــار وذلــك: "بأنـھالتحليــل الكميــة ســاليب باسـتخدام ــا تبو عــد الماليـة القــوائم دراســة

ــــ إ بالإضــــافة ات، ــــ التغ ـــذه وأثــــر ــــم و العناصـــر ــــذه ــــ ع الطارئـــة ات ــــ والتغ ا عناصــــر ن بـــ رتباطــــات ــــار إظ ـــدف

وضـع دراســة ــ ع ســاعد ــ ال المؤشــرات مــن مجموعــة تقيــيماسـتعمال وكــذا ليــة والتمو شــغيلية ال الناحيــة مــن المؤسســة

الرشــيدة ــة دار القــرارات اتخــاذ أجــل مــن المســتفيدة للأطــراف اللازمــة المعلومــات وتقــديم شــاكر،(".داء و ، اســماعيل نــور،

صفحة2005 ،12(  

بأنھ فھ عر يمكن نقاط": كما لتحديد يضـمنأداة ل شـ و بالمؤسسة اصة ا والفعاليات شطة والضعف القوة

ا م د وا الضعف نقاط ة لمعا المناسبة لول ا ووضع القوة نقاط ضوء المستقبلية طط ا إعداد ا   ."ل

وال المـــا داء لتقيـــيم المؤسســـة ا ســـتعمل وســـيلة ـــو المـــا التحليـــل أن اعتبـــار يمكـــن ســـبق مـــا خـــلال كمـــامـــن شـــغي

المؤسسة ا بع ت ال السياسات فشل أو نجاح مدى ع كم ل   .ستخدمھ

 المــا التحليــل ـداف مــدى: أ ــ ع كــم وا القـرارات اتخــاذ ــ ـا عل ند ســ ــ ال سـس ــم أ مــن المـا التحليــل نتــائج عـد

فـإن وعليــھ للمـوارد، فضــل ثمار سـ تحقيــق ـ ع ا وقــدر دارة ـكفـاءة إ ــدف المـا صــفحة2005شــقر،(:التحليــل ،

175(  

 للمؤسسة؛ الما الوضع ع  التعرف

 ا؛ اما ال غطية و اض ق ع المؤسسة قدرة ،(تحديد شقر و صفحة2005الشنطي ،175( 

 المالية السياسات المتبعة؛تقييم شغيلية  وال

 دارة؛ كفاءة مدى ع كم  ا

 المؤسسة؛ أداء ا يتخذ ال ات تجا ع  التعرف

 المؤسسة؛ ثمار س جدوى  تقييم

 الرشـــيدة القـــرارات اتخـــاذ ــ م ســـا الـــذي مــر ا، لـــد والضـــعف القـــوة نقــاط معرفـــة ـــ المؤسســة المـــا التحليـــل ســاعد

المؤسسة إدارة ن  .وتحس

 الما التحليل تتمثل: وظائف سية رئ وظائف بثلاث الما المحلل ،(:يقوم صفحة2011مر ،14(  

 الماليـــة البيانــــات وتحليــــل مــــن: دراســـة مكــــن يُ الــــذي الـــنمط أو ل الشــــ ــــ إ الماليـــة البيانــــات بتحليــــل لوظيفـــة ا ــــذه تخــــتص

معرفــة ــ ا تقــوماســتخدام كمــا المســتقبل، ــ ــل التمو عمليــات وتقــدير للمؤسســة، المــا بــالمركز والضــعف القــوة جوانــب

المطلوب؛ ضا ل التمو م تقدير التا و للمؤسسة نتاجية الطاقة ادة لز اجة ا مدى  بتقدير

  صول ل ي ل ش الثا: تحديد صـول مـن ـل ـ ثمرة المسـ مـوال ـم تحديـد يحـدديتم كمـا ـة، ار ا صـول و بتـة

صول؛ ذه ثمرة المس العناصر من عنصر ل   م

 للمؤسســة المــا ــل ي ال الملائــم: تحديــد ج المــز تحديــد خــلال مــن انيــة للم صــوم ا جانــب بدراســة الوظيفــة ــذه تخــتص

الم البـدائل دراسـة وكــذا جـل، ـل والطو جــل القصـ ـل التمو مــن المـا ـل ي ثــارلل و بـديل، ــل لفـة وت ـل للتمو ختلفــة

عنھ تبة  .الم
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 الما للتحليل المستخدمة   : طراف

نـذكر طـراف ـذه ـم أ ومـن ھ، مصـا حسب ل و الما التحليل من المستفيدة طراف ،(:تتعدد ـ التمي و ـ ،،2008النعي

  )31صفحة

 المؤسســة متوقــع: إدارة ــو مــا تحقيــق ــ ع ا وقــدر ــا وظائف أداء ــ دارة كفــاءة مــدى تحديــد ــ المــا التحليــل ســتعمل

ا؛ معا ع والعمل السلبية نحرافات وتحديد ا   م

 المؤسســـة اب ـــ و  :أ ـــاح ر تحقيـــق ـــ ع المؤسســـة قـــدرة مـــدى معرفـــة ـــ تكمـــن المـــا التحليـــل ـــ إ م حـــاج عظــــيمإن

م؛   ثور

  م؛:الدائنون بمستحقا وفاء ع المؤسسة قدرة مدى معرفة خلال من الما التحليل من الفئة ذه ستفيد   و

  خرى ات  :ا

  المحتملون ثمرون المناسبة؛: المس المؤسسة م أموال ثمار اس انية إم لدراسة الما التحليل  ستخدمون

 الدولة زة و : أج ة التجار للدولةالغرف قتصادي شاط ال تقسيم غيث  ؛الصناعية

 ية الضر ا؛:دارة عل والرقابة ية الضر عات شر ال وتطبيق وإحصاء  لدراسة

 المالية والمؤسسات ئتمان:البنوك منع وإقرار للمؤسسة ئتمانية القدرة تقدير  .دف

 الما التحليل إ: أنواع الما التحليل تقسيم التاليةيمكن ف،(:نواع صفحة2017عر ،89(  

 النطاق حيث  :من

 القــومي المســـتوى ــ ع المـــا اقتصـــادية: التحلیــل وحــدة ـــا باعتبار الماليــة الناحيـــة مــن الدولـــة شــاط تقيـــيم بــھ قصـــد و

 واحدة؛

 المؤسســةا المســتوى ـ ع المــا شـاط: لتحلیـل تقيــيم بــھ قصـد عائــدو أو ح الــر تحقيـق ــ إ ــدف انـت ســواء المؤسســة

معينة زمنية ة ف خلال ا شاط ممارسة من  .اجتما

 الشمولية حيث  :من

 الشامل الما محددة؛: التحلیل زمنية ة ف خلال ل ك الما ا ومركز المؤسسة شاط تقييم و  و

 ي ز ا الما شاط: التحلیل من ن مع جزء تقييم و محددةو زمنية ة ف خلال الما ا ومركز  .المؤسسة

 التحليل إجراء زمن حيث  :من

 التار سابقة؛ أي: التحليل ة ف خلال الما ا ومركز المؤسسة شاط  تقييم

 المســتقب خمــس أي: التحليــل أو ثــلاث ة ــ لف ــون ت كــأن لاحقــة زمنيــة ة ــ ف خــلال المــا ــا ومركز المؤسســة شــاط تقيــيم

ق  .ادمةسنوات

 بالتحليل القائمة ة ا حيث  :من

 الداخ المؤسسة؛: التحليل داخل المختصة زة ج بھ يقوم الذي التحليل و  و

 ار ا المؤسسة: التحليل خارج المختصة زة ج بھ يقوم الذي التحليل و  .و

 التحليل ل ش حيث  :من
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 العمودي دراسة": الرأ"التحليل ع التحليل ذا سـبيرتكز ل شـ ـ ا عناصـر ن بـ علاقـات ط بر المالية القوائم

معينة؛ زمنية ة ف خلال ما كلا أو الما ا مركز أو المؤسسة شاط تقييم ا خلال من يمكن ة  مئو

 فقــي الــزمن: التحليــل ــ ع الماليــة القــوائم عناصــر ــ ع تطــرأ ــ ال ات ــ التغ طبيعــة وتحديــد وحســاب دراســة ــ ع يرتكــز

ت خـلال ــمـن اصـل ا ـ التغ وتحديـد المــدروس العنصـر اتجـاه لتحديـد متتاليــة ات ـ ف خـلال واحـد عنصــر وتقيـيم حليـل

تحدث ال ات التغ ن يب لأنھ ي دينامي بأنھ التحليل ذا وصف و العنصر ذلك  . قيمة

 الما التحليل وأدوات  وسائل

 المقارنــات بواســطة المــا التقليد: التحليـل الطــرق مــن ـ الماليــة،عت القــوائم جميــع ـ ع تطبــق ــ وال لة والســ سـيطة ال يــة

ن قسم إ يوسف،(:وتنقسم صفحة2014بن ،98(  

 العمودية المقارنات قة للتعـرف: طر ـة مئو سـب ـ إ الماليـة القـوائم ـ الـواردة المبـالغ ـل تحو يـتم قـة الطر ـذه خـلال من

ميــة ـ ــع البنــد ــذا مة مسـا مــدى يص ــ أجـل مــن وذلــك خـرى، البنــود إجمــا مـع بالمقارنــة بنــد ـل ل ية ســ ال

للمؤسسة؛ جما شاط  ال

 فقيــة المقارنــات قــة ســنوات:طر لعــدة أو لأخــرى ســنة مــن الماليــة القــوائم بنــود مــن بنــد مقارنــة قــة الطر ــذه ســتوجب

ان إذا ما التغ اتجاه يواستخراج كما التغ قيمة حساب أو كخطوة يتم حيث سالب، أو  :موجب

التغ الية=  قيمة ا للسنة البند لسابقة–قيمة للسنة البند  قيمة

ي كما التغ سبة حساب يتم موالية   :وكخطوة

التغ التغ(= سبة ساس/ قيمة لسنة البند  100×  )قيمة

ذه يص ت يتم خ وتحليلھو قراءتھ عملية يل س ل جدول   .القيم

 المالية سب ال بواسطة الما ا: التحليل شاط وكفاءة المؤسسة سيولة وتقييم لقياس كأداة سب بال التحليل ستخدم

مجموعة ل و سية رئ مجموعات ع أر إ تنقسم المالية سب ال أن ع ن المختص أغلب تفق و ا، حي ور شغي ال

التاتنقسم و المالية، المعدلات أو سب ال من مجموعة إ ا   :بدور

 السيولة النقديـة: سب التـدفقات كفايـة مـدى أي جـل، ة القصـ ـا اما ال ـة مواج ـ ع المؤسسـة قـدرة مـدى ا يقصد

الفنية؛ الملاءمة عدم وتجنب المالية ا اما ال غطية من المؤسسة مكن تُ ،(ال التمي و صفحة2008النعي ،،85( 

 شــغيل ال شــاط"ســب مختلــف: "ال ــ ع المؤسســة لــدى المتاحــة قتصــادية المــوارد اســتخدام كفــاءة ســبة ال ــذه س تقــ

الثابتة؛ صول و المدينة والذمم المخزون كإدارة شغيلية ال و(صعدة صفحة2011المطارنة،خنفر ،154( 

 المــــا ــــل ي ال ــــل"ســــب مــــع:التمو مقارنــــة وذلــــك ا ثمارا اســــ ــــل تمو ــــ اض ــــ ق ــــ ع المؤسســــة اعتمــــاد مــــدى س وتقــــ

ن؛ المالك من المقدم ي الذا ا ل ف،(تمو صفحة2017عر ،100( 

 حيــــة الر ــــا:ســـب عمليا مختلــــف مــــن افيــــة اســــب م توليــــد ــــ ع المؤسســــة قــــدرة مــــدى لتقيــــيم حيــــة الر ســــب ســــتخدم

معينة؛ زمنية ة ف خلال ا تتكبد ال والمخاطر اليف بالت مقارنة ا شط صفحةWernz،2014(وأ ،39(  

 المالية المؤشرات بواسطة الما   التحليل

والمتمثلةعتمد الما التوازن بمؤشرات عرف المؤشرات من مجموعة ع انية للم ا تحليل   :المؤسسة
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 العامــــل المـــال أي: FRجمــــا رأس ــــة ار ا صــــول ــــل لتمو المؤسســــة ا تخصصــــ ــــ ال الدائمــــة مــــوال قســــط عــــن ــــ ع

ي كما حسب و ة، الدور ح(:ستخدامات صفحة2012،.يوسف ،85( 

 انية الم أع العامل: من المال الدائمة= رأس الثابتة–موال  صول

 انية الم أسفل العامل :من المال ة= رأس ار ا جل–صول ة القص  الديون

 العامـــل المـــال رأس يمثـــل:BFRاحتياجــات ـــو ف ســـتغلال، دورة خـــلال المؤسســـة ـــا تحتاج ــ ال مـــوال إجمـــا عـــن ـــ ع

مـن المصـرفية السـلفيات ناء باسـت المـدى قصـ امـات ل و ة ج من للتحقيق القابلة والقيم المخزونات إجما ن ب الفرق

ي كما وتحسب أخرى، ة  :ج

العامل المال رأس ة(= احتياجات ار ا نة -صول ز ا ة( -)أموال ار ا صوم ة–ا ار ا البنكية مات  )المسا

 نـة ز يمكـن: TRا كمـا سـتغلال، دورة خـلال المؤسسـة ـ وإ مـن والداخلـة ارجـة ا النقديـة التـدفقات ن بـ الفـرق تمثـل

التا بالعبارة وتمثل العامل، المال رأس واحتياجات العامل المال رأس ن ب الفرق خلال من ا  :ليةمعرف

نة ز نة= ا ز ا المصرفية–أموال   القروض

 أو

نة ز الع= ا المال العامل–املرأس المال رأس   احتياجات

القرار.  2.2 اتخاذ عملية ترشيد الما التحليل   دور

داخـــل شـــطة جميـــع انطـــلاق نقطـــة ـــا لاعتبار وذلـــك ـــة دار العمليـــة محـــور القـــرار اتخـــاذ عمليـــة المؤسســـةأصـــبحت

القـرارات وفعاليـة كفـاءة بمـدى إليـھ للوصـول المؤسسـة سـ ـ ال النجـاح مقـدار قيـاس مكن و الوظائف، بجميع ترتبط ا و

 .المتخذة

 القـرار اتخاذ عملية ف سـنذكر: عر ـ ي وفيمـا ن، المفكـر مـن العديـد طـرف مـن القـرار اتخـاذ عمليـة ف عـار عـددت لقـد

ا م   :أ

ـاعملية" Simon "عرف بأ القرار بـدون: اتخاذ تـدوم ولا وتنمـو تتحـرك أن للمؤسسـة يمكـن لا لأنـھ النـابض دارة قلـب

عالية بكفاءة داف تحقيق اتجاه املة المت والفرعية سية الرئ القرارات من صفحة2014عباس،(".سلسلة ،103( 

ـا بأ ــا ف عر يمكــن ــ: كمـا ع ا إحــدا لاختيـار والمحــدودة المتاحــة المـوارد ظــل ــ متاحـة، بــدائل عــدة ن بـ مفاضــلة عمليــة

كفاءة أك و لفة ت بأقل الفرصة يحقق أنھ ش،(.اعتبار حش صفحة2012أبو ،28(  

القــرار اتخـــاذ عمليــة عـــرف أن يمكــن التــا مثـــلو البــديل واختيـــار المتاحــة البـــدائل ن بــ المقارنـــة ــا ف يـــتم عمليــة ـــا بأ

لفة ت بأقل المسطرة داف يحقق أن يمكنھ   .الذي

 الما التحليل باستخدام القرار شـاط :اتخاذ أي أداء أن باعتبـار وذلـك القـرارات اتخـاذ ـ ـ كب دور المـا التحليـل يلعـب

مـرتب المؤسسة أساسـااقتصادي عتمـد قـد ختيـارات ـذه و البـدائل ن بـ ختيـار ـق طر عـن المتخـذة دارة بقـرارات ط

المعلومـات مـن اً ـ معت كمـاً تـوف ـ سـاعد مـا ـذا و للمؤسسـة، الماليـة الوضـعية يص ـ ب يقـوم ي الـذ المـا التحليـل ع

ال مــواطن وتحديــد ــل التمو طــرق ــ ع التعــرف ــ إ بالإضــافة مــاالدقيقــة، ــذا و ــا، ز لتعز القــوة ومــواطن ــا لمعا ضــعف

المـا التحليـل نتائج ع عتمد ال القرارات ن ب ومن بالمؤسسة، العلاقة ذات القرارات من العديد وا ل ش و يدعم

  :نذكر
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 العام نفاق نفـاق:قرار مشـروعات تقيـيم عمليـة المتعلقة النقدية التدفقات تقدير المالية سب ال ستخدم بحيث

أجـل مـن وذلـك المخـزون، وكـذا القـبض وأوراق الماليـة صـول م لتقدير سب ال ذه استخدام جانب إ ثماري، س

تب الم ثار و للمؤسسة ل التمو ل ي ملامح تحديد قرارات أواتخاذ ليـة التمو الرافعـة ـ يحـدث أن يمكـن غ أي ع ة

العملية؛ يصعب خية التار البيانات ع عتماد لأن ا ل شغيلية  ال

 بالإنتــاج تتعلـــق الطاقـــات :قــرارات ات مســـتو ــ ـــ التغ قـــرارات اتخــاذ أجـــل مـــن المــا التحليـــل نتـــائج ــ ع المؤسســـة عتمـــد

ا ات ـــــ الف خــــــلال المســـــتغلة نتاجيـــــة"لقادمــــــةنتاجيـــــة الطاقــــــات ات مســـــتو ــــــ فـــــض ا أو عفــــــاء أو وذلــــــك" بالتوســـــع

شاط؛ ال سب نتائج ع  بالاعتماد

 ثمار ســ ائتمــان :قــرار مــنح أو ســندات أو م أســ شــراء ــ مــوال توظيــف أو ثمار اســ مســتقبلا المؤسســة شــاط ب تعلــق و

عنـــدما فمــثلا لـــة، طو زمنيــة ة ـــ ف خــلال ـــون و قـــدرةتجــاري تحليــل ـــ إ ــأ ت أخـــرى مؤسســة م أســـ شــراء المؤسســـة تقــوم

مؤسســة ا أصــدر ســندات شــراء قامــت إذا أمــا العوائــد، تلــك اســتقرار ومــدى مســتقبلية عوائــد تحقيــق ــ المؤسســة تلــك

ال التــدفقات تــوف ــ ع ا قــدر مــدى لمعرفــة ضـة المق بالمؤسســة ــاص ا المــا ــل ي ال تحليــل ــ ع فتعتمــد ــأخـرى نقديــة

تلـــك ســـيولة تحليـــل ـــ ع عتمـــد تجـــاري ائتمـــان مـــنح حالـــة ـــ أمـــا المســـتحقة، قســـاط و الفوائـــد لســـداد لـــة الطو جـــال

سديد؛ ال ع ا قدر مدى لمعرفة   المؤسسة

 مجـــالات وتحديـــد والســـندات م ســ تقيـــيم مجـــال ــ المـــال ســـوق اصــة ا القـــرارات ترشــيـد ــ ـــ رئ دور المـــا للتحليــل

طـر ا درجـة مسـتوى ن بـ المختلفـة العلاقـات دراسـة المـا التحليـل يتضـمن كـذلك خـر الـبعض دون ا عضـ ثمار س

طر ا ودرجة العائد ن ب الطردية والعلاقة النوعية لتلك المتوقع والعائد ثمار س من نوعية ل  .ل

تصــــ المـــــا التحليــــل نتــــائج ــــ ع عتمـــــد ــــ ال القــــرارات أن تج ــــســــت و أنـــــواع ثــــلاث ــــ إ شـــــغيلية،: "نف ال ة، ثمار ســــ

لية   "التمو

 شغيلية ال جل؛: القرارات ة قص ة ف خلال ا اتخاذ  يتم

 ة ثمار س جل؛: القرارات لة طو ات ف خلال ون  ت

 لية التمو س: القرارات ل تمو نما ب شغيلية ال العمليات ل بتمو يتعلق عندما جل قص ون المدىت عيد ون ي   ثمار

ن للمالك اقتصادية قيمة خلق إ حتما يؤدي السابقة الثلاثة بالعمليات المتعلقة القرارات اتخاذ النجاح   .وإن

العم.3   طار

شــــــركة.1.3 والتصــــــدير" ايلوصــــــوي "تقــــــديم اد باســــــم: للاســــــت محــــــدودة، مســــــؤولية ذات شــــــركة ــــــ الدراســــــة المجتمــــــع يتمثــــــل

ـايلوصوي والمتواجـدة المـواد، مختلـف وتصـدير اد اسـت مجـال ـ المختصـة ات الشـر ن بـ مـن عـد ـ وال والتصدير، اد للاست

العاصمة زائر ا البيضاء،   .الدار

 بالشركة ف للتعر التقنية   :البطاقة

 والتصدير" ايلوصوي "شركة: سم اد   ؛للاست

 شاط ال بداية خ ل16: تار   ؛2008أفر

 القا ل يالش محدودة: نو مسؤولية ذات  ؛شركة

 الشركة مقر مجموعة: عنوان س العاصمة02رقم-ب–ا زائر ا البيضاء دار  بلدية
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 الشركة رأسمال جزائري  000.00 000 12: مبلغ  ؛دينار

  التجاري ل  ؛0979842-16/00ب08رقم: ال

 دارة مجلس س لية: رئ  زقاود

 ا تصدير: شاط اد،  .است

نذكر الشركة ا تمارس ال شطة   :ومن

 ة؛ بميدان المرتبطة والمعدات المواد اد  است

 سدية؛ ا النظافة ومواد التجميل مواد وتصدير اد  است

 الثمينة؛ غ رات المجو وتصدير اد  است

 والتجميل؛ لاقة ا وأدوات زة ج وتصدير اد  است

 والمواد المعدات وتصدير اد ؛است م رو الك بالميدان  المرتبطة

 ؛ والمكت علام بميدان المرتبطة والمواد المعدات وتصدير اد  است

 ا وغ ي و لك و ي ا ر الك بميدان المرتبطة ات والتج المعدات وتصدير اد   .است

شركة.2.3 النتائج وحسابات انية للم الما التحليل خلال من القرار   " ايلوصوي "اتخاذ

ـ ع الماليـة الوضـعية وتحليـل المقارنـة لإجراء فقط النتائج وحساب انية الم ع عتماد تم س الدراسة ذه خلال من

سنوات ثلاث   .مدى

او  نتائج وحسابات المؤسسة انية م بتحليل ر " سنقوم ـ"03و02و01قمجدول ـا ذكر سـبق ـ ال للطـرق وفقا وذلك

النظري  انب   .ا

 القرار اتخاذ ودوره انية للم الما  التحليل

مــــا و ن قت طــــر ــــ ع ســــنعتمد الدراســــة ــــذه خــــلال ومــــن المؤسســــة، انيــــة م لتحليــــل طــــرق عــــدة المقارنــــة: نـــاك قــــة طر

المالية المؤشرات قة   . وطر

 المقارنــــــات قـــــة متتاليــــــةيـــــتم :طر ســـــنوات لــــــثلاث المؤسســـــة وخصــــــوم أصـــــول و تقيــــــيم ـــــدول، ا خــــــلال يمكــــــن04رقــــــممـــــن

التالية النتائج باط   :است

  اية: صول الشركة أصول أن تقدر2017نلاحظ ادة ز سنة% 14بحققت ـ2016مقارنة إ ـادة الز ـذه عود و

ب والمقـدر ـة ار ا ـ غ صـول ـ ـ المعت ايـة% 143رتفـاع ـ أمـا ـذا2018، و ا أصـول مجمـوع ـ انخفـاض فحققـت

ة ار ا وغ ة ار ا صول من ل نخفاض إ  . راجع

 اصــة ا ســنة: مــوال اصــة ا مــوال ــ انخفــاض وجــود ســنة% 47ب2017نلاحــظ لت2016مقارنــة ــ ن حــ ــ ،

ب2018ايـة مقـدر ب406 228 10-مبلـغ انخفـاض أحـدث والـذي سـنة% 231دج، مـع ـذا2017بالمقارنـة ب وسـ ،

ن ت الس ة معت جد خسائر تحقيق إ يرجع اصة ا موال  ؛2018و2017نخفاض

 يجـــة ســـنة: الن يجــــة الن ـــ ز وجــــود ســـنة2017نلاحـــظ مقارنــــة أضـــعاف خمــــس مـــن يجــــة2016بــــأك ن لت ـــ كمــــا ،

سنة و2018سالبة الدراسـة، سـنة دت شـ حيـث ـا مبيعا ـ نخفـاض إ ذلك جديـدة2017رجع ن وقـوان قيـود وضـع



مالية   سليلة
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المـادة ـام لأح طبقاً ارج ا من اد ست عملية رقـم9ع التنفيـذي المرسـوم ـ306-15مـن عـام24المـؤرخ 1437صـفر

لــ سـم06الموافـق رخـص2015د أنظمـة تطبيــق وكيفيـات لشـروط المحـدد ع، والبضــا للمنتوجـات التصـدير أو اد سـت

رقـم الوطنيــة التجـارة ــة مدير لإعـلان ايضـا ــل01/2017وطبقاً أفر مـن كميــة2017للفــاتح حصـص فــتح ـ ع يــنص الـذي ،

نتـــائج تحقيـــق عنـــھ نـــتج وممـــا ة ـــ كب ســـب ب ا وانخفاضـــ الشـــركة مبيعـــات ـــ ع أثـــر مـــا ـــذا و ع البضـــا و المنتوجـــات اد لاســـت

 .ةسالبةمعت 

ـــ للشـــركة الماليـــة الوضـــعية أن إلا المــا التحليـــل ا يقـــدم ـــ ال المعلومــات مـــن ائـــل ال الكـــم مــن بـــالرغم أنـــھ نجـــد وعليــھ

عمليـــة ـــ المـــا التحليـــل نتـــائج اســـتخدام ـــ فعاليـــة نالـــك تكــن لـــم أنـــھ تج ســـت التـــا و الدراســـة، ســـنوات ـــ مســـتمر ور تــد

نتا عنھ نتج ما ذا و القرار، ةاتخاذ معت سالبة   .ئج

الماليــة، ا وضــعي ــ ع أثــرت خارجيـة اخــرى عوامــل نجــد المناسـبة وقــات ــ اللازمــة للقـرارات ــا اتخاذ عــدم جانــب ـ وإ

الـــذي خ ــذا ـــارج ا مــن اد ســت عمليـــة ــ ع جديــدة ن وقـــوان قيــود وضــع ـــ ع ســابقا ذكــر مـــا ــو العوامــل ـــذه ــم أ ومــن

ا دراســة ــ ــ كب تــأخر ــعــرف ح اد ســت وحصــص رخــص ســليم تــم وقــد التجــارة ــة مدير ة مصــ لــدى ا ايــداع عــد لملفــات

ل افر ر المحققـة2019ش ـا نتائج ـ ع ومنـھ ـا مبيعا ـ ع أثـر مـا ـذا ايلوصـوي شـركة ـا ف بما ن قتصادي ن المتعامل ميع

المسطرة ا داف أ إ الوصول من ا تمك   .وعدم

تـــم ســــبق مــــا خــــلال عاديــــةومـــن ـــ غ عامــــة جمعيــــة عقــــاد ســـنة" ا بدايــــة القــــرارات" 2019ــــ لاتخــــاذ نائية اســــت كحالــــة

وفق الية، زائري 20مكرر 715اللمادة ست ا التجاري ع للقانون تنص خفـض: "ل قـد للشـركة الصـا صـل اـن إذا

ال مــال رأس ــع ر مــن أقــل ــ إ ســابات ا وثــائق ــ الثابتــة ســائر ا حســببفعــل ن المــدير مجلــس أو دارة مجلــس فــإن شــركة،

معيــة ا باســتدعاء ســائر، ا ــذه عــن كشــفت ــ ال ســابات ا ــ ع للمصــادقة التاليــة عــة ر ر شــ خــلال ــ ملــزم الــة، ا

فإن ل، ا يتقرر لم وإذا جل، حلول قبل الشركة حل قرار اتخاذ يجب ان إذا فيما للنظر العادية غ تلـزمالعامة الشـركة

تخصــم لــم ــ ال سـائر ا مــن التحقــق ـا ف قــام ــ ال السـنة ــ ت ــ ال ـ ك ــ ع الثانيــة الماليـة الســنة قفــل عـد الــة، ا ــذه ـ

رأسمال ع ر قل ع ساوي بقدر الصا صل جل ذا يجدد لم إذا حتياطي،   ".من

أصو  قيمة انخفاض حالة أنھ المادة نص ن الرفـعيب أو الشـركة بحـل ملزمـة ف ا، رأسمال ع ر من أك إ الشركة ل

ا رأسمال   .من

لشــــركة العاديــــة ــــ غ العامــــة معيــــة ا قامــــت ا" ايلوصــــوي وعليــــھ رأســــمال مــــن الرفــــع قــــرار حصــــص"باتخــــاذ مــــن الرفــــع

ن م يمكن" المسا التا و جديدة، م أس إصدار ق طر ععن اعتمدت الشركة بأن المـانتالقول التحليل سـنةائج بدايـة ـ

الذاتيـة2019 ـا موارد مـن ا نفس ل تمو من وتتمكن للشركة، قتصادية و المالية الوضعية ن لتحس اللازمة القرارات لاتخاذ

المالية ستقلالية تحقيق ومنھ ارجية ا للأطراف التبعية معدل من   .وتقلل

 المالية المؤشرات قة   طر

 العامل المال تتمثـل: رأس العامـل المـال لـرأس مـن أنـواع ـع أر وجـد و المؤسسـة، ـ التـوازن لقيـاس أساسيا المؤشر ذا عد

ي   :فيما

o الصــــا العامــــل المـــال خــــلال: رأس مــــن حســــابھ ــــتم و الثابتــــة، للأصــــول ــــا غطي عــــد الدائمــــة مــــوال ــــ الفــــائض مثــــل و

إما ن، قت اطر أسفل من أو انية الم أع رقم"،من دول ا مو و  "05كما
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ــدول ا خــلال مــن ســنة 05رقــمنلاحــظ ــ موجــب الصــا العامــل المــال رأس الشــركة2016أن أن يؤكــد مــا ــو و ،

مــــن جــــزء ســــديد ــــ ع ا قــــدر ــــ إ بالإضــــافة الثابتــــة، صــــول غطــــي الدائمــــة مــــوال أن أي أمــــان، ــــامش ــــاتمتلــــك ديو

ــ جــل، ة قصــ الــديون اسـتحقاق أجــال مــع ســيولة ــ إ ـة ار ا صــول تحــول آجــال توافــق عـدم حالــة ــ جــل ة قصـ

ن ت السـ ــ حققـت ــا أ نجـد ن ذلــك2018و2017حـ رجـع و الشــركة ـ ع خطــورة ل شـ مــا ـو و ســالب عامـل مــال رأس

ا ـا أموال أن حيــث اصــة ا للأمـوال ــا امتلاك عــدم ـ تكفــيإ لا التــا و جــل ومتوسـطة لــة طو الــديون مـن لة مشــ لدائمــة

الثابتة صول   .لتغطية

o ـــاص ا العامـــل المـــال يـــة،: رأس جن الماليـــة بـــالموارد ســـتعانة دون اصـــة ا بـــالأموال المؤسســـة اكتفـــاء مـــدى ن يبـــ ـــو و

كما حسب رقمو جدول مو  :06و

ــدولنلاحــظو  ا ـــذا خـــلال ســـنةأنمـــن ـــ موجــب ـــاص ا العامـــل المـــال ـــ2016رأس ع قـــادرة الشـــركة أن ــ ع مـــا

ــا، ل لتمو ارجيــة ا للأطــراف التبعيــة عــدم ــ ع ــدل و للشــركة جيــد مؤشــر ــذا و اصــة، ا ــا موارد مــن الثابتــة ا أصــول ــل تمو

ن ت الس ع2018و2017أما يـدل مـا ـو و سـالب ـاص ا العامـل المـال رأس حققت ارجيـةفالشركة ا للأطـراف التبعيـة ـ

الدائمـــة مـــوال أصـــبحت وعليـــھ ســـالبة، لنتـــائج ـــا تحقيق ب ســـ للشـــركة اصـــة ا مـــوال انخفـــاض ـــ ا راجـــع ـــذا و ـــا، ل لتمو

ارجية ا للأطراف التبعية معدل من رفع ما ذا جل، ومتوسطة لة طو الديون من ة كب سبة ب ونة مت   .للشركة

o  العامـــل المـــال كمـــا: جمـــارأس حســـب و أقـــل، أو الســـنة ـــا دورا ســـرعة ســـتغرق ـــ ال صـــول عناصـــر ـــومجمـــوع ـــوو

رقم دول ا  " 07مو

أن نلاحــظ ــدول ا ــذا خــلال العامــلومــن المــال رأس مــع ــا قارنا مــا إذا ضــعيفة جماليتعــد العامــل المــال رأس قيمــة

ل الشركة امتلاك عدم ع يدل ما ذا و ، سنةجن ذلك من ث س و افية، ال  .2016لسيولة

o ـــ جن العامــل المــال ا،: رأس شـــاط ــل لتمو ـــارج ا مــن ـــا عل تتحصــل ـــ وال المؤسســة بحــوزة ـــ ال الــديون مجمـــوع ــو و

ك حسب رقمو دول ا مو و  "08ما

نلاحــظ ــدول ا ــذا ــ ــا إل المتوصــل النتــائج خــلال رأومــن مقارنــةارتفــاع ــ جن العامــل المــال اصــةمــع س ا مــوال

ماللشركة و التبعيةو ذه ب س سابقا ذكرنا وقد ا، ل لتمو ارجية ا للأطراف التبعية أي ماليا، مستقلة غ ا أ ع   . يدل

 العامــل المــال رأس ســتغلال،: احتياجــات دورة خــلال المؤسســة ــا تحتاج ــ ال مــوال إجمــا عــن ــ الفــرقع يمثــل ــو ف

ــة ج مــن المصـرفية الســلفيات ناء باسـت المــدى قصـ امــات ل و ــة ج مـن للتحقيــق القابلـة والقــيم المخزونـات إجمــا ن بـ

كما وتحسب رقمأخرى، دول ا مو  "09و

سـنة ـ موجـب للشـركة العامـل المـال رأس احتياجـات أن ـ2016نلاحـظ فـائض حققـت ـا أ ـ ع يـدل ـذا و ــل، التمو

الدورة احتياجات ادة بز مقارنة جل ة قص للديون أك ادة ز ب س ذا و جل،   .قص

ن ت الس ا2018و2017أما احتياجا غطية عن زت الشركة أن ع يدل مما سالب، احتياجا الشركة حققت

الــــدو  لاحتياجــــات ة ــــ الكب ــــادة الز ب ســــ ــــذا و ــــة الدور ــــا بموارد ــــة سياســـــةالدور اتبــــاع قــــرار باتخــــاذ الشــــركة قامــــت لــــذا رة،

الموردين سديد مدة ادة ز وقرار العملاء، سديد مدة تخفيض خلال من صارمة   .تحصيل

 نــة ز المــال: ا رأس ن بــ الفــرق إجــراء خــلال مــن أو نــة، ز ا أمــوال مــن البنكيــة مات المســا بطــرح إمــا ن قت بطــر وتحســب

رأس واحتياجات جما دولالعامل ا خلال ومن العامل، ن10رقمالمال قت الطر بكلا نة ز ا بحساب  :سنقوم



مالية   سليلة
 

قتصاديمجلة«  ل المجلدالم ر،02: العدد،04: ، جامعة» 522 -501ص،2021أكتو ب، ضر حمھ يد زائرالش ا   511 .الوادي،
 

خـلال ولكــن موجبــة، الثلاثــة الســنوات خــلال نــة ز ا أن ب2017نلاحـظ الســ عــود و نــة، ز ا قيمــة ــ ارتفــاع نلاحــظ

ســنة ــ أمــا الســنة، تلــك خــلال زة ــا ا القــيم ــ ــادة الز ــ إ رتفــاع ــذا ســنةانخ2018ــ مــع مقارنــة نــة ز ا قيمــة فضــت

السنة2017 تلك خلال زة ا ا القيم نخفاض إ نة ز ا قيمة ور التد ذا رجع   .و

ــا ن خز أن مــن ــرغم و ــل، الطو المــدى ــ ع متوازنــة ــ غ الشــركة أن بمعرفــة ســمحت المــا التــوازن مؤشــرات أن تج سـت

الــدو  احتياجـــات أن نجــد أننــا إلا ـــذهموجبــة، ــ ع عتمــاد يمكـــن وعليــھ للشــركة، ســـبة بال ء ــ مؤشــر ــذا و مغطـــاة، ــ غ رة

للشركة المالية الوضعية من ن لتحس يحية الت القرارات للاتخاذ   .النتائج

 الماليـــة ســـب ال قـــة ـــا،: طر حي ور شـــغي ال ا شـــاط وكفـــاءة المؤسســـة ســـيولة وتقيـــيم لقيـــاس أداة ـــ الماليـــة ســـب ال إن

تم المؤسسةوس انيات م من انطلاقا المالية سب ال عض   .حساب

 ــ و الســيولة: المجموعـة ســب: ســب ــذه ص وتــت جــل، ة قصــ ا بــديو ام ــ ل ــ ع المؤسسـة قــدرة مــدى عــن ــ ع

رقم داول دول  :13-12-11ا ا خلال من سـنة11رقمنلاحظ ـ العامـة السيولة سبة ـ1.31بلغـت2016أن ذاو

ـ لكـن جـل، ة قصـ الديون لتغطية ة ار ا صول كفاية ع يدل حيث للشركة، سبة بال جيد 2018و2017مؤشر

للتــداول المناســـب المقيــاس مــن أقـــل ــ و ســبة ال ــذه ـــ انخفاضــا الشــركة لت صـــول) 1(ــ كفايــة عــدم ـــ ع يــدل مــا

جل ة قص الديون ل لتغطية ة ار  .ا

خو  من دول نلاحظ ا المناسـب12رقملال المقيـاس مـن أقـل للدراسـة الثلاثـة السـنوات ـ عة السـر السيولة سبة أن

عة السر جل)1(للسيولة ة قص الديون ل لتغطية عة السر صول كفاية عدم ع يدل ذا و ،.  

رقــــم ــــدول ا ــــ13أمــــا و زة ــــا ا الســــيولة ســــبة امــــاتيتضــــمن ل ســــديد ل للشــــركة المتاحــــة النقديــــة رالقــــدرة ظ تُ

زة ــا ا القــيم باســتعمال جــل ة ن) المتاحــات(قصــ بــ مــا ا وحــدود المؤسســة، ــدول0.6و0.2ســيولة ا خــلال  13رقــمومــن

سـنة ـ مقبولــة سـبة ال ـذه أن الســ2017نجـد عكـس ـ ع الســيولة مـن معقـول بقــدر الشـركة احتفـاظ ـ إ شــ نو 2016ت

السل2018و والمخزون للتحقيق القابلة بالقيم ستعانة الشركة ع يجب مما المناسب المقياس من أقل   .ف

الثانية التمو: المجموعة لع : لسب التمو الديونسب مة مسا مدى جل"عن لة طو أو ة قص انت " سواء

لا ُ الم مة بمسا مقارنة المؤسسة أصول ل سبتمو ذه ص وتت رقمك، داول   :15-14ا

سنة الدائم ل التمو سبة أن نما2.17بلغت2016نلاحظ ب الدائمة، بالأموال ممول الثابتة صول ل أن ع ذا و

ب سبة ال ذه لتغطية0.84لتصبح2017سنة%60انخفضت افية غ للشركة الدائمة موال أن ع يدل ما و و

سنة  و الثابتة، و2018صول لتصبح0نلاحظ سبة ال ذه ل معت جد انخفاض نخفاض0.6-جود ع يدل ذا و

جل ة قص بالديون ستعانة ا وعل الثابتة ا أصول ل تمو ع ا قدر وعدم للشركة الدائمة للأموال   .الكب

والدي اصة ا موال من ل ش ت الدائمة موال أن أنھحيث دول ا خلال من ونلاحظ جل، ومتوسطة لة طو ون

و2017 سالبة، يجة ن تحقيق ب س وذلك اصة ا موال لانخفاض راجع ذا و الدائمة موال نجد2018انخفضت

جل لة طو الديون انخفاض وكذا ة كب سالبة يجة ن حققت الشركة لأن راجع ذا و سالبة، الدائمة موال بأن س

الديون  لبعض الشركة   .سديد

دول ا خلال من من15رقمنلاحظ أك للشركة ي الذا ل التمو سبة الوضعية2016سنة1أن أن ع يدل ذا و

ن ت الس عكس ع فقط الذاتية ا بموارد ا نفس ل بتمو ا ل سمح للشركة ل2018و2017المالية التمو سبة حققت ال
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من أقل ي بالاستعانة1 الذا ملزمة ف وعليھ فقط الذاتية ا بموارد ا نفس ل بتمو ا ل سمح لا المالية ا فوضعي التا و

الثابتة ا أصول افة لتغطية ارجية ا   .بالأطراف

الثالثة المردودية: المجموعة المستعملة: سب والوسائل المحققة النتائج ن ب العلاقة ا بأ المردودية ا"عرف ما"نياتم و ،

ن ت الس خلال سالبة نتائج حققت الشركة رقم" 2018و2017أن دول ا نھ خلال" 04يب مردودية وجود عدم ع ما

موجبة يجة ن حققت نما ب ن، ت الس ن ما2016ات مردودية بتحقيق ا ل سمح كماما واقتصادية مولية و

رقم دول دول17و16ا ا خلال من سنة 16رقمنلاحظ حققت الشركة حيث2016أن ا، بأس لا مالية مردودية

ب مقدر ح ر عطي اصة ا موال من ثمر مس دينار ل ذه0.1مقابل انت لما و ذلكدج، ان لما مرتفعة سبة ال

و أفضل سبة، قتصاديةعد أنالمردودية جب و الشركة ا تقوم ال العمليات حية ر سمحلقياس و افية ون ت

دول  ا ش و العمليات، ذه لتنفيذ ا ستخدم ال صول ع مناسب معدل ع صول حية17رقمبا ر أن إ

سنة خلال ا لأصول ا استغلال يجة ن الشركة ا قامت ال اجما0.04تتمثل2016العمليات من دينار ل أي دج،

ع عود ثمرة المس الشركة بأصول مقدر ح بر   . دج0.04الشركة

عة الرا المديونية: المجموعة ذه: سب ص وتت ا، ديو سديد ع ا قدر ومدى ماليا، الشركة استقلالية مدى عن ع

رقمسب دول سبة :19و18ا الماليةتحسب استقلالية أموال بمقارنة ذا و ماليا الشركة استقلالية مدى لمعرفة

منا أك سبة ال ذه ون ت أن جب و صوم، ا بمجموع دول 0.5اصة ا خلال السنوات18رقمومن ل أن نلاحظ

من أقل المالية ستقلالية سبة ال الدراسة من0.5محل بأك لة مش الشركة موارد أن ع يدل ذا و الديون،% 50، من

التا الماليةو ا استقلالي الشركة أمفقدت ف، سديد ال قابلية سبة اا ديو سديد ل الشركة قابلية مدى لمعرفة تحسب

من أقل سبة ال ذه ون ت أن جب و صول، بمجموع الديون مجموع بمقارنة ذا دول0.5و ا خلال نلاحظ19رقمومن

من أك سديد ال قابلية سبة ال الدراسة محل السنوات ل من0.5أن أك تمثل الشركة ديون أن ع يدل ذا و ،50 %

من أك فإن التا و الديون، مجموع بالديون %  50من ممولة الشركة أصول   .من

أن ن تب المالية سب ال بواسطة الما بالتحليل القيام عند أنھ تج است وأغل جدا يلة ض للشركة السيولة سب

المردودية سب وأكدت الثابتة، صول ل لتمو اصة ا موال كفاية عدم ت بي ل التمو سب و ستغلال، شطة لأ موجھ

أن ت بي المديونية سب أما شاط، ال بتوسيع للقيام افية وغ يلة ض ف وجدت وإن الشركة مردودية وجود عدم ع

منم بأك لة مش الشركة ماليا% 50وارد الشركة استقلالية عدم ع مما الديون   .من

القرار اتخاذ ودوره النتائج ساب الما ذه: التحليل خلال ومن المؤسسة، النتائج حساب لتحليل طرق عدة ناك

ما و ن قت طر ع سنعتمد التمو : الدراسة طاقة مؤشر قة وطر المقارنة قة يطر الذا   .ل

 المقارنات قة من :طر سنوات ثلاث طول ع النتائج حساب عناصر عض بمقارنة غاية2016سنقوم ومن2018إ ،

رقم دول ا   20خلال

التالية النقاط تاج است   : يمكن

 عمال سنة: رقم عمال رقم ارتفاع وجود سنة2017نلاحظ سنة2016مقارنة ولكن جدا، يلة ض سبة ب ولكن

ب2018 عمال رقم سبة ذا% 68انخفضت زائر ا اد ست بمنع ن قوان صدور الدراسة سنة دت ش حيث ،

ة؛ كب سب ب ا وانخفاض الشركة مبيعات ع أثر  ما
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 المضافة دولت: القيمة ا خلال ومن الشركة، ولدتھ الذي نتاج وفائض قتصادية مة المسا المضافة القيمة مثل

سنة خلال انخفضت القيمة ذه أن سبة2017نلاحظ سنة%19ب ا،2016مقارنة مبيعا نخفاض ب س ذا و

لسنة سبة ال ء ال سبة2018ونفس ب المضافة القيمة انخفضت المبيعات،وذ%145بحيث نخفاض ب س لك

ادة الز ومنھ ا، مبيعا من الرفع أجل من ق سو وال البيع مجال يخص فيما اللازمة القرارات اتخاذ الشركة ع التا و

المضافة؛  القيمة

 للاستغلال جما سنة: الفائض للاستغلال جما الفائض أن نلاحظ دول ا خلال ب2017من % 113انخفض

سنة مع سنة2016بمقارنة و المضافة، القيمة لارتفاع يجة القيمة2018ن لانخفاض راجع ذا الفائضو انخفض

ن؛ المستخدم أعباء المعت رتفاع و  المضافة

 العملياتية يجة ن: الن ت الس انخفضت العملياتية يجة الن أن المعت2018و2017نلاحظ رتفاع ب س وذلك

العملياتية؛  عباء

 المالية يجة ن: الن ت الس انخفضت المالية يجة الن أن نلاحظ دول ا خلال الكب2018و2017من رتفاع ب س

المالية؛  عباء

 الصافية يجة سنة: الن موجبة يجة ن حققت المؤسسة أن ن2016نلاحظ ت الس سالبة يجة ن حققت ن ح ،

سابقا2018و 2017 انخفاضھ ب س ذكر والذي عمال رقم نخفاض إ ذلك رجع  .و

اتخاذ يتم وعليھ ا إل المتوصل النتائج ع أثرت ال العناصر معرفة للشركة يمكن السابقة المقارنات خلال من

الذي مر ا، إيرادا من والرفع ا أعبا تخفيض من ا مك تُ ال القرارات من دافجملة أ تحقيق إ إيؤدي والوصول ا

ة المرغو يجة ي،الن الذا ل التمو طاقة مؤشر ق طر عن النتائج حساب بتحليل سنقوم المقارنات قة طر إ   .بالإضافة

 ي الذا ل التمو طاقة مؤشر قة من: طر مالية موارد خلق ع المؤسسة قدرة مدى حساب المؤشر ذا خلال من يمكن

ا شاط التاليةخلال قة بالطر حسب و ي،   :العمليا

ي الذا ل التمو طاقة الصافية=  مؤشر يجة اتوالمؤونات+ الن تلا جعة-مخصصات المس اتوالمؤونات تلا مخصصاتالا

ا±  ع المتنازل ثمارات س قيمة   .عانات–غ

ـــدول  ا خــلال ــل21رقــممــن ــ ســـالبة ي الــذا ــل التمو طاقـــة أن المـــواردنلاحــظ أن ــ ع يـــدل ممــا الدراســة، ســـنوات

تبقــى التــا و الســنوات، ــذه ــ المحققــة الســالبة للنتــائج أساســا ذلــك عــود و ا، ثمارا اســ ــل لتمو افيــة ــ غ للشــركة الذاتيــة

الدراسة ة ف خلال جل ة قص الديون ارتفاع يفسر ما ا ل لتمو خارجية أخرى مصادر إ أ ت   الشركة

النتائجتحلي. 4 ي :ل فيما الدراسة فرضيات وفق النتائج تفس تم  :س

ــــ و قتصــــادية،: الفرضــــية المؤسســــات جميــــع ــــ ضــــروري المــــا التحليــــل ــــوجــــود إ توصــــلنا حيــــث تأكيــــده تــــم مــــا ــــذا و

التالية يجة   : الن

 مــــن ـــا لتمكي ضــــروري قتصــــادية المؤسســـات ــــ المــــا التحليـــل وجــــود أصــــبح التكنولوجيـــة التطــــورات ظــــل يصـــ ــــ

ـــا ف الضـــعف ونقـــاط القـــوة نقـــاط ومعرفـــة للمؤسســـة الماليـــة لشـــركةالوضـــعية ســـبة ال و التحليـــلايلوصـــوي ، تطبـــق ـــ ف

 .الما

الثانيــــة أ: الفرضـــية ض ــــ نف فإننـــا الشــــركة لنجــــاح القــــرار،نظـــرا اتخـــاذ عمليــــة ــــ المـــا التحليــــل أدوات ســـتخدم ــــذهــــا

يحة غ التاليةالفرضية يجة الن إ توصلنا  :حيث
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 شــركة والتصــدير أن اد للاســت مقارنــاتايلوصــوي بــإجراء تقــوم كمــا المــا التــوازن ومؤشــرات الماليــة ســب ال بحســاب تقوم

ـا ولك الماليـة القوائم ـع عتمـد الدراسـةلـم القـراراتسـنوات اتخـاذ عمليـة ـ المـا التحليـل ا يقـدم ـ ال النتـائج ـ ع

للشركة المالية الوضعية ن لتحس  .اللازمة

الثالثة اد: الفرضية للاسـت ايلوصـوي شـركة ـ القـرار اتخـاذ عمليـة ـ المـا التحليل لأدوات فعال استخدام ناك أن ض نف

غ  الفرضية ذه و إوالتصدير، نا دراس خلال من توصلنا حيث   :يحة

 ،ة ـــ كب ســـبة ب فعــــال ـــ غ الشـــركة طـــرف مـــن المعتمـــد المـــا التحليـــل الشــــركة أن ـــون ت عنـــدما تتحقـــق الفعاليـــة لأن وذلـــك

ولـم ورة متـد للشـركة الماليـة الوضعية أن حيث ذلك، عكس ت أثب النتائج ولكن ا داف أ من اب ق أو بلوغ ع قادرة

للاسـتقلاليةتتمكن تصـل لـم ـ ف وعليـھ مرتفـع ارجيـة ا للأطـراف التبعيـة ومعـدل الذاتيـة ـا موارد من ا نفس ل تمو من

  .المالية

  :خاتمة.5

لموضوع تناولنا خلال من القرارات"حاولنا اتخاذ عملية ترشيد الما التحليل أدوات استخدام سليط" تقييم

التحليل أدوات دور ع وذلكالضوء والتصدير، اد للاست ايلوصوي شركة القرارات اتخاذ ترشيد عل كأسلوب الما

اتخاذ ع ساعد ال الملائمة المعلومات وفر و للمؤسسة المالية الوضعية يص ل أداة عت الما التحليل أن باعتبار

ة ستمرار و البقاء ضمان أجل من المناسبة  .القرارات

الدراسة: الدراسةنتائج اية االتطبيقيةو قمنا والتصدير ال اد للاست ايلوصوي التاليةشركة النقاط تجنا   :است

 سنوات صعبة ات بف مرت الشركة أن ن ب والتصدير اد للاست ايلوصوي شركة واقع ع الما التحليل تطبيق إن

س وضعا المالية ا وضعي عرفت حيث ستقرار؛الدراسة، عدم ت وتم ورا، ومتد   ئاً

 أثرت ال العناصر معرفة من الشركة مكن النتائج حساب عناصر وكذا انية الم عناصر مقارنة بواسطة الما فالتحليل

ا؛ إل المتوصل النتائج   ع

 رغم و ل، الطو المدى ع متوازنة غ الشركة أن بمعرفة سمحت الما التوازن مؤشرات إلاأما موجبة، ا ن خز أن من

للشركة؛ سبة بال ء مؤشر ذا و مغطاة، غ الدورة احتياجات أن نجد   أننا

 شطة لأ موجھ ا وأغل جدا يلة ض للشركة السيولة سب أن ن تب المالية سب ال بواسطة الما بالتحليل القيام وعند

لت اصة ا موال كفاية عدم ت بي ل التمو سب و عستغلال، المردودية سب أكدت ن ح الثابتة، صول ل مو

أن ت بي المديونية سب أما شاط، ال بتوسيع للقيام افية وغ يلة ض ف وجدت وإن الشركة مردودية وجود عدم

من بأك لة مش الشركة ماليا% 50موارد الشركة استقلالية عدم ع مما الديون   .من

تكن لم أنھ تج القرار،ست اتخاذ عملية الما التحليل نتائج استخدام فعالية تتحقق نالك الفعالية لأن وذلك

المعلومات من ائل ال الكم من بالرغم أنھ ت أثب النتائج ولكن ا داف أ من اب ق أو بلوغ ع قادرة الشركة ون ت عندما

فع نالك تكن لم أنھ إلا الما التحليل ا يقدم سنواتال القرار اتخاذ عملية الما التحليل نتائج استخدام الية

سنة أك المالية ا حال ورت تد حيث ا2018الدراسة، وضعي من ن لتحس اللازمة للقرارات ا اتخاذ لعدم راجع ذا و

اخ عوامل نجد المناسبة الوقت اللازمة للقرارات ا اتخاذ عدم جانب وإ الماليةالمالية، ا وضعي ع أثرت خارجية رى
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ا ف بما ن قتصادي ن المتعامل ميع ارج ا من اد ست عملية ع جديدة ن وقوان قيود وضع و العوامل ذه م أ ومن

المسطرةايلوصوي شركة ا داف أ إ الوصول من ا تمك وعدم المحققة ا نتائج ع ومنھ ا مبيعا ع أثر ما   .ذا

عاديةوم غ عامة جمعية عقاد ا تم سبق ما خلال سنة" ن القرارات" 2019بداية لاتخاذ نائية است كحالة

ا رأسمال من الرفع قرار اتخاذ تم حيث الية، ن"ست م المسا حصص من التا" الرفع و جديدة، م أس إصدار ق طر عن

القرا لاتخاذ الما التحليل نتائج ع عتماد منتم وتتمكن للشركة، قتصادية و المالية الوضعية ن لتحس اللازمة رات

المالية ستقلالية تحقيق ومنھ ارجية ا للأطراف التبعية معدل من وتقلل الذاتية ا موارد من ا نفس ل   .تمو

لسنة الما التحليل نتائج ع اعتمدت الشركة أن تج ست التا القرار 2018و اتخاذ منعملية ن للتحس ات

السابقة السنوات عكس ع المالية  ".2017-2016"الوضعية

و من :التوصيات التوصيات عض اح اق يمكن ورة المذ النتائج   :خلال

 ؛ الما الوضع عة متا مختصة بالمالية خاصة مصا شاء ا   ضرورة

 مــن يــوفر لمــا المــا التحليــل تــائج ب ــ أك تمــام يجــب ترشــيدكمــا ــ ســاعد مــا الماليــة، الوضــعية حــول دقيقــة معلومــات

فعال سي تحقيق انية وإم  .القرارات

المراجع. 6   :قائمة

ش .1 حش ورقابة .(2012 ) .خ ,أبو تخطيط اليف الت ع :ردن.محاسبة والتوز شر لل وائل  .دار

الما .( 2008) .ت .ع ,التمي .2 والتخطيط معاصرةالتحليل ات شر :ردن.اتجا لل اليازوري   .دار

العمومية .(2011) .ع .م ,الرزاق .3 شغال مخ حالة دراسة قتصادية للمؤسسات بالفشل بؤ والت داء تقييم ودوره الما التحليل

ة"بقسنطينة، LTPEstللشرق التجار العلوم ماجست زائر .14 ."مذكرة زائر :ا ا  .3جامعة

يوسف .4 المالية .(2014 ) .م ,بن القرارات اتخاذ ودوره الما مذكرة–التحليل ة، جزائر مؤسسة ع الما للتحليل تطبيقية دراسة

البليدة :البليدة.ماجست   .02جامعة

المالية .(2011) .غ ,المطارنة& ,.م ,خنفر .5 القوائم وتطبيقي –تحليل نظري ة :ردن.مدخل المس ع،دار والتوز شر  .لل

الما .(2005) .ا .أ ,شقر .6 والتحليل ع، :ردن.دارة والتوز شر لل البداية  .دار

دارة .(2014 ) .ع ,عباس .7 علم ع :ردن.أساسيات والتوز شر لل ة المس  .دار

شاكر .8 من و ، اسماعيل اسماعيل نور، الناصر الما). 2005. (عبد الق"التحليل صناعة شر: ردن. راراتمدخل لل وائل  .دار

ف .9 ة .(2017) .ع ,عر زائر ا قتصادية المؤسسات الما التحليل عملية ع الما المحاس النظام تطبيق اسات ع حالة"ا دراسة

ة زائر ا المؤسسات من دكتوراه"عينة أطروحة خيضر :سكرة.، محمد   .جامعة

ل .(2012 ) .ح ,يوسف .10 قتصاديةالتمو ع :مصر.المؤسسات والتوز شر لل ام ا التعليم  .دار
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  :ملاحق. 7

دول لشركة: -01-ا المختصرة المالية انية   "دج"أصولالوحدة» 2018- 2017-2016«للسنوات" ايلوصوي "الم
 السنوات

  2018  2017  2016    صول 

ة  المبلغ  صول  المئو سبة ة  المبلغ  ال المئو سبة ة  المبلغ  ال المئو سبة   ال

الثابتة   48  262 407 11  35  369 419 16  17  677 759 6  صول

ستغلال   14  311 451 3  10  595 629 4  53  990 487 21  قيم

للتحقيق قابلة   37  493 854 8  23  819 681 10  27  103 996 10  قيم

زة ا ا   0  320 107  32  773 673 14  3  588 287 1  القيم

المتدولة   52  124 413 12  65  187 985 29  83  682 771 33  صول

صول    100  386 820 23  100  556 404 46  100  359 531 40  مجموع

إعداد: المصدر الشركة الباحثةمن طرف من المقدمة المفصلة انية الم ع   .بناءاً

رقم دول لشركة: -02-ا المختصرة المالية انية   "دج"وحدةال خصوم» 2018- 2017-2016«ـل" ايلوصوي "الم

  السنوات

                 صول 
2016  2017  2018  

صوم   المبلغ  ا
سبة ال

ة   المئو
ة المئو سبة   ال

سبة ال

ة   المئو
  المبلغ

سبة ال

ة   المئو

اصة ا   43-  406 228 10 -  17  702 780 7  36  617 700 14  موال

جل والمتوسطة لة الطو   14  262 358 3  13  028 975 5    -  الديون

الدائمة   29  144 870 6 -  30  730 755 13  36  617 700 14  موال

جل ة القص   129  529 690 30  70  826 648 32  26  830742 25  الديون

صوم ا   100  386 820 23  100  556 404 46  100  359 531 40  مجموع

إعداد: المصدر الشركة الباحثةمن طرف من المقدمة المفصلة انية الم ع   بناءاً
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رقم دول شركة: -03-ا نتائج   "دج"الوحدة" ايلوصوي "حسابات

  2018  2017 2016  البيان

عمال  301 887 35 711 932 112  942 723 111  رقم

الصنع قيد والمنتجات المصنعة المنتجات مخزونات      غ

ت المث   نتاج
      

ستغلال   إعانات
      

المالية- 1 السنة  301 887 35 711 932 112  942 723 111   إنتاج

لكة المس يات  733 681 28- 093 846 94 - 235 450 98-  المش

خرى  ات لا س و ارجية ا دمات  800 882 10- 704 042 10 - 166 285 3-  ا

المالية- 2 السنة لاك  534 564 39- 798 888 104 - 401 735 101-  اس

للإ - 3 المضافة  232 677 3- 912 043 8 541 988 9  )2-1(ستغلالالقيمة

ن المستخدم  285 896 6- 735 236 6 - 777 274 2-  أعباء

ة المشا والمدفوعات والرسوم  033 904- 406 501 2 - 856 562 2-  الضرائب

ستغلال- 4 عن جما  551 477 11- 229 694 - 907 150 5  الفائض

خرى  العملياتية  626 169 909 76 953 36  المنتجات

خرى  العملياتية  730 344- 644 221 1 - 076 999-  عباء

اتوالمؤونات تلا  370 733 4- 961 418 4 - 331 843 1-  المخصصات

والمؤونات القيمة خسائر عن ناف    -   است

العملياتية- 5 يجة  026 386 16- 927 257 6 -  451 345 2  الن

المالية   434 457 637 335  المنتوجات

المالية  942 309 1-  561 432 1 - 161 320-  عباء

المالية- 6 يجة   942 309 1-  126 975-  15475  الن

الضرائب- 7 قبل العادية يجة  968 695 17- 054 233 7 -  927 360 2  )6+  5(الن

العادية النتائج عن ا دفع الواجب  - -  535 883-  الضرائب

المؤجلة ات(الضرائب العادية) غ النتائج  138 313- 138 313 -  حول

العادية شطة منتجات  36056927 055 467 113  533 096 112  مجموع

العادية شطة أعباء  035 066 54- 970 386 120 -  140 619 110-  مجموع

العادية- 8 شطة للأ الصافية يجة  - 107 009 18 915 919 6-  392 477 1  الن

العادية غ     -    المنتوجات-العناصر

العادية     -   عباء-العناصرغ

العادية- 9 غ يجة    -    الن

المالية- 10 للسنة الصافية يجة  108 009 18-  915 919 6 - 392 477 1  الن

إعداد: المصدر الشركة الباحثةمن طرف من المقدمة المفصلة انية الم ع   .بناءاً
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رقم دول صوم: -04-ا وا صول عناصر   دج"الوحدة» 2018-2017-2016«تطور

إعداد: المصدر الشركة الباحثةمن طرف من المقدمة المفصلة انية الم ع   .بناءاً

رقم دول رأس: -05-ا الصاحساب العامل  "دج"الوحدة»2018- 2017-2016«المال

  2018  2017  2016  البيان
التغ%

16/17  

التغ%

17/18  

الدائمة  150- 6- 144 870 6 - 730 755 13 617 700 14  )1(موال

الثابتة  31- 143 262 407 11 369 419 16 677 759 6  )2(صول

الصا العامل المال  )3(رأس

انية الم أع   )2(-) 1() = 3(من
7 940 940 -2 663 639  -18 277 406  -143  586  

ة ار ا  59- 11- 124 413 12 187 985 29 682 771 33  )4(صول

ة ار ا صوم  6- 26 529 690 30 826 648 32 830742 25  )5(ا

الصا العامل المال  )6(رأس

انية الم أسفل   )5(-) 4() = 6(من
7 940 940 -2 663 639  -18 277 406  -143  586  

إعداد: المصدر الدراسة الباحثةمن محل المالية انيات الم ع  بالاعتماد

رقم دول اص: -06-ا ا العامل المال رأس  "دج"الوحدة»2018- 2017-2016«حساب

التغ%  2018  2017  2016  البيان

16/17  

التغ%

17/18  

اصة ا  %231- 47- 406 228 10 - 702 780 7 617 700 14  )1(موال

الثابتة  31- 143 262 407 11 369 419 16 677 759 6  )2(صول

اص ا العامل المال  )3(رأس

)3 = ()1 ( -)2(  
7 940 939 -8 638 667  -21 635 668  -209  150  

إعداد: المصدر محل الباحثةمن المالية انيات الم ع   الدراسةبالاعتماد

  

  

  

  2017  2016  البيان
 المقارنة

%  
2018  

 المقارنة

%  

ة ار ا غ صول  31- 262 407 11  143 369 419 16 677 759 6  مجموع

ستغلال  25- 311 451 3 78- 595 629 4 990 487 21  قيم

للتحقيق قابلة  17- 493 854 8 - 819 681 10 103 996 10  قيم

زةالقيم ا  99- 320 107 1040 773 673 14 588 287 1  ا

ة ار ا صول  59- 124 413 12 11- 187 985 29 682 771 33  مجموع

للأصول  العام  49- 386 820 23  14 556 404 46 359 531 40  المجموع

اصة ا  231- 406 228 10 -  47- 702 780 7 617 700 14  موال

الصافيةال يجة  60- 108 009 18-   568- 915 919 6 - 392 477 1  ن

ة ار ا صوم   6- 529 690 30  26 826 648 32 830742 25  ا

صوم ل العام   49- 386 820 23  14 556 404 46 359 531 40  المجموع
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رقم دول جما: -07-ا العامل المال رأس  "دج"الوحدة»2018- 2017- 2016«حساب

  17/18التغ%  16/17التغ%  2018  2017  2016  البيان

صول  %49- %14 386 820 23 556 404 46 359 531 40  )1(مجموع

الثابتة  31- 143 262 407 11 369 419 16 677 759 6  )2(صول

جما العامل المال  )3(رأس

)3 = ()1 ( -)2(  

33 771 682 29 985 187 

  

12 413 124 

  

-11  -59  

إعداد: المصدر الدراسة الباحثةمن محل المالية انيات الم ع   .بالاعتماد

رقم دول جن: -08-ا العامل المال رأس  "دج"الوحدة»2018- 2017-2016«حساب

  2018  2017  2016  البيان
التغ%

16/17  

  17/18التغ%

والمتوسطة لة الطو الديون

  )1(جل
- 5 975 028 3 358 262 

 -44 

جل ة القص  6- 26 529 690 30 826 648 32 830742 25  )2(الديون

جن العامل المال  )3(رأس

 )3) = (1+ ()2(  
25 830742 38 623 854  34 048 791  49  -12  

إعداد: المصدر الدراسة الباحثةمن محل المالية انيات الم ع  بالاعتماد

رقم دول العامل: -09-ا المال رأس احتياجات  "دج"الوحدة»2018-2017-2016«حساب

  2018  2017  2016  البيان

ة ار ا  124 413 12 187 985 29 682 771 33  )1( صول

نة ز ا  320 107 773 673 14 588 287 1  )2(أموال

)3 = ()1 ( -)2(  32 484 094 15 311 414  12 305 804  

ة ار ا صوم  529 690 30 826 648 32 830742 25  )4(ا

البنكية مات  - - -  )5(المسا

)6 = ()4 ( -)5(  25 830742 32 648 826 30 690 529 

العامل المال رأس   )7(احتياجات

)7 = ()3 ( -)6(  
6 653 352 -  17 337 412 - 18 384 725 

إعداد: المصدر الدراسة الباحثةمن محل المالية انيات الم ع  بالاعتماد

رقم دول نة: -10-ا ز ا  "دج"الوحدة»2018-2017-2016«تطور

  2018  2017  2016  البيان

نة ز ا  320 107 773 673 14 588 287 1  )1(أموال

البنكية مات  - - -  )2(المسا

نة ز  )3(ا

)3) = (1 ( -)2(  
1 287 588 14 673 773 107 320 

العامل المال   406 277 18-  639 663 2- 940 940 7  )4(رأس

العامل المال رأس  725 384 18 - 412 337 17  - 352 653 6  )5(احتياجات

نة ز  320 107 14673773 588 287 1  )5(-) 4() = 6( )6(ا

إعداد: المصدر الدراسةبالاعتماد الباحثةمن محل المالية انيات الم   ع
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رقم دول العامة: -11-ا السيولة  "دج"الوحدة»2018- 2017-2016«سبة

  16/17التغ%  2018  2017  2016  البيان
التغ%

17/18  

ةصول ار  59- 11- 124 413 12 187 985 29 682 771 33  )1(ا

ة ار ا صوم  6- 26 529 690 30 826 648 32 830742 25  )2(ا

العامة السيولة  )3(سبة

)3 = ()1/ ()2(  
1,31 0,09  0,40  -93  340  

إعداد: المصدر الدراسة الباحثةمن محل المالية انيات الم ع   بالاعتماد

رقم دول عة: -12-ا السر السيولة  "دج"الوحدة»2018-2017-2016«سبة

  17/18التغ%  16/17التغ%  2018  2017  2016  البيان

ةصول ار   59- 11- 124 413 12 187 985 29 682 771 33  )1( ا

 311 451 3 595 629 4 990 487 21  )2(المخزونات
-78 -25 

جل ة قص  6- 26 529 690 30 826 648 32 830742 25  )3(الديون

السيولة عةسبة  )4( السر

)4 = ()1-2/ ()3(  
0.48 0.78  0.29  63  -62  

إعداد: المصدر الدراسة الباحثةمن محل المالية انيات الم ع   بالاعتماد

رقم دول زة: -13-ا ا ا السيولة  "دج"الوحدة»2018- 2017-2016«سبة

  2018  2017  2016  البيان

زة ا ا  320 107 773 673 14 588 287 1  )1(القيم

جل ة قص  529 690 30 826 648 32 830742 25  )2(الديون

زة ا ا السيولة  )3(سبة

 )3 = ()1/ ()2(  
0.05 0.45  0.01  

إعداد: المصدر الدراسة الباحثةمن محل المالية انيات الم ع   بالاعتماد

رقم دول الدائم: -14-ا ل التمو  "دج"الوحدة»2018-2017-2016«سبة

  2018  2017  2016  البيان
التغ%

16/17  
  17/18التغ%

الدائمة  150- 6- 144 870 6 - 730 755 13 617 700 14  )1(موال

الثابتة  31- 143 262 407 11 369 419 16 677 759 6  )2(صول

الدائم ل التمو  )3(سبة

)3 = ()1/ ()2(  
2.17 0.84  -0.60  -60  -172  

إعداد: المصدر الدراسة الباحثةمن محل المالية انيات الم ع  بالاعتماد

  

  

  

  

  



مالية   سليلة
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رقم دول ي: -15-ا الذا ل التمو  "دج"الوحدة»2018-2017-2016«سبة

  17/18التغ%  16/17التغ%  2018  2017  2016  البيان

اصة ا  %231- 47- 406 228 10 - 702 780 7 617 700 14  )1(موال

الثابتة  31- 143 262 407 11 369 419 16 677 759 6  )2(صول

يسبة الذا ل  )3(التمو

)3 = ()1/ ()2(  

2.17 0.47  -0.90  -78  -289  

إعداد: المصدر الدراسة الباحثةمن محل المالية انيات الم ع   بالاعتماد

رقم دول المالية: -16-ا المردودية  "دج"الوحدة»2018-2017-2016«سبة

  2016  البيان

الصافية يجة  392 477 1  )1(الن

اصةموال  617 700 14  )2(ا

المالية المردودية  )3(سبة

)3 = ()1/ ()2(  
0.10 

إعداد: المصدر الدراسة الباحثةمن محل المالية انيات الم ع  بالاعتماد

رقم دول قتصادية: -17-ا المردودية  "دج"الوحدة»2018-2017-2016«سبة

  2016  البيان

الصافية يجة  392 477 1  )1(الن

صول  359 531 40  )2(اجما

قتصادية المردودية  )3(سبة

 )3 = ()1/ ()2(  
0.04 

إعداد: المصدر الدراسة الباحثةمن محل المالية انيات الم ع   بالاعتماد

رقم دول المالية: -18-ا ستقلالية  "دج"الوحدة»2018-2017-2016«" سبة

  2018  2017  2016  البيان
التغ%

16/17  
  17/18التغ%

اصة ا  %231- 47- 406 228 10 - 702 780 7 617 700 14  )1(موال

صوم ل العام  49- 14 386 820 23 556 404 46 359 531 40  )2(المجموع

المالية ستقلالية   )3(سبة

)3) =(1) /(2(  
0.36 0.17  -0.43  -54 -356  

إعداد: المصدر الدراسة الباحثةمن محل المالية انيات الم ع  بالاعتماد

رقم دول سديد: -19-ا ال قابلية   "دج"الوحدة»2018-2017-2016«سبة

الدراسة: المصدر محل المالية انيات الم ع بالاعتماد الطالبة إعداد   من

  

  

  

  17/18التغ%  16/17التغ%  2018  2017  2016  البيان

الديون  12- 49 791 048 34 854 623 38 830742 25  )1(مجموع

 49- 14 386 820 23 556 404 46 359 531 40  )2(صول مجموع

سديد ال قابلية   )3(سبة

)3 = ()1/ ()2 (  
0.64 0.83  1.43  31  72  
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رقم دول النتائج: -20-ا حساب   "دج"الوحدة» 2018-2017-2016«تطور

  

الدراسة: المصدر محل النتائج حساب ع بالاعتماد الطالبة إعداد   من

رقم دول الوحدة: -21-ا ي الذا ل التمو طاقة   "دج"تطور

إعداد: المصدر الدراسةالباحثةمن محل المالية انيات الم ع   .بالاعتماد

  

  2017  2016  البيان
 المقارنة

%  
2018  

 المقارنة

%  

عمال  68- 301 887 35 01 711 932 112 942 723 111  رقم

المضافة  145- 232 677 3-  19- 912 043 8 541 988 9  القيمة

ستغلال عن جما  94- 551 477 11-  113- 229 694 - 907 150 5  الفائض

العملياتية يجة  162- 026 386 16-  367- 927 257 6 - 451 345 2  الن

المالية يجة  34  942 309 1-   6401 126 975- 15475  الن

الصافيةال يجة  160 108 009 18-   568- 915 919 6 - 392 477 1  ن

  2018  2017  2016  البيان

الصافية يجة   108 009 18-  915 919 6 -  392 477 1  الن

اتوالمؤونات+  تلا   370 733 4-  961 418 4 -  331 843 1-  مخصصات

اتوالمؤونات- تلا مخصصات

جعة   المس
-  -  -  

ا±  ع المتنازل ثمارات س قيمة   -  -  -  غ

  -  -  -  عانات–

ي الذا ل التمو   478 742 22  -  876 338 11  - 939 365  -  طاقة


