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   : مݏݵص

ٮڈـــدفࢫɸـــذهࢫالدراســـةࢫإڲـــʄࢫȖســـليطࢫالضـــوءࢫعڴـــʄࢫالتحليـــلࢫالمـــاڲʏࢫكـــأداةࢫللتحليـــلࢫوȖܨـــݵيصࢫالوضـــعيةࢫالماليـــةࢫللمؤسســـة،ࢫ

لمعرفــةࢫالــدورࢫ" ايلوصـوي "وإبـرازࢫأɸميتــھࢫࢭــʏࢫمجـالࢫاتخــاذࢫالقــراراتࢫࢭـʏࢫالشــركة،ࢫبالإضــافةࢫإڲـʄࢫإجــراءࢫدراســةࢫتطبيقيـةࢫعڴــʄࢫشــركةࢫ

  .لɺامةࢫفٕڈاالذيࢫيلعبھࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقراراتࢫا

 – 2016(اســـȘندتࢫنتـــائجࢫالبحـــثࢫإڲـــʄࢫتحليـــلࢫواقـــعࢫכɲشـــطةࢫالمســـتخرجةࢫمـــنࢫوثـــائقࢫالشـــركةࢫالۘـــܣࢫقامـــتࢫ٭ڈـــاࢫࢭـــʏࢫالف؅ـــفةࢫ

ࢫمـنࢫالمعلومـاتࢫالۘـܣࢫȖسـاعدࢫ،ࢫو )2018 ࢫɸـائلاً شـركةࢫايلوصـويࢫللاسـت؈فادࢫوالتصـديرࢫأنࢫالتحليـلࢫالمـاڲʏࢫيقـدمࢫكمـاً أظɺرتࢫالنتائجࢫࢭʏࢫ

مكٔڈاࢫمنࢫاتخاذࢫالقـراراتࢫاللازمـةࢫ لوضعيةࢫالماليةࢫللشركةࢫومعرفةࢫنقاطࢫالقوةࢫونقاطࢫالضعفࢫفٕڈا،ࢫوɸذاࢫماࢫيُ ࢭʏࢫالكشفࢫعڴʄࢫا

  . الوصولࢫللأɸدافࢫالمرغوȋةࢫلتحس؈نࢫالوضعيةࢫالماليةࢫللشركةࢫȊغية

  .التحليلࢫالماڲʏ،ࢫأدواتࢫالتحليلࢫالماڲʏ،ࢫقوائمࢫمالية،ࢫاتخاذࢫقرارتقييم،ࢫ: الɢلماتࡧالمفتاحية

  .F02،ࢫJEL:H43تصɴيفࡧ

Abstract: 

the purpose of thisstudyTo shed light on financial analysis as a tool for analyzing and diagnosing the financial 

position of the institution, and to highlight its importance in the field of decision-making in the company, in 

addition to conducting an applied study on the "Ilusoy" company to know the role that financial analysis plays in 

making important decisions in it. 

The results of the research were based on an analysis of the reality of the activities extracted from the company’s 

documents that it carried out in the period (2016-2018). The results of the Elosoy Import and Export Company 

showed that the financial analysis provides a huge amount of information that helps in revealing the financial 

position of the company and knowing its strengths and weaknesses. In it, and this is what enables it to take the 

necessary decisions to improve the financial position of the company in order to reach the desired goals. 

Keywords: evaluation, financial analysis, financial analysis tools, financial statements, decision-making. 
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  : مقدمة. 1

مكـنࢫʇعت؄فࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫمنࢫأɸمࢫכدواتࢫالۘܣࢫيتمࢫטعتمادࢫعلٕڈاࢫࢭـʏࢫȖܨـݵيصࢫالوضـعيةࢫ الماليـةࢫللمؤسسـة،ࢫכمـرࢫالـذيࢫيُ

  .منࢫالكشفࢫعڴʄࢫمواطنࢫقوٮڈاࢫلاستغلالɺاࢫومواطنࢫضعفɺاࢫلإصلاحɺا

وȋاعتبارࢫأنࢫعمليةࢫاتخاذࢫالقرارࢫمنࢫأɸمࢫالوظائفࢫالۘܣࢫتقومࢫ٭ڈاࢫלدارة،ࢫوذلكࢫلأٰڈاࢫتمثلࢫنقطةࢫانطلاقࢫجميـعࢫכɲشـطةࢫ

لمــاڲʏࢫوتوقعاتــھ،ࢫلمــاࢫيقدمــھࢫمــنࢫدراســةࢫمعمقــةࢫوتحليــلࢫرق׿ــܣࢫللقــوائمࢫࢭــʏࢫالمؤسســة،ࢫɠـاـنࢫلاࢫبــدࢫمــنࢫטعتمــادࢫعڴــʄࢫنتــائجࢫالتحليــلࢫا

ࢫمــــنࢫالمعلومـــاتࢫالدقيقـــة،ࢫوɸــــذاࢫمـــاࢫيـــدعمࢫوȌشـــɢلࢫواܷــــݳࢫالعديـــدࢫمـــنࢫالقــــراراتࢫذاتࢫ ࢫمعت؄ـــفاً الماليـــة،ࢫممـــاࢫʇســـاعدࢫࢭــــʏࢫتـــوف؈فࢫكمـــاً

  .العلاقةࢫبالمؤسسة

  :לشɢالية .1.1

  :خلالࢫالدراسةࢫوالۘܣࢫيمكنࢫصياغْڈاࢫعڴʄࢫالنحوࢫالتاڲʏومنࢫɸناࢫتȘبلورࢫלشɢاليةࢫالۘܣࢫسنحاولࢫלجابةࢫعلٕڈاࢫمنࢫ

  ɸلࡧاعتمادࡧشركةࡧايلوصويࡧللاست؈فادࡧوالتصديرࡧلأدواتࡧالتحليلࡧالماڲʏࡧʇساɸمࡧࡩʏࡧترشيدࡧعمليةࡧاتخاذࡧالقرارات؟

  :وتقودناࢫɸذهࢫלشɢاليةࢫإڲʄࢫطرحࢫالȘساؤلاتࢫالفرعيةࢫالتالية

  لࢫوجودهࢫضروريࢫبالمؤɸ؟ࢫوʏسساتࢫטقتصادية؟ماࢫالمقصودࢫالتحليلࢫالماڲ. 

 ࢫعمليةࢫاتخاذࢫالقرار؟ʏࢫכفضلࢫاستخدامࢫࢭʏࢫأدواتࢫالتحليلࢫالماڲʏماࢫۂ. 

 ࢫشركةࢫايلوصويࢫللاست؈فادࢫوالتصدير؟ʏࢫترشيدࢫعمليةࢫاتخاذࢫالقراراتࢫࢭʏࢫࢭʏمࢫأدواتࢫالتحليلࢫالماڲɸساȖكيفࢫ. 

  :إثباٮڈاࢫأوࢫنفٕڈا،ࢫوۂʏࢫكماࢫيڴʏيمكنناࢫأنࢫنقدمࢫȊعضࢫלجاباتࢫالمؤقتةࢫلأسئلةࢫالبحث،ࢫوالۘܣࢫمنࢫشأنࢫالدراسةࢫو

 ࢫجميعࢫالمؤسساتࢫטقتصاديةʏࢫضروريࢫࢭʏوجودࢫالتحليلࢫالماڲ. 

 ࢫعمليةࢫاتخاذࢫالقرارʏࢫࢭʏستخدمࢫأدواتࢫالتحليلࢫالماڲȖنظراࢫلنجاحࢫالشركةࢫفإنناࢫنف؅فضࢫأٰڈاࢫ. 

 ࢫشركةࢫايلو ࢫʏࢫعمليةࢫاتخاذࢫالقرارࢫࢭʏࢫࢭʏناكࢫاستخدامࢫفعالࢫلأدواتࢫالتحليلࢫالماڲɸصويࢫللاست؈فادࢫوالتصديرنف؅فضࢫأنࢫ. 

  :أɸميةࡧالدراسة. 2.1

ʏࢫࢭــــʄميــــةࢫوالۘــــܣࢫتتجڴــــɸؠــــۜܣࢫالبحــــثࢫأȘࢫوعمليــــةࢫاتخــــاذࢫالقــــرار،ࢫباعتبــــارࢫأنࢫاســــتخدامࢫ: يكʏطࢫبــــ؈نࢫأدواتࢫالتحليــــلࢫالمــــاڲȋالــــر

ࢫأدواتࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫتȘيحࢫللمؤسسةࢫȖܨݵيصࢫوضعيْڈاࢫالماليةࢫכمرࢫالذيࢫʇساعدࢫࢭʏࢫالكشفࢫعنࢫنقـاطࢫالقـوةࢫونقـاطࢫالضـعف

 .فٕڈا،ࢫوȋالتاڲʏࢫʇساɸمࢫࢭʏࢫترشيدࢫعمليةࢫاتخاذࢫالقرارات

  :لɺذهࢫالدراسةࢫالكث؈فࢫمنࢫכɸدافࢫنذكرࢫمٔڈا :أɸدافࡧالدراسة. 3.1

 ࢫعمليةࢫاتخاذࢫالقرارات؛ʏاࢫࢭɸࢫوتحديدࢫدورʏيانࢫمختلفࢫأدواتࢫالتحليلࢫالماڲȎت 

 ࢫاتخــاذࢫʏࢫࢭــʏࢫلأدواتࢫالتحليــلࢫالمــاڲʏࢫشــركةࢫايلوصــويࢫالبحــثࢫعــنࢫكيفيــةࢫטســتخدامࢫالعمڴــʏࢫمؤسســةࢫخدميــةࢫوۂــʏالقــراراتࢫࢭــ

 .للاست؈فادࢫوالتصدير

  :المنݤݮࡧالمتبع. 4.1

لقدࢫاعتمدناࢫࢭʏࢫدراسȘناࢫلɺذاࢫالموضوعࢫعڴʄࢫالمزجࢫب؈نࢫالمنݤݮࢫالوصفيࢫالتحليڴʏࢫࢭʏࢫاݍݨانـبࢫالنظـريࢫمـنࢫأجـلࢫعـرضࢫمـاࢫɸـوࢫ

ســــاɸمةࢫࢭـــــʏࢫترشــــيدࢫالقــــراراتࢫباســـــتخدامࢫأدواتࢫمتــــوفرࢫمــــنࢫمعلومــــاتࢫحـــــولࢫالتحليــــلࢫالمــــاڲʏࢫوعمليــــةࢫاتخـــــاذࢫالقــــراراتࢫوكيفيــــةࢫالم

مكــــنࢫمــــنࢫالتعمــــقࢫوفɺــــمࢫمختلــــفࢫجوانــــبࢫالموضــــوعࢫومحاولــــةࢫ ةࢫحالــــةࢫالــــذيࢫيُ التحليــــلࢫالمــــاڲʏ،ࢫبالإضــــافةࢫإڲــــʄࢫاعتمــــادࢫمــــنݤݮࢫدراســــ

  .تجسيدࢫاݍݨانبࢫالنظريࢫࢭʏࢫشركةࢫايلوصويࢫللاست؈فادࢫوالتصدير



  سليلةࡧمالية
 

  503 .الوادي،ࢫاݍݨزائرالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫب،ࢫجامعةࢫ» 522 -501صࢫ،ࢫ2021أكتوȋرࢫ،ࢫ02: العدد،ࢫ04: ،ࢫالمجلدالمٔڈلࢫלقتصاديمجلةࢫ« 
 

  לطارࡧالنظري .2

2 .1 .ʏالتحليلࡧالماڲ  

 ـفࡧالتحليــلࡧʈعرȖʏع: المــاڲʇـفʈࢫرʏّڈــاࢫباسـتخدامࢫכســاليبࢫالكميــةࢫوذلــكࢫ: "بأنـھࢫالتحليــلࢫالمــاڲʈعــدࢫتبوȊدراســةࢫالقــوائمࢫالماليـةࢫ

٭ڈـــدفࢫإظɺــــارࢫטرتباطــــاتࢫبـــ؈نࢫعناصــــرɸاࢫوالتغ؈ــــفاتࢫالطارئـــةࢫعڴــــʄࢫɸــــذهࢫالعناصـــرࢫوݯݨــــمࢫوأثــــرࢫɸـــذهࢫالتغ؈ــــفات،ࢫبالإضــــافةࢫإڲــــʄࢫ

المؤسســةࢫمــنࢫالناحيــةࢫالȘشــغيليةࢫوالتموʈليــةࢫوكــذاࢫتقيــيمࢫࢫاسـتعمالࢫمجموعــةࢫمــنࢫالمؤشــراتࢫالۘــܣࢫȖســاعدࢫعڴــʄࢫدراســةࢫوضـع

نــور،ࢫاســماعيلࢫ،ࢫوࢫشــاكر،ࢫ(".כداءࢫوتقــديمࢫالمعلومــاتࢫاللازمــةࢫللأطــرافࢫالمســتفيدةࢫمــنࢫأجــلࢫاتخــاذࢫالقــراراتࢫלدارʈــةࢫالرشــيدة

  )12،ࢫصفحةࢫ2005

القوةࢫوالضعفࢫࢭʏࢫכɲشطةࢫوالفعالياتࢫاݍݵاصةࢫبالمؤسسةࢫوȌشـɢلࢫيضـمنࢫأداةࢫلتحديدࢫنقاطࢫ": كماࢫيمكنࢫȖعرʈفھࢫبأنھ

  ."لɺاࢫإعدادࢫاݍݵططࢫالمستقبليةࢫࢭʏࢫضوءࢫنقاطࢫالقوةࢫووضعࢫاݍݰلولࢫالمناسبةࢫلمعاݍݨةࢫنقاطࢫالضعفࢫواݍݰدࢫمٔڈا

ȘࢫوالʏاࢫالمؤسســـةࢫلتقيـــيمࢫכداءࢫالمـــاڲɺســـتعملȖـــوࢫوســـيلةࢫɸࢫʏࢫكمـــاࢫمـــنࢫخـــلالࢫمـــاࢫســـبقࢫيمكـــنࢫاعتبـــارࢫأنࢫالتحليـــلࢫالمـــاڲʏشـــغيڴ

  .ȖستخدمھࢫلݏݰكمࢫعڴʄࢫمدىࢫنجاحࢫأوࢫفشلࢫالسياساتࢫالۘܣࢫتȘبعɺاࢫالمؤسسة

 ʏـدافࡧالتحليــلࡧالمــاڲɸࢫمــدىࢫ: أʄࢫاتخــاذࢫالقـراراتࢫواݍݰكــمࢫعڴــʏندࢫعلٕڈـاࢫࢭــȘســʇــمࢫכسـسࢫالۘــܣࢫɸࢫمــنࢫأʏعـدࢫنتــائجࢫالتحليــلࢫالمـاڲȖ

،ࢫصــفحةࢫ2005شــقر،ࢫ(:التحليــلࢫالمـاڲʏࢫٱڈــدفࢫإڲـʄكفـاءةࢫלدارةࢫوقــدرٮڈاࢫعڴـʄࢫتحقيــقࢫטسـȘثمارࢫכفضــلࢫللمـوارد،ࢫوعليــھࢫفـإنࢫ

175(  

 ࢫللمؤسسة؛ʏࢫالوضعࢫالماڲʄالتعرفࢫعڴ 

 غطيةࢫال؅قاماٮڈا؛Ȗࢫטق؅فاضࢫوʄ175،ࢫصفحةࢫ2005الشنطيࢫوࢫشقرࢫ،ࢫ(تحديدࢫقدرةࢫالمؤسسةࢫعڴ( 

 شغيليةࢫالمتبعة؛تقييمࢫالسياساتࢫالماليةࢫȘوال 

 ࢫمدىࢫكفاءةࢫלدارة؛ʄاݍݰكمࢫعڴ 

 اࢫأداءࢫالمؤسسة؛ɸاتࢫالۘܣࢫيتخذɸࢫטتجاʄالتعرفࢫعڴ 

 ࢫالمؤسسة؛ʏثمارࢫࢭȘتقييمࢫجدوىࢫטس 

 ࢫاتخـــاذࢫالقـــراراتࢫالرشـــيدةࢫʏمࢫࢭــɸســـاʇࢫمعرفـــةࢫنقــاطࢫالقـــوةࢫوالضـــعفࢫلـــدٱڈا،ࢫכمــرࢫالـــذيࢫʏࢫالمؤسســةࢫࢭـــʏســاعدࢫالتحليـــلࢫالمـــاڲʇ

 .وتحس؈نࢫإدارةࢫالمؤسسة

 ʏوظائفࡧالتحليلࡧالماڲ :ʏسيةࢫتتمثلࢫࢭʋࢫبثلاثࢫوظائفࢫرئʏࢫ(:يقومࢫالمحللࢫالماڲ،ʏڏʈ14،ࢫصفحةࢫ2011مر(  

 مكــــنࢫمــــنࢫ: دراســـةࡧوتحليــــلࡧالبيانــــاتࡧالماليـــة لوظيفـــةࢫبتحليــــلࢫالبيانــــاتࢫالماليـــةࢫإڲــــʄࢫالشــــɢلࢫأوࢫالـــنمطࢫالــــذيࢫيُ تخــــتصࢫɸــــذهࢫا

جوانــبࢫالقــوةࢫوالضــعفࢫبــالمركزࢫالمــاڲʏࢫللمؤسســة،ࢫوتقــديرࢫعمليــاتࢫالتموʈــلࢫࢭــʏࢫالمســتقبل،ࢫكمــاࢫتقــومࢫاســتخدامɺاࢫࢭــʏࢫمعرفــةࢫ

 بتقديرࢫمدىࢫاݍݰاجةࢫلزʈادةࢫالطاقةࢫלنتاجيةࢫللمؤسسةࢫوȋالتاڲʏࢫتقديرࢫݯݨمࢫالتموʈلࢫלضاࢭʏࢫالمطلوب؛

  لࡧכصولɢيɸلࡧɢـلࢫمـنࢫכصـولࢫالثا: تحديدࡧشɠࢫʏثمرةࢫࢭـȘـة،ࢫكمـاࢫيحـددࢫيتمࢫتحديـدࢫݯݨـمࢫכمـوالࢫالمسـʈبتـةࢫوכصـولࢫاݍݨار

  ݯݨمࢫɠلࢫعنصرࢫمنࢫالعناصرࢫالمسȘثمرةࢫࢭʏࢫɸذهࢫכصول؛

 ࡧللمؤسســةʏــلࡧالمــاڲɢيɺجࢫالملائــمࢫ: تحديــدࡧالʈــذهࢫالوظيفــةࢫبدراســةࢫجانــبࢫاݍݵصــومࢫللم؈قانيــةࢫمــنࢫخــلالࢫتحديــدࢫالمــزɸتخــتصࢫ

ختلفــةࢫللتموʈـلࢫوتɢلفـةࢫɠــلࢫبـديل،ࢫوךثــارࢫللɺيɢـلࢫالمـاڲʏࢫمــنࢫالتموʈـلࢫالقصـ؈فࢫכجــلࢫوالطوʈـلࢫכجـل،ࢫوكــذاࢫدراسـةࢫالبـدائلࢫالم

 .الم؅فتبةࢫعنھ

  



  اتخاذࡧالقراراتتقييمࡧاستخدامࡧأدواتࡧالتحليلࡧالماڲʏࡧࡩʏࡧترشيدࡧعمليةࡧ

 "ايلوصوي "دراسةࡧتطبيقيةࡧللتحليلࡧالماڲʏࡧعڴʄࡧمؤسسةࡧ 
 

  .اݍݨزائرالوادي،ࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫب،ࢫجامعةࢫ» 522 -501صࢫ،ࢫ2021أكتوȋرࢫ،ࢫ02: العدد،ࢫ04: ،ࢫالمجلدالمٔڈلࢫלقتصاديمجلةࢫ«   504
 

 ʏכطرافࡧالمستخدمةࡧللتحليلࡧالماڲ :  

،،ࢫ2008النعي׿ـܣࢫوࢫالتمي׿ـܣ،ࢫ(:تتعددࢫכطرافࢫالمستفيدةࢫمنࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫوɠلࢫحسبࢫمصـاݍݰھ،ࢫومـنࢫأɸـمࢫɸـذهࢫכطـرافࢫنـذكر

  )31صفحةࢫ

 ــوࢫمتوقــعࢫ: إدارةࡧالمؤسســةɸࢫتحقيــقࢫمــاࢫʄــاࢫوقــدرٮڈاࢫعڴــɺࢫأداءࢫوظائفʏࢫتحديــدࢫمــدىࢫكفــاءةࢫלدارةࢫࢭــʏࢫࢭــʏســتعملࢫالتحليــلࢫالمــاڲʇ

  مٔڈاࢫوتحديدࢫטنحرافاتࢫالسلبيةࢫوالعملࢫعڴʄࢫمعاݍݨْڈا؛

 ـــاحࢫو  :أܵـــݰابࡧالمؤسســـةȋࢫتحقيـــقࢫכرʄࢫمعرفـــةࢫمـــدىࢫقـــدرةࢫالمؤسســـةࢫعڴـــʏࢫتكمـــنࢫࢭـــʏࢫالتحليـــلࢫالمـــاڲʄعظــــيمࢫإنࢫحـــاجْڈمࢫإڲـــȖ

  ثورٮڈم؛

  ࢫوفاءࢫبمستحقاٮڈم؛ࢫ:الدائنونʄࢫمنࢫخلالࢫمعرفةࢫمدىࢫقدرةࢫالمؤسسةࢫعڴʏذهࢫالفئةࢫمنࢫالتحليلࢫالماڲɸستفيدࢫȖو  

  اتࡧכخرىɺاݍݨ: 

  ثمرونࡧالمحتملونȘࢫالمؤسسةࢫالمناسبة؛: المسʏمࢫࢭɺثمارࢫأموالȘانيةࢫاسɢࢫلدراسةࢫإمʏستخدمونࢫالتحليلࢫالماڲʇ 

 زةࡧالدولةɺةࢫو : أجʈالغرفࢫالتجارɠشاطࢫטقتصاديࢫللدولةɴغيثࢫتقسيمࢫالȊ؛الصناعيةࢫ 

 يةȎʈيةࢫوالرقابةࢫعلٕڈا؛ࢫ:לدارةࡧالضرȎʈعاتࢫالضرʉشرȘلدراسةࢫوإحصاءࢫوتطبيقࢫال 

 ٭ڈدفࢫتقديرࢫالقدرةࢫטئتمانيةࢫللمؤسسةࢫوإقرارࢫمنعࢫטئتمانࢫ:البنوكࡧوالمؤسساتࡧالمالية. 

 ʏࢫ: أنواعࡧالتحليلࡧالماڲʄࢫإڲʏف،ࢫ(:כنواعࢫالتاليةيمكنࢫتقسيمࢫالتحليلࢫالماڲʈ89،ࢫصفحةࢫ2017عر(  

 منࡧحيثࡧالنطاق: 

 ࡧالمســـتوىࡧالقــوميʄࡧعڴــʏـــاࢫوحــدةࢫاقتصـــاديةࢫ: التحلیــلࡧالمـــاڲɸشــاطࢫالدولـــةࢫمــنࢫالناحيـــةࢫالماليــةࢫباعتبارɲقصـــدࢫبــھࢫتقيـــيمࢫʈو

 واحدة؛

 ࡧالمســتوىࡧالمؤسســةاʄࡧعڴـʏشـاطࢫ: لتحلیـلࡧالمــاڲɲقصـدࢫبــھࢫتقيــيمࢫʈحࢫأوࢫعائــدࢫوȋࢫتحقيـقࢫالــرʄانـتࢫٮڈــدفࢫإڲــɠالمؤسســةࢫســواءࢫ

 .اجتماڤʏࢫمنࢫممارسةࢫɲشاطɺاࢫخلالࢫف؅فةࢫزمنيةࢫمعينة

 منࡧحيثࡧالشمولية: 

 ࡧالشاملʏلࢫخلالࢫف؅فةࢫزمنيةࢫمحددة؛: التحلیلࡧالماڲɢࢫكʏاࢫالماڲɸشاطࢫالمؤسسةࢫومركزɲوࢫتقييمࢫɸو 

 يǿࡧاݍݨزʏشاطࢫ: التحلیلࡧالماڲɲوࢫتقييمࢫجزءࢫمع؈نࢫمنࢫɸࢫخلالࢫف؅فةࢫزمنيةࢫمحددةوʏاࢫالماڲɸالمؤسسةࢫومركز. 

 منࡧحيثࡧزمنࡧإجراءࡧالتحليل: 

 ʏڏʈࢫخلالࢫف؅فةࢫسابقة؛ أي: التحليلࡧالتارʏاࢫالماڲɸشاطࢫالمؤسسةࢫومركزɲتقييمࢫ 

 ʏــونࢫلف؅ــفةࢫثــلاثࢫأوࢫخمــسࢫ أي: التحليــلࡧالمســتقبڴɢࢫخــلالࢫف؅ــفةࢫزمنيــةࢫلاحقــةࢫكــأنࢫتʏــاࢫالمــاڲɸشــاطࢫالمؤسســةࢫومركزɲتقيــيمࢫ

 .ادمةسنواتࢫق

 ةࡧالقائمةࡧبالتحليلɺمنࡧحيثࡧاݍݨ: 

 ʏزةࢫالمختصةࢫداخلࢫالمؤسسة؛: التحليلࡧالداخڴɺوࢫالتحليلࢫالذيࢫيقومࢫبھࢫכجɸو 

 ʏزةࢫالمختصةࢫخارجࢫالمؤسسة: التحليلࡧاݍݵارڊɺوࢫالتحليلࢫالذيࢫيقومࢫبھࢫכجɸو. 

 لࡧالتحليلɢمنࡧحيثࡧش: 



  سليلةࡧمالية
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 ࢫدراسةࢫ": الرأ؟ۜܣ"التحليلࡧالعموديࡧʄذاࢫالتحليلࢫعڴɸسـبࢫيرتكزࢫɲلࢫɢࢫشـʏاࢫࢭـɸطࢫعلاقـاتࢫبـ؈نࢫعناصـرȋالقوائمࢫالماليةࢫبر

 مئوʈةࢫيمكنࢫمنࢫخلالɺاࢫتقييمࢫɲشاطࢫالمؤسسةࢫأوࢫمركزɸاࢫالماڲʏࢫأوࢫكلاɸماࢫخلالࢫف؅فةࢫزمنيةࢫمعينة؛

 ࢫعناصــرࢫالقــوائمࢫالماليــةࢫع؄ــفࢫالــزمنࢫ: التحليــلࡧכفقــيʄࢫدراســةࢫوحســابࢫوتحديــدࢫطبيعــةࢫالتغ؈ــفاتࢫالۘــܣࢫتطــرأࢫعڴــʄيرتكــزࢫعڴــ

حليـلࢫوتقيـيمࢫعنصــرࢫواحـدࢫخـلالࢫف؅ـفاتࢫمتتاليــةࢫلتحديـدࢫاتجـاهࢫالعنصـرࢫالمــدروسࢫوتحديـدࢫالتغ؈ـفࢫاݍݰاصـلࢫࢭــʏࢫمـنࢫخـلالࢫت

 . قيمةࢫذلكࢫالعنصرࢫوʈوصفࢫɸذاࢫالتحليلࢫبأنھࢫديناميɢيࢫلأنھࢫيب؈نࢫالتغ؈فاتࢫالۘܣࢫتحدث

 ࡧʏوسائلࡧوأدواتࡧالتحليلࡧالماڲ 

 ࡧبواســطةࡧالمقارنــاتʏعت؄ـفࢫمــنࢫالطــرقࢫالتقليد: التحليـلࡧالمــاڲȖࢫجميــعࢫالقــوائمࢫالماليــة،ࢫʄلةࢫوالۘــܣࢫتطبــقࢫعڴـɺسـيطةࢫوالســȎيــةࢫال

  )98،ࢫصفحةࢫ2014بنࢫيوسف،ࢫ(:وتنقسمࢫإڲʄࢫقسم؈ن

 قةࡧالمقارناتࡧالعموديةʈـةࢫللتعـرفࢫ: طرʈسـبࢫمئوɲࢫʄࢫالقـوائمࢫالماليـةࢫإڲـʏـلࢫالمبـالغࢫالـواردةࢫࢭـʈقـةࢫيـتمࢫتحوʈـذهࢫالطرɸمنࢫخـلالࢫ

الɴســȎيةࢫلɢـلࢫبنــدࢫبالمقارنــةࢫمـعࢫإجمــاڲʏࢫالبنــودࢫכخـرى،ࢫوذلــكࢫمــنࢫأجـلࢫȖܨــݵيصࢫمــدىࢫمسـاɸمةࢫɸــذاࢫالبنــدࢫࢭــʏࢫعڴـʄࢫכɸميــةࢫ

 الɴشاطࢫלجماڲʏࢫللمؤسسة؛

 قــةࡧالمقارنــاتࡧכفقيــةʈقــةࢫمقارنــةࢫبنــدࢫمــنࢫبنــودࢫالقــوائمࢫالماليــةࢫمــنࢫســنةࢫلأخــرىࢫأوࢫلعــدةࢫســنواتࢫࢫ:طرʈــذهࢫالطرɸســتوجبࢫȖ

 :موجبࢫأوࢫسالب،ࢫحيثࢫيتمࢫكخطوةࢫأوڲʄࢫحسابࢫقيمةࢫالتغ؈فࢫكماࢫيڴʏࢫواستخراجࢫاتجاهࢫالتغ؈فࢫماࢫإذاࢫɠان

 قيمةࢫالبندࢫللسنةࢫلسابقةࢫ–قيمةࢫالبندࢫللسنةࢫاݍݰاليةࢫ=  قيمةࡧالتغ؈ف

ʏسبةࢫالتغ؈فࢫكماࢫيڴɲوكخطوةࢫمواليةࢫيتمࢫحسابࢫ:  

 100×  )قيمةࢫالبندࢫلسنةࢫכساسࢫ/ قيمةࢫالتغ؈فࢫࢫ(= ɲسبةࡧالتغ؈ف

  .القيمࢫࢭʏࢫجدولࢫلȘسɺيلࢫعمليةࢫقراءتھࢫوتحليلھوࢭʏࢫכخ؈فࢫيتمࢫتݏݵيصࢫɸذهࢫ

 سبࡧالماليةɴࡧبواسطةࡧالʏاࢫ: التحليلࡧالماڲɺشاطɲسبࢫكأداةࢫلقياسࢫوتقييمࢫسيولةࢫالمؤسسةࢫوكفاءةࢫɴستخدمࢫالتحليلࢫبالʇ

الȘشغيڴʏࢫورȋحيْڈا،ࢫوʈتفقࢫأغلبࢫالمختص؈نࢫعڴʄࢫأنࢫالɴسبࢫالماليةࢫتنقسمࢫإڲʄࢫأرȌعࢫمجموعاتࢫرئʋسيةࢫوɠلࢫمجموعةࢫ

  :بدورɸاࢫإڲʄࢫمجموعةࢫمنࢫالɴسبࢫأوࢫالمعدلاتࢫالمالية،ࢫوۂʏࢫɠالتاڲʏتنقسمࢫ

 سبࡧالسيولةɲ :ـةࢫال؅قاماٮڈـاࢫالقصـ؈فةࢫכجـل،ࢫأيࢫمـدىࢫكفايـةࢫالتـدفقاتࢫالنقديـةࢫɺࢫمواجʄيقصدࢫ٭ڈاࢫمـدىࢫقـدرةࢫالمؤسسـةࢫعڴـ

مكنࢫالمؤسسةࢫمنࢫȖغطيةࢫال؅قاماٮڈاࢫالماليةࢫوتجنبࢫعدمࢫالملاءمةࢫالفنية؛  )85،،ࢫصفحةࢫ2008النعي׿ܣࢫوࢫالتمي׿ܣ،ࢫ(الۘܣࢫتُ

 شــغيلࡧȘســبࡧالɲ"شــاطɴࢫمختلــفࢫ: "الʄســبةࢫكفــاءةࢫاســتخدامࢫالمــواردࢫטقتصــاديةࢫالمتاحــةࢫلــدىࢫالمؤسســةࢫعڴــɴــذهࢫالɸسࢫʋتقــ

 )154،ࢫصفحةࢫ2011المطارنة،ࢫخنفرࢫوࢫ(כصعدةࢫالȘشغيليةࢫكإدارةࢫالمخزونࢫوالذممࢫالمدينةࢫوכصولࢫالثابتة؛

 ࡧʏــــلࡧالمــــاڲɢيɺســــبࡧالɲ"ــــلʈثماراٮڈاࢫوذلــــكࢫمقارنــــةࢫمــــعࢫࢫ:التموȘــــلࢫاســــʈࢫتموʏࢫטق؅ــــفاضࢫࢭــــʄسࢫمــــدىࢫاعتمــــادࢫالمؤسســــةࢫعڴــــʋوتقــــ

 )100،ࢫصفحةࢫ2017عرʈف،ࢫ(تموʈلɺاࢫالذاȖيࢫالمقدمࢫمنࢫالمالك؈ن؛

 حيــــةȋســـبࡧالرɲ:افيــــةࢫمــــنࢫمختلــــفࢫعملياٮڈــــاࢫࢫɠاســــبࢫɢࢫتوليــــدࢫمʄحيــــةࢫلتقيــــيمࢫمــــدىࢫقــــدرةࢫالمؤسســــةࢫعڴــــȋســــبࢫالرɲســــتخدمࢫȖ

  )39،ࢫصفحةࢫ2014،ࢫWernz(وأɲشطْڈاࢫمقارنةࢫبالتɢاليفࢫوالمخاطرࢫالۘܣࢫتتكبدɸاࢫخلالࢫف؅فةࢫزمنيةࢫمعينة؛

 ࡧبواسطةࡧالمؤشراتࡧالماليةʏالتحليلࡧالماڲ  

  :المؤسسةࢫࢭʏࢫتحليلɺاࢫللم؈قانيةࢫعڴʄࢫمجموعةࢫمنࢫالمؤشراتࢫȖعرفࢫبمؤشراتࢫالتوازنࢫالماڲʏࢫوالمتمثلةࢫࢭȖʏعتمدࢫ



  اتخاذࡧالقراراتتقييمࡧاستخدامࡧأدواتࡧالتحليلࡧالماڲʏࡧࡩʏࡧترشيدࡧعمليةࡧ
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 ࡧ رأسࡧالمـــالࡧالعامــــلʏלجمــــاڲFR :ــــةࢫأيࢫʈــــلࢫכصــــولࢫاݍݨارʈاࢫالمؤسســــةࢫلتموɺع؄ــــفࢫعــــنࢫقســــطࢫכمــــوالࢫالدائمــــةࢫالۘــــܣࢫتخصصــــʇ

ʏحسبࢫكماࢫيڴʈة،ࢫوʈ85،ࢫصفحةࢫ2012،ࢫ.يوسفࢫح(:טستخداماتࢫالدور( 

 ࡧالم؈قانيةʄכصولࡧالثابتةࡧ–כموالࡧالدائمةࡧ= رأسࡧالمالࡧالعاملࡧ: منࡧأعڴ 

 ةࡧ= رأسࡧالمالࡧالعاملࡧ :منࡧأسفلࡧالم؈قانيةʈالديونࡧالقص؈فةࡧכجلࡧ–כصولࡧاݍݨار 

 احتياجــاتࡧرأسࡧالمـــالࡧالعامـــلࡧBFR:ـــوࢫيمثـــلࢫࢫɺـــاࢫالمؤسســـةࢫخـــلالࢫدورةࢫטســـتغلال،ࢫفɺࢫכمـــوالࢫالۘــܣࢫتحتاجʏع؄ـــفࢫعـــنࢫإجمـــاڲʇ

الفرقࢫب؈نࢫإجماڲʏࢫالمخزوناتࢫوالقيمࢫالقابلةࢫللتحقيقࢫمنࢫجɺةࢫوטل؅قامـاتࢫقصـ؈فࢫالمـدىࢫباسـتȞناءࢫالسـلفياتࢫالمصـرفيةࢫمـنࢫ

ʏةࢫأخرى،ࢫوتحسبࢫكماࢫيڴɺج: 

 )المساɸماتࡧالبنكيةࡧاݍݨارʈة–اݍݵصومࡧاݍݨارʈة( -)أموالࡧاݍݵزʈنة -כصولࡧاݍݨارʈة(= احتياجاتࡧرأسࡧالمالࡧالعامل

 نـةࡧʈاݍݵزTR :ࢫالمؤسسـةࢫخـلالࢫدورةࢫטسـتغلال،ࢫكمـاࢫيمكـنࢫʄتمثـلࢫالفـرقࢫبـ؈نࢫالتـدفقاتࢫالنقديـةࢫاݍݵارجـةࢫوالداخلـةࢫمـنࢫوإڲـ

 :ليةمعرفْڈاࢫمنࢫخلالࢫالفرقࢫب؈نࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫواحتياجاتࢫرأسࢫالمالࢫالعامل،ࢫوتمثلࢫبالعبارةࢫالتا

  القروضࡧالمصرفيةࡧ–أموالࡧاݍݵزʈنةࡧ= اݍݵزʈنةࡧ

 أو

  احتياجاتࡧرأسࡧالمالࡧالعاملࡧ–املࡧرأسࡧالمالࡧالع= اݍݵزʈنةࡧ

  دورࡧالتحليلࡧالماڲʏࡧࡩʏࡧترشيدࡧعمليةࡧاتخاذࡧالقرار.  2.2

المؤسســـةࢫأصـــبحتࢫعمليـــةࢫاتخـــاذࢫالقـــرارࢫمحـــورࢫالعمليـــةࢫלدارʈـــةࢫوذلـــكࢫلاعتبارɸـــاࢫنقطـــةࢫانطـــلاقࢫجميـــعࢫכɲشـــطةࢫداخـــلࢫ

ڈاࢫترتبطࢫبجميعࢫالوظائف،ࢫوʈمكنࢫقيـاسࢫمقـدارࢫالنجـاحࢫالۘـܣࢫȖسـڥʄࢫالمؤسسـةࢫللوصـولࢫإليـھࢫبمـدىࢫكفـاءةࢫوفعاليـةࢫالقـراراتࢫ ɠوٰ

 .المتخذة

 فࡧعمليةࡧاتخاذࡧالقـرارʈعرȖ :ࢫسـنذكرࢫʏن،ࢫوفيمـاࢫيڴـʈفࢫعمليـةࢫاتخـاذࢫالقـرارࢫمـنࢫطـرفࢫالعديـدࢫمـنࢫالمفكـرʈعـارȖعـددتࢫȖلقـدࢫ

  :أɸمɺا

قلـبࢫלدارةࢫالنـابضࢫلأنـھࢫلاࢫيمكـنࢫللمؤسسـةࢫأنࢫتتحـركࢫوتنمـوࢫولاࢫتـدومࢫبـدونࢫ: اتخاذࢫالقرارࢫبأٰڈـاࢫعملية" Simon "عرفࢫ

 )103،ࢫصفحةࢫ2014عباس،ࢫ(".سلسلةࢫمنࢫالقراراتࢫالرئʋسيةࢫوالفرعيةࢫالمتɢاملةࢫࢭʏࢫاتجاهࢫتحقيقࢫכɸدافࢫبكفاءةࢫعالية

عمليــةࢫمفاضــلةࢫبـ؈نࢫعــدةࢫبــدائلࢫمتاحـة،ࢫࢭــʏࢫظــلࢫالمـواردࢫالمتاحــةࢫوالمحــدودةࢫلاختيـارࢫإحــداɸاࢫعڴــʄࢫ: كمـاࢫيمكــنࢫȖعرʈفɺــاࢫبأٰڈـا

  )28،ࢫصفحةࢫ2012أبوࢫحشʋش،ࢫ(.اعتبارࢫأنھࢫيحققࢫالفرصةࢫبأقلࢫتɢلفةࢫوȋأك؄فࢫكفاءة

بأٰڈـــاࢫعمليــةࢫيـــتمࢫفٕڈــاࢫالمقارنـــةࢫبــ؈نࢫالبـــدائلࢫالمتاحــةࢫواختيـــارࢫالبــديلࢫכمثـــلࢫوȋالتــاڲʏࢫيمكــنࢫأنࢫɲعـــرفࢫعمليــةࢫاتخـــاذࢫالقــرارࢫ

  .الذيࢫيمكنھࢫأنࢫيحققࢫכɸدافࢫالمسطرةࢫبأقلࢫتɢلفة

 ʏشـاطࢫ :اتخاذࡧالقرارࡧباستخدامࡧالتحليلࡧالماڲɲࢫاتخـاذࢫالقـراراتࢫوذلـكࢫباعتبـارࢫأنࢫأداءࢫأيࢫʏࢫدورࢫكب؈ـفࢫࢭـʏيلعـبࢫالتحليـلࢫالمـاڲ

طࢫبقـراراتࢫלدارةࢫالمتخـذةࢫعـنࢫطرʈـقࢫטختيـارࢫبـ؈نࢫالبـدائلࢫوɸـذهࢫטختيـاراتࢫقـدࢫȖعتمـدࢫأساسـاࢫاقتصاديࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫمـرتب

ࢫمـنࢫالمعلومـاتࢫ ࢫمعت؄ـفاً يࢫيقـومࢫبȘܨـݵيصࢫالوضـعيةࢫالماليـةࢫللمؤسسـة،ࢫوɸـذاࢫمـاࢫʇسـاعدࢫࢭـʏࢫتـوف؈فࢫكمـاً عڴʄࢫالتحليـلࢫالمـاڲʏࢫالـذ

ضــعفࢫلمعاݍݨْڈــاࢫومــواطنࢫالقــوةࢫلتعزʈزɸــا،ࢫوɸــذاࢫمــاࢫالدقيقــة،ࢫبالإضــافةࢫإڲــʄࢫالتعــرفࢫعڴــʄࢫطــرقࢫالتموʈــلࢫوتحديــدࢫمــواطنࢫال

يدعمࢫوȌشɢلࢫواܷݳࢫالعديدࢫمنࢫالقراراتࢫذاتࢫالعلاقةࢫبالمؤسسة،ࢫومنࢫب؈نࢫالقراراتࢫالۘܣࢫȖعتمدࢫعڴʄࢫنتائجࢫالتحليـلࢫالمـاڲʏࢫ

  :نذكر



  سليلةࡧمالية
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 عمليـةࢫتقيـيمࢫمشـروعاتࢫלنفـاقࢫࢫ:قرارࡧלنفاقࡧالعامȊࢫتقديرࢫالتدفقاتࢫالنقديةࢫالمتعلقةࢫʏسبࢫالماليةࢫࢭɴستخدمࢫالȖبحيثࢫ

טسȘثماري،ࢫإڲʄࢫجانبࢫاستخدامࢫɸذهࢫالɴسبࢫلتقديرࢫݯݨمࢫכصـولࢫالماليـةࢫوأوراقࢫالقـبضࢫوكـذاࢫالمخـزون،ࢫوذلـكࢫمـنࢫأجـلࢫ

ةࢫعڴʄࢫأيࢫȖغ؈فࢫيمكـنࢫأنࢫيحـدثࢫࢭـʏࢫالرافعـةࢫالتموʈليـةࢫأوࢫاتخاذࢫقراراتࢫتحديدࢫملامحࢫɸيɢلࢫالتموʈلࢫللمؤسسةࢫوךثارࢫالم؅فتب

 الȘشغيليةࢫلɺاࢫلأنࢫטعتمادࢫعڴʄࢫالبياناتࢫالتارʈخيةࢫيصعبࢫالعملية؛

 اتࢫالطاقـــاتࢫ :قــراراتࡧتتعلـــقࡧبالإنتــاجʈࢫمســـتوʏࢫمـــنࢫأجـــلࢫاتخــاذࢫقـــراراتࢫالتغ؈ـــفࢫࢭــʏࢫنتـــائجࢫالتحليـــلࢫالمــاڲʄعتمـــدࢫالمؤسســـةࢫعڴــȖ

وذلــــــكࢫ" بالتوســـــعࢫأوࢫלعفــــــاءࢫأوࢫاݍݵفـــــضࢫࢭــــــʏࢫمســـــتوʈاتࢫالطاقــــــاتࢫלنتاجيـــــة"لقادمــــــةࢫלنتاجيـــــةࢫالمســـــتغلةࢫخــــــلالࢫالف؅ـــــفاتࢫا

 بالاعتمادࢫعڴʄࢫنتائجࢫɲسبࢫالɴشاط؛

 ثمارȘمࢫأوࢫســنداتࢫأوࢫمــنحࢫائتمــانࢫ :قــرارࡧטســɺࢫشــراءࢫأســʏثمارࢫأوࢫتوظيــفࢫכمــوالࢫࢭــȘاســɠشــاطࢫالمؤسســةࢫمســتقبلاࢫɴتعلــقࢫبʈو

تقــومࢫالمؤسســـةࢫȊشــراءࢫأســـɺمࢫمؤسســةࢫأخـــرىࢫتݏݨــأࢫإڲـــʄࢫتحليــلࢫقـــدرةࢫࢫتجــاريࢫوɢʈـــونࢫخــلالࢫف؅ـــفةࢫزمنيــةࢫطوʈلـــة،ࢫفمــثلاࢫعنـــدما

تلــكࢫالمؤسســةࢫࢭــʏࢫتحقيــقࢫعوائــدࢫمســتقبليةࢫومــدىࢫاســتقرارࢫتلــكࢫالعوائــد،ࢫأمــاࢫإذاࢫقامــتࢫȊشــراءࢫســنداتࢫأصــدرٮڈاࢫمؤسســةࢫ

نقديــةࢫࢭــʏࢫأخـرىࢫفتعتمــدࢫعڴــʄࢫتحليــلࢫالɺيɢــلࢫالمــاڲʏࢫاݍݵــاصࢫبالمؤسســةࢫالمق؅فضـةࢫلمعرفــةࢫمــدىࢫقــدرٮڈاࢫعڴــʄࢫتــوف؈فࢫالتــدفقاتࢫال

ךجـــالࢫالطوʈلـــةࢫلســـدادࢫالفوائـــدࢫوכقســـاطࢫالمســـتحقة،ࢫأمـــاࢫࢭـــʏࢫحالـــةࢫمـــنحࢫائتمـــانࢫتجـــاريࢫȖعتمـــدࢫعڴـــʄࢫتحليـــلࢫســـيولةࢫتلـــكࢫ

  المؤسسةࢫلمعرفةࢫمدىࢫقدرٮڈاࢫعڴʄࢫالȘسديد؛

 مࢫوالســـنداتࢫوتحديـــدࢫمجـــالاتࢫɺࢫمجـــالࢫتقيـــيمࢫכســʏســـوقࢫالمـــالࢫࢭــȊࢫترشــيـدࢫالقـــراراتࢫاݍݵاصــةࢫʏؠـــۜܣࢫࢭــʋࢫدورࢫرئʏللتحليــلࢫالمـــاڲ

טسȘثمارࢫࢭʏࢫȊعضـɺاࢫدونࢫالـبعضࢫכخـرࢫكـذلكࢫيتضـمنࢫالتحليـلࢫالمـاڲʏࢫدراسـةࢫالعلاقـاتࢫالمختلفـةࢫبـ؈نࢫمسـتوىࢫدرجـةࢫاݍݵطـرࢫ

 .لɢلࢫنوعيةࢫمنࢫטسȘثمارࢫوالعائدࢫالمتوقعࢫلتلكࢫالنوعيةࢫوالعلاقةࢫالطرديةࢫب؈نࢫالعائدࢫودرجةࢫاݍݵطر

טســــȘثمارʈة،ࡧالȘشـــــغيلية،ࡧ: "نفࢫإڲــــʄࢫثــــلاثࢫأنـــــواعࢫوۂــــɲʏســــتɴتجࢫأنࢫالقــــراراتࢫالۘــــܣࢫȖعتمـــــدࢫعڴــــʄࢫنتــــائجࢫالتحليــــلࢫالمـــــاڲʏࢫتصــــ

  "التموʈلية

 شغيليةȘاࢫخلالࢫف؅فةࢫقص؈فةࢫכجل؛: القراراتࡧالɸيتمࢫاتخاذ 

 ةʈثمارȘلةࢫכجل؛: القراراتࡧטسʈونࢫخلالࢫف؅فاتࢫطوɢت 

 ليةʈالقراراتࡧالتمو :ȘلࢫטسʈنماࢫتموʋشغيليةࢫبȘلࢫالعملياتࢫالʈونࢫقص؈فࢫכجلࢫعندماࢫيتعلقࢫبتموɢعيدࢫالمدىتȊونࢫɢثمارࢫي  

  .وإنࢫالنجاحࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقراراتࢫالمتعلقةࢫبالعملياتࢫالثلاثةࢫالسابقةࢫيؤديࢫحتماࢫإڲʄࢫخلقࢫقيمةࢫاقتصاديةࢫللمالك؈ن

  לطارࡧالعمڴʏࡧ.3

يتمثــــــلࢫالمجتمــــــعࢫالدراســــــةࢫࢭــــــʏࢫشــــــركةࢫذاتࢫمســــــؤوليةࢫمحــــــدودة،ࢫباســــــمࢫ: للاســــــت؈فادࡧوالتصــــــدير" ايلوصــــــوي "تقــــــديمࡧشــــــركةࡧ.1.3

للاست؈فادࢫوالتصدير،ࢫوالۘـܣࢫȖعـدࢫمـنࢫبـ؈نࢫالشـرɠاتࢫالمختصـةࢫࢭـʏࢫمجـالࢫاسـت؈فادࢫوتصـديرࢫمختلـفࢫالمـواد،ࢫوالمتواجـدةࢫࢭـʏࢫايلوصويࢫ

  .الدارࢫالبيضاء،ࢫاݍݨزائرࢫالعاصمة

 فࡧبالشركةʈالبطاقةࡧالتقنيةࡧللتعر:  

 ؛للاست؈فادࢫوالتصدير" ايلوصوي "شركةࢫ: טسم  

 شاطɴخࢫبدايةࢫالʈلࢫࢫ16: تارʈ؛2008أفر  

 لࢫالقاɢيالشɲ؛ࢫشركةࢫذاتࢫمسؤوليةࢫمحدودة: نو 

 سࢫمجموعةࢫ: عنوانࢫمقرࢫالشركةȊاɠࢫʏبلديةࢫدارࢫالبيضاءࢫاݍݨزائرࢫالعاصمةࢫࢫ02رقمࢫࢫ-بࢫ–ڌ 



  اتخاذࡧالقراراتتقييمࡧاستخدامࡧأدواتࡧالتحليلࡧالماڲʏࡧࡩʏࡧترشيدࡧعمليةࡧ

 "ايلوصوي "دراسةࡧتطبيقيةࡧللتحليلࡧالماڲʏࡧعڴʄࡧمؤسسةࡧ 
 

  .اݍݨزائرالوادي،ࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫب،ࢫجامعةࢫ» 522 -501صࢫ،ࢫ2021أكتوȋرࢫ،ࢫ02: العدد،ࢫ04: ،ࢫالمجلدالمٔڈلࢫלقتصاديمجلةࢫ«   508
 

 ؛دينارࢫجزائري ࢫ 000.00 000 12: مبلغࢫرأسمالࢫالشركة 

  ؛ࢫ0979842-16/00بࢫࢫ08رقمࢫ: الܦݨلࢫالتجاري 

 سࢫمجلسࢫלدارةʋلية: رئɸزقاود 

 اɺشاطɲ :است؈فاد،ࢫتصدير. 

  :ومنࢫכɲشطةࢫالۘܣࢫتمارسɺاࢫالشركةࢫنذكر

 ܦݨة؛ɲاست؈فادࢫالموادࢫوالمعداتࢫالمرتبطةࢫبميدانࢫכ 

 است؈فادࢫوتصديرࢫموادࢫالتجميلࢫوموادࢫالنظافةࢫاݍݨسدية؛ 

 راتࢫغ؈فࢫالثمينة؛ɸاست؈فادࢫوتصديرࢫالمجو 

 زةࢫوأدواتࢫاݍݰلاقةࢫوالتجميل؛ɺاست؈فادࢫوتصديرࢫכج 

 ؛است؈فادࢫوتصديرࢫالمعداتࢫوالموادࢫʏروࢫم؇قڲɺالمرتبطةࢫبالميدانࢫالك 

 ࢫوالمكتۗܣ؛ʏاست؈فادࢫوتصديرࢫالمعداتࢫوالموادࢫالمرتبطةࢫبميدانࢫלعلامࢫךڲ 

 اɸيࢫوغ؈فɲيࢫوלلك؅فوǿاȋرɺ؈قاتࢫالمرتبطةࢫبميدانࢫالكɺاست؈فادࢫوتصديرࢫالمعداتࢫوالتج.  

  " ايلوصوي "اتخاذࡧالقرارࡧمنࡧخلالࡧالتحليلࡧالماڲʏࡧللم؈قانيةࡧوحساباتࡧالنتائجࡧشركةࡧ.2.3

منࢫخلالࢫɸذهࢫالدراسةࢫسʋتمࢫטعتمادࢫعڴʄࢫالم؈قانيةࢫوحسابࢫالنتائجࢫفقطࢫلإجراءࢫالمقارنـةࢫوتحليـلࢫالوضـعيةࢫالماليـةࢫعڴـʄࢫ

  .مدىࢫثلاثࢫسنوات

وذلكࢫوفقاࢫللطـرقࢫالۘـܣࢫسـبقࢫذكرɸـاࢫࢭـʏࢫࢫ"03وࢫ02وࢫ01قمࢫجدولࢫر " سنقومࢫبتحليلࢫم؈قانيةࢫالمؤسسةࢫوحساباتࢫنتائجɺاو 

  .اݍݨانبࢫالنظري 

 ࡧاتخاذࡧالقرارʏࡧللم؈قانيةࡧودورهࡧࡩʏالتحليلࡧالماڲ 

طرʈقــــةࢫالمقارنــــةࢫ: ɸنـــاكࢫعــــدةࢫطــــرقࢫلتحليــــلࢫم؈قانيــــةࢫالمؤسســــة،ࢫومــــنࢫخــــلالࢫɸــــذهࢫالدراســــةࢫســــنعتمدࢫعڴــــʄࢫطــــرʈقت؈نࢫوɸمــــا

  . وطرʈقةࢫالمؤشراتࢫالمالية

 قـــــةࡧالمقارنــــــاتʈيمكــــــنࢫࢫ04رقــــــمࢫمـــــنࢫخــــــلالࢫاݍݨـــــدولࢫ،ࢫو تقيــــــيمࢫأصـــــولࢫوخصــــــومࢫالمؤسســـــةࢫلــــــثلاثࢫســـــنواتࢫمتتاليــــــةيـــــتمࢫ :طر

  :استɴباطࢫالنتائجࢫالتالية

  ࢫٰڈايةࢫ: כصولʏادةࢫتقدرࢫࢫ2017نلاحظࢫأنࢫأصولࢫالشركةࢫࢭʈسنةࢫࢫ% 14بࢫحققتࢫزȊࢫࢫ2016مقارنةࢫʄـادةࢫإڲـʈـذهࢫالزɸعودࢫȖو

فحققـتࢫانخفـاضࢫࢭـʏࢫمجمـوعࢫأصـولɺاࢫوɸـذاࢫࢫ2018،ࢫأمـاࢫࢭـʏࢫٰڈايـةࢫ% 143טرتفـاعࢫالمعت؄ـفࢫࢭـʏࢫכصـولࢫغ؈ـفࢫاݍݨارʈـةࢫوالمقـدرࢫبࢫ

 . راجعࢫإڲʄࢫטنخفاضࢫࢭʏࢫɠلࢫمنࢫכصولࢫاݍݨارʈةࢫوغ؈فࢫاݍݨارʈة

 ࢫכمــوالࢫاݍݵاصــةࢫســنةࢫ: כمــوالࡧاݍݵاصــةʏســنةࢫࢫ% 47بࢫࢫ2017نلاحــظࢫوجــودࢫانخفــاضࢫࢭــȊࢫحــ؈نࢫܥــݨلتࢫ2016مقارنــةࢫʏࢫࢭــ،

،ࢫوسـȎبࢫɸـذاࢫ2017بالمقارنـةࢫمـعࢫسـنةࢫࢫ% 231دج،ࢫوالـذيࢫأحـدثࢫانخفـاضࢫبࢫ406 228 10-مبلـغࢫمقـدرࢫبࢫࢫ2018ࢭʏࢫٰڈايـةࢫ

 ؛2018وࢫ2017טنخفاضࢫࢭʏࢫכموالࢫاݍݵاصةࢫيرجعࢫإڲʄࢫتحقيقࢫخسائرࢫجدࢫمعت؄فةࢫࢭʏࢫالسɴت؈نࢫ

 يجـــةȘيجــــةࢫســـنةࢫ: النȘࢫالنʏســـنةࢫࢫ2017نلاحـــظࢫوجــــودܿݨزࢫࢭـــȊيجــــةࢫ2016بــــأك؆فࢫمـــنࢫخمــــسࢫأضـــعافࢫمقارنــــةࢫȘࢫكمــــاࢫܥـــݨلتࢫن،

وضـعࢫقيـودࢫوقـوان؈نࢫجديـدةࢫࢫ2017رجعࢫذلكࢫإڲʄࢫטنخفـاضࢫࢭـʏࢫمبيعاٮڈـاࢫحيـثࢫشـɺدتࢫسـنةࢫالدراسـةࢫ،ࢫو2018ʈسالبةࢫسنةࢫ



  سليلةࡧمالية
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ࢫلأحɢـامࢫالمـادةࢫ ࢫ1437صـفرࢫعـامࢫࢫ24المـؤرخࢫࢭـʏࢫࢫ306-15مـنࢫالمرسـومࢫالتنفيـذيࢫرقـمࢫࢫ9عڴʄࢫعمليةࢫטست؈فادࢫمنࢫاݍݵارجࢫطبقاً

לسـت؈فادࢫأوࢫالتصـديرࢫللمنتوجـاتࢫوالبضــاǿعࢫ،ࢫالمحـددࢫلشـروطࢫࢫوكيفيـاتࢫتطبيــقࢫأنظمـةࢫرخـصࢫ2015دʇسـم؄فࢫࢫ06الموافـقࢫلــࢫ

ايضـاࢫلإعـلانࢫمديرʈــةࢫالتجـارةࢫالوطنيــةࢫرقـمࢫ ،ࢫالـذيࢫيــنصࢫعڴـʄࢫفــتحࢫحصـصࢫكميــةࢫ2017للفــاتحࢫمـنࢫأفرʈــلࢫࢫ01/2017وطبقاً

لاســـت؈فادࢫالمنتوجـــاتࢫوࢫالبضـــاǿعࢫوɸـــذاࢫمـــاࢫأثـــرࢫعڴـــʄࢫمبيعـــاتࢫالشـــركةࢫوانخفاضـــɺاࢫبɴســـبࢫكب؈ـــفةࢫوممـــاࢫنـــتجࢫعنـــھࢫتحقيـــقࢫنتـــائجࢫ

 .ةسالبةمعت؄ف 

وعليــھࢫنجـــدࢫأنـــھࢫبـــالرغمࢫمــنࢫالكـــمࢫالɺائـــلࢫمـــنࢫالمعلومــاتࢫالۘـــܣࢫيقـــدمɺاࢫالتحليـــلࢫالمــاڲʏࢫإلاࢫأنࢫالوضـــعيةࢫالماليـــةࢫللشـــركةࢫࢭـــʏࢫ

تــدɸورࢫمســـتمرࢫࢭـــʏࢫســـنواتࢫالدراســـة،ࢫوȋالتـــاڲʏࢫɲســـتɴتجࢫأنـــھࢫلـــمࢫتكــنࢫɸنالـــكࢫفعاليـــةࢫࢭـــʏࢫاســـتخدامࢫنتـــائجࢫالتحليـــلࢫالمـــاڲʏࢫࢭـــʏࢫعمليـــةࢫ

  .ئجࢫسالبةࢫمعت؄فةاتخاذࢫالقرار،ࢫوɸذاࢫماࢫنتجࢫعنھࢫنتا

وإڲـʄࢫجانــبࢫعــدمࢫاتخاذɸــاࢫللقـراراتࢫاللازمــةࢫࢭــʏࢫכوقــاتࢫالمناسـبةࢫنجــدࢫعوامــلࢫاخــرىࢫخارجيـةࢫأثــرتࢫعڴــʄࢫوضــعيْڈاࢫالماليــة،ࢫ

ومــنࢫأɸــمࢫɸـــذهࢫالعوامــلࢫɸــوࢫمـــاࢫذكــرࢫســابقاࢫعڴـــʄࢫوضــعࢫقيــودࢫوقـــوان؈نࢫجديــدةࢫعڴــʄࢫعمليـــةࢫטســت؈فادࢫمــنࢫاݍݵـــارجࢫɸــذاכخ؈فࢫالـــذيࢫ

لملفــاتࢫȊعــدࢫايــداعɺاࢫلــدىࢫمصــݏݰةࢫمديرʈــةࢫالتجــارةࢫوقــدࢫتــمࢫȖســليمࢫرخــصࢫوحصــصࢫטســت؈فادࢫحۘــܢࢫعــرفࢫتــأخرࢫكب؈ــفࢫࢭــʏࢫدراســةࢫا

ݍݨميعࢫالمتعامل؈نࢫטقتصادي؈نࢫبماࢫفٕڈـاࢫشـركةࢫايلوصـويࢫɸـذاࢫمـاࢫأثـرࢫعڴـʄࢫمبيعاٮڈـاࢫومنـھࢫعڴـʄࢫنتائجɺـاࢫالمحققـةࢫࢫ2019شɺرࢫافرʈلࢫ

  .وعدمࢫتمكٔڈاࢫمنࢫالوصولࢫإڲʄࢫأɸدافɺاࢫالمسطرة

كحالــــةࢫاســــتȞنائيةࢫلاتخــــاذࢫالقــــراراتࢫ" 2019ࢭــــʏࢫبدايــــةࢫســـنةࢫ" اɲعقــــادࢫجمعيــــةࢫعامــــةࢫغ؈ـــفࢫعاديــــةࢫࢫومـــنࢫخــــلالࢫمــــاࢫســــبقࢫتـــم

إذاࢫɠاـنࢫכصـلࢫالصـاࢭʏࢫللشـركةࢫقـدࢫخفـضࢫ: "لۘܣࢫتنصࢫعڴʄ للقانونࢫالتجاريࢫاݍݨزائري ࢫ20مكرر ࢫ715اللمادةࢫ טست݀ݨالية،ࢫوفق

شــركة،ࢫفــإنࢫمجلــسࢫלدارةࢫأوࢫمجلــسࢫالمــديرʈنࢫحســبࢫبفعــلࢫاݍݵســائرࢫالثابتــةࢫࢭــʏࢫوثــائقࢫاݍݰســاباتࢫإڲــʄࢫأقــلࢫمــنࢫرȌــعࢫرأسࢫمــالࢫال

اݍݰالــة،ࢫملــزمࢫࢭــʏࢫخــلالࢫכشــɺرࢫכرȌعــةࢫالتاليــةࢫللمصــادقةࢫعڴــʄࢫاݍݰســاباتࢫالۘــܣࢫكشــفتࢫعــنࢫɸــذهࢫاݍݵســائر،ࢫباســتدعاءࢫاݍݨمعيــةࢫ

الشـركةࢫتلـزمࢫالعامةࢫغ؈فࢫالعاديةࢫللنظرࢫفيماࢫإذاࢫɠانࢫيجبࢫاتخاذࢫقرارࢫحلࢫالشركةࢫقبلࢫحلولࢫכجل،ࢫوإذاࢫلمࢫيتقررࢫاݍݰل،ࢫفإنࢫ

ࢭـʏࢫɸــذهࢫاݍݰالــة،ࢫȊعـدࢫقفــلࢫالســنةࢫالماليـةࢫالثانيــةࢫعڴــʄࢫכك؆ـفࢫالۘــܣࢫتڴــʏࢫالسـنةࢫالۘــܣࢫقــامࢫفٕڈـاࢫالتحقــقࢫمــنࢫاݍݵسـائرࢫالۘــܣࢫلــمࢫتخصــمࢫ

  ".منࢫטحتياطي،ࢫإذاࢫلمࢫيجددࢫࢭʏࢫɸذاࢫכجلࢫכصلࢫالصاࢭʏࢫبقدرࢫʇساويࢫعڴʄࢫכقلࢫرȌعࢫرأسمال

لࢫالشركةࢫإڲʄࢫأك؆فࢫمنࢫرȌعࢫرأسمالɺا،ࢫفࢼܣࢫملزمـةࢫبحـلࢫالشـركةࢫأوࢫالرفـعࢫيب؈نࢫنصࢫالمادةࢫأنھࢫࢭʏࢫحالةࢫانخفاضࢫقيمةࢫأصو 

  .منࢫرأسمالɺا

الرفــــعࢫمــــنࢫحصــــصࢫ"باتخــــاذࢫقــــرارࢫالرفــــعࢫمــــنࢫرأســــمالɺاࢫ" ايلوصــــوي وعليــــھࢫقامــــتࢫاݍݨمعيــــةࢫالعامــــةࢫغ؈ــــفࢫالعاديــــةࢫلشــــركةࢫ

ࢭـʏࢫبدايـةࢫسـنةࢫࢫائجࢫالتحليلࢫالمـاڲʏنتالقولࢫبأنࢫالشركةࢫاعتمدتࢫعڴʄࢫࢫعنࢫطرʈقࢫإصدارࢫأسɺمࢫجديدة،ࢫوȋالتاڲʏࢫيمكن" المساɸم؈ن

لاتخاذࢫالقراراتࢫاللازمةࢫلتحس؈نࢫالوضعيةࢫالماليةࢫوטقتصاديةࢫللشركة،ࢫوتتمكنࢫمنࢫتموʈلࢫنفسɺاࢫمـنࢫمواردɸـاࢫالذاتيـةࢫࢫ2019

  .وتقللࢫمنࢫمعدلࢫالتبعيةࢫللأطرافࢫاݍݵارجيةࢫومنھࢫتحقيقࢫטستقلاليةࢫالمالية

 قةࡧالمؤشراتࡧالماليةʈطر  

 ـعࢫأنـواعࢫمـنࢫلـرأسࢫالمـالࢫالعامـلࢫتتمثـلࢫ: رأسࡧالمالࡧالعاملȌوجـدࢫأرʈࢫالمؤسسـة،ࢫوʏذاࢫالمؤشرࢫأساسياࢫلقيـاسࢫالتـوازنࢫࢭـɸعدࢫʇ

ʏفيماࢫيڴ:  

o ʏــــتمࢫحســــابھࢫمــــنࢫخــــلالࢫ: رأسࡧالمـــالࡧالعامــــلࡧالصــــاࡩʈغطيْڈــــاࢫللأصــــولࢫالثابتــــة،ࢫوȖعــــدࢫȊࢫכمــــوالࢫالدائمــــةࢫʏمثــــلࢫالفــــائضࢫࢭــــʈو

ݳࢫࢭʏࢫاݍݨدولࢫرقمࢫ"،ࢫمنࢫأعڴʄࢫالم؈قانيةࢫأوࢫمنࢫأسفلɺاࢫطرʈقت؈ن،ࢫإما  "05كماࢫɸوࢫموܷ
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،ࢫوɸــوࢫمــاࢫيؤكــدࢫأنࢫالشــركةࢫ2016أنࢫرأسࢫالمــالࢫالعامــلࢫالصــاࢭʏࢫموجــبࢫࢭــʏࢫســنةࢫ 05رقــمࢫنلاحــظࢫمــنࢫخــلالࢫاݍݨــدولࢫ

ڈــــاࢫتمتلــــكࢫɸــــامشࢫأمــــان،ࢫأيࢫأنࢫכمــــوالࢫالدائمــــةࢫȖغطــــيࢫכصــــولࢫالثابتــــة،ࢫبالإضــــافةࢫإڲــــʄࢫقــــدرٮڈاࢫعڴــــʄࢫȖســــديدࢫجــــزءࢫمــــنࢫ ديوٰ

قصـ؈فةࢫכجــلࢫࢭــʏࢫحالــةࢫعـدمࢫتوافــقࢫآجــالࢫتحــولࢫכصــولࢫاݍݨارʈـةࢫإڲــʄࢫســيولةࢫمــعࢫأجــالࢫاسـتحقاقࢫالــديونࢫقصــ؈فةࢫכجــل،ࢫࢭــʏࢫ

رأسࢫمــالࢫعامـلࢫســالبࢫوɸـوࢫمــاࢫʇشـɢلࢫخطــورةࢫعڴـʄࢫالشــركةࢫوʈرجـعࢫذلــكࢫࢫ2018وࢫ2017حـ؈نࢫنجـدࢫأٰڈــاࢫحققـتࢫࢭــʏࢫالسـɴت؈نࢫ

لدائمــةࢫمشــɢلةࢫمـنࢫالــديونࢫطوʈلــةࢫومتوسـطةࢫכجــلࢫوȋالتــاڲʏࢫلاࢫتكفــيࢫإڲـʄࢫعــدمࢫامتلاكɺــاࢫللأمـوالࢫاݍݵاصــةࢫحيــثࢫأنࢫأموالɺـاࢫا

  .لتغطيةࢫכصولࢫالثابتة

o يـــة،ࢫ: رأسࡧالمـــالࡧالعامـــلࡧاݍݵـــاصȎـــوࢫيبـــ؈نࢫمـــدىࢫاكتفـــاءࢫالمؤسســـةࢫبـــالأموالࢫاݍݵاصـــةࢫدونࢫטســـتعانةࢫبـــالمواردࢫالماليـــةࢫכجنɸو

ݳࢫࢭʏࢫجدولࢫرقمࢫوʈحسبࢫكماࢫ  :ɸ06وࢫموܷ

مـــاࢫʇعۚــܢࢫأنࢫالشـــركةࢫقـــادرةࢫعڴـــʄࢫࢫ2016رأسࢫالمـــالࢫالعامـــلࢫاݍݵـــاصࢫموجــبࢫࢭـــʏࢫســـنةࢫأنࢫمـــنࢫخـــلالࢫɸـــذاࢫاݍݨــدولࢫࢫنلاحــظو 

تموʈــلࢫأصــولɺاࢫالثابتــةࢫمــنࢫمواردɸــاࢫاݍݵاصــة،ࢫوɸــذاࢫمؤشــرࢫجيــدࢫللشــركةࢫوʈــدلࢫعڴــʄࢫعــدمࢫالتبعيــةࢫللأطــرافࢫاݍݵارجيــةࢫلتموʈلɺــا،ࢫ

ڴـʄࢫالتبعيـةࢫللأطـرافࢫاݍݵارجيـةࢫفالشركةࢫحققتࢫرأسࢫالمـالࢫالعامـلࢫاݍݵـاصࢫسـالبࢫوɸـوࢫمـاࢫيـدلࢫعࢫ2018وࢫ2017أماࢫࢭʏࢫالسɴت؈نࢫ

لتموʈلɺـــا،ࢫوɸـــذاࢫراجـــعࢫاڲـــʄࢫانخفـــاضࢫכمـــوالࢫاݍݵاصـــةࢫللشـــركةࢫȊســـȎبࢫتحقيقɺـــاࢫلنتـــائجࢫســـالبة،ࢫوعليـــھࢫأصـــبحتࢫכمـــوالࢫالدائمـــةࢫ

  .للشركةࢫمتɢونةࢫبɴسبةࢫكب؈فةࢫمنࢫالديونࢫطوʈلةࢫومتوسطةࢫכجل،ࢫɸذاࢫماࢫرفعࢫمنࢫمعدلࢫالتبعيةࢫللأطرافࢫاݍݵارجية

o  رأسࡧالمـــالࡧالعامـــلࡧטʏحســـبࢫكمـــاࢫ: جمـــاڲʈســـتغرقࢫســـرعةࢫدوراٰڈـــاࢫالســـنةࢫأوࢫأقـــل،ࢫوȖـــوࢫمجمـــوعࢫعناصـــرࢫכصـــولࢫالۘـــܣࢫɸـــوࢫوɸ

ݳࢫࢭʏࢫاݍݨدولࢫرقمࢫ  " 07موܷ

قيمــةࢫرأسࢫالمــالࢫالعامــلࢫלجماليتعــدࢫضــعيفةࢫإذاࢫمــاࢫقارناɸــاࢫمــعࢫرأسࢫالمــالࢫالعامــلࢫومــنࢫخــلالࢫɸــذاࢫاݍݨــدولࢫنلاحــظࢫأنࢫ

 .2016لسيولةࢫالɢافية،ࢫوɲسȘثۚܣࢫمنࢫذلكࢫسنةࢫכجنۗܣ،ࢫوɸذاࢫماࢫيدلࢫعڴʄࢫعدمࢫامتلاكࢫالشركةࢫل

o ا،ࢫ: رأسࡧالمــالࡧالعامــلࡧכجنۗـــܣɺشـــاطɲــلࢫʈــوࢫمجمـــوعࢫالــديونࢫالۘـــܣࢫبحــوزةࢫالمؤسســةࢫوالۘـــܣࢫتتحصــلࢫعلٕڈـــاࢫمــنࢫاݍݵـــارجࢫلتموɸو

ݳࢫࢭʏࢫاݍݨدولࢫرقمࢫوʈحسبࢫك  "08ماࢫɸوࢫموܷ

مــوالࢫاݍݵاصــةࢫمــعࢫכ سࢫالمــالࢫالعامــلࢫכجنۗــܣࢫمقارنــةࢫارتفــاعࢫرأومــنࢫخــلالࢫالنتــائجࢫالمتوصــلࢫإلٕڈــاࢫࢭــʏࢫɸــذاࢫاݍݨــدولࢫنلاحــظࢫ

  . يدلࢫعڴʄࢫأٰڈاࢫغ؈فࢫمستقلةࢫماليا،ࢫأيࢫالتبعيةࢫللأطرافࢫاݍݵارجيةࢫلتموʈلɺا،ࢫوقدࢫذكرناࢫسابقاࢫسȎبࢫɸذهࢫالتبعيةوɸوࢫماࢫللشركةࢫ

 ــاࢫالمؤسســةࢫخــلالࢫدورةࢫטســتغلال،: احتياجــاتࡧرأسࡧالمــالࡧالعامــلɺࢫכمــوالࢫالۘــܣࢫتحتاجʏع؄ــفࢫعــنࢫإجمــاڲʇــوࢫيمثــلࢫالفــرقࢫࢫɺف

بـ؈نࢫإجمــاڲʏࢫالمخزونـاتࢫوالقــيمࢫالقابلـةࢫللتحقيــقࢫمـنࢫجɺــةࢫوטل؅قامــاتࢫقصـ؈فࢫالمــدىࢫباسـتȞناءࢫالســلفياتࢫالمصـرفيةࢫمــنࢫجɺــةࢫ

ݳࢫࢭʏࢫاݍݨدولࢫرقمࢫأخرى،ࢫوتحسبࢫكماࢫ  "ɸ09وࢫموܷ

التموʈــلࢫࢫ،ࢫوɸـذاࢫيـدلࢫعڴـʄࢫأٰڈـاࢫحققـتࢫفـائضࢫࢭـ2016ʏنلاحـظࢫأنࢫاحتياجـاتࢫرأسࢫالمـالࢫالعامـلࢫللشـركةࢫموجـبࢫࢭـʏࢫسـنةࢫ

  .قص؈فࢫכجل،ࢫوɸذاࢫȊسȎبࢫزʈادةࢫأك؄فࢫللديونࢫقص؈فةࢫכجلࢫمقارنةࢫبزʈادةࢫاحتياجاتࢫالدورة

حققتࢫالشركةࢫاحتياجاࢫسالب،ࢫمماࢫيدلࢫعڴʄࢫأنࢫالشركةࢫܿݨزتࢫعنࢫȖغطيةࢫاحتياجاٮڈاࢫࢫ2018وࢫ2017أماࢫࢭʏࢫالسɴت؈نࢫ

رة،ࢫلــــذاࢫقامــــتࢫالشــــركةࢫباتخــــاذࢫقــــرارࢫاتبــــاعࢫسياســـــةࢫالدورʈــــةࢫبمواردɸــــاࢫالدورʈــــةࢫوɸــــذاࢫȊســــȎبࢫالزʈــــادةࢫالكب؈ــــفةࢫلاحتياجــــاتࢫالــــدو 

  .تحصيلࢫصارمةࢫمنࢫخلالࢫتخفيضࢫمدةࢫȖسديدࢫالعملاء،ࢫوقرارࢫزʈادةࢫمدةࢫȖسديدࢫالموردين

 نــةʈنــة،ࢫأوࢫمــنࢫخــلالࢫإجــراءࢫالفــرقࢫبــ؈نࢫرأسࢫالمــالࢫ: اݍݵزʈماتࢫالبنكيــةࢫمــنࢫأمــوالࢫاݍݵزɸقت؈نࢫإمــاࢫبطــرحࢫالمســاʈوتحســبࢫبطــر

 :سنقومࢫبحسابࢫاݍݵزʈنةࢫبكلاࢫالطرʈقت؈نࢫ10رقمࢫالمالࢫالعامل،ࢫومنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫࢫالعاملࢫלجماڲʏࢫواحتياجاتࢫرأس
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نلاحــظࢫارتفــاعࢫࢭــʏࢫقيمــةࢫاݍݵزʈنــة،ࢫوʉعــودࢫالســȎبࢫࢫ2017نلاحـظࢫأنࢫاݍݵزʈنــةࢫخــلالࢫالســنواتࢫالثلاثــةࢫموجبــة،ࢫولكــنࢫخـلالࢫ

فضــتࢫقيمــةࢫاݍݵزʈنــةࢫمقارنــةࢫمــعࢫســنةࢫانخࢫ2018ࢭــʏࢫɸــذاࢫטرتفــاعࢫإڲــʄࢫالزʈــادةࢫࢭــʏࢫالقــيمࢫاݍݨــاɸزةࢫخــلالࢫتلــكࢫالســنة،ࢫأمــاࢫࢭــʏࢫســنةࢫ

  .وʈرجعࢫɸذاࢫالتدɸورࢫࢭʏࢫقيمةࢫاݍݵزʈنةࢫإڲʄࢫטنخفاضࢫࢭʏࢫالقيمࢫاݍݨاɸزةࢫخلالࢫتلكࢫالسنةࢫ2017

ɲسـتɴتجࢫأنࢫمؤشــراتࢫالتــوازنࢫالمــاڲʏࢫســمحتࢫبمعرفــةࢫأنࢫالشــركةࢫغ؈ــفࢫمتوازنــةࢫعڴــʄࢫالمــدىࢫالطوʈــل،ࢫوȋــرغمࢫمــنࢫأنࢫخزʈنْڈــاࢫ

رةࢫغ؈ــفࢫمغطـــاة،ࢫوɸــذاࢫمؤشــرࢫ؟ــۜܣءࢫبالɴســـبةࢫللشــركة،ࢫوعليــھࢫيمكـــنࢫטعتمــادࢫعڴــʄࢫɸـــذهࢫموجبــة،ࢫإلاࢫأننــاࢫنجــدࢫأنࢫاحتياجـــاتࢫالــدو 

  .النتائجࢫللاتخاذࢫالقراراتࢫالتܶݰيحيةࢫلتحس؈نࢫمنࢫالوضعيةࢫالماليةࢫللشركة

 ســـبࡧالماليـــةɴقـــةࡧالʈحيْڈـــا،ࢫ: طرȋࢫورʏشـــغيڴȘاࢫالɺشـــاطɲࢫأداةࢫلقيـــاسࢫوتقيـــيمࢫســـيولةࢫالمؤسســـةࢫوكفـــاءةࢫʏســـبࢫالماليـــةࢫۂـــɴإنࢫال

  .حسابࢫȊعضࢫالɴسبࢫالماليةࢫانطلاقاࢫمنࢫم؈قانياتࢫالمؤسسةوسʋتمࢫ

 ʄســبࡧالســيولة: المجموعـةࡧכوڲــɲ :ســبࢫɲــذهࢫɸڈاࢫقصــ؈فةࢫכجــل،ࢫوتــتݏݵصࢫ Ȗع؄ــفࢫعــنࢫمــدىࢫقــدرةࢫالمؤسسـةࢫعڴــʄࢫטل؅ــقامࢫبــديوٰ

ʏࢫسـنةࢫࢫ11رقمࢫࢫنلاحظࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدول  :13-12-11اݍݨداولࢫرقمࢫࢫࢭʏسبةࢫالسيولةࢫالعامـةࢫࢭـɲـࢫ1.31بلغـتࢫࢫ2016أنࢫɸذاࢫو

ࢫ2018وࢫ2017مؤشرࢫجيدࢫبالɴسبةࢫللشركة،ࢫحيثࢫيدلࢫعڴʄࢫكفايةࢫכصولࢫاݍݨارʈةࢫلتغطيةࢫالديونࢫقصـ؈فةࢫכجـل،ࢫلكـنࢫࢭـʏࢫ

مــاࢫيــدلࢫعڴـــʄࢫعــدمࢫكفايــةࢫכصـــولࢫ) 1(ܥــݨلتࢫالشــركةࢫانخفاضــاࢫࢭـــʏࢫɸــذهࢫالɴســبةࢫوۂــʏࢫأقـــلࢫمــنࢫالمقيــاسࢫالمناســـبࢫللتــداولࢫ

 .اݍݨارʈةࢫلتغطيةࢫɠلࢫالديونࢫقص؈فةࢫכجل

أنࢫɲسبةࢫالسيولةࢫالسـرʉعةࢫࢭـʏࢫالسـنواتࢫالثلاثـةࢫللدراسـةࢫأقـلࢫمـنࢫالمقيـاسࢫالمناسـبࢫࢫ12رقمࢫࢫلالࢫاݍݨدول نلاحظࢫمنࢫخو 

  .،ࢫوɸذاࢫيدلࢫعڴʄࢫعدمࢫكفايةࢫכصولࢫالسرʉعةࢫلتغطيةࢫɠلࢫالديونࢫقص؈فةࢫכجل)1(للسيولةࢫالسرʉعةࢫ

ظɺرالقــــدرةࢫالنقديــــةࢫالمتاحــــةࢫللشــــركةࢫلȘســــديدࢫטل؅قامــــاتࢫيتضــــمنࢫɲســــبةࢫالســــيولةࢫاݍݨــــاɸزةࢫوۂــــʏࢫࢫ13أمــــاࢫاݍݨــــدولࢫرقــــمࢫ تُ

 13رقــمࢫومــنࢫخــلالࢫاݍݨــدولࢫࢫ0.6وࢫ0.2ســيولةࢫالمؤسســة،ࢫوحــدودɸاࢫمــاࢫبــ؈نࢫ) المتاحــات(قصــ؈فةࢫכجــلࢫباســتعمالࢫالقــيمࢫاݍݨــاɸزةࢫ

ࢫ2016ت؈نࢫوȖشــ؈فࢫإڲـʄࢫاحتفـاظࢫالشـركةࢫبقــدرࢫمعقـولࢫمـنࢫالســيولةࢫعڴـʄࢫعكـسࢫالســɴࢫ2017نجـدࢫأنࢫɸـذهࢫالɴسـبةࢫمقبولــةࢫࢭـʏࢫسـنةࢫ

  .فࢼܣࢫأقلࢫمنࢫالمقياسࢫالمناسبࢫمماࢫيجبࢫعڴʄࢫالشركةࢫטستعانةࢫبالقيمࢫالقابلةࢫللتحقيقࢫوالمخزونࢫالسلڥʏࢫ2018و

ࡧالثانية ࡧالتموʈ: المجموعة ࢫࢫȖع؄ف : لɲسب ࢫالتموʈل ࢫɲسب ࢫالديون ࢫمساɸمة ࢫمدى ࢫכجل"عن ࢫأوࢫطوʈلة ࢫقص؈فة ࢫɠانت ࢭʏࢫ" سواء

لا ُ   :15-14اݍݨداولࢫرقمࢫࢫك،ࢫوتتݏݵصࢫɸذهࢫɲسبࢫࢭʏتموʈلࢫأصولࢫالمؤسسةࢫمقارنةࢫبمساɸمةࢫالم

وɸذاࢫʇعۚܣࢫأنࢫɠلࢫכصولࢫالثابتةࢫممولࢫبالأموالࢫالدائمة،ࢫبʋنماࢫࢫ2.17بلغتࢫࢫ2016نلاحظࢫأنࢫɲسبةࢫالتموʈلࢫالدائمࢫࢭʏࢫسنةࢫ

ࢫכموالࢫالدائمةࢫللشركةࢫغ؈فࢫɠافيةࢫلتغطيةࢫࢫ0.84لتصبحࢫࢫ2017سنةࢫࢫ%60انخفضتࢫɸذهࢫالɴسبةࢫبࢫ ࢫيدلࢫعڴʄࢫأن وɸوࢫما

ࢫכ  ࢫسنة ʏࢫوࢭ ࢫالثابتة، ࢫوࢫ2018صول ࢫ0نلاحظ ࢫلتصبح ࢫالɴسبة ࢫمعت؄فࢫلɺذه ࢫجد ࢫانخفاض ࢫטنخفاضࢫࢫ0.6-جود ʄࢫعڴ ࢫيدل وɸذا

  .الكب؈فࢫللأموالࢫالدائمةࢫللشركةࢫوعدمࢫقدرٮڈاࢫعڴʄࢫتموʈلࢫأصولɺاࢫالثابتةࢫوعلٕڈاࢫטستعانةࢫبالديونࢫقص؈فةࢫכجل

ࢫوالدي ࢫاݍݵاصة ࢫכموال ࢫمن ࢫتȘشɢل ࢫالدائمة ࢫכموال ࢫأن ࢫࢭʏࢫحيث ࢫأنھ ࢫاݍݨدول ࢫخلال ࢫمن ࢫونلاحظ ࢫכجل، ࢫومتوسطة ࢫطوʈلة ون

نجدࢫࢫ2018انخفضتࢫכموالࢫالدائمةࢫوɸذاࢫراجعࢫلانخفاضࢫכموالࢫاݍݵاصةࢫوذلكࢫȊسȎبࢫتحقيقࢫنȘيجةࢫسالبة،ࢫوࢭʏࢫࢫ2017

ࢫכجل ࢫطوʈلة ࢫالديون ࢫانخفاض ࢫوكذا ࢫكب؈فة ࢫسالبة ࢫنȘيجة ࢫحققت ࢫالشركة ࢫلأن ࢫراجع ࢫوɸذا ࢫسالبة، ࢫالدائمة ࢫכموال ȊسȎبࢫࢫأن

  .Ȗسديدࢫالشركةࢫلبعضࢫالديون 

ࢫ ࢫاݍݨدول ࢫالتموʈلࢫالذاȖيࢫللشركةࢫأك؄فࢫمنࢫ15رقمࢫنلاحظࢫمنࢫخلال ࢫيدلࢫعڴʄࢫأنࢫالوضعيةࢫࢫ2016ࢭʏࢫسنةࢫࢫ1أنࢫɲسبة وɸذا

الۘܣࢫحققتࢫɲسبةࢫالتموʈلࢫࢫ2018وࢫ2017الماليةࢫللشركةࢫȖسمحࢫلɺاࢫبتموʈلࢫنفسɺاࢫبمواردɸاࢫالذاتيةࢫفقطࢫعڴʄࢫعكسࢫالسɴت؈نࢫ
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وȋالتاڲʏࢫفوضعيْڈاࢫالماليةࢫلاࢫȖسمحࢫلɺاࢫبتموʈلࢫنفسɺاࢫبمواردɸاࢫالذاتيةࢫفقطࢫوعليھࢫفࢼܣࢫملزمةࢫبالاستعانةࢫࢫ1 الذاȖيࢫأقلࢫمن

  .بالأطرافࢫاݍݵارجيةࢫلتغطيةࢫɠافةࢫأصولɺاࢫالثابتة

،ࢫوȋماࢫ"نياتלمɢا"Ȗعرفࢫالمردوديةࢫبأٰڈاࢫالعلاقةࢫب؈نࢫالنتائجࢫالمحققةࢫوالوسائلࢫالمستعملةࢫ: ɲسبࡧالمردودية: المجموعةࡧالثالثة

ࢫالسɴت؈نࢫ ࢫخلال ࢫسالبة ࢫحققتࢫنتائج ࢫالشركة ࢫ" 2018وࢫ2017أن ࢫرقم ࢫاݍݨدول ࢫخلالࢫ" 04يبʋنھ ࢫمردودية ࢫوجود ࢫعدم ࢫʇعۚܢ ما

ࢫ ʏࢫࢭ ࢫموجبة ࢫنȘيجة ࢫحققت ࢫبʋنما ࢫالسɴت؈ن، ࢫماࢫɸ2016ات؈ن ࢫمردودية ࢫبتحقيق ࢫلɺا ࢫسمح ࢫما ࢫكما ࢫواقتصادية ࢫࢭʏࢫلية ݳ ɸوࢫموܷ

مردوديةࢫماليةࢫلاࢫبأسࢫ٭ڈا،ࢫحيثࢫࢫ2016أنࢫالشركةࢫحققتࢫࢭʏࢫسنةࢫ 16رقمࢫنلاحظࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫ17وࢫ16اݍݨدولࢫرقمࢫ

ࢫɠانتࢫɸذهࢫࢫ0.1مقابلࢫɠلࢫدينارࢫمسȘثمرࢫمنࢫכموالࢫاݍݵاصةࢫʇعطيࢫرȋحࢫمقدرࢫبࢫ الɴسبةࢫمرتفعةࢫɠلماࢫɠانࢫذلكࢫدج،ࢫوɠلما

ࢫو أفضل ࢫɲسبة، ࢫטقتصاديةࢫȖعد ࢫأنࢫالمردودية ࢫوʈجب ࢫالشركة ࢫ٭ڈا ࢫتقوم ࢫالۘܣ ࢫالعمليات ࢫرȋحية ࢫوȖسمحࢫࢫلقياس ࢫɠافية تɢون

ࢫوʉش؈فࢫاݍݨدول  ࢫالعمليات، ࢫɸذه ࢫلتنفيذ ࢫȖستخدمɺا ࢫالۘܣ ࢫכصول ʄࢫعڴ ࢫمناسب ࢫمعدل ʄࢫعڴ ࢫࢫباݍݰصول ࢫرȋحيةࢫࢫ17رقم ࢫأن ʄإڲ

ࢫ ࢫسنة ࢫخلال ࢫلأصولɺا ࢫاستغلالɺا ࢫنȘيجة ࢫالشركة ࢫقامتࢫ٭ڈا ࢫالۘܣ ࢫࢫ2016العمليات ʏࢫࢭ ࢫاجماڲʏࢫࢫ0.04تتمثل ࢫدينارࢫمن ࢫɠل ࢫأي دج،

  . دجࢫ0.04ڴʄࢫالشركةࢫبرȋحࢫمقدرࢫبࢫأصولࢫالشركةࢫالمسȘثمرةࢫʇعودࢫع

ڈا،ࢫوتتݏݵصࢫɸذهࢫ: ɲسبࡧالمديونية: المجموعةࡧالراȊعة Ȗع؄فࢫعنࢫمدىࢫاستقلاليةࢫالشركةࢫماليا،ࢫومدىࢫقدرٮڈاࢫعڴʄࢫȖسديدࢫديوٰ

ʏسبࢫࢭɲسبة :19وࢫ18اݍݨدولࢫرقمࢫࢫɲاࢫࢫטستقلاليةࢫالماليةࢫتحسبࢫɺذاࢫبمقارنةࢫأموالɸلمعرفةࢫمدىࢫاستقلاليةࢫالشركةࢫمالياࢫو

نلاحظࢫأنࢫࢭʏࢫɠلࢫالسنواتࢫࢫ18رقمࢫࢫومنࢫخلالࢫاݍݨدول ࢫ0.5اصةࢫبمجموعࢫاݍݵصوم،ࢫوʈجبࢫأنࢫتɢونࢫɸذهࢫالɴسبةࢫأك؄فࢫمنࢫاݍݵ

منࢫالديون،ࢫࢫ% 50،ࢫوɸذاࢫيدلࢫعڴʄࢫأنࢫمواردࢫالشركةࢫمشɢلةࢫبأك؆فࢫمنࢫ0.5محلࢫالدراسةࢫالɴسبةࢫטستقلاليةࢫالماليةࢫأقلࢫمنࢫ

ࢫ ʏالتاڲȋࢫالماليةو ࢫاستقلاليْڈا ࢫالشركة ࢫأمفقدت ࢫف، ࢫالȘسديد ࢫقابلية ࢫɲسبة ڈاࢫا ࢫديوٰ ࢫلȘسديد ࢫالشركة ࢫقابلية ࢫمدى ࢫلمعرفة تحسب

نلاحظࢫ19رقمࢫومنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫࢫ0.5وɸذاࢫبمقارنةࢫمجموعࢫالديونࢫبمجموعࢫכصول،ࢫوʈجبࢫأنࢫتɢونࢫɸذهࢫالɴسبةࢫأقلࢫمنࢫ

ࢫ% 50،ࢫوɸذاࢫيدلࢫعڴʄࢫأنࢫديونࢫالشركةࢫتمثلࢫأك؆فࢫمنࢫ0.5أنࢫࢭʏࢫɠلࢫالسنواتࢫمحلࢫالدراسةࢫالɴسبةࢫقابليةࢫالȘسديدࢫأك؄فࢫمنࢫ

  .منࢫأصولࢫالشركةࢫممولةࢫبالديون %  50منࢫمجموعࢫالديون،ࢫوȋالتاڲʏࢫفإنࢫأك؆فࢫمنࢫ

ࢫ ࢫأن ࢫتب؈ن ࢫالمالية ࢫالɴسب ࢫبواسطة ʏࢫالماڲ ࢫبالتحليل ࢫالقيام ࢫعند ࢫأنھ ࢫوأغلّڈاࢫɲستɴتج ࢫجدا ࢫضȁيلة ࢫللشركة ࢫالسيولة ɲسب

موجھࢫلأɲشطةࢫטستغلال،ࢫوɲسبࢫالتموʈلࢫبيɴتࢫعدمࢫكفايةࢫכموالࢫاݍݵاصةࢫلتموʈلࢫכصولࢫالثابتة،ࢫوأكدتࢫɲسبࢫالمردوديةࢫ

عڴʄࢫعدمࢫوجودࢫمردوديةࢫࢭʏࢫالشركةࢫوإنࢫوجدتࢫفࢼܣࢫضȁيلةࢫوغ؈فࢫɠافيةࢫللقيامࢫبتوسيعࢫالɴشاط،ࢫأماࢫɲسبࢫالمديونيةࢫبيɴتࢫأنࢫ

  .منࢫالديونࢫمماࢫʇعۚܣࢫعدمࢫاستقلاليةࢫالشركةࢫمالياࢫ% 50واردࢫالشركةࢫمشɢلةࢫبأك؆فࢫمنࢫم

ɸناكࢫعدةࢫطرقࢫلتحليلࢫحسابࢫالنتائجࢫالمؤسسة،ࢫومنࢫخلالࢫɸذهࢫ: التحليلࡧالماڲʏࡧݍݰسابࡧالنتائجࡧودورهࡧࡩʏࡧاتخاذࡧالقرار

  .ʈلࢫالذاȖيطرʈقةࢫالمقارنةࢫوطرʈقةࢫمؤشرࢫطاقةࢫالتمو : الدراسةࢫسنعتمدࢫعڴʄࢫطرʈقت؈نࢫوɸما

 قةࡧالمقارناتʈࢫطولࢫثلاثࢫسنواتࢫمنࢫ :طرʄعضࢫعناصرࢫحسابࢫالنتائجࢫعڴȊࢫغايةࢫࢫ2016سنقومࢫبمقارنةࢫʄࢫومنࢫ2018إڲ،

  20خلالࢫاݍݨدولࢫرقمࢫ

  : يمكنࢫاستɴتاجࢫالنقاطࢫالتالية

 ࢫرقمࢫכعمالࢫسنةࢫ: رقمࡧכعمالʏسنةࢫࢫ2017نلاحظࢫوجودࢫارتفاعࢫࢭȊيلةࢫجدا،ࢫولكنࢫسنةࢫࢫ2016مقارنةࢫȁسبةࢫضɴولكنࢫب

،ࢫحيثࢫشɺدتࢫسنةࢫالدراسةࢫصدورࢫقوان؈نࢫبمنعࢫטست؈فادࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫɸذاࢫ% 68انخفضتࢫɲسبةࢫرقمࢫכعمالࢫبࢫࢫ2018

 ماࢫأثرࢫعڴʄࢫمبيعاتࢫالشركةࢫوانخفاضɺاࢫبɴسبࢫكب؈فة؛



  سليلةࡧمالية
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 مةࢫטقتصاديةࢫوفائضࢫלنتاجࢫالذيࢫولدتھࢫالشركة،ࢫومنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫت: القيمةࡧالمضافةɸمثلࢫالقيمةࢫالمضافةࢫالمسا

وɸذاࢫȊسȎبࢫטنخفاضࢫࢭʏࢫمبيعاٮڈا،ࢫࢫ2016مقارنةࢫȊسنةࢫࢫ%19بɴسبةࢫࢫ2017نلاحظࢫأنࢫɸذهࢫالقيمةࢫانخفضتࢫخلالࢫسنةࢫ

لكࢫȊسȎبࢫטنخفاضࢫࢭʏࢫالمبيعات،ࢫوذࢫ%145بحيثࢫانخفضتࢫالقيمةࢫالمضافةࢫبɴسبةࢫࢫ2018ونفسࢫالآۜܣءࢫالɴسبةࢫلسنةࢫ

وȋالتاڲʏࢫعڴʄࢫالشركةࢫاتخاذࢫالقراراتࢫاللازمةࢫفيماࢫيخصࢫمجالࢫالبيعࢫوالȘسوʈقࢫمنࢫأجلࢫالرفعࢫمنࢫمبيعاٮڈا،ࢫومنھࢫالزʈادةࢫ

 ࢭʏࢫالقيمةࢫالمضافة؛

 ࡧللاستغلالʏࢫللاستغلالࢫسنةࢫ: الفائضࡧלجماڲʏࢫ% 113انخفضࢫبࢫࢫ2017منࢫخلالࢫاݍݨدولࢫنلاحظࢫأنࢫالفائضࢫלجماڲ

ࢫ ࢫسنة ࢫمع ࢫࢫ2016بمقارنة ࢫسنة ʏࢫوࢭ ࢫالمضافة، ࢫالقيمة ࢫلارتفاع ࢫالقيمةࢫࢫ2018نȘيجة ࢫلانخفاض ࢫراجع ࢫالفائضوɸذا انخفض

 المضافةࢫوטرتفاعࢫالمعت؄فࢫࢭʏࢫأعباءࢫالمستخدم؈ن؛

 يجةࡧالعملياتيةȘت؈نࢫ: النɴࢫالسʏيجةࢫالعملياتيةࢫانخفضتࢫࢭȘبࢫטرتفاعࢫالمعت؄فࢫࢭࢫ2018وࢫ2017نلاحظࢫأنࢫالنȎسȊࢫوذلكࢫʏ

 כعباءࢫالعملياتية؛

 يجةࡧالماليةȘت؈نࢫ: النɴࢫالسʏيجةࢫالماليةࢫانخفضتࢫࢭȘبࢫטرتفاعࢫالكب؈فࢫࢫ2018وࢫ2017منࢫخلالࢫاݍݨدولࢫنلاحظࢫأنࢫالنȎسȊ

 ࢭʏࢫכعباءࢫالمالية؛

 يجةࡧالصافيةȘࢫسنةࢫ: النʏيجةࢫموجبةࢫࢭȘت؈نࢫ2016نلاحظࢫأنࢫالمؤسسةࢫحققتࢫنɴࢫالسʏيجةࢫسالبةࢫࢭȘࢫح؈نࢫحققتࢫنʏࢫࢭ،

 .وʈرجعࢫذلكࢫإڲʄࢫטنخفاضࢫࢭʏࢫرقمࢫכعمالࢫوالذيࢫذكرࢫسȎبࢫانخفاضھࢫسابقاࢫ2018و 2017

ࢫاتخاذࢫ ࢫيتم ࢫوعليھ ࢫإلٕڈا ࢫالمتوصل ࢫالنتائج ʄࢫعڴ ࢫأثرت ࢫالعناصرࢫالۘܣ ࢫمعرفة ࢫللشركة ࢫيمكن ࢫالسابقة ࢫالمقارنات ࢫخلال من

مكٔڈاࢫمنࢫتخفيضࢫأعبا٬ڈاࢫوالرفعࢫمنࢫإيراداٮڈا،ࢫכمرࢫالذيࢫ ࢫإڲʄࢫيؤديࢫإڲʄࢫتحقيقࢫأɸدافجملةࢫمنࢫالقراراتࢫالۘܣࢫتُ ɺاࢫوالوصول

  .بالإضافةࢫإڲʄࢫطرʈقةࢫالمقارناتࢫسنقومࢫبتحليلࢫحسابࢫالنتائجࢫعنࢫطرʈقࢫمؤشرࢫطاقةࢫالتموʈلࢫالذاȖي،ࢫالنȘيجةࢫالمرغوȋة

 يȖلࡧالذاʈقةࡧمؤشرࡧطاقةࡧالتموʈࢫخلقࢫمواردࢫماليةࢫمنࢫ: طرʄذاࢫالمؤشرࢫحسابࢫمدىࢫقدرةࢫالمؤسسةࢫعڴɸيمكنࢫمنࢫخلالࢫ

  :العملياȖي،ࢫوʈحسبࢫبالطرʈقةࢫالتاليةخلالࢫɲشاطɺاࢫ

مخصصاتالاɸتلاɠاتوالمؤوناتࢫالمس؅فجعةࢫࢫ-مخصصاتࢫטɸتلاɠاتوالمؤونات+ النȘيجةࢫالصافيةࢫ=  مؤشرࡧطاقةࡧالتموʈلࡧالذاȖي

  .לعاناتࢫ–Ȗغ؈فࢫقيمةࢫטسȘثماراتࢫالمتنازلࢫعٔڈاࢫ± 

ســـنواتࢫالدراســة،ࢫممــاࢫيـــدلࢫعڴــʄࢫأنࢫالمـــواردࢫࢫنلاحــظࢫأنࢫطاقـــةࢫالتموʈــلࢫالــذاȖيࢫســـالبةࢫࢭــʏࢫɠــلࢫ21رقــمࢫࢫمــنࢫخــلالࢫاݍݨـــدول 

الذاتيــةࢫللشــركةࢫغ؈ــفࢫɠافيــةࢫلتموʈــلࢫاســȘثماراٮڈا،ࢫوʉعــودࢫذلــكࢫأساســاࢫللنتــائجࢫالســالبةࢫالمحققــةࢫࢭــʏࢫɸــذهࢫالســنوات،ࢫوȋالتــاڲʏࢫتبقــىࢫ

  الشركةࢫتݏݨأࢫإڲʄࢫمصادرࢫأخرىࢫخارجيةࢫلتموʈلɺاࢫماࢫيفسرࢫارتفاعࢫالديونࢫقص؈فةࢫכجلࢫخلالࢫف؅فةࢫالدراسة

 :سʋتمࢫتفس؈فࢫالنتائجࢫوفقࢫفرضياتࢫالدراسةࢫفيماࢫيڴʏ :لࡧالنتائجتحلي. 4

ʄࡧجميــــعࡧالمؤسســــاتࡧטقتصــــادية،ࡧ: الفرضــــيةࡧכوڲــــʏࡧضــــروريࡧࡩــــʏࢫوجــــودࡧالتحليــــلࡧالمــــاڲʄــــذاࢫمــــاࢫتــــمࢫتأكيــــدهࢫحيــــثࢫتوصــــلناࢫإڲــــɸو

  : النȘيجةࢫالتالية

 ࢫالمؤسســـاتࢫטقتصــــاديةࢫضــــروريࢫلتمكئڈـــاࢫمــــنࢫʏࢫࢭــــʏࢫظــــلࢫالتطــــوراتࢫالتكنولوجيـــةࢫأصــــبحࢫوجــــودࢫالتحليـــلࢫالمــــاڲʏܨــــݵيصࢫࢭـــȖ

فࢼـــܣࢫتطبـــقࢫالتحليـــلࢫࢫايلوصـــوي ،ࢫوȋالɴســـبةࢫلشـــركةࢫالوضـــعيةࢫالماليـــةࢫللمؤسســـةࢫومعرفـــةࢫنقـــاطࢫالقـــوةࢫونقـــاطࢫالضـــعفࢫفٕڈـــا

ʏالماڲ. 

ɸــــذهࢫٰڈــــاࡧȖســـتخدمࡧأدواتࡧالتحليــــلࡧالمـــاڲʏࡧࡩــــʏࡧعمليــــةࡧاتخـــاذࡧالقــــرار،ࡧنظـــراࡧلنجــــاحࡧالشــــركةࡧفإننـــاࡧنف؅ــــفضࡧأ: الفرضـــيةࡧالثانيــــةࡧ

 :حيثࢫتوصلناࢫإڲʄࢫالنȘيجةࢫالتاليةالفرضيةࢫغ؈فࢫܵݰيحةࢫ



  اتخاذࡧالقراراتتقييمࡧاستخدامࡧأدواتࡧالتحليلࡧالماڲʏࡧࡩʏࡧترشيدࡧعمليةࡧ

 "ايلوصوي "دراسةࡧتطبيقيةࡧللتحليلࡧالماڲʏࡧعڴʄࡧمؤسسةࡧ 
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 ࢫكمــاࢫتقــومࢫبــإجراءࢫمقارنــاتࢫايلوصــويࢫللاســت؈فادࢫوالتصــدير أنࢫشــركةࢫʏســبࢫالماليــةࢫومؤشــراتࢫالتــوازنࢫالمــاڲɴتقومࢫبحســابࢫال

عڴـʄࢫالنتـائجࢫالۘـܣࢫيقـدمɺاࢫالتحليـلࢫالمـاڲʏࢫࢭـʏࢫعمليـةࢫاتخـاذࢫالقـراراتࢫࢫسـنواتࢫالدراسـةلـمࢫȖعتمـدࢫࢭـʏࢫعڴʄࢫالقوائمࢫالماليـةࢫولكٔڈـاࢫ

 .اللازمةࢫلتحس؈نࢫالوضعيةࢫالماليةࢫللشركة

نف؅فضࢫأنࢫɸناكࢫاستخدامࢫفعالࢫلأدواتࢫالتحليلࢫالمـاڲʏࢫࢭـʏࢫعمليـةࢫاتخـاذࢫالقـرارࢫࢭـʏࢫشـركةࢫايلوصـويࢫللاسـت؈فادࢫ: الفرضيةࡧالثالثة

  :ܵݰيحةࢫحيثࢫتوصلناࢫمنࢫخلالࢫدراسȘناࢫإڲʄࢫوالتصدير،ࢫوɸذهࢫالفرضيةࢫغ؈ف 

 ،ســـبةࢫكب؈ـــفةɴࢫالمعتمـــدࢫمـــنࢫطـــرفࢫالشـــركةࢫغ؈ـــفࢫفعــــالࢫبʏـــونࢫالشــــركةࢫ أنࢫالتحليـــلࢫالمـــاڲɢوذلـــكࢫلأنࢫالفعاليـــةࢫتتحقـــقࢫعنـــدماࢫت

قادرةࢫعڴʄࢫبلوغࢫأوࢫטق؅فابࢫمنࢫأɸدافɺاࢫولكنࢫالنتائجࢫأثبȘتࢫعكسࢫذلك،ࢫحيثࢫأنࢫالوضعيةࢫالماليـةࢫللشـركةࢫمتـدɸورةࢫولـمࢫ

منࢫتموʈلࢫنفسɺاࢫمنࢫمواردɸـاࢫالذاتيـةࢫومعـدلࢫالتبعيـةࢫللأطـرافࢫاݍݵارجيـةࢫمرتفـعࢫوعليـھࢫفࢼـܣࢫلـمࢫتصـلࢫللاسـتقلاليةࢫࢫتتمكن

  .المالية

  :خاتمةࡧ.5

Ȗسليطࢫ" تقييمࡧاستخدامࡧأدواتࡧالتحليلࡧالماڲʏࡧࡩʏࡧترشيدࡧعمليةࡧاتخاذࡧالقراراتࡧ"حاولناࢫمنࢫخلالࢫتناولناࢫلموضوعࢫ

الماڲʏࢫكأسلوبࢫعل׿ܣࢫࢭʏࢫترشيدࢫاتخاذࢫالقراراتࢫࢭʏࢫشركةࢫايلوصويࢫللاست؈فادࢫوالتصدير،ࢫوذلكࢫالضوءࢫعڴʄࢫدورࢫأدواتࢫالتحليلࢫ

ࢫاتخاذࢫ ʄࢫعڴ ࢫȖساعد ࢫالۘܣ ࢫالملائمة ࢫوʈوفرࢫالمعلومات ࢫللمؤسسة ࢫالمالية ࢫالوضعية ࢫلȘܨݵيص ࢫʇعت؄فࢫأداة ʏࢫالماڲ ࢫالتحليل باعتبارࢫأن

 .القراراتࢫالمناسبةࢫمنࢫأجلࢫضمانࢫالبقاءࢫوטستمرارʈة

  :استɴتجناࢫالنقاطࢫالتاليةࢫشركةࢫايلوصويࢫللاست؈فادࢫوالتصدير الۘܣࢫقمناࢫ٭ڈاࢫࢭʏࢫالتطبيقيةࢫوࢭʏࢫٰڈايةࢫالدراسةࢫ: الدراسةنتائجࡧࡧ

 ࢫسنواتࢫʏࢫواقعࢫشركةࢫايلوصويࢫللاست؈فادࢫوالتصديرࢫب؈نࢫأنࢫالشركةࢫمرتࢫبف؅فاتࢫصعبةࢫࢭʄࢫعڴʏإنࢫتطبيقࢫالتحليلࢫالماڲ

ʋعدمࢫטستقرار؛الدراسة،ࢫحيثࢫعرفتࢫوضعيْڈاࢫالماليةࢫوضعاࢫسȊورا،ࢫوتم؈قتࢫɸࢫومتد   ئاً

 ࢫبواسطةࢫمقارنةࢫعناصرࢫالم؈قانيةࢫوكذاࢫعناصرࢫحسابࢫالنتائجࢫمكنࢫالشركةࢫمنࢫمعرفةࢫالعناصرࢫالۘܣࢫأثرتࢫʏفالتحليلࢫالماڲ

  عڴʄࢫالنتائجࢫالمتوصلࢫإلٕڈا؛

 رغمࢫȋل،ࢫوʈࢫالمدىࢫالطوʄࢫسمحتࢫبمعرفةࢫأنࢫالشركةࢫغ؈فࢫمتوازنةࢫعڴʏنْڈاࢫموجبة،ࢫإلاࢫأماࢫمؤشراتࢫالتوازنࢫالماڲʈمنࢫأنࢫخز

  أنناࢫنجدࢫأنࢫاحتياجاتࢫالدورةࢫغ؈فࢫمغطاة،ࢫوɸذاࢫمؤشرࢫ؟ۜܣءࢫبالɴسبةࢫللشركة؛

 شطةࢫɲࢫوأغلّڈاࢫموجھࢫلأ وعندࢫالقيامࢫبالتحليلࢫالماڲʏࢫبواسطةࢫالɴسبࢫالماليةࢫتب؈نࢫأنࢫɲسبࢫالسيولةࢫللشركةࢫضȁيلةࢫجدا

موʈلࢫכصولࢫالثابتة،ࢫࢭʏࢫح؈نࢫأكدتࢫɲسبࢫالمردوديةࢫعڴʄࢫטستغلال،ࢫوɲسبࢫالتموʈلࢫبيɴتࢫعدمࢫكفايةࢫכموالࢫاݍݵاصةࢫلت

عدمࢫوجودࢫمردوديةࢫࢭʏࢫالشركةࢫوإنࢫوجدتࢫفࢼܣࢫضȁيلةࢫوغ؈فࢫɠافيةࢫللقيامࢫبتوسيعࢫالɴشاط،ࢫأماࢫɲسبࢫالمديونيةࢫبيɴتࢫأنࢫ

  .منࢫالديونࢫمماࢫʇعۚܣࢫعدمࢫاستقلاليةࢫالشركةࢫمالياࢫ% 50مواردࢫالشركةࢫمشɢلةࢫبأك؆فࢫمنࢫ

وذلكࢫلأنࢫالفعاليةࢫتتحققࢫ ɸنالكࢫفعاليةࢫࢭʏࢫاستخدامࢫنتائجࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫࢭʏࢫعمليةࢫاتخاذࢫالقرار،ɲستɴتجࢫأنھࢫلمࢫتكنࢫ

عندماࢫتɢونࢫالشركةࢫقادرةࢫعڴʄࢫبلوغࢫأوࢫטق؅فابࢫمنࢫأɸدافɺاࢫولكنࢫالنتائجࢫأثبȘتࢫأنھࢫبالرغمࢫمنࢫالكمࢫالɺائلࢫمنࢫالمعلوماتࢫ

اليةࢫࢭʏࢫاستخدامࢫنتائجࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫࢭʏࢫعمليةࢫاتخاذࢫالقرارࢫࢭʏࢫسنواتࢫالۘܣࢫيقدمɺاࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫإلاࢫأنھࢫلمࢫتكنࢫɸنالكࢫفع

وɸذاࢫراجعࢫلعدمࢫاتخاذɸاࢫللقراراتࢫاللازمةࢫلتحس؈نࢫمنࢫوضعيْڈاࢫࢫ2018الدراسة،ࢫحيثࢫتدɸورتࢫحالْڈاࢫالماليةࢫأك؆فࢫࢭʏࢫسنةࢫ

ࢫاخ ࢫللقراراتࢫاللازمةࢫࢭʏࢫالوقتࢫالمناسبةࢫنجدࢫعوامل ࢫالماليةࢫالمالية،ࢫوإڲʄࢫجانبࢫعدمࢫاتخاذɸا ࢫخارجيةࢫأثرتࢫعڴʄࢫوضعيْڈا رى
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ومنࢫأɸمࢫɸذهࢫالعواملࢫɸوࢫوضعࢫقيودࢫوقوان؈نࢫجديدةࢫعڴʄࢫعمليةࢫטست؈فادࢫمنࢫاݍݵارجࢫݍݨميعࢫالمتعامل؈نࢫטقتصادي؈نࢫبماࢫفٕڈاࢫ

  .ɸذاࢫماࢫأثرࢫعڴʄࢫمبيعاٮڈاࢫومنھࢫعڴʄࢫنتائجɺاࢫالمحققةࢫوعدمࢫتمكٔڈاࢫمنࢫالوصولࢫإڲʄࢫأɸدافɺاࢫالمسطرةࢫايلوصوي شركةࢫ

ࢫوم ࢫغ؈فࢫعادية ࢫعامة ࢫجمعية ࢫاɲعقاد ࢫتم ࢫسبق ࢫما ࢫخلال ࢫ" ن ࢫسنة ࢫبداية ʏࢫالقراراتࢫ" 2019ࢭ ࢫلاتخاذ ࢫاستȞنائية كحالة

عنࢫطرʈقࢫإصدارࢫأسɺمࢫجديدة،ࢫوȋالتاڲʏࢫ" الرفعࢫمنࢫحصصࢫالمساɸم؈ن"טست݀ݨالية،ࢫحيثࢫتمࢫاتخاذࢫقرارࢫالرفعࢫمنࢫرأسمالɺاࢫ

ࢫالقرا ࢫلاتخاذ ʏࢫالماڲ ࢫالتحليل ࢫنتائج ʄࢫعڴ ࢫטعتماد ࢫمنࢫتم ࢫوتتمكن ࢫللشركة، ࢫوטقتصادية ࢫالمالية ࢫالوضعية ࢫاللازمةࢫلتحس؈ن رات

  .تموʈلࢫنفسɺاࢫمنࢫمواردɸاࢫالذاتيةࢫوتقللࢫمنࢫمعدلࢫالتبعيةࢫللأطرافࢫاݍݵارجيةࢫومنھࢫتحقيقࢫטستقلاليةࢫالمالية

ࢫ ࢫلسنة ʏࢫالماڲ ࢫالتحليل ࢫنتائج ʄࢫعڴ ࢫاعتمدت ࢫالشركة ࢫأن ࢫɲستɴتج ʏالتاڲȋࢫالقرار ࢫ2018و ࢫاتخاذ ࢫعملية ʏࢫمنࢫࢭ ࢫللتحس؈ن ات

 ".2017-2016"الوضعيةࢫالماليةࢫعڴʄࢫعكسࢫالسنواتࢫالسابقةࢫ

  :خلالࢫالنتائجࢫالمذɠورةࢫيمكنࢫاق؅فاحࢫȊعضࢫالتوصياتࢫوۂʏ من :التوصيات

 ؛ʏعةࢫالوضعࢫالماڲȊࢫمتاʏشاءࢫمصاݍݳࢫخاصةࢫبالماليةࢫمختصةࢫࢭɲضرورةࢫا  

 ࢫلمــاࢫيــوفرࢫمــنࢫʏتــائجࢫالتحليــلࢫالمــاڲɴتمــامࢫأك؆ــفࢫبɸࢫترشــيدࢫكمــاࢫيجــبࢫטʏســاعدࢫࢭــʇمعلومــاتࢫدقيقــةࢫحــولࢫالوضــعيةࢫالماليــة،ࢫمــاࢫ

 .القراراتࢫوإمɢانيةࢫتحقيقࢫȖسي؈فࢫفعال

  :قائمةࡧالمراجع. 6
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  :ملاحق. 7

  "دج"أصولالوحدةࡧ» 2018- 2017-2016«للسنواتࡧ" ايلوصوي "الم؈قانيةࡧالماليةࡧالمختصرةࡧلشركةࡧ: -01-اݍݨدولࡧ
 السنوات

  2018  2017  2016    כصول 

  الɴسبةࡧالمئوʈة  المبلغ  الɴسبةࡧالمئوʈة  المبلغ  الɴسبةࡧالمئوʈة  المبلغ  כصول 

  48  262 407 11  35  369 419 16  17  677 759 6  כصولࡧالثابتة

  14  311 451 3  10  595 629 4  53  990 487 21  قيمࡧטستغلال

  37  493 854 8  23  819 681 10  27  103 996 10  قيمࡧقابلةࡧللتحقيق

  0  320 107  32  773 673 14  3  588 287 1  القيمࡧاݍݨاɸزة

  52  124 413 12  65  187 985 29  83  682 771 33  כصولࡧالمتدولة

  100  386 820 23  100  556 404 46  100  359 531 40  مجموعࡧכصول 

ࡧعڴʄࡧالم؈قانيةࡧالمفصلةࡧالمقدمةࡧمنࡧطرفࡧالشركة الباحثةمنࡧإعدادࡧ: المصدر   .بناءاً

  "دج"وحدةࡧال خصوم» 2018- 2017-2016«ـل" ايلوصوي "الم؈قانيةࡧالماليةࡧالمختصرةࡧلشركةࡧ: -02-اݍݨدولࡧرقمࡧ

  السنوات

                 כصول 
2016  2017  2018  

  المبلغ  اݍݵصوم
الɴسبةࡧ

  المئوʈة
  الɴسبةࡧالمئوʈة

الɴسبةࡧ

  المئوʈة
  المبلغ

الɴسبةࡧ

  المئوʈة

  43-  406 228 10 -  17  702 780 7  36  617 700 14  כموالࡧاݍݵاصة

  14  262 358 3  13  028 975 5    -  الديونࡧالطوʈلةࡧوالمتوسطةࡧכجل

  29  144 870 6 -  30  730 755 13  36  617 700 14  כموالࡧالدائمة

  129  529 690 30  70  826 648 32  26  830742 25  الديونࡧالقص؈فةࡧכجل

  100  386 820 23  100  556 404 46  100  359 531 40  مجموعࡧاݍݵصوم

ࡧعڴʄࡧالم؈قانيةࡧالمفصلةࡧالمقدمةࡧمنࡧطرفࡧالشركة الباحثةمنࡧإعدادࡧ: المصدر   بناءاً
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  "دج"الوحدةࡧ" ايلوصوي "حساباتࡧنتائجࡧشركةࡧ: -03-اݍݨدولࡧرقمࡧ

  2018  2017 2016  البيان

 301 887 35 711 932 112  942 723 111  رقمࡧכعمالࡧࡧࡧ

     Ȗغ؈فࡧمخزوناتࡧالمنتجاتࡧالمصنعةࡧوالمنتجاتࡧقيدࡧالصنعࡧ

  לنتاجࡧالمثȎتࡧ
      

  إعاناتࡧטستغلالࡧ
      

 301 887 35 711 932 112  942 723 111   إنتاجࡧالسنةࡧالمالية- 1

 733 681 28- 093 846 94 - 235 450 98-  المش؅فياتࡧالمسْڈلكةࡧ

 800 882 10- 704 042 10 - 166 285 3-  اݍݵدماتࡧاݍݵارجيةࡧوטسْڈلاɠاتࡧכخرى ࡧ

 534 564 39- 798 888 104 - 401 735 101-  اسْڈلاكࡧالسنةࡧالمالية- 2

 232 677 3- 912 043 8 541 988 9  )2-1(ستغلالࡧالقيمةࡧالمضافةࡧللإ - 3

 285 896 6- 735 236 6 - 777 274 2-  أعباءࡧالمستخدم؈نࡧ

 033 904- 406 501 2 - 856 562 2-  الضرائبࡧوالرسومࡧوالمدفوعاتࡧالمشا٭ڈةࡧ

 551 477 11- 229 694 - 907 150 5  الفائضࡧלجماڲʏࡧعنࡧטستغلال- 4

 626 169 909 76 953 36  المنتجاتࡧالعملياتيةࡧכخرى ࡧ

 730 344- 644 221 1 - 076 999-  כعباءࡧالعملياتيةࡧכخرى ࡧ

 370 733 4- 961 418 4 - 331 843 1-  المخصصاتࡧטɸتلاɠاتوالمؤوناتࡧ

   -   استȁنافࡧعنࡧخسائرࡧالقيمةࡧوالمؤوناتࡧ

 026 386 16- 927 257 6 -  451 345 2  النȘيجةࡧالعملياتية- 5

  434 457 637 335  المنتوجاتࡧالماليةࡧ

 942 309 1-  561 432 1 - 161 320-  כعباءࡧالماليةࡧ

  942 309 1-  126 975-  15475  النȘيجةࡧالمالية- 6

 968 695 17- 054 233 7 -  927 360 2  )6+  5(النȘيجةࡧالعاديةࡧقبلࡧالضرائبࡧ- 7

 - -  535 883-  الضرائبࡧالواجبࡧدفعɺاࡧعنࡧالنتائجࡧالعاديةࡧ

 138 313- 138 313 -  حولࡧالنتائجࡧالعادية) Ȗغ؈فات(الضرائبࡧالمؤجلةࡧࡧ

 36056927 055 467 113  533 096 112  مجموعࡧمنتجاتࡧכɲشطةࡧالعاديةࡧࡧࡧ

 035 066 54- 970 386 120 -  140 619 110-  مجموعࡧأعباءࡧכɲشطةࡧالعاديةࡧࡧࡧ

 - 107 009 18 915 919 6-  392 477 1  النȘيجةࡧالصافيةࡧللأɲشطةࡧالعادية- 8

    -    المنتوجاتࡧ-العناصرࡧغ؈فࡧالعاديةࡧࡧ

    -   כعباءࡧ-العناصرغ؈فࡧالعاديةࡧ

   -    النȘيجةࡧغ؈فࡧالعادية- 9

 108 009 18-  915 919 6 - 392 477 1  النȘيجةࡧالصافيةࡧللسنةࡧالمالية- 10

ࡧعڴʄࡧالم؈قانيةࡧالمفصلةࡧالمقدمةࡧمنࡧطرفࡧالشركة الباحثةمنࡧإعدادࡧ: المصدر   .بناءاً
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  دج"الوحدةࡧ» 2018-2017-2016«تطورࡧعناصرࡧכصولࡧواݍݵصومࡧ: -04-اݍݨدولࡧرقمࡧ

ࡧعڴʄࡧالم؈قانيةࡧالمفصلةࡧالمقدمةࡧمنࡧطرفࡧالشركة الباحثةمنࡧإعدادࡧ: المصدر   .بناءاً

 "دج"الوحدةࡧ»2018- 2017-2016«المالࡧالعاملࡧالصاࡩʏࡧحسابࡧرأسࡧ: -05-اݍݨدولࡧرقمࡧ

  2018  2017  2016  البيان
التغ؈فࡧࡧ%

16/17  

التغ؈فࡧࡧ%

17/18  

 150- 6- 144 870 6 - 730 755 13 617 700 14  )1(כموالࡧالدائمةࡧ

 31- 143 262 407 11 369 419 16 677 759 6  )2(כصولࡧالثابتةࡧ

 )3(رأسࡧالمالࡧالعاملࡧالصاࡩʏࡧ

  )2(-) 1() = 3(منࡧأعڴʄࡧالم؈قانيةࡧ
7 940 940 -2 663 639  -18 277 406  -143  586  

 59- 11- 124 413 12 187 985 29 682 771 33  )4(כصولࡧاݍݨارʈةࡧ

 6- 26 529 690 30 826 648 32 830742 25  )5(اݍݵصومࡧاݍݨارʈةࡧ

 )6(رأسࡧالمالࡧالعاملࡧالصاࡩʏࡧ

  )5(-) 4() = 6(منࡧأسفلࡧالم؈قانيةࡧ
7 940 940 -2 663 639  -18 277 406  -143  586  

 بالاعتمادࢫعڴʄࢫالم؈قانياتࢫالماليةࢫمحلࢫالدراسة الباحثةمنࢫإعدادࢫ: المصدر

 "دج"الوحدةࡧ»2018- 2017-2016«حسابࡧرأسࡧالمالࡧالعاملࡧاݍݵاصࡧ: -06-اݍݨدولࡧرقمࡧ

التغ؈فࡧࡧ%  2018  2017  2016  البيان

16/17  

التغ؈فࡧࡧ%

17/18  

 231%- 47- 406 228 10 - 702 780 7 617 700 14  )1(כموالࡧاݍݵاصةࡧ

 31- 143 262 407 11 369 419 16 677 759 6  )2(כصولࡧالثابتةࡧ

 )3(رأسࡧالمالࡧالعاملࡧاݍݵاصࡧ

)3 = ()1 ( -)2(  
7 940 939 -8 638 667  -21 635 668  -209  150  

  الدراسةبالاعتمادࢫعڴʄࢫالم؈قانياتࢫالماليةࢫمحلࢫ الباحثةمنࢫإعدادࢫ: المصدر

  

  

  

  2017  2016  البيان
 المقارنة

%  
2018  

 المقارنة

%  

 31- 262 407 11  143 369 419 16 677 759 6  مجموعࡧכصولࡧغ؈فࡧاݍݨارʈة

 25- 311 451 3 78- 595 629 4 990 487 21  قيمࡧטستغلال

 17- 493 854 8 - 819 681 10 103 996 10  قيمࡧقابلةࡧللتحقيق

 99- 320 107 1040 773 673 14 588 287 1  اݍݨاɸزةالقيمࡧ

 59- 124 413 12 11- 187 985 29 682 771 33  مجموعࡧכصولࡧاݍݨارʈة

 49- 386 820 23  14 556 404 46 359 531 40  المجموعࡧالعامࡧللأصول 

 231- 406 228 10 -  47- 702 780 7 617 700 14  כموالࡧاݍݵاصة

 60- 108 009 18-   568- 915 919 6 - 392 477 1  نȘيجةࡧالصافيةال

  6- 529 690 30  26 826 648 32 830742 25  اݍݵصومࡧاݍݨارʈة

  49- 386 820 23  14 556 404 46 359 531 40  المجموعࡧالعامࡧلݏݵصوم



  سليلةࡧمالية
 

  519 .الوادي،ࢫاݍݨزائرالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫب،ࢫجامعةࢫ» 522 -501صࢫ،ࢫ2021أكتوȋرࢫ،ࢫ02: العدد،ࢫ04: ،ࢫالمجلدالمٔڈلࢫלقتصاديمجلةࢫ« 
 

 "دج"الوحدةࡧ»2018- 2017- 2016«حسابࡧرأسࡧالمالࡧالعاملࡧטجماڲʏࡧ: -07-اݍݨدولࡧرقمࡧ

  17/18التغ؈فࡧࡧ%  16/17التغ؈فࡧࡧ%  2018  2017  2016  البيان

 %49- %14 386 820 23 556 404 46 359 531 40  )1(مجموعࡧכصولࡧ

 31- 143 262 407 11 369 419 16 677 759 6  )2(כصولࡧالثابتةࡧ

 )3(رأسࡧالمالࡧالعاملࡧטجماڲʏࡧ

)3 = ()1 ( -)2(  

33 771 682 29 985 187 

  

12 413 124 

  

-11  -59  

  .بالاعتمادࢫعڴʄࢫالم؈قانياتࢫالماليةࢫمحلࢫالدراسة الباحثةمنࢫإعدادࢫ: المصدر

 "دج"الوحدةࡧ»2018- 2017-2016«حسابࡧرأسࡧالمالࡧالعاملࡧכجنۗܣࡧ: -08-اݍݨدولࡧرقمࡧ

  2018  2017  2016  البيان
التغ؈فࡧࡧ%

16/17  

  17/18التغ؈فࡧࡧ%

الديونࡧالطوʈلةࡧوالمتوسطةࡧ

  )1(כجلࡧ
- 5 975 028 3 358 262 

 -44 

 6- 26 529 690 30 826 648 32 830742 25  )2(الديونࡧالقص؈فةࡧכجلࡧ

 )3(رأسࡧالمالࡧالعاملࡧכجنۗܣࡧ

 )3) = (1+ ()2(  
25 830742 38 623 854  34 048 791  49  -12  

 بالاعتمادࢫعڴʄࢫالم؈قانياتࢫالماليةࢫمحلࢫالدراسة الباحثةمنࢫإعدادࢫ: المصدر

 "دج"الوحدةࡧ»2018-2017-2016«حسابࡧاحتياجاتࡧرأسࡧالمالࡧالعاملࡧ: -09-اݍݨدولࡧرقمࡧ

  2018  2017  2016  البيان

 124 413 12 187 985 29 682 771 33  )1( כصولࡧاݍݨارʈة

 320 107 773 673 14 588 287 1  )2(أموالࡧاݍݵزʈنةࡧ

)3 = ()1 ( -)2(  32 484 094 15 311 414  12 305 804  

 529 690 30 826 648 32 830742 25  )4(اݍݵصومࡧاݍݨارʈةࡧ

 - - -  )5(المساɸماتࡧالبنكيةࡧ

)6 = ()4 ( -)5(  25 830742 32 648 826 30 690 529 

  )7(احتياجاتࡧرأسࡧالمالࡧالعاملࡧ

)7 = ()3 ( -)6(  
6 653 352 -  17 337 412 - 18 384 725 

 بالاعتمادࢫعڴʄࢫالم؈قانياتࢫالماليةࢫمحلࢫالدراسة الباحثةمنࢫإعدادࢫ: المصدر

 "دج"الوحدةࡧ»2018-2017-2016«تطورࡧاݍݵزʈنةࡧ: -10-اݍݨدولࡧرقمࡧ

  2018  2017  2016  البيان

 320 107 773 673 14 588 287 1  )1(أموالࡧاݍݵزʈنةࡧ

 - - -  )2(المساɸماتࡧالبنكيةࡧ

 )3(اݍݵزʈنةࡧ

)3) = (1 ( -)2(  
1 287 588 14 673 773 107 320 

  406 277 18-  639 663 2- 940 940 7  )4(رأسࡧالمالࡧالعاملࡧ

 725 384 18 - 412 337 17  - 352 653 6  )5(احتياجاتࡧرأسࡧالمالࡧالعاملࡧ

 320 107 14673773 588 287 1  )5(-) 4() = 6( )6(اݍݵزʈنة

  عڴʄࢫالم؈قانياتࢫالماليةࢫمحلࢫالدراسةࢫبالاعتماد الباحثةمنࢫإعدادࢫ: المصدر



  اتخاذࡧالقراراتتقييمࡧاستخدامࡧأدواتࡧالتحليلࡧالماڲʏࡧࡩʏࡧترشيدࡧعمليةࡧ

 "ايلوصوي "دراسةࡧتطبيقيةࡧللتحليلࡧالماڲʏࡧعڴʄࡧمؤسسةࡧ 
 

  .اݍݨزائرالوادي،ࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫب،ࢫجامعةࢫ» 522 -501صࢫ،ࢫ2021أكتوȋرࢫ،ࢫ02: العدد،ࢫ04: ،ࢫالمجلدالمٔڈلࢫלقتصاديمجلةࢫ«   520
 

 "دج"الوحدةࡧ»ɲ»2016-2017 -2018سبةࡧالسيولةࡧالعامةࡧ: -11-اݍݨدولࡧرقمࡧ

  16/17التغ؈فࡧࡧ%  2018  2017  2016  البيان
التغ؈فࡧࡧ%

17/18  

 59- 11- 124 413 12 187 985 29 682 771 33  )1(اݍݨارʈةכصولࡧ

 6- 26 529 690 30 826 648 32 830742 25  )2(اݍݵصومࡧاݍݨارʈةࡧ

 )ɲ)3سبةࡧالسيولةࡧالعامةࡧ

)3 = ()1/ ()2(  
1,31 0,09  0,40  -93  340  

  بالاعتمادࢫعڴʄࢫالم؈قانياتࢫالماليةࢫمحلࢫالدراسة الباحثةمنࢫإعدادࢫ: المصدر

 "دج"الوحدةࡧ»ɲ»2016-2017-2018سبةࡧالسيولةࡧالسرʉعةࡧ: -12-اݍݨدولࡧرقمࡧ

  17/18التغ؈فࡧࡧ%  16/17التغ؈فࡧࡧ%  2018  2017  2016  البيان

  59- 11- 124 413 12 187 985 29 682 771 33  )1( اݍݨارʈةכصولࡧ

 311 451 3 595 629 4 990 487 21  )2(المخزوناتࡧ
-78 -25 

 6- 26 529 690 30 826 648 32 830742 25  )3(الديونࡧقص؈فةࡧכجلࡧ

 )4( السرʉعةɲسبةࡧالسيولةࡧ

)4 = ()1-2/ ()3(  
0.48 0.78  0.29  63  -62  

  بالاعتمادࢫعڴʄࢫالم؈قانياتࢫالماليةࢫمحلࢫالدراسة الباحثةمنࢫإعدادࢫ: المصدر

 "دج"الوحدةࡧ»ɲ»2016-2017 -2018سبةࡧالسيولةࡧاݍݨاɸزةࡧ: -13-اݍݨدولࡧرقمࡧ

  2018  2017  2016  البيان

 320 107 773 673 14 588 287 1  )1(القيمࡧاݍݨاɸزة

 529 690 30 826 648 32 830742 25  )2(الديونࡧقص؈فةࡧכجلࡧ

 )ɲ)3سبةࡧالسيولةࡧاݍݨاɸزةࡧ

 )3 = ()1/ ()2(  
0.05 0.45  0.01  

  بالاعتمادࢫعڴʄࢫالم؈قانياتࢫالماليةࢫمحلࢫالدراسة الباحثةمنࢫإعدادࢫ: المصدر

 "دج"الوحدةࡧ»ɲ»2016-2017-2018سبةࡧالتموʈلࡧالدائمࡧ: -14-اݍݨدولࡧرقمࡧ

  2018  2017  2016  البيان
التغ؈فࡧࡧ%

16/17  
  17/18التغ؈فࡧࡧ%

 150- 6- 144 870 6 - 730 755 13 617 700 14  )1(כموالࡧالدائمة

 31- 143 262 407 11 369 419 16 677 759 6  )2(כصولࡧالثابتة

 )ɲ)3سبةࡧالتموʈلࡧالدائمࡧ

)3 = ()1/ ()2(  
2.17 0.84  -0.60  -60  -172  

 بالاعتمادࢫعڴʄࢫالم؈قانياتࢫالماليةࢫمحلࢫالدراسة الباحثةمنࢫإعدادࢫ: المصدر

  

  

  

  

  



  سليلةࡧمالية
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 "دج"الوحدةࡧ»ɲ»2016-2017-2018سبةࡧالتموʈلࡧالذاȖيࡧ: -15-اݍݨدولࡧرقمࡧ

  17/18التغ؈فࡧࡧ%  16/17التغ؈فࡧࡧ%  2018  2017  2016  البيان

 231%- 47- 406 228 10 - 702 780 7 617 700 14  )1(כموالࡧاݍݵاصة

 31- 143 262 407 11 369 419 16 677 759 6  )2(כصولࡧالثابتة

 )3(التموʈلࡧالذاȖيࡧɲسبةࡧ

)3 = ()1/ ()2(  

2.17 0.47  -0.90  -78  -289  

  بالاعتمادࢫعڴʄࢫالم؈قانياتࢫالماليةࢫمحلࢫالدراسة الباحثةمنࢫإعدادࢫ: المصدر

 "دج"الوحدةࡧ»ɲ»2016-2017-2018سبةࡧالمردوديةࡧالماليةࡧ: -16-اݍݨدولࡧرقمࡧ

  2016  البيان

 392 477 1  )1(النȘيجةࡧالصافية

 617 700 14  )2(اݍݵاصةכموالࡧ

 )ɲ)3سبةࡧالمردوديةࡧالماليةࡧ

)3 = ()1/ ()2(  
0.10 

 بالاعتمادࢫعڴʄࢫالم؈قانياتࢫالماليةࢫمحلࢫالدراسة الباحثةمنࢫإعدادࢫ: المصدر

 "دج"الوحدةࡧ»ɲ»2016-2017-2018سبةࡧالمردوديةࡧטقتصاديةࡧ: -17-اݍݨدولࡧرقمࡧ

  2016  البيان

 392 477 1  )1(النȘيجةࡧالصافية

 359 531 40  )2(اجماڲʏࡧכصولࡧ

 )ɲ)3سبةࡧالمردوديةࡧטقتصاديةࡧ

 )3 = ()1/ ()2(  
0.04 

  بالاعتمادࢫعڴʄࢫالم؈قانياتࢫالماليةࢫمحلࢫالدراسة الباحثةمنࢫإعدادࢫ: المصدر

 "دج"الوحدةࡧ»ɲ "»2016-2017-2018سبةࡧטستقلاليةࡧالمالية: -18-اݍݨدولࡧرقمࡧ

  2018  2017  2016  البيان
التغ؈فࡧࡧ%

16/17  
  17/18التغ؈فࡧࡧ%

 231%- 47- 406 228 10 - 702 780 7 617 700 14  )1(כموالࡧاݍݵاصة

 49- 14 386 820 23 556 404 46 359 531 40  )2(المجموعࡧالعامࡧلݏݵصوم

  )ɲ)3سبةࡧטستقلاليةࡧالمالية

)3) =(1) /(2(  
0.36 0.17  -0.43  -54 -356  

 بالاعتمادࢫعڴʄࢫالم؈قانياتࢫالماليةࢫمحلࢫالدراسة الباحثةمنࢫإعدادࢫ: المصدر

  "دج"الوحدةࡧ»ɲ»2016-2017-2018سبةࡧقابليةࡧالȘسديدࡧ: -19-اݍݨدولࡧرقمࡧ

  منࢫإعدادࢫالطالبةࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫالم؈قانياتࢫالماليةࢫمحلࢫالدراسة: المصدر

  

  

  

  17/18التغ؈فࡧࡧ%  16/17التغ؈فࡧࡧ%  2018  2017  2016  البيان

 12- 49 791 048 34 854 623 38 830742 25  )1(مجموعࡧالديونࡧ

 49- 14 386 820 23 556 404 46 359 531 40  )2(כصول مجموعࡧ

  )ɲ)3سبةࡧقابليةࡧالȘسديدࡧ

)3 = ()1/ ()2 (  
0.64 0.83  1.43  31  72  



  اتخاذࡧالقراراتتقييمࡧاستخدامࡧأدواتࡧالتحليلࡧالماڲʏࡧࡩʏࡧترشيدࡧعمليةࡧ

 "ايلوصوي "دراسةࡧتطبيقيةࡧللتحليلࡧالماڲʏࡧعڴʄࡧمؤسسةࡧ 
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  "دج"الوحدةࡧ» 2018-2017-2016«تطورࡧحسابࡧالنتائجࡧ: -20-اݍݨدولࡧرقمࡧ

  

  منࢫإعدادࢫالطالبةࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫحسابࢫالنتائجࢫمحلࢫالدراسة: المصدر

  "دج"تطورࡧطاقةࡧالتموʈلࡧالذاȖيࡧالوحدةࡧ: -21-اݍݨدولࡧرقمࡧ

  .بالاعتمادࢫعڴʄࢫالم؈قانياتࢫالماليةࢫمحلࢫالدراسةࢫالباحثةمنࢫإعدادࢫ: المصدر

  

  2017  2016  البيان
 المقارنة

%  
2018  

 المقارنة

%  

 68- 301 887 35 01 711 932 112 942 723 111  رقمࡧכعمال

 145- 232 677 3-  19- 912 043 8 541 988 9  القيمةࡧالمضافة

 94- 551 477 11-  113- 229 694 - 907 150 5  الفائضࡧלجماڲʏࡧعنࡧטستغلال

 162- 026 386 16-  367- 927 257 6 - 451 345 2  النȘيجةࡧالعملياتية

 34  942 309 1-   6401 126 975- 15475  النȘيجةࡧالمالية

 160 108 009 18-   568- 915 919 6 - 392 477 1  نȘيجةࡧالصافيةال

  2018  2017  2016  البيان

  108 009 18-  915 919 6 -  392 477 1  النȘيجةࡧالصافية

  370 733 4-  961 418 4 -  331 843 1-  مخصصاتࡧטɸتلاɠاتوالمؤونات+ 

مخصصاتࡧטɸتلاɠاتوالمؤوناتࡧࡧ-

  المس؅فجعة
-  -  -  

  -  -  -  Ȗغ؈فࡧقيمةࡧטسȘثماراتࡧالمتنازلࡧعٔڈا± 

  -  -  -  לعاناتࡧ–

  478 742 22  -  876 338 11  - 939 365  -  طاقةࡧالتموʈلࡧالذاȖي


