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ɸــدفتࢫالدراســةࢫالتعــرفࢫإڲــʄࢫواقــعࢫتمــوʈلاتࢫالبنــوكࢫלســلاميةࢫللمشــارʉعࢫالمتناɸيــةࢫࢭــʏࢫالصــغرࢫࢭــʏࢫالــيمن،ࢫكــذلكࢫɸــدفتࢫ :مݏݵــص

وســـبلࢫتخطٕڈـــا،ࢫكمـــاࢫســـعتࢫالدراســـةࢫإڲـــʄࢫتقـــديمࢫȊعـــضࢫالمق؅فحـــاتࢫلتعزʈـــزࢫســـبلࢫإڲـــʄࢫإبـــرازࢫالتحـــدياتࢫالۘـــܣࢫتواجـــھࢫɸـــذاࢫالتموʈـــل،ࢫ

ʏــــدفࢫاتبــــعࢫالباحــــثࢫالمــــنݤݮࢫالوصــــفي،ࢫوالمــــنݤݮࢫالتحليڴــــɺــــذاࢫالɸࢫالصــــغر،ࢫولتحقيــــقࢫʏيــــةࢫࢭــــɸــــلࢫלســــلاميࢫللمشــــروعاتࢫالمتناʈࢫ التمو

أܵــــݰابࢫالمشــــروعاتࢫالصــــغ؈فةࢫࢭــــʏࢫبالإضــــافةࢫإڲــــʄࢫالمنــــاݠݮࢫالكيفيــــةࢫالمعتمــــدةࢫࢭــــʏࢫتحليــــلࢫטســــȘبانةࢫالۘــــܣࢫاســــْڈدفࢫفٕڈــــاࢫعينــــةࢫمــــنࢫ

إلاࢫࢫ وقدࢫخلصتࢫɸذهࢫالدراسةࢫإڲʄࢫأɸميةࢫالتمـوʈلاتࢫלسـلاميةࢫللمشـروعاتࢫالصـغ؈فةࢫࢭـʏࢫاݍݨمɺورʈـةࢫاليمنيـةࢫ اݍݨمɺورʈةࢫاليمنية

ࢫ أنࢫɸـــذاࢫالـــدورࢫمـــاࢫزالࢫمحـــدوداࢫوȋحاجـــةࢫإڲـــʄࢫتطـــوʈر،ࢫوʈرجـــعࢫذلـــكࢫلعـــدةࢫأســـبابࢫمٔڈـــاࢫالتحـــدياتࢫالســـوقية،ࢫوالمنافســـةࢫالشـــديدة

ࢫمـنࢫالتوصـياتࢫࢫ،شࢫالرȋحيةࢫالمنخفضة،ࢫوقلـةࢫالـوڤʏࢫبماɸيـةࢫالتموʈـلࢫלسـلاميࢫلɺـذهࢫالمشـارʉعوالɺوام وقـدࢫقـدمتࢫالدراسـةࢫعـدداً

إɲشــاءࢫالوحــداتࢫالمتخصصــةࢫبتموʈــلࢫالمشــروعاتࢫ: لتطــوʈرࢫدورࢫالبنــوكࢫלســلاميةࢫࢭــʏࢫالــيمنࢫࢭــʏࢫتموʈــلࢫالمشــروعاتࢫالصــغ؈فةࢫمٔڈــا

اࢫɸـــوࢫاݍݰـــالࢫࢭـــʏࢫכقســـامࢫالۘـــܣࢫتقـــومࢫبالتموʈـــلࢫالتجـــاريࢫوالعقـــاري،ࢫكـــذلكࢫأوصـــتࢫالمتناɸيـــةࢫࢭـــʏࢫالصـــغرࢫࢭـــʏࢫالبنـــوكࢫלســـلاميةࢫكمـــ
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Abstract: This study aimed to identify the reality of Islamic banks' financing provided to micro-enterprises in 

Yemen, as well as to highlight the challenges facing this financing, and ways to overcome them.This study also 

aimed to suggest some ideas for enhancing Islamic financing methods for micro-enterprises. 

To achieve this goal, the researcher followed the descriptive approach, the analytical approach, in addition 

to the qualitative approaches adopted in analyzing the questionnaire, which targeted a sample of small business 

owners in the Republic of Yemen. This study concluded the importance of Islamic finance for small projects in 

the Republic of Yemen, but this role is still limited and needs to be developed, due to several reasons, including 

market challenges, intense competition, low profitability, and lack of awareness of what Islamic finance is for 

these projects. The study made a number of recommendations to develop the role of Islamic banks in Yemen in 

financing small projects, including: establishing units specialized in financing micro-enterprises in Islamic banks, 

as is the case in departments that carry out commercial and real estate financing. The study also recommended 

the need for the state to support and finance these projects. Through appropriate legislation and exemptions. 

Keywords: Islamic banks, small projects, Islamic finance, Yemen, financing obstacles. 

Jel Classification Codes: E58ࢫ،E06 .  
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  : مقدمة. 1

ɸــــذهࢫالبنــــوكࢫࢭــــʏࢫمجتمعاٮڈــــاࢫاقتصــــادياࢫࢫتنــــامىࢫدورࢫالبنــــوكࢫלســــلاميةࢫࢭــــʏࢫالســــنواتࢫכخ؈ــــفةࢫࢭــــʏࢫالعــــالم،ࢫولقــــدࢫزادࢫإســــɺام

واجتماعيـــــا،ࢫولقـــــدࢫقامـــــتࢫالبنــــــوكࢫלســـــلاميةࢫبالإســـــɺامࢫبتموʈـــــلࢫالمشــــــروعاتࢫالمتناɸيـــــةࢫࢭـــــʏࢫالصـــــغرࢫࢭــــــʏࢫمجـــــالاتࢫعـــــدةࢫوȋأســــــاليبࢫ

مختلفـــة،ࢫووســــائلࢫتموʈليــــةࢫمتنوعـــة،ࢫȖســــاعدࢫعڴــــʄࢫتحقيــــقࢫכɸـــدافࢫࢭــــʏࢫمحارȋــــةࢫالفقــــرࢫوالبطالـــة،ࢫخاصــــةࢫأنࢫالمشــــارʉعࢫالصــــغ؈فةࢫ

ولقــدࢫاɸتمــتࢫالبنــوكࢫלســلاميةࢫبȘنميــةࢫمجتمعاٮڈــاࢫࢫ،مــنࢫכيــديࢫالعاملــةࢫمــنࢫالشــباب% 70وظيــفࢫمــاࢫلاࢫيقــلࢫعــنࢫســاɸمتࢫࢭــʏࢫت

ʏࢫالٔڈوضࢫטقتصاديࢫوטجتماڤʄ3،ࢫصفحةࢫ2016سليمان،ࢫ(.للعملࢫعڴ(  

ولقــــــــدࢫشــــــــɺدࢫدورࢫالمشــــــــروعاتࢫالمتناɸيــــــــةࢫࢭــــــــʏࢫالصــــــــغرࢫوالصــــــــغ؈فةࢫوالمتوســــــــطةࢫتطــــــــوراࢫࢭــــــــʏࢫدعــــــــمࢫالنمــــــــوࢫوتحقيــــــــقࢫالتنميــــــــةࢫ

ࢫمݏݰوظـاࢫبحلــولࢫعقـدࢫالســبعيɴياتࢫمـنࢫالقــرنࢫالماعـۜܣ،ࢫنȘيجــةࢫטق تصـادية،ࢫوقــدࢫشـɺدتࢫالــدولࢫالمتقدمـةࢫوالناميــةࢫكـذلكࢫتطــوراً

عـــددࢫمـــنࢫالتحـــولاتࢫالعالميـــةࢫالبـــارزةࢫالۘـــܣࢫɠــاـنࢫمـــنࢫشـــأٰڈاࢫإحـــداثࢫȖغي؈ـــفاتࢫࢭـــʏࢫɸيɢـــلࢫإنتـــاجࢫالســـلعࢫواݍݵـــدماتࢫباتجـــاهࢫالمزʈـــدࢫمـــنࢫ

ئʋســـيةࢫࢭـــʏࢫشـــبɢاتࢫذهࢫالمشـــروعاتࢫوɸـــوࢫمـــاࢫعـــززࢫمـــنࢫدورɸـــاࢫטقتصـــاديࢫكحلقـــةࢫر טعتمـــادࢫعڴـــʄࢫمـــدخلاتࢫלنتـــاجࢫالۘـــܣࢫتوفرɸـــاࢫɸـــ

وࢭـʏࢫضــوءࢫمـاࢫســبقࢫأصـبحتࢫالمشــروعاتࢫالمتناɸيـةࢫࢭــʏࢫالصـغرࢫوالصــغ؈فةࢫوالمتوسـطةࢫبمثابــةࢫقـاطرةࢫرئʋســةࢫلــدفعࢫ،ࢫלمـدادࢫالعالميــة

اࢫلــــدورࢫتلـــــكࢫالمشــــروعاتࢫمـــــنࢫالتنميــــةࢫטقتصــــاديةࢫࢭـــــʏࢫعــــددࢫمـــــنࢫالبلــــدانࢫࢭـــــʏࢫالعــــالمࢫوعڴـــــʄࢫوجــــھࢫاݍݵصــــوصࢫالناميـــــةࢫمٔڈــــا،ࢫنظـــــر 

الفــــردࢫالمســـاɸمةࢫالفاعلـــةࢫࢭـــʏࢫتـــوف؈فࢫفـــرصࢫالعمـــل،ࢫوتɢاملɺـــاࢫࢭـــʏࢫسلســـلةࢫإنتـــاجࢫالســـلعࢫواݍݵـــدمات؛ࢫكمـــاࢫȖســـاɸمࢫࢭـــʏࢫتحســـنࢫدخـــلࢫ

ولقدࢫتزايدࢫȊشɢلࢫمݏݰوظࢫࢭʏࢫالسنواتࢫכخ؈فةࢫاɸتمامࢫالـدولࢫبتـوف؈فࢫتمـوʈلاتࢫللمشـروعاتࢫالمتوسـطةࢫ, واسȘثمارࢫطاقاتھࢫومɺاراتھ

وذلــــكࢫلمــــاࢫحققتــــھࢫتلــــكࢫالمشــــارʉعࢫمــــنࢫثمــــرةࢫطيبــــةࢫࢭــــʏࢫرفــــدࢫטســــتقرارࢫטقتصــــاديࢫوטجتمــــاڤʏࢫ،ࢫتناɸيــــةࢫࢭــــʏࢫالصــــغروالصــــغ؈فةࢫوالم

ولمــــــاࢫɠانـــــــتࢫالمؤسســــــاتࢫالمصــــــرفيةࢫبطبيعْڈـــــــاࢫ. ومحارȋــــــةࢫالفقــــــرࢫوالبطالــــــةࢫوإيجـــــــادࢫفــــــرصࢫعمــــــلࢫلشــــــرʈحةࢫمɺمـــــــةࢫألاࢫوۂــــــʏࢫالشــــــباب

  .لضروريࢫدراسةࢫɸذاࢫالموضوعاتࢫمنࢫاوخصائصɺاࢫقادرةࢫعڴʄࢫمحاɠاةࢫتموʈلاتࢫɸذاࢫالقطاعࢫفقدࢫب

لقـــــدࢫانȘشـــــرࢫالتموʈـــــلࢫלســـــلاميࢫللمشـــــروعاتࢫالمتناɸيـــــةࢫࢭـــــʏࢫالصـــــغرࢫࢭـــــʏࢫالعـــــالمࢫالعرȌـــــيࢫوלســـــلامي،ࢫومٔڈـــــاࢫ :مشـــــɢلةࡧالدراســـــة .1.1

اݍݨمɺورʈــــــةࢫاليمنيــــــةࢫɠــــــونࢫɸــــــذاࢫالتموʈــــــلࢫʇســــــاɸمࢫࢭــــــʏࢫتــــــوف؈فࢫبــــــدائلࢫمتعــــــددةࢫأمــــــامࢫالمتمــــــول؈نࢫللاختيــــــارࢫبمــــــاࢫيȘناســــــبࢫمــــــعࢫمجــــــالࢫ

وɸــــذهࢫمــــنࢫכمــــورࢫالۘــــܣࢫتؤɸــــلࢫالبنــــوكࢫלســــلاميةࢫاليمنيــــةࢫللقيــــامࢫبــــدورࢫفاعــــلࢫࢭــــʏࢫتموʈــــلࢫالمشــــروعاتࢫالمتناɸيــــةࢫࢭــــʏࢫࢫ،اســــȘثماراٮڈم

الصــغر،ࢫومــنࢫɸنــاࢫبــرزتࢫمشــɢلةࢫالبحــثࢫࢭــʏࢫمعرفــةࢫدورɸــاࢫࢭــʏࢫتموʈــلࢫالمشــروعاتࢫالمتناɸيــةࢫࢭــʏࢫالصــغر،ࢫومــدىࢫمســاɸمةࢫالبنــوكࢫ

ʏيــــةࢫࢭـــɸࢫالٔڈـــوضࢫبالمشــــروعاتࢫالمتناʏــــلࢫࢫלســـلاميةࢫاليمنيــــةࢫࢭــــʈࢫدعــــمࢫوحمايــــةࢫتموʏــــاࢫالقــــوان؈نࢫࢭـــɺالصــــغر،ࢫوטســــتجابةࢫالۘـــܣࢫتحقق

المشـرعاتࢫالمتناɸيـةࢫࢭـʏࢫالصـغرࢫوכثــرࢫالـذيࢫȖسـاɸمࢫفيـھࢫالمشــروعاتࢫالمتناɸيـةࢫࢭـʏࢫالصـغرࢫعڴـʄࢫمســتوىࢫمعʋشـةࢫכسـرةࢫاليمنيـةࢫࢭــʏࢫ

 .لمشروعاتالتعليمࢫوالܶݰةࢫوغ؈فɸاࢫمنࢫالمجالاتࢫوأبرزࢫالتحدياتࢫالۘܣࢫتواجھࢫالتموʈلࢫלسلاميࢫلɺذهࢫا

   :السؤالࢫالتاڲʏࢫتحاولࢫالدراسةࢫלجابةࢫعن :أسئلةࡧالدراسة. 2.1

 ماࡧأبرزࡧالتحدياتࡧوالعقباتࡧالۘܣࡧȖعيقࡧالتموʈلࡧלسلاميࡧللمشروعاتࡧالمتناɸيةࡧࡩʏࡧالصغر؟

  :وʈتفرعࢫعنھࢫכسئلةࢫךتية

 .الصغر؟ماࢫمدىࢫمساɸمةࢫالبنوكࢫלسلاميةࢫاليمنيةࢫࢭʏࢫتموʈلࢫالمشروعاتࢫالمتناɸيةࢫࢭʏࢫ -

 .ماࢫمدىࢫاستجابةࢫالقوان؈نࢫوכنظمةࢫࢭʏࢫاليمنࢫࢭʏࢫدعمࢫتموʈلࢫالمشرعاتࢫالمتناɸيةࢫࢭʏࢫالصغرࢫوحمايْڈا؟ -

 .ماࢫأɸميةࢫالدورࢫالذيࢫتقومࢫبھࢫالمشروعاتࢫالمتناɸيةࢫࢭʏࢫالصغرࢫࢭʏࢫالمجتمعࢫاليمۚܣࢫࢭʏࢫالمجالاتࢫالمختلفة؟ -

  .صغرࢫمنࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫالتموʈلاتࢫלسلامية؟ماࢫأبرزࢫالمق؅فحاتࢫلتمك؈نࢫأܵݰابࢫالمشروعاتࢫالمتناɸيةࢫࢭʏࢫال -
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  :تحاولࢫالدراسةࢫاختبارࢫالفرضياتࢫךتية : فرضياتࡧالدراسة/ فرضيةࡧ .3.1

 ؛مساɸمةࢫالبنوكࢫלسلاميةࢫاليمنيةࢫࢭʏࢫالٔڈوضࢫبالمشروعاتࢫالمتناɸيةࢫࢭʏࢫالصغرࢫماࢫزالتࢫمحدودةࢫوغ؈فࢫفاعلة -

الɢــوادرࢫالȎشــرʈةࢫذويࢫاݍݵ؄ــفةࢫوالمɺــارةࢫومــنࢫلــدٱڈمࢫالرغبــةࢫࢭــʏࢫللمشـروعاتࢫالمتناɸيــةࢫࢭــʏࢫالصــغرࢫإســɺاماتࢫمحــدودةࢫࢭــʏࢫتوظيــفࢫ -

 ؛العملࢫوלنتاج

القوان؈نࢫوכنظمةࢫماࢫزالـتࢫبحاجـةࢫإڲـʄࢫكث؈ـفࢫمـنࢫالملاءمـةࢫومواكبـةࢫالواقـعࢫلتمثـلࢫدعمـاࢫوحمايـةࢫللتموʈـلࢫטسـلاميࢫللمشـرعاتࢫ -

 ؛المتناɸيةࢫࢭʏࢫالصغر

 ؛شروعاتࢫالمتناɸيةࢫࢭʏࢫالصغرثمةࢫعقباتࢫوتحدياتࢫماࢫزالتࢫȖع؅فضࢫالتموʈلࢫלسلاميࢫللم -

 .ثمةࢫمق؅فحاتࢫلتمك؈نࢫأܵݰابࢫالمشروعاتࢫالمتناɸيةࢫࢭʏࢫالصغرࢫمنࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫالتموʈلاتࢫלسلامية -

 :ٱڈدفࢫɸذاࢫالبحثࢫاڲʄࢫاستجلاءࢫכمورࢫךتية :أɸدافࡧالدراسة .4.1

 ࢫالصغرࢫع؄فࢫالتʏيةࢫࢭɸࢫالٔڈوضࢫبالمشروعاتࢫالمتناʏمةࢫالبنوكࢫלسلاميةࢫاليمنيةࢫࢭɸلࢫלسلاميمدىࢫمساʈ؛مو 

 ࢫاليمنʏࢫالصغرࢫࢭʏيةࢫࢭɸلࢫالمشروعاتࢫالمتناʈࢫتموʏلࢫלسلاميࢫالمستخدمةࢫࢭʈ؛بيانࢫأدواتࢫالتمو 

 شاطࢫטقتصاديࢫالمثمرɴارةࢫوالɺةࢫذويࢫاݍݵ؄فةࢫوالمʈشرȎوادرࢫالɢࢫتوظيفࢫالʏࢫالصغرࢫࢭʏيةࢫࢭɸ؛دورࢫالمشروعاتࢫالمتنا 

 لࢫالمشرعاتʈࢫدعمࢫتموʏࢫالصغرࢫمدىࢫاستجابةࢫالقوان؈نࢫوכنظمةࢫࢭʏيةࢫࢭɸ؛المتنا 

 ࢫالمجالاتࢫالمختلفةʏࢫالمجتمعࢫاليمۚܣࢫࢭʏࢫالصغرࢫࢭʏيةࢫࢭɸميةࢫالدورࢫالذيࢫتقومࢫبھࢫالمشروعاتࢫالمتناɸ؛أ 

 لࢫלسلاميࢫللمشروعاتࢫالصغ؈فةʈعيقࢫالتموȖ؛إبرازࢫالتحدياتࢫوالعقباتࢫالۘܣࢫ 

 ࢫاʄࢫالصغرࢫمنࢫاݍݰصولࢫعڴʏيةࢫࢭɸلاتࢫלسلاميةتقديمࢫمق؅فحاتࢫلتمك؈نࢫأܵݰابࢫالمشروعاتࢫالمتناʈلتمو. 

  :Ȗعتمدࢫɸذهࢫالدراسةࢫعڴʄࢫالمناݠݮࢫالعلميةࢫךتية :منݤݨيةࡧالبحثࡧࡩʏࡧالدراسة .5.1

المــنݤݮࢫטســـتقراǿيࢫمـــنࢫخـــلالࢫاســـتقراءࢫمــاࢫكتـــبࢫࢭـــʏࢫכدبيـــاتࢫحـــولࢫالتموʈـــلࢫטســلاميࢫللمشـــروعاتࢫالمتناɸيـــةࢫࢭـــʏࢫالصـــغرࢫمثـــلࢫ −

تࢫالمتناɸيــــــــةࢫࢭــــــــʏࢫالصـــــــغرࢫودورࢫالبنــــــــوكࢫࢭــــــــʏࢫتموʈــــــــلࢫمفɺومɺـــــــاࢫوȖعرʈفɺــــــــا،ࢫوخصائصــــــــɺاࢫوأɸميْڈـــــــا،ࢫومصــــــــادرࢫتموʈــــــــلࢫالمشـــــــروعا

 .المشروعاتࢫالمتناɸيةࢫࢭʏࢫالصغر

واســتخدمࢫالمــنݤݮࢫالوصــفيࢫالتحليڴــʏࢫالقــائمࢫعڴــʄࢫتȘبــعࢫخطــواتࢫالتموʈــلࢫللمشــروعاتࢫالمتناɸيــةࢫࢭــʏࢫالصــغر،ࢫلمعرفــةࢫدورࢫɸــذهࢫ −

المســاɸمةࢫࢭـʏࢫرفــعࢫالمعانـاةࢫعــنࢫכســرࢫࢫالتمـوʈلاتࢫࢭــʏࢫمعاݍݨـةࢫحــالاتࢫالفقـرࢫومحارȋــةࢫالبطالـةࢫوزʈــادةࢫالتنميـةࢫالمجتمعيــة،ࢫومـدى

 .اليمنيةࢫالۘܣࢫȖعاɲيࢫمنࢫالفقرࢫوالبطالةࢫومشاɠلࢫاݍݰروبࢫوالمجاعات

كمـــــاࢫســـــيقومࢫالباحـــــثࢫباســـــتخدامࢫاســـــȘبانةࢫوتحليلɺـــــاࢫȊغـــــرضࢫجمـــــعࢫمعلومـــــاتࢫحـــــولࢫأɸـــــمࢫالتحـــــدياتࢫالۘـــــܣࢫتواجـــــھࢫالمصـــــارفࢫ −

  .טسلاميةࢫࢭʏࢫاليمنࢫࢭʏࢫتموʈلࢫɸذهࢫالمشروعات

  :للموضوعלطارࡧالنظريࡧ. 2

   :ɲشأةࡧالمشروعاتࡧالمتناɸيةࡧࡩʏࡧالصغر. 1.2

ࢭــʏࢫٰڈايــةࢫالقــرنࢫالثــامنࢫعشــرࢫالمــيلادي،ࢫࢫלنجل؈قيـــة" اݍݨمعيـــاتࢫالصـــديقة"ɠـاـنࢫظɺــورࢫالمشــروعاتࢫالمتناɸيــةࢫࢭــʏࢫالصــغرࢫمــعࢫ

عــــامࢫ) ʉشࢫرʈفســـ؈نفرʈــــدر (و م،1850عـــامࢫ) ɸ؈فمـــانࢫشــــولزࢫديلـــȘش(م،ࢫو1850واݍݰركـــةࢫכلمانيـــةࢫכوڲــــʄࢫللاتحـــادࢫטئتمـــاɲيࢫࢭــــʏࢫعـــامࢫ

وحركـــةࢫمصــــرفࢫإدخــــارࢫالبɴســــاتࢫࢭــــʏࢫࢫم1808لنديةࢫللادخــــارࢫالمصــــرࢭʏࢫعــــامࢫالــــذيࢫقــــادࢫاݍݰركـــةࢫכســــكت) ɸي؇ـــفيࢫدانكــــن(م،ࢫو1864

  )9،ࢫصفحةࢫ2007ديȘشر،ࢫ. (م1810إسكتلنداࢫعامࢫ



  ࢭʏࢫالصغرࢫموʈلࢫالبنوكࢫלسلاميةࢫࢭʏࢫاليمنࢫللمشروعاتࢫالمتناɸيةت

 )دراسةࢫتطبيقية( منࢫوجɺةࢫنظرࢫأܵݰابࢫالمشارʉعࢫالعوائقࢫوالتحديات
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خــلالࢫبنــكࢫأمـاࢫࢭــʏࢫالــدولࢫالعرȋيــةࢫفقــدࢫظɺــرࢫالتموʈــلࢫالمتنــاۂʏࢫࢭــʏࢫالصــغرࢫࢭــʏࢫمصــرࢫࢭــʏࢫاݍݵمســيɴياتࢫمــنࢫالقــرنࢫالماعــۜܣࢫمــنࢫ

مࢫبمبـــادرةࢫمــــنࢫوزارةࢫ1967،ࢫوكـــذلكࢫمشـــروعࢫכســــرࢫالمنتجـــةࢫعـــامࢫ)البنـــكࢫالـــرئʋسࢫللتنميــــةࢫوטئتمـــانࢫالزراڤـــʏ(مملـــوكࢫلݏݰɢومـــةࢫ

ʏالتضامنࢫטجتماڤ) .PLANET FINANCE17،ࢫصفحةࢫ2008،ࢫ(  

بنـكࢫجـرام؈نࢫ(مࢫ1983أماࢫࢭʏࢫالبلدانࢫלسلاميةࢫفقدࢫطرحࢫال؄فوفʋسورࢫمحمدࢫيـوɲسࢫفكرتـھࢫࢭـʏࢫبـنجلادشࢫࢭـʏࢫسـȎتم؄فࢫعـامࢫ

Grameen Bank(ࢫصـــورةࢫʏࢫالعــالمࢫيقــومࢫبتــوف؈فࢫرؤوسࢫכمــوالࢫللفقــراءࢫࢭــʏعت؄ـــفࢫأولࢫبنــكࢫࢭــʉــة،ࢫوʈــاࢫبالبنغاليــةࢫبنــكࢫالقرɸ؛ࢫومعنا

  )8،ࢫصفحةࢫ2010الشايب،ࢫ.   (رʉعɺمࢫالمدرةࢫللدخلࢫاݍݵاصࢫ٭ڈمقروضࢫبدونࢫضماناتࢫماليةࢫليقومواࢫبتأسʋسࢫمشا

مࢫعڴـʄࢫسـنّࢫטئتمـانࢫالمتنـاۂʏࢫࢭـʏࢫالصـغر،ࢫواع؅ـففࢫرؤسـاءࢫالـدولࢫ2005وقدࢫاعتمدتࢫاݍݨمعيةࢫالعامةࢫللأممࢫالمتحـدةࢫعـامࢫ

سـيماࢫللفقــراءࢫســواءࢫباݍݰاجـةࢫلتــوف؈فࢫاݍݵـدماتࢫالماليــةࢫولاࢫ"مࢫ2005واݍݰɢومـاتࢫࢭــʏࢫمـؤتمرࢫقمــةࢫכمـمࢫالمتحــدةࢫࢭـʏࢫســȎتم؄فࢫمـنࢫعــامࢫ

إبرʈــلࢫ/ نʋســانࢫ6وࢭــʏࢫ). 13،ࢫصــفحةࢫ2008المعɺــدࢫלســلاميࢫللبحــوث،ࢫ(مـنࢫخــلالࢫالتموʈــلࢫכصــغرࢫأوࢫטئتمــانࢫالمتنــاۂʏࢫࢭــʏࢫالصــغرࢫ

يونيــــــوࢫكيــــــومࢫعــــــال׿ܣࢫ/ حزʈــــــرانࢫ27،ࢫاعتمــــــدتࢫاݍݨمعيــــــةࢫالعامــــــةࢫللأمــــــمࢫالمتحــــــدةࢫقـــــراراࢫمق؅فحــــــاࢫلتخصــــــيصࢫيــــــومࢫ2017مـــــنࢫعــــــامࢫ

  ) 13،ࢫصفحةࢫ2018المجلسࢫالدوڲʏࢫللمشروعاتࢫالصغ؈فة،ࢫ. (لصغرࢫوالصغ؈فةࢫوالمتوسطةللمشروعاتࢫالمتناɸيةࢫࢭʏࢫا

وعنـــدࢫاݍݰــــديثࢫعــــنࢫتموʈــــلࢫالمشــــروعاتࢫالصــــغ؈فةࢫوالمتوســــطةࢫوالمتناɸيــــةࢫࢭــــʏࢫالصــــغر،ࢫأوࢫالتموʈــــلࢫלســــلاميࢫللمشــــروعاتࢫ

،ࢫصــفحةࢫȊ2013شــ؈ف،ࢫ(نࢫحســنࢫمــنࢫبʋــتࢫمــالࢫالمســلم؈التموʈــلࢫبــدأࢫمنــذࢫالقــدمࢫعڴــʄࢫشــɢلࢫقــرضࢫيجــدرࢫذكــرࢫأنࢫɸــذاࢫالنــوعࢫمــنࢫ

،ࢫفقـدࢫذكــرࢫأنࢫاݍݵليفــةࢫعمــرࢫبــنࢫاݍݵطــابࢫأقــرضࢫɸنــدࢫبɴــتࢫعتبــةࢫقرضــاࢫحســناࢫتوجɺــتࢫبــذاكࢫالقــرضࢫللتجــارةࢫࢭــʏࢫبــلادࢫɠلــبࢫ)12

،ࢫكــذلكࢫمـــاࢫجــاءࢫبـــھࢫالȘشــرʉعࢫלســـلاميࢫࢭــʏࢫفرʈضـــةࢫالزɠـاـة،ࢫوالۘـــܣࢫطبقــتࢫȊشـــɢلࢫ)437،ࢫصـــفحةࢫ2007الط؄ــفي،ࢫ(فباعــتࢫواشـــ؅فتࢫ

حيــــثࢫʇعــــدࢫذلــــكࢫســــبقاࢫبتموʈــــلࢫࢫ،)250،ࢫصــــفحةࢫ2020أوغلــــو،ࢫ(لراشــــدࢫعمــــرࢫبــــنࢫعبــــدࢫالعزʈــــزࢫأمثــــلࢫوȋتوســــعࢫࢭــــʏࢫأيــــامࢫاݍݵليفــــةࢫا

  .الفقراءࢫوإغنا٬ڈمࢫعنࢫالسؤالࢫࢭʏࢫجوانبࢫاݍݰياةࢫالمختلفة

   :اݍݰاجةࡧإڲʄࡧالمشروعاتࡧالمتناɸيةࡧࡩʏࡧالصغر. 2.2

قاطبـة؛ࢫلأٰڈـاࢫتمثـلࢫمحـورࢫࢫتحتلࢫالمشروعاتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫوالمتناɸيةࢫࢭʏࢫالصغرࢫأɸميةࢫكب؈فةࢫࢭʏࢫاقتصادياتࢫالدول 

الɴشـــاطࢫטقتصـــاديࢫالـــذيࢫبـــدأࢫبمشـــروعاتࢫصـــغ؈فةࢫقبـــلࢫأنࢫتظɺــــرࢫالمشـــروعاتࢫالكب؈ـــفة،ࢫومـــاࢫزالـــتࢫالمشـــروعاتࢫالصـــغ؈فةࢫتمثــــلࢫ

مليـــونࢫࢫ9حيـــثࢫيوجــدࢫفٕڈـــاࢫمـــاࢫيقـــربࢫمـــنࢫ(مثـــلࢫالولايـــاتࢫالمتحـــدةࢫכمرʈكيـــةࢫࢫ،دائــرةࢫالضـــوءࢫوטɸتمـــامࢫࢭـــʏࢫטقتصـــاداتࢫالمتقدمــة

% 81،ࢫوالۘـܣࢫ٭ڈـاࢫحـواڲʏࢫ)مليـونࢫمɴشـأةࢫ6(وࢭـʏࢫاليابـانࢫࢫمـنࢫإجمـاڲʏࢫالنـاتجࢫالقـومي% 30اڲʏࢫقيمْڈاࢫלنتاجيـةࢫحـو ࢫوالۘܣࢫتبلغ) مɴشأة

عبــــداݍݰليمࢫعمــــر،ࢫ(والمشــــروعاتࢫالصـــغ؈فةࢫوالمتوســــطةࢫتحقــــقࢫالكث؈ـــفࢫمــــنࢫالمزايـــاࢫטقتصــــاديةࢫوטجتماعيـــةࢫ،مـــنࢫمجمــــوعࢫالعمالـــة

يــقࢫالتنميــةࢫالمســتدامةࢫبأȊعادɸــاࢫטقتصــاديةࢫوטجتماعيــةࢫوالȎشــرʈةࢫيــثࢫȖعــدࢫذاتࢫأɸميــةࢫࢭــʏࢫدعــمࢫטقتصــادࢫوتحقح, )4صــفحةࢫ

المختلفــــة،ࢫخاصــــةࢫعنــــدماࢫȖعــــاɲيࢫالدولــــةࢫمــــنࢫܧــــݳࢫالمــــواردࢫالطبيعيــــة،ࢫوɢʈــــونࢫטســــȘثمارࢫالمتــــاحࢫبالعنصــــرࢫالȎشــــريࢫأɲســــبࢫمــــنࢫأيࢫ

أنࢫتحقـــقࢫنمـــواࢫاقتصـــادياࢫمـــاࢫتحقـــقࢫࢭـــʏࢫاليابـــانࢫوتـــايوانࢫوɠورʈـــاࢫوغ؈فɸـــاࢫمـــنࢫالـــدولࢫالۘـــܣࢫاســـتطاعتࢫ: اســـȘثمارࢫأخـــر،ࢫومثـــالࢫذلـــك

  .)118،ࢫصفحةࢫ2006حرب،ࢫ(كب؈فا،ࢫوثورةࢫحضارʈةࢫʇشɺدࢫلɺاࢫالتارʈخࢫوȋزمنࢫقيا؟ۜܣ

وقدࢫأصبحࢫטعتمادࢫكب؈فاࢫعڴʄࢫالمشروعاتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسـطةࢫوالمتناɸيـةࢫࢭـʏࢫالصـغر،ࢫلأɸميـةࢫالـدورࢫالـذيࢫتلعبـھࢫࢭـʏࢫدولࢫ

حيــثࢫتــوفرࢫالكث؈ــفࢫمــنࢫ, مــنࢫأɸــمࢫالوســائلࢫࢭــʏࢫاݍݰــدࢫمــنࢫالفقــرࢫوالبطالــةȖعت؄ــفࢫ: لمــاࢫلɺــاࢫمــنࢫفوائــدࢫكث؈ــفةࢫمٔڈــاࢫ،العــالمࢫدونࢫاســتȞناء

فرصࢫالعمـلࢫللأسـرࢫالفق؈ـفةࢫوالمحتاجـة،ࢫوتـوفرࢫللمجتمـعࢫالكث؈ـفࢫمـنࢫاݍݵـدماتࢫالمختلفـةࢫخاصـةࢫࢭـʏࢫכرʈـافࢫوالضـواڌʏࢫالۘـܣࢫتحتـاجࢫ

ليـة،ࢫكمـاࢫȖسـɺمࢫࢭـʏࢫتصـديرࢫȊعــضࢫإڲـʄࢫالعديـدࢫمـنࢫالسـلعࢫواݍݵـدمات،ࢫوȖعت؄ـفࢫمـنࢫأɸـمࢫالمشـروعاتࢫالۘـܣࢫتـوفرࢫטكتفـاءࢫللسـوقࢫالمح
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السلعࢫللسوقࢫاݍݵارجية،ࢫوȖسـɺمࢫالمشـروعاتࢫالصـغ؈فةࢫوالمتوسـطةࢫوالمتناɸيـةࢫࢭـʏࢫالصـغرࢫȊشـɢلࢫكب؈ـفࢫࢭـʏࢫכمـنࢫטقتصـاديࢫبتـوف؈فࢫ

ܣ،ࢫوȖعـــدࢫرافـــداࢫمɺمـــاࢫللصـــناعاتࢫالكب؈ـــفةࢫبتـــوف؈فࢫمـــاࢫتحتـــاجࢫإليـــھࢫمـــنࢫالمـــوادࢫ العمـــلاتࢫالصـــعبة،ࢫواݍݰفـــاظࢫعڴـــʄࢫטســـتقرارࢫالسيا؟ـــۜ

ةࢫوالمـــوادࢫاݍݵـــام،ࢫوللمشـــروعاتࢫالصـــغ؈فةࢫوالمتوســـطةࢫوالمتناɸيـــةࢫࢭـــʏࢫالصـــغرࢫالكث؈ـــفࢫمـــنࢫالفوائـــدࢫࢭـــʏࢫدعـــمࢫالشـــباب،ࢫوȖܨـــݨيعࢫכوليــ

 .المرأة،ࢫوإكسابࢫالعمالࢫالمɺاراتࢫالمختلفة

   : مفɺومࡧومعاي؈فࡧالمشروعاتࡧالمتناɸيةࡧࡩʏࡧالصغرࡧوقيوده .3.2

حيـثࢫʇشـملࢫɸـذاࢫالمصـطݏݳࢫכɲشـطةࢫسـواءࢫمـنࢫʇعمـلࢫمفɺومࢫمصطݏݳࢫالمشـروعاتࢫالصـغ؈فةࢫوالمتوسـطةࢫواسـعࢫטنȘشـار،ࢫ

ݍݰســــابھࢫاݍݵــــاصࢫأوࢫالمɴشــــآتࢫالصــــغ؈فة،ࢫوʉشــــملࢫأيضــــاࢫالتعاونيــــاتࢫومجموعــــاتࢫלنتــــاجࢫכســــريࢫوלنتــــاجࢫالم؇قڲــــʏ،ࢫوقــــدࢫȖعــــددتࢫ

ࢫ55وȋحسـبࢫدراسـةࢫلمعɺـدࢫࢭـʏࢫولايـةࢫجورجيـاࢫبأمرɢʈـاࢫفـإنࢫɸنـاكࢫأك؆ـفࢫمـنࢫࢫرجةࢫأنࢫلبعضࢫالدولࢫȖعرʈفɺـاࢫاݍݵـاصالتعرʈفاتࢫإڲʄࢫد

،ࢫ2015يوســــف،ࢫ(دولــــة؛ࢫوذلــــكࢫȊســــȎبࢫالعديــــدࢫمــــنࢫالقيــــودࢫوالضــــوابطࢫالۘــــܣࢫتتقيــــدࢫ٭ڈــــاࢫɸــــذهࢫالمشــــروعاتȖ75عرʈفــــاࢫمختلفــــاࢫࢭــــʏࢫ

  .)3صفحةࢫ

...) مثــلࢫمعيــارࢫالعمالــة،ࢫرأسࢫالمــال،ࢫالقيمــةࢫالمضـــافة،(وقــدࢫاعتمــدتࢫالتعرʈفــاتࢫللمشــروعاتࢫالصــغ؈فةࢫعڴــʄࢫعــدةࢫمعــاي؈فࢫ

يفيـــةࢫمثـــلࢫنـــوعࢫלدارةࢫأوࢫالتخصـــصࢫأوࢫأســـاليبࢫלنتـــاجࢫأوࢫاتجاɸـــاتࢫالســـوق،ࢫوقـــدࢫȖســـتخدمࢫالتعرʈفـــاتࢫوفقـــاࢫلݏݵصـــائصࢫالوظ

وʉعت؄ـــفࢫالتعرʈـــفࢫضــــرورʈاࢫلتقـــديمࢫاݍݵـــدماتࢫواݍݰــــوافزࢫالمܨـــݨعةࢫلمســـاندةࢫɸــــذهࢫالمشـــروعاتࢫوزʈـــادةࢫكفاءٮڈــــا،ࢫولتحديـــدࢫتصــــɴيفࢫ

ɲشــطةࢫالمختلفــة،ࢫوخطــطࢫواܷــݳࢫيجــبࢫتــوفرࢫعــدةࢫعوامــل؛ࢫمثــلࢫتــوفرࢫالمعلومــاتࢫودقْڈــا،ࢫوالبنــاءࢫالɺيكڴــʏࢫللمشــروعاتࢫحســبࢫכ

  . )4،ࢫصࢫ2012כسرج،ࢫ(دعمࢫومساندةࢫالمشروعاتࢫטقتصادية

وقدࢫذكرࢫكث؈فࢫمنࢫالباحث؈نࢫعدةࢫȖعرʈفاتࢫللمشروعاتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫوالمتناɸيةࢫࢭʏࢫالصغرࢫإلاࢫأٰڈمࢫلـمࢫيتفقـواࢫعڴـʄࢫ

Ȗعرʈـفࢫموحـدࢫوشـاملࢫلɺـذهࢫالمشـروعات،ࢫمـنࢫȖعرʈفࢫموحدࢫلتلكࢫالمشروعات،ࢫوʉعودࢫذلكࢫلبعضࢫالقيودࢫالۘܣࢫتتحكمࢫࢭʏࢫإيجـادࢫ

  )11،ࢫصفحةࢫ2012النمروطي،ࢫ(:أɸمࢫɸذهࢫالقيودࢫوالمعاي؈ف

 اختلافࢫʏ؛مستوىࢫالنمو،ࢫوالتطورࢫالتكنولوڊ  

 ذهࢫالمشروعاتاختلافࢫالقطاعࢫטقتصɸ؛اديࢫالذيࢫتنموࢫفيھࢫ 

 ذهࢫالمشروعاتالفروقࢫטقتصادɸعملࢫفٕڈاࢫȖ؛يةࢫالۘܣࢫ 

 عددࢫالمعاي؈فࢫالمستخدمة،ࢫالكȖميةࢫوالنوعية. 

تلــكࢫالمɴشــآتࢫالۘــܣࢫ" وقــدࢫعــرفࢫالبنــكࢫالــدوڲʏࢫالمؤسســاتࢫالصــغ؈فةࢫوالمتوســطةࢫاعتمــاداࢫعڴــʄࢫمعيــارࢫعــددࢫالعمــالࢫعڴــʄࢫأٰڈــا

،ࢫوالۘــܣࢫʇعمــلࢫࢫ10عــاملا،ࢫووصــفࢫالمشــروعاتࢫالۘــܣࢫʇعمــلࢫفٕڈــاࢫأقــلࢫمــنࢫࢫ50توظــفࢫأقــلࢫمــنࢫ عمــالࢫبأٰڈــاࢫمؤسســاتࢫصــغ؈فةࢫجــداً

،ࢫكمـــاࢫ"عامـــلࢫفࢼـــܣࢫمصـــنفةࢫكمؤسســـاتࢫمتوســـطةࢫ100إڲـــʄࢫࢫ50مؤسســـاتࢫصـــغ؈فة،ࢫومـــاࢫبـــ؈نࢫبأٰڈـــاࢫ: عـــاملاࢫ50إڲـــʄࢫࢫ10فٕڈـــاࢫمـــاࢫبـــ؈نࢫ

تلـــــكࢫالمؤسســــاتࢫالۘـــــܣࢫتمتــــازࢫبمحدوديـــــةࢫرأسࢫالمـــــالࢫوقلــــةࢫالعمـــــال،ࢫومحدوديـــــةࢫ"عرفــــتࢫعڴـــــʄࢫأســــاسࢫمعيـــــارࢫرأسࢫالمـــــالࢫعڴــــʄࢫأٰڈـــــاࢫ

دينــارࢫ. (ألـفࢫ65إڲـʄࢫࢫ5لࢫفٕڈـاࢫمـاࢫبــ؈نࢫالتكنولوجيـا،ࢫوالȎسـاطةࢫࢭـʏࢫالتنظــيمࢫלداريࢫوȖعتمـدࢫعڴـʄࢫتموʈــلࢫذاȖـيࢫحيـثࢫي؅ـفاوحࢫرأسࢫالمــا

  .)5،ࢫصفحةࢫ2017ملتقىࢫإشɢاليةࢫاستدامةࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فة،ࢫ( )"جزائري 

 م،ࢫȖعرʈـــــــفࢫݍݨنـــــــةࢫالتنميـــــــةࢫטقتصـــــــاديةࢫ2017إبرʈـــــــل،ࢫ/نʋســـــــانࢫ6وقـــــــدࢫاعتمـــــــدتࢫاݍݨمعيـــــــةࢫالعامـــــــةࢫللأمـــــــمࢫالمتحـــــــدةࢫࢭـــــــʏࢫࢫ

دارةࢫوأنࢫيɢــــونࢫالمــــديرࢫɸـــــوࢫمالــــكࢫالمشــــروع،ࢫوتȘشــــɢلࢫمـــــنࢫبــــأنࢫɸــــذهࢫالمشـــــروعاتࢫۂــــʏࢫالۘــــܣࢫȖعتمــــدࢫعڴـــــʄࢫاســــتقلاليةࢫל : "כمرʈكيــــة

،ࢫوقـدࢫعـرفࢫטتحـادࢫ"مجموعةࢫمنࢫכفرادࢫوأنࢫتɢونࢫمحليةࢫالɴشأة،ࢫبحيثࢫيɢونࢫأܵـݰابࢫالمشـروعࢫقـاطن؈نࢫࢭـʏࢫمنطقـةࢫالمشـروع



  ࢭʏࢫالصغرࢫموʈلࢫالبنوكࢫלسلاميةࢫࢭʏࢫاليمنࢫللمشروعاتࢫالمتناɸيةت

 )دراسةࢫتطبيقية( منࢫوجɺةࢫنظرࢫأܵݰابࢫالمشارʉعࢫالعوائقࢫوالتحديات
 

  .الوادي،ࢫاݍݨزائرالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫب،ࢫجامعةࢫ» 500 -473،ࢫص2021أكتوȋرࢫ،ࢫ02 :العدد،ࢫ04: ،ࢫالمجلدالمٔڈلࢫלقتصاديمجلةࢫ«   478
 

ࢫمـنࢫ: بأٰڈـا: כوروȌـيࢫالمشـروعاتࢫالصــغ؈فةࢫوالمتوسـطةࢫوالمتناɸيــةࢫࢭـʏࢫالصــغر ،ࢫأمـاࢫالمؤسســاتࢫعمــالࢫ9- 1المؤسســاتࢫالصـغ؈فةࢫجــداً

  .)5،ࢫصفحةࢫ2016سليمان،ࢫ( ."عاملاࢫ499- 100عامل،ࢫأماࢫالمؤسساتࢫالمتوسطةࢫمنࢫࢫ99 – 10الصغ؈فةࢫمنࢫ

فلـــمࢫيجـــدࢫالباحـــثࢫࢭـــʏࢫحـــدودࢫمـــاࢫاطلـــعࢫعڴـــʄࢫȖعرʈفـــاتࢫللمشـــروعاتࢫالصــــغ؈فةࢫࢫ,أمـــاࢫࢭـــʏࢫاݍݨمɺورʈـــةࢫاليمنيـــةࢫمحـــلࢫالدراســـة

والمتوسـطةࢫوالمتناɸيــةࢫࢭـʏࢫالصــغرࢫفيمــاࢫيخـصࢫالــيمن،ࢫعڴـʄࢫȖشــرʉعࢫمحــددࢫيم؈ـقࢫتلــكࢫالمɴشـآتࢫالصــناعيةࢫغ؈ــفࢫمـاࢫتــمࢫذكـرهࢫࢭــʏࢫكتــابࢫ

يࢫم؈ــــقࢫبــــ؈نࢫالمشــــروعاتࢫوفــــقࢫمعيــــارࢫعــــددࢫالعمــــالࢫالــــذࢫ2013לحصــــاءࢫالســــنويࢫالصــــادرࢫعــــنࢫاݍݨɺــــازࢫالمركــــزيࢫللإحصــــاءࢫࢭــــʏࢫعــــامࢫ

والصـناعاتࢫالمتوسـطةࢫۂـʏࢫالۘـܣࢫȖسـتخدمࢫࢫ عمـالࢫ4-1الصناعاتࢫالصـغ؈فةࢫۂـʏࢫالۘـܣࢫȖسـتخدمࢫمـنࢫ(الصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫوالكب؈فة،ࢫ

  )4،ࢫصفحةࢫ2016السبۖܣ،ࢫ(.عمالࢫفـأك؆فࢫ10عمال،ࢫوالصناعاتࢫالكب؈فةࢫۂʏࢫالۘܣࢫȖستخدمࢫࢫ9-5منࢫ
  : تحليلࡧعامࡧللمصارفࡧלسلاميةࡧࡩʏࡧاليمن .4.2

سـ׿ܢࢫبالشـطرࢫالشــماڲʏࢫ1971لقطـاعࢫالبنɢـيࢫاݍݰـديثࢫيȘشـɢلࢫمـعࢫإɲشـاءࢫالبنـكࢫالمركـزيࢫاليمۚـܣࢫࢭـʏࢫعـامࢫبـدأࢫا ُʇاـنࢫɠم،ࢫفيمـاࢫ

مࢫࢭـــــʏࢫالشــــطرࢫاݍݨنـــــوȌي،ࢫوقبـــــلࢫإعــــلانࢫالوحـــــدةࢫاليمنيـــــةࢫࢭــــʏࢫمـــــايوࢫعـــــامࢫ1972مــــنࢫالـــــيمن،ࢫوكـــــذلكࢫإɲشــــاءࢫمصـــــرفࢫالـــــيمنࢫࢭــــʏࢫعـــــامࢫ

فرعــاࢫࢫ53فرعـاࢫمـنࢫأصـلࢫࢫ38 ـبنــكࢫاليمۚـܣࢫللإɲشـاءࢫوالتعم؈ـفࢫبــبنـوكࢫتجارʈـةࢫࢭـʏࢫالشــطرࢫالشـماڲʏ،ࢫوقـدࢫحظـيࢫالࢫ8م،ࢫɲشـطتࢫ1990

للبنــوكࢫالتجارʈــة،ࢫوɠـاـنࢫالوحيــدࢫالـــذيࢫيملــكࢫفروعــاࢫخــارجࢫالمـــدنࢫالرئʋســةࢫالــثلاثࢫصــنعاءࢫوȖعـــزࢫواݍݰديــدة،ࢫوࢭــʏࢫالشــطرࢫاݍݨنـــوȌيࢫ

ࢫ30خـــلالࢫࢫمࢫحيـــثࢫمـــارسࢫɲشـــاطھࢫمـــن1969لســـنةࢫࢫ37اقتصـــرࢫالɴشـــاطࢫعڴـــʄࢫالبنـــكࢫכɸڴـــʏࢫاليمۚـــܣࢫبموجـــبࢫقـــانونࢫالتـــأميمࢫرقـــمࢫ

بنɢــــاࢫتجارʈــــاࢫࢫ19وʉســــيطرࢫحاليــــاࢫالقطــــاعࢫالبنɢــــيࢫعڴــــʄࢫالقطــــاعࢫالمــــاڲʏࢫمــــنࢫخــــلالࢫ, فــــروعࢫ9 ـفرعــــاࢫاســــتأثرتࢫمدينــــةࢫعــــدنࢫوحــــدɸاࢫبــــ

بنــوكࢫمختلطــةࢫࢫ4تتــوزعࢫحســبࢫملكيــةࢫرأسࢫالمــالࢫبــ؈نࢫبنكــ؈نࢫذاتࢫملكيــةࢫɠاملــةࢫلݏݰɢومــة،ࢫوࢫࢫ،وإســلامياࢫومؤسســةࢫتموʈــلࢫأصــغر

تȘشـــــاركࢫفٕڈـــــاࢫاݍݰɢومـــــةࢫمـــــعࢫالقطـــــاعࢫاݍݵـــــاصࢫالمحڴـــــʏ،ࢫوȋنكـــــ؈نࢫآخـــــرʈنࢫتȘشـــــاركࢫفٕڈمـــــاࢫاݍݰɢومـــــةࢫمـــــعࢫالقطـــــاع؈نࢫاݍݵـــــاصࢫالمحڴـــــʏࢫ

ʏࢫمــعࢫכجنۗــܣࢫفٕڈــاࢫالقطــاعࢫاݍݵــاصࢫالمحڴــبنــوكࢫيȘشــاركࢫࢫ5وכجنۗــܣ،ࢫوȋنكــ؈نࢫيمتلكɺمــاࢫالقطــاعࢫاݍݵــاصࢫالمحڴــʏࢫبصــورةࢫɠاملــة،ࢫوࢫ

 .)2،ࢫصفحةࢫ2014المتوɠلࢫوالفسيل،ࢫ(بنوكࢫأجنȎيةࢫة،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫفروعࢫلأرȌعبنوكࢫإسلاميࢫ3مٔڈاࢫ

  :المصارفࡧלسلاميةࡧࡩʏࡧالسوقࡧالمصرࡩʏࡧاليمۚܣ .5.2

ـــــݳࢫاســـــمࢫالبنـــــكࢫوتـــــارʈخࢫتأسʋســـــھࢫوجɺـــــة) 1(يمثـــــلࢫجـــــدولࢫ الملكيـــــةࢫࢫرأسࢫمـــــالࢫالمصـــــارفࢫלســـــلاميةࢫࢭـــــʏࢫالـــــيمن،ࢫحيـــــثࢫيوܷ

  .وأݯݨامࢫرأسࢫالمالࢫالمدفوع
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  ).العملةࡧمليارࡧرʈالࡧيمۚܣ(ݯݨمࡧالمصارفࡧלسلاميةࡧࡩʏࡧالسوقࡧالمصرࡩʏࡧاليمۚܣ،ࡧࡧ:)1(جدولࡧرقمࡧ
  اسمࢫالبنك

  رأسࢫالمال  تارʈخࢫالتأسʋس

  عددࡧالفروع  % الɴسبة  ملكيةࡧرأسمال

  اݍݨɺة

ʏيࢫالزراڤɲسليفࢫالتعاوȘومي 17.000 1982  بنكࢫالɢ51  100  ح  

  5  73.5  12  4.394  1995  البنكࢫלسلاميࢫللتموʈل

  22.0 أجنۗܣ

  4.5 حɢومي

ʏ21  96.7  خاص  20.000  1996  بنكࢫالتضامنࢫלسلاميࢫالدوڲ  

  3.3  حɢومي

  16  85  خاص  9.292  1997  بنكࢫسبأࢫלسلامي

  15  حɢومي

  6,000 2002 بنكࢫاليمنࢫوالبحرʈنࢫالشامل

  09 57  خاص

 43 حɢومي

  18  45 حɢومي  3.760  2008  بنكࢫכملࢫللتموʈلࢫכصغر

 20  خاص

 35  أجنۗܣ

  23 100  خاص  10.000 2010 مصرفࡧالكرʈميࡧللتموʈلࡧכصغرࡧלسلامي

 143    70,446  טجماليات

  .98/99م،ࢫصࢫ31/12/2015التقرʈرࢫالسنويࢫللبنكࢫالمركزيࢫاليمۚܣ،ࢫ: المصدر

أݯݨـــامࢫالمصـــارفࢫاليمنيـــةࢫࢭـــʏࢫالســـوقࢫالمصـــرࢭʏࢫاليمۚـــܣࢫســـواءࢫمـــنࢫحيـــثࢫرأسࢫالمـــالࢫأوࢫعـــددࢫالفـــروعࢫلɢـــلࢫمـــنࢫوʈتܸـــݳࢫمـــنࢫ

المصـــارفࢫالتقليديـــةࢫوלســـلاميةࢫأنࢫالبنـــوكࢫوالمصـــارفࢫלســـلاميةࢫتنـــافسࢫȊشـــɢلࢫكب؈ـــفࢫالبنـــوكࢫالتقليديـــة،ࢫفعڴـــʄࢫالـــرغمࢫمـــنࢫقلـــةࢫ

غـتࢫتقرʈبـاࢫالنصـفࢫمـنࢫحيـثࢫرأسࢫالمـالࢫوكـذاࢫטنȘشـارࢫاݍݨغراࢭـʏࢫإلاࢫأٰڈـاࢫبل) مصـارفࢫإسـلاميةࢫ7(عددࢫالمصارفࢫלسلاميةࢫɲسȎياࢫ

כمـرࢫالــذيࢫʇܨــݨعࢫعڴـʄࢫالقــولࢫأنࢫالبنــوكࢫלســلاميةࢫعڴـʄࢫقلــةࢫعــددɸاࢫإلاࢫأنࢫلɺـاࢫحصــةࢫكب؈ــفةࢫمــنࢫرأسࢫ) فرعــاࢫࢫ143حيـثࢫتملــكࢫ(

غࢫرأسࢫالمـــــالࢫمـــــالࢫمجمـــــلࢫالبنـــــوكࢫوۂـــــʏࢫتɢـــــادࢫȖســـــيطرࢫعڴـــــʄࢫالنصـــــفࢫمـــــنࢫالصـــــ؈ففةࢫالماليـــــةࢫࢭـــــʏࢫالســـــوقࢫاليمنيـــــةࢫتقرʈبـــــا،ࢫحيـــــثࢫبلـــــ

مصـرفاࢫتقليـدياࢫࢫ12( ،ࢫبʋنماࢫإجماڲʏࢫرأسࢫمـالࢫالمصـارفࢫالتقليديـةࢫࢫ)مليونࢫرʈالࢫيمۚܣࢫ70446(للمصارفࢫלسلاميةࢫمبلغاࢫوقدرهࢫ

حسـبࢫمـاࢫذكـرهࢫالتقرʈـرࢫالسـنويࢫللبنـكࢫالمركـزيࢫاليمۚـܣࢫبتـارʈخࢫ) مليـونࢫرʈـالࢫيمۚـܣࢫ85,966(مبلغاࢫوقـدرهࢫ) بماࢫفٕڈمࢫالبنكࢫالمركزي 

وɸــذاࢫالوضــعࢫيؤكــدࢫعڴــʄࢫمɢانــةࢫالمصــارفࢫלســلاميةࢫࢭــʏࢫالســوقࢫالمصــرࢭʏࢫاليمۚــܣࢫوלقبــالࢫ, )1ينظــرࢫجــدولࢫرقــمࢫ. (م31/12/2015

  . לيجاȌيࢫعلٕڈا

حسبࡧالتقـارʈرࡧالسـنوʈةࡧللبنـوكࡧࡩـʏࡧالسـوقࡧالمصـرࡩʏࡧاليمۚـܣࡧ) م2019-2009(أداءࡧالبنوكࡧלسلاميةࡧاليمنيةࡧللف؅فةࡧمنࡧ. 6.2

  : )العملةࡧمليارࡧرʈالࡧيمۚܣ(

حداثةࢫɲشأةࢫالتجرȋةࢫالمصـرفيةࢫللبنـوكࢫלسـلاميةࢫاليمنيـة،ࢫورغـمࢫمـاࢫȖعانيـھࢫاݍݨمɺورʈـةࢫاليمنيـةࢫمـنࢫعـدمࢫاسـتقرارࢫورغمࢫ

،ࢫ ࢫفرʈـــــداً لاࢫأنࢫالمصـــــارفࢫלســـــلاميةࢫاليمنيـــــةࢫأحـــــدثتࢫنقلـــــةࢫنوعيـــــةࢫوتم؈ـــــقاً ȊســـــȎبࢫاݍݰـــــربࢫوالبʋئـــــةࢫالمحيطـــــةࢫبالمصـــــارفࢫاليمنيـــــة،ࢫإ

ارࢫخارجࢫالقطاعࢫالمصرࢭʏ،ࢫوأصبحتࢫȖستحوذࢫعڴـʄࢫɲسـبةࢫكب؈ـفةࢫمـنࢫالمـدخراتࢫواستطاعتࢫجذبࢫالكث؈فࢫمنࢫכموالࢫالۘܣࢫɠانتࢫتد

مـنࢫإجمـاڲʏࢫالتمـوʈلاتࢫوالقـروضࢫالمقدمـةࢫ% 44,5مـنࢫإجمـاڲʏࢫالوداǿـعࢫࢭـʏࢫاݍݨɺـازࢫالمصـرࢭʏࢫاليمۚـܣ،ࢫوɲسـبةࢫ% 35,6تصلࢫاڲـʄࢫɲسـبةࢫ

ࢫبمــــاࢫإنࢫأداءࢫالبنـــوكࢫو ࢫ)3،ࢫصــــفحةࢫ2013כقــــرع،ࢫ. (م2008مـــنࢫالبنــــوكࢫاليمنيـــةࢫحۘــــܢࢫٰڈايــــةࢫالعـــامࢫ לســــلاميةࢫاليمنيــــةࢫتـــأثرࢫكث؈ــــفاً

ȖعʋشـــھࢫالـــيمنࢫمـــنࢫعـــدمࢫاســـتقرارࢫنȘيجـــةࢫاݍݰـــروبࢫأثـــرتࢫكث؈ـــفاࢫعڴـــʄࢫالوضـــعࢫالعـــامࢫللـــيمنࢫɠــاـملا،ࢫوقـــدࢫواجɺـــتࢫالباحـــثࢫصـــعوȋاتࢫ

جمـةࢫࢭــʏࢫمعرفــةࢫمبــالغࢫالموجــوداتࢫوالرȋحيــةࢫوالوداǿــعࢫوالتموʈــل،ࢫكمــاࢫɠـاـنࢫمــنࢫالصــعبࢫاݍݰصــولࢫعڴــʄࢫكث؈ــفࢫمــنࢫالتقــارʈرࢫالســنوʈةࢫ

 )2ينظرࢫاݍݨدولࢫرقمࢫ(. للبنوك



  ࢭʏࢫالصغرࢫموʈلࢫالبنوكࢫלسلاميةࢫࢭʏࢫاليمنࢫللمشروعاتࢫالمتناɸيةت

 )دراسةࢫتطبيقية( منࢫوجɺةࢫنظرࢫأܵݰابࢫالمشارʉعࢫالعوائقࢫوالتحديات
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  ،ࡧالعملةࡧمليارࡧرʈالࡧيمۚܣ)م2019- 2009(أداءࡧالبنوكࡧלسلاميةࡧاليمنيةࡧللف؅فةࡧمنࡧࡧ:)2(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  
  .منࢫإعدادࢫالباحثࢫبالاستعانةࢫبالتقارʈرࢫالسنوʈةࢫللبنوكࢫלسلاميةࢫاليمنية: المصدر

  : ݯݨمࡧכصولࡧوالموجوداتࡧࡩʏࡧالمصارفࡧלسلاميةࡧاليمنية. 7.2

الملاحظࢫأنࢫɸناكࢫجɺوداࢫجبـارةࢫتبـذلࢫرغـمࢫمـاࢫȖعʋشـھࢫالـيمنࢫمـنࢫأوضـاعࢫمأسـاوʈةࢫȊسـȎبࢫاݍݰـربࢫاݍݰاصـلةࢫوالتمـزقࢫومنࢫ

المجتمڥــʏࢫوךثـــارࢫالســـلبيةࢫللأزمـــاتࢫواݍݰـــروب،ࢫوقـــدࢫتɢللـــتࢫɸـــذهࢫاݍݨɺـــودࢫبتحقيـــقࢫالنظـــامࢫالمصـــرࢭʏࢫȊشـــقيةࢫالتقليـــديࢫوלســـلاميࢫ

المصــرفيةࢫاليمنيــة،ࢫوɸــذاࢫيحســبࢫلݏݨɺــازࢫالمصــرࢭʏࢫاليمۚــܣࢫرغــمࢫعــدمࢫࢫحضــوراࢫملموســا،ࢫمــنࢫحيــثࢫالتموʈــلࢫأوࢫالمشــاركةࢫࢭــʏࢫاݍݰيــاة

وقـــدࢫتنوعـــتࢫالصـــعوȋاتࢫالۘـــܣࢫواجɺɺـــاࢫاݍݨɺـــازࢫالمصـــرࢭʏࢫاليمۚـــܣࢫابتـــداءࢫمـــنࢫقـــرارࢫ. טســـتقرارࢫכمۚـــܣ،ࢫوالتجـــاريࢫوالوضـــعࢫȊشـــɢلࢫعـــام

حيـثࢫأدىࢫذلـكࢫࢫصـاديةࢫعـدن؛اݍݰɢومةࢫاليمنيةࢫبنقلࢫالبنكࢫالمركـزيࢫاليمۚـܣࢫمـنࢫالعاصـمةࢫالسياسـيةࢫصـنعاءࢫإڲـʄࢫالعاصـمةࢫטقت

  .اڲʄࢫاختلالاتࢫكب؈فة

كمــاࢫأنࢫȊعــضࢫالبنــوكࢫوالمصــارفࢫלســلاميةࢫوالتقليديــةࢫݯݨبــتࢫمواقعɺــاࢫטلك؅فونيــة،ࢫولــمࢫتفܶــݳࢫعــنࢫالمركــزࢫالمــاڲʏࢫأوࢫتــمࢫ

לفصــــاحࢫȊشــــɢلࢫغ؈ــــفࢫمفɺــــوم،ࢫوɠــــلࢫتلــــكࢫالتقلبــــاتࢫȖعت؄ــــفࢫالســــȎبࢫالــــرئʋسࢫوالمباشــــرࢫلمــــاࢫحصــــلࢫمــــنࢫاضــــطرابࢫبالعملــــةࢫواختفــــاءࢫ

المشــتقاتࢫالنفطيــة،ࢫوتجــاذبࢫالســيطرةࢫعڴــʄࢫכرضࢫبــ؈نࢫכطــرافࢫالمختلفــةࢫللــتحكمࢫبــالأرضࢫوالمــواردࢫوالســيطرةࢫعڴــʄࢫالمواقــع،ࢫɠــلࢫ

ࢫيصــعبࢫالتعامــلࢫمعــھ،ࢫإلاࢫأنࢫالوضــعࢫالعــامࢫللصــ؈ففةࢫȊشــɢلࢫعــام،ࢫووضــعࢫالصــ؈ففةࢫלســلاميةࢫȊشــɢلࢫ ࢫحقيقيــاً بࢫعائقــاً ّȎذلــكࢫســ

وȋــــــالرغمࢫمــــــنࢫالــــــدورࢫלيجــــــاȌيࢫ, فࢫالۘــــــܣࢫفرضــــــتࢫعڴــــــʄࢫالواقــــــعࢫاليمۚــــــܣظــــــرو خــــــاصࢫقــــــدࢫحققــــــتࢫنجاحــــــاتࢫرغــــــمࢫɠــــــلࢫالعوائــــــقࢫوال

للمشـــروعاتࢫالصـــغ؈فةࢫبخلـــقࢫفـــرصࢫعمـــلࢫلأك؆ـــفࢫمـــنࢫمليـــونࢫونصـــفࢫمـــواطنࢫإلاࢫأنࢫטɸتمـــامࢫالرســـ׿ܣࢫلاࢫزالࢫضـــعيفا،ࢫولاࢫʇعطـــيࢫ

الۘـܣࢫٮڈـددࢫمسـتقبلࢫالـبلادࢫࢫטɸتمامࢫاللازمࢫللمشارʉعࢫالصغ؈فةࢫمعࢫالعلمࢫأنࢫɸذهࢫالمشارʉعࢫۂʏࢫالۘܣࢫرȋماࢫتقفࢫࢭʏࢫوجھࢫثورةࢫاݍݨيـاع

  )17اللاڤʏ،ࢫصفحةࢫ(.ࢭʏࢫحالࢫاٰڈيارɸا

وتتــأثرࢫعلاقــةࢫالمصــارفࢫלســلاميةࢫبالمشــروعاتࢫالمتناɸيــةࢫࢭــʏࢫالصــغرࢫعوامــلࢫعديــدة؛ࢫوȖعــʋشࢫاݍݨمɺورʈــةࢫاليمنيــةࢫأوضــاعاࢫ

  :استȞنائيةࢫȊسȎبࢫاݍݰروبࢫاݍݰاصلةࢫوالۘܣࢫقارȋتࢫسبعࢫسنواتࢫأدتࢫإڲʄࢫاختلالاتࢫكب؈فةࢫمنࢫأɸمɺا

  ࢫطردࢫالكث؈فࢫمنࢫرؤوسࢫכموالضياعࢫכʏمࢫࢭɸ؛منࢫالذيࢫضاعفࢫݯݨمࢫالمخاطر،ࢫكماࢫسا  

 ࢫالصغرʏيةࢫࢭɸࢫالعلاقةࢫب؈نࢫالمصارفࢫלسلاميةࢫوالمشروعاتࢫالمتناʏࢫواܷݰاࢫࢭ   ؛عدمࢫاستقرارࢫالعملةࢫأوجدࢫخللاً

 عضࢫالمناطقȊࢫʏيلاءࢫمنࢫقبلࢫالمتنفذينࢫأوࢫاللصوصࢫࢭȘعضࢫالمصارفࢫלسلاميةࢫللٔڈبࢫوטسȊعرضࢫȖ؛  

 ࢫالســـلعࢫوالمـــوادࢫاللازمـــةࢫʄلࢫالمطلـــوب،ࢫوكـــذاࢫاݍݰصـــولࢫعڴـــɢيـــعࢫالســـلعࢫبالشـــȋةࢫالتحـــركࢫوȋضـــعفࢫحركـــةࢫالســـوقࢫنظـــراࢫلصـــعو

 ؛للتجارةࢫوالمطلوȋةࢫلأܵݰابࢫالمشارʉعࢫالمختلفة

التمویل  الودائع  الربحیةالموجوداتالعام  م
12009749155421107
22010894215514131
32011623134288123
4201273522139459.2
5201398132755970.2
620141057341918477
72015913266774381
820161193268905447
920171307347974454

10201881994.3619377
11201985841,2672396

10129236870383022 الإجمالیات
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 ـــــددࢫالواقـــــعࢫالمعـــــاشࢫبالعديـــــدࢫمـــــنࢫɸـــــةࢫاليمنيـــــةࢫلعـــــدةࢫســـــنواتࢫأضـــــعفࢫالســـــوقࢫاليمنيـــــةࢫوʈورɺشـــــھࢫاݍݨمʋعȖاݍݰصـــــارࢫالـــــذيࢫ

 ؛לشɢاليات

 بࢫانقطـاعࢫالرواتـب،ࢫوتوقــفࢫالواقـȎســȊـودࢫטقتصـاديࢫɠيࢫمــنࢫالرɲعـاʇࢫمجتمـعࢫʄانࢫإڲـɢلࢫمعظـمࢫالســ ـيمنࢫحـوّ عࢫالمعـاشࢫࢭـʏࢫالـ

المعونــاتࢫوغــلاءࢫכســعار،ࢫوɠــلࢫذلــكࢫجعــلࢫعلاقــةࢫالبنــوكࢫלســلاميةࢫوالمصــارفࢫטســلاميةࢫبالمشــروعاتࢫالمتناɸيــةࢫࢭــʏࢫالصــغرࢫ

 ؛غ؈فࢫواܷݰةࢫالملامح

 عࢫأمــʉــوارثࢫمتعــددةفقــدࢫالكث؈ــفࢫمــنࢫأܵــݰابࢫالمشــارɢمࢫبɺمثــلࢫالقصــفࢫوالســرقةࢫوالٔڈــبࢫوالضــياعࢫوغ؈ــفهࢫمــنࢫכســبابࢫࢫ،وال

 ؛المختلفة

 ــمࢫɺــاࢫمــنࢫݦݰــيمࢫاݍݰــربࢫوتبعاٮڈــاࢫالمختلفــة،ࢫبحثــاࢫعــنࢫכمــانࢫلȋروɸــافࢫʈࢫالقــرىࢫوכرʄعࢫإڲــʉاتجــھࢫالكث؈ــفࢫمــنࢫأܵــݰابࢫالمشــار

 ؛مماࢫȖسȎبࢫࢭʏࢫɠارثةࢫاقتصاديةࢫكب؈فةࢫ،ولعوائلɺم

 ـــقࢫالʈࢫتمزʏتࢫاݍݰـــربࢫࢭـــȎســـبȖࢫالمواقـــعࢫالۘـــܣࢫتخـــدمࢫʄةࢫعڴـــʈ؛ࢫحيـــثࢫســـيطرةࢫاݍݨماعـــات،ࢫوالقطاعـــاتࢫالعســـكرʏســـيجࢫטجتمـــاڤɴ

 ؛تمركزɸاࢫالعسكريࢫغ؈فࢫعابئةࢫبأيࢫاعتباراتࢫأخرىࢫغ؈فࢫتأم؈نࢫموقعɺاࢫالعسكري 

 عــضࢫالمنــاطقȊࢫʏࢫماليــاً  ونظـراࢫلغيــابࢫالدولــةࢫࢭــ ࢫ فقــدࢫفرضــتࢫاݍݨماعـاتࢫوالقطاعــاتࢫالعســكرʈةࢫعڴــʄࢫأܵــݰابࢫالمشــارʉعࢫدعمــاً

 ؛تموʈلࢫماࢫيلزمɺاࢫمنࢫعتادࢫوغذاءࢫوذخ؈فة،ࢫأسɺمتࢫتلكࢫכتاواتࢫبفرضࢫواقعࢫمأساويࢫ؟ۜܣءلغرضࢫ

 ࢫʏارثيــاࢫࢭــɠــاࢫواقعـاࢫɺࢫمختلــفࢫأݯݨامʄعࢫعڴـʉـةࢫاليمنيــة،ࢫوكــذاࢫأܵـݰابࢫالمشــارʈورɺࢫاݍݨمʏشࢫالمصــارفࢫوالبنـوكࢫלسـلاـميةࢫࢭــʋعـȖ

 ؛ظلࢫاɲعدامࢫטستقرارࢫعڴʄࢫمختلفࢫכصعدة

 ࢫاختفــاءࢫالمـوادࢫاࢫʏتࢫاݍݰــربࢫࢭـȎسـبȖشــغيلࢫȖࢫلــدعمࢫو ࢫأساسـياً لب؅فوليــةࢫوالمـوادࢫاݍݵــام،ࢫوانقطـاعࢫالكɺرȋــاء،ࢫوɠـلࢫمــاࢫʇعت؄ـفࢫمقومــاً

  .المعاملࢫوالمصاɲعࢫوالبنوكࢫوɠلࢫسبلࢫاݍݰياةࢫالطبيعيةࢫࢭʏࢫاݍݨمɺورʈةࢫاليمنية

  : تقييمࡧالتموʈلࡧלسلاميࡧللمشروعاتࡧالمتناɸيةࡧࡩʏࡧالصغرࡧࡩʏࡧاليمن. 8.2

التموʈلࢫלسلاميࢫودورهࢫࢭـʏࢫرفـعࢫمعـدلاتࢫالنمـوࢫטقتصـاديࢫوȖعزʈـزهࢫمـنࢫخـلالࢫزʈـادةࢫأكدتࢫالعديدࢫمنࢫالدراساتࢫأɸميةࢫ

حيـــــثࢫʇعت؄ـــــفࢫالتموʈــــلࢫלســـــلاميࢫمناســـــباࢫلتموʈـــــلࢫالمشــــروعاتࢫالمتناɸيـــــةࢫࢭـــــʏࢫالصـــــغرࢫࢫفــــرصࢫلݏݰصـــــولࢫعڴـــــʄࢫاݍݵــــدماتࢫالمصـــــرفيةال

رتبــــــةࢫכوڲــــــʄࢫعرȋيــــــاࢫوالســــــاȊعةࢫ،ࢫوقــــــدࢫتصــــــدرتࢫالــــــيمنࢫالم)2،ࢫصــــــفحةࢫ2019عبيــــــد،ࢫ( والصــــــغ؈فةࢫوالمتوســــــطةࢫوالشــــــرɠاتࢫالناشــــــئة

ɠانࢫɸذاࢫماࢫكشفتࢫعنھࢫدراسةࢫتقييميةࢫأجرٮڈـاࢫوحـدةࢫمتخصصـةࢫ(والعشرʈنࢫدولياࢫࢭʏࢫال؅فتʋبࢫالعامࢫلصناعةࢫالتموʈلࢫכصغر،ࢫ

ࢭــــʏࢫالدراســــاتࢫتاȊعــــةࢫلمجموعــــةࢫטيɢونومʋســــتࢫالدوليــــةࢫالۘــــܣࢫأعلنــــتࢫعــــنࢫتبــــوءࢫالــــيمنࢫمɢانــــةࢫعاليــــةࢫبــــ؈نࢫالــــدولࢫالۘــــܣࢫترڤــــʄࢫبʋئــــةࢫ

،ࢫوʉعــــدࢫالصــــندوقࢫטجتمــــاڤʏࢫللتنميــــة،ࢫالمؤسســــةࢫالوطنيــــةࢫ)موʈــــلࢫכصــــغرࢫࢭــــʏࢫالعــــالمࢫȊعــــدࢫتطبيقɺــــاࢫمعــــاي؈فࢫالدراســــةכعمــــالࢫللت

برنامجـــاࢫومؤسســــةࢫلتموʈـــلࢫودعـــمࢫالمɴشــــآتࢫࢫ14الرائـــدةࢫࢭـــʏࢫتأســـʋسࢫوترســــيخࢫصـــناعةࢫالتموʈـــلࢫכصــــغرࢫحيـــثࢫقـــامࢫبإɲشــــاءࢫودعـــمࢫ

افظـاتࢫاݍݨمɺورʈـة،ࢫكمـاࢫقـامࢫالصـندوقࢫبإɲشـاءࢫوتموʈـلࢫمعظــمࢫالصـغ؈فةࢫوכصـغرࢫتقـدمࢫخـدماتࢫماليـةࢫوغ؈ـفࢫماليـةࢫࢭـʏࢫمعظــمࢫمح

الصـــندوقࢫטجتمـــاڤʏࢫ(.رأســـمالࢫبنـــكࢫכمـــلࢫللتموʈـــلࢫכصـــغرࢫكـــأولࢫبنـــكࢫمتخصـــصࢫࢭـــʏࢫɸـــذاࢫالقطـــاعࢫࢭـــʏࢫمنطقـــةࢫالشـــرقࢫכوســـط

 )2021،ࢫللتنمية

منيـةࢫمـنࢫعـدمࢫاسـتقرارࢫورغمࢫحداثةࢫɲشأةࢫالتجرȋةࢫالمصـرفيةࢫللبنـوكࢫלسـلاميةࢫاليمنيـة،ࢫورغـمࢫمـاࢫȖعانيـھࢫاݍݨمɺورʈـةࢫالي

،ࢫ ࢫفرʈـــــداً لاࢫأنࢫالمصـــــارفࢫלســـــلاميةࢫاليمنيـــــةࢫأحـــــدثتࢫنقلـــــةࢫنوعيـــــةࢫوتم؈ـــــقاً ȊســـــȎبࢫاݍݰـــــربࢫوالبʋئـــــةࢫالمحيطـــــةࢫبالمصـــــارفࢫاليمنيـــــة،ࢫإ

واستطاعتࢫجذبࢫالكث؈فࢫمنࢫכموالࢫالۘܣࢫɠانتࢫتدارࢫخارجࢫالقطاعࢫالمصرࢭʏ،ࢫوأصبحتࢫȖستحوذࢫعڴـʄࢫɲسـبةࢫكب؈ـفةࢫمـنࢫالمـدخراتࢫ



  ࢭʏࢫالصغرࢫموʈلࢫالبنوكࢫלسلاميةࢫࢭʏࢫاليمنࢫللمشروعاتࢫالمتناɸيةت

 )دراسةࢫتطبيقية( منࢫوجɺةࢫنظرࢫأܵݰابࢫالمشارʉعࢫالعوائقࢫوالتحديات
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مـنࢫإجمـاڲʏࢫالتمـوʈلاتࢫوالقـروضࢫالمقدمـةࢫ% 44,5مـنࢫإجمـاڲʏࢫالوداǿـعࢫࢭـʏࢫاݍݨɺـازࢫالمصـرࢭʏࢫاليمۚـܣ،ࢫوɲسـبةࢫ% 35,6تصلࢫاڲـʄࢫɲسـبةࢫ

 )3،ࢫصفحةࢫ2013כقرع،ࢫ(.م2008منࢫالبنوكࢫاليمنيةࢫحۘܢࢫٰڈايةࢫالعامࢫ

 :לطارࡧالعمڴʏࡧالتطبيقي.3

  :تحدياتࡧȖع؅فضࡧالتموʈلࡧלسلاميࡧللمشروعاتࡧالمتناɸيةࡧࡩʏࡧالصغر.1.3

 :المنݤݨيةࡧالمتبعةࡧࡩʏࡧטسȘبانة.1.1.3

نࢫمجتمعࢫالدراسـةࢫمـنࢫالمشـروعاتࢫالمتناɸيـةࢫࢭـʏࢫالصـغرࢫࢭـʏࢫاݍݨمɺورʈـةࢫاليمنيـة،ࢫوɠانـتࢫالعينـةࢫالمسـْڈدفةࢫ :مجتمعࡧالدراسة - تɢوّ

ࢭʏࢫɸذهࢫالدراسةࢫأܵݰابࢫالمشروعاتࢫالصغ؈فة،ࢫوقدࢫتمࢫتوزʉعࢫטسȘبانةࢫعڴـʄࢫالعديـدࢫمـنࢫأܵـݰابࢫالمشـروعاتࢫالصـغ؈فةࢫلأٰڈـمࢫ

عينـةࢫوɸــوࢫعـددࢫɠاـفࢫلتحقيــقࢫכɸـدافࢫالمرجــوةࢫ) ʇ)160عت؄ـفونࢫمصـادرࢫمعلومــاتࢫجيـدةࢫللدراسـة،ࢫوɠـاـنࢫݯݨـمࢫعينــةࢫالدراسـةࢫ

المتغ؈ــــــــفاتࢫ(يتضـــــــمنࢫالبيانــــــــاتࢫاݍݵاصـــــــةࢫȊعينـــــــةࢫالدراســـــــةࢫ: اݍݨـــــــزءࢫכول :مـــــــنࢫטســـــــȘبانة،ࢫوتɢونـــــــتࢫأداةࢫالدراســـــــةࢫمــــــــنࢫجـــــــزئي؈ن

 .عةࢫمنࢫالفقراتࢫالۘܣࢫضمْڈاࢫטسȘبانةࢫوالۘܣࢫتوزعتࢫعڴʄࢫمحاورࢫعدةتضمنࢫɸذاࢫاݍݨزءࢫمجمو : اݍݨزءࢫالثاɲي،ࢫو )الديمغرافية

تمـــتࢫطرʈقـــةࢫجمـــعࢫالبيانــاتࢫبزʈـــارةࢫأܵـــݰابࢫالمشـــروعاتࢫالصـــغ؈فةࢫاڲــʄࢫمقـــرࢫأعمـــالɺمࢫبطرʈقـــةࢫعشـــوائيةࢫ :أدواتࡧجمــعࡧالبيانـــات -

تࢫعڴـــʄࢫشـــɢلࢫفقـــراتࢫفقـــرةࢫɠانـــ) 28(لمحاولـــةࢫعـــرضࢫטســـȘبانةࢫعڴـــʄࢫأܵـــݰابࢫالمشـــارʉعࢫالمختلفـــة،ࢫوقـــدࢫاشـــتملتࢫטســـȘبانةࢫعڴـــʄࢫ

فرضــيات،ࢫɸــدفتࢫالدراسـةࢫإڲــʄࢫمعرفــةࢫمعوقــاتࢫتموʈــلࢫالمشــروعاتࢫࢫ7خيـاراتࢫموزعــةࢫعڴــʄࢫࢫ5مغلقـةࢫحــددتࢫלجابــةࢫفٕڈــاࢫعڴــʄࢫ

المتناɸيــةࢫࢭــʏࢫالصــغرࢫࢭــʏࢫالمصــارفࢫלســلامية،ࢫوɠانــتࢫفقــراتࢫטســȘبانةࢫبمــاࢫيخــدمࢫأɸــدافࢫالدراســة،ࢫحيــثࢫتــمࢫعــرضࢫטســȘبانةࢫ

وأستاذࢫمتخصصࢫبتحكـيمࢫטسـȘباناتࢫوتحليـلࢫإحصـاǿي،ࢫكݏݨنـةࢫتحكـيمࢫلإجـراءࢫالتعـديلاتࢫࢫمسبقاࢫعڴʄࢫالمشرفࢫعڴʄࢫالرسالة،

اللازمـــةࢫمــــنࢫقــــبلɺم،ࢫلتخــــرجࢫטســــȘبانةࢫبصــــورٮڈاࢫالٔڈائيــــة،ࢫوɠانــــتࢫالملاحظـــاتࢫوالتصــــوʈباتࢫمــــنࢫقبــــلࢫݍݨنــــةࢫالتحكــــيم،،ࢫثــــمࢫɠـــاـنࢫ

مـــٔڈمࢫمـــنࢫȖعلـــلࢫبالاɲشـــغالࢫومـــٔڈمࢫمـــنࢫالتحـــركࢫلتفعيـــلࢫטســـȘبانةࢫبالزʈـــارةࢫإڲـــʄࢫمقـــرࢫالعمـــلࢫلɢـــلࢫصـــاحبࢫمشـــروعࢫعڴـــʄࢫحـــده،ࢫف

ࢫ300تفاعلࢫمعࢫטسȘبانةࢫȊشرطࢫعدمࢫذكرࢫاسمࢫمالكࢫالمشروع،ࢫومٔڈمࢫمنࢫتفاعلࢫدونࢫأيࢫشرطࢫيذكر،ࢫورغمࢫتوزʉعࢫأك؆ـفࢫمـنࢫ

  .عينة) ɲ)160ܦݵةࢫإلاࢫأنࢫالبعضࢫلمࢫʇستجبࢫولمࢫيفعلࢫטسȘبانة،ࢫوقدࢫوصلࢫالعددࢫالذيࢫتمࢫتفعيلھࢫبصورةࢫوافيةࢫإڲʄࢫ

  :موزعةࢫعڴʄࢫسبعࢫمحاور : سȘبانةمحاورࡧט . 2.1.3

    :تحليلࢫالبياناتࢫوتفس؈فɸا :المتغ؈فاتࡧالديمغرافية: اݍݨزءࡧכول  −

  :اݍݨداول : أولاً 

  :يب؈نࡧأفرادࡧالعينةࡧمنࡧحيثࡧاݍݨɴس) 3(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  %الɴسبةࢫ  التكرار  اݍݨɴس

  %76.2  122  ذكر

  %23.8  38  أنۙܢ

  %100  160  المجموع

  .بالاستفادةࢫمنࢫمعلوماتࢫטستȎيانإعدادࢫالباحثࢫ: المصدر

%).  23.8(ࢭـʏࢫالمرتبـةࢫכوڲـʄࢫبʋنمـاࢫɲسـبةࢫלنـاثࢫبلغـتࢫɲسـبةࢫ%)  76.2(يلاحـظࢫمـنࢫخـلالࢫاݍݨـدولࢫأنࢫɲسـبةࢫالـذɠورࢫبلغـتࢫ

  )3ينظرࢫاݍݨدولࢫرقمࢫ(
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  :يب؈نࡧأفرادࡧالعينةࡧمنࡧحيثࡧالعمر) 4(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  %الɴسبةࡧ  التكرار  العمر

  % 11.9  19  25أقلࢫمنࢫ

  % 53.1  85  26/35 من

  % 29.4  47  36/45منࢫ

  %5.6  9  46/55منࢫ

  0  0  56/65منࢫ

  %100  160  المجموع

  .إعدادࢫالباحثࢫبالاستفادةࢫمنࢫمعلوماتࢫטستȎيان: المصدر

سـنةࢫۂـʏࢫالفئــةࢫכعڴـʄࢫمـنࢫبــ؈نࢫالفئـاتࢫالعمرʈـةࢫالۘــܣࢫȖعمـلࢫࢭـʏࢫالمشــروعاتࢫالمتناɸيـةࢫࢭـʏࢫالصــغرࢫࢫ35-26الفئـةࢫالعمرʈـةࢫمــنࢫ

  )4ينظرࢫاݍݨدولࢫرقمࢫ. (فلمࢫيݏݰظࢫلɺاࢫأيࢫɲسبةࢫتذكرࢫ65-56،ࢫأماࢫالفئةࢫالعمرʈةࢫمنࢫ%53.1اليمن،ࢫحيثࢫبلغتࢫɲسبْڈاࢫࢭʏࢫ

  :يب؈نࡧالمؤɸلࡧالدرا؟ۜܣ) 5(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  %الɴسبة  التكرار  المستوىࡧالتعليمي

  % 38.1  61  ثانوʈةࢫفماࢫفوق 

  % 23.8  38  دبلوم

  % 29.4  47  بɢالورʈوس

  % 2.5  4  دراساتࢫعليا

  % 6.2  10  أخرى 

  %100  160  المجموع

  .بالاستفادةࢫمنࢫمعلوماتࢫטستȎيانإعدادࢫالباحثࢫ: المصدر

،ࢫثـــمࢫتلٕڈـــاࢫ% 38.1بɴســـبةࢫࢫ61الفئـــةࢫכك؆ـــفࢫɲســـبةࢫمـــنࢫبـــ؈نࢫالمســـتوʈاتࢫالتعليميـــةࢫۂـــʏࢫالثانوʈـــةࢫفمـــاࢫفـــوق،ࢫوعـــددࢫالعينـــاتࢫ

  )5رقمࢫينظرࢫاݍݨدولࢫ%. ( 29.4عينةࢫبɴسبةࢫࢫ38الفئةࢫالتعليميةࢫبɢالورʈوسࢫ

نࡧقطاعࡧالعملࡧومجالھ) 6(اݍݨدولࡧرقمࡧ ب؈ّ   :يُ

  %الɴسبة  التكرار  قطاعࢫالعمل

ʏ5.6  9  زراڤ %  

  % 65.6  105  تجاري 

  % 20  32  خدمي

  % 3.8  6  صناعاتࢫخفيفة

  % 5  8  أخرى 

  %100  160  المجموع

  .إعدادࢫالباحثࢫبالاستفادةࢫمنࢫمعلوماتࢫטستȎيان: المصدر

ممـــاࢫيــــدلࢫعڴــــʄࢫأنࢫ% 20،ࢫثــــمࢫيليـــھࢫالمجــــالࢫاݍݵـــدميࢫبɴســــبةࢫ%) 65.6(ي؅فȊــــعࢫعڴـــʄࢫأعڴــــʄࢫɲســـبةࢫيلاحـــظࢫأنࢫالمجــــالࢫالتجـــاريࢫ

. المجــالࢫالتجــاريࢫɸــوࢫأك؄ــفࢫالمجــالاتࢫعڴــʄࢫלطــلاقࢫبــ؈نࢫقطاعــاتࢫالعمــلࢫࢭــʏࢫالمشــروعاتࢫالمتناɸيــةࢫࢭــʏࢫالصــغرࢫࢭــʏࢫاݍݨمɺورʈــةࢫاليمنيــة

  )6ينظرࢫاݍݨدولࢫرقمࢫ(

  

  

  

  

  

  



  ࢭʏࢫالصغرࢫموʈلࢫالبنوكࢫלسلاميةࢫࢭʏࢫاليمنࢫللمشروعاتࢫالمتناɸيةت

 )دراسةࢫتطبيقية( منࢫوجɺةࢫنظرࢫأܵݰابࢫالمشارʉعࢫالعوائقࢫوالتحديات
 

  .الوادي،ࢫاݍݨزائرالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫب،ࢫجامعةࢫ» 500 -473،ࢫص2021أكتوȋرࢫ،ࢫ02 :العدد،ࢫ04: ،ࢫالمجلدالمٔڈلࢫלقتصاديمجلةࢫ«   484
 

  :يب؈نࡧعددࡧأفرادࡧمؤسستك) 7(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  %الɴسبةࡧ  التكرار  عددࡧأفرادࡧمؤسستك

  % 66.9  107  5أقلࢫمنࢫ

  % 25.6  41  10-6منࢫ

  % 3.1  5  20-11منࢫ

  % 4.4  7  20أك؆فࢫمنࢫ

  0  0  أخرى 

  %100  160  المجموع

  .إعدادࢫالباحثࢫبالاستفادةࢫمنࢫمعلوماتࢫטستȎيان: المصدر

 66.9(ۂــʏࢫכك؄ــف،ࢫحيــثࢫɠانــتࢫ) أفــرادࢫ5مــنࢫࢫأقــل(بخصــوصࢫعــددࢫכفــرادࢫالعــامل؈نࢫࢭــʏࢫɸــذهࢫالمؤسســات،ࢫفقــدࢫɠانــتࢫفئــةࢫ

اܧــــݵاص،ࢫثــــمࢫجــــاءتࢫالفئــــةࢫࢫ5أقــــلࢫمــــنࢫ: ،ࢫممــــاࢫʇشــــ؈فࢫإڲــــʄࢫأنࢫمعظــــمࢫالمشــــروعاتࢫالمتناɸيــــةࢫࢭــــʏࢫالصــــغرࢫʇعمــــلࢫ٭ڈــــاࢫعــــددࢫقليــــل%)

  )7ينظرࢫاݍݨدولࢫرقمࢫ%). ( 25.6(أفرادࢫࢭʏࢫالمرتبةࢫالثانيةࢫبɴسبةࢫ) 10-6(العمرʈةࢫمنࢫ

  :يب؈نࡧعمرࡧالمشروع) 8(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  %الɴسبة  التكرار  رࡧالمشروععم

  % 38.6  61  سنواتࢫ5أقلࢫمنࢫ

  % 33.5  53  سنوات) 10-6(منࢫ

  % 15.7  25  سنة) 15- 11(منࢫ

  % 7.6  12  سنة) 20- 16(منࢫ

  % 4.4  7  سنة) 20(أك؆فࢫمنࢫ

  %100  158  المجموع

  .إعدادࢫالباحثࢫبالاستفادةࢫمنࢫمعلوماتࢫטستȎيان: المصدر

،ࢫممــــــاࢫʇشــــــ؈فࢫإڲــــــʄࢫأنࢫمعظــــــمࢫ%38.6ســــــنواتࢫجــــــاءتࢫبالمرتبــــــةࢫכوڲــــــʄࢫبɴســــــبةࢫࢫ5أقــــــلࢫمــــــنࢫالملاحــــــظࢫأنࢫعمــــــرࢫالمشــــــروعࢫفئــــــةࢫ

،ࢫرغـمࢫɠـلࢫالظـروفࢫالمحيطـةࢫبأܵـݰابࢫالمشـارʉع روعاتࢫالمتناɸيةࢫࢭـʏࢫالصـغرࢫࢭـʏࢫالـيمنࢫتـمࢫإɲشـا٬ڈاࢫحـديثاً كـذلكࢫقـدࢫʇشـ؈فࢫإڲـʄࢫ. المش

  )8ينظرࢫاݍݨدولࢫرقمࢫ.  (يدقصرࢫعمرࢫالمشروعࢫالصغ؈فࢫɲسȎيا،ࢫأوࢫدوامࢫتجددࢫɸذهࢫالمشروعاتࢫبأشɢالࢫوقوالبࢫجد

  :استجاباتࡧالمشارك؈نࡧبالإجابةࡧعڴʄࡧفقراتࡧטسȘبانة): 9(اݍݨدولࡧرقمࡧ

موافقࡧ  الفقرة  

  Ȋشدة

غ؈فࡧ  محايد  موافقࡧ

  موافق

غ؈فࡧموافقࡧ

  Ȋشدة

  11  25  4  55  67  لمࡧأحصلࡧعڴʄࡧأيࡧتموʈلࡧإسلاميࡧلمشروڤʏࡧالصغ؈فࡧمنࡧأيࡧبنكࡧيمۚܣ  

  12  29  2  53  62  تقليديࡧأوࡧأيࡧمؤسسةࡧتموʈليةࡧسابقاً لمࡧأحصلࡧعڴʄࡧأيࡧتموʈلࡧمنࡧأيࡧبنكࡧ  

أعـــرفࡧأحـــدࡧزملاǿـــيࡧالـــذينࡧʇعملـــونࡧࡩـــʏࡧالمشـــارʉعࡧالصـــغ؈فةࡧحصـــلࡧعڴـــʄࡧتموʈـــلࡧ  

  منࡧبنكࡧإسلامي

18  77  21  34  14  

  25  93  17  17  09  رفضࡧطلۗܣࡧلݏݰصولࡧعڴʄࡧتموʈلࡧبنɢيࡧلمشروڤʏࡧالصغ؈ف  

  36  83  07  23  11  البنوكࡧלسلاميةتلقيتࡧعرضاࡧلتموʈلࡧإسلاميࡧلمشروڤʏࡧالصغ؈فࡧمنࡧȊعضࡧ  

  38  30  08  20  14  خضعتࡧلدورةࡧتدرȎʈيةࡧلكيفيةࡧتطوʈرࡧمؤسسۘܣࡧع؄فࡧتموʈلࡧلɺا  

  08  23  10  97  22  معرفۘܣࡧبآلياتࡧالتموʈلࡧלسلاميࡧمحدودة  

توجدࡧȖشرʉعاتࡧقانونيةࡧࡩـʏࡧالـيمنࡧتـنظمࡧعمـلࡧالتمـوʈلاتࡧللمشـارʉعࡧالمتناɸيـةࡧ  

  ࡩʏࡧالصغر

11  41  73  23  12  

  14  35  79  23  09  الȘشرʉعاتࡧاليمنيةࡧɠافيةࡧللٔڈوضࡧبتموʈلࡧالمشارʉعࡧبالشɢلࡧالمناسب  

  17  41  73  21  08  القوان؈نࡧاليمنيةࡧتلزمࡧالمصارفࡧלسلاميةࡧبالتموʈلࡧלسلاميࡧȊشɢلࡧɠاف  0



  زࢫالɺرشيأحمدࢫفا                                                          عبدࢫالرحمنࢫسعيدࢫالعامري 
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  15  49  66  22  08  الدولةࡧتلزمࡧالبنوكࡧלسلاميةࡧلتخصيصࡧتموʈلاتࡧللمشارʉعࡧالصغ؈فة  01

  51  91  09  05  04  حصلتࡧعڴʄࡧدعمࡧمنࡧالدولةࡧࡩʏࡧتموʈلࡧمشروڤʏࡧالصغ؈فࡧ  02

  03  13  59  28  57  تجاɸلࡧالدولةࡧللمشروعاتࡧالصغ؈فةࡧسȎبࡧرئʋسࡧࡩʏࡧضعفࡧالتموʈل  03

  06  17  11  67  59  عدمࡧحصوڲʏࡧعڴʄࡧتموʈلࡧسȎبھࡧعدمࡧטستقرارࡧنȘيجةࡧاݍݰربࡧࡩʏࡧاليمن  04

واܷـــــݰةࡧࡩـــــʏࡧتموʈـــــلࡧالمشـــــروعاتࡧࡧالمصـــــارفࡧלســـــلاميةࡧࡩـــــʏࡧالـــــيمنࡧلـــــدٱڈاࡧرؤʈـــــة  05

  الصغ؈فة

07  34  45  59  15  

  17  71  27  34  11  التموʈلاتࡧࡩʏࡧالمصارفࡧלسلاميةࡧاليمنيةࡧللمشروعاتࡧالصغ؈فةࡧمܨݨعة  06

  12  52  15  69  12  لستࡧمقتنعاࡧبمشروعيةࡧالتموʈلࡧمنࡧالبنوكࡧלسلامية  07

  15  57  12  66  10  لاࡧأرىࡧأنࡧɸناكࡧفوائدࡧمنࡧالتموʈلࡧالبنɢي  08

  09  49  13  44  45  أفكرࡧباݍݰصولࡧعڴʄࡧتموʈلࡧإسلاميࡧمستقبلاً   09

  16  85  16  22  21  لدىࡧمؤسسۘܣࡧمدققࡧحساباتࡧمعتمد  0

  04  39  25  70  22  عدمࡧالقدرةࡧعڴʄࡧالتعاملࡧمعࡧالبنوكࡧלسلاميةࡧمنࡧأسبابࡧعدمࡧالتموʈل  01

  06  60  12  58  24  لاࡧأملكࡧاݍݵ؄فاتࡧلݏݰصولࡧعڴʄࡧتموʈلࡧبنɢي  02

  01  36  04  59  60  يحتاجࡧإڲʄࡧتموʈلࡧلتطوʈرࡧالعملمشروڤʏࡧ  03

مبلــغࡧالتموʈــلࡧالمعـــروضࡧمــنࡧقبـــلࡧالبنــوكࡧלســلاميةࡧɠــاـفࡧللتوســعࡧوالتطـــوʈرࡧ  04

  المطلوب

10  20  50  70  10  

  04  03  19  20  46  ضماناتࡧالتموʈلࡧصعبة  05

  01  14  11  75  59  المتاȊعةࡧوالمعاملاتࡧتحتاجࡧاڲʄࡧجɺدࡧووقتࡧطوʈل؈ن  06

  09  77  48  20  06  الماليةࡧالۘܣࡧيمولࡧ٭ڈاࡧالمصرفࡧלسلاميࡧتفيࡧبالغرضالمبالغࡧ  07

  10  34  21  74  21  لمࡧأحصلࡧعڴʄࡧتموʈلࡧلأنھࡧسيحملۚܣࡧتɢاليفࡧإضافية  08

  .إعدادࢫالباحثࢫبالاستفادةࢫمنࢫمعلوماتࢫטستȎيان: المصدر

موزعـــــةࢫࢭـــــʏࢫســـــبعࢫفرضـــــياتࢫࢫفقـــــرةࢫ28للاســـــتȎيانࢫإڲـــــʄࢫإجابـــــاتࢫالمســــتجيب؈ن،ࢫحيـــــثࢫʇشـــــملࢫ) 9(حيــــثࢫʇشـــــ؈فࢫاݍݨـــــدولࢫرقـــــمࢫ

  .عينة) 160(وتɢونتࢫعينةࢫالدراسةࢫمنࢫ

  :الفرضياتࡧالۘܣࡧشملْڈاࡧטسȘبانةࡧ:اݍݨزءࡧالثاɲي −

- ʄࢫالصغر: الفرضيةࢫכوڲʏࢫࢭʏلࢫالمتناۂʈࢫالتموʄانيةࢫاݍݰصولࢫعڴɢ5-1(فقراتࢫࢫ5: إم( 

ݰالةࢫثقافتھ: الفرضيةࢫالثانية -  ).6-7(فقرتانࢫ: معوقاتࢫمتعلقةࢫبضعفࢫالوڤʏࢫالمجتمڥʏࢫوܷ

 ).10- 8(فقراتࢫࢫ3: معوقاتࢫمتعلقةࢫبالȘشرʉعاتࢫاليمنيةࢫودورࢫالدولة: الفرضيةࢫالثالثة -

 ).11-14(فقراتࢫࢫ4: معوقاتࢫمتعلقةࢫبالدولةࢫوالتحف؈قࢫاݍݰɢوميࢫوטستقرار: الفرضيةࢫالراȊعة -

 ).16-15(فقرتانࢫ: معوقاتࢫمتعلقةࢫبالمصارفࢫלسلاميةࢫࢭʏࢫاليمن: الفرضيةࢫاݍݵامسة -

 ).23-17(فقراتࢫࢫ7: معوقاتࢫمتعلقةࢫبالعميلࢫنفسھࢫومشروعھ: السادسةالفرضيةࢫ -

  ). 28- 24(فقراتࢫࢫ5: معوقاتࢫترجعࢫإڲʄࢫطبيعةࢫالتموʈلࢫنفسھ: الفرضيةࢫالساȊعة -

يتمࢫتحليلࢫنتائجࢫالبياناتࢫȊعدࢫحسابࢫالمتوسـطࢫاݍݰسـاȌيࢫوטنحـرافࢫالمعيـاريࢫوالɴسـبةࢫالمئوʈـةࢫ :نتائجࡧالبياناتࡧوتحليلɺا. 3.1.3

  .ةࢫלحصاءࢫواتجاهࢫالعينةࢫورتبةࢫالسؤالࢫع؄فࢫبرنامجࢫاكسلودلال
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  نتائجࡧالبياناتࡧوتحليلɺاࡧ:)10(جدولࡧرقمࡧ

 الفقرة  رقم

موافقࡧ

  محايد  موافق  Ȋشدة

  غ؈ف

  موافق

غ؈فࡧ

  موافق

  الɴسبة  טنحراف  المتوسط  Ȋشدة

T Test  اتجاهࡧ

  العينة

رتبةࡧ

  سؤال

المتاȊعةࢫ  26

والمعاملاتࢫ

تحتاجࢫإڲʄࢫجɺدࢫ

 1 موافق 16.71 82.1 0.8377 4.106 1 14 11 75 59  طوʈلووقتࢫ

25  

ضماناتࢫ

 2 موافق 18.89 81.1 0.7075 4.056 4 3 19  88 46 التموʈلࢫصعبة

14  

عدمࢫحصوڲʏࢫ

عڴʄࢫتموʈلࢫ

سȎبھࢫعدمࢫ

טستقرارࢫنȘيجةࢫ

 3 موافق 10.22 79.5 1.2069 3.975 6 17 11  67 59 اݍݰربࢫࢭʏࢫاليمن

1 

لمࢫأحصلࢫعڴʄࢫ

أيࢫتموʈلࢫ

إسلاميࢫ

لمشروڤʏࢫ

الصغ؈فࢫمنࢫأيࢫ

 4 موافق 6.706 77.8 1.6728 3.888 11 25 2 55 67 بنكࢫيمۚܣ

23 

مشروڤʏࢫيحتاجࢫ

إڲʄࢫتموʈلࢫ

 5 موافق 8.254 77.6 1.3506 3.881 1 36 4 59 60 لتطوʈرࢫالعمل

2 

لمࢫأحصلࢫعڴʄࢫ

أيࢫتموʈلࢫمنࢫ

أيࢫبنكࢫتقليديࢫ

أوࢫأيࢫمؤسسةࢫ

 6 موافق 5.53 75.5 1.773 3.775 12 29 4 53 62 تموʈليةࢫسابقاً 

13  

تجاɸلࢫالدولةࢫ

للمشروعاتࢫ

الصغ؈فةࢫسȎبࢫ

رئʋسࢫࢭʏࢫضعفࢫ

 7 موافق 8.293 75.4 1.1726 3.769 3 13 59  28 57 التموʈل

7  

معرفۘܣࢫبآلياتࢫ

التموʈلࢫ

לسلاميࢫ

 8 موافق 7.328 72.8 1.1005 3.638 8 23 10  97 22 محدودة

19  

أفكرࢫباݍݰصولࢫ

عڴʄࢫتموʈلࢫ

إسلاميࢫ

 9 موافق 2.998 68.4 1.7669 3.419 9 49 13  44 45 مستقبلاً 
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21 

عدمࢫالقدرةࢫ

عڴʄࢫالتعاملࢫمعࢫ

البنوكࢫ

לسلاميةࢫمنࢫ

أسبابࢫعدمࢫ

 10 موافق 4.554 68.4 1.1632 3.419 4 39 25 70 22 التموʈل

28 

لمࢫأحصلࢫعڴʄࢫ

تموʈلࢫلأنھࢫ

سيحملۚܣࢫ

 11 موافق 3.748 67.8 1.308 3.388 10 34 21 74 21 تɢاليفࢫإضافية

3 

أعرفࢫأحدࢫ

زملاǿيࢫالذينࢫ

ʇعملونࢫࢭʏࢫ

المشارʉعࢫ

الصغ؈فةࢫحصلࢫ

عڴʄࢫتموʈلࢫمنࢫ

 12 مجايد 2.671 65.9 1.3912 3.294 14 34 21 73 18 بنكࢫإسلامي

22 

لاࢫأملكࢫ

اݍݵ؄فاتࢫ

لݏݰصولࢫعڴʄࢫ

 13 محايد 1.852 64.3 1.4514 3.213 6 60 12 58 24 تموʈلࢫبنɢي

17 

لستࢫمقتنعاࢫ

بمشروعيةࢫ

التموʈلࢫمنࢫ

البنوكࢫ

 14 محايد 0.993 62.1 1.3534 3.106 12 52 15 69 12 לسلامية

8 

توجدࢫȖشرʉعاتࢫ

قانونيةࢫࢭʏࢫ

اليمنࢫتنظمࢫ

عملࢫالتموʈلاتࢫ

للمشارʉعࢫ

المتناɸيةࢫࢭʏࢫ

 15 محايد 1.303 62 0.9711 3.1 12 23 73 41 11 الصغر

18 

لاࢫأرىࢫأنࢫɸناكࢫ

فوائدࢫمنࢫ

 16 محايد 0.06- 59.9 1.4025 2.994 15 57 12 66 10 التموʈلࢫالبنɢي

9 

الȘشرʉعاتࢫ

اليمنيةࢫɠافيةࢫ

للٔڈوضࢫبتموʈلࢫ

المشارʉعࢫ

بالشɢلࢫ

 17 محايد 1.49- 57.9 0.9006 2.894 14 35 79 23 9 المناسب

 18 محايد 3.12- 55.3 0.9621 2.763 17 41 73 21 8القوان؈نࢫ 10
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اليمنيةࢫتلزمࢫ

المصارفࢫ

לسلاميةࢫ

بالتموʈلࢫ

לسلاميࢫȊشɢلࢫ

 ɠاف

11 

الدولةࢫتلزمࢫ

البنوكࢫ

לسلاميةࢫ

لتخصيصࢫ

تموʈلاتࢫ

للمشارʉعࢫ

 19 محايد 3.38- 54.9 0.9591 2.744 15 49 66 22 8 الصغ؈فة

15 

المصارفࢫ

לسلاميةࢫࢭʏࢫ

اليمنࢫلدٱڈاࢫ

رؤʈةࢫواܷݰةࢫ

ࢭʏࢫتموʈلࢫ

المشروعاتࢫ

 20 محايد 3.02- 54.9 1.0723 2.744 15 59 45 34 7 الصغ؈فة

16 

التموʈلاتࢫࢭʏࢫ

المصارفࢫ

לسلاميةࢫ

اليمنيةࢫ

للمشروعاتࢫ

الصغ؈فةࢫ

 21 محايد 3.05- 53.9 1.2704 2.694 17 71 27 34 11 مܨݨعة

24 

مبلغࢫالتموʈلࢫ

المعروضࢫمنࢫ

قبلࢫالبنوكࢫ

לسلاميةࢫɠافࢫ

للتوسعࢫ

والتطوʈرࢫ

 22 محايد 4.07- 53.8 0.9709 2.688 10 70 50 20 10 المطلوب

20 

لدىࢫمؤسسۘܣࢫ

حساباتࢫمدققࢫ

 23 محايد 2.81- 53.4 1.4934 2.669 16 85 16 22 21 معتمد

27 

المبالغࢫالماليةࢫ

الۘܣࢫيمولࢫ٭ڈاࢫ

المصرفࢫ

לسلاميࢫتفيࢫ

 24 محايد 5.99- 52.1 0.8314 2.606 9 77 48 20 6 بالغرض
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6 

خضعتࢫلدورةࢫ

تدرȎʈيةࢫلكيفيةࢫ

تطوʈرࢫمؤسسۘܣࢫ

 5.77- 46.5 1.4786 2.325 38 80 8 20 14 ع؄فࢫتموʈلࢫلɺا

غ؈فࢫ

 25 موافق

4 

رفضࢫطلۗܣࢫ

لݏݰصولࢫعڴʄࢫ

تموʈلࢫبنɢيࢫ

لمشروڤʏࢫ

 8.03- 46.4 1.0739 2.319 25 93 17 16 9 الصغ؈ف

غ؈فࢫ

 26 موافق

5 

تلقيتࢫعرضاࢫ

لتموʈلࢫإسلاميࢫ

لمشروڤʏࢫ

الصغ؈فࢫمنࢫ

Ȋعضࢫالبنوكࢫ

 6.33- 46.3 1.3734 2.313 36 83 7 23 11 לسلامية

غ؈فࢫ

 27 موافق

12 

حصلتࢫعڴʄࢫ

الدولةࢫࢫدعمࢫمن

ࢭʏࢫتموʈلࢫ

مشروڤʏࢫ

 19.9- 37.5 0.7138 1.875 51 91 9 5 4 الصغ؈ف

غ؈فࢫ

 28 موافق

  .منࢫإعدادࢫالباحثࢫحسبࢫمعطياتࢫטستȎيان: المصدر

  ):10(التحليلࡧالكيفيࡧحسبࡧاݍݨدولࡧرقمࡧ −

 ل؈ن(والــــذيࢫيمثــــلࢫ) 26(الســــؤالࢫرقــــمࢫʈــــدࢫووقــــتࢫطــــوɺࢫجʄعــــةࢫوالمعــــاملاتࢫتحتــــاجࢫاڲــــȊأفــــرادࢫعينــــةࢫمــــنࢫ% 82.1فقــــدࢫأجــــابࢫ) المتا

  .الدراسةࢫبـــــــࢫموافقࢫحولࢫأنࢫالمتاȊعةࢫوالمعاملاتࢫتحتاجࢫإڲʄࢫجɺدࢫووقتࢫطوʈل؈ن

 ـــلࢫصـــعبة(والـــذيࢫيمثـــلࢫ) 25(الســـؤالࢫرقـــمࢫʈــــࢫموافـــقࢫحـــولࢫأنࢫ% 81.1فقـــدࢫأجـــابࢫ) ضـــماناتࢫالتمو مـــنࢫأفـــرادࢫعينـــةࢫالدراســـةࢫبــــــ

 .ضماناتࢫالتموʈلࢫصعبة

 ࢫع(والــذيࢫيمثــلࢫ) 14(السـؤالࢫرقــمࢫʏࢫالــيمنعـدمࢫحصــوڲʏيجــةࢫاݍݰـربࢫࢭــȘبھࢫعــدمࢫטســتقرارࢫنȎــلࢫسـʈࢫتموʄ79.5فقــدࢫأجــابࢫ) ڴــ %

 .منࢫأفرادࢫعينةࢫالدراسةࢫبـــــــࢫموافقࢫحولࢫأنࢫعدمࢫحصوڲʏࢫعڴʄࢫتموʈلࢫسȎبھࢫعدمࢫטستقرارࢫنȘيجةࢫاݍݰربࢫࢭʏࢫاليمن

 ࢫالصـغ؈فࢫمـنࢫأيࢫبنـكࢫيمۚـܣ(والـذيࢫيمثـلࢫ) 1(السؤالࢫرقمࢫʏـلࢫإسـلاميࢫلمشـروڤʈࢫأيࢫتموʄمـنࢫ% 77.8فقـدࢫأجـابࢫ) لـمࢫأحصـلࢫعڴـ

 .ولمࢫأحصلࢫعڴʄࢫأيࢫتموʈلࢫإسلاميࢫلمشروڤʏࢫالصغ؈فࢫمنࢫأيࢫبنكࢫيمۚܣ: أفرادࢫعينةࢫالدراسةࢫبـــــــࢫموافق

 رࢫالعمـــل(والـــذيࢫيمثــلࢫ) 23(الســؤالࢫرقـــمࢫʈـــلࢫلتطـــوʈࢫتموʄࢫيحتـــاجࢫإڲــʏــــࢫ% 77.6فقــدࢫأجـــابࢫ) مشـــروڤ مـــنࢫأفــرادࢫعينـــةࢫالدراســـةࢫبــــــ

 .لتطوʈرࢫالعملࢫموافقࢫحولࢫمشروڤʏࢫيحتاجࢫإڲʄࢫتموʈل

 ليـــةࢫســـابقاً (والـــذيࢫيمثـــلࢫ) 2(الســـؤالࢫرقـــمࢫʈـــلࢫمـــنࢫأيࢫبنـــكࢫتقليـــديࢫأوࢫأيࢫمؤسســـةࢫتموʈࢫأيࢫتموʄفقـــدࢫأجــــابࢫ) لـــمࢫأحصـــلࢫعڴـــ

مــــنࢫأفــــرادࢫعينــــةࢫالدراســــةࢫبـــــــــــࢫموافــــقࢫحــــولࢫلــــمࢫأحصــــلࢫعڴــــʄࢫأيࢫتموʈــــلࢫمــــنࢫأيࢫبنــــكࢫتقليــــديࢫأوࢫأيࢫمؤسســــةࢫتموʈليــــةࢫ% 75.5

 .سابقاً 

 ـل( والذيࢫيمثل) 13(السؤالࢫرقمࢫʈࢫضـعفࢫالتموʏسࢫࢭـʋبࢫرئـȎلࢫالدولةࢫللمشـروعاتࢫالصـغ؈فةࢫسـɸمـنࢫ% 75.4فقـدࢫأجـابࢫ) تجا

 .أفرادࢫعينةࢫبـــــــࢫموافقࢫحولࢫتجاɸلࢫالدولةࢫللمشروعاتࢫالصغ؈فةࢫسȎبࢫرئʋسࢫࢭʏࢫضعفࢫالتموʈل
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 ـــلࢫלســـلاميࢫمحـــدودة(والـــذيࢫيمثـــلࢫ) 7(الســـؤالࢫرقـــمࢫʈالدراســـةࢫبــــــــــࢫࢫمـــنࢫأفـــرادࢫعينـــة% 72.8فقـــدࢫأجـــابࢫ) معرفۘـــܣࢫبآليـــاتࢫالتمو

 .موافقࢫحولࢫمعرفۘܣࢫبآلياتࢫالتموʈلࢫלسلاميࢫمحدودة

 ـلࢫإسـلاميࢫمسـتقبلاً (والذيࢫيمثلࢫ) 19(السؤالࢫرقمࢫʈࢫتموʄمـنࢫأفـرادࢫعينـةࢫالدراسـةࢫبــــــــࢫ% 68.4فقـدࢫأجـابࢫ) أفكرࢫباݍݰصـولࢫعڴـ

  .موافقࢫحولࢫأفكرࢫباݍݰصولࢫعڴʄࢫتموʈلࢫإسلاميࢫمستقبلاً 

 ــــل(لࢫوالــــذيࢫيمثــــ) 21(الســــؤالࢫرقــــمࢫʈࢫالتعامــــلࢫمــــعࢫالبنــــوكࢫלســــلاميةࢫمــــنࢫأســــبابࢫعــــدمࢫالتموʄفقــــدࢫأجــــابࢫ) عــــدمࢫالقــــدرةࢫعڴــــ

 .منࢫأفرادࢫعينةࢫالدراسةࢫبـــــــࢫموافقࢫحولࢫعدمࢫالقدرةࢫعڴʄࢫالتعاملࢫمعࢫالبنوكࢫלسلاميةࢫمنࢫأسبابࢫعدمࢫالتموʈل% 68.4

 ــاليفࢫإ(والــذيࢫيمثــلࢫ) 28(الســؤالࢫرقــمࢫɢــلࢫلأنــھࢫســيحملۚܣࢫتʈࢫتموʄمــنࢫأفــرادࢫعينــةࢫ% 67.8فقــدࢫأجــابࢫ) ضــافيةلــمࢫأحصــلࢫعڴــ

  .الدراسةࢫبـــــــࢫموافقࢫحولࢫلمࢫأحصلࢫعڴʄࢫتموʈلࢫلأنھࢫسيحملۚܣࢫتɢاليفࢫإضافية

 ــلࢫمــنࢫبنــكࢫإســلامي(والــذيࢫيمثــلࢫ) 3(الســؤالࢫرقــمࢫʈࢫتموʄعࢫالصــغ؈فةࢫحصــلࢫعڴــʉࢫالمشــارʏعملــونࢫࢭــʇــيࢫالــذينࢫǿأعــرفࢫأحــدࢫزملا (

ـــــࢫمحايــدࢫحــولࢫأعــرفࢫأحــدࢫزملاǿــيࢫالــذينࢫʇعملــونࢫࢭــʏࢫالمشــارʉعࢫالصــغ؈فةࢫحصــلࢫمــنࢫأفــرادࢫعينــةࢫالدراســةࢫبــــ% 65.9فقــدࢫأجــابࢫ

  .عڴʄࢫتموʈلࢫمنࢫبنكࢫإسلامي

 ــي(والـذيࢫيمثــلࢫ) 22(السـؤالࢫرقــمࢫɢـلࢫبنʈࢫتموʄمـنࢫأفــرادࢫعينـةࢫالدراســةࢫبـــــــــࢫ% 64.3فقـدࢫأجــابࢫ) لاࢫأملـكࢫاݍݵ؄ــفاتࢫلݏݰصـولࢫعڴــ

 .محايدࢫحولࢫلاࢫأملكࢫاݍݵ؄فاتࢫلݏݰصولࢫعڴʄࢫتموʈلࢫبنɢي

 ــلࢫمـنࢫالبنـوكࢫלسـلامية(والـذيࢫيمثـلࢫ) 17(السـؤالࢫرقـمࢫʈمـنࢫأفـرادࢫعينــةࢫ% 62.1فقـدࢫأجـابࢫ) لسـتࢫمقتنعـاࢫبمشـروعيةࢫالتمو

 .الدراسةࢫبـــــــࢫمحايدࢫحولࢫلستࢫمقتنعاࢫبمشروعيةࢫالتموʈلࢫمنࢫالبنوكࢫלسلامية

 لا (والــذيࢫيمثــلࢫ) 8(الســؤالࢫرقــمࢫʈࢫالــيمنࢫتــنظمࢫعمــلࢫالتمــوʏعاتࢫقانونيــةࢫࢭــʉشــرȖࢫالصــغرتوجــدࢫʏيــةࢫࢭــɸعࢫالمتناʉفقــدࢫ) تࢫللمشــار

مـــنࢫأفــــرادࢫعينـــةࢫالدراســــةࢫبــــــــــࢫمحايـــدࢫحــــولࢫتوجـــدࢫȖشــــرʉعاتࢫقانونيـــةࢫࢭـــʏࢫالــــيمنࢫتـــنظمࢫعمــــلࢫالتمـــوʈلاتࢫللمشــــارʉعࢫ% 62أجـــابࢫ

 .المتناɸيةࢫࢭʏࢫالصغر

 ــي(والــذيࢫيمثــلࢫ) 18(الســؤالࢫرقــمࢫɢــلࢫالبنʈنــاكࢫفوائــدࢫمــنࢫالتموɸينــةࢫالدراســةࢫبـــــــــࢫمــنࢫأفــرادࢫع% 59.9فقــدࢫأجــابࢫ) لاࢫأرىࢫأنࢫ

  .حولࢫلاࢫأرىࢫأنࢫɸناكࢫفوائدࢫمنࢫالتموʈلࢫالبنɢيمحايد

 لࢫالمناســب(والـذيࢫيمثــلࢫ) 9(السـؤالࢫرقــمࢫɢعࢫبالشـʉـلࢫالمشــارʈافيـةࢫللٔڈــوضࢫبتموɠعاتࢫاليمنيــةࢫʉشـرȘمــنࢫ% 57.9فقـدࢫأجــابࢫ) ال

 .شارʉعࢫبالشɢلࢫالمناسبأفرادࢫعينةࢫالدراسةࢫبـــــــࢫمحايدࢫحولࢫالȘشرʉعاتࢫاليمنيةࢫɠافيةࢫللٔڈوضࢫبتموʈلࢫالم

 اـف(والذيࢫيمثلࢫ) 10(السؤالࢫرقمࢫɠلࢫɢشـȊـلࢫלسـلاميࢫʈ55.3فقـدࢫأجـابࢫ) القوان؈نࢫاليمنيةࢫتلزمࢫالمصارفࢫלسـلاميةࢫبالتمو %

 .منࢫأفرادࢫعينةࢫالدراسةࢫبـــــــࢫمحايدࢫحولࢫالقوان؈نࢫاليمنيةࢫتلزمࢫالمصارفࢫלسلاميةࢫبالتموʈلࢫלسلاميࢫȊشɢلࢫɠاف

 عࢫالصـــغ؈فة(والـــذيࢫيمثــلࢫ) 11(الســؤالࢫرقــمࢫʉلاتࢫللمشــارʈ54.9فقــدࢫأجـــابࢫ) الدولــةࢫتلـــزمࢫالبنــوكࢫלســلاميةࢫلتخصـــيصࢫتمــو %

 .منࢫأفرادࢫعينةࢫالدراسةࢫبـــــــࢫمحايدࢫحولࢫالدولةࢫتلزمࢫالبنوكࢫלسلاميةࢫلتخصيصࢫتموʈلاتࢫللمشارʉعࢫالصغ؈فة

 ࢫالـيمنࢫلـدٱڈاࢫ(والـذيࢫيمثـلࢫ) 15(السـؤالࢫرقـمࢫʏـلࢫالمشـروعاتࢫالصـغ؈فةالمصـارفࢫלسـلاميةࢫࢭـʈࢫتموʏـةࢫواܷـݰةࢫࢭـʈفقـدࢫأجــابࢫ) رؤ

ـــــࢫمحايــــدࢫحــــولࢫالمصــــارفࢫלســــلاميةࢫࢭــــʏࢫالــــيمنࢫلــــدٱڈاࢫرؤʈــــةࢫواܷــــݰةࢫࢭــــʏࢫتموʈــــلࢫالمشــــروعاتࢫ% 54.9 مــــنࢫأفــــرادࢫعينــــةࢫالدراســــةࢫبــــــ

 .الصغ؈فة
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 ࢫالمصـارفࢫלسـلاميةࢫاليمنيـةࢫللمشـروعاتࢫالصـغ؈فةࢫ(والذيࢫيمثلࢫ) 16(السؤالࢫرقمࢫʏلاتࢫࢭʈ53.9فقـدࢫأجـابࢫ) مܨـݨعةالتمو %

  .منࢫأفرادࢫعينةࢫالدراسةࢫبـــــــࢫمحايدࢫحولࢫالتموʈلاتࢫࢭʏࢫالمصارفࢫלسلاميةࢫاليمنيةࢫللمشروعاتࢫالصغ؈فةࢫمܨݨعة

 رࢫالمطلـــوب(والـــذيࢫيمثـــلࢫ) 24(الســـؤالࢫرقـــمࢫʈــاـفࢫللتوســـعࢫوالتطـــوɠـــلࢫالمعـــروضࢫمـــنࢫقبـــلࢫالبنـــوكࢫלســـلاميةࢫʈفقـــدࢫ) مبلـــغࢫالتمو

ـــــࢫمحايــــدࢫحــــولࢫمبلـــغࢫالتموʈــــلࢫالمعــــروضࢫمــــنࢫقبــــلࢫالبنــــوكࢫלســــلاميةࢫɠـــاـفࢫللتوســــعࢫمــــنࢫأفــــرادࢫعينــــ% 53.8أجـــابࢫ ةࢫالدراســــةࢫبــــــ

 .والتطوʈرࢫالمطلوب

 منࢫأفرادࢫعينةࢫالدراسةࢫبــــــــࢫمحايـدࢫ% 53.4فقدࢫأجابࢫ) لدىࢫمؤسسۘܣࢫمدققࢫحساباتࢫمعتمد(والذيࢫيمثلࢫ) 20(السؤالࢫرقمࢫ

 .حولࢫلدىࢫمؤسسۘܣࢫمدققࢫحساباتࢫمعتمد

 مــنࢫأفـــرادࢫ% 52.1فقــدࢫأجــابࢫ) المبـــالغࢫالماليــةࢫالۘــܣࢫيمــولࢫ٭ڈـــاࢫالمصــرفࢫלســلاميࢫتفــيࢫبـــالغرض(والــذيࢫيمثــلࢫ) 27(مࢫالســؤالࢫرقــ

  .عينةࢫالدراسةࢫبـــــــࢫمحايدࢫحولࢫالمبالغࢫالماليةࢫالۘܣࢫيمولࢫ٭ڈاࢫالمصرفࢫלسلاميࢫتفيࢫبالغرض

 رࢫمؤسســۘܣ(والــذيࢫيمثـلࢫ) 6(السـؤالࢫرقـمࢫʈيـةࢫلكيفيــةࢫتطـوȎʈــاࢫخضــعتࢫلـدورةࢫتدرɺـلࢫلʈمـنࢫأفــرادࢫ% 46.5فقـدࢫأجــابࢫ) ع؄ـفࢫتمو

  .عينةࢫالدراسةࢫبـــــــࢫغ؈فࢫموافقࢫحولࢫخضعتࢫلدورةࢫتدرȎʈيةࢫلكيفيةࢫتطوʈرࢫمؤسسۘܣࢫع؄فࢫتموʈلࢫلɺا

 ࢫالصـغ؈ف(والذيࢫيمثلࢫ) 4(السؤالࢫرقمࢫʏـيࢫلمشـروڤɢـلࢫبنʈࢫتموʄمـنࢫأفـرادࢫ% 46.4فقـدࢫأجـابࢫ) رفضࢫطلۗܣࢫلݏݰصولࢫعڴ

 .افقࢫحولࢫرفضࢫطلۗܣࢫلݏݰصولࢫعڴʄࢫتموʈلࢫبنɢيࢫلمشروڤʏࢫالصغ؈فعينةࢫالدراسةࢫبـــــــࢫغ؈فࢫمو 

 عــــضࢫالبنــــوكࢫלســــلامية(والــــذيࢫيمثــــلࢫ) 5(الســــؤالࢫرقــــمࢫȊࢫالصــــغ؈فࢫمــــنࢫʏــــلࢫإســــلاميࢫلمشــــروڤʈفقــــدࢫأجــــابࢫ) تلقيــــتࢫعرضــــاࢫلتمو

بنــــوكࢫمــــنࢫأفــــرادࢫعينــــةࢫالدراســــةࢫبـــــــــــࢫغ؈ــــفࢫموافــــقࢫحــــولࢫتلقيــــتࢫعرضــــاࢫلتموʈــــلࢫإســــلاميࢫلمشــــروڤʏࢫالصــــغ؈فࢫمــــنࢫȊعــــضࢫال% 46.3

 .לسلامية

 ࢫالصـغ؈ف(والذيࢫيمثلࢫ) 12(السؤالࢫرقمࢫʏلࢫمشروڤʈࢫتموʏࢫدعمࢫمنࢫالدولةࢫࢭʄمـنࢫأفـرادࢫعينـةࢫ% 37.5فقـدࢫأجـابࢫ) حصلتࢫعڴ

 .الدراسةࢫبــــــــࢫغ؈فࢫموافقࢫحولࢫحصلتࢫعڴʄࢫدعمࢫمنࢫالدولةࢫࢭʏࢫتموʈلࢫمشروڤʏࢫالصغ؈ف

 عـــــدࢫحســـــابࢫنتـــــائجࢫالبيانـــــاتࢫبواســـــطةࢫبرنـــــامجࢫاكســـــلࢫتـــــمࢫحســـــابࢫنتـــــائجȌࢫלحصـــــاءࢫࢫوʏـــــيࢫࢭـــــȌالبيانـــــاتࢫع؄ـــــفࢫبرنـــــامجࢫالمعـــــاݍݮࢫالعر

حســابࢫالمقيــاسࢫاݍݵما؟ــۜܣࢫ) 11(טجتمــاڤʏࢫللتأكــدࢫمــنࢫصــدقࢫالبيانــاتࢫواتجــاهࢫالعينــاتࢫفɢانــتࢫالنȘيجــةࢫكمــاࢫࢭــʏࢫاݍݨــدولࢫرقــمࢫ

ࢫب؈نࢫاݍݨدول؈نࢫمماࢫيثȎتࢫܵݰةࢫالبياناتࢫالۘܣࢫتمࢫاݍݰصولࢫعلٕڈاࢫع؄فࢫبر  ࢫكب؈فاً ملࢫليɢوت،ࢫولمࢫيكنࢫɸناكࢫȖغ؈فاً نامجࢫטكسلࢫلمعا

ࢫعڴʄࢫالتأكدࢫمنࢫܵݰةࢫنتائجࢫالبيا  .ناتࢫالۘܣࢫتمࢫالتحليلࢫعڴʄࢫأساسɺاوذلكࢫحرصاً

 حسابࡧالمقياسࡧاݍݵما؟ۜܣࡧحسبࡧمعاملࡧليكوتࡧبرنامجࡧAPSS  

 .ليكوتࡧاݍݵما؟ۜܣࡧحسابࡧمعامل) 11(جدولࡧرقمࡧ

  البنود

 الفقرات

موافقࢫ

  محايد  موافق Ȋشدة

غ؈فࢫ

  موافق

غ؈فࢫ

موافقࢫ

  Ȋشدة

ݯݨمࢫ

  العينة

متوسطࢫ

  حساȌي

إنحرافࢫ

  معياري 

الɴسبةࢫ

  المئوʈة

اتجاهࢫ

  العينة

1 

لمࢫأحصلࢫعڴʄࢫأيࢫتموʈلࢫإسلاميࢫ

لمشروڤʏࢫالصغ؈فࢫمنࢫأيࢫبنكࢫ

 موافق 77.8 1.29 3.89 160 11 25 2 55 67 يمۚܣ

2 

لمࢫأحصلࢫعڴʄࢫأيࢫتموʈلࢫمنࢫأيࢫ

بنكࢫتقليديࢫأوࢫأيࢫمؤسسةࢫ

 موافق 75.6 1.33 3.78 160 12 29 4 53 62 تموʈليةࢫسابقاً 

3 

أعرفࢫأحدࢫزملاǿيࢫالذينࢫʇعملونࢫ

ࢭʏࢫالمشارʉعࢫالصغ؈فةࢫحصلࢫعڴʄࢫ

 محايد 65.8 1.18 3.29 160 14 34 21 73 18 تموʈلࢫمنࢫبنكࢫإسلامي



  ࢭʏࢫالصغرࢫموʈلࢫالبنوكࢫלسلاميةࢫࢭʏࢫاليمنࢫللمشروعاتࢫالمتناɸيةت

 )دراسةࢫتطبيقية( منࢫوجɺةࢫنظرࢫأܵݰابࢫالمشارʉعࢫالعوائقࢫوالتحديات
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4 

رفضࢫطلۗܣࢫلݏݰصولࢫعڴʄࢫتموʈلࢫ

 46.4 1.03 2.32 160 25 93 17 16 9 بنɢيࢫلمشروڤʏࢫالصغ؈ف

غ؈فࢫ

 موافق

5 

تلقيتࢫعرضاࢫلتموʈلࢫإسلاميࢫ

لمشروڤʏࢫالصغ؈فࢫمنࢫȊعضࢫ

 46.2 1.17 2.31 160 36 83 7 23 11 البنوكࢫלسلامية

غ؈فࢫ

 موافق

6 

خضعتࢫلدورةࢫتدرȎʈيةࢫلكيفيةࢫ

 46.6 1.21 2.33 160 38 80 8 20 14 تطوʈرࢫمؤسسۘܣࢫع؄فࢫتموʈلࢫلɺا

غ؈فࢫ

 موافق

7 

معرفۘܣࢫبآلياتࢫالتموʈلࢫלسلاميࢫ

 موافق 72.8 1.05 3.64 160 8 23 10 97 22 محدودة

8 

توجدࢫȖشرʉعاتࢫقانونيةࢫࢭʏࢫاليمنࢫ

تنظمࢫعملࢫالتموʈلاتࢫللمشارʉعࢫ

 محايد 62 0.98 3.1 160 12 23 73 41 11 المتناɸيةࢫࢭʏࢫالصغر

9 

الȘشرʉعاتࢫاليمنيةࢫɠافيةࢫ

للٔڈوضࢫبتموʈلࢫالمشارʉعࢫبالشɢلࢫ

 محايد 57.2 0.96 2.86 160 14 35 79 23 9 المناسب

10 

القوان؈نࢫاليمنيةࢫتلزمࢫالمصارفࢫ

לسلاميةࢫبالتموʈلࢫלسلاميࢫ

 محايد Ȋ 8 21 73 41 17 160 2.76 0.98 55.2شɢلࢫɠاف

11 

الدولةࢫتلزمࢫالبنوكࢫלسلاميةࢫ

لتخصيصࢫتموʈلاتࢫللمشارʉعࢫ

 محايد 54.8 0.98 2.74 160 15 49 66 22 8 الصغ؈فة

12 

حصلتࢫعڴʄࢫدعمࢫمنࢫالدولةࢫࢭʏࢫ

 37.6 0.84 1.88 160 51 91 9 5 4 تموʈلࢫمشروڤʏࢫالصغ؈ف

غ؈فࢫ

 موافق

13 

تجاɸلࢫالدولةࢫللمشروعاتࢫ

الصغ؈فةࢫسȎبࢫرئʋسࢫࢭʏࢫضعفࢫ

 موافق 75.4 1.08 3.77 160 3 13 59 28 57 التموʈل

14 

عدمࢫحصوڲʏࢫعڴʄࢫتموʈلࢫسȎبھࢫ

عدمࢫטستقرارࢫنȘيجةࢫاݍݰربࢫࢭʏࢫ

 موافق 79.6 1.1 3.98 160 6 17 11 67 59 اليمن

15 

المصارفࢫלسلاميةࢫࢭʏࢫاليمنࢫ

لدٱڈاࢫرؤʈةࢫواܷݰةࢫࢭʏࢫتموʈلࢫ

 محايد 54.8 1.03 2.74 160 15 59 45 34 7 المشروعاتࢫالصغ؈فة

16 

التموʈلاتࢫࢭʏࢫالمصارفࢫלسلاميةࢫ

اليمنيةࢫللمشروعاتࢫالصغ؈فةࢫ

 محايد 53.8 1.12 2.69 160 17 71 27 34 11 مܨݨعة

17 

لستࢫمقتنعاࢫبمشروعيةࢫالتموʈلࢫ

 محايد 62.2 1.16 3.11 160 12 52 15 69 12 منࢫالبنوكࢫלسلامية

18 

لاࢫأرىࢫأنࢫɸناكࢫفوائدࢫمنࢫ

 محايد 59.8 1.18 2.99 160 15 57 12 66 10 التموʈلࢫالبنɢي

19 

أفكرࢫباݍݰصولࢫعڴʄࢫتموʈلࢫ

 موافق 68.4 1.33 3.42 160 9 49 13 44 45 إسلاميࢫمستقبلاً 

 محايد 53.4 1.22 2.67 160 16 85 16 22 21لدىࢫمؤسسۘܣࢫمدققࢫحساباتࢫ 20
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 معتمد

21 

عدمࢫالقدرةࢫعڴʄࢫالتعاملࢫمعࢫ

البنوكࢫלسلاميةࢫمنࢫأسبابࢫ

 موافق 68.4 1.08 3.42 160 4 39 25 70 22 عدمࢫالتموʈل

22 

لاࢫأملكࢫاݍݵ؄فاتࢫلݏݰصولࢫعڴʄࢫ

 محايد 64.2 1.2 3.21 160 6 60 12 58 24 تموʈلࢫبنɢي

23 

مشروڤʏࢫيحتاجࢫإڲʄࢫتموʈلࢫلتطوʈرࢫ

 موافق 77.6 1.16 3.88 160 1 36 4 59 60 العمل

24 

مبلغࢫالتموʈلࢫالمعروضࢫمنࢫقبلࢫ

البنوكࢫלسلاميةࢫɠافࢫللتوسعࢫ

 محايد 53.8 0.98 2.69 160 10 70 50 20 10 والتطوʈرࢫالمطلوب

 موافق 81.2 0.84 4.06 160 4 3 19 88 46 ضماناتࢫالتموʈلࢫصعبة 25

26 

المتاȊعةࢫوالمعاملاتࢫتحتاجࢫاڲʄࢫ

 موافق 82.2 0.91 4.11 160 1 14 11 75 59 جɺدࢫووقتࢫطوʈل؈ن

27 

المبالغࢫالماليةࢫالۘܣࢫيمولࢫ٭ڈاࢫ

 محايد 52.2 0.91 2.61 160 9 77 48 20 6 المصرفࢫלسلاميࢫتفيࢫبالغرض

28 

لمࢫأحصلࢫعڴʄࢫتموʈلࢫلأنھࢫ

 محايد 67.8 1.14 3.39 160 10 34 21 74 21 سيحملۚܣࢫتɢاليفࢫإضافية

  .اݍݨدولࢫمنࢫعملࢫالباحث،ࢫحسابࢫمعاملࢫليɢوتࢫاݍݵما؟ۜܣࢫوفقࢫبياناتࢫטسȘبانة: المصدر

 ࡧالصغرʏيةࡧࡩɸتحليلࡧالمعلوماتࡧودراسةࡧالتحدياتࡧوالمعوقاتࡧالۘܣࡧتواجھࡧالمشروعاتࡧالمتنا.  

 ʄࡧالصغر: الفرضيةࡧכوڲʏࡧࡩʏلࡧالمتناۂʈࡧالتموʄانيةࡧاݍݰصولࡧعڴɢ5-1(فقراتࡧ 5: إم( 

  :ࢭʏࢫخمسࢫفقراتࢫɠالتاڲʏ) إمɢانيةࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫالتموʈلࢫالمتناۂʏࢫࢭʏࢫالصغر(تحدثتࢫالفرضيةࢫכوڲʄࢫعنࢫ

 .عڴʄࡧالتموʈلࡧالمتناۂʏࡧࡩʏࡧالصغرࡧإمɢانيةࡧاݍݰصول : تحليلࡧمعلوماتࡧالفرضيةࡧכوڲʄ) 12(جدولࡧرقمࡧ

 م

 الفقرات

 موافق

موافقࡧ

 محايد Ȋشدة

غ؈فࡧ

 موافق

غ؈فࡧ

موافقࡧ

 Ȋشدة

ࡧݯݨم

 العينة

متوسطࡧ

 حساȌي

إنحرافࡧ

 معياري 

الɴشبةࡧ

 المئوʈة

اتجاهࡧ

 العينة

1 

لمࡧأحصلࡧعڴʄࡧأيࡧ

تموʈلࡧإسلاميࡧلمشروڤʏࡧ

 موافق 77.8 1.29 3.89 160 11 25 2 55 67 الصغ؈فࡧمنࡧأيࡧبنكࡧيمۚܣ

2 

لمࡧأحصلࡧعڴʄࡧأيࡧ

تموʈلࡧمنࡧأيࡧبنكࡧ

تقليديࡧأوࡧأيࡧمؤسسةࡧ

 موافق 75.6 1.33 3.78 160 12 29 4 53 62 تموʈليةࡧسابقاً 

3 

أعرفࡧأحدࡧزملاǿيࡧالذينࡧ

ʇعملونࡧࡩʏࡧالمشارʉعࡧ

الصغ؈فةࡧحصلࡧعڴʄࡧ

 محايد 65.8 1.18 3.29 160 14 34 21 73 18 تموʈلࡧمنࡧبنكࡧإسلامي

4 

رفضࡧطلۗܣࡧلݏݰصولࡧ

عڴʄࡧتموʈلࡧبنɢيࡧ

 46.4 1.03 2.32 160 25 93 17 16 9 لمشروڤʏࡧالصغ؈ف

غ؈فࡧ

 موافق

غ؈فࡧ 46.2 1.17 2.31 160 36 83 7 23 11تلقيتࡧعرضاࡧلتموʈلࡧ 5



  ࢭʏࢫالصغرࢫموʈلࢫالبنوكࢫלسلاميةࢫࢭʏࢫاليمنࢫللمشروعاتࢫالمتناɸيةت

 )دراسةࢫتطبيقية( منࢫوجɺةࢫنظرࢫأܵݰابࢫالمشارʉعࢫالعوائقࢫوالتحديات
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إسلاميࡧلمشروڤʏࡧالصغ؈فࡧ

منࡧȊعضࡧالبنوكࡧ

 לسلامية

 موافق

 .عملࢫالباحثࢫبالاستعانةࢫبȎياناتࢫטسȘبانة: المصدر

ʄࢫالصــغر: الفرضــيةࢫכوڲــʏࢫࢭــʏــلࢫالمتنــاۂʈࢫالتموʄانيــةࢫاݍݰصــولࢫعڴــɢلاتࢫ) : 5-1(فقــراتࢫࢫ5: إمʈتتحــدثࢫحــولࢫمعوقــاتࢫالتمــو

اݍݨɺــــاتࢫالمانحــــةࢫللتموʈــــلࢫࢭــــʏࢫࢫللمشـــروعاتࢫالصــــغ؈فةࢫومــــاࢫȖعانيــــھࢫالمشــــروعاتࢫالمتناɸيـــةࢫࢭــــʏࢫالصــــغرࢫمــــنࢫتحــــدياتࢫࢭــــʏࢫالتعامـــلࢫمــــع

ــݳࢫاݍݨــدولࢫرقــمࢫ البنــوكࢫלســلامية،ࢫاتجɺــتࢫالعينــةࢫبفقــرت؈نࢫنحــوࢫموافــق،ࢫوفقــرةࢫواحــدةࢫمحايــد،ࢫوفقــرت؈نࢫغ؈ــفࢫموافــقࢫ،كمــاࢫيوܷ

  .فɢانتࢫعينةࢫלجاباتࢫمتجɺةࢫنحوࢫمحايد) 12(

والمعوقـــاتࡧالۘـــܣࡧتواجـــھࡧالتحـــدياتࡧ) الثانيـــةࡧوالثالثـــةࡧوالراȊعـــةࡧواݍݵامســـةࡧوالسادســـةࡧوالســـاȊعة(شـــملتࡧالفرضـــياتࡧ

 .المشروعاتࡧالمتناɸيةࡧࡩʏࡧالصغر

 ݰالةࢫثقافتھ: الفرضيةࡧالثانية   ):7- 6(فقرتانࢫ: معوقاتࢫمتعلقةࢫبضعفࢫالوڤʏࢫالمجتمڥʏࢫوܷ

 :تحليلࡧمعلوماتࡧالفرضيةࡧالثانية) 13(جدولࡧرقمࡧ

 م

 الفقرات

 موافق

موافقࡧ

 محايد Ȋشدة

غ؈فࡧ

 موافق

غ؈فࡧ

موافقࡧ

 Ȋشدة

ݯݨمࡧ

 العينة

متوسطࡧ

 حساȌي

إنحرافࡧ

 معياري 

الɴشبةࡧ

 المئوʈة

اتجاهࡧ

 العينة

6 

خضعتࡧلدورةࡧتدرȎʈيةࡧ

لكيفيةࡧتطوʈرࡧمؤسسۘܣࡧ

 46.6 1.21 2.33 160 38 80 8 20 14 ع؄فࡧتموʈلࡧلɺا

غ؈فࡧ

 موافق

7 

معرفۘܣࡧبآلياتࡧالتموʈلࡧ

 موافق 72.8 1.05 3.64 160 8 23 10 97 22 לسلاميࡧمحدودة

 .منࢫعملࢫالباحثࢫبالاستعانةࢫبȎياناتࢫטستȎيان: المصدر

ـــݰالةࢫثقافتـــھ،ࢫومـــاࢫȖعانيـــھࢫ جـــاءتࢫɸـــذهࢫالفرضـــيةࢫبفقـــرت؈نࢫتتحـــدثانࢫعـــنࢫمعوقـــاتࢫمتعلقـــةࢫبضـــعفࢫالـــوڤʏࢫالمجتمڥـــʏࢫوܷ

المشـــروعاتࢫالمتناɸيـــةࢫࢭـــʏࢫالصـــغرࢫمـــنࢫتحـــدياتࢫࢭـــʏࢫالتعامـــلࢫمـــعࢫاݍݨɺـــاتࢫالمانحـــةࢫللتموʈـــلࢫࢭـــʏࢫالبنـــوكࢫלســـلاميةࢫوɠانـــتࢫالفقرتـــانࢫ

نحـــوࢫغ؈ـــفࢫموافـــق،ࢫوأمـــاࢫࢫ6ســـȘبانة،ࢫفɢـــانࢫاتجـــاهࢫالعينـــةࢫبـــالفقرةࢫرقـــمࢫتتمحـــورانࢫحـــولࢫלجابـــاتࢫالۘـــܣࢫتـــمࢫاختيارɸـــاࢫمـــنࢫعينـــاتࢫט 

ــݳࢫاݍݨـــدولࢫرقــمࢫ"موافـــق"فقـــدࢫɠانــتࢫࢫ7الفقــرةࢫرقــمࢫ أنࢫعينـــةࢫלجابــاتࢫمتجɺـــةࢫنحــوࢫموافـــقࢫوالۘــܣࢫشـــɢلتࢫمــاࢫɲســـȎتھࢫ) 13(،ࢫوʈوܷ

72.8 .%  

 عاتࢫاليمنيةࢫودورࢫالدولة: الفرضيةࡧالثالثةʉشرȘ10- 8(فقراتࢫࢫ3: معوقاتࢫمتعلقةࢫبال(  

 :بالȘشرʉعاتࡧاليمنيةࡧودورࡧالدولةتحليلࡧمعلوماتࡧالمعوقاتࡧالمتعلقةࡧ) 14(دولࡧرقمࡧج

 م

 الفقرات

 موافق

موافـقࡧ

 محايد Ȋشدة

غ؈ـــــــــــــــــــــــــفࡧ

 موافق

غ؈ـــــــــــــــــــــــــفࡧ

موافـقࡧ

 Ȋشدة

ݯݨــــــــمࡧ

 العينة

متوسطࡧ

 حساȌي

إنحرافࡧ

 معياري 

الɴشبةࡧ

 المئوʈة

اتجـــــــاهࡧ

 العينة

8 

توجدࢫȖشرʉعاتࢫقانونيةࢫࢭʏࢫاليمنࢫ

تنظمࢫعملࢫالتموʈلاتࢫللمشارʉعࢫ

  محايد 62 0.98 3.1 160 12 23 73 41 11 المتناɸيةࢫࢭʏࢫالصغر

9 

الȘشرʉعاتࢫاليمنيةࢫɠافيةࢫللٔڈوضࢫ

  محايد 57.2 0.96 2.86 160 14 35 79 23 9 بتموʈلࢫالمشارʉعࢫبالشɢلࢫالمناسب

 محايد 55.2 0.98 2.76 160 17 41 73 21 8القوان؈نࢫاليمنيةࢫتلزمࢫالمصارفࢫ 10
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לسلاميةࢫبالتموʈلࢫלسلاميࢫȊشɢلࢫ

 ɠاف

  منࢫعملࢫالباحثࢫبالاستعانةࢫبȎياناتࢫטستȎيان: المصدر

 عاتࢫاليمنيــــةࢫودورࢫالدولــــة: الثالثــــةࢫالفرضــــيةʉشــــرȘــــذهࢫ) 10- 8(فقــــراتࢫࢫ3: معوقــــاتࢫمتعلقــــةࢫبالɸجــــاءتࢫ

الفرضــــــــيةࢫبــــــــثلاثࢫفقــــــــراتࢫتناولــــــــتࢫمعوقــــــــاتࢫمتعلقــــــــةࢫبالȘشــــــــرʉعاتࢫاليمنيــــــــةࢫودورࢫالدولــــــــةࢫومــــــــاࢫȖعانيــــــــھࢫ

المشـــــروعاتࢫالمتناɸيــــــةࢫࢭـــــʏࢫالصــــــغرࢫمـــــنࢫتحــــــدياتࢫࢭـــــʏࢫالتعامــــــلࢫمـــــعࢫاݍݨɺــــــاتࢫالمانحـــــةࢫللتموʈــــــلࢫࢭـــــʏࢫالبنــــــوكࢫ

ــــݳࢫاݍݨـــدولࢫرقــــمࢫלســـلا  ،ࢫ)14(مية،ࢫفɢـــانࢫاتجــــاهࢫالعينـــاتࢫبــــالفقراتࢫالـــثلاثࢫتتجــــھࢫنحـــوࢫمحايــــدࢫكمـــاࢫيوܷ

  .واتجɺتࢫعينةࢫלجاباتࢫنحوࢫمحايد

 عةȊوميࢫوטستقرار: الفرضيةࡧالراɢ14- 11(فقراتࢫࢫ4: معوقاتࢫمتعلقةࢫبالدولةࢫوالتحف؈قࢫاݍݰ(  

 :تحليلࡧمعلوماتࡧالفرضيةࡧالراȊعة) 15(جدولࡧرقمࡧ

 م

 الفقرات

 موافق

موافقࡧ

 محايد Ȋشدة

غ؈فࡧ

 موافق

غ؈فࡧموافقࡧ

 Ȋشدة

ݯݨمࡧ

 العينة

متوسطࡧ

 حساȌي

إنحرافࡧ

 معياري 

الɴشبةࡧ

 المئوʈة

اتجاهࡧ

 العينة

11 

الدولةࡧتلزمࡧالبنوكࡧ

לسلاميةࡧلتخصيصࡧ

تموʈلاتࡧللمشارʉعࡧ

  محايد 54.8 0.98 2.74 160 15 49 66 22 8 الصغ؈فة

12 

حصلتࡧعڴʄࡧدعمࡧمنࡧ

الدولةࡧࡩʏࡧتموʈلࡧ

 37.6 0.84 1.88 160 51 91 9 5 4 مشروڤʏࡧالصغ؈ف

غ؈فࡧ

  موافق

13 

تجاɸلࡧالدولةࡧ

للمشروعاتࡧالصغ؈فةࡧ

سȎبࡧرئʋسࡧࡩʏࡧضعفࡧ

 موافق 75.4 1.08 3.77 160 3 13 59 28 57 التموʈل

14 

عدمࡧحصوڲʏࡧعڴʄࡧ

تموʈلࡧسȎبھࡧعدمࡧ

טستقرارࡧنȘيجةࡧاݍݰربࡧ

 موافق 79.6 1.1 3.98 160 6 17 11 67 59 ࡩʏࡧاليمن

  .منࢫعملࢫالباحثࢫبالاستعانةࢫبȎياناتࢫטستȎيان: المصدر

 عـــةࢫالفرضــيةȊـــوميࢫوטســتقرار: الراɢجـــاءتࢫ) 14- 11(فقـــراتࢫࢫ4: معوقــاتࢫمتعلقـــةࢫبالدولـــةࢫوالتحف؈ــقࢫاݍݰ

ɸذهࢫالفرضيةࢫبأرȌعࢫفقـراتࢫتتحـدثࢫحـولࢫمعوقـاتࢫمتعلقـةࢫبالدولـةࢫوالتحف؈ـقࢫاݍݰɢـوميࢫوטسـتقرار،ࢫومـاࢫ

ʏࢫالبنــوكࢫȖعانيـھࢫالمشـروعاتࢫالمتناɸيــةࢫࢭـʏࢫالصـغرࢫمــنࢫتحـدياتࢫࢭـʏࢫالتعامــلࢫمـعࢫاݍݨɺـاتࢫالمانحــةࢫللتموʈـلࢫࢭـ

إڲـʄࢫغ؈ــفࢫࢫ12إڲـʄࢫمحايــد،ࢫوࢭـʏࢫفقـرةࢫرقــمࢫࢫ11לسـلامية،ࢫفɢـانࢫاتجــاهࢫالعينـاتࢫبــالفقراتࢫכرȌـعࢫتتجـھࢫبفقــرةࢫ

ــــݳࢫاݍݨـــدولࢫرقــــمࢫࢫ14وࢫ13موافـــقࢫأمــــاࢫالفقرتـــانࢫ ،ࢫوȋنــــاءࢫ)15(فɢانــــتࢫتتجــــھࢫالعينـــةࢫإڲــــʄࢫموافـــق،ࢫكمــــاࢫيوܷ

 .عليھࢫفɢانتࢫعينةࢫלجاباتࢫمتجɺةࢫنحوࢫموافق

  

  

  

  



  ࢭʏࢫالصغرࢫموʈلࢫالبنوكࢫלسلاميةࢫࢭʏࢫاليمنࢫللمشروعاتࢫالمتناɸيةت

 )دراسةࢫتطبيقية( منࢫوجɺةࢫنظرࢫأܵݰابࢫالمشارʉعࢫالعوائقࢫوالتحديات
 

  .الوادي،ࢫاݍݨزائرالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫب،ࢫجامعةࢫ» 500 -473،ࢫص2021أكتوȋرࢫ،ࢫ02 :العدد،ࢫ04: ،ࢫالمجلدالمٔڈلࢫלقتصاديمجلةࢫ«   496
 

 ࢫاليمنمع: الفرضيةࡧاݍݵامسةʏ16- 15(فقرتانࢫ: وقاتࢫمتعلقةࢫبالمصارفࢫלسلاميةࢫࢭ(  

  :معوقاتࡧمتعلقةࡧبالمصارفࡧלسلاميةࡧࡩʏࡧاليمن: تحليلࡧمعلوماتࡧالفرضيةࡧاݍݵامسة) 16(جدولࡧرقمࡧ

 م

 الفقرات

 موافق

موافقࡧ

 محايد Ȋشدة

غ؈فࡧ

 موافق

غ؈فࡧ

موافقࡧ

 Ȋشدة

ݯݨمࡧ

 العينة

متوسطࡧ

 حساȌي

إنحرافࡧ

 الɴشبةࡧالمئوʈة معياري 

اتجاهࡧ

 العينة

15 

المصارفࡧלسلاميةࡧࡩʏࡧاليمنࡧ

لدٱڈاࡧرؤʈةࡧواܷݰةࡧࡩʏࡧتموʈلࡧ

 محايد 54.8 1.03 2.74 160 15 59 45 34 7 المشروعاتࡧالصغ؈ف

16 

التموʈلاتࡧࡩʏࡧالمصارفࡧ

לسلاميةࡧاليمنيةࡧ

للمشروعاتࡧالصغ؈فةࡧ

 محايد 53.8 1.12 2.69 160 17 71 27 34 11 مܨݨعة

 .منࢫعملࢫالباحثࢫبالاستعانةࢫبȎياناتࢫטستȎيان: المصدر

 ࢫالـــيمن: اݍݵامســـةࢫالفرضـــيةʏࢫفقـــرت؈نࢫ) 16- 15(فقرتـــانࢫ: معوقـــاتࢫمتعلقـــةࢫبالمصـــارفࢫלســـلاميةࢫࢭـــʏـــذهࢫالفرضـــيةࢫࢭـــɸجـــاءتࢫ

تناولتاࢫمعوقاتࢫمتعلقةࢫبالمصارفࢫלسلاميةࢫࢭـʏࢫالـيمنࢫومـاࢫȖعانيـھࢫالمشـروعاتࢫالمتناɸيـةࢫࢭـʏࢫالصـغرࢫمـنࢫتحـدياتࢫࢭـʏࢫالتعامـلࢫ

ــــݳࢫمـــعࢫاݍݨɺــــاتࢫالمانحـــةࢫللتموʈــــلࢫࢭـــʏࢫالبنــــوكࢫלســـلامية،ࢫفɢــــ انࢫاتجـــاهࢫالعينــــاتࢫࢭـــʏࢫالفقــــرت؈نࢫتتجɺـــانࢫنحــــوࢫمحايـــد،ࢫكمــــاࢫيوܷ

  .فɢانتࢫعينةࢫלجاباتࢫمتجɺةࢫنحوࢫمحايد) 16(اݍݨدولࢫرقمࢫ

 23- 17(فقراتࢫࢫ7: معوقاتࢫمتعلقةࢫبالعميلࢫنفسھࢫومشروعھ: الفرضيةࡧالسادسة(  

 :عھاتࡧمتعلقةࡧبالعميلࡧنفسھࡧومشرو معوق: تحليلࡧمعلوماتࡧالفرضيةࡧالسادسة) 17(جدولࡧرقمࡧ

 م

  الفقرات

 موافق

موافقࡧ

 محايد Ȋشدة

غ؈فࡧ

 موافق

غ؈فࡧ

موافقࡧ

 Ȋشدة

ݯݨمࡧ

 العينة

متوسطࡧ

 حساȌي

إنحرافࡧ

 معياري 

الɴشبةࡧ

 المئوʈة

اتجاهࡧ

 العينة

17 

لســـــــــــــــــتࡧمقتنعـــــــــــــــــاࡧبمشــــــــــــــــــروعيةࡧ

 محايد 62.2 1.16 3.11 160 12 52 15 69 12 التموʈلࡧمنࡧالبنوكࡧלسلامية

18 

لاࡧأرىࡧأنࡧɸنـــــــــــــــاكࡧفوائـــــــــــــــدࡧمـــــــــــــــنࡧ

 محايد 59.8 1.18 2.99 160 15 57 12 66 10  التموʈلࡧالبنɢي

19 

أفكـــــــــرࡧباݍݰصــــــــــولࡧعڴــــــــــʄࡧتموʈــــــــــلࡧ

 موافق 68.4 1.33 3.42 160 9 49 13 44 45  إسلاميࡧمستقبلاً 

20 

لـــدىࡧمؤسســـۘܣࡧمـــدققࡧحســـاباتࡧ

 محايد 53.4 1.22 2.67 160 16 85 16 22 21  معتمد

21 

عـــــدمࡧالقـــــدرةࡧعڴـــــʄࡧالتعامـــــلࡧمـــــعࡧ

البنــــــوكࡧלســــــلاميةࡧمــــــنࡧأســــــبابࡧ

 موافق 68.4 1.08 3.42 160 4 39 25 70 22  عدمࡧالتموʈل

22 

لاࡧأملــكࡧاݍݵ؄ـــفاتࡧلݏݰصــولࡧعڴـــʄࡧ

 محايد 64.2 1.2 3.21 160 6 60 12 58 24  تموʈلࡧبنɢي

23 

شـــــــــــروڤʏࡧيحتـــــــــــاجࡧإڲـــــــــــʄࡧتموʈـــــــــــلࡧم

 موافق 77.6 1.16 3.88 160 1 36 4 59 60  لتطوʈرࡧالعمل

  .منࢫعملࢫالباحثࢫبالاستعانةࢫبȎياناتࢫטستȎيان: المصدر

  



  زࢫالɺرشيأحمدࢫفا                                                          عبدࢫالرحمنࢫسعيدࢫالعامري 
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فقــراتࢫࢫ7جـاءتࢫɸــذهࢫالفرضــيةࢫࢭــʏࢫ) 23- 17(فقــراتࢫࢫ7: معوقــاتࢫمتعلقــةࢫبالعميـلࢫنفســھࢫومشــروعھ: الفرضـيةࢫالسادســة

المتناɸيـــةࢫࢭـــʏࢫالصـــغرࢫمـــنࢫتحـــدياتࢫمتعلقـــةࢫتتحـــدثࢫحـــولࢫمعوقـــاتࢫمتعلقـــةࢫبالعميـــلࢫنفســـھࢫومشـــروعھ،ࢫومـــاࢫȖعانيـــھࢫالمشـــروعاتࢫ

ـݳࢫ بالعميلࢫنفسھࢫومشـروعھ،ࢫفɢـانࢫاتجـاهࢫالعينـاتࢫࢭـʏࢫأرȌـعࢫفقـراتࢫتتجـھࢫنحـوࢫمحايـد،ࢫوثـلاثࢫفقـراتࢫتتجـھࢫنحـوࢫموافـقࢫكمـاࢫيوܷ

  .وɠانتࢫعينةࢫלجاباتࢫمتجɺةࢫنحوࢫمحايد) 17(اݍݨدولࢫرقمࢫ

 عةȊلࢫنفسھ: الفرضيةࡧالساʈࢫطبيعةࢫالتموʄ28- 24( فقراتࢫ5: معوقاتࢫترجعࢫإڲ(  

  :معوقاتࡧترجعࡧإڲʄࡧطبيعةࡧالتموʈلࡧنفسھ: تحليلࡧمعلوماتࡧالفرضيةࡧالساȊعة) 18(جدولࡧرقمࡧ

 م

 الفقرات

 موافق

موافقࡧ

 محايد Ȋشدة

غ؈فࡧ

 موافق

غ؈فࡧ

موافقࡧ

 Ȋشدة

ݯݨمࡧ

 العينة

متوسطࡧ

 حساȌي

إنحرافࡧ

 معياري 

الɴشبةࡧ

 المئوʈة

اتجاهࡧ

 العينة

24 

مبلغࡧالتموʈلࡧ

المعروضࡧمنࡧقبلࡧ

البنوكࡧלسلاميةࡧɠافࡧ

للتوسعࡧوالتطوʈرࡧ

 محايد 53.8 0.98 2.69 160 10 70 50 20 10 المطلوب

25 

ضماناتࡧالتموʈلࡧ

 موافق 81.2 0.84 4.06 160 4 3 19 88 46 صعبة

26 

المتاȊعةࡧوالمعاملاتࡧ

تحتاجࡧاڲʄࡧجɺدࡧووقتࡧ

 موافق 82.2 0.91 4.11 160 1 14 11 75 59 طوʈل؈ن

27 

المبالغࡧالماليةࡧالۘܣࡧ

يمولࡧ٭ڈاࡧالمصرفࡧ

 محايد 52.2 0.91 2.61 160 9 77 48 20 6 לسلاميࡧتفيࡧبالغرض

28 

لمࡧأحصلࡧعڴʄࡧتموʈلࡧ

لأنھࡧسيحملۚܣࡧتɢاليفࡧ

  محايد 67.8 1.14 3.39 160 10 34 21 74 21 إضافية

  .منࢫعملࢫالباحثࢫبالاستعانةࢫبȎياناتࢫטستȎيان: المصدر

فقـــراتࢫتتحـــدثࢫࢫ5جـــاءتࢫɸـــذهࢫالفرضـــيةࢫࢭـــʏࢫ) 28- 24(فقـــراتࢫࢫ5: معوقـــاتࢫترجـــعࢫإڲـــʄࢫطبيعـــةࢫالتموʈـــلࢫنفســـھ: الفرضـــيةࢫالســـاȊعة

اɸيــــةࢫࢭــــʏࢫالصــــغرࢫمــــنࢫتحــــدياتࢫمتعلقــــةࢫبطبيعـــــةࢫحــــولࢫمعوقــــاتࢫترجــــعࢫإڲــــʄࢫطبيعــــةࢫالتموʈــــلࢫنفســــھࢫومــــاࢫȖعانيـــــھࢫالمشــــروعاتࢫالمتن

ــݳࢫاݍݨــدولࢫرقــمࢫ التموʈــلࢫنفســھ،ࢫفɢــانࢫاتجــاهࢫالعينــاتࢫࢭــʏࢫثــلاثࢫفقــراتࢫتتجــھࢫنحــوࢫمحايــد،ࢫوفقرتــانࢫتتجــھࢫنحــوࢫموافــقࢫكمــاࢫيوܷ

  .وɠانتࢫعينةࢫלجاباتࢫمتجɺةࢫنحوࢫمحايد) 18(

 ࡧʏࡧالصــــغرࡧࡩــــʏيــــةࡧࡩـــɸع؅ــــفضࡧالمشــــروعاتࡧالمتناȖلࡧالۘـــܣࡧɠنـــاكࢫتحــــدياتࢫوعوائــــقࢫكث؈ــــفةࢫ :الــــيمناݍݰلـــولࡧوالمق؅فحــــاتࡧللمشــــاɸ

 :Ȗع؅فضࢫالمشروعاتࢫالمتناɸيةࢫࢭʏࢫالصغرࢫفيماࢫيأȖيࢫعددࢫمنࢫالمق؅فحاتࢫواݍݰلولࢫݍݰلɺا،ࢫɠالآȖي

 يــةࢫɸعـرّفࢫالنـاسࢫبثمـرةࢫالمشـروعاتࢫالصـغ؈فةࢫوالمتوسـطةࢫوالمتناȖࢫالۘـܣࢫʏشـرࢫثقافـةࢫالــوڤɴةࢫوالمجتمـعࢫب טɸتمـامࢫمـنࢫقبـلࢫالدولـ

  .ࢭʏࢫالصغر

 ــلࢫالمشــروعاتࢫأنࢫتتحمـلࢫالبنــوكࢫواʈافيــةࢫلــدعمࢫوتموɠࢫتخصــيصࢫبنــودࢫماليــةࢫʏلمصــارفࢫوالمؤسســاتࢫלســلاميةࢫمســؤوليْڈاࢫࢭــ

 .الصغ؈فة،ࢫوأنࢫتخصصࢫالم؈قانياتࢫالۘܣࢫتٔڈضࢫبالمشروعات

 ة؛ࢫالۘــــــܣࢫت؆ــــــفيࢫمجـــــــالࢫالمشــــــروعاتࢫالصــــــغ؈فةࢫوالمتوســـــــطةࢫʈاديميــــــةࢫالضـــــــرورɠࢫوضـــــــعࢫالدراســــــاتࢫכʏمࢫاݍݨامعــــــاتࢫࢭــــــɸســــــاȖأنࢫ

 . ɸمࢫالمراجعوالمتناɸيةࢫࢭʏࢫالصغرࢫبأ



  ࢭʏࢫالصغرࢫموʈلࢫالبنوكࢫלسلاميةࢫࢭʏࢫاليمنࢫللمشروعاتࢫالمتناɸيةت

 )دراسةࢫتطبيقية( منࢫوجɺةࢫنظرࢫأܵݰابࢫالمشارʉعࢫالعوائقࢫوالتحديات
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 ࢫمجـــالࢫالمشـــروعاتࢫʏعاتࢫالۘـــܣࢫتح׿ـــܣࢫالممـــول؈نࢫوالمتمـــول؈نࢫالمتعـــامل؈نࢫࢭـــʉشـــرȘســـطࢫالȊࢫʏأنࢫيضـــطلعࢫرجـــالࢫالفقـــھࢫوالقـــانونࢫࢭـــ

 .الصغ؈فة

 يــةࢫالتحتيــةࢫوســرعةࢫɴتمــامࢫبالبɸࢫالصــغر؛ࢫع؄ــفࢫטʏيــةࢫࢭــɸࢫدعــمࢫالمشــروعاتࢫالصــغ؈فةࢫوالمتوســطةࢫوالمتناʄشــرفࢫالدولــةࢫعڴــȖأنࢫ

Ȗع؅ـــفضࢫأܵـــݰابࢫالمشـــارʉع،ࢫوأنࢫتخفـــفࢫالقيـــودࢫالضـــرȎʈيةࢫواݍݨمركيـــةࢫوالتحصـــيلاتࢫاݍݰɢوميـــة،ࢫالبـــتࢫࢭـــʏࢫاݍݵصـــوماتࢫالۘـــܣࢫ

 .ورعايةࢫכɲشطةࢫالۘܣࢫتذللࢫالسبلࢫأمامࢫالمشروعات

 يــلࢫࢫɸࢫالتأʏࢫالصــغر؛ࢫࢭــʏيــةࢫࢭــɸࢫدعــمࢫالمشــروعاتࢫالصــغ؈فةࢫوالمتوســطةࢫوالمتناʏضـرورةࢫالتعــاونࢫبــ؈نࢫالقطــاعࢫاݍݵــاصࢫوالعــام؛ࢫࢭــ

والمنتــدياتࢫوכɲشــطةࢫالمتجــددةࢫالۘــܣࢫȖســاɸمࢫࢭــʏࢫخدمــةࢫالمشــروعات؛ࢫوتبۚــܣࢫثقافــةࢫטعتمــادࢫعڴــʄࢫوالتــدرʈبࢫوإقامــةࢫالــدوراتࢫ

 .النفس

 ࢫʄࢫاݍݰفـــاظࢫعڴـــʏاماٮڈاࢫࢭـــɺاࢫوإســـɸميـــةࢫالمشـــروعاتࢫوفوائـــدɸࢫأʄســـلطࢫالضـــوءࢫعڴـــȖࢫال؄ـــفامجࢫالثقافيـــةࢫالۘـــܣࢫʄܨـــݨيعࢫالدولـــةࢫعڴـــȖ

 .نتاجأوقاتࢫالشبابࢫوصقلࢫمɺاراٮڈمࢫوإكسا٭ڈمࢫاݍݵ؄فاتࢫࢭʏࢫمختلفࢫمجالاتࢫל 

 ࢫʄشــــرࢫثقافــــةࢫטدخــــارࢫوטعتمــــادࢫعڴــــɲࢫالقطــــاع؈نࢫالعــــامࢫواݍݵــــاص،ࢫوʏــــاتفࢫالمعنيــــ؈نࢫࢭــــɢࢫالمجتمــــعࢫبتʏصــــناعةࢫثقافــــةࢫלنتــــاجࢫࢭــــ

 .النفسࢫوטنخراطࢫࢭʏࢫالعملࢫاݍݰرࢫالذيࢫتأȖيࢫثمارهࢫطيبةࢫياɲعةࢫحۘܢࢫلوࢫتأخرت

 ــارࢫوصــناعةɢࢫمنــاݠݮࢫالتعلــيمࢫحــبࢫالعمــلࢫوטدخــارࢫوטبتʏعتمــدࢫࢭــȖࢫالدولــةࢫأنࢫʄࢫالــنفسࢫوأحــدࢫطــرقࢫࢫعڴــʄملكــةࢫטعتمــادࢫعڴــ

 .ذلكࢫɠلھࢫۂʏࢫالمشروعاتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫوالمتناɸيةࢫࢭʏࢫالصغر
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  : خاتمة .4

 :خلصتࢫالدراسةࢫإڲʄࢫالنتائجࢫךتية

  تمـــامࢫبالمشـــروعات،ࢫإلاɸࢫטʄࢫالصــغرࢫوعملـــتࢫعڴـــʏيـــةࢫࢭـــɸـــلࢫالمشـــروعاتࢫالمتناʈࢫتموʏمتࢫالبنـــوكࢫלســـلاميةࢫاليمنيـــةࢫࢭــɸأنࢫࢫســا

 .التموʈلࢫلمࢫيكنࢫبالشɢلࢫالمطلوبࢫحيثࢫإنࢫتموʈلࢫالمشروعاتࢫالمتناɸيةࢫࢭʏࢫالصغرࢫبحاجةࢫإڲʄࢫدعمࢫيلۗܣࢫحاجاتࢫالمجتمع

 ࢫʏࢫدعـمࢫحـواڲʄࢫاليمنࢫحيثࢫبلغࢫعـددࢫالمحتـاج؈نࢫإڲـʏࢫלسلاميࢫࢭʏلࢫالمصرࢭʈࢫالتموʏامࢫࢭɺمليـونࢫولـمࢫتـتمكنࢫࢫ2,4محدوديةࢫלس

مليـونࢫللسـنواتࢫالۘـܣࢫسـبقتࢫاݍݰـرب،ࢫأمـاࢫȊعـدࢫاݍݰـربࢫفقـدࢫࢫ1,5موʈـلࢫمـنࢫتجـاوزࢫالمصـارفࢫלسـلاميةࢫوغ؈فɸـاࢫمـنࢫمصـادرࢫالت

 . تحولتࢫالملاي؈نࢫمنࢫالناسࢫإڲʄࢫأمسّࢫاݍݰاجةࢫللدعمࢫوالتموʈل

 ـاɸميْڈـاࢫمـنࢫأبرزɸـاࢫوأɸانـتࢫتتفـاوتࢫبمـدىࢫتأث؈فɠࢫالصـغرࢫوإنࢫʏيةࢫࢭɸعࢫالمتناʉلࢫלسلاميࢫللمشارʈانيـةࢫ: ثمةࢫمعوقاتࢫللتموɢإم

منࢫالبنكࢫوالȘسـɺيلاتࢫالۘـܣࢫتقـدمɺاࢫالبنـوكࢫوطبيعـةࢫالتموʈـلࢫنفسـھ،ࢫثمـةࢫمعوقـاتࢫمتعلقـةࢫبالعميـلࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫالتموʈلࢫ

ـݰالةࢫثقافتـھ،ࢫمعوقـاتࢫمتعلقـةࢫبالȘشـرʉعاتࢫاليمنيـةࢫودورࢫ نفسھࢫومشروعھ،ࢫمعوقاتࢫمتعلقةࢫبضـعفࢫالـوڤʏࢫالمجتمڥـʏࢫوܷ

  .الدولة،ࢫوالتحف؈قࢫاݍݰɢومي

 ࢫالمصـــــارفࢫלســـــلاميةࢫالʏـــــلࢫࢭـــــʈلاتࢫتركـــــزࢫالـــــدعمࢫوالتموʈســـــبةࢫכك؄ـــــفࢫمـــــنࢫالتمـــــوɴࢫصـــــيغةࢫالمرابحـــــةࢫحيـــــثࢫمثلـــــتࢫالʄيمنيـــــةࢫعڴـــــ

  .للمشروعاتࢫالمتناɸيةࢫࢭʏࢫالصغر،ࢫثمࢫتلْڈاࢫباࢮʏࢫصيغࢫالتموʈلࢫبɴسبࢫمتفاوتةࢫتختلفࢫمنࢫمصرفࢫإڲʄࢫأخر

 ʏــاࢫانــدلاعࢫاݍݰــربࢫࢭــɺمɸـاـنࢫمــنࢫأɠࢫالصــغر،ࢫʏيــةࢫࢭــɸلاتࢫللمشــروعاتࢫالمتناʈــقࢫالتمــوʈࢫطرʏࢫمثلــتࢫالعديــدࢫمــنࢫالعوائــقࢫعقبــةࢫࢭــ

  .مماࢫأثرࢫعڴʄࢫاستمرارࢫالتموʈلࢫوالدعم،ࢫوذلكࢫبتداخلࢫالعديدࢫمنࢫכسبابࢫوالعوائقࢫכخرى ،ࢫم2014العامࢫ

 ــــلࢫمــــنࢫعوائــــقࢫعديــــدةࢫفيمــــاࢫيتعلــــقࢫبتعامـــلࢫالبنــــوكࢫלســــلاميةࢫمــــعࢫأܵــــݰابࢫالمشــــروعاتࢫالصــــغ؈فةࢫوالمتوســــطةࢫʈيࢫالتموɲعـــاʇ

عڴـــʄࢫالضـــماناتࢫالعيɴيـــةࢫأك؆ـــفࢫمـــنࢫال؅فك؈ـــقࢫعڴـــʄࢫقـــوةࢫمصـــادرࢫࢫال؅فك؈ـــق : والمتناɸيـــةࢫࢭـــʏࢫالصـــغرࢫوالعكـــس؛ࢫومٔڈـــاࢫعڴـــʄࢫســـȎيلࢫالمثـــال

 .السداد،ࢫوكذلكࢫعدمࢫإدراكࢫأܵݰابࢫالمشروعاتࢫالمتناɸيةࢫࢭʏࢫالصغرࢫطرقࢫالتعاملࢫمعࢫالبنوكࢫوالمصارفࢫלسلامية

 ــــــلࢫטســـــــلاميࢫʈࢫكث؈ــــــفࢫمـــــــنࢫالملاءمــــــةࢫومواكبـــــــةࢫالواقــــــعࢫلتمثـــــــلࢫدعمــــــاࢫوحمايـــــــةࢫللتموʄالقــــــوان؈نࢫوכنظمـــــــةࢫمــــــاࢫزالـــــــتࢫبحاجــــــةࢫإڲـــــــ

 .للمشروعاتࢫالمتناɸيةࢫࢭʏࢫالصغر

 ࢫלنتاجʏةࢫذويࢫاݍݵ؄فةࢫومنࢫلدٱڈمࢫالرغبةࢫࢭʈشرȎوادرࢫالɢࢫتوظيفࢫالʏاماتࢫمحدودةࢫࢭɺࢫالصغرࢫإسʏيةࢫࢭɸللمشروعاتࢫالمتنا. 

  :خلصتࡧالدراسةࡧإڲʄࡧعددࡧمنࡧالتوصيات،ࡧمنࡧأɸمɺا :التوصيات

 ــلࢫالمشــروعاتࢫالصــغ؈فةࢫوالمتوســطةࢫʈࢫلتموʏــاࢭɢࢫالصــغر،ࢫوتخصــيصࢫالبنــوكࢫوالمؤسســاتࢫالۘــܣࢫضـرورةࢫالــدعمࢫالʏيـةࢫࢭــɸوالمتنا

ࢫماليــةࢫتفــيࢫبمتطلبــاتࢫالتموʈــل،ࢫكمــاࢫتوطــۜܣࢫالدراســةࢫبــأنࢫتــوڲʏࢫالــدولࢫجــلࢫاɸتماɸــاࢫࢭــʏࢫســنّࢫ تتكفــلࢫبالــدعمࢫوالتموʈــلࢫبنــوداً

  .القوان؈نࢫالۘܣࢫȖشɢلࢫاݍݰمايةࢫالɢاملةࢫللمشروعاتࢫالصغ؈فة

  ئــةࢫالمناســـبةࢫللمشــروʋࢫكمــاࢫتوطـــۜܣࢫالدراســةࢫتـــوف؈فࢫالبʏعاتࢫمـــنࢫســـنࢫالقــوان؈نࢫوإلـــزامࢫجميــعࢫالبنـــوكࢫالتقليديــةࢫوלســـلاميةࢫࢭـــ

تخصـــيصࢫالبنـــودࢫالماليـــةࢫالۘـــܣࢫتمثـــلࢫالـــدعمࢫلتموʈـــلࢫالمشـــروعات،ࢫوإصـــدارࢫالقـــوان؈نࢫوالȘشـــرʉعاتࢫواللـــوائحࢫالۘـــܣࢫتـــنظمࢫعمـــلࢫ

واܷـــݰةࢫظــــاɸرة،ࢫࢫالمشـــروعاتࢫالصـــغ؈فةࢫوالمتوســـطةࢫوالمتناɸيـــةࢫࢭـــʏࢫالصـــغر،ࢫواݍݰــــرصࢫعڴـــʄࢫأنࢫتɢـــونࢫتلـــكࢫالقـــوان؈نࢫواللـــوائح

 .ومعروفةࢫلدىࢫعامةࢫالناس

 بࢫʈࢫبـــرامجࢫالتـــدرʏـــل،ࢫوكـــذلكࢫمواكبـــةࢫالتوســـعࢫࢭـــʈرࢫعقـــودࢫالتموʈࢫتنـــوعࢫالمنتجـــاتࢫالبنكيـــةࢫوتطـــوʄتوطـــۜܣࢫالدراســـةࢫبالعمـــلࢫعڴـــ
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  .وטستمرار



  ࢭʏࢫالصغرࢫموʈلࢫالبنوكࢫלسلاميةࢫࢭʏࢫاليمنࢫللمشروعاتࢫالمتناɸيةت
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