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  : مݏݵص

اݍݨزائــر،ࢫولقــدࢫحاولنــاࢫتقــديمࢫȊعــضࢫלحصــائياتࢫعــنࢫمــدىࢫࢫࢭــʏ الغذائيــةٮڈــدفࢫɸــذهࢫالدراســةࢫإڲــʄࢫإبــرازࢫواقــعࢫالصــناعةࢫ

الغــذاǿيࢫࢫכمــنثـمࢫعرضــناࢫالــدورࢫالــذيࢫتلعبـھࢫالصــناعةࢫالغذائيــةࢫࢭـʏࢫتحقيــقࢫمسـاɸمةࢫالصــناعةࢫالغذائيــةࢫࢭـʏࢫטقتصــادࢫاݍݨزائــريࢫ

قــاتࢫالۘـܣࢫتواجــھࢫقطــاعࢫالمتناميــةمـنࢫخــلالࢫقـدراٮڈاࢫعڴــʄࢫاشـباعࢫاݍݰاجــاتࢫטســْڈلاكيةࢫالغذائيـةࢫ ،ࢫبالإضـافةࢫإڲــʄࢫتوضــيحࢫأɸـمࢫالمعوّ

الصـــناعةࢫالغذائيـــةࢫومحاولـــةࢫمعرفـــةࢫالطـــرقࢫالمؤديـــةࢫإڲـــʄࢫȖعزʈـــزࢫوتطـــوʈرࢫالمؤسســـاتࢫالصـــناعيةࢫالغذائيـــةࢫبصـــفةࢫخاصـــةࢫوالقطـــاعࢫ

ٔڈاࢫمنࢫ   .منافسةࢫالمنتجاتࢫالمستوردةࢫوتحقيقࢫالبقاءࢫࢭʏࢫالسوق بصفةࢫعامةࢫمماࢫيمكّ

 .الزراڤʏࢫالقطاعࢫ،الغذاǿيכمنࢫ ،تنموʈةالال؄فامجࢫࢫ،النموࢫטقتصاديࢫ،الصناعةࢫالغذائيةࢫ:الɢلماتࡧטفتتاحية

  . JEL: L66، F43، O21،Q18،Q10تصɴيفاتࡧ

Abstract : 

This study aims to highlight the reality of the food industry in Algeria,  we have tried to provide some 

statistics on the food industry's contribution to the Algerian economy, then we presented the role played by  the 

food industry  in the achievement of food security through its ability to satisfy the growing consumer needs, in 

addition to clarifying the most important difficulties facing the food industry sector and trying to fount out the 

leading ways  to the promotion and  the development of food industrial establishments in particular and the 

sector in general, which would enable them to compete with imported products and achieve survival in the 

market. 
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  : مقدمة. 1

ڈــــاࢫȖســـــاɸمࢫࢭــــʏࢫȖعزʈــــزࢫכمــــنࢫالغــــذاǿيࢫوتـــــوف؈فࢫللصــــناعةࢫالغذائيــــةࢫأɸميــــةࢫبالغــــةࢫࢭــــʏࢫالتطـــــورࢫاݍݰضــــاريࢫللــــدول،ࢫوذلــــكࢫ لɢوٰ

ࢫمنࢫسنواتࢫالسبعيɴياتࢫمـنࢫالقـرنࢫالماعـۜܣࢫال؅فك؈ـقࢫعڴـʄࢫ ࢫلذلكࢫفقدࢫحاولتࢫاݍݨزائرࢫبدايةً دࢫالمجتمع،ࢫوتبعاً متطلباتࢫاݍݰياةࢫلأفرا

ةࢫࢭـʏࢫاݍݨزائـرࢫتطوʈرࢫقطاعࢫالصناعةࢫالغذائيةࢫقصدࢫجعلھࢫأحدࢫرɠائزࢫالصناعةࢫالتحوʈليـة،ࢫولـذلكࢫأصـبحࢫقطـاعࢫالصـناعةࢫالغذائيـ

رɠاـنࢫحـدࢫכ أكماࢫȖعت؄فࢫمنࢫࢫ،أɸمࢫقطاعࢫȊعدࢫقطاعࢫالمحروقاتࢫمساɸمةࢫࢭʏࢫالناتجࢫاݍݵامࢫالوطۚܣࢫومنࢫحيثࢫخلقࢫمناصبࢫالشغل

حيانـاࢫعـنࢫأالفـائضࢫࢫالزراڤـʏࢫȊشـقيھࢫالنبـاȖيࢫواݍݰيـواɲيࢫלنتـاجفࢼܣࢫالوسيلةࢫالضامنةࢫللتعاملࢫمعࢫࢫכمنࢫالغذاǿيالمɺمةࢫلتحقيقࢫ

  .ڈلاكيةࢫالمباشرةاسواقࢫטسْحاجةࢫכ

يــــزالࢫقطـــاعࢫالصــــناعةࢫالغذائيــــةࢫبحاجـــةࢫإڲــــʄࢫטɸتمــــامࢫبــــھࢫأك؆ـــفࢫمــــنࢫخــــلالࢫاســـتغلالࢫɠــــلࢫלمɢانيــــاتࢫالمتاحــــةࢫ رغـــمࢫɸــــذاࢫلا

ࢫوɠـــلࢫɸــــذاࢫمـــنࢫخــــلالࢫتبۚــــܣࢫالمؤ  ࢫم؅قايــــداً جيــــاتࢫالســـوقࢫالۘــــܣࢫȖعـــرفࢫطلبــــاً ࢫسســـاتࢫأســــاليبࢫإدارʈـــةࢫومنــــاݠݮࢫجديــــدةللاســـتجابةࢫݍݰا

  .فࢫ٭ڈذاࢫالقطاعࢫعنࢫطرʈقࢫدعمࢫɸذهࢫالصناعةࢫوتقديمࢫالȘسɺيلاتࢫاللازمةبالإضافةࢫإڲʄࢫاɸتمامࢫالدولةࢫأك؆

ʏࢫلماࢫيڴ   : ومنࢫخلالࢫماࢫسبقࢫذكرهࢫيمكنناࢫإبرازࢫمعالمࢫإشɢاليةࢫبحثناࢫɸذاࢫوصياغْڈاࢫوفقاً

  .؟) 2016 -2000(خلالࡧالف؅فةࡧכمنࡧالغذاǿيࡧلتحقيقࡧࡧماۂʏࡧأɸمࡧطرقࡧتطوʈرࡧالصناعةࡧالغذائيةࡧࡩʏࡧاݍݨزائر 

  :التعاملࢫمعࢫלشɢاليةࢫالسابقةࢫوكمنطلقࢫللدراسةࢫارتأيناࢫأنࢫنضعࢫɸذهࢫالفرضياتمنࢫأجلࢫ

ࢫࢭʏࢫטقتصادࢫالوطۚܣ - ࢫمɺماً  .يلعبࢫقطاعࢫالصناعةࢫالغذائيةࢫدوراً

 .منࢫخلالࢫعدةࢫمداخلࢫכمنࢫالغذاǿيࢭʏࢫتحقيقࢫࢫالغذائيةȖساɸمࢫالصناعةࢫ -

 .ࢭʏࢫاݍݨزائرࢫכمنࢫالغذاǿيلتحقيقࢫ الصناعةࢫالغذائيةتوجدࢫعدةࢫأساليبࢫوسياساتࢫيمكنࢫטعتمادࢫعلٕڈاࢫࢭʏࢫتطوʈرࢫ -

ࢫࢭــــʏࢫالـــــدولࢫ: أɸميــــةࡧالبحــــث. 1.1 ࢫللبحــــوثࢫטقتصـــــاديةࢫخصوصــــاً ࢫحيوʈــــاً ةࢫالغذائيــــةࢫʇشـــــɢلࢫمجــــالاً لقــــدࢫأصـــــبحࢫموضــــوعࢫالصــــناع

ࢫقطـاعࢫالصـنا ھࢫɸـذاࢫالقطـاعࢫمـنࢫأɸميـةࢫبالغـةࢫࢭــʏࢫسـȎيلࢫتحقيـقࢫالتنميـةࢫטقتصـادية،ࢫعڴـʄࢫاعتبـارࢫأنّ عةࢫالغذائيــةࢫالناميـةࢫلمـاࢫيمثلـ

ɸــــوࢫأك؆ـــــفࢫالقطاعـــــاتࢫלنتاجيـــــةࢫقـــــدرةࢫعڴـــــʄࢫخلـــــقࢫال؆ـــــفوةࢫداخـــــلࢫטقتصـــــادࢫالـــــوطۚܣࢫومـــــاࢫيـــــنجمࢫعـــــنࢫذلـــــكࢫمـــــنࢫتحســـــ؈نࢫللأوضـــــاعࢫ

 .כمنࢫالغذاǿيتحقيقࢫࢫاذكو ࢫטجتماعيةࢫلأفرادࢫالمجتمع

ʏذهࢫالدراسةࢫكماࢫيڴɸاليةࢫالمطروحةࢫتمّࢫتقسيمࢫɢوللإجابةࢫعنࢫלش:  

 ؛) 2016 -2000(خلالࢫالف؅فةࢫ الغذائيةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫالصناعةواقعࢫ :כول ࡧالمحور  -

 ؛الغذاǿيࢫכمنةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫيالصناعةࢫالغذائࢫةمساɸمࢫ:الثاɲيالمحورࡧ -

 .الغذاǿيࢫכمنلتحقيقࢫࢫمتطلباتࢫتطوʈرࢫالصناعةࢫالغذائيةࢫࢭʏࢫاݍݨزائر  :ثالثلالمحورࡧا -

  :) 2016 -2000(خلالࡧالف؅فةࡧ الغذائيةࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧواقعࡧالصناعة .2

ࢫࢭʏࢫمعظمࢫدولࢫالعالم،ࢫإذࢫيؤديࢫدورࢫأسا؟ۜܣࢫࢭʏࢫالنمـوࢫטقتصـاديࢫمـنࢫخـلالࢫ ࢫمɺماً اعࢫالصناعةࢫالغذائيةࢫقطاعاً عت؄فࢫقط ُʇ

كمــــاࢫȖعت؄ـــفࢫمكملــــةࢫلـــدورࢫقطــــاعࢫ, عـــاتࢫالصــــناعيةࢫببعضـــɺاࢫمــــنࢫجɺـــةࢫأخـــرى تحقيـــقࢫالȘشـــابكࢫטقتصــــاديࢫمـــنࢫجɺــــةࢫورȋـــطࢫالقطا

ࢫع ڴــʄࢫتحوʈــلࢫالمنتجــاتࢫالزراعيــةࢫإڲــʄࢫســلعࢫتلۗــܣࢫحاجــاتࢫالمســْڈلكࢫومــنࢫثــمّࢫלنتــاجࢫالزراڤــʏࢫبمــاࢫيقدمــھࢫمــنࢫخــدماتࢫترتكــزࢫأساســاً

  .Ȗعظيمࢫالقدراتࢫالتصديرʈةࢫللاقتصادࢫالوطۚܣࢫوالعملࢫعڴʄࢫتحقيقࢫטستقرارࢫטقتصادي

  

  

  



  مرّادࢫكرʈمةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫبنࢫحمودࢫسكينة
 

  461 .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫبالوادي،ࢫاݍݨزائر» 472 -459،ࢫصࢫࢫ2021،ࢫأكتوȋرࢫ02: ،ࢫالعدد04: المٔڈلࢫלقتصادي،ࢫالمجلدمجلةࢫ« 
 

  :مفɺومࡧالصناعةࡧالغذائيةࡧوأɸميْڈا. 1.2

وجɺـاتࢫنظـرࢫالدارسـ؈نࢫلɺـا،ࢫفلـʋسࢫɸنـاكࢫلقدࢫاختلفتࢫȖعـارʈفࢫالصـناعةࢫالغذائيـةࢫبـاختلافࢫ: مفɺومࡧالصناعةࡧالغذائية. 1.1.2

ࢫإعطــــاءࢫالتعــــارʈفࢫالمعروفــــةࢫللصــــناعةࢫالغذائيــــةࢫأمــــرࢫضــــروريࢫللإحاطــــةࢫ٭ڈــــاࢫوعليــــھࢫيمكــــنࢫ Ȗعرʈـــفࢫواحــــدࢫمتفــــقࢫعليــــھࢫلــــذلكࢫفــــإنّ

ʏفࢫالصناعةࢫالغذائيةࢫكماࢫيڴʈعرȖ:  

 ـاتࢫواݍݰقـائقࢫالۘـܣࢫتضـمنْڈاࢫالعلـومࢫالدقيقـةࢫʈسـتخدمࢫالنظرȖࢫالصناعاتࢫالۘܣࢫʏالكيميـاءۂɠنࢫɺـلࢫالمـوادࢫوالʈـاࢫلتحوɸدسـةࢫوغ؈ف

 )102،ࢫصفحةࢫ1985اݍݨندي،ࢫ(.اݍݵامࢫأوࢫالمنتجاتࢫإڲʄࢫسلعࢫجديدةࢫȖعودࢫعڴʄࢫالȎشرʈةࢫبالنفع

 ࢫعلاقـاتࢫʏࢫࢭـʏستخدمࢫالعناصـرࢫלنتاجيـةࢫالمتاحـةࢫبأفضـلࢫالطـرقࢫوالوسـائلࢫمـنࢫالفـنࢫלنتـاڊʇࢫʏشاطࢫانتاڊɲڈاࢫ وȖعرّفࢫعڴʄࢫأّٰ

ȖشــابكيةࢫلتحوʈـــلࢫالمــواردࢫטقتصـــاديةࢫمــنࢫحالْڈـــاࢫالطبيعيــةࢫإڲـــʄࢫمنتجــاتࢫȖشـــبعࢫاݍݰاجــاتࢫלɲســـانية،ࢫوʈــتمࢫذلـــكࢫࢭــʏࢫوحـــداتࢫ

 )09،ࢫصفحةࢫ2000اݍݵطيب،ࢫ(.إنتاجيةࢫتحكمɺاࢫالتطوراتࢫالفنية

 ʏــلࢫالمــوادࢫالزراعيــةࢫبــالم ۂــʈࢫبتحو عۚܢࢫالعــامࢫمــنࢫأجــلࢫטســْڈلاكࢫالغــذاǿيࢫالٔڈــاǿي،ࢫوۂــʏࢫمجموعــةࢫالمؤسســاتࢫالۘــܣࢫٮڈــتمࢫأساســاً

ࢫالɴشــــاطاتࢫالمصــــنفةࢫعــــا ࢫمــــنࢫالنظــــامࢫالغــــذاǿيࢫالــــذيࢫيضــــمࢫبــــدورهࢫأيضــــاً اً ࢫمɺمــــ ــــدࢫجــــزءاً ࢫࢭــــʏࢫالزراعــــةࢫɠـــاـلتوزʉعࢫالغــــذاǿيȖعّ ࢫدةً

أســـمدةࢫالنقـــل،ࢫالتجـــارة،ࢫالمقـــاۂʏ،ࢫالمطـــاعمࢫوكـــذلكࢫإنتـــاجࢫالوســـائلࢫاݍݵاصـــةࢫالمصـــنفةࢫمـــنࢫطـــرفࢫقطاعـــاتࢫأخـــرىࢫجـــرارات،ࢫو 

  (Boukella & Bouaita , 2002, p. 05).وتجɺ؈قاتࢫصناعية

منــھࢫفالصــناعةࢫالغذائيــةࢫۂــʏࢫذلــكࢫالفــرعࢫالصــناڤʏࢫالــذيࢫٱڈــتمࢫبتحوʈــلࢫاݍݵامــاتࢫالنباتيــةࢫواݍݰيوانيــةࢫمــنࢫشــɢلɺاࢫכصــڴʏࢫو 

عڴـــʄࢫالمواصـــفاتࢫالܶـــݰيةࢫواݍݰيوʈـــةࢫبالاعتمـــادࢫعڴـــʄࢫࢫإڲـــʄࢫالشـــɢلࢫالـــذيࢫʇســـمحࢫباســـتخدامɺاࢫخـــارجࢫموســـمࢫاســـْڈلاكɺاࢫمـــعࢫاݍݰفـــاظ

  .العلومࢫوالتقنياتࢫاݍݰديثة

ࢫفɺـــوࢫدعامـــةࢫأساســـيةࢫللتɢامـــلࢫبـــ؈نࢫ :أɸميـــةࡧالصـــناعةࡧالغذائيـــة. 2.1.2 ࢫالصـــناعةࢫالغذائيـــةࢫقطـــاعࢫحســـاسࢫوɸـــامࢫجـــداً ࢫقطـــاع إنّ

ࢫاســــتمرارʈةࢫالتصــــɴيعࢫالغــــذاǿيࢫلــــھࢫعلاقــــةࢫبمــــدىࢫوفــــرةࢫالمــــوادࢫ ناعة،ࢫحيــــثࢫأنّ الغذائيــــةࢫاݍݵاصــــةࢫوʈمكــــنࢫتݏݵــــيصࢫالزراعــــةࢫوالصــــ

ʏميتھࢫفيماࢫيڴɸ225-224،ࢫالصفحاتࢫ2015خدير،ࢫ(:أ(  

 ولةࢫɺســȊمࢫɸسـاʇࢫمــدارࢫالسـنةࢫكمــاࢫʄعةࢫالتلـفࢫمــنࢫالفسـاد،ࢫوتــوف؈فهࢫعڴـʉࢫحفــظࢫכغذيـةࢫالســرʄعمـلࢫالصـناعاتࢫالغذائيــةࢫعڴـȖ

 .عال׿ܣقࢫبȘسوʈقɺاࢫوتوزʉعɺاࢫعڴʄࢫنطا

  عت؄ــــفȖانــــةࢫمرموقــــةࢫبــــ؈نࢫجميــــعࢫالصــــناعاتࢫכخــــرىࢫمــــنࢫحيـــــثࢫࢫɢليــــةࢫالۘــــܣࢫتحتــــلࢫمʈالصــــناعةࢫالغذائيــــةࢫمــــنࢫالصــــناعاتࢫالتحو

 .الكثافةࢫالعمالية،ࢫفࢼܣࢫȖساعدࢫالدولࢫالكثيفةࢫالعمالةࢫعڴʄࢫامتصاصࢫعنصرࢫالبطالة

 ْࢫال؄فتقـــالࢫيمكــــنࢫاســـ ǿيࢫبتــــوف؈فࢫأشـــɢالࢫمختلفــــةࢫمـــنࢫالمــــوادࢫالغذائيـــة،ࢫفمــــثلاً ڈلاكھࢫمشــــروب،ࢫمرȌــــىࢫأوࢫʇســـاɸمࢫالتصــــɴيعࢫالغـــذا

 . طازجاً 

 عـــضࢫالمــــوادࢫالغذائيـــةࢫوإنتـــاجࢫأغذيــــةࢫقيمْڈـــاࢫالغذائيــــةࢫȊيعࢫɴاســــتعمالࢫכحيـــاءࢫالدقيقـــةࢫلتصــــɠإيجـــادࢫمصـــادرࢫغذائيــــةࢫجديـــدةࢫ

عالية،ࢫوȋذلكࢫإنتاجࢫأغذيةࢫمصنعةࢫبمستوىࢫصڍʏࢫعاڲʏࢫخالࢫمـنࢫالسـمومࢫوالتلـوث،ࢫومـنࢫɸنـاࢫيمكـنࢫتـوف؈فࢫوتصـɴيعࢫכغذيـةࢫ

 .فالࢫوالمرعۜܢࢫبصفةࢫخاصةࢫمثلࢫأغذيةࢫبدونࢫسكرࢫوأغذيةࢫم؇قوعةࢫالدسمبصفةࢫعامة،ࢫوللأط

 ـــــاليفࢫعمليــــاتࢫالنقـــــلࢫɢعــــ؈نࢫטعتبــــارࢫتȊࢫطازجــــةࢫإذاࢫأخـــــذناࢫʏاࢫوۂـــــɸࢫبأســــعار ࢫمقارنــــةً أســــعارࢫכغذيــــةࢫالمصـــــنعةࢫرخيصــــةࢫɲســـــȎياً

 .ذيةوالتحوʈلࢫوالتوزʉع،ࢫولقدࢫساɸمࢫالتقدمࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجالࢫعڴʄࢫלبداعࢫࢭʏࢫإنتاجࢫعدةࢫأنواعࢫمنࢫכغ

 ࢫأك؄فࢫقـدرࢫممكـنࢫʄثمارࢫللوصولࢫإڲȘܨݨيعࢫטسȖادةࢫالقدرةࢫטسْڈلاكيةࢫوالشرائيةࢫللفردࢫوالمجتمع،ࢫوʈآۜܣࢫوزʋرفعࢫالمستوىࢫالمع

  .טكتفاءࢫالذاȖيࢫلتوف؈فࢫالعملةࢫالصعبةࢫللاقتصادࢫالوطۚܣ من



 )2000-2016(כمنࢫالغذاǿيلتحقيقࢫࢫاݍݨزائر ࢭʏࢫآلياتࢫتطوʈرࢫالصناعةࢫالغذائيةࢫ
 

  .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫبالوادي،ࢫاݍݨزائر» 472 -459،ࢫصࢫࢫ2021،ࢫأكتوȋرࢫ02: ،ࢫالعدد04: المٔڈلࢫלقتصادي،ࢫالمجلدمجلةࢫ«   462
 

  :ࡩʏࡧاݍݨزائرࡧالغذائيةالتارʈڏʏࡧللصناعةࡧࡧر التطو . 2.2

ࢫلتنموʈـــــةࢫلمحاولــــةࢫالٔڈـــــوضࢫبـــــھمنـــــذࢫטســــتقلالࢫالعديـــــدࢫمــــنࢫלصـــــلاحاتࢫوال؄ــــفامجࢫالقــــدࢫشـــــɺدࢫقطــــاعࢫالصـــــناعةࢫالغذائيــــةࢫ

  :وسنحاولࢫتȘبعࢫتطورهࢫمنࢫخلالࢫالمراحلࢫالتالية

لقــــدࢫɠـــاـنࢫטقتصـــــادࢫاݍݨزائــــريࢫࢭــــʏࢫحالــــةࢫمزرʈـــــةࢫȊعــــدࢫטســــتقلالࢫحيــــثࢫســـــارعتࢫالســــلطاتࢫإڲــــʄࢫوضـــــعࢫ ):1979-1962(مرحلــــةࡧ -

ࢫɸـذه ڈـاࢫࢫسياسـاتࢫإدارʈـةࢫللصــناعةࢫالوطنيـة،ࢫورغــمࢫأنّ ࢫأّٰ وخــلالࢫ, شـɢلتࢫبدايــةࢫللصـناعةالمحـاولاتࢫɠانــتࢫȊسـيطةࢫوارتجاليــةࢫإلاّ

ࢫشــارʉعࢫالم؄فمجــةࢫࢭــʏࢫمخطــطࢫقســنطينةɸــذهࢫالمرحلــةࢫالۘــܣࢫشــɺدتࢫبنــاءࢫقاعــدةࢫللصــناعاتࢫالغذائيــةࢫمبɴيــةࢫعڴــʄࢫأســاسࢫȊعــضࢫالم

وɠانࢫالɺدفࢫمنࢫذلكࢫɸوࢫإɲشاءࢫوحداتࢫإنتاجࢫمنࢫالصناعاتࢫالغذائيةࢫالتاȊعةࢫللشرɠاتࢫכمࢫࢭʏࢫفرɲساࢫوɸذاࢫȊسȎبࢫقر٭ڈاࢫمـنࢫ

ࢫأɸدافࢫالتنميةࢫȊعدࢫטستقلالࢫɠانتࢫترمـيࢫمباشـرةࢫإڲـʄࢫتحسـ؈نࢫمسـتوىࢫالمعʋشـةࢫ لزراعيةࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫذلكࢫفإنّ الموادࢫاݍݵامࢫا

ةࢫالتصـــɴيعࢫࢭـــʏࢫɸـــذهࢫالمرحلـــةࢫمتمثلـــةࢫࢭــــʏࢫإتبـــاعࢫاســـ؅فاتيجيةࢫعماليـــةࢫكثيفـــةࢫمـــاࢫجعــــلࢫوحـــلࢫمشـــɢلࢫالبطالـــة،ࢫولɺـــذاࢫɠانـــتࢫسياســــ

ࢫعڴʄࢫالصناعاتࢫاݍݵفيفةࢫوخاصةࢫفرعࢫالصناعةࢫالغذائية  )65-64،ࢫالصفحاتࢫ2013كيɴية،ࢫ(.טɸتمامࢫمنصباً

حيـثࢫࢫلمنجزةࢫࢭʏࢫقطاعࢫالصـناعةࢫالغذائيـةالمشارʉعࢫטسȘثمارʈةࢫاࢫشɺدتࢫف؅فةࢫالثمانʋناتࢫزʈادةࢫࢭʏࢫعدد ):1989-1980(المرحلةࡧ -

لتࢫࢭــــʏࢫســــنةࢫ ّɢعــــادلࢫࢫ1982شـــʇࢫقطــــاعࢫالمؤسســــاتࢫالصــــغ؈فةࢫ%21مــــاࢫʏةࢫالمنجــــزةࢫࢭــــʈثمارȘعࢫטســــʉࢫالمشــــارʏوالمتوســــطةࢫ مــــنࢫإجمــــاڲ

ࢫمــاࢫࢭــʏࢫ1983ســنةࢫࢫ%29وارتفعــتࢫإڲــʄࢫ ࢫنوعــاً رʈةࢫوʉعكــسࢫذلــكࢫإجمــاڲʏࢫالمشــارʉعࢫטســȘثماࢫمــن %15إڲــʄࢫࢫ1984،ࢫلȘܦــݨلࢫتراجعــاً

اݍݰبـــــــــوب،ࢫاݍݰليـــــــــب،ࢫالزʈـــــــــت،ࢫ(ݯݨــــــــمࢫטɸتمـــــــــامࢫالـــــــــذيࢫأولتـــــــــھࢫالدولـــــــــةࢫخاصـــــــــةࢫلفـــــــــروعࢫالمـــــــــوادࢫכساســـــــــيةࢫواســـــــــعةࢫטســـــــــْڈلاكࢫ

،ࢫ2015لطرش،ࢫواقعࢫالصناعاتࢫالزراعيةࢫالغذائيـةࢫࢭـʏࢫاݍݨزائـرࢫومـدىࢫمسـاɸمْڈاࢫࢭـʏࢫتحقيـقࢫטمـنࢫالغـذاǿيࢫالمسـتدام،ࢫ().السكر

  )195 صفحة

ࢫɸــذهࢫالمرحلــةࢫمــنࢫالتخطــيطࢫاصــطدمتࢫࢭــʏࢫالنصــفࢫالثــاɲيࢫبصــعوȋاتࢫماليــةࢫناتجــةࢫعڴــʄࢫכخــصࢫمــنࢫاٰڈيــارࢫأســعارࢫ ࢫأنّ إلاّ

اتࢫمماࢫȖسȎبࢫࢭʏࢫȖعطيلࢫالكث؈فࢫمنࢫالمشارʉعࢫالم؄فمجةࢫوتمّࢫإلغاءࢫالبعضࢫمٔڈاࢫوخاصـةࢫقطـاعࢫالصـناعةࢫالغذائيـة كيɴيـة،ࢫ( .المحروق

  )66،ࢫصفحةࢫ2013

ــــقتࢫɸــــذهࢫالف؅ــــفةࢫبتذبــــذبࢫࢭــــʏࢫالمخصصــــاتࢫالماليــــةࢫالموجɺــــةࢫلقطــــاعࢫالصــــناعةࢫالغذائيــــةࢫمــــنࢫمجمــــلࢫ ):1999-1990(المرحلــــة - تم؈ّ

ࢫالسياســــةࢫטقتصــــاديةࢫالموجɺــــةࢫمــــنࢫطــــرفࢫالدولــــةࢫآنــــذاكࢫɠانــــتࢫتȘســــمࢫبــــالاختلالࢫ טســـȘثماراتࢫالصــــناعيةࢫوɸــــذاࢫراجــــعࢫإڲــــʄࢫأنّ

ࢫطـوراتࢫاݍݰاصـلةࢫࢭـʏࢫالقطـاعࢫالزراڤـʏטقتصادية،ࢫوȋقيࢫלنتـاجࢫالصـناڤʏࢫالغـذاǿيࢫࢭـʏࢫاݍݨزائـرࢫرɸـ؈نࢫالتوالتمي؈قࢫب؈نࢫالقطاعاتࢫ

قـاتࢫɸذاࢫכخ؈فࢫالذيࢫلھࢫعلاقةࢫتبادليةࢫمعࢫقطاعࢫالصناعةࢫالغذائيةࢫوالذيࢫواجھࢫخلال رغـمࢫذلـكࢫ, ɸذهࢫالف؅فةࢫالكث؈ـفࢫمـنࢫالمعوّ

ــقࢫɸيɢـلࢫالصــناعةࢫالغذائيـةࢫࢭــʏࢫاݍݨزائـرࢫȊعــدࢫ النصــفࢫالثـاɲيࢫمــنࢫعقـدࢫالȘســعيɴياتࢫࢭـʏࢫإطــارࢫانفتـاحࢫטقتصــادࢫاݍݨزائــريࢫفقـدࢫتم؈ّ

والتحــولࢫإڲــʄࢫاقتصــادࢫالســوقࢫبظɺــورࢫوانȘشــارࢫشــبھࢫدينــاميɢيࢫمــنࢫالمؤسســاتࢫالصــغ؈فةࢫوالمتوســطةࢫالتاȊعــةࢫللقطــاعࢫاݍݵــاصࢫࢭــʏࢫ

ݰلوʈــاتࢫوالȎســɢوʈت،ࢫالميـــاهࢫحليــب،ࢫســـكرࢫاݍ(فــروعࢫمتنوعــةࢫمٔڈــا،ࢫלنتـــاجࢫاݍݰيــواɲي،ࢫمنتجــاتࢫالصــيدࢫالبحـــري،ࢫלنتــاجࢫالنبــاȖيࢫ

لطـــرش،ࢫواقـــعࢫالصـــناعاتࢫالزراعيـــةࢫالغذائيـــةࢫࢭـــʏࢫاݍݨزائـــرࢫومـــدىࢫمســـاɸمْڈاࢫࢭـــʏࢫتحقيـــقࢫטمـــنࢫ().المعدنيـــة،ࢫالمشـــروȋاتࢫالمختلفـــة

 )190،ࢫصفحةࢫ2015الغذاǿيࢫالمستدام،ࢫ

بقطـــاعࢫالصـــناعةࢫالغذائيـــةࢫبطرʈقـــةࢫغ؈ـــفࢫمباشـــرةࢫوذلـــكࢫمـــنࢫخـــلالࢫاɸتمـــتࢫالدولـــةࢫخـــلالࢫɸـــذهࢫالف؅ـــفةࢫ ):2009-2000(المرحلـــةࡧ -

) 2004-2001(ال؄فامجࢫالتنموʈةࢫالموجɺـةࢫلɢـلࢫمـنࢫالقطـاعࢫالزراڤـʏࢫوقطـاعࢫالصـيدࢫالبحـريࢫضـمنࢫبرنـامجࢫלɲعـاشࢫטقتصـاديࢫ

تجɺ؈ـــقࢫمراكـــزࢫكمـــاࢫســـعتࢫإڲـــʄࢫرفــعࢫمـــنࢫتنافســـيةࢫالمؤسســـاتࢫالصــناعيةࢫوإنجـــازࢫو ) 2009-2005(وال؄فنــامجࢫالتكميڴـــʏࢫلـــدعمࢫالنمــوࢫ

 .لتطوʈرࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة



  مرّادࢫكرʈمةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫبنࢫحمودࢫسكينة
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ࢫبقطــــاعࢫالصــــناعةࢫالغذائيــــةࢫ ):2014-2010(المرحلــــةࡧ - عــــنࢫطرʈــــقࢫبطرʈقــــةࢫغ؈ــــفࢫمباشــــرةࢫاɸتمــــتࢫالدولــــةࢫࢭــــʏࢫɸــــذهࢫالمرحلــــةࢫأيضــــاً

القطـــاعࢫالفلاڌـــʏࢫودعـــمࢫوتحـــديثࢫࢫلل؄فنـــامج،ࢫلتطـــوʈر مـــنࢫالمبلـــغࢫלجمـــاڲʏࢫ%7.67مليـــارࢫدجࢫأيࢫمـــاࢫʇعـــادلࢫࢫ1566تخصـــيصࢫمبلـــغࢫ

مؤسســــاتࢫࢫاســــتحداثتقنيـــاتࢫووســــائلࢫالɴشـــاطࢫالفلاڌــــʏ،ࢫتطـــوʈرࢫɲشــــاطࢫالصــــيدࢫالبحـــريࢫودعمــــھࢫبمɴشـــآتࢫجديــــدة،ࢫمرافقـــةࢫ

فة ،ࢫصـــفحةࢫ2016خــاطرࢫوࢫاخــرون،ࢫ(.صــغ؈فةࢫومتوســطةࢫودعــمࢫتأɸيلɺــاࢫمــنࢫخــلالࢫمســـاعداتࢫمباشــرةࢫأوࢫقــروضࢫمصــرفيةࢫمســ؈ّ

ࢫل؅فقيـــةࢫالصـــناعاتࢫالغذائيـــةࢫ, )08 ࢫوطنيـــاً ـــقࢫالتنفيـــذࢫمـــنࢫࢫ)PNDIAA(كمـــاࢫســـطرتࢫاݍݨزائـــرࢫمخططـــاً وامتـــدࢫإڲـــʄࢫࢫ2010دخـــلࢫح؈ّ

ياتࢫتطـــــــوʈرࢫ(٭ڈـــــــدفࢫتحســـــــ؈نࢫالعـــــــرضࢫالمحڴـــــــʏࢫللمنتجـــــــاتࢫالغذائيـــــــةࢫوترقيـــــــةࢫالمؤسســـــــاتࢫࢫ2014غايـــــــةࢫ لطـــــــرشࢫوࢫكتـــــــاف،ࢫتحـــــــدّ

ʏةࢫࢭʈ185،ࢫصفحةࢫ2017،ࢫ2030-2016إطارࢫالنموذجࢫטقتصاديࢫاݍݨديدࢫللنموࢫࢫالصناعاتࢫالغذائيةࢫاݍݨزائر( 

ʇعت؄فࢫɸذاࢫال؄فنامجࢫمكملࢫلل؄فامجࢫالسابقةࢫوقدࢫبدأࢫتنفيذهࢫبدايةࢫ ) برنامجࡧتوطيدࡧالنموࡧטقتصادي( ):2019-2015(المرحلةࡧ -

وتحقيــــــقࢫنمــــــوࢫالصــــــادراتࢫخــــــارجࢫقطــــــاعࢫ،ࢫومــــــنࢫأɸــــــدافࢫɸــــــذاࢫال؄فنــــــامجࢫإبــــــداءࢫטɸتمــــــامࢫأك؆ــــــفࢫبــــــالتنوʉعࢫטقتصــــــاديࢫ2015مــــــنࢫ

،ࢫصـــفحةࢫ2017مســعودي،ࢫ(.المحروقــات،ࢫوטɸتمــامࢫبالتنميــةࢫالفلاحيــةࢫوالرʈفيـــةࢫȊســȎبࢫمســاɸماٮڈاࢫࢭــʏࢫכمـــنࢫالغــذاǿيࢫوتنوʉعــھ

ʈــةࢫودعــمࢫالمؤسســاتࢫالصــغ؈فةࢫكمـاࢫيتضــمنࢫترقيــةࢫودعــمࢫכɲشــطةࢫטقتصــاديةࢫالقائمــةࢫعڴـʄࢫالمعرفــةࢫوالتكنولوجيــاࢫالقو , )221

اسـتمرࢫانخفــاضࢫســعرࢫࢫ2015ولكـنࢫمــعࢫحلــولࢫ, )338،ࢫصــفحةࢫ2017حيدوءــۜܣࢫوࢫوعيـل،ࢫ(.لتحسـ؈نࢫالمراتــبࢫالتنافسـيةࢫالعالميــة

؅ــفولࢫولأجــلࢫتــداركࢫالوضــعࢫטقتصــاديࢫتـــمّࢫغلــقࢫحســابࢫɸــذاࢫال؄فنــامجࢫمــعࢫتـــارʈخࢫدʇســم؄فࢫ ɠــلࢫالعمليـــاتࢫوتــمّࢫتجميــدࢫࢫ2016الب

طلق   . الۘܣࢫلمࢫتُ

  :) 2016 -2000(خلالࡧالف؅فةࡧمساɸمةࡧالصناعةࡧالغذائيةࡧࡩʏࡧטقتصادࡧاݍݨزائري .3.2

  :) 2016 -2000(مساɸمةࡧالصناعةࡧالغذائيةࡧࡩʏࡧالناتجࡧاݍݵامࡧوالقيمةࡧالمضافةࡧخلالࡧالف؅فة.1.3.2

ࢫتحليـــلࢫالنـــاتج :اݍݵـــامࡧالنـــاتج - ࢫبالقطاعـــاتࢫטقتصــــاديةࢫاݍݵـــامࢫ إنّ ـــاعࢫالصـــناعةࢫالغذائيــــةࢫيمكننـــاࢫمـــنࢫتحديـــدࢫوزنـــھࢫمقارنـــةً لقط

כخرى،ممّـاࢫيمنحنـاࢫصــورةࢫعـنࢫمــدىࢫمسـاɸمةࢫالصـناعةࢫالغذائيــةࢫࢭـʏࢫتɢــوʈنࢫالنـاتجࢫاݍݵـامࢫوɲســبةࢫمشـاركتھࢫࢭــʏࢫتحقيـقࢫالتنميــةࢫ

 ONS, Les) - (ONS, Rétrospective des comptes économiques de 1963 à 2014, 2016, pp. 39-56)טقتصـادية،ࢫ

comptes économiques de 2015-2017, 2018, pp. 3-4)ݳࢫذلكࢫ   :اݍݨدولࢫالمواڲʏࢫيوܷ

  )2016-2000(مساɸمةࡧالصناعةࡧالغذائيةࡧࡩʏࡧالناتجࡧاݍݵامࡧ: 01اݍݨدولࡧ
  )%مليارࢫدج،ࢫ: الوحدة(

  2007  2006  2005  2004  2003  2002  2001  2000  السنوات

  11257.6  10195.2  8873.0  7303.4  6289.6  5551.0  5234.3  5116.4  الناتجࡧاݍݵام

إجمـــــــــــــــــاڲʏࡧالنـــــــــــــــــاتجࡧاݍݵـــــــــــــــــامࡧ

  للصناعةࡧالغذائية
434.3  450.4  464.9  453.2  485.7  503.4  525.6  571.2  

ɲســــــبةࡧمســــــاɸمةࡧالصــــــناعةࡧ

  الغذائيةࡧࡩʏࡧالناتجࡧاݍݵام
8.48  8.6  8.37  7.20  6.65  5.67  5.15  5.07  

  

  

  

  
  

 :منࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫ:المصدر

-ons(2016) , Rétrospective des comptes économiques de 1963 à 2014, collections statistiques n 197, Alger,2016, p 39-56. 

- ons(2018), Les comptes économiques de 2015-2017, collections statistiques n 824, Alger, Aout 2018, p 3-4. 

2008  2009  2010  2011  2012  2013  2014  2015  2016  

12836.9  12043.5  13844.9  16071.5  17480.2  18444.5  19410.6  19398.1  20448.9  

607.8  686.7  746.4  824.1  899.3  987.2  1079.3  1158.5  1262.0  

4.73  5.70  5.39  5.12  5.14  5.35  5.56  5.97  6.17  



 )2000-2016(כمنࢫالغذاǿيلتحقيقࢫࢫاݍݨزائر ࢭʏࢫآلياتࢫتطوʈرࢫالصناعةࢫالغذائيةࢫ
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ࢫɲسبةࢫمساɸمةࢫالصناعةࢫالغذائيةࢫࢭـʏࢫالنـاتجࢫاݍݵـامࢫالـوطۚܣࢫܥـݨلتࢫارتفـاعࢫطفيـفࢫࢫ01نࢫخلالࢫاݍݨدولࢫرقمࢫم نلاحظࢫأنّ

وȖعت؄فࢫأعڴʄࢫقيمةࢫلɺاࢫخلالࢫالف؅فةࢫالمدروسةࢫلتأخذࢫࢭʏࢫטنخفاضࢫإڲʄࢫغايةࢫسـنةࢫࢫ2001سنةࢫࢫ%8.60إڲʄࢫࢫ2000سنةࢫࢫ%8.48منࢫ

وɸــذاࢫراجــعࢫلــبعضࢫכزمـاتࢫالۘــܣࢫعرفْڈــاࢫتلــكࢫالف؅ـفةࢫلتعــرفࢫتذبــذبࢫȊعــدࢫذلــكࢫࢫ%4.73يمــةࢫلɺـاࢫبɴســبةࢫأيـنࢫܥــݨلتࢫأدɲــىࢫقࢫ2008

ال؄فنـــامجࢫالـــوطۚܣࢫࢫإڲـــʄوʉعـــودࢫذلــكࢫࢫ%6.17بɴســـبةࢫࢫ2016لتأخـــذࢫטتجــاهࢫالتصـــاعديࢫȊعـــدࢫذلــكࢫإڲـــʄࢫغايـــةࢫســنةࢫࢫ2011لغايــةࢫســـنةࢫ

  .تبɴتھࢫالدولةناعةࢫالغذائيةࢫالذيࢫل؅فقيةࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫالص

ࢫمــنࢫجانــبࢫالɺيɢــلࢫالقــانوɲيࢫخــلالࢫالســنواتࢫכخ؈ــفةࢫ: المضــافةࡧالقيمـة - ࢫجــذرʈاً ةࢫالغذائيــةࢫࢭــʏࢫاݍݨزائــرࢫتحـولاً شــɺدࢫقطــاعࢫالصــناع

ࢫنواتࢫالȘسـعيɴياتࢫمـنࢫالقـرنࢫالماعـۜܣوۂʏࢫنȘيجةࢫطبيعيـةࢫلسياسـةࢫاݍݵوصصـةࢫالمنتݤݨـةࢫخـلالࢫف؅ـفةࢫלصـلاحاتࢫטقتصـاديةࢫسـ

ـݳࢫتطـورࢫالقيمـةࢫالمضـافةوكـذاࢫالتوجـھࢫالعـامࢫنحـوࢫالمزʈـدࢫمـنࢫטنفتـاحࢫטق  ONS, Les comptes)تصـادي،ࢫواݍݨـدولࢫالمـواڲʏࢫيوܷ

économiques en volume de 2000 à 2015, 2016, pp. 11-14)  - (ONS, Les comptes économiques de 2015-2017, 

2018, p. 4)  

  )ɲ)2000-2016سبةࡧمساɸمةࡧالقيمةࡧالمضافةࡧللصناعةࡧالغذائيةࡧࡩʏࡧالقيمةࡧالمضافةࡧלجماليةࡧخلالࡧالف؅فةࡧ: 02 اݍݨدول 

  )%مليارࢫدج،ࢫ: الوحدة(

القيمــــــــــــــــــــــــــــــــةࢫالمضــــــــــــــــــــــــــــــــافةࢫ  القيمةࢫالمضافةࢫלجمالية  السنوات

  للصناعةࢫالغذائية

ɲســـــبةࢫمســـــاɸمةࢫالقيمـــــةࢫالمضـــــافةࢫللصـــــناعةࢫ

  לجماليةالغذائيةࢫإڲʄࢫالقيمةࢫالمضافةࢫ

2000  3430.9  104.6  3.04  
2001  6452.0  108.9  3.15  
2002  3645.9  115.1  3.15  
2003  4297.0  118.4  2.75  

2004  5099.7  127.3  2.49  

2005  6436.1  138.4  2.15  
2006  7332.3  146.00  1.99  
2007  8021.8  156.1  1.94  
2008  9315.0  164.3  1.76  
2009  8055.0  188.5  2.34  
2010  9656.8  214.1  2.21  
2011  11355.9  231.8  2.04  
2012  12483.1  266.1  2.13  

2013  12856.8  285.5  2.22  
2014  13257.0  324.5  2.44  

2015  12429.5  353.7  2.84  

2016  13048.7  381.6  2.92  
  

 :عڴʄࢫبالاعتمادمنࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫ: المصدر

-ONS(2016), Les compteséconomiques en volume de 2000 à 2015, collections statistiques n° 751, Alger 2016, p : 11- 14. 

-ONS(2018), Les compteséconomiques de 2015-2017, Op cit, p :04.  

ࢫلمعطيـاتࢫاݍݨـدولࢫرقـمࢫ نࢫأنࢫɲسـبةࢫمسـاɸمةࢫالقيمـةࢫالمضـافةࢫلقطـاعࢫالصـناعةࢫالغذائيـةࢫإڲـʄࢫالقيمـةࢫالمضـافةࢫࢫ02وفقاً تبـ؈ّ

ࢫࢫ %3.15عڴـʄࢫالتـواڲʏࢫوقـدرتࢫبࢫࢫ2002،ࢫ2001خـلالࢫسـنۘܣࢫ) 2016-2000(قتࢫأعڴʄࢫɲسبةࢫلɺـاࢫࢭـʏࢫالف؅ـفةࢫالمدروسـةࢫלجماليةࢫحق

،ࢫلȘشـɺدࢫȊعـدࢫذلـكࢫحالـةࢫمـنࢫالتذبـذبࢫحۘـܢࢫ%1.76أينࢫܥـݨلتࢫأدɲـىࢫɲسـبةࢫلɺـاࢫبࢫࢫ2008لȘشɺدࢫتراجعࢫفيماࢫȊعدࢫإڲʄࢫغايةࢫسنةࢫ

ࢫلسـنةࢫ2011سنةࢫ وʈمكـنࢫإرجـاعࢫذلـكࢫلتطـورࢫعـددࢫالمؤسسـاتࢫالصـغ؈فةࢫࢫ%2.92 بɴسـبةࢫتقـدرࢫبࢫ2016،ࢫل؅فتفعࢫȊعدࢫذلـكࢫوصـولاً

  .2015سنةࢫمؤسسةࢫࢫ24746إڲʄࢫࢫ2011سنةࢫࢫ19172والمتوسطةࢫالناشطةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالقطاعࢫحيثࢫانتقلتࢫمنࢫ



  مرّادࢫكرʈمةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫبنࢫحمودࢫسكينة
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 :مساɸمةࡧالصناعةࡧالغذائيةࡧࡩʏࡧالتجارةࡧاݍݵارجية. 2.3.2

ࢫأساســياࢫمــنࢫعناصــرࢫالتنميــةࢫטقتصــاديةࢫلأيّࢫدولــةࢫࢭــʏࢫالعــالمࢫمــنࢫخــلالࢫمــاࢫȖســɺمࢫبــھࢫࢭــʏࢫفــتحࢫأســواقࢫࢫȖعــدّ ࢫ:الصـادرات - عنصــراً

ــــݳࢫɲســــبةࢫصــــادراتࢫالصــــناعةࢫالغذائيــــةࢫ الشــــɢلࢫفمــــنࢫخــــلالࢫ) 2016-2000(الف؅ــــفةࢫࢫࢭــــʏجديــــدةࢫأمــــامࢫالمنتجــــاتࢫالمحليــــةࢫوستوܷ

ʏالتـاڲ(ONS, Evolution des échanges extérieurs de marchandises du 2000 à 2011, 2012, p. 71)(ONS, Evolution 

des échanges extérieurs de marchandises de 2011 à 2016, 2017, p. 65)  

  )2016-2000(قطاعࡧالمحروقاتࡧخلالࡧالف؅فةࡧɲسبةࡧالصادراتࡧالغذائيةࡧإڲʄࡧإجماڲʏࡧالصادراتࡧخارجࡧ: 01الشɢلࡧ

 
  

 :منࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫبالاعتمادࢫعڴʄ: المصدر

-ONS(2012), Evolution des échanges extérieurs de marchandises du 2000 à 2011, collections statistiques n° 176, Alger, novembre 

2012, p : 71. 

-ONS (2017), Evolution des échanges extérieurs de marchandises de 2011 à 2016, collections statistiques n° 205, Alger, Novembre 

2017, p : 65. 

ࢫمساɸمةࢫصادراتࢫالصناعةࢫ الصادراتࢫخارجࢫقطاعࢫالمحروقـاتࢫࢫإجماڲʏ إڲʄ الغذائيةمنࢫخلالࢫالشɢلࢫالسابقࢫنلاحظࢫأنّ

ࢫخـــلالࢫالف؅ــفةࢫالمدروســـةࢫ وܥـــݨلتࢫأعڴـــʄࢫ%1.71بɴســـبةࢫࢫ2001بحيـــثࢫܥـــݨلتࢫأدɲــيࢫɲســـبةࢫلɺـــاࢫســنةࢫ) 2016-2000(عرفــتࢫتذبـــذباً

ࢫمثلࢫذروةࢫالصادراتࢫللف؅فةࢫالمدروسةࢫبɴسبةࢫࢫɲ2010سبةࢫلɺاࢫسنةࢫ ࢫمعت؄فاً   %19.27وɠانࢫارتفاعاً

 ,ONS)مـنࢫخـلالࢫالشـɢلࢫالتـاڲʏ) 2016-2000(يمكـنࢫتوضـيحࢫݯݨـمࢫالـوارداتࢫمـنࢫالمنتجـاتࢫالغذائيـةࢫخـلالࢫالف؅ــفةࢫࢫ:الـواردات -

Evolution des échanges extérieurs de marchandises du 2000 à 2011, 2012, p. 28) - (ONS, Evolution des 

échanges extérieurs de marchandises de 2011 à 2016, 2017, p. 22)  

)2016-2000(وارداتࡧالصناعةࡧالغذائيةࡧإڲʄࡧإجماڲʏࡧالوارداتࡧخارجࡧقطاعࡧالمحروقاتࡧɲسبةࡧ: 02الشɢلࡧ

  

 :منࢫإعدادࢫالباحثت؈نࢫبالإعتمادࢫعڴʄࢫ:المصدر

-ONS(2012), Evolution des échanges extérieurs de marchandises de 2000 à 2011, Op cit, p : 28. 

- ONS(2017)  Evolution des échanges extérieurs de marchandises de 2011 à 2016, Op cit, p : 22.  



 )2000-2016(כمنࢫالغذاǿيلتحقيقࢫࢫاݍݨزائر ࢭʏࢫآلياتࢫتطوʈرࢫالصناعةࢫالغذائيةࢫ
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أيـــــنࢫبلغـــــتࢫࢫ2001المعطيـــــاتࢫالســـــابقةࢫاݍݰركـــــةࢫالمتذبذبـــــةࢫلɴســـــبةࢫالـــــوارداتࢫبحيـــــثࢫܥـــــݨلتࢫأعڴـــــʄࢫقيمـــــةࢫلɺـــــاࢫســـــنةࢫتظɺـــــرࢫ

باعتبــارهࢫأك؄ــفࢫاســـت؈فادࢫخــلالࢫɸـــذهࢫالف؅ــفةࢫوȖشـــɢلࢫالــوارداتࢫمــنࢫاݍݰبـــوب،ࢫاݍݰليــبࢫوالســـكرࢫأɸــمࢫالـــوارداتࢫالغذائيــةࢫࢭـــʏࢫࢫ13.15%

مـــنࢫإجمــــاڲʏࢫࢫ%8.3اݍݨزائـــر،ࢫبحيـــثࢫلـــمࢫȖســـتطعࢫاݍݨزائـــرࢫالوصـــولࢫإڲـــʄࢫטكتفـــاءࢫمـــنࢫɸـــذهࢫالمـــوادࢫوܥـــݨلتࢫأدɲـــىࢫقيمـــةࢫلɺـــاࢫبɴســـبةࢫ

  .2008 زمةࢫالعالميةࢫࢫࢫلسنةوɸداࢫراجعࢫللا ࢫ2009الوارداتࢫخارجࢫالمحروقاتࢫسنةࢫ

 :الغذاǿيࡧכمنالغذائيةࡧࡩʏࡧتحقيقࡧمساɸمةࡧالصناعةࡧ.3

نȘيجةࢫتبـاينࢫنظـرةࢫواضـعٕڈا،ࢫوʉعـودࢫأصـلࢫȖ (La sécurité alimentaire)عددتࢫمفاɸيمࢫכمنࢫالغذاǿيࢫ :مفɺومࡧכمنࡧالغذاǿي1.3

تࢫإڲــʄࢫزʈــادةࢫتبعيتــھࢫɸــذاࢫالمصــطݏݳࢫإڲــʄࢫبــداياتࢫالȘســعيɴياتࢫحيــثࢫɠـاـنࢫالعــالمࢫالنــاميࢫʇعــاɲيࢫمــنࢫ مشــɢلةࢫفجــوةࢫغذائيــةࢫحــادةࢫأدّ

  :لݏݵارجࢫلتأم؈نࢫاحتياجاتھࢫכساسيةࢫمنࢫالغذاءࢫوفيماࢫيڴʏࢫأɸمࢫالتعارʈفࢫاݍݵاصةࢫبالأمنࢫالغذاǿي

 يࢫالمنعقـــدࢫســـنةࢫǿࢫالمـــؤتمرࢫالغـــذاʏـــرࢫࢭـــɺيࢫظǿعـــدࢫأزمـــةࢫالغـــذاءࢫالعالميـــةࢫالۘـــܣࢫحـــدثتࢫمـــاࢫبـــ؈نࢫســـنۘܣࢫࢫ1974مصـــطݏݳࢫכمـــنࢫالغـــذاȊ

ـــھࢫࢫ،ࢫأيــن1974وࢫ1972 تـــوفرࢫالتجɺ؈ــقاتࢫالغذائيـــةࢫمـــنࢫالمــوادࢫالغذائيـــةࢫכساســـيةࢫࢭــʏࢫجميـــعࢫכوقـــاتࢫ" عـــرّفࢫכمـــنࢫالغــذاǿيࢫبأنّ

 )123،ࢫصفحةࢫ2012خلفࢫحمدࢫاݍݨبوري،ࢫ(". ولمعادلةࢫالتقلباتࢫࢭʏࢫלنتاجࢫوכسعارࢫטسْڈلاكلتحمّلࢫالتوسعࢫࢭʏࢫ

 فࢫمنظمةࢫכغذيةࢫʈعرȖوالزراعةࢫ)(FAO :ࢫ يتـوفرࢫعنـدماࢫيتـاحࢫݍݨميـعࢫالنـاسࢫ" الغـذاǿيࢫࢫכمـنلقدࢫجـاءࢫࢭـʏࢫȖعرʈـفࢫالمنظمـةࢫبـأنّ

ࢭـــʏࢫجميـــعࢫכوقـــاتࢫالفـــرصࢫالماديـــةࢫوטجتماعيـــةࢫوטقتصـــاديةࢫلݏݰصـــولࢫعڴـــʄࢫغـــذاءࢫɠــاـفࢫومـــأمونࢫومغـــذيࢫيلۗـــܣࢫاحتياجـــاٮڈمࢫ

 )04،ࢫصفحةࢫ2014بوشارب،ࢫ(".طوأذواقɺمࢫالغذائيةࢫوʈكفلࢫلɺمࢫأنࢫʇعʋشواࢫحياةࢫموفورةࢫالܶݰةࢫوالɴشا

ـھࢫࢫمــاࢫســبقومـنࢫخــلالࢫ أحــدࢫالمɢونــاتࢫטســ؅فاتيجيةࢫللتنميـة،ࢫحيــثࢫينطــويࢫعڴــʄࢫالعديــدࢫ"يمكـنࢫȖعرʈــفࢫכمــنࢫالغــذاǿيࢫبأنّ

כمثــــلࢫࢫمـــنࢫالسياســـاتࢫوال؄ـــفامجࢫوالمشـــروعاتࢫالۘـــܣࢫمــــنࢫشـــأٰڈاࢫزʈـــادةࢫإنتاجيـــةࢫالســـلعࢫالغذائيــــةࢫכساســـيةࢫمـــنࢫخـــلالࢫטســـتخدام

اقتصـادية،ࢫاجتماعيـة،ࢫسياسـيةࢫوȋيȁيـة،ࢫوȖعت؄ـفࢫالبʋئـةࢫטقتصـاديةࢫࢫتاعتبـاراوʈتأثرࢫכمـنࢫالغـذاǿيࢫȊعـدةࢫ, للمواردࢫالمحليةࢫالمتاحة

ـــــݰɺاࢫفيمـــــاࢫيڴـــــʏࢫ والسياســـــيةࢫوטجتماعيـــــةࢫࢭـــــʏࢫأيࢫدولـــــةࢫمســـــؤولةࢫبصـــــفةࢫأساســـــيةࢫعـــــنࢫتـــــوف؈فࢫכمـــــنࢫالغـــــذاǿيࢫلɺـــــذهࢫالدولـــــةࢫونوܷ

 )06-05،ࢫالصفحاتࢫ2014بوشارب،ࢫ(:

ࢫنجدࢫטنخفاضࢫࢭʏࢫكميـةࢫלنتـاج،ࢫمـدىࢫقـدرةࢫלنتـاجࢫالزراڤـʏࢫࢫ:כȊعادࡧטقتصادية - ومنࢫب؈نࢫכȊعادࢫטقتصاديةࢫכك؆فࢫشيوعاً

،ࢫتزايـــــدࢫمعـــــدلاتࢫטســـــْڈلاك،ࢫכســـــعارࢫودرجـــــةࢫاســـــتقراɸا،ࢫטســـــȘثمارࢫالزراڤـــــʏ،ࢫإعـــــادةࢫ عڴـــــʄࢫمواجɺـــــةࢫالزʈـــــادةࢫالســـــɢانيةࢫغـــــذائياً

 .تخصيصࢫالموارد

 : يمكنࢫتوضيحࢫɸذاࢫالبعدࢫࢭʏࢫنقطت؈نࢫكماࢫيڴʏ: כȊعادࡧטجتماعية -

  انɢࢫعـــددࢫالســʏةࢫفيمـــاࢫ: ال؅قايــدࢫالمســـتمرࢫࢭـــȋࢫظـــروفࢫأك؆ـــفࢫصـــعوʄانيةࢫالمرتفعـــةࢫقـــدࢫتـــؤديࢫإڲــɢـــادةࢫالســʈࢫالز رةࢫإڲـــʄࢫأنّ تجـــدرࢫלشـــا

 .يتعلقࢫبتحقيقࢫכمنࢫالغذاǿي،ࢫכمرࢫالذيࢫيزʈدࢫمنࢫأعباءࢫالدولةࢫࢭʏࢫتضʋيقࢫالفجوةࢫالغذائية

 ســ: مســتوىࢫالــدخلʇســتطيعࢫأܵــݰابࢫالــدخولࢫالمنخفضــةࢫمــنࢫʇࢫتــوف؈فࢫالغــذاءࢫللأفــراد،ࢫحيــثࢫلاࢫʏؠــۜܣࢫࢭــʋلࢫرئɢشــȊمࢫالــدخلࢫɸا

 .الذاȖيࢫטكتفاءتحقيقࢫ

 :يمكنࢫتقسيمɺاࢫإڲʄࢫقسم؈ن: السياسةࡧالدوليةࡧوלقليميةࡧכȊعاد -

 عادȊࢫالقوةࢫوالـوزنࢫ: الدوليةࡧوטتفاقاتالسياسيةࡧࡧכʄࢫعڴ السيا؟ـۜܣࢫللدولـة،ࢫكمـاࢫيحتـاجࢫحيثࢫتأم؈نࢫالغذاءࢫʇعتمدࢫأيضاً

 ؛إڲʄࢫالنفوذࢫومدىࢫتأث؈فࢫالسياسي؈نࢫعلٕڈا

 عـادࡧالسياســيةࡧלقليميــةȊــاࢫللإنتــاجࢫ: כɺاࢫوتوجٕڈɺࢫتختلــفࢫدرجــةࢫتـدخلʏالتـاڲȋتختلـفࢫسياســاتࢫاݍݰكــمࢫمـنࢫدولــةࢫلأخــرى،ࢫو

 ؛حسبࢫالنظامࢫטقتصاديࢫالسائد



  مرّادࢫكرʈمةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫبنࢫحمودࢫسكينة
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 : כȖيلمحاولةࢫمواجɺةࢫɠلࢫالتأث؈فاتࢫالبيȁيةࢫلابدࢫمنࢫ: כȊعادࡧالبيȁية -

 ࢫدراساتࢫاݍݨدوىࢫטقتصاديةࢫʏعࢫاإدخالࢫالبعدࢫالبيۖܣࢫࢭʉلزراعيةوالفنيةࢫللمشار. 

 ࢫכصنافࢫوالسلالاتࢫالنادرةʄإدخالࢫضوابطࢫللمحافظةࢫعڴ. 

 ࢫللʏࢫقدرةࢫالتجددࢫالطبيڥʏࢫبماࢫيراڤʏمواردتخطيطࢫمعدلاتࢫالتوسعࢫכفقيࢫوالتكثيفࢫالزراڤ. 

 ࢫالبيۖܣʏشرࢫالوڤɲࢫʏتفعيلࢫدورࢫالمنظماتࢫالتعاونيةࢫࢭ.  

ࢫࢫإنّ  :مـداخلࡧمســاɸمةࡧالصـناعاتࡧالغذائيــةࡧࡩـʏࡧتحقيــقࡧכمــنࡧالغـذاǿي. 2.3 الصــناعاتࢫالغذائيـةࢫبــالمفɺومࢫالـذيࢫحــددناهࢫســابقاً

  :)88-86،ࢫالصفحاتࢫ2010زȋ؈في،ࢫ(بإمɢاٰڈاࢫالمساɸمةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫכمنࢫالغذاǿيࢫأوࢫتحسʋنھࢫمنࢫعدةࢫمداخلࢫنذكرࢫأɸمɺا

كث؈ـــفࢫمــنࢫالمنتجـــاتࢫالزراعيـــةࢫالۘــܣࢫȖعت؄ـــفࢫأساســيةࢫࢭـــʏࢫȖغذيـــةࢫ: المنتجـــاتࡧالزراعيــةࡧإڲـــʄࡧســلعࡧغذائيـــةࡧجـــاɸزةࡧللاســْڈلاكࡧتحوʈــل -

لݏݰبـــوبࢫوالبقـــولࢫوۂــــʏࢫלɲســـانࢫتتطلـــبࢫعمليـــةࢫإعـــدادࢫوتحوʈــــلࢫحۘـــܢࢫتصـــبحࢫقابلـــةࢫللإســــْڈلاكࢫالمباشـــرࢫكمـــاࢫɸـــوࢫכمــــرࢫبالɴســـبةࢫ

 .العملياتࢫالۘܣࢫɠانتࢫتتمࢫࢭʏࢫالبيوتࢫبطرقࢫتقليدية

ࢫإسـتمرارࢫالɴشــاطࢫ: المحافظـةࡧعڴـʄࡧالقيمـةࡧالغذائيـةࡧللسـلعࡧالغذائيــة - ࢫلɢـونࢫالمنتجـاتࢫالزراعيـةࢫالغذائيــةࢫمـوادࢫحيـة،ࢫفـإنّ نظـراً

ࢭـʏࢫمɢوناٮڈـاࢫممـاࢫʇسـȎبࢫفسـادɸاࢫوتـدɸورࢫࢫدلاتࢫكيماوʈـةااݍݰيويࢫݍݵلاياࢫالمادةࢫالغذائيةࢫيؤديࢫإڲʄࢫٮڈتـكࢫجـذرࢫاݍݵلايـاࢫوحـدوثࢫتبـ

قيمْڈـــاࢫالغذائيـــةࢫɠلمـــاࢫزادࢫالفاصـــلࢫالزمۚـــܣࢫبـــ؈نࢫوقـــتࢫنܸـــݨɺاࢫووقـــتࢫاســـْڈلاكɺا،ࢫولكـــنࢫبفضـــلࢫالتطـــورࢫالـــذيࢫحـــدثࢫࢭـــʏࢫمجـــالࢫ

 .تكنولوجياࢫتصɴيعࢫالموادࢫالغذائيةࢫسمحࢫبإطالةࢫمدةࢫبقا٬ڈاࢫصاݍݰةࢫللإسْڈلاكࢫدونࢫأنࢫتفقدࢫخصائصɺاࢫالغذائيةࢫכصلية

ࢫارتبــاطࢫלنتــاجࢫالزراڤــʏࢫ: الســوقࡧبالســلعࡧالغذائيــةࡧالموســميةࡧضــبطࡧتمــوʈن - بوســائلࢫالنمــوࢫالبيولوجيــةࢫ) النبــاȖيࢫواݍݰيــواɲي(إنّ

وتــأثرهࢫالشــديدࢫبــالمتغ؈فاتࢫالمناخيــةࢫيجعــلࢫنمــوࢫالمحاصــيلࢫالزراعيـــةࢫونܸــݨɺاࢫيتم؈ــقࢫبالطــاȊعࢫالموســ׿ܣࢫالمتقطــعࢫࢭــʏࢫالوقــتࢫالـــذيࢫ

بالاســتمرارʈةࢫولضــبطࢫتمــوʈنࢫالســوقࢫ٭ڈــاࢫبانتظــامࢫيتطلــبࢫتصــɴيعɺاࢫلإمɢانيــةࢫטحتفــاظࢫ٭ڈــاࢫيتم؈ــقࢫالطلــبࢫعڴــʄࢫالســلعࢫالغذائيــةࢫ

لاســتخدامɺاࢫࢭـــʏࢫغ؈ـــفࢫمواســـمࢫنܸــݨɺاࢫوࢭـــʏࢫغ؈ـــفࢫأمـــاكنࢫإنتاجɺــا،ࢫممـــاࢫʇســـمحࢫبالاســـتجابةࢫإڲــʄࢫاحتياجـــاتࢫالمـــواطن؈نࢫالغذائيـــةࢫعڴـــʄࢫ

 .مدارࢫأيامࢫالسنة،ࢫكماࢫʇسمحࢫبالمحافظةࢫعڴʄࢫاستقرارࢫأسعارɸا

ʇسمحࢫتصɴيعࢫȊعضࢫالمنتجـاتࢫالزراعيـةࢫبزʈـادةࢫقيمْڈـاࢫטقتصـاديةࢫوالغذائيـةࢫوذلـكࢫمـنࢫ: صيلࡧالغذائيةࡧالزراعيةتثم؈نࡧالمحا -

خـــلالࢫعمليــــاتࢫاݍݰفــــظࢫوالتغليــــفࢫالۘــــܣࢫȖســــمحࢫبنقلɺــــاࢫȊســــɺولةࢫوȋتɢــــاليفࢫأقــــلࢫمــــنࢫالمنــــاطقࢫالۘــــܣࢫيقــــلࢫفٕڈــــاࢫالطلــــبࢫعلٕڈــــاࢫإڲــــʄࢫ

 .إڲʄࢫالبلدانࢫכخرى المناطقࢫالۘܣࢫيزدادࢫفٕڈاࢫالطلبࢫداخلࢫالبلدࢫأوࢫتصديرɸاࢫ

تقــــومࢫالصــــناعاتࢫالغذائيــــةࢫبــــدورࢫمɺــــمࢫكــــذلكࢫࢭــــʏࢫتــــوف؈فࢫأغذيــــةࢫذاتࢫقيمــــةࢫغذائيــــةࢫ: Ȗســــɺيلࡧإعــــدادࡧوجبــــاتࡧغذائيــــةࡧܵــــݰية -

ݰيةࢫتتم؈قࢫȊسɺولةࢫتحض؈فɸاࢫللاسْڈلاك،ࢫوɸذاࢫماࢫيتماءۜܢࢫمعࢫظروفࢫالمتغ؈فةࢫȊسـȎبࢫانتقـالࢫالمـرأةࢫإڲـʄࢫالعمـلࢫخـارجࢫ متوازنةࢫوܵ

 .سرةࢫبȘناولࢫوجباتࢫغذائيةࢫȊشɢلࢫطبيڥʏالبʋت،ࢫحيثࢫسمحࢫلأفرادࢫכ 

شـــــɢلࢫالمصـــــدرࢫ: Ȗܨـــــݨيعࡧإنتـــــاجࡧالمحاصـــــيلࡧالغذائيـــــةࡧواݍݰـــــدࡧمـــــنࡧالݤݨـــــرةࡧالرʈفيـــــة - ُȖࢫالمنتجـــــاتࢫالزراعيـــــةࢫالغذائيـــــةࢫ باعتبـــــارࢫأنّ

ࢫنمــوࢫɸــذهࢫכخ؈ــفةࢫوازدɸارɸــاࢫيــؤديࢫإڲــʄࢫزʈــادةࢫطلّڈــاࢫعڴــʄࢫالمنتجــاتࢫالزراعيــة،ࢫכ  مــرࢫالرئʋؠــۜܣࢫلمــدخلاتࢫالصــناعاتࢫالغذائيــة،ࢫفــإنّ

ࢫوجــودࢫمصــاɲعࢫȖســـتقبلࢫɸــذهࢫالمنتجــاتࢫالزراعيـــةࢫلتحوʈلɺــاࢫإڲــʄࢫســـلعࢫغذائيــةࢫجـــاɸزةࢫ ࢫأنّ ܨــݨعࢫعڴـــʄࢫزʈــادةࢫإنتاجɺــاࢫوذلـــك ُʇالــذيࢫ

قدمࢫضماناتࢫللمزارع؈نࢫبوجو   .ɺمࢫعڴʄࢫمواصلةࢫלنتاجدࢫمنافذࢫلتصرʈفࢫלنتاجࢫمماࢫʇܨݨعللإسْڈلاكࢫيُ

Ȗسـاɸمࢫالصـناعاتࢫالغذائيـةࢫبطرʈقـةࢫغ؈ـفࢫمباشـرةࢫࢭـʏࢫتـوف؈فࢫالمـوادࢫالغذائيـةࢫمـنࢫأصـلࢫحيـواɲيࢫوȋالتـاڲʏࢫࢫ:تصـɴيعࡧלنتـاجࡧالسـمɢي -

 .زʈادةࢫوفرةࢫالموادࢫالغذائيةࢫاݍݰيوانيةࢫمنࢫخلالࢫتصɴيعࢫלنتاجࢫالسمɢيࢫالذيࢫيتم؈قࢫبالتذبذبࢫوسرعةࢫالتلف
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ࢫإɲعـدامࢫכمـنࢫالغـذاǿيࢫʇعت؄ـفࢫأɸـمࢫمɺـددࢫטسـ تقرار،ࢫفالغـذاءࢫɸـوࢫأولࢫمقومـاتࢫاݍݰيـاةࢫوعـدمࢫمنࢫɠلࢫماسبقࢫلاࢫشكࢫࢭـʏࢫأنّ

ࢫتـوف؈فࢫالغـذاءࢫللمــواطن؈نࢫبأسـعارࢫتناسـبࢫدخــولɺمࢫࢫإڲـʄتـوفرهࢫبالصـورةࢫالمطلوȋـةࢫســيؤديࢫ טضـطراباتࢫواخــتلالࢫכمـن،ࢫلـذلكࢫفــإنّ

ࢫللعلاقـــة ࢫوʈلعــبࢫقطــاعࢫالصــناعاتࢫا, לيجابيــةࢫبــ؈نࢫالدولــةࢫومواطنٕڈــاࢫʇعت؄ــفࢫأɸــمࢫدواڤــʏࢫכمــنࢫࢭــʏࢫالمجتمــع،ࢫومؤشــراً لغذائيـــةࢫدوراً

ࢫإڲـʄࢫɠونـھࢫالمنقـذࢫوكـذلكࢫأداةࢫالتقيـيمࢫوالضـبطࢫ ھࢫʇعملࢫعڴʄࢫتحقيقࢫالنموࢫالصناڤʏ،ࢫإضافةً صادࢫالوطۚܣࢫلأنّ ࢫࢭʏࢫטقت ࢫوحيوʈاً ɸاماً

  .לنتاڊʏࢫالزراڤʏ،ࢫحيثࢫمخرجاتھࢫۂʏࢫمدخلاتࢫɸذاࢫכخ؈ف

ࢫلاســــ؅فاتيجيةࢫכمــــنࢫالغــــذاǿي،ࢫوȋالتــــاڲʏࢫʇشــــɢلࢫالقــــاطرةࢫכماميــــةࢫ ࢫمحــــدداً ــــراً ومنــــھࢫʇعت؄ــــفࢫقطــــاعࢫالصــــناعاتࢫالغذائيــــةࢫعنص

للٔڈوضࢫباقتصادࢫأيࢫدولةࢫكماࢫɸوࢫمعمـولࢫبـھࢫࢭـʏࢫعـدةࢫدول،ࢫوʉسـاɸمࢫتطـورࢫالصـناعاتࢫالغذائيـةࢫȊشـɢلࢫمباشـرࢫࢭـʏࢫتحقيـقࢫכمـنࢫ

عڴــʄࢫم؈ـقانࢫالمـدفوعاتࢫمــنࢫخـلالࢫالتقليـلࢫمــنࢫاسـت؈فادࢫالسـلعࢫالغذائيــةࢫࢫܡالعۗـخفيـفࢫتࢫʇعمـلࢫعڴــʄالغـذاǿيࢫوȖܨـݨيعࢫالتنميــةࢫممـاࢫ

ࢫتحقيــقࢫכمـــنࢫالغـــذاǿيࢫيتطلـــبࢫ, للتنميــةࢫטقتصـــاديةࢫوטجتماعيـــةࢫوȋالتــاڲʏࢫتـــوف؈فࢫجـــزءࢫمɺـــمࢫمــنࢫالعملـــةࢫالصـــعبةࢫاللازمـــة غ؈ـــفࢫأنّ

لفجـــــــوةࢫالغذائيـــــــةࢫبـــــــ؈نࢫלنتـــــــاجࢫبـــــــذلࢫأقظـــــــۜܢࢫاݍݨɺـــــــودࢫلتلبيـــــــةࢫحاجيـــــــاتࢫالســـــــɢانࢫللســـــــلعࢫالغذائيـــــــةࢫכساســـــــيةࢫوالتقلـــــــيصࢫمـــــــنࢫا

  .وטحتياجاتࢫوɠلࢫɸذاࢫمنࢫخلالࢫتفعيلࢫأداءࢫقطاعࢫالصناعاتࢫالغذائية

  :الغذاǿيلتحقيقࡧכمنࡧمتطلباتࡧتطوʈرࡧالصناعةࡧالغذائيةࡧࡩʏࡧاݍݨزائر ࡧ.4

ياتࢫمــنࢫأجــلࢫتفعيــلࢫدورɸــاࢫלيجــاȌيࢫوالمســتدام،ࢫوʉســتدڤʏࢫذلــكࢫ اݍݨزائــرࢫالكث؈ــفࢫمــنࢫالتحــدّ واجــھࢫالصــناعةࢫالغذائيــةࢫࢭــʏࢫ تُ

٭ڈـاࢫإڲـʄࢫالمسـتوىࢫالـذيࢫࢫوטرتقـاءإحداثࢫȖعديلاتࢫسواءࢫعڴʄࢫمسـتوىࢫالمؤسسـةࢫبصـفةࢫخاصـةࢫأوࢫمـاࢫيتعلـقࢫبالقطـاعࢫبصـفةࢫعامـةࢫ

  .بالأسواقࢫالدوليةࢫوȖعزʈزࢫالتɢاملࢫمعࢫالقطاعࢫالزراڤʏࢫارتباطɺاالمية،ࢫوفكࢫبلغتھࢫالصناعةࢫالغذائيةࢫࢭʏࢫالدولࢫالك؄فىࢫالع

يواجــھࢫقطــاعࢫالصــناعةࢫالغذائيــةࢫࢭــʏࢫاݍݨزائــرࢫكغ؈ــفهࢫمــنࢫالقطاعــاتࢫכخــرىࢫعــدةࢫ :معوّقــاتࡧالصــناعةࡧالغذائيــةࡧࡩــʏࡧاݍݨزائــر .1.4

قاتࢫنذكرࢫمٔڈا   :معوّ

- ʏامـــلࡧبـــ؈نࡧقطـــاعࡧالصـــناعةࡧالغذائيـــةࡧوالقطـــاعࡧالزراڤـــɢرࢫ: ضـــعفࡧال؅ـــفابطࡧوالتʈࢫتطـــوʏلࢫكب؈ـــفࢫࢭـــɢشـــȊمࢫالزراعـــةࢫɸســـاȖبحيـــثࢫ

ـدࢫجـدࢫضـعيفةࢫ ࢫɸذهࢫالعلاقةࢫالتɢامليةࢫوالȘشابكيةࢫȖعّ يةࢫوتموʈٔڈاࢫبالمدخلاتࢫالضرورʈةࢫلعمليةࢫלنتاج،ࢫغ؈فࢫأنّ الصناعةࢫالغذائ

ياتࢫتطــوʈرࢫالصــناعاتࢫالغذائيــةࢫاݍݨزائرʈــةࢫࢭــʏࢫ(.اتࢫالقطــاعࢭـʏࢫاݍݨزائــرࢫوȖســȎبࢫبȘبــاطؤࢫنمــوࢫوتطــورࢫمؤسســ لطـرشࢫوࢫكتــاف،ࢫتحــدّ

 )190،ࢫصفحةࢫ2017،ࢫ2030-2016إطارࢫالنموذجࢫטقتصاديࢫاݍݨديدࢫللنموࢫ

بحيـــثࢫيمكــــنࢫإرجـــاعࢫمحدوديـــةࢫלنتــــاجࢫالزراڤـــʏࢫإڲـــʄࢫعــــدمࢫنجـــاحࢫالسياســـةࢫالزراعيــــةࢫࢫ:ضـــعفࡧטســـȘثمارࡧالزراڤـــʏࡧࡩــــʏࡧاݍݨزائـــر -

المعتمدةࢫوضعفࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫالقطاعࢫالزراڤʏ،ࢫحيثࢫȖش؈فࢫإحصائياتࢫالوɠالةࢫالوطنيةࢫلتطوʈرࢫטسȘثمارࢫإڲـʄࢫȖܦـݨيلࢫالزراعـةࢫ

ࢫبالقطــاعࢫالصــناڤʏࢫࢫ2012-2002لمعــدلاتࢫضــعيفةࢫࢭــʏࢫטســȘثمارࢫخـــلالࢫالف؅ــفةࢫ مــنࢫإجمــاڲʏࢫقيمـــةࢫࢫ%62الـــذيࢫʇســتقطبࢫمقارنــةً

ياتࢫتطــوʈرࢫالصـــناعاتࢫالغذائيـــةࢫاݍݨزائرʈــةࢫࢭـــʏࢫإطـــارࢫالنمـــوذجࢫ(.مـــنࢫمناصـــبࢫالشــغلࢫ35%טســȘثماراتࢫو لطـــرشࢫوࢫكتـــاف،ࢫتحـــدّ

 )191،ࢫصفحةࢫ2017،ࢫ2016-2030טقتصاديࢫاݍݨديدࢫللنموࢫ

ࢫعمليــــاتࢫالبحـــثࢫوالتطــــوʈرࢫومـــاࢫتؤديـــھࢫمــــنࢫزʈـــادةࢫࢭــــʏࢫ: فعاليـــاتࡧالبحـــثࡧوالتطــــوʈر - لۘــــܣࢫتحتلɺـــاࢫعالميـــاً عڴـــʄࢫالـــرغمࢫمــــنࢫכɸميـــةࢫا

القــدرةࢫالتنافســـيةࢫوלنتاجيــةࢫللصـــناعةࢫالغذائيــة،ࢫبقيـــتࢫɸــذهࢫالɴشـــاطاتࢫنـــادرةࢫأوࢫمɺمشــةࢫࢭـــʏࢫاݍݨزائــرࢫوʉعـــودࢫذلــكࢫإڲـــʄࢫغيـــابࢫ

وכɠاديميـــــةࢫواݍݨامعـــــاتࢫعـــــنࢫتلبيـــــةࢫحاجـــــاتࢫالســـــوقࢫࢫاݍݰـــــوافزࢫاݍݰɢوميـــــةࢫوالســـــوقيةࢫوقلـــــةࢫاݍݵ؄ـــــفاتࢫوابتعـــــادࢫالمراكـــــزࢫالبحثيـــــة

 .  الفعلية

المفروضـــةࢫعلٕڈـــاࢫمـــعࢫشـــرɠاتࢫعالميـــةࢫكب؈ـــفةࢫفالاعتمـــادࢫعڴـــʄࢫالصـــادراتࢫأصـــبحࢫالمصـــدرࢫכولࢫلتمـــوʈنࢫ :القوʈـــة المنافســـةࡧכجنȎيـــة -

 ،ࢫبحيـــــثࢫنجـــــدࢫأɸـــــمכســــواقࢫالمحليـــــةࢫبالمنتجـــــاتࢫالغذائيـــــةࢫمـــــاࢫجعــــلࢫالتبعيـــــةࢫالغذائيـــــةࢫمـــــنࢫأك؄ـــــفࢫمشــــاɠلࢫטقتصـــــادࢫاݍݨزائـــــري 



  مرّادࢫكرʈمةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫبنࢫحمودࢫسكينة
 

  469 .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫبالوادي،ࢫاݍݨزائر» 472 -459،ࢫصࢫࢫ2021،ࢫأكتوȋرࢫ02: ،ࢫالعدد04: المٔڈلࢫלقتصادي،ࢫالمجلدمجلةࢫ« 
 

ۂـʏࢫمحميـةࢫࢫךنمؤسساتࢫالصناعةࢫالغذائيةࢫاݍݨزائرʈةࢫلاࢫتملكࢫלمɢانياتࢫالكب؈فةࢫللمحافظةࢫعڴʄࢫحصصɺاࢫࢭʏࢫالسوقࢫوحۘـܢࢫ

ʏسيجࢫالصناڤɴز،ࢫ(.بتدخلࢫالدولةࢫخاصةࢫݍݰمايةࢫاستمرارࢫحياٮڈاࢫب؈نࢫالʈࢫوࢫبوعزʏ112،ࢫصفحةࢫ2017حاڊ(  

  :متطلباتࡧتطوʈرࡧالمؤسساتࡧالصناعةࡧالغذائيةࡧ.2.4

ڈــاࢫفلســفةࢫإدارʈــةࢫٮڈــدفࢫإڲــʄࢫتحقيــقࢫالتحســ؈نࢫالمســتمرࢫࢭــʏࢫجــودةࢫ :إدارةࡧاݍݨــودةࡧالشــاملة. 1.2.4 رةࢫاݍݨــودةࢫالشــاملةࢫبأّٰ Ȗعــرّفࢫإدا

كمـــاࢫȖعـــرفࢫعڴـــʄࢫأٰڈـــاࢫتحقيــــقࢫ, )498صـــفحةࢫ،ࢫ2000عبـــدࢫالســـتار،ࢫ(.جميـــعࢫالعمليـــاتࢫوالمنتجـــاتࢫوكـــذلكࢫاݍݵـــدماتࢫࢭـــʏࢫالمؤسســـة

 .كɢـــل تطـــوʈرࢫالمســتمرࢫعڴـــʄࢫمســتوىࢫالمؤسســـةحاجيــاتࢫورغبـــاتࢫوتوقعــاتࢫכفـــرادࢫوالتوافــقࢫمعɺـــاࢫمــنࢫخـــلالࢫجɺـــودࢫالتحســ؈نࢫوال

  .)109،ࢫصفحةࢫ2016مرʈمࢫوࢫبرانʋسࢫعبدࢫالقادر،ࢫ(

ةࢫمبادئ ذاتࢫأɸميةࢫكب؈فةࢫࢭـʏࢫإطـارࢫالتطبيـقࢫالعمڴـʏࢫࢭـʏࢫمختلـفࢫالمؤسسـاتࢫبحيـثࢫȖشـɢلࢫأك؆ـفࢫࢫلإدارةࢫاݍݨودةࢫالشاملةࢫعدّ

  )12-10،ࢫالصفحاتࢫ2000خض؈ف،ࢫ(:اݍݰقائقࢫالعلميةࢫوالعمليةࢫࢭʏࢫنجاحࢫنظامࢫإدارةࢫاݍݨودةࢫالشاملةࢫوʈمكنࢫتݏݵيصɺاࢫࢭʏࢫךȖي

 ࢫالعميلʄࢫإدارة،ࢫال؅فك؈قࢫعڴʄةࢫال؅فك؈قࢫعڴʈشرȎ؛المشاركةࢫوالتحف؈ق،ࢫالقوىࢫال 

 ؛تأكيدࢫاݍݨودة،ࢫالعلاقةࢫبالموردين،ࢫنظامࢫالمعلوماتࢫوالتغذيةࢫالعكسية 

 ࢫاݍݰقائقالقرار ،ࢫالتحس؈نࢫالمستمرࢫʄيةࢫعڴɴالوقايةࢫمنࢫכخطاء،ࢫاتࢫالمب     .  

الــةࢫلتعزʈــزࢫمɢانــةࢫالمؤسســةࢫوتحســ؈نࢫســمعْڈاࢫࢭــʏࢫالســوقࢫباعتبارɸــاࢫمصــدرࢫجــذبࢫ ࢫوســيلةࢫفعّ ࢫإدارةࢫاݍݨــودةࢫالشــاملة وȖعــدّ

العديدࢫمنࢫالزȋائنࢫعنࢫطرʈقࢫتلبيةࢫحاجاٮڈمࢫورغباٮڈم،ࢫكماࢫȖسـاɸمࢫإدارةࢫاݍݨـودةࢫالشـاملةࢫࢭـʏࢫضـمانࢫاسـتمرارࢫتحسـ؈نࢫمسـتوىࢫ

ڈــاࢫتم ࢫلقبــولࢫالمنــتجࢫونجاحــھࢫࢭـʏࢫכســواقࢫالمحليــةࢫأوࢫالدوليــة،ࢫكمــاࢫجـودةࢫالمنتجــاتࢫواݍݵــدماتࢫالمقدمــة،ࢫحيـثࢫأّٰ ࢫجوɸرʈـاً ثــلࢫشــرطاً

بࢫالمشاɠلࢫمنࢫخلالࢫالعملࢫعڴʄࢫتحقيقࢫכداءࢫכمثلࢫواستغلالࢫالمواردࢫالماليةࢫ   .والȎشرʈةȖساعدࢫعڴʄࢫمنعࢫوتجنّ

לنتاجيةࢫورفعࢫכرȋاحࢫوتدعيمࢫومنࢫخلالࢫمزاياࢫإدارةࢫاݍݨودةࢫالشاملةࢫتتأكدࢫأɸميْڈاࢫࢭʏࢫتخفيضࢫالتɢاليف،ࢫتحس؈نࢫ

ݰھࢫالشɢلࢫךȖي  :(Tarondeau , 1998, p. 242)المركزࢫالتنافؠۜܣࢫللمؤسسةࢫࢭʏࢫالسوقࢫوɸوࢫماࢫيوܷ

  العلاقةࡧب؈نࡧإدارةࡧاݍݨودةࡧالشاملةࡧوحصةࡧالمؤسسةࡧࡩʏࡧالسوق : 03الشɢلࡧ

  

    

  

 

 

  

 

Source : Tarondeau Jean-Claude(1998), « Marketing, stratégie industrielle », Ed Vuibert, Paris, 1998, p : 242. 

ࢫمɢونـاتࢫيقصدࢫ :إدارةࡧࡧالمواردࡧالȎشرʈة. 2.2.4 بإدارةࢫالمـواردࢫالȎشـرʈةࢫالتكفـلࢫالـدوريࢫوالـدائمࢫبـالمواردࢫالȎشـرʈةࢫࢭـʏࢫالمؤسسـةࢫوأنّ

ɸذهࢫלدارةࢫت؄فزࢫمنࢫخلالࢫȖسي؈فࢫכعمال،ࢫبرامجࢫالتوظيف،ࢫمخططࢫالس؈ف،ࢫالذاتيةࢫوالتحف؈ـق،ࢫتحليـلࢫالوظـائف،ࢫتقيـيمࢫالمـواردࢫ

  (Peretti, 1981, p. 26 ).لتɢوʈنࢫوכعمالالȎشرʈة،ࢫȖسي؈فࢫالمكفاءات،ࢫشبكةࢫכجور،ࢫالمشاركة،ࢫمخططاتࢫا

  

  

 اݍݨودةإدارةࢫ تحس؈ن

 تحس؈نࢫصورةࢫاݍݨودة

 رفعࢫاݍݰصةࢫالسوقية رفعࢫכسعار

 رفعࢫכرȋاح )أثارࢫاݍݱݨم(تخفيضࢫالتɢاليفࢫ



 )2000-2016(כمنࢫالغذاǿيلتحقيقࢫࢫاݍݨزائر ࢭʏࢫآلياتࢫتطوʈرࢫالصناعةࢫالغذائيةࢫ
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ʏةࢫنجدࢫماࢫيڴʈشرȎالةࢫللمواردࢫال   :ومنࢫأɸمࢫالمزاياࢫטقتصاديةࢫعندࢫوجودࢫإدارةࢫفعّ

 ࢫارتفــاعࢫʄــذهࢫالعناصــرࢫممــاࢫيــؤديࢫإڲــɸࢫʄةࢫلمــلءࢫالوظــائفࢫالشــاغرةࢫوالمحافظــةࢫعڴــʈشــرȎبإنتاجيــةࢫاســتقطابࢫأفضــلࢫالعناصــرࢫال

 ؛المؤسسة،ࢫכمرࢫالذيࢫينعكسࢫعڴʄࢫمركزɸاࢫטقتصاديࢫوأرȋاحɺاࢫࢭʏࢫכجلࢫالطوʈل

 ࢫتحف؈ـــقࢫʏمࢫࢭـــɸســـاȖةࢫʈشـــرȎࢫتـــوف؈فࢫمنـــاخࢫتنظي׿ـــܣࢫصـــاݍݳࢫللعمـــلࢫوذلـــكࢫمـــنࢫخـــلالࢫتبۚـــܣࢫبـــرامجࢫالمـــواردࢫالʄࢫقـــدرةࢫالمؤسســـةࢫعڴـــ إنّ

لــــوظيفي،ࢫوɸــــذاࢫʇســــاɸمࢫࢭــــʏࢫعطــــا٬ڈمࢫالمـــوظف؈نࢫوتــــدفعɺمࢫإڲــــʄࢫبــــذلࢫالمزʈــــدࢫمــــنࢫقــــدراٮڈمࢫســــʋنعكسࢫبــــدونࢫشــــكࢫعڴــــʄࢫرضــــاɸمࢫا

 ؛وإنتاجɺمࢫومنࢫثمّࢫفعاليةࢫالمؤسسةࢫكɢل

 ــــاليفࢫɢب،ࢫوال؅فقيــــاتࢫســــتوفرࢫالتʈࢫمجــــالࢫטختبــــارࢫوالتعيــــ؈ن،ࢫوتقيــــيمࢫכداء،ࢫالتــــدرʏلࢫمحتملــــةࢫࢭــــɠــــةࢫلمشــــاʈࢫالمعاݍݨــــةࢫالفور إنّ

 ؛محتملةࢫناجمةࢫعنࢫسرعةࢫدوراتࢫالعملࢫأوࢫزʈادةࢫمعدلاتࢫالغيابࢫأوࢫانخفاضࢫלنتاجية

 ࢫقضاياࢫقانونيةࢫقدࢫيݏݨأࢫإلٕڈاࢫالمـوظف؈نࢫوخاصـةࢫʏظةࢫࢭɸاليفࢫباɢࢫالمؤسساتࢫتʄةࢫقدࢫيوفرࢫعڴʈشرȎࢫإدارةࢫناݦݰةࢫللمواردࢫال إنّ

  .ࢭʏࢫحالاتࢫالمحاضرة،ࢫوعدمࢫمنحࢫالعلاوةࢫأوࢫالتجاوزࢫࢭʏࢫال؅فقيات

للــدولࢫالمتقدمــةࢫأوࢫالناميــةࢫࢫولɺــذاࢫɲعت؄ــفࢫإدارةࢫالمــواردࢫالȎشــرʈةࢫمــنࢫأɸــمࢫالمــواردࢫࢭــʏࢫالعصــرࢫاݍݰــديثࢫوإنࢫɠـاـنࢫذلــكࢫبالɴســبة

ࢫכمـــرࢫيـــزدادࢫأɸميـــةࢫخاصـــةࢫبالɴســـبةࢫللـــدولࢫالناميـــةࢫالۘـــܣࢫȖســـڥʄࢫجاɸـــدةࢫنحـــوࢫتحقيـــقࢫمعـــدلاتࢫنمـــوࢫمرتفعـــةࢫللقضـــاءࢫعڴـــʄࢫ غ؈ـــفࢫأنّ

ـــــالࢫ ࢫטســـــتخدامࢫالفعّ ࢫفـــــإنّ اولࢫأنࢫترفـــــعࢫمســـــتوىࢫالمعʋشـــــةࢫللأفــــرادࢫبـــــدٱڈياً المشــــاɠلࢫטقتصـــــاديةࢫوטجتماعيـــــةࢫالۘـــــܣࢫتقابلɺــــا،ࢫوتحـــــ

ࢫالعامــلࢫالــذيࢫʇشــعرࢫȊعــدمࢫالرضــاࢫعــنࢫلـلآلات،ࢫ مــاࢫيتوقــفࢫعڴــʄࢫقــدرةࢫورغبــةࢫالمـواردࢫالȎشــرʈة،ࢫكمــاࢫأنّ المعــداتࢫالمــوادࢫوכمــوال،ࢫإنّ

ࢫعڴʄࢫمعدلاتࢫومستوʈاتࢫכداءࢫاݍݵاصة،ࢫبȘنظيماتࢫالعملࢫالمعاصرة   .عملھࢫيؤثرࢫسلباً

ـھࢫشـبكةࢫمعقـدةࢫمـنࢫالعلاقـاتࢫيمكـنࢫȖعرʈـفࢫنظـامࢫالمعلومـاتࢫ ࢭـʏࢫالبدايـة :نظامࡧالمعلوماتࡧالȘسوʈقية .3.2.4 الȘسـوʈقيةࢫعڴـʄࢫأنّ

أيـنࢫيــتمࢫتــدخلࢫכܧـݵاص،ࢫلــلآلاتࢫوالطــرقࢫالۘــܣࢫٮڈـدفࢫإڲــʄࢫخلــقࢫتـدفقࢫمــنظمࢫللمعلومــاتࢫالملائمــةࢫכتيـةࢫمــنࢫمصــادرࢫداخليــةࢫأوࢫ

  (kotler & autres, 2000, p. 137).خارجيةࢫعنࢫالمؤسسةࢫȊغرضࢫاستخدامɺاࢫكقاعدةࢫللقراراتࢫالȘسوʈقية

وتظɺــــــرࢫأɸميــــــةࢫنظــــــامࢫالمعلومــــــاتࢫالȘســــــوʈقيةࢫفيمــــــاࢫيــــــوفرهࢫلإدارةࢫالȘســــــوʈقࢫمــــــنࢫمعلومــــــاتࢫوȋيانــــــاتࢫدقيقــــــةࢫعــــــنࢫالزȋــــــائنࢫ

المنافسـ؈ن،ࢫالعوامــلࢫטقتصــادية،ࢫالتكنولوجيــا،ࢫالسياســةࢫࢭـʏࢫالبʋئــةࢫاݍݵارجيــةࢫوكــذاࢫبيانــاتࢫمـنࢫالܦــݨلاتࢫالداخليــةࢫوغ؈فɸــاࢫمــنࢫ

مكــنࢫإدا رةࢫالȘســوʈقࢫمــنࢫتحديــدࢫوقيــاسࢫالفــرص،ࢫتحليــلࢫالطلــبࢫوالتɴبــؤࢫبــھ،ࢫتحليــلࢫقطاعــاتࢫالســوقࢫومــاࢫشــابھࢫالبيانــاتࢫالۘــܣࢫتُ

كمـــاࢫʇعــدࢫنظـــامࢫالمعلومـــاتࢫالȘســوʈقيةࢫمـــنࢫأɸـــمࢫ, قــراراٮڈمࢫالȘســـوʈقيةࢫوذلــكࢫبالشـــɢلࢫالــذيࢫʇســـاعدࢫمـــديريࢫالȘســوʈقࢫعڴـــʄࢫاتخـــاذ

تࢫعڴــʄࢫالمؤسســـاتࢫعمليـــةࢫاݍݰصـــولࢫالوســائلࢫالۘـــܣࢫȖســـاعدࢫالمؤسســاتࢫࢭـــʏࢫمواجɺـــةࢫالمنافســ؈نࢫوالـــدخولࢫإڲـــʄࢫ الســوق،ࢫحيـــثࢫســـɺلّ

دࢫالســوقࢫالــذيࢫʇعــاɲيࢫمــنࢫالــنقصࢫوالعمــلࢫعڴــʄࢫ ــةࢫمعلومــاتࢫعــنࢫأيّࢫســوق،ࢫو٭ڈــذاࢫأصــبحتࢫالمؤسســاتࢫȖســتطيعࢫأنࢫتحــدّ عڴــʄࢫأيّ

ࢫɸذاࢫالنقصࢫإنࢫأمكن،ࢫكماࢫʇساعدɸاࢫعڴʄࢫالمحافظةࢫعڴʄࢫوجودɸاࢫࢭʏࢫالسوق    .سدّ

  :يمكنࢫتݏݵيصࢫأɸمࢫمتطلباتࢫتطوʈرࢫقطاعࢫالصناعةࢫالغذائيةࢫفيماࢫيڴʏ :الغذاǿيمتطلباتࡧتطوʈرࡧالقطاعࡧالصناڤʏࡧ. 3.4

1.3.4. ʏثمارࡧالزراڤـــȘـــلࡧטســـʈࢫالقطـــاعࢫכرضـــيةبـــالرغمࢫمـــنࢫتـــوفرࢫالمـــواردࢫ :تمو ࢫأنّ ،ࢫالȎشـــرʈة،ࢫالمائيـــة،ࢫالفنيـــةࢫوالماديـــةࢫبـــاݍݨزائرࢫإلاّ

ࢫبالقطاعــــاتࢫ ࢫمقارنــــةً نȘيجــــةࢫلضــــعفࢫمســــتوىࢫטســــȘثماراتࢫالوجɺــــةࢫإليــــھࢫســــنوʈاً الزراڤــــʏࢫࢭــــʏࢫاݍݨزائــــرࢫلــــمࢫيحــــظࢫبالاɸتمــــامࢫالɢــــاࢭʏࢫ

 . טقتصاديةࢫכخرى،ࢫوʈرجعࢫɸذاࢫالضعفࢫإڲʄࢫال݀ݨزࢫࢭʏࢫتموʈلࢫטسȘثماراتࢫࢭʏࢫقطاعࢫالزراعة

تȘســـــمࢫالزراعـــــةࢫࢭـــــʏࢫاݍݨزائـــــرࢫبصـــــغرࢫݯݨـــــمࢫالملكيـــــةࢫالزراعيـــــةࢫوانȘشـــــارࢫالمـــــزارعࢫ :Ȗعزʈـــــزࡧقـــــدراتࡧصـــــغارࡧالمـــــزارع؈نࡧوحمـــــايْڈم .2.3.4

ࢫمــاࢫيفتقـرࢫأܵــݰا٭ڈاࢫعڴـʄࢫלمɢانــاتࢫالمناسـبةࢫلتطــوʈرࢫوتحـديثࢫإنتــاجɺم،ࢫفɺـمࢫيفتقــرونࢫإڲـʄࢫخــدماتࢫלقــراضࢫ الصـغ؈فةࢫالۘــܣࢫغالبـاً

وتوف؈فࢫمدخلاتࢫלنتاج،ࢫכمـرࢫالـذيࢫيتطلـبࢫتطـوʈرࢫوتحـديثࢫالمؤسسـاتࢫالۘـܣࢫتجمعɺـمࢫبمـاࢫوالتموʈلࢫوלرشادࢫالزراڤʏࢫوالȘسوʈقࢫ



  مرّادࢫكرʈمةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫبنࢫحمودࢫسكينة
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يــــؤديࢫݍݰمــــايْڈمࢫوزʈــــادةࢫدخــــولɺمࢫبزʈــــادةࢫלنتــــاجࢫوȖســــوʈقھ،ࢫوذلــــكࢫمــــنࢫخــــلالࢫتضــــافرࢫاݍݨɺــــودࢫبــــ؈نࢫمؤسســــاتࢫالقطــــاعࢫاݍݵــــاصࢫ

ʈعزȖࢫمجالࢫʏسبةࢫࢭȘزࢫقدراتࢫصغارࢫالمزارع؈نࢫوحمايْڈموالقطاعࢫالعامࢫوتبادلࢫالتجاربࢫوالنماذجࢫالناݦݰةࢫواݍݵ؄فاتࢫالمك.  

ضـرورةࢫتــدخلࢫالدولـةࢫأك؆ــفࢫمـنࢫأيّࢫوقــتࢫمغـۜܢࢫلــدعمࢫɸـذهࢫالصــناعةࢫوتمكـ؈نࢫالمســȘثمرʈنࢫࢭـʏࢫɸــذاࢫ :ضـرورةࡧتـدخلࡧالدولــة .3.3.4

الـةࢫࢭـʏࢫالتنميـة،ࢫوإحـداثࢫمناصـبࢫشـغلࢫجديـدةࢫوȋالتـاڲʏࢫتحرʈـكࢫالصـناعةࢫاݍݨزائرʈـةࢫ ࢫȖساɸمࢫمساɸمةࢫفعّ القطاعࢫبإɲشاءࢫمصاɲع

السـɢانيةࢫالۘـܣࢫȖعـرفࢫزʈـادةࢫطرديـةࢫࢫטحتياجـات كɢل،ࢫأضفࢫإڲʄࢫذلكࢫمساɸمْڈاࢫࢭـʏࢫכمـنࢫالغـذاǿيࢫالـوطۚܣࢫبمـاࢫيȘناسـبࢫمـعࢫتطـور 

  )112،ࢫصفحةࢫ2017حاڊʏࢫوࢫبوعزʈز،ࢫ(.منࢫحيثࢫالطلبࢫعڴʄࢫالموادࢫالغذائيةࢫȊسȎبࢫالزʈادةࢫالسɢانيةࢫالۘܣࢫȖعرفɺاࢫالبلاد

لطــــرشࢫوࢫ(:تنافســــيةࢫالصــــادراتࢫمــــاࢫيڴــــʏبيɴــــتࢫدراســــةࢫأɸــــمࢫمؤشــــراتࢫ :Ȗســــɺيلࡧإجــــراءاتࡧالتصــــديرࡧإڲــــʄࡧכســــواقࡧالدوليــــة. 4.3.4

ياتࢫتطـــــوʈرࢫالصـــــناعاتࢫالغذائيـــــةࢫاݍݨزائرʈـــــةࢫࢭـــــʏࢫإطـــــارࢫالنمـــــوذجࢫטقتصـــــاديࢫاݍݨديـــــدࢫللنمــــــوࢫ ،ࢫ2017،ࢫ2030-2016كتـــــاف،ࢫتحـــــدّ

  )195صفحةࢫ

 رࢫمؤشــــــرࢫالتمركـــــزࢫوالتنــــــوعࢫســـــنةࢫ ـــــدّ عڴــــــʄࢫالتـــــواڲʏ،ࢫوɸــــــوࢫمـــــاࢫيؤكــــــدࢫتمركـــــزࢫالصــــــادراتࢫاݍݨزائرʈـــــةࢫࢭــــــʏࢫࢫ0.816وࢫ0.489بࢫࢫ2016قُ

نوعࢫالسلڥʏࢫ  .عنࢫɸيɢلࢫالصادراتࢫالعالميةࢫوانحرافھ) منتوجࢫفقطࢫ93(الصادراتࢫالنفطيةࢫوغيابࢫالتّ

 رࢫبࢫمؤشرࢫتوافقࢫالصادراتࢫمعࢫمتطلباتࢫכسواقࢫالدوليةࢫالـذيࢫت؅ـفاوحࢫقيمتـ ـدّ كـدࢫࢫ0.267ھࢫبـ؈نࢫالصـفرࢫوالواحـدࢫقُ وɸـوࢫمـاࢫيؤّ

 .ܿݨزࢫاݍݨزائرࢫعنࢫتصديرࢫمنتجاتࢫغذائيةࢫتحتاجɺاࢫכسواقࢫالدوليةࢫوتتماءۜܢࢫمعࢫمتطلباٮڈا

ࢫقــدرةࢫاݍݨزائــرࢫعڴــʄࢫتحقيــقࢫالتوازنــاتࢫالتجارʈـــةࢫاݍݵارجيــةࢫࢭــʏࢫظــلࢫالوضــعࢫטقتصــاديࢫالــراɸنࢫالمȘســمࢫبȘســـارعࢫ وعليــھࢫفــإنّ

ࢫللصـــــادراتࢫخــــارجࢫالمحروقـــــات،ࢫومــــنࢫذلـــــكࢫالصــــادراتࢫمـــــنࢫالمنتجــــاتࢫالغذائيـــــةࢫلضــــمانࢫتموʈـــــلࢫوت؈ــــفةࢫالــــوارداتࢫيتطلـــــبࢫ Ȗســــرʉعاً

مســـــتدامࢫلعمليـــــةࢫالتنوʉـــــعࢫטقتصـــــادي،ࢫوɸـــــوࢫمـــــاࢫيقتغـــــۜܣࢫإحـــــداثࢫȖعـــــديلࢫࢭـــــʏࢫاݍݨوانـــــبࢫالتنظيميـــــةࢫوالتموʈليـــــةࢫالمرافقـــــةࢫلعمليـــــةࢫ

  .التصدير

 : خاتمة .5

ࢫقطاعࢫالصناعةࢫالغذائيةࢫ ࢭʏࢫاݍݨزائرࢫيواجھࢫالكث؈فࢫمنࢫالتحـديات،ࢫولتفعيـلࢫدورهࢫومسـاɸمتھࢫمنࢫخلالࢫماࢫسبقࢫيȘب؈نࢫأنّ

فɺــوࢫبحاجــةࢫماســةࢫإڲــʄࢫاعتمــادࢫجملــةࢫمــنࢫاݍݰلــولࢫمــنࢫأجــلࢫالنمــوࢫלيجــاȌيࢫوالمســتدام،ࢫلمِــاࢫيملكــھࢫɸــذاࢫࢫالغــذاǿيࢫכمــنتحقيــقࢫࢭــʏࢫ

بالمنتجـاتࢫالغذائيــةࢫࢫטرتقـاءوزʈـادةࢫالقـدرةࢫعڴـʄࢫتحرʈـكࢫبـاࢮʏࢫالقطاعـاتࢫɠالقطـاعࢫالزراڤـʏࢫوالصـيدࢫالبحـريࢫومحاولـةࢫ القطـاعࢫمـن

  .إڲʄࢫכسواقࢫالدوليةࢫوɸذاࢫينعكسࢫبالإيجابࢫعڴʄࢫטقتصادࢫالوطۚܣبالفائضࢫ الدخول و الغذائيةࢫسدࢫاݍݰاجاتࢫمنࢫ يمكن

  :عڴʄࢫضوءࢫماࢫسبقࢫيمكنࢫتݏݵيصࢫالنتائجࢫالمتوصلࢫإلٕڈاࢫفيماࢫيڴʏ: النتائج. 1.5

 ࢫטقتصـادࢫالـوطۚܣࢫمـنʏࢫࢭ ࢫمɺماً خـلالࢫمسـاɸمْڈاࢫࢭـʏࢫتـوف؈فࢫمناصـبࢫالشـغلࢫوزʈـادةࢫالنـاتجࢫاݍݵـامࢫوكـذاࢫࢫللصناعةࢫالغذائيةࢫدوراً

 .القيمةࢫالمضافة

  ࢫتحقيقࢫכʏمࢫتطورࢫالصناعةࢫالغذائيةࢫࢭɸساʇيࢫمنمنࢫǿيࢫالغذاǿࢫלنتاجࢫالغذاʏمْڈاࢫࢭɸخلالࢫمسا. 

 ڈـاࢫتبقـىࢫضـعيفة،ࢫ ولɺـذاࢫمـازالࢫالقطـاعࢫرغمࢫمحاولةࢫالدولةࢫدعمࢫقطاعࢫالصناعةࢫالغذائيةࢫبطـرقࢫمباشـرةࢫوغ؈ـفࢫمباشـرةࢫغ؈ـفࢫأّٰ

 .ʇعاɲيࢫمنࢫعدةࢫمشاɠلࢫوعراقيل

 ࢫمؤسساتࢫالصناعةࢫالغذائيةࢫʄبمختلفࢫمعاي؈فࢫלنتاجࢫالدوليةࢫטل؅قامعڴ. 

 ــــاࢫعلاقــــةࢫعكســــيةࢫمــــعࢫالتبعيــــةࢫטقتصــــاديةࢫبصــــورةࢫعامــــةࢫɺانيــــاتࢫالزراعيــــةࢫالمحليــــةࢫولɢࢫالصــــناعةࢫالغذائيــــةࢫمرتبطــــةࢫبالإم إنّ

يجـــبࢫالعمـــلࢫعڴـــʄࢫטســـتقلالࢫالغـــذاǿيࢫࢭـــʏࢫشـــɢلھࢫاݍݵـــامࢫكمنتجـــاتࢫزراعيـــةࢫوشـــɢلھࢫࢫوالتبعيـــةࢫالغذائيـــةࢫبصـــورةࢫخاصـــة،ࢫلɺـــذا

 .المصنعࢫكسلعࢫغذائية



 )2000-2016(כمنࢫالغذاǿيلتحقيقࢫࢫاݍݨزائر ࢭʏࢫآلياتࢫتطوʈرࢫالصناعةࢫالغذائيةࢫ
 

  .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫبالوادي،ࢫاݍݨزائر» 472 -459،ࢫصࢫࢫ2021،ࢫأكتوȋرࢫ02: ،ࢫالعدد04: المٔڈلࢫלقتصادي،ࢫالمجلدمجلةࢫ«   472
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مجلةࢫالعلومࢫ. الصناعاتࢫالغذائيةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫوطرقࢫالٔڈوضࢫ٭ڈاࢫلتحقيقࢫכمنࢫالغذاǿي). 2017, جوان. (اسماءࢫحاڊʏ،ࢫوࢫناصرࢫبوعزʈز .1

 ).18(10والȘسي؈فࢫوالعلومࢫالتجارʈة،ࢫטقتصاديةࢫ

الملتقــىࢫالــدوڲʏࢫالتاســعࢫحــولࢫإســتدامةࢫכمــنࢫ. حالــةࢫاݍݨزائــر/ دورࢫالصــناعاتࢫالغذائيــةࢫࢭــʏࢫتحقيــقࢫכمــنࢫالغــذاǿي). 2014. (خالــدࢫبوشــارب .2

  .جامعةࢫحسʋبةࢫبنࢫبوعڴʏ: الشلف). 04صفحةࢫ(الغذاǿيࢫࢭʏࢫالوطنࢫالعرȌيࢫ

مجلــــةࢫטقتصــــادࢫ. تــــأث؈فࢫتطبيــــقࢫإدارةࢫاݍݨــــودةࢫالشــــاملةࢫعڴــــʄࢫتنميــــةࢫالم؈ــــقةࢫالتنافســــية). 2016, جــــوان(. خݏــــݮࢫمــــرʈم،ࢫوࢫبــــرانʋسࢫعبــــدࢫالقــــادر .3

  ).14(01اݍݨديد،ࢫ

. واقــــعࢫالصــــناعاتࢫالزراعيــــةࢫالغذائيــــةࢫࢭــــʏࢫاݍݨزائــــرࢫومــــدىࢫمســــاɸمْڈاࢫࢭــــʏࢫتحقيــــقࢫטمــــنࢫالغــــذاǿيࢫالمســــتدام). 2015, جــــوان. (ذɸبيـــةࢫلطــــرش .4

  ).15(15،ࢫمجلةالعلومࢫטقتصاديةࢫوعلومࢫالȘسي؈ف

ياتࢫتطوʈرࢫالصناعاتࢫالغذائيةࢫاݍݨزائرʈةࢫࢭʏࢫإطارࢫالنموذجࢫטقتصاديࢫاݍݨديدࢫللنموࢫ). 2017, جوان. (ذɸبيةࢫلطرش،ࢫوࢫشافيةࢫكتاف .5 تحدّ

  ).01(08المجلةࢫاݍݨزائرʈةࢫللعولمةࢫوالسياساتࢫטقتصادية،ࢫ. 2016-2030

  .مجلةࢫجديدࢫالقتصاد،ࢫا. כمنࢫالغذاǿيدورࢫالصناعاتࢫالغذائيةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫ). 2010, دʇسم؄ف. (رابحࢫزȋ؈في  .6

مجلـــةࢫبحـــوثࢫاقتصـــاديةࢫ. السياســـاتࢫالزراعيــةࢫوأثرɸـــاࢫࢭـــʏࢫכمـــنࢫالغـــذاǿيࢫࢭـــʏࢫȊعــضࢫالبلـــدانࢫالعرȋيـــة). 2012. (رقيــةࢫخلـــفࢫحمـــدࢫاݍݨبـــوري .7

  ،)57.58(19عرȋية،ࢫ

لࢫمرȌـعࢫɠالــدورࢫالܦـݰريࢫدراســةࢫف؅ــفةࢫتقيــيمࢫأداءࢫبـرامجࢫȖعميــقࢫלصـلاحاتࢫטقتصــاديةࢫبــاݍݨزائرࢫمـنࢫخــلا). 2017, جـوان. (زكرʈـاࢫمســعودي .8

  ).06(04المجلةࢫاݍݨزائرʈةࢫللتنميةࢫטقتصادية،ࢫ). 2001-2016(

ࢭـʏࢫتحقيـقࢫإقـلاعࢫوتنوʉـعࢫטقتصـادࢫاݍݨزائـريࢫ) 2014-2001(دورࢫبرامجࢫלɲعاشࢫטقتصاديࢫخلالࢫالف؅فةࢫ). 2016. (طارقࢫخاطر،ࢫوࢫاخرون .9
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