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الصــناعة واقــع إبــراز ــ إ الدراســة ــذه مــدىــ الغذائيــةــدف عــن حصــائيات عــض تقــديم حاولنــا ولقــد زائــر، ا

زائــري ا قتصــاد ـ الغذائيــة الصــناعة مة تحقيــقمسـا ـ الغذائيــة الصــناعة تلعبـھ الــذي الــدور عرضــنا يمــنثـم الغــذا

الغذائيـة لاكية ســ اجــات ا اشـباع ــ ع ا قـدرا خــلال قطــاعالمتناميــةمـن تواجــھ ـ ال قــات المعوّ ـم أ توضــيح ــ إ بالإضـافة ،

والقطـــاع خاصـــة بصـــفة الغذائيـــة الصـــناعية المؤسســـات ر وتطـــو ـــز عز ـــ إ المؤديـــة الطـــرق معرفـــة ومحاولـــة الغذائيـــة الصـــناعة

من ا يمكّ مما عامة السوق بصفة البقاء وتحقيق المستوردة المنتجات   .منافسة

فتتاحية لمات الغذائية:ال قتصادي،الصناعة امج،النمو ةالال يمن ،تنمو  .الزراالقطاع،الغذا

يفات   . JEL: L66، F43، O21،Q18،Q10تص

Abstract : 

This study aims to highlight the reality of the food industry in Algeria,  we have tried to provide some 

statistics on the food industry's contribution to the Algerian economy, then we presented the role played by  the 

food industry  in the achievement of food security through its ability to satisfy the growing consumer needs, in 

addition to clarifying the most important difficulties facing the food industry sector and trying to fount out the 

leading ways  to the promotion and  the development of food industrial establishments in particular and the 

sector in general, which would enable them to compete with imported products and achieve survival in the 

market. 
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  : مقدمة. 1

وذلــــك للــــدول، ضــــاري ا التطـــــور ــــ بالغــــة ميــــة أ الغذائيــــة وتـــــوفللصــــناعة ي الغــــذا مــــن ــــز عز ــــ م ســـــا ــــا و ل

ـ ع ـ ك ال ـ الما القـرن مـن يات السبعي سنوات من بدايةً زائر ا حاولت فقد لذلك وتبعاً المجتمع، د لأفرا ياة ا متطلبات

الغذائيـ الصـناعة قطـاع أصـبح ولـذلك ليـة، التحو الصناعة ائز ر أحد جعلھ قصد الغذائية الصناعة قطاع ر زائـرتطو ا ـ ة

الشغل مناصب خلق حيث ومن الوط ام ا الناتج مة مسا المحروقات قطاع عد قطاع م من،أ عت اـنحـد أكما ر

لتحقيق مة يالم الغذا معمن للتعامل الضامنة الوسيلة ينتـاجف يـوا وا ي النبـا شـقيھ ـ عـنأالفـائضالزرا حيانـا

سحاجة المباشرةاسواق   .لاكية

لا ــــذا المتاحــــة رغـــم انيــــات م ــــل اســـتغلال خــــلال مــــن ـــ أك بــــھ تمــــام ــــ إ بحاجـــة الغذائيــــة الصــــناعة قطـــاع يــــزال

المؤ  ــــ تب خــــلال مـــن ــــذا ـــل و ايــــداً م طلبــــاً عـــرف ــــ ال الســـوق جيــــات ا جديــــدةللاســـتجابة ومنــــا ـــة إدار أســــاليب سســـات

أك الدولة تمام ا إ اللازمةبالإضافة يلات س ال وتقديم الصناعة ذه دعم ق طر عن القطاع   .ذا

ي لما وفقاً ا وصياغ ذا بحثنا الية إش معالم إبراز يمكننا ذكره سبق ما خلال   : ومن

زائر  ا الغذائية الصناعة ر تطو طرق م أ يلتحقيقما الغذا ةمن الف   .؟) 2016 -2000(خلال

أجل الفرضياتمن ذه نضع أن ارتأينا للدراسة وكمنطلق السابقة الية ش مع   :التعامل

الوط - قتصاد ماً م دوراً الغذائية الصناعة قطاع  .يلعب

الصناعة - م يتحقيقالغذائيةسا الغذا مداخلمن عدة خلال  .من

ر - تطو ا عل عتماد يمكن وسياسات أساليب عدة الغذائيةتوجد يلتحقيق الصناعة الغذا زائرمن  .ا

البحــــث. 1.1 ميــــة الـــــدول: أ ــــ خصوصــــاً قتصـــــادية للبحــــوث ــــاً حيو مجــــالاً ل شـــــ الغذائيــــة ة الصــــناع موضــــوع أصـــــبح لقــــد

الصـنا قطـاع أنّ اعتبـار ـ ع قتصـادية، التنميـة تحقيـق يل سـ ــ بالغـة ميـة أ مـن القطـاع ـذا ھ يمثلـ لمـا الغذائيــةالناميـة عة

للأوضـــــاع ن تحســـــ مـــــن ذلـــــك عـــــن يـــــنجم ومـــــا الـــــوط قتصـــــاد داخـــــل وة ـــــ ال خلـــــق ـــــ ع قـــــدرة نتاجيـــــة القطاعـــــات ـــــ أك ــــو

المجتمع لأفراد يتحقيقاذكو جتماعية الغذا  .من

ي كما الدراسة ذه تقسيم تمّ المطروحة الية ش عن   :وللإجابة

زائرالصناعةواقع :ول المحور  - ا ة الغذائية الف  ؛) 2016 -2000(خلال

يالمحور - م:الثا الغذائةمسا تحقيقيالصناعة يمنة  ؛الغذا

ا - زائر  :ثالثلالمحور ا الغذائية الصناعة ر تطو يمنلتحقيقمتطلبات  .الغذا

الصناعة .2 زائرواقع ا ة الغذائية الف   :) 2016 -2000(خلال

خـلال مـن قتصـادي النمـو أسا دور يؤدي إذ العالم، دول معظم ماً م قطاعاً الغذائية الصناعة اع قط عت ُ

القطا ـــط ور ــــة ج مـــن قتصــــادي شـــابك ال أخـــرى تحقيـــق ـــة ج مــــن ا ببعضـــ الصــــناعية قطــــاع, عـــات لـــدور مكملــــة ـــ عت كمــــا

ع أساســاً ترتكــز خــدمات مــن يقدمــھ بمــا ــ الزرا ثــمّنتــاج ومــن لك المســ حاجــات ــ تل ســلع ــ إ الزراعيــة المنتجــات ــل تحو ــ

قتصادي ستقرار تحقيق ع والعمل الوط للاقتصاد ة التصدير القدرات   .عظيم
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ا. 1.2 مي وأ الغذائية الصناعة وم   :مف

الغذائية. 1.1.2 الصناعة وم بـاختلاف: مف الغذائيـة الصـناعة ف عـار اختلفت نـاكلقد س فلـ ـا، ل ن الدارسـ نظـر ـات وج

يمكــــن وعليــــھ ــــا للإحاطــــة ضــــروري أمــــر الغذائيــــة للصــــناعة المعروفــــة ف التعــــار إعطــــاء فــــإنّ لــــذلك عليــــھ متفــــق واحــــد ـــف عر

ي كما الغذائية الصناعة ف   :عر

 الدقيقـة العلـوم ا تضـمن ـ ال قـائق وا ـات النظر سـتخدم ال نالكيميـاءالصناعات المـوادوال ـل لتحو ـا وغ دسـة

بالنفع ة شر ال ع عود جديدة سلع إ المنتجات أو ام ندي،(.ا صفحة1985ا ،102( 

 علاقـات ـ نتـا الفـن مـن والوسـائل الطـرق بأفضـل المتاحـة نتاجيـة العناصـر ستخدم انتا شاط ا أّ ع عرّف و

وحـــدات ــ ذلـــك ــتم و ســـانية، اجــات ا شـــبع منتجــات ـــ إ الطبيعيــة ـــا حال مــن قتصـــادية المــوارد ـــل لتحو شــابكية

الفنية التطورات ا تحكم طيب،(.إنتاجية صفحة2000ا ،09( 

 بــالم ــ الزراعيــة المــواد ــل بتحو أساســاً ــتم ــ ال المؤسســات ــمجموعــة و ي، ــا ال ي الغــذا لاك ســ أجــل مــن العــام ع

عــــا المصــــنفة شــــاطات ال أيضــــاً بــــدوره يضــــم الــــذي ي الغــــذا النظــــام مــــن اً مــــ م جــــزءاً ــــد يعّ الغــــذا ع ـــاـلتوز الزراعــــة ــــ دةً

جـــرارات،و  أخـــرى قطاعـــات طـــرف مـــن المصـــنفة اصـــة ا الوســـائل إنتـــاج وكـــذلك المطـــاعم ، المقـــا التجـــارة، أســـمدةالنقـــل،

صناعية ات   (Boukella & Bouaita , 2002, p. 05).وتج

صــو  ا ل شــ مــن يوانيــة وا النباتيــة امــات ا ــل بتحو ــتم الــذي الصــنا الفــرع ذلــك ــ الغذائيــة فالصــناعة منــھ

فـــاظ ا مـــع ا لاك اســـ موســـم خـــارج ا باســـتخدام ســـمح الـــذي ل الشـــ ـــ ـــإ ع بالاعتمـــاد ـــة يو وا ية ـــ ال المواصـــفات ـــ ع

ديثة ا والتقنيات   .العلوم

الغذائيـــة. 2.1.2 الصـــناعة ميـــة ن :أ بـــ امـــل للت أساســـية دعامـــة ـــو ف جـــداً ـــام و حســـاس قطـــاع الغذائيـــة الصـــناعة قطـــاع إنّ

المــــواد وفــــرة بمــــدى علاقــــة لــــھ ي الغــــذا يع التصــــ ة اســــتمرار أنّ حيــــث ناعة، والصــــ ــــيصالزراعــــة ت مكــــن و اصــــة ا الغذائيــــة

ي فيما ميتھ الصفحات2015خدير،(:أ ،224-225(  

 ولة ســ م سـا كمــا السـنة مــدار ـ ع ه وتــوف الفسـاد، مــن التلـف عة الســر غذيـة حفــظ ـ ع الغذائيــة الصـناعات عمـل

نطا ع ا ع وتوز ا ق سو  .عالقب

  ــــ حيـــــثعت مــــن خــــرى الصــــناعات جميــــع ن بــــ مرموقــــة انــــة م تحتــــل ــــ ال ليــــة التحو الصــــناعات مــــن الغذائيــــة الصــــناعة

البطالة عنصر امتصاص ع العمالة الكثيفة الدول ساعد ف العمالية،  .الكثافة

 اســـ يمكــــن تقـــال ال فمــــثلاً الغذائيـــة، المــــواد مـــن مختلفــــة ال أشـــ بتــــوف ي الغـــذا يع التصــــ م أوســـا ــــى مر مشــــروب، لاكھ

 . طازجاً 

 الغذائيــــة ـــا قيم أغذيــــة وإنتـــاج الغذائيـــة المــــواد عـــض يع لتصــــ الدقيقـــة حيـــاء اســــتعمال جديـــدة غذائيــــة مصـــادر إيجـــاد

غذيـة يع وتصـ تـوف يمكـن نـا ومـن والتلـوث، السـموم مـن خال عا ص بمستوى مصنعة أغذية إنتاج ذلك و عالية،

وللأط عامة، الدسمبصفة وعة م وأغذية سكر بدون أغذية مثل خاصة بصفة والمر  .فال

 النقـــــل عمليــــات ـــــاليف ت عتبــــار ن عــــ أخـــــذنا إذا طازجــــة ـــــ و ا بأســــعار مقارنــــةً ياً ســـــ رخيصــــة المصـــــنعة غذيــــة أســــعار

غ من أنواع عدة إنتاج بداع ع المجال ذا التقدم م سا ولقد ع، والتوز ل  .ذيةوالتحو

 ممكـن قـدر أك إ للوصول ثمار س يع و والمجتمع، للفرد والشرائية لاكية س القدرة ادة وز المع المستوى رفع

الوط من للاقتصاد الصعبة العملة لتوف ي الذا   .كتفاء
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للصناعةر التطو . 2.2 زائرالغذائيةالتار   :ا

الغذائيــــة الصـــــناعة قطــــاع د شـــــ القــــد امج ــــ وال صـــــلاحات مــــن العديـــــد ســــتقلال بـــــھمنـــــذ ـــــوض ال لمحاولــــة ـــــة لتنمو

التالية المراحل خلال من تطوره بع ت   :وسنحاول

وضـــــع ):1979-1962(مرحلــــة - ــــ إ الســــلطات ســـــارعت حيــــث ســــتقلال عــــد ـــــة مزر حالــــة ــــ زائــــري ا قتصـــــاد ـــاـن لقــــد

ـذه أنّ ورغــم الوطنيـة، للصــناعة ـة إدار ـاسياسـات أّ إلاّ وارتجاليــة سـيطة انــت للصـناعةالمحـاولات بدايــة لت وخــلال, شـ

الم عــض أســاس ــ ع يــة مب الغذائيــة للصــناعات قاعــدة بنــاء دت شــ ــ ال المرحلــة قســنطينةــذه مخطــط ــ مجــة الم ع شــار

مـن ا قر ب س ذا و سا فر م ات للشر عة التا الغذائية الصناعات من إنتاج وحدات شاء إ و ذلك من دف ال ان و

شـة المع مسـتوى ن تحسـ ـ إ مباشـرة ترمـي انت ستقلال عد التنمية داف أ فإنّ ذلك إ بالإضافة لزراعية ا ام ا المواد

سياســــ انـــت ـــذا ول البطالـــة، ل مشـــ جعــــلوحـــل مـــا كثيفـــة عماليـــة اتيجية اســـ إتبـــاع ــــ متمثلـــة المرحلـــة ـــذه ـــ يع التصـــ ة

الغذائية الصناعة فرع وخاصة فيفة ا الصناعات ع منصباً ية،(.تمام الصفحات2013كي ،64-65( 

عدد ):1989-1980(المرحلة - ادة ز نات الثمان ة ف دت اش ة ثمار س ع الغذائيـةالمشار الصـناعة قطاع حيـثلمنجزة

ســــنة ــــ لت عــــادل1982شـــّ ة%21مــــا الصــــغ المؤسســــات قطــــاع ــــ المنجــــزة ة ثمار ســــ ع المشــــار إجمــــا والمتوســــطة مــــن

ــ إ ــ1983ســنة%29وارتفعــت مــا نوعــاً تراجعــاً ل ــ ل ــ1984، ثمامــن %15إ ســ ع المشــار ذلــكإجمــا عكــس و ة ر

لاك ســـــــــ واســـــــــعة ساســـــــــية المـــــــــواد لفـــــــــروع خاصـــــــــة الدولـــــــــة أولتـــــــــھ الـــــــــذي تمـــــــــام ـــــــــت،(ــــــــم الز ليـــــــــب، ا بـــــــــوب، ا

المسـتدام،().السكر ي الغـذا مـن تحقيـق ـ ا م مسـا ومـدى زائـر ا ـ الغذائيـة الزراعية الصناعات واقع ،2015لطرش،

  )195 صفحة

أســعار يــار ا مــن خــص ــ ع ناتجــة ماليــة ات بصــعو ي الثــا النصــف ــ اصــطدمت التخطــيط مــن المرحلــة ــذه أنّ إلاّ

الغذائيـة الصـناعة قطـاع وخاصـة ا م البعض إلغاء وتمّ مجة الم ع المشار من الكث عطيل ب س مما ات يـة،( .المحروق كي

صفحة2013 ،66(  

مجمــــل ):1999-1990(المرحلــــة - مــــن الغذائيــــة الصــــناعة لقطــــاع ــــة الموج الماليــــة المخصصــــات ــــ بتذبــــذب ة ــــ الف ــــذه ت ــــ تمّ

بــــالاختلال ســــم ت انــــت آنــــذاك الدولــــة طــــرف مــــن ــــة الموج قتصــــادية السياســــة أنّ ــــ إ راجــــع ــــذا و الصــــناعية ثمارات ســـ

القطاعات ن ب التوالتمي ن ـ ر زائـر ا ـ ي الغـذا الصـنا نتـاج قي و ـقتصادية، الزرا القطـاع ـ اصـلة ا طـورات

خلال واجھ والذي الغذائية الصناعة قطاع مع تبادلية علاقة لھ الذي خ قـاتذا المعوّ مـن ـ الكث ة الف ذلـك, ذه رغـم

عــد زائـر ا ــ الغذائيـة الصــناعة ـل ي ــ تمّ زائــريفقـد ا قتصــاد انفتـاح إطــار ـ يات ســعي ال عقـد مــن ي الثـا النصــف

ــ ــاص ا للقطــاع عــة التا والمتوســطة ة الصــغ المؤسســات مــن ي دينــامي شــبھ شــار وان ــور بظ الســوق اقتصــاد ــ إ والتحــول

ي النبــا نتــاج البحـــري، الصــيد منتجــات ي، يــوا ا نتـــاج ــا، م متنوعــة ا(فــروع ســـكر الميـــاهحليــب، ت، و ســ وال ــات لو

المختلفـــة ات المشـــرو مـــن().المعدنيـــة، تحقيـــق ـــ ا م مســـا ومـــدى زائـــر ا ـــ الغذائيـــة الزراعيـــة الصـــناعات واقـــع لطـــرش،

المستدام، ي صفحة2015الغذا ،190( 

ة ):2009-2000(المرحلـــة - ـــ الف ـــذه خـــلال الدولـــة تمـــت خـــلالا مـــن وذلـــك مباشـــرة ـــ غ قـــة بطر الغذائيـــة الصـــناعة بقطـــاع

قتصـادي عـاش برنـامج ضـمن البحـري الصـيد وقطـاع ـ الزرا القطـاع مـن ـل ل ـة الموج ة التنمو امج ) 2004-2001(ال

النمــو لـــدعم ـــ التكمي نــامج و ) 2009-2005(وال وإنجـــاز الصــناعية المؤسســـات تنافســـية مـــن رفــع ـــ إ ســـعت مراكـــزكمـــا ـــ تج

والمتوسطة ة الصغ المؤسسات ر  .لتطو
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الغذائيــــة ):2014-2010(المرحلــــة - الصــــناعة بقطــــاع أيضــــاً المرحلــــة ــــذه ــــ الدولــــة تمــــت مباشــــرةا ــــ غ قــــة ــــقبطر طر عــــن

مبلـــغ عـــادل1566تخصـــيص مـــا أي دج جمـــا%7.67مليـــار المبلـــغ ر مـــن لتطـــو نـــامج، وتحـــديثلل ودعـــم ـــ الفلا القطـــاع

مرافقـــة جديــــدة، شـــآت بم ودعمــــھ البحـــري الصــــيد شــــاط ر تطـــو ، ــــ الفلا شـــاط ال ووســــائل مؤسســــاتاســــتحداثتقنيـــات

ة مســّ مصــرفية قــروض أو مباشــرة مســـاعدات خــلال مــن ــا يل تأ ودعــم ومتوســطة ة اخــرون،(.صــغ و صـــفحة2016خــاطر ،

الغذائيـــة, )08 الصـــناعات قيـــة ل وطنيـــاً مخططـــاً زائـــر ا ســـطرت مـــن)PNDIAA(كمـــا التنفيـــذ ـــ حّ ـــ2010دخـــل إ وامتـــد

المؤسســـــــات2014غايـــــــة وترقيـــــــة الغذائيـــــــة للمنتجـــــــات ـــــــ المح العـــــــرض ن تحســـــــ ر(ـــــــدف تطـــــــو يات تحـــــــدّ كتـــــــاف، و لطـــــــرش

ة زائر ا الغذائية للنموالصناعات ديد ا قتصادي النموذج صفحة2030،2017-2016إطار ،185( 

قتصادي( ):2019-2015(المرحلة - النمو توطيد بداية ) برنامج تنفيذه بدأ وقد السابقة امج لل مكمل نامج ال ذا عت

قتصــــــادي2015مــــــن ع بــــــالتنو ــــــ أك تمــــــام إبــــــداء نــــــامج ال ــــــذا ــــــداف أ ومــــــن قطــــــاع، خــــــارج الصــــــادرات نمــــــو وتحقيــــــق

عــھ وتنو ي الغــذا مـــن ــ ا ما مســا ب ســ فيـــة والر الفلاحيــة بالتنميــة تمــام و صـــفحة2017مســعودي،(.المحروقــات، ،

القو , )221 والتكنولوجيــا المعرفــة ـ ع القائمــة قتصــادية شــطة ودعــم ترقيــة يتضــمن ةكمـا الصــغ المؤسســات ودعــم ــة

العالميــة التنافسـية المراتــب ن وعيـل،(.لتحسـ و ــ صــفحة2017حيدو حلــول, )338، مــع ســعر2015ولكـن انخفــاض اسـتمر

ســم د خ تـــار مــع نــامج ال ــذا حســاب غلــق تـــمّ قتصــادي الوضــع تــدارك ولأجــل ول ــ تجميــد2016الب العمليـــاتوتــمّ ــل

طلق تُ لم   . ال

زائري .3.2 ا قتصاد الغذائية الصناعة مة ةمسا الف   :) 2016 -2000(خلال

ة.1.3.2 الف خلال المضافة والقيمة ام ا الناتج الغذائية الصناعة مة   :) 2016 -2000(مسا

ـــامالنـــاتج - النـــاتج :ا تحليـــل ـــام إنّ قتصــــاديةا بالقطاعـــات مقارنـــةً وزنـــھ تحديـــد مـــن يمكننـــا الغذائيــــة الصـــناعة ـــاع لقط

التنميــة تحقيـق ــ مشـاركتھ ســبة و ـام ا النـاتج ن ــو ت ـ الغذائيــة الصـناعة مة مسـا مــدى عـن صــورة يمنحنـا خرى،ممّـا

 ONS, Les) - (ONS, Rétrospective des comptes économiques de 1963 à 2014, 2016, pp. 39-56)قتصـادية،

comptes économiques de 2015-2017, 2018, pp. 3-4)ذلك يو الموا دول   :ا

دول ام: 01ا ا الناتج الغذائية الصناعة مة   )2016-2000(مسا
دج،: الوحدة(   )%مليار

  2007  2006  2005  2004  2003  2002  2001  2000  السنوات

ام ا   11257.6  10195.2  8873.0  7303.4  6289.6  5551.0  5234.3  5116.4  الناتج

ـــــــــــــــــام ا النـــــــــــــــــاتج إجمـــــــــــــــــا

الغذائية   للصناعة
434.3  450.4  464.9  453.2  485.7  503.4  525.6  571.2  

الصــــــناعة مة مســــــا ســــــبة

ام ا الناتج   الغذائية
8.48  8.6  8.37  7.20  6.65  5.67  5.15  5.07  

  

  

  

  
  

ع:المصدر بالاعتماد ن الباحث إعداد  :من

-ons(2016) , Rétrospective des comptes économiques de 1963 à 2014, collections statistiques n 197, Alger,2016, p 39-56. 

- ons(2018), Les comptes économiques de 2015-2017, collections statistiques n 824, Alger, Aout 2018, p 3-4. 

2008  2009  2010  2011  2012  2013  2014  2015  2016  

12836.9  12043.5  13844.9  16071.5  17480.2  18444.5  19410.6  19398.1  20448.9  

607.8  686.7  746.4  824.1  899.3  987.2  1079.3  1158.5  1262.0  

4.73  5.70  5.39  5.12  5.14  5.35  5.56  5.97  6.17  



الغذائية الصناعة ر تطو زائر آليات يلتحقيقا الغذا  )2016-2000(من
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رقمم دول ا خلال طفيـف01ن ارتفـاع لت ـ الـوط ـام ا النـاتج ـ الغذائية الصناعة مة مسا سبة أنّ نلاحظ

سـنة2001سنة%8.60إ2000سنة%8.48من غاية إ نخفاض لتأخذ المدروسة ة الف خلال ا ل قيمة أع عت و

ق2008 ــى أد لت ــ ســبةأيـن ب ـا ل ذلــك%4.73يمــة عــد تذبــذب لتعــرف ة ـ الف تلــك ــا عرف ــ ال زمـات لــبعض راجــع ــذا و

ســـنة ســنة2011لغايــة غايـــة ـــ إ ذلــك عـــد التصـــاعدي تجــاه ســـبة2016لتأخـــذ ذلــك%6.17ب عـــود ـــو الـــوطإ نـــامج ال

الص ثمار س قية الذيل الغذائية الدولةناعة تھ   .تب

ة: المضــافةالقيمـة - ــ خ الســنوات خــلال ي القــانو ــل ي ال جانــب مــن اً جــذر تحـولاً زائــر ا ــ الغذائيــة ة الصــناع قطــاع د شــ

سـ قتصـادية صـلاحات ة ـ ف خـلال ـة المنت وصصـة ا لسياسـة طبيعيـة يجة ن ـو الما القـرن مـن يات سـعي ال نوات

ق نفتـاح مـن ـد المز نحـو العـام التوجـھ المضـافةوكـذا القيمـة تطـور ـ يو المـوا ـدول وا  ONS, Les comptes)تصـادي،

économiques en volume de 2000 à 2015, 2016, pp. 11-14)  - (ONS, Les comptes économiques de 2015-2017, 

2018, p. 4)  

دول  ة: 02 ا الف خلال جمالية المضافة القيمة الغذائية للصناعة المضافة القيمة مة مسا   )2016-2000(سبة

دج،: الوحدة(   )%مليار

جمالية  السنوات المضافة المضــــــــــــــــــــــــــــــــافة  القيمة القيمــــــــــــــــــــــــــــــــة

الغذائية   للصناعة

للصـــــناعة المضـــــافة القيمـــــة مة مســـــا ســـــبة

المضافة القيمة إ   جماليةالغذائية

2000  3430.9  104.6  3.04  
2001  6452.0  108.9  3.15  
2002  3645.9  115.1  3.15  
2003  4297.0  118.4  2.75  

2004  5099.7  127.3  2.49  

2005  6436.1  138.4  2.15  
2006  7332.3  146.00  1.99  
2007  8021.8  156.1  1.94  
2008  9315.0  164.3  1.76  
2009  8055.0  188.5  2.34  
2010  9656.8  214.1  2.21  
2011  11355.9  231.8  2.04  
2012  12483.1  266.1  2.13  

2013  12856.8  285.5  2.22  
2014  13257.0  324.5  2.44  

2015  12429.5  353.7  2.84  

2016  13048.7  381.6  2.92  
  

ن: المصدر الباحث إعداد  :عبالاعتمادمن

-ONS(2016), Les compteséconomiques en volume de 2000 à 2015, collections statistiques n° 751, Alger 2016, p : 11- 14. 

-ONS(2018), Les compteséconomiques de 2015-2017, Op cit, p :04.  

رقـم ـدول ا لمعطيـات المضـافة02وفقاً القيمـة ـ إ الغذائيـة الصـناعة لقطـاع المضـافة القيمـة مة مسـا سـبة أن ن تبـّ

حق المدروسـةجمالية ة ـ الف ـ ـا ل سبة أع سـن) 2016-2000(قت ب2001،2002خـلال وقـدرت التـوا ـ  %3.15ع

سنة غاية إ عد فيما تراجع د ش ب2008ل ـا ل سـبة ـى أد لت ـ ـ%1.76أين ح التذبـذب مـن حالـة ذلـك عـد د شـ ل ،

لسـنة2011سنة وصـولاً ذلـك عد تفع ل ب2016، تقـدر سـبة ة%2.92 ب الصـغ المؤسسـات عـدد لتطـور ذلـك إرجـاع مكـن و

من انتقلت حيث القطاع ذا الناشطة   .2015سنةمؤسسة24746إ2011سنة19172والمتوسطة
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ارجية. 2.3.2 ا التجارة الغذائية الصناعة مة  :مسا

أســواقعــدّ :الصـادرات - فــتح ــ بــھ م ســ مــا خــلال مــن العــالم ــ دولــة لأيّ قتصــادية التنميــة عناصــر مــن أساســيا عنصــراً

الغذائيــــة الصــــناعة صــــادرات ســــبة ــــ وستو المحليــــة المنتجــــات أمــــام ةــــجديــــدة ــــ خــــلال) 2016-2000(الف لفمــــن الشــــ

 ONS, Evolution)(ONS, Evolution des échanges extérieurs de marchandises du 2000 à 2011, 2012, p. 71)التـا

des échanges extérieurs de marchandises de 2011 à 2016, 2017, p. 65)  

ل خارج: 01الش الصادرات إجما إ الغذائية الصادرات ةسبة الف خلال المحروقات   )2016-2000(قطاع

 
  

ع: المصدر بالاعتماد ن الباحث إعداد  :من

-ONS(2012), Evolution des échanges extérieurs de marchandises du 2000 à 2011, collections statistiques n° 176, Alger, novembre 

2012, p : 71. 

-ONS (2017), Evolution des échanges extérieurs de marchandises de 2011 à 2016, collections statistiques n° 205, Alger, Novembre 

2017, p : 65. 

الصناعة صادرات مة مسا أنّ نلاحظ السابق ل الش خلال المحروقـاتإجما إ الغذائيةمن قطاع خارج الصادرات

المدروســـة ة ــ الف خـــلال تذبـــذباً ســنة) 2016-2000(عرفــت ـــا ل ســـبة ــي أد لت ـــ ســـبة2001بحيـــث ـــ%1.71ب أع لت ـــ و

سنة ا ل سبة2010سبة ب المدروسة ة للف الصادرات ذروة مثل اً معت ارتفاعاً ان   %19.27و

ة:الـواردات - ــ الف خـلال الغذائيـة المنتجـات مـن الـواردات ـم توضـيح التـا) 2016-2000(يمكـن ل الشـ خـلال  ,ONS)مـن

Evolution des échanges extérieurs de marchandises du 2000 à 2011, 2012, p. 28) - (ONS, Evolution des 

échanges extérieurs de marchandises de 2011 à 2016, 2017, p. 22)  

ل المحروقاتسبة: 02الش قطاع خارج الواردات إجما إ الغذائية الصناعة )2016-2000(واردات

  

ع:المصدر بالإعتماد ن الباحثت إعداد  :من

-ONS(2012), Evolution des échanges extérieurs de marchandises de 2000 à 2011, Op cit, p : 28. 

- ONS(2017)  Evolution des échanges extérieurs de marchandises de 2011 à 2016, Op cit, p : 22.  
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ـــــر ســـــنةتظ ـــــا ل قيمـــــة ـــــ أع لت ـــــ بحيـــــث الـــــواردات ســـــبة ل المتذبذبـــــة ركـــــة ا الســـــابقة بلغـــــت2001المعطيـــــات أيـــــن

ـــ13.15% الغذائيــة الـــواردات ــم أ والســـكر ليــب ا بـــوب، ا مــن الــواردات ل شـــ و ة ــ الف ـــذه خــلال اد اســـت ــ أك باعتبــاره

ســـبة ب ـــا ل قيمـــة ـــى أد لت ـــ و المـــواد ـــذه مـــن كتفـــاء ـــ إ الوصـــول زائـــر ا ســـتطع لـــم بحيـــث زائـــر، إجمــــا%8.3ا مـــن

سنة المحروقات خارج للا 2009الواردات راجع دا لسنةو العالمية   .2008 زمة

الصناعة.3 مة تحقيقمسا يمنالغذائية  :الغذا

ي1.3 الغذا من وم ي :مف الغذا من يم مفا أصـل(La sécurité alimentaire) عددت عـود و ا، واضـع نظـرة تبـاين يجة ن

مــن ي عــا النــامي العــالم ـاـن حيــث يات ســعي ال بــدايات ــ إ المصــط تبعيتــھــذا ــادة ز ــ إ ت أدّ حــادة غذائيــة فجــوة لة مشــ

ي الغذا بالأمن اصة ا ف التعار م أ ي وفيما الغذاء من ساسية احتياجاتھ ن لتأم ارج   :ل

 ســـنة المنعقـــد ي الغـــذا المـــؤتمر ـــ ـــر ظ ي الغـــذا مـــن ســـن1974مصـــط ن بـــ مـــا حـــدثت ـــ ال العالميـــة الغـــذاء أزمـــة عـــد

أيــن1974و1972 ـــھ، بأنّ ي الغــذا مـــن وقـــات" عـــرّف جميـــع ــ ساســـية الغذائيـــة المــواد مـــن الغذائيـــة ات ــ التج تـــوفر

التوسع لاكلتحمّل سعارس و نتاج التقلبات بوري،(". ولمعادلة ا حمد صفحة2012خلف ،123( 

 غذية منظمة ف بـأنّ: FAO)(والزراعةعر المنظمـة ـف عر ـ جـاء يمـنلقد النـاس" الغـذا ميـع يتـاح عنـدما يتـوفر

م احتياجـــا ـــ يل ومغـــذي ومـــأمون ــاـف غـــذاء ـــ ع صـــول ل قتصـــادية و جتماعيـــة و الماديـــة الفـــرص وقـــات جميـــع ـــ

شا وال ة ال موفورة حياة شوا ع أن م ل كفل و الغذائية م صفحة2014بوشارب،(".طوأذواق ،04( 

خــلال ســبقومـن ـھمــا بأنّ ي الغــذا مــن ــف عر العديــد"يمكـن ــ ع ينطــوي حيــث للتنميـة، اتيجية ســ ونــات الم أحــد

ســـتخدام خـــلال مـــن ساســـية الغذائيــــة الســـلع إنتاجيـــة ـــادة ز ا شـــأ مــــن ـــ ال والمشـــروعات امج ـــ وال السياســـات مثــــلمـــن

المتاحة المحلية عـدة, للموارد ي الغـذا مـن تأثر قتصـاديةتاعتبـاراو ئـة الب ـ عت و يـة، ي و سياسـية اجتماعيـة، اقتصـادية،

ـــــ ي فيمـــــا ا ـــــ ونو الدولـــــة ـــــذه ل ي الغـــــذا مـــــن تـــــوف عـــــن أساســـــية بصـــــفة مســـــؤولة دولـــــة أي ـــــ جتماعيـــــة و والسياســـــية

الصفحات2014بوشارب،(: ،05-06( 

قتصادية - ـ:عاد الزرا نتـاج قـدرة مـدى نتـاج، كميـة نخفاض نجد شيوعاً ك قتصادية عاد ن ب ومن

إعـــــادة ، ـــــ الزرا ثمار ســـــ ا، اســـــتقرا ودرجـــــة ســـــعار لاك، ســـــ معـــــدلات تزايـــــد ، غـــــذائياً انية الســـــ ـــــادة الز ـــــة مواج ـــــ ع

الموارد  .تخصيص

جتماعية - ي: عاد كما ن نقطت البعد ذا توضيح  : يمكن

  ان الســ عـــدد ـــ المســـتمر ايــد فيمـــا: ال ة صـــعو ـــ أك ظـــروف ــ إ تـــؤدي قـــد المرتفعـــة انية الســ ـــادة الز أنّ ـــ إ رة شـــا تجـــدر

الغذائية الفجوة يق تض الدولة أعباء من د يز الذي مر ي، الغذا من بتحقيق  .يتعلق

 الــدخل مــنســ: مســتوى المنخفضــة الــدخول اب ــ أ ســتطيع لا حيــث للأفــراد، الغــذاء تــوف ــ ــ رئ ل شــ الــدخل م ا

يكتفاءتحقيق  .الذا

قليميةعاد - و الدولية ن: السياسة قسم إ ا تقسيم  :يمكن

 تفاقاتالسياسيةعاد والـوزن: الدوليةو القوة ع أيضاً عتمد الغذاء ن تأم يحتـاجحيث كمـا للدولـة، ـ السيا

ا عل ن السياسي تأث ومدى النفوذ  ؛إ

 قليميــة السياســية للإنتــاج: عـاد ــا وتوج ا تـدخل درجــة تختلــف التـا و لأخــرى، دولــة مـن كــم ا سياســات تختلـف

السائد قتصادي النظام  ؛حسب
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ية - البي من: عاد لابد ية البي ات التأث ل ة مواج  : يلمحاولة

 قتصادية دوى ا دراسات البي البعد اإدخال ع للمشار  .لزراعيةوالفنية

 النادرة والسلالات صناف ع للمحافظة ضوابط  .إدخال

 لل الطبي التجدد قدرة يرا بما الزرا والتكثيف فقي التوسع معدلات  .مواردتخطيط

 البي الو شر التعاونية المنظمات دور   .تفعيل

ي. 2.3 الغـذا مــن تحقيــق ـ الغذائيــة الصـناعات مة مســا ســابقاًإنّ  :مـداخل حــددناه الـذي وم بــالمف الغذائيـة الصــناعات

ا م أ نذكر مداخل عدة من نھ تحس أو ي الغذا من تحقيق مة المسا ا ا ي،(بإم الصفحات2010ز ،86-88(:  

ــل - لاكتحو للاســ زة جـــا غذائيـــة ســلع ـــ إ الزراعيــة غذيـــة: المنتجـــات ـــ أساســية ـــ عت ــ ال الزراعيـــة المنتجـــات مــن ـــ كث

ســـبة بال مــــر ـــو كمـــا المباشـــر لاك للإســــ قابلـــة تصـــبح ـــ ح ــــل وتحو إعـــداد عمليـــة تتطلـــب ــــســـان و والبقـــول بـــوب ل

تقليدية بطرق البيوت تتم انت ال  .العمليات

الغذائيــة - للسـلع الغذائيـة القيمـة ـ ع شــاط: المحافظـة ال إسـتمرار فـإنّ حيـة، مـواد الغذائيــة الزراعيـة المنتجـات ـون ل نظـراً

تبـ وحـدوث لايـا ا جـذر تـك إ يؤدي الغذائية المادة لايا يوي ـةاا كيماو وردلات وتـد ا فسـاد ب سـ ممـا ـا ونا م ـ

مجـــال ـــ حـــدث الـــذي التطـــور بفضـــل ولكـــن ا، لاك اســـ ووقـــت ا ـــ ن وقـــت ن بـــ ـــ الزم الفاصـــل زاد لمـــا الغذائيـــة ـــا قيم

صلية الغذائية ا خصائص تفقد أن دون لاك للإس ة صا ا بقا مدة بإطالة سمح الغذائية المواد يع تص  .تكنولوجيا

ن - تمــو الموســميةضــبط الغذائيــة بالســلع ــ: الســوق الزرا نتــاج ارتبــاط ي(إنّ يــوا وا ي البيولوجيــة) النبــا النمــو بوســائل

الـــذي الوقــت ــ المتقطــع الموســ ع بالطــا ــ يتم ا ــ ون الزراعيـــة المحاصــيل نمــو يجعــل المناخيــة ات بــالمتغ الشــديد وتــأثره

الغذائيــة الســلع ــ ع الطلــب ــ ــايتم حتفــاظ انيــة لإم ا يع تصــ يتطلــب بانتظــام ــا الســوق ن تمــو ولضــبط ة بالاســتمرار

ـــ ع الغذائيـــة ن المـــواطن احتياجـــات ــ إ بالاســـتجابة ســـمح ممـــا ــا، إنتاج أمـــاكن ـــ غ ـــ و ا ــ ن مواســـم ـــ غ ـــ ا لاســتخدام

ا أسعار استقرار ع بالمحافظة سمح كما السنة، أيام  .مدار

المحا - ن الزراعيةتثم الغذائية مـن: صيل وذلـك والغذائيـة قتصـادية ـا قيم ـادة بز الزراعيـة المنتجـات عض يع تص سمح

ــــ إ ــــا عل الطلــــب ــــا ف يقــــل ــــ ال المنــــاطق مــــن أقــــل ــــاليف ت و ولة ســــ ــــا بنقل ســــمح ــــ ال والتغليــــف فــــظ ا عمليــــات خـــلال

ا تصدير أو البلد داخل الطلب ا ف يزداد ال خرى المناطق البلدان  .إ

ية - ــــ غذائيــــة وجبــــات إعــــداد يل غذائيــــة: ســــ قيمــــة ذات أغذيــــة تــــوف ــــ كــــذلك ــــم م بــــدور الغذائيــــة الصــــناعات تقــــوم

خـارج العمـل ـ إ المـرأة انتقـال ب سـ ة المتغ ظروف مع يتما ما ذا و لاك، للاس ا تحض ولة س تتم ية و متوازنة

لأفراد  سمح حيث ت، طبيالب ل ش غذائية وجبات ناول ب  .سرة

فيـــــة - الر ـــــرة ال مـــــن ـــــد وا الغذائيـــــة المحاصـــــيل إنتـــــاج يع المصـــــدر: ـــــ ل شـــــ الغذائيـــــةُ الزراعيـــــة المنتجـــــات أنّ باعتبـــــار

الزراعيــة،  المنتجــات ــ ع ــا طل ــادة ز ــ إ يــؤدي ــا ار وازد ة ــ خ ــذه نمــو فــإنّ الغذائيــة، الصــناعات لمــدخلات ــ مــرالرئ

زة جـــا غذائيــة ســـلع ــ إ ــا ل لتحو الزراعيـــة المنتجــات ــذه ســـتقبل ع مصــا وجــود أنّ وذلـــك ــا إنتاج ــادة ز ـــ ع ع ــ الــذيُ

بوجو  ن للمزارع ضمانات قدم يُ لاك عللإس مما نتاج ف لتصر منافذ نتاجد مواصلة ع  .م

ي - السـم نتـاج يع التـا:تصـ و ي حيـوا أصـل مـن الغذائيـة المـواد تـوف ـ مباشـرة ـ غ قـة بطر الغذائيـة الصـناعات م سـا

التلف وسرعة بالتذبذب يتم الذي ي السم نتاج يع تص خلال من يوانية ا الغذائية المواد وفرة ادة  .ز
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سـ ـدد م ـم أ ـ عت ي الغـذا مـن عـدام إ أنّ ـ شك لا ماسبق ل وعـدممن يـاة ا مقومـات أول ـو فالغـذاء تقرار،

ســيؤدي ـة المطلو بالصـورة ـتـوفره مإ دخــول تناسـب بأسـعار ن للمــواطن الغـذاء تـوف فــإنّ لـذلك مـن، واخــتلال ضـطرابات

للعلاقـــة ومؤشــراً المجتمــع، ــ مــن ــ دوا ــم أ ــ ــاعت ومواطن الدولــة ن بــ ا, يجابيــة الصــناعات قطــاع لعــب دوراًو لغذائيـــة

والضـبط التقيـيم أداة وكـذلك المنقـذ ونـھ ـ إ إضافةً ، الصنا النمو تحقيق ع عمل ھ لأنّ الوط صاد قت اً وحيو اماً

خ ذا مدخلات مخرجاتھ حيث ، الزرا   .نتا

ماميــــة القــــاطرة ل شــــ التــــا و ي، الغــــذا مــــن اتيجية لاســــ محــــدداً ــــراً عنص الغذائيــــة الصــــناعات قطــــاع ــــ عت ومنــــھ

مـن تحقيـق ـ مباشـر ل شـ الغذائيـة الصـناعات تطـور م سـا و دول، عـدة ـ بـھ معمـول و كما دولة أي باقتصاد وض لل

ممـا التنميــة يع ـ و ي ــالغـذا ع ـخفيـفتعمـل الغذائيــةالع السـلع اد اسـت مــن التقليـل خـلال مــن المـدفوعات ان ـ م ــ ع

اللازمـــة الصـــعبة العملـــة مــن ـــم م جـــزء تـــوف التــا جتماعيـــةو و قتصـــادية يتطلـــب, للتنميــة ي الغـــذا مـــن تحقيــق أنّ ـــ غ

ا مـــــــن والتقلـــــــيص ساســـــــية الغذائيـــــــة للســـــــلع ان الســـــــ حاجيـــــــات لتلبيـــــــة ـــــــود ا ـــــــ أق نتـــــــاجبـــــــذل ن بـــــــ الغذائيـــــــة لفجـــــــوة

الغذائية الصناعات قطاع أداء تفعيل خلال من ذا ل و حتياجات   .و

زائر .4 ا الغذائية الصناعة ر تطو منمتطلبات يلتحقيق   :الغذا

ذلــك ســتد و والمســتدام، ي يجــا ــا دور تفعيــل أجــل مــن يات التحــدّ مــن ــ الكث زائــر ا ــ الغذائيــة الصــناعة واجــھ تُ

عامـة بصـفة بالقطـاع يتعلـق مـا أو خاصـة بصـفة المؤسسـة مسـتوى ع سواء عديلات رتقـاءإحداث الـذيو المسـتوى ـ إ ـا

الع ى الك الدول الغذائية الصناعة وفكبلغتھ االمية، الزراارتباط القطاع مع امل الت ز عز و الدولية   .بالأسواق

زائــر .1.4 ا ــ الغذائيــة الصــناعة عــدة :معوّقــات خــرى القطاعــات مــن ه ــ كغ زائــر ا ــ الغذائيــة الصــناعة قطــاع يواجــھ

ا م نذكر قات   :معوّ

ـــ - الزرا والقطـــاع الغذائيـــة الصـــناعة قطـــاع ن بـــ امـــل والت ابط ـــ ال ر: ضـــعف تطـــو ـــ ـــ كب ل شـــ الزراعـــة م ســـا بحيـــث

ضـعيفة جـد ـد عّ شابكية وال املية الت العلاقة ذه أنّ غ نتاج، لعملية ة الضرور بالمدخلات ا وتمو ية الغذائ الصناعة

مؤسســ وتطــور نمــو بــاطؤ ب ب ســ و زائــر ا القطــاعـ ــ(.ات ــة زائر ا الغذائيــة الصــناعات ر تطــو يات تحــدّ كتــاف، و لطـرش

للنمو ديد ا قتصادي النموذج صفحة2030،2017-2016إطار ،190( 

زائـــر - ا ــــ ـــ الزرا ثمار ســـ الزراعيــــة:ضـــعف السياســـة نجـــاح عــــدم ـــ إ ـــ الزرا نتــــاج محدوديـــة إرجـــاع يمكــــن بحيـــث

الزراعـة يل ـ ـ إ ثمار س ر لتطو الوطنية الة الو إحصائيات ش حيث ، الزرا القطاع ثمار س وضعف المعتمدة

ة ــ الف خـــلال ثمار ســ ــ ضــعيفة الصــنا2012-2002لمعــدلات بالقطــاع ســتقطبمقارنــةً قيمـــة%62الـــذي إجمــا مــن

و ثمارات الشــغل%35ســ مناصـــب النمـــوذج(.مـــن إطـــار ـــ ــة زائر ا الغذائيـــة الصـــناعات ر تطــو يات تحـــدّ كتـــاف، و لطـــرش

للنمو ديد ا صفحة2030،2017-2016قتصادي ،191( 

ر - والتطــــو البحـــث ــــ: فعاليـــات ـــادة ز مــــن تؤديـــھ ومـــا ر والتطــــو البحـــث عمليــــات عالميـــاً ـــا تحتل ــــ ل ا ميـــة مــــن الـــرغم ـــ ع

غيـــاب ـــ إ ذلــك عـــود و زائــر ا ـــ مشــة م أو نـــادرة شـــاطات ال ــذه بقيـــت الغذائيــة، للصـــناعة نتاجيــة و التنافســـية القــدرة

البحثيـــــة المراكـــــز وابتعـــــاد ات ـــــ ا وقلـــــة والســـــوقية وميـــــة ا ـــــوافز الســـــوقا حاجـــــات تلبيـــــة عـــــن امعـــــات وا اديميـــــة و

 .  الفعلية

يـــة - جن ـــة المنافســـة ن :القو لتمـــو ول المصـــدر أصـــبح الصـــادرات ـــ ع فالاعتمـــاد ة ـــ كب عالميـــة ات شـــر مـــع ـــا عل المفروضـــة

زائـــــري  ا قتصـــــاد ل مشــــا ـــــ أك مـــــن الغذائيـــــة التبعيـــــة جعــــل مـــــا الغذائيـــــة بالمنتجـــــات المحليـــــة ـــــمســــواق أ نجـــــد بحيـــــث ، 
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ـ وح السوق ا حصص ع للمحافظة ة الكب انيات م تملك لا ة زائر ا الغذائية الصناعة محميـةنمؤسسات ـ

الصنا سيج ال ن ب ا حيا استمرار ماية خاصة الدولة ز،(.بتدخل بوعز و صفحة2017حا ،112(  

الغذائية.2.4 الصناعة المؤسسات ر تطو   :متطلبات

الشــاملة. 1.2.4 ــودة ا جــودة :إدارة ــ المســتمر ن التحســ تحقيــق ــ إ ــدف ــة إدار فلســفة ــا بأّ الشــاملة ــودة ا رة إدا عــرّف

المؤسســـة ـــ ـــدمات ا وكـــذلك والمنتجـــات العمليـــات الســـتار،(.جميـــع تحقيــــق, )498صـــفحة،2000عبـــد ـــا أ ـــ ع عـــرف كمـــا

وال ن التحســ ـــود ج خـــلال مــن ـــا مع والتوافــق فـــراد وتوقعــات ورغبـــات المؤسســـةحاجيــات مســتوى ـــ ع المســتمر ر ـــل تطـــو  .ك

القادر،( عبد س بران و م صفحة2016مر ،109(.  

مبادئ ة عدّ الشاملة ودة ا ـلإدارة أك ل شـ بحيـث المؤسسـات مختلـف ـ ـ العم التطبيـق إطـار ـ ة كب مية أ ذات

ي ا يص ت مكن و الشاملة ودة ا إدارة نظام نجاح والعملية العلمية قائق ،(:ا الصفحات2000خض ،10-12(  

 العميل ع ك إدارة،ال ع ك ةال شر ال والتحف،القوى  ؛المشاركة

 العكسية والتغذية المعلومات بالموردين،نظام ودة،العلاقة ا  ؛تأكيد

 المستمر ن قائقالقرار ،التحس ا ع ية المب خطاء،ات من   .     الوقاية

جــذب مصــدر ــا باعتبار الســوق ــ ا ســمع ن وتحســ المؤسســة انــة م ــز لتعز الــة فعّ وســيلة الشــاملة ــودة ا إدارة عــدّ و

مسـتوى ن تحسـ اسـتمرار ضـمان ـ الشـاملة ـودة ا إدارة م سـا كما م، ورغبا م حاجا تلبية ق طر عن ائن الز من العديد

تم ــا أّ حيـث المقدمــة، ــدمات وا المنتجــات كمــاجـودة الدوليــة، أو المحليــة ســواق ـ ونجاحــھ المنــتج لقبــول ـاً ر جو شــرطاً ثــل

المالية الموارد واستغلال مثل داء تحقيق ع العمل خلال من ل المشا ب وتجنّ منع ع ةساعد شر   .وال

ن تحس اليف، الت تخفيض ا مي أ تتأكد الشاملة ودة ا إدارة مزايا خلال وتدعيمومن اح ر ورفع نتاجية

ي ل الش ھ يو ما و و السوق للمؤسسة التناف  :(Tarondeau , 1998, p. 242)المركز

ل السوق : 03الش المؤسسة وحصة الشاملة ودة ا إدارة ن ب   العلاقة

  

    

  

 

 

  

 

Source : Tarondeau Jean-Claude(1998), « Marketing, stratégie industrielle », Ed Vuibert, Paris, 1998, p : 242. 

ة. 2.2.4 شر ال الموارد ونـاتيقصد :إدارة م وأنّ المؤسسـة ـ ة شـر ال بـالموارد والـدائم الـدوري التكفـل ة شـر ال المـوارد بإدارة

المـوارد تقيـيم الوظـائف، تحليـل ، ـ والتحف الذاتية ، الس مخطط التوظيف، برامج عمال، سي خلال من ز ت دارة ذه

ا مخططات المشاركة، جور، شبكة المكفاءات، سي ة، شر عمالال و ن و   (Peretti, 1981, p. 26 ).لت

  

  

ن ودةإدارة تحس  ا

ودة ا صورة ن  تحس

سعار السوقية رفع صة ا  رفع

اليف الت م(تخفيض ا اح )أثار ر  رفع
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ي ما نجد ة شر ال للموارد الة فعّ إدارة وجود عند قتصادية المزايا م أ   :ومن

 ارتفــاع ــ إ يــؤدي ممــا العناصــر ــذه ــ ع والمحافظــة الشــاغرة الوظــائف لمــلء ة شــر ال العناصــر أفضــل بإنتاجيــةاســتقطاب

ل الطو جل ا اح وأر قتصادي ا مركز ع ينعكس الذي مر  ؛المؤسسة،

 ـــ تحف ـــ م ســـا ة شـــر ال المـــوارد بـــرامج ـــ تب خـــلال مـــن وذلـــك للعمـــل صـــا ـــ تنظي منـــاخ تـــوف ـــ ع المؤسســـة قـــدرة إنّ

ا م رضــــا ــــ ع شــــك بــــدون نعكس ســــ م قــــدرا مــــن ــــد المز بــــذل ــــ إ م وتــــدفع ن مالمـــوظف عطــــا ــــ م ســــا ــــذا و لــــوظيفي،

ل ك المؤسسة فعالية ثمّ ومن م  ؛وإنتاج

 ــــاليف الت ســــتوفر قيــــات وال ب، التــــدر داء، وتقيــــيم ن، والتعيــــ ختبــــار مجــــال ــــ محتملــــة ل لمشــــا ــــة الفور ــــة المعا إنّ

نتاجية انخفاض أو الغياب معدلات ادة ز أو العمل دورات سرعة عن ناجمة  ؛محتملة

 وخاصـة ن المـوظف ا إل أ ي قد قانونية قضايا ظة با اليف ت المؤسسات ع يوفر قد ة شر ال للموارد ة نا إدارة إنّ

قيات ال التجاوز أو العلاوة منح وعدم المحاضرة،   .حالات

ســبة بال ذلــك ـاـن وإن ــديث ا العصــر ــ المــوارد ــم أ مــن ة شــر ال المــوارد إدارة ــ عت ــذا الناميــةول أو المتقدمــة للــدول

ـــ ع للقضـــاء مرتفعـــة نمـــو معـــدلات تحقيـــق نحـــو ـــدة جا ســـ ـــ ال الناميـــة للـــدول ســـبة بال خاصـــة ميـــة أ يـــزداد مـــر أنّ ـــ غ

ـــــال الفعّ ســـــتخدام فـــــإنّ ياً بـــــد للأفــــراد شـــــة المع مســـــتوى ترفـــــع أن اول وتحـــــ ــــا، تقابل ـــــ ال جتماعيـــــة و قتصـــــادية ل المشــــا

عــنلـلآلات، الرضــا عــدم شــعر الــذي العامــل أنّ كمــا ة، شــر ال المـوارد ورغبــة قــدرة ــ ع يتوقــف مــا إنّ مــوال، و المــواد المعــدات

المعاصرة العمل نظيمات ب اصة، ا داء ات ومستو معدلات ع سلباً يؤثر   .عملھ

قية .3.2.4 سو ال المعلومات البدايـة :نظام المعلومـات ـ نظـام ـف عر العلاقـاتيمكـن مـن معقـدة شـبكة ـھ أنّ ـ ع قية سـو ال

أو داخليــة مصــادر مــن تيـة الملائمــة للمعلومــات مــنظم تـدفق خلــق ــ إ ـدف ــ ال والطــرق لــلآلات اص، ـ تــدخل يــتم أيـن

قية سو ال للقرارات كقاعدة ا استخدام غرض المؤسسة عن   (kotler & autres, 2000, p. 137).خارجية

ــــــائن الز عــــــن دقيقــــــة يانــــــات و معلومــــــات مــــــن ق ســــــو ال لإدارة يــــــوفره فيمــــــا قية ســــــو ال المعلومــــــات نظــــــام ميــــــة أ ــــــر وتظ

مــن ــا وغ الداخليــة لات ــ ال مـن بيانــات وكــذا ارجيــة ا ئــة الب ـ السياســة التكنولوجيــا، قتصــادية، العوامــل ن، المنافسـ

إدا مكــن تُ ــ ال شــابھالبيانــات ومــا الســوق قطاعــات تحليــل بــھ، بــؤ والت الطلــب تحليــل الفــرص، وقيــاس تحديــد مــن ق ســو ال رة

اتخـــاذ ـــ ع ق ســو ال مـــديري ســـاعد الــذي ل بالشـــ قيةوذلــك ســـو ال م ـــم, قــرارا أ مـــن قية ســو ال المعلومـــات نظـــام عــد كمـــا

ـــ إ والـــدخول ن المنافســ ـــة مواج ـــ المؤسســات ســـاعد ـــ ال صـــولالوســائل ا عمليـــة المؤسســـات ــ ع ت لّ ســـ حيـــث الســوق،

ــ ع والعمــل الــنقص مــن ي عــا الــذي الســوق د تحــدّ أن ســتطيع المؤسســات أصــبحت ــذا و ســوق، أيّ عــن معلومــات ــة أيّ ــ ع

السوق  ا وجود ع المحافظة ع ا ساعد كما أمكن، إن النقص ذا   .سدّ

الصنا. 3.4 القطاع ر تطو يمتطلبات ي :الغذا فيما الغذائية الصناعة قطاع ر تطو متطلبات م أ يص ت   :يمكن

ـــ .1.3.4 الزرا ثمار ســـ ـــل المـــوارد :تمو تـــوفر مـــن القطـــاعرضـــيةبـــالرغم أنّ إلاّ زائر بـــا والماديـــة الفنيـــة المائيـــة، ة، شـــر ال ،

بالقطاعــــات مقارنــــةً اً ســــنو إليــــھ ــــة الوج ثمارات ســــ مســــتوى لضــــعف يجــــة ن ــــا ال تمــــام بالا يحــــظ لــــم زائــــر ا ــــ ــــ الزرا

الزراعة قطاع ثمارات س ل تمو ز ال إ الضعف ذا رجع و خرى،  . قتصادية

م .2.3.4 وحمـــــاي ن المـــــزارع صـــــغار قـــــدرات ـــــز المـــــزارع :عز شـــــار وان الزراعيـــــة الملكيـــــة ـــــم بصـــــغر زائـــــر ا ـــــ الزراعـــــة ســـــم ت

قــراض خــدمات ـ إ يفتقــرون ـم ف م، إنتــاج وتحـديث ر لتطــو المناسـبة انــات م ـ ع ا ا ــ أ يفتقـر مــا غالبـاً ــ ال ة الصـغ

ق سو وال الزرا رشاد و ل بمـاوالتمو ـم تجمع ـ ال المؤسسـات وتحـديث ر تطـو يتطلـب الـذي مـر نتاج، مدخلات وتوف



سكينة حمود بن مة كر   مرّاد
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ــــاص ا القطــــاع مؤسســــات ن بــــ ــــود ا تضــــافر خــــلال مــــن وذلــــك قھ، ســــو و نتــــاج ــــادة بز م دخــــول ــــادة وز م مــــاي يــــؤدي

عز مجال سبة المك ات وا ة النا والنماذج التجارب وتبادل العام موالقطاع وحماي ن المزارع صغار قدرات   .ز

الدولــة .3.3.4 تـدخل ــذا :ضـرورة ـ ن ثمر المســ ن وتمكـ الصــناعة ـذه لــدعم ـ م وقــت أيّ مـن ــ أك الدولـة تــدخل ضـرورة

ـة زائر ا الصـناعة ـك تحر التـا و جديـدة شـغل مناصـب وإحـداث التنميـة، ـ الـة فعّ مة مسا م سا ع مصا شاء بإ القطاع

تطـور  مـع ناسـب ي بمـا الـوط ي الغـذا مـن ـ ا م مسا ذلك إ أضف ل، طرديـةحتياجـات ك ـادة ز عـرف ـ ال انية السـ

البلاد ا عرف ال انية الس ادة الز ب س الغذائية المواد ع الطلب حيث ز،(.من بوعز و صفحة2017حا ،112(  

الدوليــــة. 4.3.4 ســــواق ــــ إ التصــــدير إجــــراءات يل مؤشــــرات :ســــ ــــم أ دراســــة ــــت ــــبي ي مــــا الصــــادرات و(:تنافســــية لطــــرش

للنمــــــو ديـــــد ا قتصـــــادي النمـــــوذج إطـــــار ـــــ ـــــة زائر ا الغذائيـــــة الصـــــناعات ر تطـــــو يات تحـــــدّ ،2030،2017-2016كتـــــاف،

  )195صفحة

 ســـــنة والتنــــــوع التمركـــــز مؤشــــــر ر ـــــدّ ــــــ0.816و0.489ب2016قُ ـــــة زائر ا الصــــــادرات تمركـــــز يؤكــــــد مـــــا ــــــو و ، التـــــوا ــــــ ع

السل نوع التّ وغياب النفطية فقط93(الصادرات العالميةوانحرافھ) منتوج الصادرات ل ي  .عن

 قيمتـ اوح ـ ت الـذي الدولية سواق متطلبات مع الصادرات توافق بمؤشر ر ـدّ قُ والواحـد الصـفر ن بـ كـد0.267ھ يؤّ مـا ـو و

ا متطلبا مع وتتما الدولية سواق ا تحتاج غذائية منتجات تصدير عن زائر ا  .ز

ســـارع ب ســم الم ن الــرا قتصــادي الوضــع ظــل ــ ارجيــة ا ـــة التجار التوازنــات تحقيــق ــ ع زائــر ا قــدرة فــإنّ وعليــھ

يتطلـــــب الــــواردات ة ــــ ـــــلوت تمو لضــــمان الغذائيـــــة المنتجــــات مـــــن الصــــادرات ذلـــــك ومــــن المحروقـــــات، خــــارج للصـــــادرات عاً ســــر

لعمليـــــة المرافقـــــة ليـــــة والتمو التنظيميـــــة وانـــــب ا ـــــ عـــــديل إحـــــداث ـــــ يقت مـــــا ـــــو و قتصـــــادي، ـــــع التنو لعمليـــــة مســـــتدام

  .التصدير

 : خاتمة .5

الغذائية الصناعة قطاع أنّ ن ب ي سبق ما خلال متھمن ومسـا دوره ولتفعيـل التحـديات، من الكث يواجھ زائر ا

يمــنتحقيــقــ ــذاالغــذا يملكــھ لمِــا والمســتدام، ي يجــا النمــو أجــل مــن لــول ا مــن جملــة اعتمــاد ــ إ ماســة بحاجــة ــو ف

مـن ومحاولـة القطـاع البحـري والصـيد ـ الزرا القطـاع القطاعـات بـا ـك تحر ـ ع ـادةالقـدرة الغذائيــةرتقـاءوز بالمنتجـات

اجاتمن يمكن ا الوطبالفائض الدخول و الغذائيةسد قتصاد ع بالإيجاب ينعكس ذا و الدولية سواق   .إ

ي: النتائج. 1.5 فيما ا إل المتوصل النتائج يص ت يمكن سبق ما ضوء   :ع

 مـن الـوط قتصـاد ماً م دوراً الغذائية وكـذاللصناعة ـام ا النـاتج ـادة وز الشـغل مناصـب تـوف ـ ا م مسـا خـلال

المضافة  .القيمة

  تحقيق الغذائية الصناعة تطور م منمنسا ي يالغذا الغذا نتاج ا م مسا  .خلال

 ،ضـعيفة تبقـى ـا أّ ـ غ مباشـرة ـ وغ مباشـرة بطـرق الغذائية الصناعة قطاع دعم الدولة محاولة القطـاعرغم مـازال ـذا ول

وعراقيل ل مشا عدة من ي  .عا

 الغذائية الصناعة مؤسسات امع الدوليةل نتاج معاي  .بمختلف

 عامــــة بصــــورة قتصــــادية التبعيــــة مــــع عكســــية علاقــــة ــــا ول المحليــــة الزراعيــــة انيــــات بالإم مرتبطــــة الغذائيــــة الصــــناعة إنّ

ـــذا ل خاصـــة، بصـــورة الغذائيـــة لھوالتبعيـــة وشـــ زراعيـــة كمنتجـــات ـــام ا لھ شـــ ـــ ي الغـــذا ســـتقلال ـــ ع العمـــل يجـــب

غذائية كسلع  .المصنع



الغذائية الصناعة ر تطو زائر آليات يلتحقيقا الغذا  )2016-2000(من
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المراجع. 6   :قائمة

ز .1 بوعز ناصر و ، حا ي). 2017, جوان. (اسماء الغذا من لتحقيق ا وض ال وطرق زائر ا الغذائية العلوم. الصناعات مجلة

ة،قتصادية التجار والعلوم سي  ).18(10وال

بوشــارب .2 ي). 2014. (خالــد الغــذا مــن تحقيــق ــ الغذائيــة الصــناعات زائــر/ دور ا مــن. حالــة إســتدامة حــول التاســع الــدو الملتقــى

ي العر الوطن ي بوع: الشلف). 04صفحة(الغذا بن بة حس   .جامعة

القــــادر .3 عبــــد س بــــران و م، مــــر ــــ التنافســــية). 2016, جــــوان(. خ ة ــــ الم تنميــــة ــــ ع الشــــاملة ــــودة ا إدارة تطبيــــق قتصــــاد. تــــأث مجلــــة

ديد،   ).14(01ا

لطــــرش .4 بيـــة المســــتدام). 2015, جــــوان. (ذ ي الغــــذا مــــن تحقيــــق ــــ ا م مســــا ومــــدى زائــــر ا ــــ الغذائيــــة الزراعيــــة الصــــناعات . واقــــع

سي ال وعلوم قتصادية   ).15(15،مجلةالعلوم

كتاف .5 شافية و لطرش، بية للنمو). 2017, جوان. (ذ ديد ا قتصادي النموذج إطار ة زائر ا الغذائية الصناعات ر تطو يات تحدّ

قتصادية،. 2016-2030 والسياسات للعولمة ة زائر ا   ).01(08المجلة

ي  .6 ز سم. (رابح تحقيق). 2010, د الغذائية الصناعات يدور الغذا ا. من القتصاد، جديد   .مجلة

بـــوري .7 ا حمـــد خلـــف يـــة). 2012. (رقيــة العر البلـــدان عــض ـــ ي الغـــذا مـــن ـــ ـــا وأثر الزراعيــة اقتصـــادية. السياســـات بحـــوث مجلـــة

ية،   ،)57.58(19عر

مســعودي .8 ـا خــلا). 2017, جـوان. (زكر مـن زائر بــا قتصــادية صـلاحات عميــق بـرامج أداء ةتقيــيم ــ ف دراســة ري ـ ال الــدور ـع مر ل
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