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  : مݏݵص

 جيـل أحـدث لإدمـاج خطـة بȘبۚـܣ وذلـك (e-douane)  مصـاݍݰɺا مختلف رقمنة عڴʄ حاليا اݍݨزائرʈة اݍݨمارك إدارة Ȗعكف

 اݍݨمـارك منظمـة معـاي؈ف مـع وسـرʉع،ࢫيتماءـۜܢ مؤكـد حـل النظـام ɸذا وʉعت؄ف اݍݨنوȋية،ورʈاࢫɠ مع بالتعاون  اݍݨمارك معلومات ظممن

إطـاراتࢫ نخبـة مـن مئـةࢫإطـارا من أك؆ف النظام ɸذا تجسيد عملية يرافق  ،ɠامل تكنلوڊʏ تحوʈل مع والمعدلة كيوت واتفاقية العالمية

 المشـــروع ɸـــذا Ȗســـي؈ف ࢭـــʏ اݍݨمـــارك إدارة ʇســـاعد كمـــا متمكنـــ؈ن مɺندســـ؈ن إڲـــʄ ضـــافةوالشـــبɢات،ࢫإࢫال؄ـــفامج ࢭـــʏ متخصصـــ؈ن اݍݨمـــارك

 Ȗܨـݵيص( النقـائص ݍݰصـر اݍݰـاڲʏ الوضـع وȖشـرʈح دراسـة مـن العمليـة ɸـذه انطلقـتو ࢫالرقمنـة،ࢫوتطـوʈر  لـدعم العمومية المؤسسة

 عمليـة( اݍݨديـد المعلوماȖي النظام ࢭʏ لاستخدامɺا اݍݰالية المعطيات وتحوʈل تكييف ثم ،)مٔڈا טنْڈاء تم وۂʏࢫعملية السيغاد نظام

 المعـــاي؈ف وفــق والمصــممة الناܷـــݨة ال؄فمجيــات إدمــاج وأخ؈ـــفا) مٔڈــا טنْڈــاء تـــم عمليــة(  الوظيفيــة טحتياجـــات فجــرد ،)قائمــة لازالــت

  .)2021 سنة من الثاɲي خلالࢫالسدا؟ۜܣ فٕڈا טنطلاق المف؅فض من( الدولية

  .معلومات نظام اݍݨمارك، رقمنة السيغاد، نظام اݍݨمارك، إدارة: المفتاحية الɢلمات

     JEL:.F1 ,Y5تصɴيفࡧ

Abstract: 

The Algerian customs administration is currently working on the digitization of its various departments 

(e-douane) by adopting a plan to integrate the latest generation of customs information systems in cooperation 

with South Korea. This system is a sure and a fast solution in line with the standards of the World Customs 

Organization and the amended Kyoto Agreement with a complete technological transformation The process of 

embodying this system is accompanied by more than 100 frameworks from its elite customs officials specialized 

in programs and networks. In addition to skilled engineers, The Customs Administration also helps in running 

this project the public institution for supporting and developing digitiza-tion EADN, This process started from the 

study and dissection of the current situation to identify the shortcomings (diagnosing the cigad system and a 

process that has been completed), Then adapting and transforming the current data for use in the new 

information system (a process that still exists), an inventory of functional needs (a process that has been 

completed) and finally the integration of mature software designed according to international standards. (It is 

supposed to be launched in the second semester of 2021. 

Keywords: customs administration; cigad system; digitizing customs; information system. 

Jel Classification Codes:F1;  Y5.
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  : مقدمة .1

،ࢫلتحوʈــلࢫحياٮڈـاࢫالسياســية،ࢫȖعزʈـزࢫأمٔڈــاࢫنـذࢫטســتقلالࢫقـادتࢫȖغي؈ــفاتࢫعميقـةإنࢫاݍݨزائـرࢫاليـومࢫعڴــʄࢫطرʈـقࢫالعصــرنة،ࢫفم

ڈــاࢫالـدوڲʏࢫوʉسـمحࢫݍݨميــعࢫشـرɠا٬ڈاࢫانࢫيــؤدواࢫدوراࢫأك؄ـفࢫࢭـʏࢫمســڥʄࢫالتحـديثࢫالــذيࢫلـمࢫʇســبقࢫوتحـديثࢫاقتصـادɸا،ࢫ ممــاࢫيوسـعࢫȖعاوٰ

إصـــلاحࢫأنظمْڈـــاࢫטقتصــاديةࢫعڴـــʄࢫجميـــعࢫכصــعدةࢫمـــنࢫأجـــلࢫمســـايرةࢫعمليــةࢫטنـــدماجࢫࢭـــʏࢫاقتصـــادࢫࢫإڲـــʄفعمـــدتࢫاݍݨزائــرࢫ, لــھࢫمثيـــل

وࢫمــنࢫبـ؈نࢫɸــذهࢫࢫלصـلاحاتࢫتلــكࢫالمتعلقـةࢫبرقمنــةࢫالمنظومــةࢫࢫ,ليـةمـاࢫتــنصࢫعليـھࢫטتفاقــاتࢫمـعࢫالمنظمــاتࢫالماليــةࢫالدو  وفــق السـوق 

ڈـــاࢫأداةࢫذاتࢫصـــلةࢫمباشـــ ســـاسࢫࢭـــʏࢫتطـــوʈرࢫالعمـــلࢫالرقمنـــةࢫالمحـــورࢫכ ࢫȖشـــɢلࢫ،ࢫإذرةࢫبالسياســـاتࢫטقتصـــاديةࢫللدولـــةاݍݨمركيـــةࢫɠوٰ

لࢫعملɺاࢫإڲȖʄسمحࢫلݏݨماركࢫاݍݨزائرʈةࢫبالوصولࢫࢫاݍݨمرɠي؛ࢫفࢼܣ ّɺسȖ4،ࢫصفحةࢫ2019فراح،ࢫ(المستوىࢫالعال׿ܣ،ࢫو( 

ــــالةࢫלدارةࢫ يمكــنࢫȖعرʈـــف رقمنـــةࢫלدارةࢫاݍݨمركيـــةࢫعڴــʄࢫاٰڈـــاࢫتطبيــقࢫتكنولوجيـــاࢫالمعلومـــاتࢫوטتصــــالࢫلتحقيــقࢫرؤʈـــةࢫورسـ

ـــــة,اݍݨمركيـــة ـــــيࢫأوࢫإلك؅ف فحســـــبࢫمنظمـــــةࢫاݍݨمـــــاركࢫالعالميــــةࢫفـــــإنࢫمصـــــطݏݳࢫاݍݨمـــــاركࢫالرقمیـ ونـــــيࢫлســـــاɸمࢫفـــــيࢫлعنـــــيࢫأيࢫɲشـــــاطࢫآلـ

 .)711،ࢫصفحةࢫ2017ميلودي،ࢫ(فعاليةࢫوكفـاءةࢫالعمـلࢫاݍݨمركـي،ࢫوكـذاࢫتɴسـیقࢫכɲشـطةࢫاݍݨمركية

ةࢫيجــبࢫأنࢫيتماءــۜܢࢫمــعࢫمɺنــةࢫاذࢫأنࢫɸــذاࢫכخ؈ــف ࢫ,؈نࢫنظــامࢫمعلوماٮڈــاتحســ؈نࢫأداءࢫإدارةࢫاݍݨمــاركࢫʇعۚــܣࢫبالضــرورةࢫتحســإنࢫ

قانونيــةࢫلتـأط؈فࢫالتجــارةࢫاݍݵارجيـة،ࢫوالۘــܣࢫۂـʏࢫعمليــةࢫديناميكيــةࢫمɺنـةࢫتتطــورࢫباسـتمرارࢫمــعࢫالتغ؈ـفاتࢫࢭــʏࢫال؅فسـانةࢫال،ࢫفࢼــܣࢫاݍݨمـارك

صــــياغةࢫشــــاملةࢫلنظامɺــــاࢫࢫࢭــــʏࢫتـــداب؈فࢫمــــنࢫاجــــلࢫإعـــادةنـــذࢫبضــــعࢫســــنواتࢫاݍݨزائرʈــــةࢫمࢫشــــرعتࢫالمديرʈــــةࢫالعامـــةࢫلݏݨمــــاركف, مســـتمرة

منــذࢫســـنةࢫ( SIGADالنقـــائصࢫالكب؈ــفةࢫالمܦــݨلةࢫطيلـــةࢫســنواتࢫالعمــلࢫبنظـــامࢫ إڲــʄاݍݨــذريࢫاســـتجابةࢫ ɸـــذاࢫלصــلاح ،ࢫجــاءالمعلومــاȖي

يقدمࢫخدماتࢫعديدةࢫللإدارةࢫاݍݨمركيةࢫإلاࢫانھࢫأصـبحࢫعتيقـاࢫࢭـʏࢫالوقـتࢫالـذيࢫتطـورتࢫفيـھࢫࢫ،فرغمࢫانࢫالنظامࢫالسابقࢫɠان)1995

  ".تكنولوجياتࢫكث؈فاال

الۘـــܣࡧعـــاɲىࡧمٔڈـــاࡧنظـــامࡧالســـيغادࡧوالۘـــܣࡧأج؄ـــفتࡧإدارةࡧمـــاۂʏࡧالنقـــائصࡧ :לشـــɢالࢫالمـــواڲʏࢫممـــاࢫســـبقࢫنطـــرح :לشـــɢاليةࡧالتاليـــة .1.1

  ؟اݍݨماركࡧعڴʄࡧالتوجھࡧنحوࡧنظامࡧمعلوماȖيࡧجديدࡧمبۚܣࡧعڴʄࡧالرقمنة

تكمـــنࢫأɸميــةࢫالدراســـةࢫࢭــʏࢫɠـــونࢫɸــذاࢫالموضــوعࢫʇعت؄ـــفࢫحــديثࢫالســـاعةࢫفرقمنــةࢫإدارةࢫاݍݨمـــاركࢫمــنࢫأولوʈـــاتࢫ: أɸميــةࡧالدراســة .2.1

قتصـادࢫاݍݨزائـريࢫبالإضـافةࢫأɸميتھࢫمنࢫכɸميةࢫالبالغةࢫلݏݨɺازࢫاݍݨمرɠيࢫࢭـʏࢫטࢫالسلطاتࢫاݍݨزائرʈةࢫوࢫعليھࢫفانࢫموضوعناࢫʇستمد

ʄذاࢫالطرحࢫنأࢫإڲɸذاࢫالموضوعࢫلمࢫيتمࢫمعاݍݨتھࢫمنࢫقبلࢫوࢫخاصةࢫوفقࢫɸ . 

 :ɸدافࡧالدراسةأ.3.1

 ࢫنقائصھࢫبالوقوف محاولࢫتقييمࢫنظامࢫالسيغادʄ؛عڴ 

 سليطࢫالضوءࢫحولࢫماȖيࢫاݍݨديدࢫلإ ࢫمحاولةࢫȖةسيقدمࢫنظامࢫالمعلوماʈدارةࢫاݍݨماركࢫاݍݨزائر. 

 : النقاطࢫالتالية إڲʄالتطرقࢫࢭʏࢫدراسȘناࢫɸذهࢫقمناࢫبכɸدافࢫالمɴشودةࢫࢫإڲʄالوصولࢫجلࢫأمنࢫ :منݤݨيةࡧالدراسة .4.1

 فࢫبنظامࢫسيغادʈونةࢫلھࢫهتطور و ࢫالتعرɢ؛والعناصرࢫالم 

 ܨݵيصࢫنقائصࢫنظامࢫسيغادȖ؛ 

 التطرقࢫʄمࢫلإدارةࢫاݍݨماركࢫالمعلوماتࢫاݍݨديدࢫࢫنظامࢫإڲɸونةࢫلھواɢ؛المحاورࢫالم 

 ؛مراحلࢫتنفيذࢫعمليةࢫرقمنةࢫإدارةࢫاݍݨمارك 

 يࢫاݍݨديدȖلݏݨماركࢫטفاقࢫوالمزاياࢫالمرتقبةࢫمنࢫتطبيقࢫالنظامࢫالمعلوما. 
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مصـــدراࢫɸامـــاࢫلإحصـــائياتࢫالتجـــارةࢫاݍݵارجيـــةࢫࢫʇSIGAD*2عت؄ـــفࢫنظـــامࢫ :SIGADلتعرʈــفࡧبالنظـــامࡧالمعلومـــاȖيࡧالقـــديمࡧســـيغادࡧا .2

مــنࢫ يتكفــلࢫإلاࢫبجــزءࢫمــنࢫכنظمــةࢫاݍݨمركيــةࢫمــعࢫȖغطيــةࢫجزئيــةࢫلرقابــةࢫتــدفقاتࢫالبضــاǿع،ࢫوذلــكࢫʇعــودرغــمࢫانــھࢫلاࢫ ࢭـʏࢫاݍݨزائــر

برمجـــــةࢫآليـــــةࢫغ؈ـــــفࢫتظاɸرʈـــــةࢫوعـــــدمࢫوجـــــودࢫלن؅فنـــــتࢫࢭـــــʏࢫتلـــــكࢫ محطـــــاتࢫخاملـــــة،(أســـــسࢫوظـــــروفࢫتصـــــميمھࢫوتطـــــوʈرهࢫࢫإڲـــــʄجɺـــــةࢫ

 إڲـــʄغيـــابࢫبــرامجࢫوأجɺــزةࢫصـــيانةࢫالنظــام،ࢫممــاࢫأدىࢫࢫإڲــʄ ومــنࢫجɺـــةࢫأخــرى )ص.،ࢫصــفحةࢫد2016اݍݨمــاركࢫاݍݨزائـــريࢫ،ࢫ(,)الف؅ــفة

ࢫإڲـــʄتحوʈـــلࢫלرســالياتࢫوȌعـــدࢫذلـــكࢫࢫإڲـــʄمـــنࢫالتلغــرافࢫࢫ1982تطـــورتࢫالشـــبكةࢫمنــذࢫعـــامࢫ،ࢫحيــثࢫحــدودࢫوظيفتـــھࢫالتكنولوجيـــة

ثانيــةࢫبــ؈نࢫالشــرقࢫوالغــربࢫ/ميغابايــتࢫࢫFHN 34شــبكةࢫࢫإڲــʄليصــلࢫࢭــʏࢫالوقــتࢫاݍݰــاڲʏࢫࢫ2000نظــامࢫالȘشــغيلࢫالعــال׿ܣࢫࢭــʏࢫعــامࢫ

IPʏبالمراحلࡧالتاليةوقدࢫمرࢫ،ࢫכصڴ: 

 ةࢫاستخدامࢫنȋةࢫ-1963-1966ظامࢫالبطاقاتࢫالمثقوʈ؛-مصݏݰةࢫࢫלشارةࢫالبحر 

 المرورࢫʄ360( نظامࢫإڲ-IBM-G40( )(1967-1985؛ 

 شغيلࢫنظامȖBURROUGHS)( )(1986-1994؛ 

 بدايةࢫاستخدامࢫنظامࢫSIGAD1995سنةࢫࢫ. 

 :إطارࡧبرنامجࡧعصرنةࡧاݍݨماركࡧتموࡩʏࡧ

 شاءࢫالمركزࢫالوطۚܣࢫࢫɲإCNISࢫࢫ335-93بموجبࢫالمرسومࢫالتنفيذيࢫࢫرقمࢫࢫʏ؛1993-12-27المؤرخࢫࢭ 

 شاءࢫالمركزࢫالوطۚܣࢫɲإCNTDࢫࢫ334-  93بموجبࢫالمرسومࢫالتنفيذيࢫرقمࢫࢫʏ؛1993-12-27المؤرخࢫࢭ 

 شـاءࢫالمركـزࢫالـوطۚܣࢫɲإCNTSID –نࢫالسـابق؈نࢫࢫبموجـبࢫالمرسـومࢫالتنفيـذيࢫʈࢫࢫ92-17رقـمࢫࢫبـدمجࢫالمركـزʏ2017 -02-20المـؤرخࢫࢭـ 

 .ɸوࢫمصݏݰةࢫخارجيةࢫذاتࢫاختصاصࢫوطۚܣࢫللمديرʈةࢫالعامةࢫࢫلݏݨماركو 

ʏࢫالمخططࢫالتاڲʏفࢫ٭ڈاࢫࢭʈونࢫنظامࢫالسيغادࢫمنࢫستةࢫأنظمةࢫفرعيةࢫحاولناࢫالتعرɢيت: 

 يب؈نࡧمكوناتࡧنظامࡧالسيغاد: 01الشɢلࡧ

  
،ࢫ2021ݍݨزائرʈةࢫونظامɺاࢫالمعلوماȖيࢫمايࢫاࢫنظامࢫالمعلوماتࢫلݏݨمارك،ࢫلمحةࢫعنࢫاݍݨماركʄࢫتقرʈرࢫالمركزࢫالوطۚܣࢫللإشارةࢫو منࢫاعدادࢫالباحثࢫاعتماداࢫعڴࢫ:المصدر

  اݍݨزائر

 :المعطياتࢫوࢫטحصائياتࢫلمختلفࢫالɺيئاتࢫالوطنيةࢫوالدوليةࢫوالۘܣࢫنذكرࢫمٔڈاࢫSIGADيوفرࢫنظامࢫ

 ࡧالمســـــتوىࡧʄعڴـــــʏࢫوزارةࢫالماليـــــة،وزارةࢫالتجـــــارة،ࢫوزارةࢫالفلاحةوالصـــــيدࢫالبحـــــري،وزارةࢫالمؤسســـــاتࢫالصـــــغ؈فةࢫوالمتوســـــطة :المحڴـــــ

الصـــناعةࢫالتقليديـــةࢫديـــوانࢫלحصـــاءࢫوال؅فقيـــة،ࢫبنـــكࢫاݍݨزائر،البنـــوكࢫالتجارʈـــة،ࢫغرفـــةࢫالتجـــارةࢫوالفلاحـــة،ࢫالمفȘشـــيةࢫالعامـــةࢫو 

 . للمالية،ࢫالدركࢫالوطۚܣࢫالمديرʈةࢫالعامةࢫللدركࢫالوطۚܣ،ࢫטمنࢫالوطۚܣ
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 ʏࡧالمســـتوىࡧالـــدوڲʄيئـــةࢫכمـــمࢫالمتحـــدة،ࢫديـــوانࢫלحصـــاءࢫللاتحـــادࢫכ  :عڴـــɺيࢫلǿـــي،ࢫالمنظمـــاتࢫالماليـــةࢫالدوليـــةࢫالفـــرعࢫטحصـــاȌورو

)OMC ,FMI BM( رغمࢫماࢫيوفرهࢫ،ࢫوɸتࢫلھࢫعدةأذاࢫالنظامࢫغ؈فࢫɺࢫالنقاطࢫالتاليةࢫانتقاداتࡧنھࢫوجʏاࢫࢭɺحاولناࢫتݏݵيص: 

 نةࢫوالدعمࢫلݏݨماركغيابࢫالتكفلࢫبجميɺشاطاتࢫالمɲقدمࢫمحطاتࢫومناصبࢫالعملࢫمعࢫخطرࢫفقدانࢫالمعطيات؛ࢫ،ࢫو عࢫ 

 التوثيقࢫوالتعليقاتࢫالۘܣࢫٮڈددࢫديمومةࢫالوحداتࢫالمتقدمة؛ࢫو غيابࢫمعاي؈فࢫال؅فم؈قࢫ 

 ــــاࢫɸرʈࢫشـــــفرةࢫالمصــــدرࢫوتطوʄةࢫاݍݰفــــاظࢫعڴــــȋندســــةࢫال؄فمجيـــــات(صــــعوɸــــتࢫعليــــھࢫلاࢫتلۗـــــܣࢫمعــــاي؈فࢫʋــــونࢫأنࢫכســـــسࢫالۘــــܣࢫبنɠ(؛ࢫ

 .معاي؈فࢫȖسميةࢫمɢوناتࢫقاعدةࢫالبياناتغيابࢫوثائقࢫوظيفيةࢫلقاعدةࢫالبياناتࢫوغيابࢫ،ࢫو )5،ࢫصفحةࢫ2019فراح،ࢫ(

 رࢫوטنتقائيــــةࢫךليـــةࢫللمعطيــــاتࢫʈيࢫمــــنࢫܵــــݰةࢫالمعطيـــاتࢫوكــــذاࢫغيــــابࢫادواتࢫرفـــعࢫالتقــــارɢالنظــــامࢫ(غيـــابࢫالتأكــــدࢫטوتومـــاتي

 )ص.،ࢫصفحةࢫد2021بالمائة،ࢫ 50بلغتࢫ) السوفت(ɲسبةࢫتقدمࢫمشروعࢫال؄فمجياتࢫ: المعلوماȖيࢫاݍݨديدࢫلݏݨمارك

 عقيــدࢫלجــراءاتࢫاݍݨمركيــةࢫࢫعــدمࢫاســتجابتھࢫȖعࢫوǿــقࢫبطــولࢫمــدةࢫمعاݍݨــةࢫالبضــا لتطلعــاتࢫإدارةࢫاݍݨمــاركࢫلاســيماࢫفيمــاࢫيتعلّ

حـــــولࢫٮڈرʈـــــبࢫכمـــــوالࢫمـــــنࢫࢫاݍݨمـــــاركࢫȖعـــــدࢫتقرʈـــــراࢫدقيقـــــا(. ارتفـــــاعࢫالتɢـــــاليفࢫاللوجســـــȘيةࢫالمرتبطـــــةࢫبتحضـــــ؈فࢫالوثـــــائقكـــــذاࢫو 

 )ص.،ࢫصفحةࢫد2021اݍݨزائر،ࢫ

قامـــتࢫاݍݨمـــاركࢫاݍݨزائرʈـــةࢫࢭـــʏࢫالشـــروعࢫبȘبۚـــܣࢫبنظـــامࢫمعلومـــاȖيࢫجديـــدࢫتـــمࢫ :"  E- DOUANE" إڲـــSIGAD  "ʄ"نتقـــالࡧمـــنࡧט  .1.2

كمــاࢫ, التجارʈــةسʋســاɸمࢫࢭـʏࢫȖســɺيلࢫالتبــادلاتࢫفɺــوࢫتكييفـھࢫوفقــاࢫلأحــدثࢫالتطــوراتࢫالتكنولوجيــةࢫوالـذي؈فࢮʄࢫللمعــاي؈فࢫالدوليــةࢫ

Ȗســɺيلࢫࢫكمـاࢫســيعملࢫɸـذاࢫالنظــامࢫعڴـʄ, النمـوذجࢫاݍݨديــدࢫلɴشـاطࢫاݍݨمــاركࢫبــضمانࢫشــفافيةࢫأك؆ـفࢫلɴشــاطɺاࢫب؅فجمــةسʋسـمحࢫ

بحميـــدࢫفـــاروقࢫ،ࢫصـــفحةࢫ(تقلـــيصࢫآجــالࢫاݍݨمركـــةࢫالۘـــܣࢫمـــنࢫشـــأٰڈاࢫخفــضࢫالتɢـــاليفࢫاللوجســـȘيةࢫإڲـــʄبالإضـــافةࢫࢫ،الســـلع نقــل

ɸــــذاࢫالمشــــروعࢫالواعــــدࢫɸــــوࢫثمــــرةࢫȖعــــاونࢫبــــ؈نࢫإدارةࢫاݍݨمــــاركࢫاݍݨزائرʈــــةࢫونظ؈فٮڈــــاࢫمــــنࢫɠورʈــــاࢫاݍݨنوȋيــــةࢫالۘــــܣࢫȖعــــدࢫمــــنࢫ،ࢫ)ص.د

مــنࢫنفــسࢫالمشــاɠل،ࢫالۘــܣࢫȖعــاɲيࢫمٔڈــاࢫاݍݨمــاركࢫࢫيةضــاســنواتࢫمعــدةࢫخاصــةࢫوأٰڈــاࢫعانــتࢫخــلالࢫ, أحســنࢫالنمــاذجࢫع؄ــفࢫالعــالم

فقـــدࢫɠانـــتࢫɠورʈـــاࢫȖشـــ؅فطࢫࢭـــʏࢫɠـــلࢫمشـــروعࢫȖعـــاونࢫنقـــلࢫالتكنولوجيـــاࢫوالتɢـــوʈنࢫوالصـــيانةࢫ"انࢫاݍݨزائـــرࢫوȋمـــاࢫ, اݍݨزائرʈـــةࢫحاليـــا

ڈــــــاࢫوافقـــــــتࢫعڴـــــــʄࢫɸـــــــذاࢫالشــــــرطࢫومنحـــــــتࢫ لݏݨمـــــــاركࢫاݍݨزائرʈــــــةࢫالشـــــــيفراتࢫالمصـــــــدرʈةࢫلɺـــــــذاࢫاݍݨنوȋيــــــةࢫالشـــــــرʈكࢫכɲســـــــبࢫɠوٰ

  .)ص.،ࢫصفحةࢫد2021،ࢫ2020مطلعࢫࢫاݍݨماركࢫنظامࢫمعلوماȖيࢫجديد(النظام

٭ڈـــــدفࢫࢫ وتطـــــوʈرࢫالرقمنــــةࢫبحيــــثࢫتـــــمࢫإبــــرامࢫاتفاقيـــــةࢫمــــعࢫمؤسســـــةࢫدعــــمࢫبــــاݍݵ؄فةࢫالوطنيـــــة ومــــنࢫجɺــــةࢫأخـــــرىࢫتــــمࢫטســـــتعانة

تـــأط؈فࢫالنظـــامࢫالمعلومـــاȖيࢫاݍݨديـــدࢫلݏݨمـــاركࢫبموجـــبࢫɸـــذهࢫטتفاقيـــةࢫســـʋتمࢫمســـاعدةࢫإدارةࢫاݍݨمـــاركࢫمـــنࢫتجســـيدࢫɸـــذاࢫࢫمرافقـــةࢫو 

ࢫ،ݨمرɠـيــࢫوتȎســـيطࢫלجـــراءاتࢫاݍݨمركيـــةالـــذيࢫتبɴتـــھࢫلضـــمانࢫالتغطيـــةࢫالɢاملـــةࢫللɴشـــاطࢫاݍو ࢫلݏݵـــدماتࢫاݍݨمركيـــةوحـــدࢫالمالنظـــامࢫ

تطبيــــقࢫاݍݵــــاصࢫوضــــعࢫح؈ــــقࢫاݍݵدمــــةࢫالعࢫال؄فيــــدࢫالســــرʉعࢫالمتضــــمنࢫإɲشــــاءࢫو إمضــــاءࢫبرتوɠــــولࢫاتفــــاقࢫمــــقامــــتࢫإدارةࢫاݍݨمــــاركࢫب كمــــا

بالتبــــادلࢫالفــــوريࢫ) المســــماةࢫنظــــامࢫלعــــلانࢫاݍݨمرɠــيــ( כخ؈ــــفةࢫو ɸــــذهࢫسȘســــمحࢫ،Șبــــادلࢫالمعلوماتاݍݵاصــــةࢫبࢫللواجɺــــةࢫטلك؅فونيــــة

المسـاعدةࢫךليـةࢫلإرسـالࢫالبيانـاتࢫال؄فيديـةࢫࢭـʏࢫو ࢫللبياناتࢫوالرسائلࢫالمتعلقةࢫبمراقبةࢫالبياناتࢫال؄فيديةࢫمـنࢫقِبـلࢫالـدوائرࢫاݍݨمركيـة

 )ص.،ࢫصفحةࢫد2021مࢫمعلوماȖيࢫجيجࢫلݏݨماركࢫسيخفضࢫالتɢاليفࢫاللوجʋسȘيةࢫ،ࢫنظا(. مجالࢫטنتقاءࢫوȖسي؈فࢫالمخاطر

  :دارةࢫاݍݨماركࢫالعملࢫعلٕڈاإاولࢫيتɢونࢫɸذاࢫالنظامࢫمنࢫثلاثࢫمحاورࢫأساسيةࢫستح: محاورࡧنظامࡧالمعلوماȖيࡧاݍݨديد .1.1.2

 ࢫو الذو مشروعࢫال؄فمجياتࢫلݏݨماركࢫʏازࢫالمعلوماتࢫاݍݰاڲɺ؛1995المستخدمࢫࢫمنذࢫࢫيࢫسيعوضࢫج 

 نيةࢫلݏݰلـــولࢫالرقميـــةࢫʋـــواويࢫ"مركـــزࢫالبيانـــاتࢫوالـــذيࢫأســـندتࢫأشـــغالࢫانجـــازهࢫللمؤسســـةࢫالصـــɸ "ـــذاࢫالمركـــزࢫبمثابـــةࢫɸونࢫɢوســـي

اݍݰاوʈـةࢫالۘـܣࢫȖسـتقبلࢫبرمجيـاتࢫالȘسـي؈فࢫךڲـʏࢫلݏݨمـاركࢫكمـاࢫســʋتمࢫȖعزʈـزࢫɸـذهࢫالقاعـدةࢫالمعلوماتيـةࢫمـنࢫحيـثࢫنقـلࢫالبيانــاتࢫ

 ؛امل؈نࢫالمحلي؈نوالرȋطࢫعنࢫطرʈقࢫتأɸيلࢫالشبكةࢫلدىࢫالمتع
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 ؠــۜܣࢫ،ࢫ"اتصـالاتࢫاݍݨزائــر" جــازࢫمـعࢫࢫمجمــعࢫالـذيࢫࢫلاࢫيــزالࢫقيـدࢫטنرنـامجࢫاصــلاحࢫࢫشـبكةࢫטتصــالࢫو بʋــذاࢫالمشـروعࢫالرئɸمـولࢫʈو

التــــــاȊعࢫلــــــوزارةࢫال؄فيــــــدࢫ) فودتيـــــك(مـــــنࢫطــــــرفࢫصــــــندوقࢫالتخصـــــيصࢫلاســــــتخدامࢫوتطــــــوʈرࢫتكنولوجيـــــاࢫالمعلومــــــاتࢫوטتصــــــالاتࢫ

للماليـــــةࢫالعموميـــــةࢫلـــــوزارةࢫتحـــــتࢫاشـــــرافࢫوɠالـــــةࢫטعـــــلامࢫךڲـــــʏࢫ،ࢫتكنولوجيـــــاࢫوالرقمنـــــةوטتصـــــالاتࢫالســـــلكيةࢫواللاســـــلكيةࢫوال

 )ص.،ࢫصفحةࢫد2019فاروق،ࢫمداخلةࢫأمامࢫوفدࢫعنࢫݍݨنةࢫالشؤونࢫטقتصاديةࢫوالماليةࢫلمجلسࢫכمة،ࢫ،ࢫ(المالية

 :المعلوماȖيࢫوفقࢫمرحلت؈نࢫɠالتاڲʏࢫيمرࢫتنفيذࢫمشروعࢫɸذاࢫالنظام: اݍݨديدمراحلࡧتنفيذࡧالنظامࡧالمعلوماȖيࡧ .2.1.2

 ࡧالمرحلةʄندسةࡧالعملياتࡧ: כوڲɸإعادةࡧBPR: 

 شاطࢫاݍݨماركɴ؛تقديمࢫالتوصياتࢫاللازمةࢫللإصلاحࢫالتنظي׿ܣ،ࢫثمࢫجردࢫالعملياتࢫاݍݰاليةࢫالمتعلقةࢫب 

 نية“ضبطࢫمخططࢫالعملياتɺة"و"المʈشرȎاالمعادࢫ" المواردࢫالɺشكيلȖةتحديدࢫالنموذجࢫاݍݨديدࢫلتحديثࢫثمࢫࢫʈجماركࢫاݍݨزائر. 

 شاءࡧو: الثانيةࡧالمرحلةɲטستخدامל: 

 ࢫلنظامࢫالمعلوماتࢫاݍݨديد،ࢫثمࢫتحليلࢫوظائفࢫوخصائصࢫالنظامࢫاݍݨديدʏ؛التصميمࢫכسا؟ۜܣࢫوالتصميمࢫالتفصيڴ 

 ؛اختبارࢫالوحداتࢫالمعلوماتية،ࢫثمࢫإعدادࢫال؄فامجࢫالمعلوماتية  

  ـــــرࢫالمركـــــزࢫالـــــوطۚܣࢫللإشـــــارةࢫوࢫنظـــــامࢫالمعلومـــــاتࢫلݏݨمـــــارك،ࢫ(1ترســـــيخࢫاســـــتخدامࢫالوحـــــداتࢫالمعلوماتيـــــةࢫاݍݨديـــــدةتوســـــيعࢫوʈتقر

غزاڲـʏࢫنصــ؈فةࢫ(شـɺرࢫعڴـʄࢫدفعتـ؈نࢫ36وحـدةࢫمعلوماتيـةࢫࢫيـتمࢫتطبيقɺـاࢫعڴـʄࢫمـدارࢫࢫ15يتضـمنࢫالمشـروعࢫ،ࢫ)ص.،ࢫصـفحةࢫد2021

  : دناهأوفقࢫاݍݨدولࢫ)201،ࢫصفحةࢫ2021،ࢫ

 )شɺرًاࡧ18( 1يب؈نࡧوحداتࡧالدفعةࡧࡧ: 02اݍݨدولࡧ

 التحصيلࡧלلك؅فوɲي اݍݨمركةࡧלلك؅فونية

،ࢫȊشــــɢلࢫʇغطـــيࢫجميــــعࢫإلك؅فونيـــةࢫشــــاملةࢫللتصـــرʈحࢫاݍݨمرɠــيـتـــوف؈فࢫإدارةࢫ

والتصــــــديرࢫبمـــــاࢫࢭــــــʏࢫذلــــــكࢫכنظمـــــةࢫاݍݨمركيــــــةࢫللبضــــــاǿعࢫعنـــــدࢫטســــــت؈فادࢫ

 .כنظمةࢫטقتصادية

לلك؅فوɲـيࢫللرسـومࢫواݍݰقــوقࢫمـعࢫالرقمنـةࢫالشـاملةࢫللعمليــاتࢫࢫالتحصـيل

اݍݨمــــــارك،ࢫممــــــاࢫيــــــوفرࢫمراقبــــــةࢫفورʈــــــةࢫللإيــــــراداتࢫ المحاســــــȎيةࢫلقابضــــــات

 .اݍݨمركية

 معاݍݨةࡧحركةࡧالمسافرʈن Ȗسي؈فࡧعملياتࡧالܨݰن

ךنيــــــةࢫلموقـــــعࢫالبضــــــاǿعࢫمــــــعࢫالمعرفـــــةࢫمراقبـــــةࢫشـــــاملةࢫلعمليــــــاتࢫالܨـــــݰنࢫ

 .المراكزࢫاݍݰدوديةالمطاراتࢫو ،،ࢫعڴʄࢫمستوىࢫالمواɲئ)اݍݰاوʈات(

معاݍݨـــــةࢫتصـــــارʈحࢫبجمركـــــةࢫبضـــــاǿعࢫالمســــافرʈنࢫو سȘســــمحࢫɸـــــذهࢫالوحــــدةࢫ

 .العملةࢫالصعبة

 )EWACS( نظامࡧלنذارࡧالمبكرࡧوالتحكم البوابةࡧלلك؅فونية

 : بوابتانࢫداخليةࢫوخارجية

ســـيɢونࢫ(لرقمنـــةࢫعمــلࢫمـــوظفيࢫاݍݨمــاركࢫࢫداخليـــةࢫمخصصــةالوابــةࢫالب -

 ،) لɢلࢫجمرɠيࢫحسابࢫإلك؅فوɲي

؈ن،ࢫȖسـمحࢫمخصصةࢫللمتدخل؈نࢫغ؈ـفࢫاݍݨمـركيفࢼܣࢫݵارجيةࢫاݍبوابةاماࢫال-

ࢫإڲـــʄللمتعـــامل؈نࢫטقتصـــادي؈ن،ࢫالمصـــرح؈نࢫووكـــلاءࢫالعبـــورࢫبالوصـــولࢫآنيـــاࢫ

حالةࢫالتصرʈحࢫعنࢫالبضاǿع،ࢫتارʈخࢫووقتࢫفحصࢫ(ٮڈمɺمࢫࢫالمعلوماتࢫالۘܣ

 ...).نȘيجةࢫتصفيةࢫالتصرʈحࢫ،ࢫࢫࢫ،اݍݰاوʈات

ɸــــذهࢫالوحـــــدةࢫأعــــدتࢫلمراقبـــــةࢫحالــــةࢫعمـــــلࢫالنظــــامࢫالمعلومـــــاȖيࢫاݍݨديـــــد،ࢫ

،ࢫوحالــــــةࢫ)ملفــــــاتࢫاݍݨمركــــــة(ةࢫلأداءࢫاݍݵــــــدماتࢫسȘســـــمحࢫبالمراقبــــــةࢫךنيــــــ

تــــــأم؈نࢫالنظــــــامࢫمــــــنࢫ كــــــذاالمعــــــداتࢫالتكنولوجيــــــةࢫوشــــــبكةࢫטتصــــــالات،ࢫو 

 .الݤݨماتࢫלلك؅فونية

 المتɢاملࡧللمخاطرالȘسي؈فࡧ مستودعࡧالبيانات

ســـــيɢونࢫالنظــــــامࢫ,جمـــــعࢫوتحليـــــلࢫالبيانــــــاتࢫالمتعلقـــــةࢫبالتجـــــارةࢫاݍݵارجيــــــة

ــــــاࢫمـــــعࢫأنظمــــــةࢫالمعلومــــــاتࢫلـــــلإداراتࢫومؤسســــــاتࢫالدولــــــةࢫ اݍݨديـــــدࢫم؅فابطً

جعْڈــــــــاࢫســــــــʋتمࢫتحليــــــــلࢫالبيانــــــــاتࢫالۘــــــــܣࢫتــــــــمࢫجمعɺــــــــاࢫومراحيــــــــثࢫ,כخــــــــرى 

ࢫ/إدارةࢫالبيانـــاتࢫ(،ࢫالرʈاضــيةࢫوלحصــائيةࢫباســتخدامࢫכســاليبࢫالعلميــة

 .لمɢافحةࢫالغشࢫȊشɢلࢫفعال) البياناتࢫالܸݵمة

اســـــــتغلالࢫوࢫتحليـــــــلࢫ(سʋســـــــمحࢫبانتقائيـــــــةࢫعمليـــــــاتࢫالرقابـــــــةࢫاݍݨمركيـــــــةࢫ

) دودࢫال؄فيـة،اݍݰـالمواɲئ،المطارات(عڴـʄࢫمسـتوىࢫاݍݰـدودࢫ)  لغشمؤشراتࢫا

تحســـ؈نࢫمماࢫسʋســـمحࢫبتقلـــيصࢫآجـــالࢫاݍݨمركـــةࢫو ،للبضـــاǿعࢫوࢫالمســـافرʈن

 .فعاليةࢫالرقابة

  ،ࢫاݍݨزائر2021اݍݨزائرʈةࢫونظامɺاࢫالمعلوماȖي،ࢫمايࢫࢫنظامࢫالمعلوماتࢫلݏݨمارك،ࢫȊعنوانࢫلمحةࢫعنࢫاݍݨماركتقرʈرࢫالمركزࢫالوطۚܣࢫللإشارةࢫو ࢫࢫ:المصدر
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 )شɺرًاࡧ12( 2يب؈نࡧوحداتࡧالدفعةࡧࡧ:03اݍݨدولࡧ

 المراقبة التحقيقاتࡧاݍݨمركية

البيانـاتࢫࢫȖسرʉعࢫالتحقيقاتࢫاݍݨمركيةࢫع؄فࢫالنظامࢫالمعلومـاȖيࢫباسـتخدامࢫ

ةࢫوتحليلɺاࢫوإعدادࢫالتقارʈر  .לلك؅فونيً

متاȊعــةࢫلطــائراتࢫࢭــʏࢫالمــواɲئࢫوالمطــارات،ࢫو المراقبــةࢫךنيــةࢫݍݰركــةࢫالســفنࢫوا

 اݍݰساباتࢫالمفتوحةࢫࢫلݏݰاوʈاتࢫعڴʄࢫمستوىࢫالمواɲئ

 الرقابةࡧاللاحقة المنازعاتࡧاݍݨمركية

ةࢫلملفاتࢫالتقاعۜܣࢫࢭʏࢫɠلࢫالمراحل   .المتاȊعةࢫלلك؅فونيً

 .تاȊعةࢫباللغت؈نࢫالعرȋيةࢫوالفرɲسيةالمعاݍݨةࢫوࢫȖستمࢫɸذهࢫالموࢫ

سʋسمحࢫالنظامࢫاݍݨديدࢫبإجراءࢫفحوصاتࢫماࢫȊعدࢫالتخلـيصࢫعڴـʄࢫجميـعࢫ

 ).مراقبةࢫدقيقةࢫلعناصرࢫفرضࢫالضرʈبة(التصرʈحاتࢫاݍݨمركيةࢫ

 Ȗسي؈فࡧالمواردࡧالȎشرʈة )ITSM(إدارةࡧخدماتࡧتكنولوجياࡧالمعلوماتࡧ

،ࢫإɲشــــاءࢫاݍݰســــابات(ةࢫللنظــــامࢫاݍݨديــــدࢫالتقنيــــوحـــدةࢫمخصصــــةࢫلــــلإدارةࢫ

مراقبـــــةࢫالولــــــوج،ࢫمراقبـــــةࢫالعمليــــــاتࢫالمنجــــــزةࢫعڴـــــʄࢫכجɺــــــزة،ࢫالشــــــبɢات،ࢫ

 .)اݍݸ....البيانات،

الرواتــــــبࢫ, المســــــارࢫالم۶ــــــܣ،ࢫالتɢــــــوʈن( الȘســـــي؈فࢫالمتɢامــــــلࢫللمــــــواردࢫالȎشــــــرʈةࢫ

 .)اݍݸ......

  الشباكࡧالوحيد

לلك؅فوɲيࢫللوثائقࢫوالبياناتࢫمعࢫبالتبادلࢫ) SW(سʋسمحࢫالشباكࢫالموحد

رقمنةࢫإدارةࢫال؅فاخيصࢫ(مختلفࢫالمتدخل؈نࢫࢭʏࢫسلسلةࢫالتجارةࢫاݍݵارجيةࢫ

وࢫالــدوائرࢫالوزارʈــة،ࢫحيــثࢫتــمࢫ والموافقــاتࢫالصــادرةࢫعــنࢫمختلــفࢫالɺيــآت

وࢫدائــرةࢫوزارʈــةࢫتخــصࢫ ɸيئــةࢫ24وثيقــةࢫرســميةࢫصــادرةࢫعــنࢫࢫ100إحصــاءࢫ

 )مراقبةࢫالتجارةࢫاݍݵارجية

 

  ،ࢫاݍݨزائر2021انࢫلمحةࢫعنࢫاݍݨماركࢫاݍݨزائرʈةࢫونظامɺاࢫالمعلوماȖي،ࢫمايࢫنظامࢫالمعلوماتࢫلݏݨمارك،ࢫȊعنو رʈرࢫالمركزࢫالوطۚܣࢫللإشارةࢫو تق:  المصدر

 :)مركزࡧالبياناتࡧ-الشبكةࡧ(اݍݨماركࡧ المشارʉعࡧכخرىࡧالمرتبطةࡧبرقمنة . 2.2

 ؛)القبولࢫالفۚܣࢫقيدࢫלنجازࢫوࢫלتماماختباراتࢫ(تمࢫטنْڈاءࢫمنࢫأعمالࢫتركيبࢫمعداتࢫمركزࢫالبياناتࢫ 

 كمــاࢫتــمࢫטنْڈــاءࢫمــنࢫالدراســةࢫالتقنيــةࢫمــعࢫإعــدادࢫمشــروعࢫعقــدࢫمــعࢫمؤسســةࢫࢫاتصــالاتࢫاݍݨزائــرࢫࢫوࢫمؤسســةࢫاتصــالاتࢫاݍݨزائــرࢫ
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 ʏࢫمستوىࢫداخڴʄافةࢫعملياتࢫاݍݨمركةࢫاݍݵارجيةࢫعڴɢسمحࢫبمراقبةࢫآنيةࢫوآليةࢫلʋ؛س 

 اتفھࢫالنقالɸعدࢫباستعمالࢫȊيࢫعنࢫɠحࢫاݍݨمرʈاليفࢫالتصرɢ؛سيمكنࢫالمستوردࢫمنࢫدفعࢫت 

 ࢫʄلࢫعمليـــاتࢫاݍݨمركـــةࢫللســـلعࢫعڴـــɺســـʋئࢫوتحديـــدࢫآجـــالࢫمعينـــةسɲࢫحـــالࢫࢫ،ࢫومـــنࢫثـــممســـتوىࢫالمـــواʏـــةࢫࢭـــʈࢫالمديرʏتـــدخلࢫمســـؤوڲ

 ؛Ȗܦݨيلࢫأيࢫتأخ؈فࢫمنࢫطرفࢫכعوان

 عــࢫاݍݨمركيــة سـيجعلࢫمراقبــةࢫالعمليـاتȊافــةࢫمحـاولاتࢫالغــشࢫو عليـھࢫ،ࢫو دتـتمࢫبصــفةࢫآليــةࢫوعـنࢫɠࢫاتحــبطࢫʏالتـاڲȋلــتخلصࢫمــنࢫ

 ؛قضاياࢫالفساد

 صفةࢫدقيقةࢫعنࢫالمداخيلࢫاݍݨمركيةȋكشفࢫوʈسرعࢫمنࢫوت؈فٮڈاࢫوʉسّطࢫإجراءاتࢫاݍݨمركةࢫوȎ؛سي 



  فراحࢫفرʈال
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 ࢫجميعࢫלجراءاتࢫʄعࢫالماديࢫعڴȊࢫالاݍݨمركيةسيضفيࢫالطاʄࢫالقضاءࢫعڴʏالتاڲȋـةࢫلمـوظفيࢫاݍݨمـاركࢫ،ࢫوʈوضـمانࢫسلطةࢫالتقدير

 .)48،ࢫصفحةࢫ2019،ࢫBerdjoudj(شفافيةࢫالعملياتࢫوتقليلࢫمخاطرࢫالتواطؤ

 ـــاليفࢫاݍݨمركيـــة،ࢫɢلࢫكب؈ـــفࢫمـــنࢫالتɢشـــȌـــلࢫالمتعـــامل؈نࢫטقتصـــادي؈نࢫوالناجمـــةࢫوࢫســـيخفضࢫوɸاɠانـــتࢫتثقـــلࢫɠـــوثࢫالۘـــܣࢫɢمـــنࢫم

نخفــــاضࢫࢭــــʏࢫأســــعارࢫمختلــــفࢫالمــــوادࢫوالمنتجــــاتࢫمحــــلࢫبالضــــرورةࢫلا ســــيؤديࢫممــــاࢫ،ࢫࢭــــʏࢫالمــــواɲئࢫطوʈلــــةࢫلمــــدةࢫزمنيــــةࢫأ،ࢫاݍݰاوʈــــات

سيلڧʏࢫالمراقبـةࢫاليدوʈـةࢫلݏݰاوʈـاتࢫوالسـلعࢫالۘـܣࢫȖسـتغرقࢫثمانيـةࢫأيـامࢫࢭـʏࢫغالـبࢫכحيـانࢫوȖعوʈضـɺاࢫبنظـامࢫالمستوردة،ࢫكذلكࢫ

 ؛أوتوماتيɢيࢫʇشرفࢫعليھࢫمفȘشࢫجمرɠي

 ࢫتقليصࢫךجالࢫاݍݨمركيةࢫʄسيعملࢫعڴʄنࢫساعةࢫإڲʈعةࢫوعشرȌ؛ف؅فةࢫت؅فاوحࢫماࢫب؈نࢫست؈نࢫدقيقةࢫوأر 

 عدȊتمࢫعمليةࢫجمركةࢫللسلعࢫعنࢫȘيࢫ،سɲقࢫمنࢫخلالࢫملءࢫاستمارةࢫع؄فࢫالموقعࢫלلك؅فوʈܦݸࢫالوثائق،ࢫليـتمࢫدراسـْڈاࢫࢫعنࢫطرɲ

 ؛منࢫطرفࢫأعوانࢫاݍݨماركࢫوالموافقةࢫعلٕڈاࢫعنࢫȊعد

 ـذاࢫالنظـامࢫࢫسـيوفرࢫɸـيࢫجديـدࢫيمكـنࢫمـنࢫخلالـھࢫاݍɲافـةࢫלحصـائياتࢫالرسـميةࢫلـوارداتࢫوصــادراتࢫموقـعࢫإلك؅فوɠࢫʄݰصـولࢫعڴـ

 ؛)ص.،ࢫصفحةࢫد2021محمودي،ࢫ(السلعࢫوقيمْڈا

 ـــةࢫوالماليـــةࢫالغ؈ـــفࢫʈࢫإطـــارࢫالتصـــديࢫللعمليـــاتࢫالتجارʏࢫالتعـــاملاتࢫاݍݨمركيـــة،ࢫوذلـــكࢫࢭـــʏسيضـــمّنࢫدرجـــةࢫعاليـــةࢫمـــنࢫالشـــفافيةࢫࢭـــ

 ؛)ص.،ࢫصفحةࢫد2021اݍݨماركࢫȖعدࢫتقرʈراࢫدقيقاࢫحولࢫٮڈرʈبࢫכموالࢫمنࢫاݍݨزائر،ࢫ(.قانونية

 اࢫإدارةࢫاݍݨمــاركࢫɸســيقࢫالبيانــاتࢫع؄ــفࢫجميــعࢫالمواقــعࢫالۘــܣࢫتــديرɴــقࢫࢫآليــةࢫتʈســرعةࢫوࢫذلــكࢫعــنࢫطرȊســمحࢫبمعاݍݨــةࢫالملفــاتࢫʋس

 ؛.) المواɲئࢫاݍݨافةࢫوالمعابرࢫاݍݰدوديةࢫ،ࢫالمطاراتࢫࢫ،ࢫالمواɲئ(

 ـــذاࢫالنظـــامࢫࢫاݍݨديــدࢫɸكمــاࢫٱڈـــدفࢫʄنࢫࢫمحـــلࢫࢫإڲـــʈيࢫللســـلعࢫوالمســـافرɢاݍݨمركـــةࢫوالتخلـــيصࢫטلك؅ـــفوني؈نࢫوࢫטنتقــاءࢫࢫטوتومـــاتي

 ؛اݍݵطرࢫالعاڲʏࢫوࢫɸذاࢫعنࢫطرʈقࢫنظامࢫࢫȖسي؈فࢫالمخاطر

 ـيࢫللمعطيـاتࢫوالوثـائقࢫࢫالمرقمنـةࢫɲسمحࢫأيضاࢫبالتبـادلࢫטلك؅فوʋعـةࢫךنيـةࢫلمراحـلࢫاݍݨمركـةࢫ) الشـباكࢫالوحيـد( سȊوࢫكـذاࢫالمتا

 ؛)ص.،ࢫصفحةࢫد2021بالمائة،،ࢫࢫ50بلغتࢫ) السوفت(ɲسبةࢫتقدمࢫمشروعࢫال؄فمجياتࢫ: النظامࢫالمعلوماȖيࢫاݍݨديدࢫلݏݨمارك(

 ســــ؈فࢫالتنقــــلࢫالــــدوريࢫلأعــــوانࢫࢫاݍݨمــــارك،ࢫومراقبــــةࢫوࢫأخ؈ــــفاࢫʋــــارات،ࢫوضــــمانࢫטمتثــــالࢫلمدونــــةࢫقواعـــــدࢫسɺتطــــورࢫالوظــــائفࢫوالم

تـــأم؈نࢫملفـــاتࢫالمـــوظف؈نࢫالفرديـــةࢫمـــنࢫخـــلالࢫإدارةࢫالمســـȘنداتࢫלلك؅فونيـــة،ࢫوɸـــذاࢫلضـــمانࢫإدارةࢫكـــذاࢫالســـلوكࢫوטنضـــباطࢫو 

ا   )49،ࢫصفحةࢫ2019،ࢫBerdjoudj(المواردࢫالȎشرʈةࢫعڴʄࢫأساسࢫومعاي؈فاࢫمحددࢫمسبقً

 :خاتمة .4

ـاࢫʇسـ׿ܢࢫنظـامࢫالمعلومـاتࢫاݍݨمركيـةࢫࢫإڲʄلاࢫتزالࢫاݍݨماركࢫاݍݨزائرʈةࢫ غايةࢫاليومࢫȖستخدمࢫنظامࢫمعلوماتࢫتمࢫتطوʈرهࢫداخليً

وɸـــــوࢫالمصـــــدرࢫالوحيــــــدࢫ،ࢫ1995،ࢫوقـــــدࢫتـــــمࢫɲشـــــرࢫɲܦـــــݵتھࢫכوڲــــــʄࢫࢭـــــʏࢫســـــنةࢫࢫوذلـــــكࢫمنـــــذࢫأك؆ـــــفࢫمـــــنࢫعقــــــدين) SIGAD(وלدارةࢫךليـــــةࢫ

الۘـــــܣࢫيـــــتمࢫإحالْڈـــــاࢫو  ،فɺـــــوࢫيحوســـــبࢫعمليـــــةࢫالتخلـــــيصࢫاݍݨمرɠـــيــࢫوʈولـــــدࢫإحصـــــائياتࢫعـــــنࢫالتجـــــارةࢫاݍݵارجيـــــةࢫلݏݨزائـــــرࢫ للمعلومـــــات

لاࢫيــــدعمࢫכɲشـــــطةࢫࢫSIGADومــــعࢫذلــــكࢫࢫفـــــإنࢫنظــــامࢫࢫ،ࢫتخــــاذࢫالقــــراراتࢫטقتصـــــاديةمــــنࢫاجـــــلࢫاالســـــلطاتࢫالعموميــــةࢫࢫإڲــــʄبانتظــــامࢫ

ـــــــاࢫفقـــــــط ݨزائرʈـــــــةࢫالشـــــــروعࢫࢭـــــــʏࢫتطبيـــــــقࢫࢫعليـــــــھࢫقـــــــررتࢫإدارةࢫاݍݨمـــــــاركࢫاݍو ،ࢫ)48،ࢫصـــــــفحةࢫ2019،ࢫBerdjoudj(اݍݨمركيـــــــةࢫࢫטࢫجزئيً

سيɢونࢫɸذاࢫטخ؈ـفࢫمكمـلاࢫلمـاࢫجـاءࢫمسȘنداࢫعڴʄࢫتكنولوجياࢫالمعلوماتࢫوטتصالو ،ࢫجديدࢫࢭʏࢫإدارٮڈاࢫبمقايʋسࢫعالميةمعلوماتࢫنظام

يــــةࢫتماشــــياࢫمــــعࢫالتطــــوراتࢫالوطنيـــــةࢫטدارةࢫاݍݨمركبــــھࢫالمخطــــطࢫטســــ؅فاتيڋʏࢫلݏݨمــــاركࢫالـــــذيࢫســــلطࢫالضــــوءࢫعڴــــʄࢫضــــرورةࢫرقمـــــةࢫ

ʉشɢلࢫاختيارࢫɸـذاࢫالنظـامࢫالمعلومـاȖيࢫاݍݨديـدࢫبالشـراكةࢫمـعࢫإدارةࢫجمـاركࢫɠورʈـاࢫاݍݨنوȋيـةࢫباعتبـارࢫɸـذاࢫכخ؈ـفࢫنموذجـاࢫ،ࢫو وليةالدو 
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فـاروق،ࢫبيـانࢫܵـݰفيࢫ(بھࢫمنࢫقبلࢫمنظمةࢫاݍݨماركࢫالعالميةࢫكأفضلࢫتطبيـقࢫࢭـʏࢫɸـذاࢫالمجـالࢫناݦݰاࢫࢭʏࢫالعديدࢫمنࢫالدولࢫومع؅فف

  .)2019صادرࢫعنࢫالمديرʈةࢫالعامةࢫلݏݨماركࢫ،ࢫ

٭ڈــدفࢫȖســɺيلࢫالمبــادلاتࢫالتجارʈــةࢫ ȋالتــاڲʏࢫتخفــيضࢫالتɢــاليفࢫاللوجســتكيةثࢫࢫسʋســاɸمࢫࢭــʏࢫࢫتقلــيصࢫمــدةࢫاݍݨمركــة،ࢫو حيــ

ɸـذاࢫلـنࢫيـتمࢫטܧـݵاصࢫوالممتلɢـاتࢫدونࢫعراقيـلࢫو Ȗسɺيلࢫعمليةࢫنقلࢫحركـةࢫ إڲʄإضافةࢫ،ࢫضفاءࢫشفافيةࢫاك؄فࢫللɴشاطࢫاݍݨمرɠياو 

  )177،ࢫصفحةࢫ2019،ࢫMansour(.اݍݨمركيةࢫࢫبتاليةࢫɠلࢫالمصاݍݳטࢫ

توجـــھࢫإبـــرازࢫمـــدىࢫاɸتمامɺـــاࢫبالࢫإڲـــʄوٮڈـــدفࢫإدارةࢫاݍݨمـــاركࢫاݍݨزائرʈـــةࢫمـــنࢫخـــلالࢫتبۚـــܣࢫواعتمـــادࢫالنظـــامࢫالمعلومـــاȖيࢫاݍݨديـــدࢫ
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